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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion es determinar la factibilidad de creacion de una
microempresa dedicada a la produccion de hortalizas y frutas de invernadero en la comunidad
San Luis de Ichisi, en el cantén Pedro Moncayo. Para llevar a cabo este estudio, se inicia con
la elaboracion de un diagndstico situacional, mediante la cual se analiza la informacién
correspondiente a los aspectos del macro y micro entorno, caracteristicas geogréaficas, fuerzas
competitivas y factores legales, con el fin de determinar y analizar aliados, oponentes,
oportunidades y riesgos, mediante lo cual se identifica la oportunidad de inversién para llevar
a cabo este proyecto. Para el estudio de mercado se utiliz6 técnicas de investigacién como la
observacion directa y encuestas dirigidas a los comerciantes de hortalizas y frutas en el
canton Pedro Moncayo, con la finalidad de conocer la demanda de la cebolla paitefia,
zanahoria, lechuga y babaco, asi también se realiz6 una encuesta a los productores de los
productos antes mencionados con el objetivo de conocer la oferta de los mismo, y a través de
ello determinar la demanda insatisfecha; cuya informacion es indispensable para la
realizacion de los posteriores capitulos; dentro del estudio técnico se determina el entorno
idéneo para la implementacion de esta microempresa, asi como la capacidad que tendra esta
microempresa, ademas se identifica los recursos necesarios para el mismo, dando como
resultado una inversion de $12.334,65; posteriormente se realiza el estudio financiero
mediante el cual se conoce la factibilidad del proyecto mediante el analisis de indicadores
financieros como el VAN y el TIR que para este proyecto es de $2.090,62 y 22%
respectivamente. La implementacion de esta microempresa se lo concebird de acuerdo a los
requerimientos establecidos en la ley, asi como la implementacién de la filosofia empresarial
y estructura organizacional establecida. Finalmente, se analiza los impactos socioecondémicos,

ambientales y empresariales, mismos que son positivos.



ABSTRACT

The objective of this research is to determine the feasibility of creating a micro-
enterprise for the production of greenhouse vegetables and fruits in the San Luis de
Ichisi community, in Pedro Moncayo canton. For this research, a situational diagnosis
was made using the information of the macro and microenvironment, geographical
characteristics, competitive forces, and legal factors. Analyzing allies, opponents,
opportunities, and risks, by which the investment opportunity to carry out this project
was determined. For the market study, research techniques such as direct observation
and surveys directed at vegetable and fruit traders in the Pedro Moncayo canton were
applied, to know the demand for paean onion, carrot, lettuce, and babaco a survey, was
carried out with the producers of these goods to know their supply, and through it
determine their demand. Within the technical study, the ideal environment for the
implementation of this micro-enterprise is determined, as well as its capacity. The
necessary resources for it are identified, resulting in an investment of $ 12,334.65. The
financial study is carried out to know the feasibility of the project, through the analysis
of financial indicators such as the NPV and the IRR, which for this project are $
2,090.62 and 22% respectively. This micro-enterprise will be implemented according to
law requirements, as well as the business philosophy and organizational structure.
Finally, the socioeconomic, environmental, and business impacts are analyzed, which

are positive.
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TEMA

Estudio de factibilidad para la creacién de una microempresa dedicada a la produccion
de hortalizas y frutas agroecoldgicas de invernadero en la comunidad San Luis de Ichisi,

Cantdn Pedro Moncayo.

ANTECEDENTES

El sector agropecuario ha tenido un crecimiento favorable ya que en los tres ultimos afios
ha presentado un incremento constante de una tasa promedio interanual de 4 %. EIl Producto
Interno Bruto Agropecuario Nacional (PIB Agropecuario) ha mostrado dinamismo,
relevancia e importante aporte a la economia del Ecuador. Comportamientos econoOmicos
sobresalientes han sido observados sobre ese periodo de analisis, como los registrados en los
afios 2003, 2005 y 2011; que reportaron crecimientos interanuales superiores al 6 %.

(Monteros & Salvador, 2015)

Las Pymes en el Ecuador juegan un papel importante ya que su estructura que mantuvo
entre el afio 2009 y 2015, en términos de tamafio, ventas, empleo y sectores econdémicos,
Ilama la atencion, sin embargo, la dindmica empresarial como el estancamiento econdmico
evidenciado en el afio 2015 provocd una disminucion neta del nimero de empresas. Por
primera vez, desde el 2010, la tasa de crecimiento neta es negativa (-3,5 %). EI 50 % de las
caidas empresariales correspondié a empresas dedicadas al comercio, y el 26% a la
construccion; por tamafo empresarial, el 93% de las caidas se produjo en las empresas micro

y pequefias. (INEC, 2017).
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La agricultura campesina y familiar promueve y conserva la agro biodiversidad, por lo
cual se prevé que 7 mil cultivos son labrados por campesinos, mientras que 150 cultivos son
trabajados por la agricultura industrial, con una base de variabilidad genética cada vez méas
estrecha (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014). Por otro lado, la agricultura campesina
y familiar trata de evitar el desperdicio de alimentos y de los recursos para producirlos, por
ejemplo la comida que se dafia, se la recicla para alimentar animales o para hacer fertilizantes

(Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

En la actualidad la pequefia agricultura es una de las soluciones al cambio climatico, pues
al reciclar los desechos se evitan los rellenos sanitarios, causando de la generacion de
metano, uno de los gases responsables del efecto invernadero, disminuye el uso de
fertilizantes y agroquimicos basados en petroleo, y disminuye el transporte internacional de
alimentos, todas estas causas importantes del calentamiento global(Ministerio de Agricultura,

Ganderia, 2014).

El Ecuador es un pais con una elevada participacion de la agricultura familiar dentro del
esquema de produccidn, al menos en término de unidades productivas. De esta forma del total
nacional, 739.952 unidades productivas agrarias practican este modo de produccion, lo que

representa el 88% del total de dichas unidades (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

Segun Palmisano (2018), las producciones organicas intensivas se ubican principalmente
en los sectores suburbanos de los cinturones fruti-horticolas de las grandes ciudades; en
términos generales, se trata de propietarios de parcelas de entre 5 y 20 hectareas que
contratan mano de obra para el trabajo. Esos productores no utilizan agroquimicos, pero

destinan la produccién al mercado sin recurrir al autoconsumo familiar (Palmisano, 2018).
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La agroecologia fomenta un modo de produccion sustentable en pequefios predios,
donde la distribucion y el acceso a los recursos es mas equitativo, y hay un tipo de
produccion basada en la agro biodiversidad (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014). La
produccion de alimentos para el consumo familiar y los mercados locales genera un impacto
significativo en la nutricién de sus consumidores, creando una sinergia entre agricultura y

soberania alimentaria (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

Por otro lado, la agroecologia es un sistema de produccion que mantiene los equilibrios en
el ciclo vital de las frutas y hortalizas, lo que permite obtener una mayor composicion
de vitaminas, minerales Yy sustancias antioxidantes, ya que los productos no contienen
plaguicidas y fertilizantes, de la misma manera, un alimento producido localmente es mas

fresco, y por lo mismo, méas nutritivo(Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

El estado a través de sus instituciones como el MAGAP, el Ministerio Coordinador de la
productividad, Empleo y Competitividad, el Comité de cambio de la Matriz Productiva,
quienes tienen gran capacidad de incidencia sobre las politicas pablicas para el fomento
productivo, no consideran a la agroecologia como una propuesta para el campo, pues, no es
un modelo viable para el cambio de la matriz productiva que necesita de monocultivos y altos

rendimientos productivos para la exportacion(Daza & Pefia, 2014).

Algunos Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADs), como Pichincha, Tungurahua,
Nabon, tienen capacidad de promulgar politica publicas locales, en estas provincias la
propuesta agroecologica si esta considerada como una de las opciones para sus territorios, por

ejemplo, el Gobierno Provincial de Pichincha promulgé la ordenanza para el fomento de la
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produccion agroecoldgica, en conveniencia con otra légicas productivas como el agro

negocio de las flores y la industria lechera en Cayambe y Mejia (Daza & Pefia, 2014).

En la provincia de Pichincha, se ha identificado que quienes practican la agroecologia
tiene poco acceso a recursos productivos; por ejemplo la tierra, la mano de obra que ocupa es
familiar y en ciertas ocasiones contratan jornaleros para actividades especificas del proceso
productivo, sus sistemas productivos son diversificados y estan definidos por la
infraestructura que poseen, en cuanto el acceso a un crédito productivo sigue siendo limitado
por lo cual los productores han encontrado nuevas fuentes de financiamiento, entre los cuales

se destacan los proyectos de desarrollo sustentable con Ong’s (Daza & Pefia, 2014).

En la provincia de Pichincha, el 97 % de las unidades productivas estan en un proceso de
transicion, es decir, su produccion es agroecoldgica intermedia; mientras que el 3 % de los

productores son identificados como productores agroecologicos (Daza & Pefia, 2014).

El GAD Municipal de Pedro Moncayo promueve el proyecto “Adaptacion al cambio
climéatico fortaleciendo la agricultura familiar campesina, cadenas de valor y soberania
alimentaria en el Cantén Pedro Moncayo”, mismo que busca el fortalecimiento de la
produccién primaria con perspectiva de generar valor agregado, que garanticen tanto la
seguridad y soberania alimentaria local, como que posibiliten la diversificacion de
productos comercializables en mercados locales, regionales e internacionales; cuyas

acciones fomenten la agroecologia y soberania alimentaria del cantén (Jiménez, 2016).

JUSTIFICACION Y VIABILIDAD

Segun el INEC (2016) se han registrado 843.745 empresas divididas en diferentes

sectores econdmicos como Comercio, Agricultura, Transporte, etc.
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Actualmente desde el Estado se promueve la agricultura, es por ello que dentro del
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”, en su objetivo 6 establece

Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el

Buen Vivir Rural.(SENPLADES, 2017).

Asi como también la Ley Suprema del Ecuador sefiala que uno de los objetivos de la
politica econdmica es la de asegurar la soberania alimentaria, lo que promueve incentivar, en
condiciones equitativas la produccién convencional, los sistemas agricolas de subsistencia y
la produccion agroecolégica de la Agricultura Familiar Campesina, a través de la

redistribucion de factores de produccion. (SENPLADES, 2017)

La inseguridad alimentaria es el resultado de la falta de soberania alimentaria, es por
ello que desde el gobierno se busca una mejor distribucion de la tierra, y el acceso equitativo
de recursos (material de propagacion, insumos agricolas, enmiendas agricolas, sistemas de
riego, centros de mecanizacion), financieros (créditos, medios de pago, inversiones),
humanos (talento humano calificado, personas con saberes, acompafiamiento técnico en
certificacion de procesos), comerciales (acopio, distribucién, mercados, informacion) y
administrativos requeridos en los procesos productivos; con el fin de obtener impactos

positivos en toda la poblacion ecuatoriana.(SENPLADES, 2017)

La produccién de las zonas rurales se direcciona al consumo de las ciudades, sin
embargo los actuales canales de distribucion no permiten obtener mayores ingresos y
mejorar la oferta de productos en cuanto a precios justos y variedad, ademas el contrabando
de productos de consumo masivo provenientes de paises vecinos no permite una

comercializacion justa. (SENPLADES, 2017).
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El Cantdn Pedro Moncayo posee una estructura econdmica distribuida en tres
sectores: primaria, secundaria y terciaria. El sector primario esta constituido en un 99.80%

por el sector agricola, y un 0.20% ocupan el sector secundario y terciario.(GAD Pedro

Moncayo, 2018).

Por parte de las autoridades del canton se busca fomentar la agricultura, es por ello
que han puesto énfasis en la terminacién del canal de riego Cayambe — Pedro Moncayo el
cual generara un impacto directo en la creacion de 7.860 empleos, dato que representa el
55% del total de la PEA que estdn ocupados en actividades de agricultura, silvicultura,

ganaderia y pesca.(GAD Pedro Moncayo, 2018, p. 42).

La principal amenaza para las areas productivas en Pedro Moncayo es el
cambio climético. El canton tiene una wvulnerabilidad de 16 media a alta 17. En esta
misma linea, las principales amenazas que afectan a los medios de vida de la poblacion
de la parroquias de Tupigachi, Tocachi y Malchingui son la sequia y los ventarrones; en
La Esperanza, la sequia y las granizadas; y, en Tabacundo las sequias y heladas
(Jiménez, 2016); es por ello que se propone que la produccion de hortalizas y frutas se las
realice bajo un invernadero y de esta manera poder controlar el clima, por lo tanto los

cambios climéticos repentinos no causaran dafio alguno en la produccion.

Por otro lado se busca que la produccion de hortalizas y frutas se realice de forma
agroecolodgica, de esta manera se contribuye a la seguridad alimentaria del Cantén, y a la vez

se prevé la creacion de fuentes de empleo para personas propias de la comunidad.

Con todos los antecedentes antes mencionados realizar un estudio de factibilidad para

la creacion de una microempresa dedicada a la produccion de hortalizas y frutas de
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invernadero en la comunidad San Luis de Ichisi, en el Canton Pedro Moncayo es
indispensable ya que mediante este estudio se podra conocer la viabilidad y sostenibilidad del

mismo, asi como también promover la soberania alimentaria que impulsa el Estado.

PROBLEMA

Planteamiento y formulacion del problema

Poder acceder a productos saludables es indispensable para la poblacion con el
proposito de cuidar y mejora la salud, especialmente para la poblacion del cantén Pedro
Moncayo, crear este tipo de microempresa facilitara a los comerciantes de estos productos el
acceso mas rapido y con bajos costos de transporte, por lo que se plantea la pregunta: ¢Es
viable crear una microempresa dedicada a la produccion de hortalizas y frutas de

invernadero en la comunidad San Luis de Ichisi, canton Pedro Moncayo?

OBJETIVOS
Objetivo General
Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la

produccién de hortalizas y frutas agroecoldgicas de invernadero en la comunidad San Luis de

Ichisi, Canton Pedro Moncayo.

Objetivos Especificos

a) Realizar un diagnostico situacional de la Parroquia Tabacundo, Canton Pedro Moncayo
de la provincia de Pichincha, con el proposito de identificar las variables: aliados,

oponentes, oportunidades y riesgos a los cuales se sometera la misma.
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d)

9)
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Definir las bases tedricas- cientificas que sustenten la creacién de la microempresa a
través de una investigacion bibliografica.

Desarrollar el estudio de mercado, con el fin de determinar la oferta y demanda, precios,
la competencia posibles estrategias y canales de comercializacion.

Determinar el estudio técnico, para identificar la localizacion, tamafio, aspectos de
ingenieria, procesos de produccién y ventas, e inversiones necesarias para la
implementacion del proyecto.

Elaborar un estudio financiero que mida el grado de rentabilidad de la microempresa, a
través de la determinacion de ingresos por ventas, costos, gastos, flujos de efectivo y sus
respectivas proyecciones.

Determinar el estudio organizacional y funcional con el fin de otorgarle razén social a la
futura microempresa, aspectos administrativos y estratégicos, y los requisitos legales para
iniciar su funcionamiento.

Determinar los principales impactos a los que estard sujeto el desarrollo de la

microempresa.

PRINCIPALES IMPACTOS

Impacto social

Actualmente las Pymes son las principales entidades que proveen desarrollo econémico en

el pais, con la creacion de esta microempresa se implementara 2 nuevas fuentes de empleo a

personas de la comunidad San Luis de Ichisi.

Por otra parte se brindara a la poblacion pedromoncayense productos libres de quimicos

por lo cual se contribuye a la seguridad alimentaria del canton y a la vez ayuda a lograr el
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Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una vida”, que busca desarrollar las
capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el Buen Vivir

Rural.

Impacto econémico

La creacion de esta microempresa generara rentabilidad, misma que permitira fortalecer el

crecimiento de la entidad o para invertir en otros proyectos a fin.

A través de este emprendimiento se beneficiaran ciertas empresas pedromoncayenses
mismas que proveeran plantines, materiales para la construccion de la infraestructura y

sistemas de riego a utilizar.

Impacto ambiental

El impacto ambiental es sumamente importante analizarlo, dentro de este proyecto el
consumo de agua es indispensable, asi como el uso de suelo; ademas por tratarse de un
proyecto que utilizard un invernadero, el cambio de plastico origina contaminacion

ambiental, por lo tanto estas serdn cambiadas cada 5 afios.

Por otro lado el abono que se utilizara dentro de esta microempresa sera elaborado a base
de desperdicios organicos, los mismos que procederan de las familias de esta comunidad,
ademas se aprovechara los desperdicios fecales de animales domésticos con los cuales se
preparard biol organico, a través de esta iniciativa se disminuira la contaminacion actual

causa por estos insumos.
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ORGANIZACION METODOLOGICA

Para recopilar toda la informacion necesaria para este presente proyecto, todas sus fases
fueron disefiadas siguiendo procedimientos metodoldgicos, como los siguientes: tipo de

investigacion, métodos y técnicas de recopilacion de informacion.

Para desarrollar el presente estudio se utilizaron varios tipos de investigacion:
cualitativa, descriptiva, de campo y bibliografica -documental; ya que incluye una
variedad de concepciones, visiones, técnicas y estudio de caracteres, también se refiere
al analisis profundo de las variables a través de técnicas de investigacion de campo y
cientificas que permiten utilizar herramientas importantes como:  entrevistas,
encuestas y  documentacion, para establecer una perspectiva de analisis mas

especifica del problema de investigacion.

Tipos de investigacion

Investigacion cualitativa:

Blasco y Pérez (2007), sefialan que la investigacion cualitativa estudia la realidad en su
contexto natural y como sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las

personas implicadas.

Se utiliza la investigacién cualitativa en el diagnostico situacional, con el fin de
poder conocer sus diversos comportamientos y actos de la realidad situacional, logrando
a la vez obtener un mejor entendimiento de las condiciones en las que se pretende ejecutar el

proyecto.



XXViii

Investigacion descriptiva:

Segun, Fidias G. Arias (2012), define: “la investigacion descriptiva consiste en la
caracterizacién de un hecho, fendmeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento. Los resultados de este tipo de investigacion se ubican en un

nivel intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos se refiere”.

Tiene una modalidad descriptiva ya que se identifica los aspectos esenciales del area
de estudio, los mismos que seran necesarios para cada una de las fases siguientes del
proyecto, logrando tener una mejor facilidad de manejo y comprension de la necesidad a

satisfacer.

Investigacion de campo:

Segun, Santa Palella y Feliberto Martins (2010), define: “La Investigacion de campo
consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos, sin

manipular o controlar las variables. Estudia los fendmenos sociales en su ambiente natural”.

A través de esta investigacion se puede conocer a ciencia cierta el comportamiento del
mercado por medio de la aplicacion de una entrevista y encuesta a la muestra obtenida

mediante un muestreo probabilistico estratificado.

Investigacién documental

Segun, Santa Palella y Feliberto Martins (2010), define: “La investigacion documental se
concreta exclusivamente en la recopilacion de informacién en diversas fuentes. Indaga sobre

un tema en documentos, escritos u orales”.
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Mediante esta investigacion se puede conocer datos bibliograficos obtenidos de libros,
revistas, reportes de entidades publicas y/o privadas, mediante la aplicacion de la misma se

puede concretar la investigacion del marco tedrico.

Instrumentos

Encuesta

“La encuesta se considera en primera instancia como una técnica de recogida de datos
a través de la interrogacion de los sujetos cuya finalidad es la de obtener de manera
sistematica medidas sobre los conceptos que se derivan de una problematica de investigacion

previamente construida”(Lopez & Fachelli, 2015, p. 14)

Entrevista

“La entrevista es una técnica de gran utilidad en la investigacion cualitativa para recabar
datos; se define como una conversacion que se propone un fin determinado distinto al simple
hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un dialogo coloquial”

(Diaz, Torruco, Martinez, & Varela, 2013, p. 3).

Las entrevistas se aplicaran a personas con amplio conocimiento en la produccion
agricola y ademas se aplicara para conocer la oferta del sector agricola y de esta manera
conocer el comportamiento de los consumidores respecto a la adquisicion de frutas y

hortalizas agroecoldgicas.
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RECURSOS DEL PROYECTO

Recursos humanos
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El recurso humano para este proyecto es la autora del mismo y el director del actual

trabajo de grado quien actuara como guia para elaborarlo.

Recursos materiales

Para la elaboracién del presente proyecto se hara uso de los siguientes materiales:

Anillados

Hojas de papel bond
Copias

Flash memory
Laptop

Esferos

vV V VvV V¥V V¥V VYV VY

Cuaderno de notas

Recursos materiales

RECURSOS
ITEMS CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL
m:@zﬁ% 2 550 11,00
Impresiones 600 0,03 20
Anillados 4 2 8
Transporte 5 2,50 12,5
Alimentacion 5 2,50 12,5
TOTAL 64,00
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FINANCIAMIENTO

El financiamiento para la realizacion de esta investigacion se cubrird al 100% por la autora
del mismo, cuyo dinero se destinara para cumplir con las actividades necesarias para el

desarrollo de esta investigacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El presente estudio de factibilidad busca disefiar un plan de negocios para la creacién de
una microempresa dedica a la produccién de hortalizas y frutas de invernadero, para este

proyecto se destina un terreno de 1500 metros cuadrados.

Los productos que se cultivaran dentro de este invernadero seran producidos de forma
agroecologica, es decir no se aplicara ningun producto quimico, por lo tanto para obtener
productos de calidad solo se hard uso de foliares organicos y técnicas de cultivo ancestrales,

para lo cual se hara uso todos los desechos organicos.

Los productos que se desea producir dentro de este invernadero son Frutas y hortalizas,
dentro del grupo de las frutas se producira: babaco por otro lado para el grupo de hortalizas
se prevé producir: cebolla, zanahoria, y lechuga; con la implementacion de este proyecto se

busca salvaguardar la seguridad alimenticia de la poblacion del canton Pedro Moncayo.

La realizacion del estudio de factibilidad para esta microempresa se encuentra dividida en
siete capitulos los mismos que seran desarrollados de forma sistematica y con la informacién

obtenida a través de la investigacion.
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CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

En el Ecuador existen 89.751 empresas que se dedican a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, con una participacion del 10,62 % del total de la estructura empresarial

del pais.

El sector agropecuario ha tenido un crecimiento favorable ya que en los tres ultimos afios
ha presentado un incremento constante de una tasa promedio interanual de 4 %.; mostrado
dinamismo, relevancia e importante aporte a la economia del Ecuador (Monteros &

Salvador, 2015).

Segun datos oficiales del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2014), la agricultura
familiar cuenta con alrededor de siete mil cultivos que son labrados de forma ancestral,
mientras que la industria agricola 150 cultivos; de esta manera la agricultura familiar o
campesina conserva la agro biodiversidad mediante la transformacion de residuos organicos

en fertilizantes naturales que nos utilizado en sus propias parcelas.

En la actualidad la pequefia agricultura es una de las soluciones al cambio climatico, pues
al reciclar los desechos se evitan los rellenos sanitarios, causando de la generacion de metano
mismo que es uno de los gases responsables del efecto invernadero, disminuye el uso de
fertilizantes y agroquimicos basados en petrdleo, y disminuye el transporte internacional de
alimentos, todas estas causas importantes del calentamiento global (Ministerio de

Agricultura, Ganderia, 2014).

El Ecuador es un pais con una elevada participacion de la agricultura familiar dentro del

esquema de produccidn, al menos en término de unidades productivas. De esta forma del total
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nacional, 739.952 unidades productivas agrarias practican este modo de produccién, lo que

representa el 88% del total de dichas unidades (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

Segun Palmisano (2018), las producciones organicas intensivas se ubican principalmente
en los sectores suburbanos de los cinturones fruti-horticolas de las grandes ciudades; en
términos generales, se trata de propietarios de parcelas de entre 5 y 20 hectareas que
contratan mano de obra para el trabajo. Esos productores no utilizan agroquimicos, pero

destinan la produccion al mercado sin recurrir al autoconsumo familiar (Palmisano, 2018).

La agroecologia fomenta un modo de produccidn sustentable en pequefios predios,
donde la distribucion y el acceso a los recursos es méas equitativo, y hay un tipo de
produccién basada en la agro biodiversidad (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014). La
produccién de alimentos para el consumo familiar y los mercados locales genera un impacto
significativo en la nutricion de sus consumidores, creando una sinergia entre agricultura y

soberania alimentaria (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

Por otro lado, la agroecologia es un sistema de produccion que mantiene los equilibrios en
el ciclo vital de las frutas y hortalizas, lo que permite obtener una mayor composicion
de vitaminas, minerales Yy sustancias antioxidantes, ya que los productos no contienen
plaguicidas y fertilizantes, de la misma manera, un alimento producido localmente es mas

fresco, y por lo tanto méas nutritivo (Ministerio de Agricultura, Ganderia, 2014).

El estado a través de sus instituciones como el MAGAP, el Ministerio Coordinador de la
productividad, Empleo y Competitividad, el Comité de cambio de la Matriz Productiva,
quienes tienen gran capacidad de incidencia sobre las politicas pablicas para el fomento
productivo, no consideran a la agroecologia como una propuesta para el campo, pues, no es
un modelo viable para el cambio de la matriz productiva que necesita de monocultivos y altos

rendimientos productivos para la exportacion (Daza & Pefia, 2014).
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Algunos Gobiernos Auténomos Descentralizados (GADS), tienen capacidad de promover
politicas publicas locales, por ejemplo, el Gobierno Provincial de Pichincha promulgo la
ordenanza para el fomento de la produccion agroecoldgica, en conveniencia con otras l6gicas
productivas como el agro negocio de las flores y la industria lechera en Cayambe y Mejia

(Daza & Pefia, 2014).

En la provincia de Pichincha, se ha identificado que quienes practican la agroecologia
tiene poco acceso a recursos productivos; por ejemplo la tierra, la mano de obra que ocupa es
familiar y en ciertas ocasiones contratan jornaleros para actividades especificas del proceso
productivo, sus sistemas productivos son diversificados y estdn definidos por la
infraestructura que poseen, en cuanto el acceso a un crédito productivo sigue siendo limitado
por lo cual los productores han encontrado nuevas fuentes de financiamiento, entre los cuales

se destacan los proyectos de desarrollo sustentable con Ong’s (Daza & Pefia, 2014).

En la provincia de Pichincha, el 97 % de las unidades productivas estan en un proceso de
transicion, es decir, su produccion es agroecoldgica intermedia; mientras que el 3 % de los

productores son identificados como productores agroecologicos (Daza & Pefia, 2014).

La inseguridad alimentaria es el resultado de la falta de soberania alimentaria, es por ello
que desde el gobierno se busca una mejor distribucion de la tierra, y el acceso equitativo de
recursos (material de propagacion, insumos agricolas, enmiendas agricolas, sistemas de riego,
centros de mecanizacién), financieros (créditos, medios de pago, inversiones), humanos
(talento humano calificado, personas con saberes, acompafiamiento técnico en certificacion
de procesos), comerciales (acopio, distribucion, mercados, informacién) y administrativos
requeridos en los procesos productivos; con el fin de obtener impactos positivos en toda la

poblacion ecuatoriana.(SENPLADES, 2017)
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La produccion de las zonas rurales se direcciona al consumo de las ciudades, sin embargo
los actuales canales de distribucion no permiten obtener mayores ingresos y mejorar la oferta
de productos en cuanto a precios justos y variedad, ademas el contrabando de productos de
consumo masivo provenientes de paises vecinos no permite una comercializacion justa.

(SENPLADES, 2017).

Conforme a los estudios de Contreras, Paredes y Turbay (2017, p. 72):

“La agroecologia como ciencia en construccion concibe un marco amplio de
analisis de los procesos agricolas, cuya orientacion es transformar a la agricultura
en una actividad mas sustentable y productiva, para mejorar la vida de los
productores agricolas que trabajan en pequefias parcelas y tierras marginales, con
estrategias de subsistencia ecoldgicamente sensibles, con la promocion de
tecnologias de bajo insumo y costo y con la promocion de empleos, que aumenten

el valor agregado de lo que se produce”..

Por parte de las autoridades del cantén se busca fomentar la agricultura, es por ello que
han puesto énfasis en la terminacion del canal de riego Cayambe — Pedro Moncayo el cual
generara un impacto directo en la creacion de 7.860 empleos, dato que representa el 55% del
total de la PEA que estan ocupados en actividades de agricultura, silvicultura, ganaderia y

pesca. (Equipo Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018, pag. 42)

El GAD Municipal de Pedro Moncayo promueve el proyecto “Adaptacion al cambio
climatico fortaleciendo la agricultura familiar campesina, cadenas de valor y soberania
alimentaria en el Cantén Pedro Moncayo”, mismo que busca el fortalecimiento de la
produccién primaria con perspectiva de generar valor agregado, que garanticen tanto la

seguridad y soberania alimentaria local, como que posibiliten la diversificacion de



32

productos comercializables en mercados locales, regionales e internacionales; cuyas

acciones fomenten la agroecologia y soberania alimentaria del canton (Jiménez, 2016).

1.2. Objetivos del diagndstico

Objetivo General

Realizar un diagnostico situacional que permita conocer la situacién actual en relacion con
los aliados, oponente, oportunidades y riegos que tendra la creacion de una microempresa
dedicada a la produccion de hortalizas y frutas agroecoldgicas de invernadero en la

comunidad San Luis de Ichisi, Canton Pedro Moncayo.

Objetivos especificos

a) Analizar el macro entorno del Canton Pedro Moncayo.

b) Identificar las caracteristicas geograficas del area donde se implementara el proyecto.

c) Realizar el analisis de las principales fuerzas competitivas de la produccion de
hortalizas y frutas.

d) Analizar los factores legales que se deben cumplir para la implementacion de esta

microempresa.

1.3. Variables diagndsticas

Las variables que a continuacién se citan permitiran el cumplimiento de los objetivos
especificos planteados anteriormente, cada variable cuenta con su correspondiente indicador.

Las variables identificadas son las siguientes:

= Macro entorno
= Caracteristicas geograficas

= Fuerzas competitivas.



= Factores legales.

1.4. Indicadores y sub aspectos

Tabla 1. Matriz de variables diagndsticas

Variables Indicadores

Factor politico

Factor econdmico
Macro entorno )
Factor social

Factor tecnologico

Localizacion

Limites

Clima

Suelo

Organizacion territorial

Caracteristicas geograficas

Proveedores

Clientes

Competidores

Productos sustitutos
Rivalidad de competidores

Fuerzas competitivas

Permisos de operacion
Certificado de regjstro.
Factores legales Permiso ambiental

Permiso de uso de suelo.
Certificado de Agro calidad.

YV V V V V|V V V Y V|V V V V V|V YV V VvV

Elaborado por: La autora



1.5. Matriz de relacién diagnéstica

Tabla 2. Matriz de relacion diagndstica

Analizar los aspectos
demograficos del Canton Pedro
Moncayo.

Identificar las caracteristicas
geograficas del area donde se
implementara el proyecto.

Realizar el analisis de las

principales fuerzas competitivas de

la produccion de hortalizas y
frutas.

Analizar los factores legales que se
deben cumplir para la
implementacion de esta
microempresa.

Elaborado por: La autora.

demograficos

geograficas

competitivas.

Factores legales.

VVVVVVYVYYYYV

Y

Localizacion

Limites

Clima

Suelo

Organizacion territorial
Proveedores

Clientes

Competidores

Productos sustitutos.
Rivalidad de competidores

Permisos de operacion

e Certificado de registro.

e Permiso ambiental

e Permiso de uso de suelo.

o  Certificado de Agro calidad.

Investigacion
bibliografica y
revision documental

> Observacion

> Encuestas

Investigacion
bibliografica y
revision documental
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»  Plan Nacional de Desarrollo
20172021

» Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial del GAD Pedro
Moncayo.

> Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos.

Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Temitorial del GAD Pedro Moncayo.

Secundaria

Ficha de observacion a las parcelas
productoras de hortalizas y futas en la
parroquia Tabacundo.

Encuesta dirigida a los propietarios de
parcelas productoras de frutas y
hortalizas.

Sitio Web oficial del GAD de Pedro
Moncayo y Agrocalidad.

S i
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1.6. Identificacién de los informantes

La poblacién a la cual se va dirigir la investigacion, es a los propietarios de los
predios productores de hortalizas y frutas de la parroquia Tabacundo, se hace mencidn ya que
son los principales competidores, para ello se toma en consideracion a aquellos que producen
en una extension de terreno igual o0 mayor a 1.000 metros cuadrados, mismos que se detallan

a continuacion:

Tabla 3. Identificacion de la poblacion

Nro. Nombre Direccion Produccion
1 Amalia Guasgua San Luis de Ichisi Hortalizas
2 José Cuzco San Luis de Ichisi Frutas, Hortalizas
3 Maria Johana Andrango San Luis de Ichisi Frutas, Hortalizas
4 Elsa Marisol Andrango San Luis de Ichisi Frutas, Hortalizas
5 Jos¢ Chorlango Guaraqui Frutas, Hortalizas
6 Natividad Lema Guaraqui Hortalizas
7 Maria Margarita Torres Cubinche Frutas, Hortalizas
8 Olga Rochez Guaraqui Frutas, Hortalizas
9 Zoila Verdesoto ElRosario Hortalizas
10 Jorge Vinueza Purhuantag Frutas, Hortalizas
11 Rosario Quilumba Purhuantag Frutas, Hortalizas

Fuente: Base de datos GAD MPM

Elaborado por: La autora

1.7. Desarrollo de las variables e indicadores

1.7.1. Aspectos demograficos

Factores politicos

Constitucién de la Republica del Ecuador.

La constitucion de la Republica del Ecuador en su titulo VI del Régimen de Desarrollo,

capitulo tercero promueve la soberania alimentaria con el fin de garantizar a todas las
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personas la autosuficiencia de alimentos sanos y producidos apropiadamente; es por ello que

desde el Estado se impulsa politicas que protejan este sector agroalimentario.

Plan Nacional de desarrollo para el Buen Vivir

Por otro lado el Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021, a través del objetivo 6, incentiva
la produccion agroecoldgica de la agricultura mediante la distribucion de los factores de
produccion de forma equitativa; de esta forma asegurar a la poblacién una alimentacién

saludable.

Implementacion de proyectos para el desarrollo de la agricultura

Dentro del GAD de Pedro Moncayo se lleva a cabo proyectos que buscan el
fortalecimiento de la agricultura familiar campesina en el cual se busca fortalecer las

cadenas de valor y alcanzar la soberania alimentaria del cantén.

Factor econdmico

Economia del canton Pedro Moncayo

Segun datos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton Pedro
Moncayo la economia del mismo se basa fundamentalmente en el sector primario
(agricultura), ya que este sector ocupa el 64% del total; dentro de este se encuentran

productos sin procesar, materias primas y flores.

Sector primario

Segun datos, el sector primario en el cantén Pedro Moncayo esta constituido en un 99,80
% por el sector agricola, y la diferencia se encuentra ocupada por la explotacion de minas,

como se muestra en la tabla siguiente.
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Tabla 4.Actividades sector primario

Actividades primarias PEA Canton Urbano Rural
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 7860 2330 5530
Explotacion de minas y canteras 16 8 8

Fuente: PDyOT GAD Pedro Moncayo

Elaborado por: La autora

Sector secundario

El sector secundario emplea alrededor de 13,05 % de la poblacion ocupada del cual se

detallan a continuacion las actividades pertenecientes a este grupo.

Tabla 5.Actividades sector secundario

Actividades primarias PEA Canton Urbano Rural
Construccion 1059 179 880
Industria manufacturera 745 267 478
Suministros de electricidad, gas, vapor 9 4 5
yaire acondicionado
Distribucion de agua, alcantarillado y 38 5 3
gestion de desechos.

Fuente: PDyOT GAD Pedro Moncayo, 2018.

Elaborado por: La autora

Sector terciario

El sector terciario ocupa el 25,79% del total de la PEA, cuyas actividades pertenecientes a

este sector se detallan a continuacion:



Tabla 6.Actividades sector terciario

Actividades primarias PEA Canton Urbano Rural
Amdad@dealcgja?“mﬂ;mymdode 29 150 142
Atencion de la salud humana 213 81 132
Actividades de los hogares 299 86 213
Actividades deorgar']iza'ciorm y Organos 3 0 3
extraterritoriales.
Servicios administrativos y de apoyo 261 101 160
Actividades financieras y de seguros 31 13 18
Actividades inmobiliarias 7 5 2
Acu“dad%pmms’ cientificas'y 95 44 51
Administracion publica y defensa 373 156 217
Artes, entretenimiento y recreacion 30 15 15
Comercio al por mayor y menor 1052 586 466
Ensefianza 355 157 198
Informacion y comunicacion 56 27 29
Otras actividades de servicios 145 59 86
Transporte y almacenamiento 447 153 294

Fuente: PDyOT GAD Pedro Moncayo, 2018.

Elaborado por: La autora

Factor social

PEA del Cantén pedro Moncayo
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La poblacion econdmicamente activa constituye 14.592 personas de las cuales se

encuentran ocupadas 14.085 personas, obteniendo una tasa de desempleo del 3 %. La mayor

parte de la fuerza laboral se encuentra en la cabecera cantonal (parroquia Tabacundo)

ocupando un 51,75 % del total de la PEA del cantdn, a continuacion se detalla la PEA de

acuerdo a la actividad econémica. (Equipo Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018).



Tabla 7.PEA segun la actividad
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Actividad PEA %
Sector Primario 8.026 55%
Sector Secundario 1.897 13%
Sector Terciario 3.794 26%
Otros 875 6%
Total 14.592 100%

Fuente: PDyOT GAD Pedro Moncayo

Elaborado por: La autora

NUmero de habitantes

Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton Pedro Moncayo, la

poblacion del canton refleja un crecimiento importante durante los periodos 1990 a 2001 y

del 2001 al 2010, llegando a 33.172 habitantes, ubicados

(Equipo Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018).

la mayoria en el sector rural.

La tasa de crecimiento inter-censal de Pedro Moncayo durante el periodo 1990-2001 es

mayor a la provincial y nacional, debido a la afluencia de personas que han emigrado de otras

ciudades al canton, atraidos por la oferta de trabajo generado por el sector floricola (Equipo

Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018).

Poblacién por genero

Tabla 8.NUmero de habitantes y poblacion por sexo

Parroquia Hombre Mujer Total Urbano Rural Total
LaEsperanza 1.943 2043 3.986 0 3.986 3.986
Malchingui 2280 234 4624 0 4624 4624
Tabacundo 8.163 8240 16403 10.059 6.344 16403
Tocachi 997 988 1.985 0 1.985 1.985
Tupigachi 2928 3.246 6.174 0 6.174 6.174
Total 16311 16.861 33172 10.059 23.113 33172

Fuente: PDyOT GAD Pedro Moncayo

Elaborado por: La autora



Numero de integrantes promedio por familia.
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Segun el INEC (2010), el nimero de integrantes promedio por familia en el cantén Pedro

Moncayo es de 3, 81, mismo que corresponderia a 4 personas por familia.

Factor tecnoldgico

Telefonia fija

De acuerdo a los datos proporcionados en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

(PDyQOT) del Cantén Pedro Moncayo, el acceso a la telefonia fija se encuentra limitado ya

que solo el 12% de la poblacion puede acceder a este tipo de servicio.

Telefonia movil

Por otra parte el 72% de la poblacion tiene acceso a la telefonia movil, seguin datos del

PDyOT del Canton.

1.7.2. Caracteristicas geograficas

Localizacion
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Figura 1.Ubicacion geografica

Fuente: www. Googlemaps.com
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Limites
Tabla 9. Ubicacion geogafica
Variable Informacion
Nombre del Canton Pedro Moncayo
Fecha de creacion del canton 26 de septiembre de 1911
Poblacion total al 2014 37.802 habitantes
Extension 333 k2
Norte: Canton Otavalo, Provincia de Imbabura.
[ e Sur: Distrito Metropolitano de Quito y Cantén Cayambe.
Este: Canton Cayambe.
Oeste: Distrito Metropolitano de Quito
Rango altitudinal 1.730 hasta4.300 m.sn.m.

Fuente: PD y OT GAD de Pedro Moncayo.

Elaborado por: La autora

Clima

El rango altitudinal del Canton se encuentra dentro de un rango de 1.730 hasta 4.300
m.s.n.m., posee una temperatura promedio anual de 13,7°C, con valores maximos de 25.6
°C y minimos de 3 °C. Su precipitacion media anual va de 400 mm a 1300 mm.; con un
periodo seco entre los meses de julio y octubre, que representan un déficit hidrico de 0 a

330 mm. (Equipo Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018).

Suelo

Segun estudios se ha revelado que el Canton cuenta con suelos de vocacién
agropecuaria, en su mayoria, asi como para conservacion y/o aprovechamiento forestal; es
decir cuenta con tres grupos texturales; de ellos se puede mencionar al grupo G1 que son
suelos que cuentan con propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas apropiadas para la

mayoria de cultivos por ser de facil laboreo, es por ello que tienen una buena capacidad de
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almacenamiento de agua y nutrientes. (Equipo Técnico Municipal de Pedro Moncayo,

2018).

Organizacion territorial

El Canton Pedro Moncayo se encuentra conformada por cinco parroquias como son:
Malchingui, Tocachi, La Esperanza, Tupigachi y por ultimo Tabacundo siendo cabecera
cantonal; cada una de las parroquias esta organizada por barrios y comunidades. (Equipo

Técnico Municipal de Pedro Moncayo, 2018).

1.7.3. Fuerzas Competitivas

Proveedores

De acuerdo a la investigacion realizada, se determina que dentro del Canton Pedro
Moncayo existen alrededor de cinco personas que se dedican a la produccion de plantulas y
plantas, mismas que ofertan sus productos en ferias; dichos proveedores cuentan con una gran
variedad ya que ofrecen a sus clientes plantulas y plantas de hortalizas, frutales,

ornamentales, cercas vivas y una gran variedad de pastos.

Por otro lado, los proveedores de las semillas son los centros veterinarios, dentro de la
parroquia Tabacundo se puede encontrar alrededor de 4 establecimientos de este tipo, mismos

que ofertan semillas de hortalizas y pastos.

Clientes

Los posibles clientes de este proyecto son los comerciantes de hortalizas y frutas de la
Parroquia Tabacundo, dentro de este grupo se encuentran los propietarios de sus propios

i ociacion del mercado diario e
locales aquellas personas miembros de la as del do d “23 d
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Noviembre”, asi como también los propietarios de parcelas que participan en las ferias

agroecoldgicas.

Competidores

Para obtener informacion veridica de los competidores se aplicé técnicas de recoleccion de
informacion. A continuacion se presenta el formato de la ficha de observacion que se utiliza

para el levantamiento de informacion.
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Tabla 10. Ficha de observacion a competidores

Elementos tangibles a observar/ Competidores

Amalia . Maria Marisol José Natividad Mt Olga Zoila Jorge Rosario
Guasgua Jose Andrango Andrango  Chorlango Lema Toes Rochez Verdesoto Vinueza Quilumba
A) Area externa B R MBRMBRMBRMBIRMBRMBIRMBIRMBIRMIBIRMIBIRM

Indicador

Acceso. X X X X X X X X X X X
Maleza X X X X X X X X X X X
B) Area decultivo
Indicador
Distribucion X X X X X X X X X X X
Variedad de
X X X X X X X X X X X
productos
Sistema de riego X X X X X X X X X X X
¢) Area de
comercializacion
Indicador
Higiene del lugar X X X X X X X X X X X

Higienedelproducto X X X X X X X X X X X

Elaborado por: La autora
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Se puede establecer que dentro del Canton Pedro Moncayo existen muchos productores a
pequefia escala, sin embargo los antes mencionados son aquellas personas que tienen un

predio mayor 1200 m2, cuya produccion estéa destinada a la venta.

A través de la observacion directa se puede determinar que la mayoria de los predios se
encuentran en zonas de facil acceso y su mantencidn es la adecuada ya que pocos de ellos se

encuentran rodeados de maleza.

En el area de cultivo, en gran cantidad los predios se encuentran distribuidos de acuerdo
los productos, por ejemplo poseen un area especifica para hortalizas y otra para frutas y cada
una de ellas se divide en secciones; por lo cual cuentan con pequefios sistemas de riego que

de acuerdo a la necesidad lo utilizan.

Los productores cuentan con un lugar para la clasificacion y limpieza del producto el cual
se mantiene organizado y limpio; la mayoria de las personas ofrece productos clasificados

higiénicamente.
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Ademas, de la observacion directa se realiza una encuesta, mediante la cual se ha logrado

recopilar la siguiente informacion:

Encuesta dirigida a los propietarios de parcelas dedicadas a la produccién organica

de hortalizas y frutas en la parroquia Tabacundo del Cantén Pedro Moncayo.

1. Del siguiente listado, seleccione los productos que produce en sus parcelas.

Tabla 11.Productos que producen en sus parcelas

Aspectos Frecuencia Porcentaje
Zanahoria 8 73
Remolacha 11 100
Quiwi 0 0
Cebolla larga 6 55
Cebolla paitefia 9 RY)
Papas 4 36
Col 9 RY)
Lechuga 9 RY)
Coliflor 5 45
Bréeoli 8 73
Tomate riidn 2 18
Ajo 4 36
Mellocos 4 36
Espinaca 5 45
Pimiento 4 36
Apio 6 55
Pergjil 6 55
Rabano 9 82
Tomate de arbol 7 64
Mora 3 27
Taxo 3 27
Mandarina 3 27
Limén 5 45
Total 11

Elaborado por: La autora
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Figura 2. Productos que producen en sus parcelas

Elaborado por: La autora

Analisis:

De acuerdo a la informacion recopilada, entre los productos que méas se producen estan la
remolacha, la cebolla paitefia, lechuga, col y el rdbano en lo que respecta al grupo de las
hortalizas; en el grupo de las frutas los productos mas producidos el tomate de arbol y el

limén, ademas cultivan naranja, frutillas y guabas.

Se puede afirmar que la produccion va de acuerdo a la demanda del mercado, por lo tanto

la produccion de los mismos va de acuerdo a las necesidades del mismo.
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2. Los productos que usted comercializa los ofrece en:

Tabla 12. Comercializacion de productos

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Libra 11 100 100
Kilo 0 0 100
Arroba 0 0 100
Quintal 0 0 100
Total 11

Elaborado por: La autora.

120
100

@
o

100

Porcentaje
N o (o2}
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0 0 0

o

Libra Kilo Arroba Quintal

Figura 3 Los productos que comercializa los realiza en:

Elaborado por: La autora.

Analisis:

De acuerdo a los datos proporcionados por los propietarios de las parcelas, se afirma que
ofrecen sus productos en libras, ademas manifiestan que de acuerdo al lugar que ofertan sus
productos pueden ofrecer en unidades, atados o el precio requerido por los clientes. Asi

también las ofertas dependen del tipo de producto.
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3. ¢Queé aspectos considera Ud. que son més relevantes para captar clientes?

Tabla 13. Aspectos a considerar para la captacion de clientes

. . Porcentaje
Aspectos Frecuencia Porcentaje Acumulado
Precio 1 7,14 7,14
Calidad 4 2857 35,71
Variedad 1 7,14 42,86
Peso justo 5 35,71 7857
Atencion al cliente 3 2143 100,00
Total 14 100

Elaborado por: La autora

40,00

w
o
o
o

o
(@)

35,71

Porcentaje
N
o

28,57
21,43

[EEN
o
o
o

7,14 7,14
0,00
Precio Calidad Variedad Peso justo Atencidn al
cliente

Figura 4. Aspectos a considerar para la captacion de clientes.

Elaborado por: La autora

Analisis:

De acuerdo a la experiencia de los propietarios, el peso justo vy la calidad de los
productos son los aspectos mas importantes a considerar a la hora de la captacion de clientes;
sin embargo algunos de ellos consideran que la atencion al cliente es indispensable y

sumamente importante ya que de ello depende de que el cliente regrese.
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4. ¢Con qué frecuencia adquiere semillas?

Tabla 14. Frecuencia de adquisicion de semillas

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Semanal 3 273 273
Quincenal 8 72,7 100,0
Mensual 0 0

Total 11 100

Elaborado por: La autora.

12,7

27,3
10,0 0

Semanal Quincenal Mensual

Figura 5. Frecuencia de adquisicion de semillas.

Elaborado por: La autora.

Analisis:

Los propietarios de las parcelas afirman que para mantener una produccion continua la
siembra se la debe realizar cada quince dias de acuerdo a la programacion que tenga,
dependiendo del producto a producir los propietarios adquieren plantulas o semillas y en

otros casos utilizan el trasplante, es decir utilizan sus propias plantas para producir nuevas.

Sin embargo aseveran que para asegurar la produccion es recomendable utilizar plantulas,
ya que es mas facil conocer cual sera la produccién que obtendran, a diferencia se las

semillas.
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5. ¢Cudles son sus ventas promedio mensuales?

Tabla 15. Ventas promedio mensuales.

Aspectos

Frecuencia

Porcentaje Porcentaje Acumulado

50,00— 100,00

100,00- 150,00
150,00. 200,00

Mas de 200,00
Total

N O N

63,64 63,64

18,18 81,82
0,00 81,82

18,18 100,00
100

Elaborado por: La autora

70,00
60,00
50,00

2,

S 40,00

[

3

S 30,00

[a
20,00
10,00

0,00

63,64

50,00 —
100,00

18,18

100,00 -
150,00

Figura 6. Promedio de ventas mensuales.

Elaborado por: La autora

Analisis:

18,18
0,00

150,00. Mas de
200,00 200,00

En lo que respecta al nivel de ingresos un gran grupo de propietarios afirman que sus

ingresos mensuales se encuentran en un rango de $50,00 a $100,00, esto se debe a que

destinan sus productos al consumo familiar y luego los ofrecen en el mercado.
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6. ¢Queé tipo de promocion usted utiliza para dar a conocer sus productos?

Tabla 16. Tipo de promocion para dar a conocer sus productos.

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Yapas 11 100 100
Descuentos 0 0 100
Promociones 0 0 100
Total 11 100

Elaborado por: La autora

120
100
80
60
40
20
0

100

Porcentaje

0 0

Yapas Descuentos Promociones

Figura 7. Tipo de promocion para dar a conocer sus productos.

Elaborado por: La autora

Analisis:

Las promociones son muy importantes para dar a conocer un producto, es por ello que
todos los propietarios utilizan las yapas, misma que consiste en ofrecer a sus clientes una
cantidad mas a sus productos; afirman que estas promociones ayudan a incrementar sus

ventas ya que es una técnica de fidelizacion de clientes.



7. ¢Ensu negocio, quién participa en el trabajo?

Tabla 17. Participantes en el trabajo.
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Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Familia 11 84,62 84,62
Trabajadores 2 15,38 100
Total 13

Elaborado por: La autora.
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Figura 8. Participantes en el trabajo.

Elaborado por: La autora

Analisis:

La gran parte de los negocios son familiares, ya que en ellos participan padres e hijos, sin

embargo hay personas que en cierto tipo de trabajo (preparacion de la tierra y siembra)

deciden contratar dos o tres personas quienes seran remuneradas por dia.
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8. ¢Cuenta con conocimientos técnicos para la produccion de hortalizas y frutas?

Tabla 18.Conocimientos técnicos

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Si 9 81,82 81,82
No 2 18,18 100
Total 11 100

Elaborado por: La autora

90,00
80,00
70,00
60,00
2
(40}
£ 50,00
£ 40,00 81,82
o
30,00
20,00
10,00 18,18

0,00
Sl NO

Figura 9. Conocimientos técnicos.

Elaborado por: La autora

Andlisis:

Los propietarios aseguran que gracias a las asociaciones a las que pertenecen cuentan
con conocimientos técnicos para la produccion tanto de hortalizas y frutas, sin embargo

algunas de ellas manifiestan que utilizan conocimientos tradicionales para su produccién.
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9. ¢Sus empleados reciben capacitaciones?

Tabla 19. Capacitaciones

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
SI 10 9091 9091
NO 1 9,09 100,00
Total 11 100

Elaborado por: La autora

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

90,91

Porcentaje

9,09
Sl NO

Figura 10. Capacitaciones

Elaborado por: La autora

Andlisis:

En gran parte, los propietarios de las parcelas reciben capacitaciones de preparacion
de la tierra, siembra, cultivo, cosecha, preparacion de fertilizantes organicos y algunos temas
de comercializacion; estas capacitaciones son proporcionadas por entes gubernamentales
como la municipalidad y el MAG, y otros entes no gubernamentales como fundaciones u

organizaciones.
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10. ¢ Con que frecuencia reciben capacitaciones?

Tabla 20.Frecuencia de capacitaciones

Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Mensual 6 54,55 54,55
Trimestral 3 2727 81,82
Semestral 2 18,18 100,00
Una vez al aio 0,00 100,00
Total 11 100

Elaborado por: La autora
60,00
50,00

40,00

IS

30,00 54,55

Porcenta

20,00

217,27
10,00 18,18

0,00
0,00

Mensual Trimestral Semestral Una vez al
afio

Figura 11. Frecuencia de capacitaciones.

Elaborado por: La autora

Analisis:

Las capacitaciones antes mencionadas son dictadas de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje de los participantes, es por ello que muchos de ellos acuden mensualmente a
capacitaciones o charlas, sin embargo hay personas que de acuerdo al tiempo o tema a tratar

acuden cada 3 meses.



11. ¢ Su negocio esta organizado por?

Tabla 21. Organizacién del negocio
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. . Porcentaje
Aspectos Frecuencia Porcentaje Acumulado
Areas 2 18,18 18,18
Secciones 6 54,55 72,73
Puestos de trabajo 0 0,00 72,73
Ninguno 3 2727 100,00
Total 11 100
Elaborado por: La autora
60,00
50,00
o 40,00
S
[
g 30.00 54,55
o
20,00
27,27
10,00 18,18
0,00
0,00 )
Areas Secciones  Puestos de Ninguno
trabajo

Figura 12. Organizacidn del negocio.

Elaborado por: La autora

Andlisis:

Segun los datos obtenidos a través de la encuesta, los negocios se encuentran

organizados por secciones ya que cuentan con espacios pequefios en los cuales se puede

realizar todo el trabajo hasta llegar al destino final que es la venta de los productos.
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12. ; Cuél es el canal de distribucién que comunmente utiliza para la venta de sus

productos?

Tabla 22. Canales de distribucion.

. . Porcentaje
Aspectos Frecuencia Porcentaje Acumulado
11 84,62 84,62
Mercado 0 0,00 84.62
Oferta directa a familias 2 15,38 100
Restaurantes 0 0,00 100
13 100
Elaborado por: La autora.
90,00
80,00
70,00
@ 60,00
£ 50,00
S 4000 8462
O )
% 30,00
20,00
10.00 0,00 15,38 0,00
0,00
Ferias Mercado Oferta diirecta Restaurantes

Figura 13. Canales de distribucion.

Elaborado por: La autora.

Analisis:

a familas

Todos los propietarios afirman que sus productos son ofertados en ferias, ya que

cuentan con un espacio de comercializacion en las mismas; sin embargo pocos de ellos

ofertan directamente a familias del sector donde se encuentran ubicados.
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13. ¢ De donde provienen sus clientes en mayor cantidad?

Tabla 23. Localizacién de clientes

Frecuencia

Aspectos

Porcentaje Porcentaje Acumulado

Tabacundo 5
Cayambe 1
Quito 8
Total 14

35,71 35,71

7,14 42,86

57,14 100,00

Elaborado por: La autora
60,00
50,00
40,00

30,00

porcentaje

20,00 35,71

10,00

7,14
0,00

Tabacundo Cayambe

Figura 14. Localizacion de clientes.

Elaborado por: La autora

Andlisis:

597,14

Quito

Gracias a la ubicacion, los propietarios de las parcelas pueden ofertar sus productos a

propios y extrafios, por lo cual la gran parte de los productos son enviados a ferias en la

ciudad de Quito, por otro lado sus clientes son personas propias del sector.



14. ; Qué tipo de produccion utiliza?

Tabla 24. Tipo de produccion.
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Aspectos Frecuencia Porcentaje Porcentaje Acumulado
Hidroponica 0 0 0
Labranza 11 100 100
Maseteros 0 0 100
Total 11 100
Elaborado por: La autora
120
100
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20
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Hidroponica Labranza Maseteros

Figura 15. Tipo de produccién

Elaborado por: La autora.

Analisis:

Debido al conocimiento con el que cuentan, el tipo de produccion que ellos utilizan es

la labranza que consiste en el cultivo en la tierra, pues para ello utilizan una produccion

variada para que esta siga manteniendo sus nutrientes y su produccion sea la deseada.
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15. ¢ Qué tipo de fertilizantes utiliza para la produccion de hortalizas y frutas?

Tabla 25. Tipo de fertilizantes.

Aspectos Frecuencia Porcentaje :gumne:l:tl::leo
Fertilizante quimico 0 0 0
Fertilizante organico 11 100 100

Total 11 100

Elaborado por: La autora.
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Fertilizante quimico Fertilizante orgéanico

Figura 16. Tipo de fertilizantes

Elaborado por: La autora.

Analisis:

Debido al tema ambiental y la calidad de productos que desean ofertar al mercado, todos
los propietarios utilizan fertilizantes organicos elaborados por sus propias manos, ademas del

uso de heces de animales domésticos o de granja.

Utilizan este tipo de fertilizante para preservar el cuidado de la salud de sus clientes y

obtener una diferencia de los vendedores de este tipo de productos.
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Productos sustitutos

En cuanto a productos sustitutos, se encuentran los productos cultivados de forma no
organica, es decir con el uso de productos quimicos para la obtencion de productos mas
grandes y de mejor apariencia, sin embrago estos contienen residuos quimicos, los mismos

que son perjudiciales para la salud.

Rivalidad de competidores

Al momento de analizar esta fuerza se toma en consideracion los pequefios agricultores de
la parroquia Tabacundo con una extension mayor a 1000 metros cuadrados; sin embargo
dicha competencia realiza su cultivo al aire libre, en la cual no pueden controlar la

temperatura y la humedad.

1.7.4. Factores Legales

Permisos de operacion

(Gilcas, 2018) Los permisos de operacion son un requisito el cual aplica para cualquier
tipo de proyecto, obra, establecimiento, negocio y/o actividad que pudiere generar
contaminacién a la atmosfera, suelo, subsuelo o bien, que pudiere generar perjuicios a la

salud.

Para el siguiente micro emprendimiento es indispensable contar con los siguientes

permisos:

Certificado de registro

Este documento serd emitido por el GAD municipal, en el cual constard la razén

social de la microempresa, ubicacion y demas informacién de la misma. Cabe mencionar que
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debido a la existencia de una ordenanza, los propietarios o entes dedicados a la agricultura no

deben cancelar ningun valor para la obtencion de dicho documento.

Permiso Ambiental

Este permiso es emitido por el departamento ambiental del GAD municipal, para ello

los requisitos son los siguientes:

» Cédula del propietario
» RUC

» Inspeccion.

En este caso se deberd presentar los documentos de la persona encargada de la

administracion de la microempresa.

Permiso de uso de suelo

Este documento es emitido por el departamento de planificacion del GAD municipal,
el mismo que se otorgara siempre y cuando el negocio se encuentre en una zona adecuada

para ser desarrollada la actividad, es decir, no perjudicar a la planificacion territorial.

Para la obtencidn de este permiso se debe acercar a las oficinas antes mencionadas

con la clave catastral del predio.

Certificado de Agrocalidad

(Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro- AGROCALIDAD,
2013) “Documento otorgado por la agencia certificadora al operador, donde se declara que se
han inspeccionado los procesos, indicando que cumple con los aspectos normativos en

materia de produccion organica”.
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Para el registro y posterior obtencion del certificado se deberd cumplir con los

siguientes requisitos:

a) Solicitud dirigida al coordinador general de gestion de inocuidad de los
alimentos.

b) Llenar de forma digitalizada el formulario GR-05- Registro de operador
organico.

c) Adjuntar el CD que contiene los anexos del formulario antes mencionado.
(Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro-

AGROCALIDAD, 2013)
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1.8. Matriz AOOR

Tabla 26. Matriz AOOR

Aliados Oponentes
¢  EIGAD municipal del Canton Pedro o  Feria de agricultores: “El Buen Vivir”’ y
Moncayo apoya la agricultura agroecoldgica. “OCCUPEM”, mismos que offecen
e EIMAG busca el fortalecimiento y I S OIEANICOS.
sostenibilidad de los agricultores. e Vendedores de frutas y verduras del mercado
e Entidades financieras que otorgan diario de la Parroquia Tabacundo.
microcréditos.
Oportunidades Riesgos
¢ Nicho de mercado insatisfecho de productos e Queelflujo de ingresos, no cubra las
organicos en la Parroquia Tabacundo, canton expectativas de los inversionistas.
Pedro Moncayo.

Elaborado por: La autora

1.9. Determinacion de las necesidades y oportunidad de inversion

Luego de realizar el diagndstico a traves del analisis del macro y micro entorno de este
estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la produccion de
hortalizas y frutas agroecologicas de invernadero en la comunidad San Luis de Ichisi, canton
Pedro Moncayo, se identifica que existe una necesidad y a la vez una oportunidad de

inversion.

En la actualidad existen pocos oferentes de este tipo de productos, debido a que los
mismos dedican su produccion para consumo familiar y la diferencia es destinada para la
venta, por lo cual la oferta de productos organicos es limitada dentro del cantén Pedro

Moncayo.
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Por otro lado, los pequefios productores realizan su labranza a cielo abierto lo cual
ocasiona que los productos no cumplan con la calidad deseada por los clientes, ya que estos

son mas féciles de ser atacados por enfermedades o plagas.

Como alternativa de solucién a esta serie de necesidades y oportunidades, se plantea la
creacion de una microempresa dedicada a la produccion de hortalizas y frutas agroecolédgicas
de invernadero en el canton Pedro Moncayo, con el fin de contribuir a alcanzar la soberania

alimentaria planteada en el Plan de Desarrollo del Buen Vivir.
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CAPITULO Il
2. MARCO TEORICO

2.1. MICROEMPRESA

De acuerdo a la investigacion de (Skertchly, 2000) este tipo de empresa ha permitido
generar el desarrollo social y econémico alrededor del mundo, ya que esta puede ser una
forma de autoempleo o puede ser aquella generadora de empleos, ademas esta permite
incrementar la mano de obra familiar y de esta forma ayuda a incrementar el ingreso de las

personas de bajos recurso.

Las microempresas, segun (Gallardo & Maldonado , 2016, pag. 70) son “pequeias
iniciativas que comprenden una amplia gama de actividades productivas de bienes y

servicios, y son consideradas una alternativa para disminuir el desempleo estructural”.

De acuerdo a (Gallardo & Maldonado , 2016) La microempresa se encuadra dentro del
sector de la economia social, ya que se considera a esta como sujeto central en la actividad
econdmica; a este tipo de ente se lo distingue por su flexibilidad para reaccionar ante los

cambios del mercado.

Segun, (Soto Figueroa, 2019), una empresa es aquella entidad econdmica predestinada a
la produccion de bienes y/o servicios para obtener un beneficio econdémico, asi también tiene

el fin de satisfacer necesidades en la poblacion.

2.1.1. Clasificacion de empresa

De acuerdo a los datos bibliogréaficos de (Pérez Aguilera, 2017), las empresas se pueden
clasificar tomando en consideracion varios aspectos, a continuacion se citan los mas

importantes, de acuerdo a:
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Su finalidad: Pueden ser no lucrativas y lucrativas.

Su actividad: Extractivas, comerciales y de servicios.

Su tamaiio: Micro, pequefia, mediana y gran empresa.

Su ambito: Local, provincial, nacional y multinacional.

2.1.2. Recursos de la microempresa

De acuerdo a la bibliografia de (Martinez , 2016), para el adecuado funcionamiento de una

microempresa debe ser indispensable los siguientes recursos:

Tabla 27. Recursos de la microempresa.

Recursos materiales Recursos econémicos Recursos Humanos

Dentro de los recursos materiales se | Son aquellos recursos financieros

puede onar b L s para el lodel Elrecurso humano es considerado el

propiedad planta y equipo, mobiliario, | actividad empresarial; estos mmm@gﬁgﬁoﬁw@?
equipos informaticos, rectrsos no pueden ser propios o ajenos ¥ 4 ’yaq]lllode]a 1
renovables, etc. (mercado de capitales).

Fuente: (Martinez , 2016)

Elaborado por: La autora

2.1.3. Variables a considerar para implementar una microempresa

Para la correcta ubicacidn de una microempresa se debe considerar las siguientes variables

(Martinez , 2016):

Mercado: este tendra grandes variaciones a través del tiempo, es por ello que se debe

considerar las variaciones en la oferta y la demanda del producto a ofertar.

Geografica: al momento de instalar un local fisico hay que tener en cuenta: visibilidad del

local, costo, caracteristicas de la poblacion, ubicacion de los proveedores.
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Demogréficas: en este caso se debera analizar la poblacién a la cual esta dirigido el

producto, ademds se debe analizar las normas de comportamiento de la poblacion.

Dotaciones y servicios: en este caso se analiza el acceso a clientes como a los
proveedores, medios de transporte tanto privado como publico; asi como los servicios anexos

como gasolineras, internet, etc.

Subvenciones y ayudas: en este caso se debe analizar las lineas de crédito a las cuales se

puede acceder o las ayudas por parte del sector publico

2.1.4. Indicadores basicos para el control de las microempresas.

Perspectiva en los clientes: Mide la perspectiva de los clientes ante los productos o
servicios que ofrece la empresa, para ello se puede analizar la satisfaccion del cliente,

reclamaciones y el nivel de retencion de los mismos.

Perspectiva de procesos: para conocer a ciencia cierta esta perspectiva se debe analizar,

costos, plazos, flexibilidad de los procesos y la calidad de los productos o servicios.

Perspectiva financiera: se basa en la contabilidad de la empresa. Entre ellos se puede

analizar el rendimiento de capital, liquidez y el indice de endeudamiento.

Perspectiva de aprendizaje: es la capacidad de incrementar tecnologia con el fin de

innovar.

2.2. AGRICULTURA ORGANICA

De acuerdo a la (Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro-

AGROCALIDAD, 2013), la agricultura organica se basa en un sistema de produccion que
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busca mejorar la salud del agro ecosistema, a través de recuperar los métodos ancestrales de

produccion agricola.

2.2.1. Agroecologia

(Marquéz, 2017, pag. 152) “La agroecologia es un area cientifica multidisciplinar que
trata de abordar la agricultura desde una perspectiva més amplia y holistica, integrando

disciplinas de las ciencias naturales y sociales en el paradigma ecoldgico™.

(Salmén, Martin, Comas, & Gonzélez, 2017, pag. 10) “Encaja bien con los asuntos
tecnoldgicos que requieren practicas agricolas, mas sensibles al medio ambiente y a menudo
encuentra congruencias del desarrollo tanto ambiental como participativo con perspectivas

filos6ficas™.

(Salmén, Martin, Comas, & Gonzalez, 2017, pag. 11)“Los sistemas agricolas
indigenas y su contribucién a la seguridad alimentaria en medio de escenarios de cambio
climatico global, crisis econdmica y energética, ha permitido dar un impulso importante a los
conceptos de soberania alimentaria y a los sistemas de produccion basados en la

agroecologia”.

Las iniciativas agroecoldgicas pretenden transformar los sistemas agroindustriales de
produccién a partir de la transicion de los sistemas alimentarios basados en el uso de
combustibles fosiles y biocombustibles, hacia un sistema alternativo que promueve la
agricultura local con el uso de la innovacidn, los recursos locales y la energia solar (Salmon,

Martin, Comas, & Gonzélez, 2017).

2.2.2. Principios de la agroecologia.

La agroecologia se basa en los siguientes principios:
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a) Reciclaje de nutrientes y energia.

b) Sustitucion de insumos externos.

c) Mejoramiento de la materia organica y la actividad biolégica del suelo.

d) Diversificacion de las especies de plantas y recursos genéticos de los agroecosistemas
en tiempo y espacio.

e) Integracion de los cultivos con la ganaderia.

f) Optimizacion de las interacciones y la productividad del sistema agricola. (Salmon,

Martin, Comas, & Gonzalez, 2017)

2.2.3. Agricultura ecologica

La agricultura ecoldgica es un método de produccion que busca la explotacion del medio
ambiente de una forma respetuosa con la misma; este tipo de produccion se basa en
desarrollar practicas agroambientales con el fin de mantener la biodiversidad tanto de flora y
fauna. Con el uso de este método se puede obtener productos de calidad y libres de residuos

quimicos (Carmona & Gonzalez, 2016).

2.3.HORTICULTURA

La horticultura es una rama de la agricultura, la cual se encuentra alineada al desarrollo del
cultivo de plantas que sera aprovechas por el ser humano y se encuentran en un sistema

intensivo de produccion (Oblaré Torres, 2016).

La horticultura se basa en la produccién de plantas que son consumidas en forma fresa,
cada una de ellas cuentan con un ciclo de produccion diferente, en su gran mayoria son de un

ciclo anual, sin embargo existen algunas de ciclo plurianual (Carmona & Gonzalez, 2016).

2.3.1. Hortalizas



72

(Fernandez Diaz, 2017, pag. 60) “Segun el cédigo alimentario espaiiol las
hortalizas se pueden definir como “plantas herbaceas horticolas que se pueden

utilizar como alimento, ya sea en crudo o cocinadas.”

En su gran mayoria las hortalizas son considerados alimentos nutricionales, ya que
estas ayudan a regular la temperatura corporal, hormonal, etc., ademas carecen de valor
calérico y contenido proteinico, con alto contenido en agua, y compuestos por
almidone, azucares, celulosas, con importantes aportes vitaminicos (Fernandez Diaz,

2017).

2.3.2. Clasificacion de las hortalizas

Segun (Carmona & Gonzalez, 2016), las hortalizas se pueden clasificar de acuerdo a:

Tabla 28. Clasificacion de las hortalizas

Hortalizas de raiz o bulbo Su parte aprovechable se encuentra en el suelo, ya sea
enterrada (papas, zanahoria) o semienterrada
(remolacha, nabo, cebolla o ajo).

Hortalizas de hoja o tallo Son aquellas que buscan el méximo desarrollo
vegetativo de la planta dentro de los estandares y
exigencias del mercado.

Hortalizas de flor Son aquellas de las cuales se aprovecha su flor, entre
ellas se encuentran principalmente la alcachofa y
algunas cruciferas (coliflor y brocoli).

Hortalizas de fiuto Son aquellas en las cuales se aprovecha su fruto,
engloban principalmente la solaniceas (tomate,
pimiento, berenjena) y al de cucurbitaceas (pepino,
calabacin, melon y sandia), aunque no se pueden
clasificar como frutales también se puede mencionar al
grupo berries (fresa, frambuesa, ardndanos, etc.)

Fuente: (Carmona & Gonzalez, 2016)

Elaborado por: La autora
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2.3.3. Caracteristicas de la horticultura.

(Oblaré Torres, 2016) Un cultivo horticola, es un sistema agricola de explotacion de

hortalizas, mismo que se caracteriza principalmente por:

a) Gran inversion inicial, para la preparacion del terreno, fertilizacion e insumos.

b) Elevada y especializada mano de obra, especialmente en la recoleccion.

c) Utilizacion de técnicas costosas en pequefias superficies para variar o controlar el
medio fisico del clima y producir fuera de estacién, asi como obtener altas calidades,
etc.

d) Productos que por su alto contenido en agua son de naturaleza perecedera, que
necesitan para su comercializacion medidas de conservacion adecuadas, y un buen

tratamiento post-.y recoleccion.

2.3.4. Tipos de explotaciones horticolas

De acuerdo a la investigacion de (Oblaré Torres, 2016), la horticultura puede ser

explotada de forma:

Intensiva: Poseen una extension reducida y por lo general son familiares, su produccion es

comercializada en mercados locales.

Forzada: Para este tipo de explotacion se modifican los componentes climaticos
principalmente con el uso de invernaderos y por lo general se obtiene productos fuera de la

época.

Extensiva: Este tipo de produccidn ya se encuentra industrializada, por tal motivo sus

unidades de produccion son mayores.
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2.3.5. Cultivo de Zanahoria

La zanahoria es una hortaliza tipo raiz que proviene de la familia Umbeliferae, su nombre
cientifico es: Daucus carota; su origen se deriva de las formas silvestres de Asia y el
Mediterraneo, segun la investigacién de (Céamara de Comercio de Bogota, 2015), su uso
alimenticio se da a partir del siglo XVI; en la actualidad esta hortaliza tiene como fin el uso

medicinal, industrial y culinario.

2.3.5.1. Condiciones agro-climatoldgicas

La zanahoria puede ser cultivada en climas frios, templados y calidos; sin embargo la

temperatura adecuada para la misma oscila entre 13° y 18° centigrados.

Cabe mencionar que si la temperatura es mayor a 28° centigrados la raiz puede quedarse
corta y sufrir una decoloracion, por otra parte si la temperatura se encuentra bajo 9°
centigrados su coloracion es palida y su raiz obtendra una prolongacién alargada (Camara de

Comercio de Bogota, 2015).

2.3.5.2.Tiempo de cultivo

Las zanahorias podran ser cultivadas en un lapso de 2 a 3 meses desde el momento de la
siembra, es decir se podra aplicar un cultivo escalonado y de esta manera proveer el producto

durante todo el afio (El Huerto de Urbano, 2019).

2.3.5.3.Ciclos

Segun la investigacion de (Camara de Comercio de Bogota, 2015), la zanahoria debe pasar

por una serie de fases, entre ellas se encuentran las siguientes:

> Fase vegetativa desarrollo de raices y absorbentes y hojas.
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> [Fase vegetativa engrosamiento de la raiz.

» Fase reproductiva.

2.3.6. Cultivo de Cebolla Paitena

La cebolla o Allium cepa es una de las hortalizas que posee gran demanda; esta puede ser
cultivada en una amplia variedad de suelos desde arenosos hasta organicos, sin embargo se

recomienda un suelo que sea facil de labrar (Blanco & Lagos , 2017).

2.3.6.1.Tiempo de cultivo

Este tipo de hortalizas tiene un tiempo de cultivo de 4 meses desde su plantacién, misma

que puede ser cultivada durante todo el afio (EI Huerto de Urbano, 2019).

2.3.6.2.Siembra

Esta hortaliza se debe plantar cada 15 cm de planta a planta y entre lineas debe haber un
espacio de 40 cm.; para una mejor produccion esta planta necesita de una exposicion solar
directa y se recomienda no colocar mucha agua, ya que ésta al momento de engrosamiento no

necesita mucha humedad (EI Huerto de Urbano, 2019).

2.3.6.3.Cosecha

La cebolla debe ser cosechada a tiempo ya que si esta actividad se realiza muy temprano
puede ocasionar el crecimiento continuo de las hojas y el tiempo de secado se aumenta y por
lo contrario si se realiza demasiado tarde puede presentar dafios causados por insolacion

(Blanco & Lagos , 2017).

2.3.7. Cultivo de Lechuga
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La lechuga es una de las hortalizas de mayor demanda a nivel mundial, ésta en la
actualidad puede ser cultivada al aire libre, dentro de invernaderos, de forma hidroponica

(Saavedra, 2017).

2.3.7.1.Tiempo de cosecha

Esta hortaliza puede ser cultivada en un lapso de 20 a 65 dias, depende del tipo de terreno
y cantidad de humedad en el que se encuentre, por lo tanto se recomienda el cultivo en un

suelo con abundante humedad (El Huerto de Urbano, 2019).

2.3.7.2.Siembra

La lechuga debe ser cultivado en un lugar fresco y himedo ya que necesita humedad para
que pueda desarrollarse adecuadamente, sin embargo puede ser cultivada durante todo el afio.
Esta debe ser plantada cada 25 cm de planta a planta y debe existir una distancia de 30cm de
hilera a hilera. La semilla de esta hortaliza puede ser plantada directamente o se puede

realizar mediante plantulas (EI Huerto de Urbano, 2019).

2.3.8. Cultivo de Babaco

Segun (Montenegro, 2009), el babaco tiene origen ecuatoriano y es cultivado
especialmente en las provincias de la region interandina; es una planta arbustiva que puede
crecer de 2 a 3 metros dependiendo del lugar, posee un rendimiento de 60 unidades por

planta.

2.3.8.1. Temperatura

La temperatura adecuada para su cultivo optimo oscila entre 14° y 27° centigrados; cabe
mencionar que si la temperatura no es la adecuada éste puede sufrir insuficiencias

nutricionales (Montenegro, 2009).
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2.3.8.2.Humedad

La humedad indicada para el cultivo de babaco oscila entre el 70% a 80%, si esta
condicion no se cumple puede presentar ciertas enfermedades como: Oidio, arafia, entre otros

(Montenegro, 2009).

2.3.8.3.Cultivo

Para un adecuado cultivo debe existir un espacio de 1,5 metros. Entre plantas y un
espacio de hileras de igual distancia; esta planta empieza a dar frutos a partir del primer afio

de cultivo, es por ello que se recomienda aplicar un cultivo escalonado (Montenegro, 2009).

2.4. INVERNADERO

Un invernadero es una instalacion compuesta de una estructura que se encuentra cubierta
por materiales trasparentes que permitan el ingreso de los rayos solares, ademéas cuanta con
puertas y cortinas que permiten el control de las condiciones internas (humedad), las cuales
permiten condiciones Optimas para el cultivo de plantas incluso fuera de la estacion de las

mismas (Rodriguez, 2018).

2.4.1. Caracteristicas de un invernadero

El invernadero debe tener las siguientes caracteristicas (Rodriguez, 2018):

a) No debe dejar escapar el calor acumulado en su interior.

b) Mecanismo comodo y rapido para permitir la ventilacion.

c) Cierres estancos para la lluvia

d) Transparencia a la luz, fundamental para las funciones vitales.

e) Robustez, resistencia a gentes externos: viento, nieve, granizo.
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f) Modular, facil montaje, ampliacion, reposicion, mantenimiento, adaptacién y
mecanizacion.

g) Econdmico.

2.4.2. Ventajas del empleo de invernaderos en horticultura.

Mediante el uso de invernaderos se puede obtener las siguientes ventajas:

a) Aumenta la calidad y produccion.

b) Cultivo fuera de estacion.

c) Ahorro de agua de riego y fertilizantes.

d) Mejor control de insectos y enfermedades.

e) Mayor precocidad, por lo tanto se puede obtener mas de un ciclo de cultivo al afio.
f) Evitar la afectacion de riesgos ambientales.

g) Mejorar y asegurar los trabajos (Rodriguez, 2018).

2.4.3. Desventajas del empleo de invernaderos en horticultura.

Las desventajas que se presentan son:

a) Requiere de especializacion de los agricultores.
b) Inversion inicial elevada.

c) Los gastos de produccion son mas altos.

d) Riesgos catastroficos mayores.

e) Requiere de inversidn térmica (Rodriguez, 2018).

2.4.4. Tipos de invernaderos

Segun la bibliografia de (Rodriguez, 2018) , los invernaderos se clasifican de acuerdo a su

forma estructural y perfil:
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2.4.4.1.Plano y tipo parral

(Rodriguez, 2018, pag. 11) “Este invernadero se construye plano o con uno o
dos planos inclinados, es utilizado en zonas poco lluviosas y puede ser elaborado

en madera y hierro. La sujecion del plastico se realiza por medio de mallas de

alambre galvanizado”.

Figura 17. Invernadero parral (estructura)

Fuente: (Rodriguez, 2018, pag. 11)
2.4.4.2.Tunel y diente de sierra

(Rodriguez, 2018) “Los invernaderos se construyen con tubos de hierro
galvanizado, el tunel se hace con arcos, unidos por tubos rectos entre uno y otro, y
el segundo, con un plano inclinado en la techumbre. EI material usado es el hierro

y el plastico, que se fija por medio de mallas de alambre galvanizado”.

_.-—-"'--_7|_..—"'"-71
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Figura 18. Diente de sierra

Fuente: (Rodriguez, 2018, pag. 12)

2.4.4.3.Capilla (a dos aguas, a un agua. Simple o doble)

(Rodriguez, 2018, pag. 13) “Este tipo de invernadero se construye con hierro
galvanizado, con un techo inclinado en la techumbre, pudiendo ser una o dos aguas,
segun el nimero de pendientes que presente la nave. ElI material usado es el hierro y el
plastico por medio de mallas de alambre galvanizado, en unos casos, y en otros

mediante tablillas de madera clavada a la estructura.”

-
— -
e e
o
—r
T

Figura 19. Invernadero tipo capilla doble (esquema)

Fuente: (Rodriguez, 2018, pag. 13)

2.4.4.4. Tipo multitanel

(Rodriguez, 2018, pags. 13-14)“Este tipo de invernadero se construye con hierro
galvanizado, con distintas secciones. Consta de unos pies derechos o pilares y estan
unidos en su parte alta a través de unos arcos. EI material usado es el hierro y el

pléastico, que se fija por medio de piezas especiales prefabricada.”

(Rodriguez, 2018, pag. 14)“Es el tipo de invernadero mas utilizado en la
actualidad, debido a su gran adaptabilidad con la mayoria de materiales de

cubierta existentes, su montaje y mantenimiento es bastante sencillo y practico.”



81

Figura 20. Invernadero multitanel.

Fuente: (Rodriguez, 2018, pag. 14)

2.4.5. Estructuras de invernaderos

La estructura es la parte fundamental del invernadero ya que esta soporta la cubierta, el
viento, la lluvia, etc.; esta puede ser armada en diferentes materiales como; hierro, aluminio,

madera y hormigon (Rodriguez, 2018).

2.5. PRODUCCION AGRICOLA

La produccién agricola data desde hace mucho tiempo a tras debido a que los seres
humano precisan tener alimentos para cubrir sus necesidades basicas, sin embargo a partir de
la revolucién industrial esta rama empieza a tecnificarse, transformandole a esta en
agricultura industrial, es decir se cambio la forma tradicional por maquinaria e insumos
externos como semillas de alto potencial y el uso de insecticidas y pesticidas sintéticos

(Navas Cuenca, 2018).

2.5.1. Técnicas de produccion

Segun la investigacion de (Navas Cuenca, 2018), la agricultura tiene dos formas de

produccidn, las cuales se detallan a continuacion:
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Agricultura tradicional: Se basa en un sistema de agricultura industrial ya que hace uso

de productos quimicos y maquinaria para su desarrollo.

Agricultura ecoldgica: Esta busca la calidad del producto, por lo cual utiliza técnicas que
protejan al medio ambiente. La agricultura ecolégica busca que los factores sociales,
ambiental y econdmico se encuentre equilibrados y de esta manera no causar efectos

globales.

Las técnicas que se debe analizar en la agricultura organica con: los Sistemas de laboreo y

mecanizacion, tierra y el tipo de fertilizacion que se utilice.

2.5.2. Consecuencias de la agricultura convencional

La agricultura convencional al igual que otras actividades desempefiadas por el hombre
causa ciertas variaciones o desequilibrios en el medio ambiente, entre los principales se

pueden destacar (Navas Cuenca, 2018):

e Erosion del suelo

e Salinizacion del suelo

e Uso excesivo de fertilizantes y plaguicidas
e Perdida de la diversidad genética

e Deforestacion

e Liberacion de gases invernaderos

2.5.3. Agricultura sostenible

La organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion (FAO), busca
alcanzar y consolidar los esfuerzos integrados para alcanzar una agricultura sostenible la cual

permita erradicar el hambre y la pobreza a nivel mundial, para ello ha plantado objetivos que
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permitan consolidad esta iniciativa: entre los mas importantes se puede mencionar

(Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2015):

e ldentificar estrategias publicas que permitan mejorar la seguridad alimentaria.
e Asistencia técnica para la intensificacion sostenible de la produccion agricola.

e Implementacion de mecanismos de coordinacion a los sectores agropecuarios.

Ademas la FAO, busca priorizar la produccion sostenible basada en la produccion de
alimentos sanos, para ello se encuentra en la promocidén de la agricultura familiar la cual se
encuentra posicionandose como proveedor de alimentos a nivel local y a la vez permite

mejorar los indices de pobreza.
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CAPITULO I
3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccién

En el estudio de mercado intervienen dos fuerzas tan importantes como son la demanda y
oferta, ya que estas son aquellas fuerzas que se encargan de controlar el mercado en un

momento determinado.

En este capitulo se analizara y determinara los diferentes componentes que intervienen en
el mercado de la produccion y comercializacion de frutas y hortalizas, para ellos se hara uso

de técnicas de recoleccion de informacion como encuestas y revision bibliografica.

En la actualidad, el estudio de mercado juega un papel muy importante ya que a través del
mismo se puede conocer la oferta y demanda que predomina en el mercado de determinado
producto, ademas permite establecer estrategias de distribucion las cuales haran que nuestro

proyecto se mantenga en el mercado y posteriormente se incremente.

A través de este estudio se puede conocer el nivel de aceptacion que tendra dichos
productos en el mercado, es por ello que antes de implementar cualquier negocio es
indispensable poner en marcha un estudio de mercado aplicando técnicas de investigacion

bien direccionadas.

3.2.Descripcién del producto

Después de conocer brevemente el sector agricola del canton Pedro Moncayo se ha
determinado producir zanahoria, cebolla paitefia, lechuga y babaco; ya que estos productos
son de mayor demanda en la ciudadania del cantén Pedro Moncayo y a la vez estos pueden

ser producidos de forma prolongada durante todo el afio mediante el control ambiental de la
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temperatura y humedad, cuya condicion se puede obtener dentro de un invernadero, el mismo

que se plantea utilizar en este proyecto.

3.3.0Dbjetivos del Estudio de mercado

3.3.1. Objetivo General

Determinar la demanda, oferta, precios, clientes y canales de distribucién de las hortalizas

y frutas organicas mediante un estudio de mercado a través de una investigacion de campo.

3.3.2. Objetivos especificos

a) Determinar los niveles de demanda con la que contara las hortalizas y frutas
organicas en la parroquia Tabacundo, Canton Pedro Moncayo.

b) Determinar la actual oferta de hortalizas y frutas organicas en la parroquia
Tabacundo, en base a un analisis de gustos y preferencias.

c) Establecer un precio de venta adecuado, que este acorde con la competencia y la
capacidad econdmica de los futuros clientes.

d) Identificar el tipo de cliente que estaria en capacidad de adquirir las hortalizas y
frutas organicas en la parroquia Tabacundo.

e) Identificar el canal de distribucion mas adecuado a la comercializacion de

hortalizas y frutas organicas en la parroquia Tabacundo, Canton Pedro Moncayo.



3.4. Variables e indicadores

Tabla 29. Variables e indicadores
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Variables

Indicadores

Demanda

YV V. V V V

Poblacion

Cantidad de demanda
Estimacion de demanda
Segmento de mercado
Mercado meta

YV V V VY

Andlisis de la competencia
Cantidad de oferta
Estimacion de oferta
Proveedores

vV VvV

Precios actuales de la competencia.
Precio actual de la demanda.

Cliente

vV V V VY

Gustos y preferencias
Capacidad de pago
Capacidad de consumo

Frecuencia de consumo

Canal de distribucion

vV VvV

Drrecto
Intermediario
Indirecto

Elaborado por: La autora



3.5.Matriz de relacion del estudio de mercado.

Tabla 30. Matriz de relacién del estudio de mercado
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Objetivos especificos Variable Indicadores Técnicas Fuentes de informacion Publico
Determinar los niveles de demanda Demanda > Poblacion Encuesta Primaria Comerciantes
con laque conterd shortalizasy > Canticad dedemanda Revision bibliogrstica Seomdaria nsttutonacionsl de
fiutas organicas en la parroquia .
Tabacundo, Cantén Pedro Moncayo >  Estimacion dedemanda W(H?SEZZ)"“‘SOS

»  Segmentacion demercado.

» Mercadometa
Determinar laactual oferta de Ofrta »  Andlisisdela competencia Encuesta Primaria Productores
hortalizas y fiutas arganicasen la .

ia Tabacundo, en beseaun »  Cantidad de oferta

andlisis de gustos y preferencias. »  Estimacion deoferta

> Proveedores
Establecer un precio de venta Precio > Andlisisdel precio Encuesta Primaria Comerciantes
adecuado, que esteacorde con la .

dayla nd »  Preciode venta

econdmica de los fiituros clientes. »  Determinacion del precio
Identificar el tipo de cliente que Cliente >  Gustos ypreferencias Encuesta Primaria Comerciantes
estaria en capacidad de adquirir las .
hartalizas y fruas crginicasen b > Capacidaddepago
parroquia Tabacundo. »  Capacidad de consumo

> Tipode cliente: genero-edad-

ocupacion

Identificar el canal de distribucion Distribucién »  Canal Directo Encuesta Primaria Comerciantes
masadecuadoa la comercializacion -
dehartlizs y fives anginicasen b > Intemediarios
pamroquia Tabacundo, Canton Pedro »  Canalindirecto
Moncayo.

Elaborado por: La autora.
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3.6.Poblacion y muestra.

Debido a la naturaleza del proyecto, para la determinacion de la poblacion se toma en
cuenta los lugares donde se comercializa hortalizas y frutas en la parroquia Tabacundo,

cantén Pedro Moncayo; para este caso se realiza un censo.

Tabla 31. Poblacion y muestra

Lugares Niimero Porcentaje
Locales dentro del mercado 23 de
noviembre de la parroquia 23 86%
Tabacundo
Locales de Ia parroquia Tabacundo 6 14%
Total 29 100%

Fuente: Observacion directa

Elaborado por: La autora

Debido al tamafio de la poblacidn, no es necesario el calculo del tamafio de la muestra, por

lo tanto la informacidn requerida se la toma del total de la poblacion.
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3.7. Resultados de la encuesta realizada a los diferentes segmentos del estudio de

mercado.

TABULACION GENERAL

Tabla 32. Tipo de negocio

Tipo de negocio

ftem Frecuencia Porcentaje
Micromercado 2 7%
Puesto de mercado 23 79%
Fruteria 4 14%
Tienda 0 0%
Abasto 0 0%
Total 29 100%

Elaborado por: La autora

Tipo de negocio
0% 0%

= Micromercado m Puesto de mercado = Fruteria Tienda = Abasto

Figura 21. Tipo de negocio

Elaborado por: La autora

Analisis: Dentro de la parroquia Tabacundo, canton Pedro Moncayo existen tres tipo de
negocios los cuales pueden ser intermediarios, siendo los puestos del mercado “23 de

Noviembre” de esta localidad el de mayor cantidad.



1. ¢ Usted compra hortalizas y frutas organicas?

Tabla 33. Adquisicion
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tem Frecuencia Porcentaje
Si 15 52%
No 14 48%
Total 29 100%
Elaborado por: La autora
Adquisicion

uSi mNo

Figura 22. Adquisicion.

Elaborado por: La autora

Analisis: El 52% de los negocios ofrecen al menos un producto organico, por lo cual se

determina que si existe la apertura de merado para este tipo de productos.
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2. ¢Del siguiente listado, que productos compra con mayor frecuencia?

Tabla 34. Productos de mayor adquisicion

tem Frecuencia Porcentaje
Cebolla paiteria 23 16%
Remolacha 6 4%
Col 8 5%
Lechuga 20 14%
Zanahoria 21 14%
Rabano 2 1%
Brocoli 6 4%
Coliflor 2 1%
Naranja 13 9%
Limén 18 12%
Babaco 15 10%
Mandarina 12 8%
Total 146 100%

Elaborado por: La autora

Productos

u Cebolla papitefia

= Remolacha
4% u Col

12% B Zanahoria
/ u Rabano
‘ m Brocoli
u Coliflor
1% & Naranja
4% 19 Limén

Figura 23. Productos de mayor adquisicion.

Elaborado por: La autora

Analisis: A partir de la investigacion realizada se determina que dentro de los productos
de mayor consumo se encuentran: la cebolla paitefia, la zanahoria, la lechuga, el limén y el
babaco; es decir la demanda de estos productos es alta por lo cual requiere ser atendida. Por

otra parte se puede determinar que el tomate rifion también posee una alta demanda.
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3. ¢Con qué frecuencia realiza la adquisicion de hortalizas?

Tabla 35. Frecuencia de adquisicion de hortalizas

tem Frecuencia Porcentaje
Diario 3 20%
Cada 3 dias 12 80%
Semanal 0 0%
Quincenal 0 0%
Mensual 0 0%
Total 15 100%

Elaborado por: La autora

Frecuencia de adquisiscion de hortalizas

m Diario mCada3dias = Semanal © Quincenal m Mensual
0% 0% 0%

Figura 24. Frecuencia de adquisicion de hortalizas

Elaborado por: La autora.

Analisis: EI 80 % de los negocios adquieren sus productos cada tres dias con el fin de
ofrecer a su clientela productos frescos, dicha informacion proporciona datos para la

planificacion de la produccion de las hortalizas.
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4. ;Con que frecuencia realiza la adquisicion de frutas?

Tabla 36. Frecuencia de adquisicidn de frutas

tem Frecuencia Porcentaje
Diario 2 13%
Cada 3 dias 13 87%
Semanal 0 0%
Quincenal 0 0%
Mensual 0 0%
Total 15 100%

Elaborado por: La autora

Frecuencia de adquisicion de frutas

m Diario m Cada 3 dias = Semanal  Quincenal m Mensual
0% 0% 0% 13%

A

Figura 25. Frecuencia de adquisicion

Elaborado por: La autora

Analisis: Al tratarse de productos perecibles, la adquisicion de las frutas se la realiza cada

tres dias y de esta manera ofrecen productos frescos y de calidad a sus clientela.



5. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bulto de cebolla paitefia organica?

Tabla 37. Precio cebolla paitefia
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tem Frecuencia Porcentaje
Precio del mercado 15 100%
$8,00-$9,00 0 0%
$10,00- $11,00 0 0%
$12,00- $13,00 0 0%
Total 15 100%

Elaborado por: La autora

Precio cebolla paitefia
6%

= Precio del mercado = $8,00-$9,00
1 $10,00- $11,00 $12,00- $13,00

Figura 26. Precio cebolla paitefia

Elaborado por: La autora

Analisis: El precio de este producto dependera del precio establecido en el mercado, sin

importar las condiciones de produccion.



6. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por la unidad de lechuga orgénica?

Tabla 38. Precio lechuga
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tem Frecuencia Porcentaje
Precio del mercado 15 100%
$0,45-$0,50 0 0%
$0,50- $0,55 0 0%
$0,55- $0,60 0 0%
Total 15 100%

Elaborado por: La autora

Precio lechuga

= Precio del mercado = $7,00-$8,00
= $9,00- $10,00 $11,00- $12,00

0%

Figura 27. Precio lechuga

Elaborado por: La autora

Analisis: El precio de este producto dependera del precio establecido en el mercado, sin

importar las condiciones de produccion.



7. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por una caja de babaco organico?

Tabla 39. Precio babaco
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tem Frecuencia Porcentaje
Precio del mercado 15 100%
$12,00-$13,00 0 0%
$14,00- $15,00 0 0%
$16,00- $17,00 0 0%
Total 15 100%

Elaborado por: La autora

Precio babaco
0%

100%

u Precio del mercado = $12,00-$13,00 = $14,00- $15,00 = $16,00- $17,00

Figura 28. Precio babaco

Elaborado por: La autora

Analisis: El precio de este producto dependera del precio establecido en el mercado, sin

importar las condiciones de produccion.



8. ¢Como le gustaria que sea la forma de pago?

Tabla 40. Forma de pago
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ftem Frecuencia

Porcentaje

Inmediato 4 27%
Semanal 11 73%
Quincenal 0 0%
Mensual 0 0%

Total 15 100%

Elaborado por: La autora
Forma de pago
® Inmediato = Semanal = Quincenal Mensual

0% 0%

Figura 29 . Forma de pago

Elaborado por: La autora

Analisis: EI 73 % de los negocios prefieren que el pago sea inmediato y de esta manera no

tener cuentas pendientes de pago, por otro lado el 27% de los negocios prefieren que se les

otorgue el plazo de una semana para realizar el pago, ya que la venta de estos productos no es

inmediata.



9. ¢ Qué aspectos usted considera importantes a la hora de elegir un proveedor?

Tabla 41. Aspectos a considerar
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ftem Frecuencia Porcentaje
Calidad 0 0%
Variedad 3 19%
Servicio al cliente 4 25%
Precio 9 56%
Formas de pago 0 0%
Total 16 1

Elaborado por: La autora

Figura 30. Aspectos a considerar

u Calidad = Variedad

Aspectos a cons

iderar

Servicio al cliente Precio

0% 0%

‘ 0

56%

25% |

H Formas de pago

Elaborado por: La autora

Analisis: Todos los aspectos son importantes a la hora de la eleccién de proveedores, sin

embargo la calidad de los productos es indispensable ya que de ello depende de la acogida e

ciertos productos en el mercado, otro aspecto es el precio ya que si los productos son muy

costosos el producto no serd consumido.
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10. Si en el cantén Pedro Moncayo se crearia una microempresa dedicada a la

produccion de hortalizas y frutas organicas a precios justos, usted estaria en

condiciones de adquirir sus productos?

Tabla 42Aceptacion del producto

ftem Frecuencia Porcentaje
Si 15 100%
No 0 0%

Total 15 100%

Elaborado por: La autora

0%

= Si =No

Nivel de aceptacion

Figura 31. Nivel de aceptacién

Elaborado por: La autora

Analisis: A través de la investigacion de mercado de este proyecto se determina que existe

una gran aceptabilidad por este tipo de productos, ya que dentro del canton no existe una

microempresa dedicada por completo a la produccion de estos, sin embargo existen pequefios

productores a pequefia escala.
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ANALISIS GENERAL

Mediante la investigacion de mercado se conoce que del total de lugares comerciantes de
frutas y hortalizas, el 52% se dedican a la venta de productos organicos, dentro de estos se

encuentran fruterias, micro mercados y puestos del mercado diario “23 de Noviembre”.

Por otra parte, se conoce los productos de mayor demanda, dentro de ellos se encuentran:
la cebolla paitefia con el 16%, la lechuga y zanahoria con el 16% vy el babaco con el 10%,
debido al porcentaje de demanda de los productos antes mencionados , seran aquellos a

producirse dentro del proyecto.

Ademas se conoce que el 100% de los comerciantes concuerdan que el precio de los
productos depende del precio que este en el mercado, por lo cual no existe un precio fijo ya

que este fluctta de acuerdo a las circunstancias del mercado.

Finalmente se conoce que los comerciantes consideran como aspecto principal el precio de
los productos en un 56%, proseguido de la atencion al cliente en un 25%, cuyos datos

proporcionan informacion importante para llegar a los clientes.

3.8.Segmento de mercado

El canton Pedro Moncayo se caracteriza por ser un canton dinamizador de la economia
debido al sector econdmico (sector floricola) que se desarrolla dentro de este cantdn, es por
ello que a este acuden cientos de personas en busca de alguna plaza de trabajo y de esta
manera la poblacion crece y a la vez la demanda de productos incrementa. Debido a esta
situacion dentro del cantén existen gran cantidad de locales comerciales que ofrecen a la

poblacion todo tipo de productos destinados para cubrir sus necesidades.
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3.9. Mercado meta

Para conocer el mercado meta de este proyecto se realiza un censo dentro de la Parroquia
Tabacundo, en el cual se identifica los lugares en los cuales se expende hortalizas y frutas
orgénicas, mediante esta técnica se reconoce que del total de locales comerciales solo 15 de

ellos son de esta naturaleza; por lo tanto este es el mercado meta de este proyecto.

3.10. Identificacién de la demanda

Para determinar la demanda actual se tom6 como referencia la investigacion de campo
(encuesta) en la cual se establece varias preguntas para conocer: los productos de mayor

consumo, su aceptacion y frecuencia de adquisicion.

A continuacidn, se detalla los resultados por producto:

3.10.1. Demanda del producto- Zanahoria

Tabla 43. Demanda- Zanahoria

Numero
Presentacion ~ Segmento  Cantidad dez::c“ Cantidad Seam g;‘:m Anual
compra
Pucstosdemercado 9 2 1 18 7 864
Bulo Fruterias 4 2 1 8 2 334
Micromercados 2 2 1 4 16 192
Total anual 15 30 120 1440

Elaborado por: La autora



3.10.2. Demanda del producto- Cebolla paitefia

Tabla 44. Demanda- Cebolla paitefia
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Numero
Ly . de veces . Cantidad  Cantidad
Presentacion Segmento Cantidad de Cantidad manal ~ Mensual Anual
compra
Puestos de mercado 9 2 1 18 72 864
Bulto Fruterias 4 2 1 32 384
Micromercados 2 2 1 4 16 192
Total anual 15 30 120 1440
Elaborado por: La autora
3.10.3. Demanda del producto- Lechuga
Tabla 45. Demanda- Lechuga
Numero
., . de veces . Cantidad Cantidad
Presentacion Segmento Cantidad de Cantidad semanal  Mensual Anual
compra
Puestos de mercado 9 2 15 270 1080 12960
Unidades Fruterias 4 2 15 120 480 5760
Micromercados 2 2 12 48 192 2304
Total anual 15 438 1752 21024
Elaborado por: La autora
3.10.4. Demanda del producto- Babaco
Tabla 46. Demanda- Babaco
Numero
" . de veces . Cantidad  Cantidad
Presentacion Segmento Cantidad de Cantidad semanal  Mensual Anual
compra
Puestos de mercado 9 2 1 18 72 864
Cajas Fruterias 4 2 1 8 32 384
Micromercados 2 2 1 4 16 192
Total anual 15 30 120 1440

Elaborado por: La autora
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3.10.5. Proyeccion de la demanda

Para el calculo de la proyeccion de la demanda se utilizara la tasa de crecimiento sectorial
del Canton Pedro Moncayo que es de 2,23%, cuyo dato proporciona el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos; mismo que seré utilizado para el calculo de la demanda de todos los

productos.

Para dicha proyeccidn se emplea la siguiente formula:

Qn=Qo (L+) "

En donde:

Qn= consumo Futuro

Qo= poblacién

i= tasa de crecimiento anual promedio

n= afios a proyectar

Tabla 47. Proyeccion demanda

Presentacion Producto 2020 2021 2022 2023 2024
Bulto Cebolla Paitefia 1440 1472 1505 1539 1573
Bulto Zanahoria 1440 1472 1505 1539 1573

Unidades Lechuga 21024 21493 21972 22462 22963
Cajas Babaco 1440 1472 1505 1539 1573

Elaborado por: La autora



104

3.11. Identificacién de la oferta

La oferta del mercado hace referencia entre la cantidad de bienes o servicios ofrecidos por
los productores o comercializadores, ademas el precio del mercado actual. Es asi que a través
de la observacién directa y mediante una encuesta se logré recopilar informacion referente a
la produccion tanto de hortalizas como de frutas orgéanicas dentro del Canton Pedro
Moncayo; en la cual se tomé como referencia a los pequefios productores con predios con

una extension mayor a 1000 m2, cuya informacién se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 48. Identificacion de la oferta

Productos
Nro. Productores Direccién Cebolla Paitefia Zanahoria Lechuga Babaco
Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion Produccion  Produccion  Produccion
cuatrianual anual trimestral anual mensual anual anual anual
1 Amalia Guasgua San Luis de Ichisi 35 105 25 100 0 0 0 0
2 Jos¢ Cuzoo San Luis de Ichisi 30 90 0 0 60 720 50 50
3 MariaJohana Andrango  San Luis de Ichisi 25 75 30 120 50 600 0 0
4 Elsa Marisol Andrango ~ San Luis de Ichisi 38 114 25 100 80 960 50 50
5 Jos¢ Chorlango Guaraqui 24 72 20 80 50 600 0 0
6 Natividad Lema Guaraqui 0 0 25 100 0 0 0 0
7 Maria Margarita Torrres Cubinche 25 75 25 100 70 840 70 70
8 Olga Rochez Guaraqui 31 93 15 60 65 780 0 0
9 Zoila Verdesoto ElRosario 40 120 0 0 80 960 60 60
10 Jorge Vinueza Puruhantag 30 90 40 160 60 720 60 60
11 Rosario Quilumba Puruhantag 40 120 35 140 60 720 50 50
12 Nancy Zurita Puruhantag 30 90 20 80 60 720 60 60
13 Juan Castro Puruhantag 35 105 20 80 60 720 90 90
14 Juana Imba Puruhantag 20 60 5 20 50 600 10 10
Total 403 1209 285 1140 745 8940 500 500

Elaborado por: La autora
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Después del analisis de la oferta se conoce que existen alrededor de 14 pequefios
productores de hortalizas y frutas orgéanicas, los cuales cuben una proporcion de la demanda

de los comerciantes de este tipo de productos.
3.12. Proyeccion de la oferta

Para el correcto célculo de la oferta se toma en consideracion la oferta actual anual y una
tasa del 7,08% (GAD Municipal de Pedro Moncayo, 2020) , correspondiente a la tasa de
crecimiento empresarial del canton Pedro Moncayo para cada uno de los productos, cuyos

datos se obtiene aplicando la siguiente formula.
Pp=Pb(1+i) "
Donde:
Pp= Poblacion Proporcional
Pb= Poblacion Bésica
i= Tasa de crecimiento empresarial

n= NUmero de afos

Tabla 49. Proyeccion de la oferta

Presentacion Producto 2020 2021 2022 2023 2024
Bulto Cebolla Paitefia 1209 1295 1386 1484 1589
Bulto Zanahoria 1140 1221 1307 1400 1499

Unidades Lechuga 8940 9573 10251 10976 11754
Cajas Babaco 500 535 573 614 657

Elaborado por: La autora
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3.13. Balance oferta — demanda

Se realiza el célculo de la demanda insatisfecha por productos, de acuerdo a los datos obtenidos anteriormente.

DEMANDA OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
Producto

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023

2024 2020 2021 2022 2023 2024
CebollaPattefia 1440 1472 1505 1539 1573

1209 1295 1386 1.434 1.589 231 178
Zanahoria 1440 1472 1505 1539 1573 1140

119 54 -17

1221 1.307 1.400 1.499 300 251 198 139

74
Lechuga 21024 21493 21972 22462 22963 8940 9573

10251 10976  11.754 12084 11920 11.721 11486 11.209

Babaco 1440 1472 1505 1539 1573 500 535 573 614 657 940 937 932 925 915

TOTAL 13555 13286 12970 12603 12.182

Elaborado por: La autora

Después de realizar el célculo de la demanda insatisfecha, para el afio 2020 se tiene una demanda insatisfecha de 231 bultos de cebolla, 300

bultos de zanahoria, 12.084 unidades de lechuga y con respecto al babaco se obtiene una demanda insatisfecha de 940 cajas.
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3.14. Proyecciones de precios

El precio de estos productos siempre se basaran en los precios del mercado, ya que debido
a la naturaleza del producto no se puede establecer un precio fijo, ademas se toma en
consideracion las respuestas de la informacion recopilada a través de la encuesta aplicada a

los comerciantes directos de las hortalizas y frutas del canton Pedro Moncayo.

Sin embargo, para la proyeccion de precios se toma en consideracién los precios actuales
del mercado de cada uno de los productos, ademas se considera el porcentaje de la tasa de
inflacion del afio 2018 plasmada en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) del

0,12% correspondiente a la seccion de alimentos y no alimentos (INEC, 2020).

Tabla 50. Proyeccidn de precios

Alios
Producto Precio actual
1 2 3 4 5
Zanahoria 14 14,02 14,03 14,05 14,07 14,08
Cebolla Paitefia 25 25,03 25,06 25,09 25,12 25,15
Lechuga 0,5 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Babaco 10 10,01 10,02 10,04 10,05 10,06

Elaborado por: La autora

Con respecto al precio se toma en consideracion el precio actual de mercado que en este
caso se encuentra en $25,00 el bulto de cebolla, en $14,00 el bulto de zanahoria, en $0,50

centavos la unidad de lechuga y en $10,00 la caja de babaco.
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3.15. Comercializacion de los productos

El canal de distribucidn que se utilizara en el proyecto es a través de intermediarios, es
decir el producto llegara a locales comerciales y aquellos seran quienes se encarguen de la

distribucion o venta.

El canal de distribucién sera el siguiente:

Puesto de
mercado

Micromercados

Figura 32. Canal de distribucion

Elaborado por: La autora

3.16. Estrategias de productos, precio, plaza, promocion

A continuacidn se identifican las siguientes estrategias:

3.16.1. Producto

Actualmente en relacién al producto se distingue las siguientes estrategias:

» Los productos son ofertados de acuerdo al tamafio, ya que en cada uno de ellos se
puede encontrar de diferentes tamafios y variedades, por ejemplo en el caso de la

cebolla la variedad que mas se puede encontrar es la cebolla colorada, en el caso de
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la zanahoria la que més demanda tiene es la zanahoria amarilla y en el caso de la
lechuga se encuentra la lechuga de repollo.

> Por otro lado, la gran mayoria de los productos antes mencionados son producidos
de forma industrial en las ciudades vecinas.

» Caracteristicas, calidad y cantidad iguales o mejores de la competencia.

3.16.2. Precio

> En relacién al precio, para establecer el precio de cualquiera de estos productos se
basa en las condiciones del mercado, ya que de este depende el precio que
establecen los comerciantes a cada producto.

» Ademas al momento de establecer el precio se considera el lugar de procedencia
del producto, ya que a este se le agrega el valor de transporte del mismo.

» Precio igual o menor a los de la competencia.

» El precio se estable de acuerdo a los costos incurridos y el precio de mercado,

ademas de la tasa de rentabilidad idonea.

3.16.3. Plaza

Los comerciantes buscan sectores idoneos para la comercializacion de los mismos, entre

ellos se puede mencionar lo siguiente:

» Puntos estratégicos como el mercado diario, calles principales de la ciudad y
lugares cercanos a las instituciones financieras (lugares de mayor afluencia).

» Ferias agroecoldgicas en distintos sitios los fines de semana.

3.16.4. Promocidn

Para dar a conocer sus productos utilizan varios medios, entre ellos:
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» Promocion en medios de comunicacion locales (radio).
» Promocion a través de perifoneo con el apoyo del GAD Municipal de Pedro

Moncayo.

3.17. Conclusiones del estudio

Mediante el estudio de mercado se llega a las siguientes conclusiones:

> Através de la encuesta realizada a los comerciantes se puede llegar a la conclusién
de que el 52% de ellos adquieren productos organicos para su posterior venta a la
ciudadania pedromoncayense, sin embargo el 100% de ellos tiene apertura a la
adquisicion de este tipo de productos en el caso se llegarse a concluir este
proyecto.

» Mediante la presente investigacion de mercado se puede determinar los productos
de mayor demanda, entre ellos la zanahoria con un porcentaje de 14%, la cebolla
paitefia con el 16%, la lechuga con el 14% y el babaco con 10%, cabe mencionar
que estos resultados son de la tabulacion general y en ellos se encuentran
considerados tanto los micro mercados, fruterias y puestos de mercados.

» Dentro del canton Pedro Moncayo existe una gran demanda de este tipo de
productos, ya que a través del calculo de la oferta y la demanda de cada producto
se obtiene una demanda insatisfecha considerable la cual sera atendida mediante la
implementacién de este proyecto; la demanda insatisfecha para la cebolla paitefia,
zanahoria, lechuga y babaco es de: 231 bultos, 300 bultos, 12.084 unidades y 940
cajas, respectivamente.

» Los datos de la investigacion también proporcionan informacién del tiempo de

adquisicion de cada uno de los productos, es asi que se puede determinar que el
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80% de los comerciantes realizan sus adquisiciones dos veces por semana, cuyo
dato es indispensables para la programacion de la produccion.

Por otro lado, se determina que el 100% los comerciantes se basan en el precio del
mercado para establecer el precio final de cada uno de los productos.

Finalmente se conoce que para los comerciantes la caracteristica mas importante
que ellos consideran al momento de elegir sus proveedores, con el 56% es el precio
del producto, el 25 % es la atencién al cliente y el 19% es la variedad, ademas ellos
no consideran que establecer facilidades de pago es indispensable para mantener

una buena relacién con sus proveedores.
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CAPITULO IV
4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Introduccion

Este estudio juega un papel muy importante para el proyecto, ya que permite tener una
base fundamental para la posterior evaluacién econdémica del mismo, por lo tanto dentro de

este se analiza una serie de variables que permiten conocer la viabilidad de la empresa.

Por otro lado, a través de este capitulo se analiza donde, cuando, cémo, con qué y cuanto

se puede producir, mediante el analisis de los procesos de produccién del producto.

4.2. Objetivo general

Desarrollar un estudio técnico para determinar la localizacion, tamafio e ingenieria

que permita conocer las inversiones necesarias para que el proyecto pueda desarrollarse.

4.3. Localizacion del proyecto

Para establecer la localizacion idéneo para el proyecto, se efectud el estudio macro y
micro localizacion, y se determind la opcidbn mas conveniente para establecer la mayor

rentabilidad.

4.3.1. Macro localizacion

La macro localizacién para el proyecto es:

Pais: Ecuador

Regidn: Sierra

Provincia: Pichincha
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Canton: Pedro Moncayo

Parroquia: Tabacundo

Colombia

Figura 33. Macrolocalizacion

Elaborado por: La autora

4.3.2. Factores a considerar para la ubicacion de la microempresa

Para determinar el lugar idoneo donde se ubicard la microempresa se analiza varios
aspectos importantes para ello se toma como referencia la base de datos de los productores
otorgada por el GAD municipal, en ella se elige los lugares con mayor afluencia de
productores ya que estos lugares se caracteriza por la facilidad del acceso de agua para el
cultivo, entre ellos tenemos: la comunidad San Luis de Ichisi, comunidad Cajas Juridica y

Comunidad Cubinche.



Tabla 51. Posibles sectores
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Sectores Identificacion
Comunidad San Luis de Ichisi A
Comunidad Cajas Juridica B
Comunidad Cubinche C

Elaborado por: La autora

Una vez identificados los posibles sectores para ubicar el proyecto en concordancia

con la afluencia de pequefios productores, se determina los factores a calificar para identificar

el lugar.

Los factores a evaluar son: disponibilidad de terreno, clima, organizacion de la

comunidad, ubicacion cercana a los lugares comerciales y conocimiento en el tema de

produccién organica, mismos que seran evaluados sobre 100 puntos.

A continuacion se presenta el analisis de cada uno de los factores para determinar el

sector idéneo para la ubicacion del proyecto en el Cantén Pedro Moncayo Y se lo explica de

manera detallada en la tabla siguiente:

Tabla 52. Factores de ubicacion

Factores A B C
Disponibilidad de terreno 100 80 50
Clima 85 70 80
Organizacion de la comunidad 9 90 80
Ubicacion 100 50 60
Conocimiento del tema 70 80 90
Total 45 370 360

Elaborado por: La autora

De acuerdo al anélisis de los factores el lugar mas conveniente para ubicar el proyecto

es la comunidad San Luis de Ichisi, debido a que existe la disponibilidad del terreno y es una

zona agricola.
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Por otro lado la comunidad se encuentra ubicada mas cercana a la zona céntrica de la
parroquia Tabacundo, por lo cual el transporte de los productos serd& mas facil y menos

costoso, lo cual lo diferencia de los demas sectores analizados.

4.3.3. Micro localizacion

Una vez elegido el lugar se procede a realizar la micro localizacion del proyecto, que tiene

por ubicacion la comunidad San Luis de Ichisi.

Cantoén: Pedro Moncayo

Parroquia: Tabacundo (cabecera cantonal)

Direccion: Comunidad San Luis de Ichisi, a pocos metros de la casa comunal de la

comunidad.

Figura 34. Micro localizacion

Elaborado por: La autora
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4.4.Ubicacion de la planta

4.4.1. Infraestructura fisica

Para este proyecto se destinard un predio aproximadamente de 1500m2 distribuidos de
tal manera que permitan el correcto desarrollo de las actividades de produccion y

comercializacion.

3mtrs 3,5 mtrs

mtrs| | ORIO CEBOLLA PAITENA
A
M 6 mtrs
I
3
]
c 30 mirs
o ZANAHORIA :
5 b
A R
X A
2 mtrs LECHUGA =
B [s]
ol |
DS
smis| | 4 N BABACO
o 1.5 mtrs 4,5 mtrs
Zmtrs  3mirs 45 mirs
50 mtrs
Figura 35. Infraestructura
Elaborado por: La autora
4.5.Flujogramas
4.5.1. Procesos productivos
Tabla 53. Simbologia
N- Significado Figura
1 Inicio / Fin
2 Linea de flujo >
3
Proceso
4 .
Decision

Elaborado por: La autora
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4.5.2. Proceso de produccion

Figura 36. Proceso de produccion.

Elaborado por: La autora



4.5.3. Proceso de comercializacion

Almacenamiento de productos
v
Clasificacion

!

¢Cumplen con las
caracteristicas
requeridas?

NO

Desechar

Si

119

Recepcion de
pedidos

Entrega de pedidos

Colocar en las
presentaciones
correspondientes

Elaboracion de
facturas

Figura 37.Proceso comercial

Elaborado por: La autora

4.6.Presupuesto Técnico

4.6.1. Obra civil

Para el correcto funcionamiento de la microempresa, sera necesaria la construccion de

una oficina destinada para la parte administrativa. Para lo cual se destinara los siguientes

rubros:



Tabla 54. Construccién
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Rubro M2 V. Unitario V. Total

Oficina 29 46,55 1350,00
Invernadero 1312 6,00 7.872,00

TOTAL 9222,00

Elaborado por: La autora

4.6.2. Equipo de computo

El equipo de computo que se adquiere es destinado para la correcta administracion de la

microempresa.

Tabla 55. Equipo de Cémputo

Area Producto Cuntidad V. unitario V. Total
Administracion Computadora $400,00 $400,00
Total $400,00

Elaborado por: La autora

4.6.3. Magquinaria

El proyecto contara con el siguiente bien tangible, mismo que sera utilizado directamente

en el area de produccion.

Tabla 56. Maquinaria

Activo Caracteristicas

Cantidad

V. unitario Total

Bomba inoxdable
mulltietapa 1,25 HPLEO
Marca: LEO
Potencia: 3 HP
Alimentacion: Eléctrica
Motor: 1,25HP-09
KW
Voltaje: 110220V
Uso: Industrial

Total

Bomba deagua eléctrica

45000 45000

450,00

Elaborado por: La autora



4.6.4. Herramientas

Dentro del proyecto se hara uso de las siguientes herramientas de trabajo.

Tabla 57. Herramientas
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ACTIVO CANTIDAD V.UNITARIO V.TOTAL
Azadon 2 7,60 1520
Rastrillo 2 4,00 8,00
Gavetas 5 480 24,00
Guantes 2 2,00 4,00

Tanques de 200 Itrs 2 24.80 49,60
Bomba de mochila 2 32,00 64,00

Azadillas 2 465 930

Carretilla 1 4890 4890
Manguera reforza de presion de 2" 55 2,30 126,50
Manguera de agua 100 1,95 195,00
Duchas 2 545 1090
Hidrantes 2 3,60 720

Total 562,60

Elaborado por: La autora

4.6.5. Mobiliario

Para el adecuado funcionamiento de la microempresa se necesita del siguiente mobiliario

0 muebles y enseres.

Tabla 58. Mobiliario

ACTIVO CANTIDAD V.UNITARIO V. TOTAL
Escritorio 1 60,00 60,00
Sillas 3 20,00 60,00
Archivadores 1 80,00 80,00
Total 200,00

Elaborado por: La autora
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4.6.6. Gastos de Constitucion

Para la constitucion legal de la microempresa, se hara uso de los siguientes rubros:

Tabla 59. Gastos de constitucion

Descripcion Cantidad V. unitario V. Total
Gastos de constitucion total 1 400,00 400,00
Total 400,00

Elaborado por: La autora

4.6.7. Resumen de Inversiones

Las inversiones fijas para la produccion y su correcto funcionamiento de la
microempresa se muestran a continuacion, el costo mas elevado de este proyecto es la

construccion del invernadero.

Tabla 60. Resumen de inversiones

Cantidad Inversion Total
1 Construccion 922200
1 Equipo de Computo 400,00
1 Maquinaria 450,00
24 Herramientas 562,60
5 Mobiliario 200
1 Gastos de Constitucion 400
Total 11.234.60

Elaborado por: La autora

4.7 Financiamiento

4.7.1. Talento Humano

Para este proyecto se necesita la colaboracion de la siguiente mano de obra directa e

indirecta, que permitira que esta microempresa tenga éxito a largo plazo.

Tabla 61. Talento humano

Personal Cantidad
Administrador 1
Trabajador agricola 1
TOTAL 2

Elaborado por: La autora
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4.7.2. Capital de Trabajo

e Costos de produccion por fases

Debido a la naturaleza del proyecto, para el célculo de los costos de produccién se toma en
consideracion la fase de preparacion del terreno, la siembra, el mantenimiento del cultivo y la

cosecha, mismas que son consideradas fases, como se detalla a continuacion:

Preparacion de la tierra

Tabla 62. Fase 1 - Preparacion de la tierra

Mano de Obra Abono Organico
Total
Actividades Tiempo/horas #depersonas  Valor$ Cantidad Valor
Preparacion de tierra 24 3 12 0 0 12
Preparacion de camas 16 2 12 0 0 12
Abonado de terreno 6 1 9 100 12 21
TOTAL 46 6 33 100 12 45

Elaborado por: La autora

Tabla 63. Fase 1- Calculo por producto

Producto Valor Porcentual Valor unitario $
Cebolla 18 0,09
Zanahoria 9 0,04
Lechuga 9 0,00080
Babaco 9 0,01
Total 45 0,13996716

Elaborado por: La autora
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Siembra

Tabla 64. Fase 2- Siembra

Insumos
Actividades Mano de obra Semillas Agua Energia eléctrica Total$
#de . . .
TempoH $ Cantdad $ Camtided $  Cantidad Valor$

Siembrade cebolla 0,123 2 0,092 3 2,500 200 0,100 0323 0013 2,705
Siembra dezanaharia 0,092 2 0,069 3 0933 200 0,100 0,162 0006 1,109
Siembra de lechuga 0,001 2 0,001 05 0,056 150 0075 0,003 0000 0132
Siembra de babaco 0091 2 0,068 1, 0,120 200 0,100 0037 0001 029

Total 0307 8 0230 7500 3609 750000 0375 0525 0021 4235
Elaborado por: La autora

Cultivo

Tabla 65. Fase 3- Cultivo

Mano de obra Agua Energia eléctrica
Actividades Total §
Tiempohoras _ 74¢  VAOr (0 idad Valor Cantidad Valor
personas $

Mantenimiento
del cultivo de 0,8582 1 1,2874 200 0,000 0,7543 00302 14175
cebolla
Mantenimiento
del cultivo de 0,6437 1 0,9655 200 0,000 03772 00151 1,0806
zanahoria
Mantenimiento
del cultivo de 0,0080 1 0,0120 150 00750 00070 00003 00873
lechuga
Mantenimiento
del cultivo de 0,6375 1 0,9563 200 0,1000 00862 00034 10598
babaco

Total 2,1475 40000 32212 750,0000 03750 12247 00490 3,6452

Elaborado por: La autora



Cosecha

Tabla 66. Fase 4- Cosecha
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Mano de obra Saquillos y/o presentaciones
A Tempohorss "% ViorS  Contad vaor
personas
Cosecha de cebolla 0245210728 2 0,183908046 1 0,15 0,333908046
Cosechadezanahoria  0,183908046 2 0,137931034 1 0,15 0287931034
Cosecha de lechuga 0,002288633 2 0,001716475 1 0 0,001716475
Cosecha de babaco 0,182156541 2 0,136617406 1 05 0,636617406
Total 0,61356395 8 046017296 4 08 1,260172961
Elaborado por: La autora
Total costo de produccion
Tabla 67. Total costo de produccion
Producto Cos;oaus:iltaﬁo ugi(::xgo u(rfi;m.;t?o u(lii;m.it?o mﬂ@?g Costo anual $
Fase2 Fase3 Fase4
Cebolla 0,09 2,70 1,417528736  0,333908046 454 948 48
Zanahoria 0,04 L11 1,080603448  0,287931034 252 526,26
Lechuga 0,00080 0,13 0,087296935  0,001716475 0,22 247599
Babaco 0,01 0,29 1,059770115  0,636617406 2,00 1.82337
Total 0,14 4,23 3,65 1,26 9,28 5.774,10

Elaborado por: La autora



e (Gastos administrativos y ventas

Tabla 68. Rol de pagos
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Horas Aporte IESS Fondos Total

D' . D, . (1)

N.- Cargo Dias trabajados | Sueldo .Total P 1 | Patronal de Vacaciones Total a
50% | 100% ingreso ersonal Cuarto | Tercero | reserva Egresos recibir

945% | 11,15% 833%
1 | Administrador 30 450 0 0 450 | 42525 | 50175 | 3283 | 3750 | 3749 37,50 4525 | 40748
) Trabajador 30

agricola 400 0 0 400 378 44,6 3283 | 3333 | 3332 3333 378 | 36220
850 8033 | %4775 | 985 7083 | 7081 70,83 8033 | 769,68

Elaborado por: La autora



Tabla 69. Servicios basicos
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. . Precio Valor
Detalle Cantidad Unidad unitario mensual Valor anual
Agua potable 20 Mtrs. cubicos 0,2 4 48
Energia Eléctrica 1875 KWH 0,04 75 90
Telefonia movil 1 Plan econdmico 1344 1344 161,28
Total 2494 299,28
Elaborado por: La autora
Tabla 70. Suministros de oficina
Detalle Precio unitario Total mensual Valor anual
Utiles de oficina 8,00 8,00 96,00
Total 96,00
Elaborado por: La autora
Tabla 71. Gastos de venta
Detalle Cantidad Unidad Precio unitario | Total mensual Valor anual
Transporte de
producios 8 Carreras 2,50 20,00 240,00
Total 240,00
4.7.3. Capital de trabajo total
Tabla 72. Costo total
Costo total Ano1 Ao 2 Ano3 Ano4 Ao 5
Costos de produccion 94848 6.066,26 6.373,2 6.695,7 7.034,5
Gastos administrativos 5.503,49 5.613,56 5.725,8 5.840,3 59572
Gastos de venta 240,00 2448 2497 2547 2598
Total 6.691,97 11.924,62 123487 12.790,7 13.2514

Elaborado por: La autora
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Para el célculo del capital de trabajo se toma en consideracién el total del costo total de la

tabla siguiente, para ello se considera la formula siguiente:

CT=(COSTO TOTAL/365)* PERIODO DE DESFASE

6.691,97
365

CT= *60

CT=$1.100,05

El periodo de desfase es el tiempo en el cual se tendra el ingreso de la lechuga, que el el

producto de menos tiempo de produccion.

4.7.4. Resumen de la inversion Total

La inversion total de este proyecto es de 12.334,65 de cuyo valor el 91% pertenece a la
inversion fija y la diferencia es capital de trabajo necesario para este proyecto, tomando en

consideracion un periodo de desfase de 60 dias.

Tabla 73. Inversién total

INVERSION VALOR PORCENTAJE
FIJA 11.234,60 91%
CAPITALDETRABAJO 1.100,05 9%
TOTAL 12.334,65 100%

Elaborado por: La autora

4.7.5. Estructura de financiamiento

El financiamiento se lo realizara de tal manera como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 74. Financiamiento

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
Interno 6.784,06 55,00%
Extemo 5.550,59 45,00%
12.334,65 100,00%

Elaborado por: La autora
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4.8.Tamafo del proyecto

A través de la realizacion de este capitulo se determinara el tamafio que tendra el
predio en el cual se realizara la produccion de hortalizas y frutas orgéanicas de invernadero,
mismo que se efectuard en base a los datos del estudio de mercado. A partir de ello se
determina que la microempresa pretende cubrir el 87% de la demanda total insatisfecha, y
con relacion a la demanda total se cubrira el 36%; ya que funcionara en un predio de 1500
metros cuadrados, ademas se toma en consideracion los ciclos de produccion de cada uno de

los productos, a continuacion se detalla el tamafio del proyecto.

Tabla 75. Tamafio del proyecto

# de veces . %en
., Cantidad relaciona e

Productos m2  N-deplantas  0¢  ~ Produedon Numerode Ia relaciona
produccion anual ., presentaciones Ia

anual presentacion demanda de }

insatisfecha

Cebolla 522 20880 3 62.640 300 209 090 0,15
Zanahoria 261 13050 4 52200 250 209 0,70 0,15
Lechuga 261 1864 6 11.186 1 11.186 093 0,53
Babaco 261 522 42 21.924 24 914 097 0,63
Total 1305 0,87 036

Elaborado por: La autora.
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CAPITULO V
5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1. Introduccion
Mediante el desarrollo de este capitulo se realizard calculos los cuales permiten
conocer la viabilidad econémica y financiera de este proyecto, estos calculos son realizados

con los datos de los capitulos anteriormente elaborados como el estudio de mercado vy el

estudio técnico.

5.2. Presupuesto de inversion

Para el correcto funcionamiento de esta microempresa se ha determinado una
inversion fija de $11.234,60 y un capital de trabajo de $ 1.100,05; cuyos valores se muestran

en la tabla siguiente:

Tabla 76. Presupuesto de inversion

INVERSION VALOR PORCENTAJE
FIJA 11.234,60 91%
CAPITALDETRABAJO 1.100,05 9%
TOTAL 12.334,65 100%

Elaborado por: La autora

5.3. Calculo costo de oportunidad o TMAR

Para el calculo del costo de oportunidad se toma en consideracion la tasa de inflacion y el

riesgo de la inversion a realizarse, para ello se utiliza la siguiente formula:

TMAR= TASA DE INFLACION+ RIESGO DE INVERSION

TMAR=0,23%+15%

TMAR=15,23%
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El costo de oportunidad es aquel costo alternativo al que se renuncia al momento de
realizar una determinada inversion, incluyendo los beneficios que se puede obtener si se elige
esta opcidn alternativa; en este caso se obtiene un costo de oportunidad de 15,23%, por lo

cual es una buena opcién de inversion.
5.4. Tasa de rendimiento medio
Formula Tasa de Rendimiento Medio:
TRM = (1 + CK)(1 + INFLACION) — 1
TRM = (1 + 15,23%)(1 + 0,023%) — 1
TRM = 17,88%

La capacidad de esta empresa para obtener utilidades es de 17,88%, lo cual mide la
efectividad de la misma, siempre y cuando la empresa mantenga la eficiencia y eficacia en

sus operaciones asi como la disposicion de los recursos de la entidad.
5.5. Determinacion de ingresos
5.5.1. Proyecciones de venta del producto

Se refiere al volumen de venta, para este caso seran en bultos a acepcion de la lechuga
que esta calculada en unidades y el babaco en cajas, multiplicadas por el precio de venta al
publico. A continuacion, se presenta una proyeccion de ingresos para los proximos cinco

anos.
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Tabla 77.Proyeccion de produccidn por producto.

%en

# de veces % en
. Cantidad relaciéna e
Products ~ m2  Ne-deplants ¢  Produccén Numero de I rdadna
Pproduccion anual ., Ppresentaciones Ia
anual presentacion demanda de !
insatisfecha
Cebolla 522 20880 3 62.640 300 209 090 0,15
Zanahoria 261 13050 4 52200 250 209 0,70 0,15
Lechuga 261 1864 6 11.186 1 11.186 093 0,53
Babaco 261 522 42 21.924 24 914 097 0,63
Total 1305 0,87 036
Elaborado por: La autora
Productos:
e Cebolla Paitefia
Tabla 78. Presupuesto de ingresos - Cebolla paitefia
ANO CANTIDAD(Bultos) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 209 23,92 4.993,65
2021 215 24.39 5.24633
2022 222 24.88 5.511,80
2023 228 25,38 5.790,69
2024 235 25,89 6.083,70
TOTAL 1.109 27.626,18
Elaborado por: La autora
e Zanahoria
Tabla 79. Presupuesto de ingresos- Zanahoria
ANO CANTIDAD (Bultos) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 209 12,34 2.576,86
2021 215 12,59 270725
2022 222 12,84 2.84423
2023 228 13,10 2.988,15
2024 235 13,36 3.13935
TOTAL 1.109 14.255,84

Elaborado por: La autora



e Lechuga

Tabla 80. Presupuesto de ingresos- Lechuga
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ANO CANTIDAD(Unidades) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 11.186 0,50 5.576,44
2021 11.521 0,51 5.858,60
2022 11.867 0,52 6.155,05
2023 12223 0,53 6.466,49
2024 12.590 0,54 6.793,70
TOTAL 59.386 30.850,28
Elaborado por: La autora
e Babaco
Tabla 81. Presupuesto de ingresos- Babaco
ANO CANTIDAD(Cajas) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 914 5,01 457241
2021 %1 5,11 4.803,78
2022 969 521 5.046,85
2023 998 531 530222
2024 1.028 542 5.570,51
TOTAL 4.850 25.295,76

Elaborado por: La autora

5.6. Determinacion de egresos

Los egresos son aquello valores utilizados para el buen funcionamiento de la

microempresa. La cantidad crece en base a las necesidades de produccién, para proyectar el

costo, el talento humano, y demas gastos, para ello se toma en cuenta el crecimiento deseado

que sera del 3%.
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5.6.1. Costo de produccién

Para las proyecciones de la materia prima se utilizd los valores respectivos a la
capacidad de produccion de cada producto, a continuacién se detalla los costos por cada

producto.

Productos

e Cebolla paitefa

Tabla 82. Costo de produccion- Cebolla paitefia

ANO CANTIDAD(Butltos) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 209 454 048,48
2021 215 463 99647
2022 m 473 1.046,89
2023 28 482 109,87
2024 235 492 115552
TOTAL 1.109 524724

Elaborado por: La autora

e Zanahoria

Tabla 83. Costo de produccion — Zanahoria

~

ANO CANTIDAD(Bultos) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 209 2,52 526,26
2021 215 2,57 552,89
2022 222 2,62 580,86
2023 228 2,67 610,26
2024 235 2,73 641,14
TOTAL 1.109 291141

Elaborado por: La autora
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e Lechuga

Tabla 84. Costo de produccién — Lechuga

ANO CANTIDAD(Unidades) PRECIO/UNIDAD TOTALS$
2020 11186 022 247599
2021 11521 023 260127
2022 11.867 023 273289
2023 12223 023 2871,18
2024 12,590 024 301646
TOTAL 59386 13.697,79

Elabora por: La autora

e Babaco

Tabla 85. Costo de produccion- Babaco

ANO CANTIDAD(cajas) PRECIO/UNIDAD TOTALS
2020 914 2,00 182337
2021 941 2,04 191563
2022 969 2,08 2012,56
2023 998 2,12 211440
2024 1.028 2,16 222139
TOTAL 4850 10.087,35

Elaborado por: La autora

5.6.2. Gastos administrativos

Los gastos administrativos estan formados por; sueldos administrativos, servicios
béasicos, utiles de oficina, suministros de aseo y limpieza: para su proyeccion se tomara como

referencia la tasa de inflacion anual del 2%.



Tabla 86. Sueldos
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Detalle 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldos
Admnistrativos $4.889,70 $4.987.49 $5.087,24 $5.188,98 $5292,77
Componentes salariales
IESS Patronal $602,10 $614,14 $626,42 $638,95 $651,73
Vacaciones $450,00 $459,00 $468,18 $477,54 $487,09
Décimo tercero $450,00 $459,00 $468,18 $477,54 $487,09
Décimo cuarto $394,00 $401,88 $409.92 $418,12 $42648
Total $6.785,80 $6.921,52 $7.059,95 $7.201,15 $7.345,17
Elaborado por: La autora
Tabla 87.Servicios basicos
Servicios basicos 2020 2021 2022 2023 2024
Agua potable 48,00 48,96 49,94 50,94 51,96
Energia Eléctrica 90,00 91,80 93,64 95,51 9742
Telefonia mévil 161,28 164,51 167,80 171,15 174,57
Total 299,28 305,27 31137 317,60 32395
Elaborado por: La autora
Tabla 88. Suministros de oficina
Detalle 2020 2021 2022 2023 2024
Utiles de oficina 96,00 9792 99,88 101,88 10391
Total 96,00 97,92 99,88 101,88 10391

Elaborado por: La autora



Tabla 89. Utiles de aseo
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Detalle 2020 2021 2022 2023 2024
Suministros de aseo 60 61,20 62,42 63,67 64,95
Total 60 61,20 62,42 63,67 64,95
Elaborado por: La autora
Tabla 90. Total gastos administrativos
Detalle 2020 2021 2022 2023 2024
Sueldos 504821 5149,17 5252,16 5357,20 546434
Servicios basicos 299,28 305,27 311,37 317,60 323,95
Suministros de oficina 96 9792 99,88 101,88 103,91
Utiles de aseo 60 61,20 6242 63,67 64,95
Total 5.503,49 5.613,56 572583 5.840,35 595715
Elaborado por: La autora
5.6.3. Gastos de venta
Tabla 91. Gastos de transporte
Concepto Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano4 Ao 5
Transporte 240,00 244.80 249,70 254.69 259,78
Total 240,00 244,80 249,70 254,69 259,78

Elaborado por: La autora

5.6.4. Gastos financieros

El financiamiento que tendrd el proyecto sera de origen propio y financiado, este

altimo se lo hara a través de la solicitud de un microcrédito en la Cooperativa de Ahorro y

crédito Pedro Moncayo, el valor del crédito sera de $5.550,59, mismo valor que se detalla en

la tabla siguiente.




Tabla 92. Gasto financiero
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DATOS
Capital $5.550,59 Interés 20%
Plazo (afios) 5 Cuota $147,06
Banco Cooperativa de Ahorro y Crédito Pedro Moncayo
TABLA DE AMORTIZACION
Afos Fecha Cuota Interés Capital
1 01/022019 $147,06 $92,51 $54,55
2 03/03/2019 $147,06 $91,60 $5546
3 02/04/2019 $147,06 $90,68 $56,38
4 02/05/2019 $147,06 $89,74 $57.32
5 01/06/2019 $147,06 $88,78 $58,28
6 01/07/2019 $147,06 $87.81 $59,25
7 31/07/2019 $147,06 $86,82 $60,23
8 30/08/2019 $147,06 $85,82 $61,24
9 29/09/2019 $147,06 $84.80 $62,26
10 29/102019 $147,06 $83,76 $63,30
11 28/11/2019 $147,06 $82,71 $64,35
12 28/12/2019 $147,06 $81,63 $65,42
$1.046,66 $718,03
13 27/01/2020 $147,06 $80,54 $66,51
14 26/02/2020 $147.06 $7943 $67,62
15 27/03/2020 $147.06 $78,31 $68,75
16 26/04/2020 $147.06 $77,16 $69,90
17 26/05/2020 $147.06 $76,00 $71,06
18 25/06/2020 $14706 $74.81 §7224
19 25/07/2020 $147.06 §73,61 §73,45
20 24/08/2020 $147.06 $72,38 $74.67
21 23/09/2020 $147.06 $71,14 $75,92
2 23/10/2020 $147.06 $69,87 $77,18
23 22/11/2020 $147.06 $68,59 $78.47
24 22/12/2020 $147.06 $67,28 $79,78
$889,13

25 21/01/2021 $147.06 $65,95 $81,11
26 20/02/2021 $147.06 $64,60 $82,46
27 22/03/2021 $147.06 $63,22 $83,83
28 21/04/2021 $147.06 $61,83 $85,23
29 21/05/2021 $147.06 $60,41 $86,65
30 20/06/2021 $147.06 $58,96 $88,09
31 20/07/2021 $147.06 $57,49 $89,56
32 19/08/2021 $147.06 $56,00 $91,06
33 18/09/2021 $147.06 $54.48 $92,57
34 18/102021 $147.06 $52.4 $94,12
35 17/11/2021 $147,06 $51,37 $95,68
36 17/122021 $147,06 $49,78 $97.28
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$697,04
37 16/01/2022 $147,06 $48,16 $98,90
38 15/02/2022 $147,06 $46,51 $100,55
39 17/03/2022 $147,06 $44.83 $102,22
40 16/04/2022 $147,06 $43,13 $103,93
41 16/05/2022 $147,06 $41,40 $105,66
42 15/06/2022 $147,06 $39,64 $107.42
43 150072022 $147,06 $37.84 $10921
44 14/08/2022 $147,06 $36,02 $111,03
45 13/092022 $147,06 $34,17 $112,88
46 13/1022022 $147,06 $32,29 $114,76
47 12/1172022 $147,06 $30,38 $116,68
48 12/122022 $147,06 $28.44 $118,62
$462,81
49 11/01/2023 $147,06 $26,46 $120,60
50 10/02/2023 $147,06 $24.45 $122,61
51 12/03/2023 $147,06 $22,40 $124.65
52 11/04/2023 $147,06 $20,33 $126,73
53 11/05/2023 $147,06 $18,22 $128,84
4 10/06/2023 $147,06 $16,07 $130,99
55 10/07/2023 $147,06 $13,88 $133,17
56 (09/08/2023 $147,06 $11,67 $135,39
57 08/09/2023 $147,06 $941 $137,65
58 08/102023 $147,06 $7.11 $139.94
59 07/11/2023 $147,06 $4.78 $142.27
60 07/12/2023 $147,06 $241 $144.65
$177,19
Elaborado por: La autora
5.6.5. Depreciaciones
Tabla 93. Depreciaciones
ACTIVO VALOR % DEPREC DEPRECIACION
Construcciones 922200 5% 461,10
Muebles y enseres 200,00 10% 20,00
Equipo de computo 400,00 33% 133,32
Equipo de produccion 450,00 10% 45,00
Gastos de Constitucion 400,00 20% 80,00
TOTAL 10.672,00 739,42

Elaborado por: La autora



5.7. Estados financieros
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Los estado financieros se encuentran constituidos con la informacién de las proyecciones

tanto de ingresos como de egresos, dando como resultado los siguientes balances:

5.7.1. Balance de situacion inicial

Este balance proporciona informacién financiera en un momento dado, estd formado por

activos, pasivos y capital

, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 94. Balance de situacion inicial

CUENTAS
ACTIVOS

ESTADO DE SITUACION INICIAL
EMPRESA “LA CHAKRITA”

ACTIVOS CORRIENTES

Caja — Bancos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS
Adecuaciones
Muebles y Enseres
Equipos

Equipo de codmputo
Gasto de constitucion

TOTAL ACTIVOS FIJOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Pasivos largo plazo
TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
Capital social

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Elaborado por: La autora

1.662,65
1.662,65

9.222,00
200,00
450,00
400,00
400,00

10.672,00
12.334,65

5.550,59

5.550,59

6.784,06
6.784,06

12.334,65




5.7.2. Estado de pérdidas y ganancias
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Este estado determina la posicion econdmica, representado en pardmetros de utilidad

0 perdida.

Tabla 95. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

CUENTAS 2020 2021 2022 2023 2024
VENTAS

Cebolla 499365 524633 551180 579069 608370
Zarghoria 257686 270725 28423 208815 313935
Lechuga 557644 585860 615505 646649 679370
Babaco ASTRAL 48378 504685 530222 557051
TOTAL 1771936 1861596 1955793 2054756 2158726

() COSTO DE VENTAS
Cabolla Uz 9647 104689 10987 115552
Zanahoria 52626 5289 5808 61026 64L14
Lechuga 247599 260127 27289 28718 301646
Babaco 182337 191563 201256 211440 222139
TOTAL STAI0 606626 63BR 669570 703451
(©Utilidad Bruta 194526 1254969 1318471 1385186 1455276

() Gastos Operacionales

GASTOS OPERAVCGII%I;IALES(gadmyg 574349 585836 615128 645884 678178
Depreciacion 73942 04 TR TR TR
Total 648291 659778 689070 719826 752120
(5) Utilidad Operaciones 54236 595192 629401 665360 703156
() Infereses 104666 8013 69704 46281 17719
(5) Utlidad antes de participacion trabajadores 441570 SO0 559698 619079 685437
(9) 15% Partcipacion trabajadores 66236 75942 83955 9862 102816
(©) Utlidad antes deimpuestos 375335 430337 ATSA3 S26217  S82622
© Utilidad Neta 3735 430337 ATSIA3 526217 582622

Elaborado por: La autora
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5.8. Flujo de caja proyectado

Tabla 96. Flujo de caja proyectado

Cuentas 2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad neta 375335 430337 475743 5262,17 582622
Depreciacion 73942 73942 73942 73942 73942

Amortizacion de la deuda 71803 875,55 1.067,64 1.301,87 1.58749
Flujo de efectivo 3.774,74 4.167,24 442921 4.699,72 4978,14

Elaborado por: La autora

5.9. Evaluacion Financiera

5.9.1. Valor actual neto

Mediante el VAN se puede determinar el valor presente de los flujos futuros de efectivo y poder evaluar la inversion
de capital utilizado en éste periodo, para ello se hace uso de la siguiente formula:

Flujos netos de caja actualizados
VAN= )

" — Inversion

VAN = 3774,74 4167,24 442921 4699,72 4978,14
(140,1523)1 * (1+0,1523)2 = (140,1523)3 = (1+0,1523)* = (1+0,1523)5

-12334,65

VAN = $2.090,62

De acuerdo a los datos obtenidos en el calculo del VAN se obtiene un valor mayor a cero,
por lo tanto este proyecto es factible realizarlo econdmica y financieramente; es decir al final

de los cinco afios este proyecto permite incrementar el valor del mismo.



143

Tabla 97. Valor actual Neto

Afio Flujo de efectivo Factor de actualizacion Fe * frec.

2020 3.774,74 0,868 327583

2021 416724 0,753 3.13846

2022 442921 0,654 2.804.87

2023 4.699,72 0,567 2.665,69

2024 4978,14 0,492 245041
Total 22.049,04

Valor presente 1442527

(-) Inversion inicial 12334,65

VPN 2.090,62

Elaborado por: La autora

5.9.2. Tasa Interna de Retorno

En este caso, la tasa interna de retorno es mayor a la tasa de recuperacion del capital, por

lo tanto este proyecto tendra una rentabilidad del 22%.

Tabla 98. Tasa interna de retorno

Aio Flujo efectivo

Inversioninicial ~ -12334,65

2020 3774,74
2021 416724
2022 442921
2023 4699,72
2024 4978,14
TIR 22%

Elaborado por: La autora

De acuerdo a estos datos este proyecto tendra una rentabilidad buena, en cuanto el TIR es
mayor a la tasa TMAR, por ende se determina que este proyecto es factible econdmicamente

y financieramente.

5.9.3. Costo — Beneficio

Esta relacion se refiere al valor obtenido por cada délar que se invierte.
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Valor Presente Neto

Beneficio — Costo = -
Inversion

14.425,27
12.334,65

Beneficio — Costo =

Beneficio — Costo = 1,17

El costo beneficio de este proyecto arrojo un resultado positivo para este proyecto, por
lo tanto es factible realizarlo ya que por cada dolar invertido en el mismo se obtendrd una

rentabilidad de 17 centavos.

5.9.4. Periodo de recuperacion de la inversion

Este elemento nos permitira conocer en qué tiempo se recuperara la inversion,

tomando en cuenta el comportamiento de los flujos de efectivo.

Tabla 99. Periodo de recuperacion de la inversion

ANO FLUJO EFECTIVO Hujo acumulado
Inversion mnicial 1233465

2020 377474 377474

2021 416724 794198

2022 442921 12371,18

2023 469,72 36,53

2024 4978,14

Suma 2204904

PRI 3,0030

Elaborado por: La autora

Suma de flujos que supere la inversi()n—lnversi()n)

PRI = Ano anterior a cubrir la inversiéon + ( , " - —
Flujo Neto del afio que supera la inversién

PRI=3,0030

PRI= 3 afios y 17 dias

A través del célculo del PRI se determina que la inversion para este proyecto podra ser

recuperada dentro de 3 afios y 17 dias.



5.10. Presupuesto de ingresos

Tabla 100. Presupuesto de ingresos anual
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CUENTAS ENE FEB MAR ABR MY JUN JUL AGOST SEPT OoCT NOV DIC
VENTAS
Cebolla 0,00 0,00 0,00 998,73 49937 4937 49937 49937 49937 49937 49937 49937
Zanahoria 0,00 0,00 773,06 0,00 51537 0,00 257,69 12884 25769 25769 25769 12884
Lechuga 0,00 1115,29 0,00 1115,29 0,00 1115,29 0,00 557,64 0,00 1115,29 0,00 557,64
Babaco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1143,10 228621 1143,10
Total 0,00 111529 77306 211402 101474 161465 75705 118585 75705 301544 304326 232895
SALIDAS DE EFECTIVO

COSTODE VENTA 481,17 481,17  48L17  48L17  48L17 481,17 481,17  48L17 48117 481,17 481,17  48L17
Gastos administrativos 45862 458,62 458062 458062 45862 45862 45862 458062 45862 458,62 458,62 458,62
Gastos de venta 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Intereses 92,51 91,60 90,68 89,74 88,78 87,81 86,82 85,82 84,80 83,76 82,71 81,63
Capital 54,55 5546 56,38 5732 5828 59,25 60,23 61,24 62,26 63,30 64,35 6542
TOTAL 625,68 625,68 62568 625068 62568 62568 62568 625068 625068 62568 625,68 625,68
FLUJONETO 62568 48961 14738 148834 389,06 98897 13137 560,17 13137 238976 241758 170327

Elaborado por: La autora



5.11. Punto de equilibrio

Para el célculo del punto de equilibrio se utiliza la formula siguiente:

PE= COSTOS FIJOS / (PRECIO DE VENTA-COSTO UNITARIO)

Para aplicar esta formula se hace uso de la informacion de la siguiente tabla:

Tabla 101. Costos fijos y variables

CUENTAS FIJOS VARIABLES TOTAL
Costo de Ventas 5774,10 5774,10
Gastos operacion 574349 574349

Depreciacion 73942 73942

TOTAL 648291 5774,10 12257,00

Elaborado por: La autora

El calculo del punto de equilibrio nos permite conocer cuantos productos se debe producir

al afio para obtener una utilidad para la empresa, asi como también el monto en dinero; para

lo cual se toma el cero como punto de referencia, a continuacion se detalla en la siguiente

tabla:

Tabla 102. Punto de equilibrio

PRODUCTOS %DERELACION COSTOFIJO

PRECIO DE
VENTA-

PE

PEEN

COSTODE CANTIDAD $

VENTA
Cebolla 40% 2593,16 837 93 222138
Zanahoria 20% 1296,58 432 97 1.197,58
Lechuga 20% 1296,58 0,17 2600 129642
Babaco 20% 1296,58 1,75 256 1.280,30
5.995,68

Elaborado por: La autora

A través de este analisis se conoce el punto de equilibrio por cada producto como se

muestra en la tabla anterior, asi como el monto necesario que es de $5.995,68; cuyos datos

son aquellos donde no existe ganancia ni perdida.



CAPITULO VI
6. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y FUNCIONAL

6.1. Estructura administrativa

6.1.1. Nombre de la microempresa

La microempresa tomara como nombre “LA CHAKRITA”, mismo que representa su
razén social, ya que se trata de una microempresa dedicada a la produccion de hortalizas y

frutas organicas.

6.1.1.1.Logotipo

(A CHAKRITA

Figura 38. Logotipo de la empresa

Elaborado por: La autora

6.1.1.2. Slogan

“Lo natural en tus manos.”

El siguiente slogan hace referencia a la produccion organica y la facilidad de acceso a
productos organicos, mismos que proporcionan grandes beneficios para las personas que

adquieren estos productos.



6.1.2. Importancia

El presente proyecto es de suma importancia para el Canton Pedro Moncayo, ya que
este permite satisfacer las necesidades de la poblacion del mismo, ya que a través de la
creacion de esta microempresa permitird que los comerciantes de frutas y hortalizas del
cantén puedan adquirir sus productos en menor costo y en menor tiempo, ademas cabe
recalcar que los productos a ofrecer son producidos de forma organica la cual permite obtener

productos saludables y de calidad.

6.1.3. Beneficiarios

La microempresa “LA CHAKRITA”, beneficiard a la poblacion del canton Pedro
Moncayo, Yya que los productos a producir seran ofertados en locales comerciales de la
localidad, ademés los beneficiarios directos de este proyecto seran los comerciantes del
mercado diario “23 de Noviembre” y comerciantes de la zona de la Parroquia Tabacundo, ya
que al existir una microempresa local dejaran de viajar a las ciudades vecinas por su

mercaderia.

6.1.4. Sector econdmico

Esta nueva microempresa pertenece al sector primario (sector agricola) ya que se trata
de la produccion de frutas y hortalizas, con el fin de cubrir una parte proporcional de la
demanda de alimentos organicos para el cuidado de la salud de la poblacion; ademas permite

mejorar la economia local mediante la comercializacion interna.



6.1.5. Misién

“Producir y comercializar hortalizas y frutas organicas de alta calidad, buscando
contribuir a la salud del cliente final y al cuidado del medio ambiente. Aplicando

conocimientos ancestrales y actuales con responsabilidad social y ambiental”.

6.1.6. Vision

“Para el afo 2025 “LA CHAKRITA” sera una microempresa reconocida como referente
local y provincial en la produccion de hortalizas y frutas organicas de invernadero;
comprometidos a fortalecer la sostenibilidad a través de la obtencion de productos de

calidad”.

6.1.7. Objetivos empresariales

Producir y comercializar hortalizas y frutas organicas de calidad.
Buscar y ampliar nuevas zonas de produccion.

Mantener talento humano capacitado.

YV V VYV V¥V

Investigar nuevas formas de produccidn organica para contribuir al cuidado del medio

ambiente.

6.1.8. Principios

Responsabilidad social

Aplicar técnicas ancestrales que permitan mantener los nutrientes naturales del suelo;

apoyar al desarrollo comunitario y social.

Servicio al cliente

Brindar un servicio de calidez y amabilidad.



Sanidad

Los productos seran manejados bajo altos estandares de sanidad y calidad, para ello sus

instalaciones se deben encontrar bajo las mismas condiciones.

6.1.9. Valores

Honestidad

La honestidad es indispensable a la hora de cerrar cualquier negocio, es por ello que

“LA CHAKRITA” aplica este valor en todas sus operaciones.

Responsabilidad

Las funciones de cada miembro de la microempresa estan enfocadas al cumplimiento
de metas y objetivos es por ello que deben ser cumplidas a cabalidad y en el tiempo

establecido.

Compromiso

Empoderamiento de los objetivos y metas de la microempresa.

Solidaridad

Apoyo mutuo entre la microempresa y sus colaboradores, asi como con la

sociedad.

Orden

Mantener un lugar para cada elemento que interviene en el trabajo.



6.1.10. Politicas

Administrativas

» Mantener un programa de capacitacion activo para todos los colaboradores.

» Mantener una comunicacion directa.

Financieras

> Recuperar la inversion inicial en el tiempo establecido, a menos que las condiciones
del mercado no sean las adecuadas.

» Evaluar los estados financieros para tomar las decisiones adecuadas a tiempo.

Comerciales

» Ofertar productos organicos de calidad.

» Mantener la cartera de clientes frecuentes satisfechos.

6.2. Estructura Organizacional

6.2.1. Organigrama estructural

Tabla 103. Organigrama estructural

N.- Personal Cantidad
1 Administrador 1
1 Trabajador agricola 1
Total 2

6.3. Elaborado por: La autora



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

“LA CHAKRITA”

ADMINISTRACION

Clasificacion Cultivo

Empaque

Figura 39. Organigrama Estructural

Elaborado por: La autora



6.2.2. Descriptor de funciones

Tabla 104. Funciones Administrador/a

LACHAKRITA

Nombre del cargo

Administrador/a

Objetivo del Cargo

Coordinar y administrar de manera eficiente y eficaz los
recursos de la microempresa.

Perfil del cargo

Formacion

Educacion superior

Especialidad

Ingeniero en admmistracion de
empresas

Experiencia

Minimo 1 afio en cargos similares.

Funciones del cargo

Representar legalmente a la microempresa.
Planificar y coordinar estrategias de
comercializacion.

Dirigr la gestion administrativa y financiera del
restaurante.

Trabajar conjuntamente con el contador (contratado
por servicios), en aspectos de pagos salariales,
impuestos, estados financieros, etc.

Realizar planes de capacitacion para todos los
colaboradores.

Responsabilidades

Planificar la produccion de cada uno de los
productos.
Realizar las actividades de comercializacion.

Nombrar y remover al personal administrativo y
operativo de acuerdo a las necesidades y

requerimientos de la microempresa.
Admmistrar la economia de la entidad.

Elaborado por: La autora



Tabla 105. Trabajador agricola

LACHAKRITA

Nombre del cargo

Operador o0 Jomalero

Objetivo del Cargo

Mangejo directo del &rea de cultivo y comercializacion.

Perfil del cargo

Formacion

Basica o Secundaria

Especialidad

Ninguna

Experiencia

Conocimiento basico de cultivos de

ciclo corto.

Funciones del cargo

Cumplir con los trabajos asignados en el area que
corresponda (cultivo, clasificacion, empaque).

Realizar tareas de riesgo controlando la humedad
requerida.

Aplicar sustancias organicas para la prevencion de
enfermedades.

Mantenimiento de herramientas y equipos de trabajo.
Otras encomendadas por su jefe inmediato.

Responsabilidades

Realizar las actividades de cultivo (siembra, trabajos
durante el ciclo de produccion, cosecha), con el fin de
obtener productos organicos de calidad.

Preparacion y aplicacion de productos organicos.

Clasificacion de los productos para la posterior
comercializacion.

Elaborado por: La autora.



6.3. Aspectos legales de funcionamiento

Para el adecuado funcionamiento de esta microempresa es necesaria contar con los

siguientes requisitos de las siguientes entidades:

6.3.1. Servicio de Rentas internas (SRI)

> RUC

Para este tipo de proyecto es necesario obtener el RUC (Registro unico de contribuyentes)

para ello se debe cumplir con los siguientes requisitos para personas naturales.

> Presentar el original y entregar una copia de la cédula de identidad, de
ciudadania o del pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de visa.

» Presentar el original del certificado de votacion del ultimo proceso electoral

» Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio

fiscal a nombre del sujeto pasivo (Tramites Ecuador, 2020)

6.3.2. GAD Municipal de Pedro Moncayo

Los tramites que otorga el GAD municipal son los siguientes, emitidos por sus

dependencias:

» Certificado de registro

Este documento serd emitido por el GAD municipal, en el cual constara la razon
social de la microempresa, ubicacion y demas informacién de la misma. Cabe mencionar que
debido a la existencia de una ordenanza, los propietarios o entes dedicados a la agricultura no
deben cancelar ningun valor para la obtencion de dicho documento (GAD Municipal de

Pedro Moncayo, 2020).



> Permiso Ambiental

Este permiso es emitido por el departamento ambiental del GAD municipal, para ello

los requisitos son los siguientes:

» Cédula del propietario
» RUC o RISE

» Inspeccion.

En este caso se debera presentar los documentos de la persona encarga de la no

dedicarse a alguna de las actividades restringidas (GAD Municipal de Pedro Moncayo, 2020).

» Permiso de uso de suelo

Este documento es emitido por el departamento de planificacion del GAD municipal,
el mismo que se otorgara siempre y cuando el negocio se encuentre en una zona adecuada

para ser desarrollada la actividad, es decir, no perjudicar a la planificacion territorial.

Para la obtencidn de este permiso se debe acercar a las oficinas antes mencionadas

con la clave catastral del predio. (GAD Municipal de Pedro Moncayo, 2020).

6.3.3. Cuerpo de Bomberos de Pedro Moncayo.

Esta entidad otorga el permiso de operacion, para ello se debe cumplir con los

siguientes requisitos:

» Adquirir solicitud de la Inspeccién del Cuerpo de Bomberos (Secretaria).
> Inspeccidn por el departamento de Inspeccidn.
» Copia de Factura de la compra de extintores o de recarga, a nombre del propietaria /o

presentar el extintor.



» El propietario debe cumplir las condiciones dadas por el inspector para poder emitir el
permiso de funcionamiento.
» Copiade RUC

» Copia de la cédula de Identidad. (Cuero de Bomberos de Pedro Moncayo, 2020)

6.3.4. Otras entidades

» Certificado de Agrocalidad

(Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro- AGROCALIDAD,
2013) “Documento otorgado por la agencia certificadora al operador, donde se declara que se
han inspeccionado los procesos, indicando que cumple con los aspectos normativos en

materia de produccidn orgénica”.

Para el registro y posterior obtencion del certificado se deberd cumplir con los

siguientes requisitos:

d) Solicitud dirigida al coordinador general de gestion de inocuidad de los
alimentos.

e) Llenar de forma digitalizada el formulario GR-05- Registro de operador
organico.

f) Adjuntar el CD que contiene los anexos del formulario antes mencionado.
(Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro-

AGROCALIDAD, 2013)

6.4. Constitucion legal

Para la constitucion legal de esta microempresa se tomara en cuenta el articulo 26 de

la Ley General de Comunidades Campesinas, misma que menciona:



“Las empresas Comunales son las propias Comunidades Campesinas,
que utilizando su personeria juridica organizan y administran sus
actividades econémicas en forma empresarial, mediante la generacion
de unidades productivas de bienes y servicios comunales, para asegurar el
bienestar de sus miembros y contribuir al desarrollo de la comunidad en
su conjunto. ElI Reglamento determinard su régimen de organizacion y

funcionamiento.” (Ley General de Comunidades Campesinas)

De acuerdo a lo antes mencionado se debe realizar un estatuto en coordinacién con la
directiva de la comunidad San Luis de Ichisi, esto se debe a que al estar ubicada dentro de

una comunidad juridica se debe pedir autorizacion ya que esta cumple como otra autoridad.

A partir de la aprobacion del estatuto comunal, se procede a registrar la marca de la
microempresa para poder comercializar los productos a la poblacion del cantén Pedro

Moncayo.



CAPITULO VII
1. IMPACTOS
7.1. Objetivo
Identificar los principales impactos que ocurriran al realizar el proyecto en los
siguientes ambitos: econdmico, sociocultural y comercial. Para identificar el nivel de impacto
se utilizara una matriz con las respectivas valoraciones para cada uno de los indicadores

utilizados en cada impacto, la calificacion de dicha matriz se la realiza mediante una escala,

como se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 106. Valoracién de impactos

N.- | Puntuacion Significado

1 3 Impacto altamente negativo
2 2 Impacto medio negativo
3 -1 Impacto bajo negativo
4 0 Neutro

5 1 Impacto bajo positivo

6 2 Impacto medio positivo
7 3 Impacto alto positivo

Fuente: Investigacion

Elaborado por: La autora



7.2.Impacto socioeconémico

Tabla 107. Impacto socioecondémico

N- Indicadores -3 2 -1 0 1 2 3
1 Empleabilidad X
2 Rentabilidad X
econdmica
3 Productividad X
Total 6

Elaborado por: La autora

Nivel de impacto (Socioecondmico) = 6/3

Nivel de impacto (Socioeconémico) = 2

Impacto medio positivo

Analisis:

Empleabilidad: Con esta propuesta se genera alrededor de 2 fuentes de trabajo
directas ya que esta empresa contratara dos personas fijas para realizar actividades

administrativas y productivas (cultivo de frutas y hortalizas) de esta entidad.

Rentabilidad economica: Con esta propuesta se obtendra la suficiente rentabilidad
econdmica, ya que segun datos obtenidos en el capitulos anteriores cumple con una
rentabilidad alta, esto se debe a que dentro del cantén no existe una empresa de esta

naturaleza, por tal motivo esta tendra una gran acogida por los comerciantes.

Productividad: Al mantener la produccién dentro de un invernadero se podra
acelerar el ciclo de produccion por lo cual se incrementard la productividad mediante la

obtencién de mejores rendimientos, a traves del uso eficiente de los recursos de la misma.




7.3.Impacto ambiental

Para realizar el analisis del impacto ambiental causado, se considera los siguientes

indicadores:

Tabla 108. Impacto ambiental

N- Indicadores 3 -2 -1 0 1 2 3
1 Baja erosion del X
suelo
2 Cuidado de la flora X
3 Minima X
contaminacion del
aire
4 Reciclaje X
Total 1 6

Elaborado por: La autora

Nivel de impacto (Ambiental)= 7/4

Nivel de impacto (Ambiental)= 1,75 =2

Impacto medio positivo

Analisis:

Baja Erosién del suelo: Por tratarse de un proyecto netamente agroecoldgico no se
provocara la erosion del suelo ya que se aplicara préacticas de cultivo ancestrales y a la vez se

evitara la aplicacion de productos quimicos.

Cuidado de la flora: A través de la implementacion de este proyecto no se provocara

algun dafio de la flora ya que dentro del lugar a implementarse no existen plantas nativas ya




que es un lote baldio, por lo tanto no existe el riesgo de algin dafio, por otro lado este sera

aprovechado de la mejor manera.

Minima contaminacion del aire: Al tratarse de la produccién orgénica no existe el

peligro de contaminacion del aire con productos quimicos u otros de esta procedencia.

Reciclaje: Se reciclara los desperdicios de los productos después de la cosecha, los
mismos seran destinados a la alimentacién de animales de granja o a la elaboracion de

productos organicos como biol que seré posteriormente aplicado como abono organico.

Por lo tanto no se creard un impacto negativo en el medio ambiente, por lo contrario

se contribuira al mismo por no hacer uso de fertilizantes quimicos.

7.4.Impacto empresarial y comercial

Tabla 109. Impacto empresarial

N-- Indicadores 3 2 -1 0 1 2 3
1 Alta calidad X
2 Eficiente X
comercializacion
3 Rapido X
posicionamiento
Total 4 3

Elaborado por: La autora




Nivel de impacto (Empresarial y comercial)= 7/3

Nivel de impacto (Empresarial y comercial)= 2,33

Impacto medio positivo

Andlisis:

Alta calidad y buen precio: Los productos seran netamente organicos por lo cual se

buscara mantener la calidad de los mismos y seran ofertados al precio del mercado.

Eficiente comercializacion: Gracias a la ubicacion de la empresa se puede aplicar
estrategias de comercializacion las cuales permitan llegar al cliente de una forma rapida y

segura para mantener la lealtad de los clientes.

Rapido posicionamiento: Al no existir dentro del canton una empresa dedicada la
produccién de productos organicos a gran escala, se obtiene una gran ventaja competitiva la

cual permite que la entidad ingrese al mercado rapidamente.

7.5. Impacto Global

Se refiere al andlisis de todos los impactos antes mencionados con el fin de conocer el
resultado general que ayudara a tener una idea mas concreta a cerca de los beneficios

positivos 0 negativos que se obtendra en la ejecucion del proyecto.



Tabla 110.Impacto global

N- Indicadores 3 2 -1 0
1 Impacto
socioecondmico
2 Impacto ambiental
3 Impacto empresarial
y comercial
Total

Elaborado por: La autora

Analisis:

obtiene un impacto medio positivo, el cual se puede traducir como beneficioso para dicho

proyecto.

para la poblacion de la parroquia Tabacundo, razon por la cual se hace necesaria la
implementacién y puesta en marcha de esta microempresa de produccioén de hortalizas y

frutas organicas de invernadero, mismo que causara impactos positivos en los aspectos

Nivel de impacto global= 6/3

Nivel de impacto global=2

Impacto medio positivo

De acuerdo al resultado del analisis de los impactos presentes en el proyecto, se

En fin se puede decir que este proyecto es importante para el desarrollo del entorno y

econdmico, social, ambiental y comercial.




CONCLUSIONES

Mediante la elaboracion del diagnéstico situacional realizado en el Canton Pedro
Moncayo, se identifica la situacion real en referencia a la produccion de frutas y
hortalizas organicas, mediante la cual se conoce que existe la oportunidad de inversién
para este tipo de microempresa.

En el marco tedrico, se sustenta toda la base conceptual, misma que es indispensable
para sustentar la informacion detallada en este proyecto y mediante la cual ampliar los
conocimientos suficientes a desarrollar en esta investigacion.

El estudio de mercado se lo realiz6 en la parroquia Tabacundo, canton Pedro
Moncayo, mediante la cual se obtiene un nivel de aceptacion del 100% por parte de los
comerciantes de hortalizas y frutas, ademéas conoce la demanda insatisfecha a la cual
sera cubierta en un 87% por la produccion de este emprendimiento.

A través del estudio técnico se logra reconocer los recursos necesarios para la
implementacion de este proyecto, para el cual se necesita una inversion de $12334,65;
la misma que sera cubierta en un 45% mediante un microcrédito en la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Pedro Moncayo Y la diferencia sera cubierto personalmente.
Mediante el estudio financiero se analiza los indicadores financieros del proyecto, los
cuales arrojan resultados positivos, el VAN es de $2.096,62, el TIR es de 22% vy el
Costo Beneficio es de 1,17, cuyos indican que este proyecto sera rentable economica y
financieramente.

El establecimiento de la filosofia empresarial y estructura organica permiten a que las
actividades de esta microempresa se desarrollen eficientemente, en este se desarrolla la
mision, vision, valores, politicas y establecimiento de funciones a las cuales se debe

acatar para el correcto funcionamiento de este proyecto.



> Finalmente se realiza el andlisis de impactos socioeconémicos, ambientales y
empresariales, dando como resultado general un impacto medio positivo, lo cual indica

que es factible realizar este tipo de proyecto.



RECOMENDACIONES

Se recomienda la implementacién de una microempresa dedicada a la produccion de
hortalizas y frutas organicas de invernadero en el Canton Pedro Moncayo, con una
produccion escalonada ya que existe la demanda de estos productos durante todo el afio.
Antes de impulsar un proyecto se debe tener el conocimiento suficiente del tema a
implementar, con la finalidad de no tener problemas en el transcurso del mismo.

Para lograr cubrir las necesidades del mercado meta se debe establecer adecuadamente las
estrategias de comercializacion, con el fin de cubrir las necesidades de los clientes, asi
como satisfacer los aspectos que los comerciantes consideran importantes a la hora de
elegir sus proveedores.

Es recomendable realizar el correcto analisis de los recursos a utilizar en este proyecto,
ya que caso contrario se puede ocasionar que los balances econémicos no obtengan el
mismo resultado planteado, ademas se debe analizar las caracteristicas de las
herramientas a utilizar.

Para mantener la factibilidad economica y financiera de este proyecto es indispensable
mantener la efectividad en todas las operaciones de la misma, asi como mantener la
disposicion de los recursos necesarios.

Se debe aplicar la filosofia empresarial planteada con el fin de que los objetivos
empresariales se cumpla al 100% Yy asi mantener una administracion eficiente.

Los impactos de este proyecto deben ser analizados correctamente, y a la vez
implementar un plan de mitigacion en el caso de que estos impactos se vean afectados por

acciones inesperadas.
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ANEXOS



Anexo 1

PREGUNTAS PARA EL DIAGNOSTICO

Tema: Estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccion de hortalizas y frutas agroecoldgicas de invernadero en la comunidad San Luis de
Ichisi, Canton Pedro Moncayo.

Objetivo: La presente encuesta tiene por objeto recopilar datos, informaciéon y comentario
referente a la situacion de produccion y comercializacion que tienen las microempresas
productoras de hortalizas y frutas de la parroquia Tabacundo.

Los datos seran reservados y de exclusividad para este estudio académico.

DATOS GENERALES:
Nombre: Direccion:

PREGUNTAS

1. Del siguiente listado, seleccione los productos que produce en sus parcelas.
a) Zanahoria
b) Remolacha
c) Quiwi
d) Cebolla larga
e) Cebolla paitefia
f) Papas
g) Col
h) Lechuga
i) Brocoli
j) Tomate rifidn
k) Ajo
I) Mellocos
m) Espinaca
n) Pimiento
0) Apio
p) Perejil
gq) Rabano
r) Tomate de arbol
s) Mora
t) Taxo
u) Mandarina
v) Limon
2. Los productos que usted comercializa los ofrece en:
a) Libra
b) Kilo



10.

11.

12.

13.

c) Arroba
d) Quintal

¢ Qué aspectos considera Ud. que son mas relevantes para captar clientes?
a) Precios

b) Calidad

c) Variedad

d) Peso justo

e) Atencion al cliente

¢ Con qué frecuencia adquiere semillas?

a) Semanal

b) Quincenal

c) Mensual

¢, Cudles son sus ventas promedio mensuales?

a) 50,00 - 100,00

b) 100,00 - 150,00

c) 150,00. 200,00

d) Mas de 200,00

¢ Qué tipo de promocion usted utiliza para dar a conocer sus productos?
a) Yapas

b) Descuentos

c) Promociones (2X1)

¢En su negocio, quién participa en el trabajo?

a) Familia (padres e hijos)

b) Trabajadores

¢ Cuenta con conocimientos técnicos para la produccion de hortalizas y frutas?
a) Si

b) No

¢ Sus empleados reciben capacitaciones?

a) Si

b) No

¢ Con que frecuencia reciben capacitaciones?

a) Mensual

b) Semestralmente

c) Una vez al afio

¢ Su negocio esta organizado por?

a) Areas

b) Secciones

c) Puestos de trabajo

d) Ninguno de los anteriores

¢ Cual es el canal de distribucién que comUnmente utiliza para la venta de sus
productos?

a) Ferias

b) Mercado

c) Oferta directa a familias

d) Restaurantes

¢De dénde provienen sus clientes en mayor cantidad?
a) Tabacundo

b) Cayambe

¢) Quito



14. ; Qué tipo de produccion utiliza?
a) Hidroponica
b) Labranza
c) Maseteros

15. ¢ Qué tipo de fertilizantes utiliza para la produccion de hortalizas y frutas?
a) Fertilizantes quimicos
b) Fertilizantes organicos



Anexo 2.

FICHA DE OBSERVACION

A)Areaextema B R M B R M BR MBI R MBRMBIRMBRMIBIRMIBIRMB R M

PREGUNTA
(E1 Acceso al predio? (sies de facil
acceso 0 hay que desplazarse para llegar
desde el punto de entrada o referencia).
(Elpredio se encuentrarodeado de
maleza?

B) Area de cultivo
PREGUNTA
(Ladistribucion del predio es
adecuado?

(Cuanta con una gran variedad de
productos?

({Cuenta conriego suficiente?
C)AREADE
COMERCIALIZACION
PREGUNTA

(Lahigiene del lugar es?
(Lahigiene del producto es?



Anexo 3

Aplicacion de encuestas a los propietarios de parcelas.




Anexo 4

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS COMERCIANTES
Encuesta dirigida a comerciantes de hortalizas y frutas del Cantén Pedro Moncayo.

Tema: Estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccion de hortalizas y frutas agroecoldgicas de invernadero en la comunidad San Luis de
Ichisi, Canton Pedro Moncayo.

Objetivo: La presente encuesta tiene por objeto recopilar datos, informaciéon y comentarios
relacionados a la comercializacion de hortalizas y frutas orgénicas en la parroquia

Tabacundo, canton Pedro Moncayo.
Los datos seran reservados y de exclusividad para este estudio académico.
Instrucciones: Seleccione la respuesta que crea conveniente de acuerdo a su criterio.

Nombre del negocio:

Tipo de Negocio

a) Micromercado

b) Puesto de mercado
c) Fruteria

d) Tienda

e) Abasto

Cuestionario
1. ¢ Usted compra hortalizas y frutas organicas?

a) Si
b) No

2. ¢Del siguiente listado, que productos compra con mayor frecuencia?

a) Cebolla papitefia

b) Remolacha



¢) Col

d) Lechuga
e) Zanahoria
f) Rabano
g) Brocoli
h) Coliflor

(03¢0 -

a) Naranja
b) Limon
c) Babaco
d) Mandarina

L0 5 (o TS
3. ¢Con que frecuencia realiza la adquisicion de hortalizas?

a) Diario

b) Cada 3 dias
c) Semanal
d) Quincenal

e) Mensual
4. ¢Con que frecuencia realiza la adquisicion de frutas?

a) Diario

b) Cada 3 dias
c) Semanal

d) Quincenal

e) Mensual
5. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bulto de remolacha organica?

a) $8,00-$9,00
b) $10,00- $11,00



c) $12,00- $13,00
6. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bulto de cebolla paitefia organica?

f)  $8,00-$9,00
g)  $10,00- $11,00
h)  $12,00- $13,00

7. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por un bulto de col organica?

) $5,00-$6,00
)  $7,00- $8,00
k) $9,00- $10,00

8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un bulto de lechuga organica?

) $7,00-$8,00
m)  $9,00- $10,00
n)  $11,00- $12,00

9. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por un quintal de naranja organica?

0)  $20,00-$21,00
p)  $22,00- $23,00
q  $24,00- $25,00

10. ¢Cuénto estaria dispuesto a pagar por un quintal de limon organico?

N $15,00-$16,00
s)  $17,00- $18,00
)  $19,00- $20,00

11. ¢ Cuénto estaria dispuesto a pagar por una caja de babaco organico?

u)  $12,00-$13,00
V)  $14,00- $15,00
w)  $16,00- $17,00

12. ¢Como le gustaria que sea la forma de pago?



a) Pago semanal
b) Pago quincenal
c) Pago mensual

13. ¢ Qué aspectos usted considera importantes a la hora de elegir un proveedor?

a) Calidad

b) Variedad

c) Servicio al cliente
d) Precio

e) Formas de pago

14. Si en el canton Pedro Moncayo se crearia una microempresa dedicada a la
produccién de hortalizas y frutas organicas a precios justos, usted estaria en

condiciones de adquirir sus productos?

a) Si
b) No

Gracias por su colaboracion!!!!



Anexo 5

Aplicacion de encuestas a los comerciantes de frutas y hortalizas del canton Pedro

Moncayo.




Anexo 6

Capacidad del uso de suelo del cantén Pedro Moncayo

Capacidad de uso del suelo
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