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RESUMEN

La presente investigacion pretende realizar un andlisis de los factores que inciden en la
supervivencia de la actividad emprendedora de la ciudad de Ibarra, para lo cual, se utiliz6 una
metodologia con base en un modelo de probabilidad (Logit) con informacion de la Encuesta
Nacional de Organizaciones de Economia Popular y Solidaria (ENOEPS). Para este estudio, se
utilizé una muestra de 116 emprendimientos, de los cuales, 89 se encuentran activos y 27 inactivos.
La probabilidad de que un emprendimiento sobreviva en el mercado estd determinada, por el
tamano, el endeudamiento, la educacion, el género y el apoyo del gobierno, en contraste, la
localizacion geografica y el sector no son factores de supervivencia. En virtud de estos hallazgos
se recomienda que las autoridades locales manejen como politica publica el fomento de la cultura
emprendedora en los individuos adoptando mecanismos actuales que les permita crear e innovar

en nuevos productos y/o servicios sostenibles.

Palabras clave: Actividad emprendedora, supervivencia, modelo logit, politica publica, efectos

marginales.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the factors that affect the entrepreneurial survival activity
in the city of Ibarra, in which, a methodology based on a probability (Logit) model was
used with information from the National Survey of Organizations of Popular and
Solidarity Economy with its initials in Spanish (ENOEPS). A sample of 116 enterprises
was used for this study, 89 active and 27 inactive. The probability that any
entrepreneurship will survive in the market is determined, by size, indebtedness,
education, gender, and government support, in contrast, sector and geographic location
are not survival factors. Due to these findings, it is recommended local authorities manage
as a public policy the promotion of an entrepreneurial culture in individuals, adopting
current mechanisms that allow them to create and innovate new sustainable products
and/or services.

Keywords: Entrepreneurial activity, survival, logit model, public policy, marginal

effects.
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INTRODUCCION

En laactualidad, uno de los fendmenos mas fuertes que representa un desafio para ser afrontado,
es el desempleo. EI Banco Mundial (2020) con base a las estadisticas de la Organizacion
Internacional del Trabajo sefiala que la tasa de desempleo mundial para el afio 2019 fue del 4,9%
inferior a los dltimos afios, sin embargo, no refleja una reduccidon en las diferencias de género,
especialmente en los paises de Sudafrica. Esta precariedad laboral ha dado la oportunidad al
autoempleo logrando que la sociedad se interese mas por participar en el entorno emprendedor.
Segun el reporte del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) manifiestan que América Latina y
el Caribe posee la tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA por sus siglas en inglés) méas
alta de todo el mundo representada por el 18,5%; mientras que Europa reporta la tasa mas baja con
una TEA que alcanza el 8,1% (GEM, 2018).

Al respecto, la tasa de desempleo en Ecuador al afio 2019 se sitta en un 3,8%; las variaciones
con el afio anterior no fueron estadisticamente significativas pero se ubic6 como el indicador mas
bajo de la regidn (INEC, 2020). Consecuencia de la creacién de negocios propios, segun el estudio
del GEM realizado a Ecuador en al afio 2017, manifest6 que Ecuador es el pais que lidera el ranking
con una participacion de la TEA de 29,6%; donde la tasa de los emprendimientos por oportunidad
es superior a los de necesidad en un 57,31% y 42,33%; respectivamente. El perfil del emprendedor
ecuatoriano tiene en promedio de 36 afios, con un negocio orientado al consumidor y una
escolaridad de 11 afios, del cual, el 48,8% proviene de hogares con un ingreso mensual entre $375
y $750 (Lasio, Ordefiana, Caicedo, Samaniego, & lzquierdo, 2018).

El rol de los emprendimientos en el mercado laboral y empresarial ha crecido de manera
sostenida en el pais, sin embargo, aln se enfrentan a grandes desafios relacionado por factores
externos e internos del emprendimiento que se han transformado en limitaciones que deben
afrontar durante y después de la puesta en marcha del negocio. Mismos que deben ser tratados con

mayor prontitud para mejorar, retroalimentar y transformarlos en negocios mas sobrevivientes.

El problema que se pretende solucionar se refleja en las précticas tradicionales y heterogeneidad
con la que se desarrollan los emprendimientos, criterios que han ocasionado negocios con bajos
niveles de productividad y competitividad, con productos poco innovadores, procesos Yy tecnologia

deficiente, perjudicando su desenvolvimiento y supervivencia en el mercado. Una limitacion



evidente es la falta de conocimiento de los nuevos mecanismos de negocios como son las
herramientas de marketing, la elaboracién de planes de negocios, asi como, la evolucion de la
tecnologia que crea una demanda cada vez mas exigente. Adicional a esto, se refleja las diferencias
educativas, capacitaciones béasicas, problemas de financiamiento y poca rentabilidad, que ha
ocasionado, un avance muy lento en la construccion de un negocio realizable, rentable y sostenible
(Pérez, 2018). Lo que realmente preocupa es que a la actividad emprendedora no se le presta la
atencion necesaria y no reciben el mismo valor que el sector empresarial; es por eso, que se

enfrenta a diferentes retos para mejorar su productividad, competitividad y supervivencia.

La intervencion del gobierno estimula a la creacion de nuevos emprendimientos mediante el
disefio de programas y redes de apoyo que motiven a los emprendedores a mejorar y ampliar su
negocio. Para lo cual, se han creado diferentes instituciones de apoyo como es el Instituto Nacional
de Economia Popular y Solidaria (IEPS) y el Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO)
que han aportado con asistencia técnica y capacitaciones para la mejora continua de los
emprendimientos. Sin embargo, la ayuda que reciben por parte de las autoridades locales no
responden satisfactoriamente, dado a que, las politicas publicas nacionales no son acogidas en su
totalidad por los gobiernos locales, por eso, es necesario que exista mayor control en el
cumplimiento de las politicas (Buil & Rocafort, 2016; Ruiz & Teran, 2018).

Diferentes estudios se han enfocado en el emprendedor como eje central del desarrollo
econdémico como lo establece Schumpeter (1911 y 1947); factores de produccién de Marshall
(1890); trabajar bajo riesgo e incertidumbre Say (1821), Knight (1921) y Schumpeter (1967);
supervivencia emprendedora de Darwin (1859) y la relacion conjunta del emprendedor, idea y
capital de Freire (2004). Con base en las diferentes perspectivas de los autores ponen de manifiesto

la importancia de la labor del emprendedor como un nexo importante para el crecimiento del pais.

Dentro de este contexto, varias investigaciones se han realizado en paises como Colombia,
México y Espafia que sefialan que tienen una gran preocupacién por la salida gradual de los
emprendimientos, debido a que, la labor del emprendedor dentro de estas economias es
fundamental para la reestructuracion economica y social. La decision de emprender es una
alternativa para superar cualquier crisis econémica y es una salida para disminuir el nivel de
desempleo (Lépez, 2017). Por eso, es importante contar con politicas publicas implementadas de

acuerdo con las necesidades de cada pais, como es el caso, de la politica de fomento de la Unién



Europea que mediante sus iniciativas de apoyo garantiza el crecimiento el desarrollo de los

emprendimientos espafioles (Pérez, Hidalgo, Balaguer, & Pérez, 2016).

La actividad emprendedora representa uno de los pilares fundamentales en la economia
ecuatoriana y no es la excepcion en el canton Ibarra, pues, al afio 2017 represento el 1,22% del
Valor Agregado Bruto (VAB) superior al resto de cantones de la provincia (Subgerencia de
Programacion y Regulacion, 2018). Los emprendimientos, asi como contribuyen a la economia
nacional promoviendo el cambio en la matriz productiva y apoyando al desarrollo y crecimiento
del pais, también lo hacen con la sociedad al generar empleo (Zamora, 2018). Es evidente como la
apertura de nuevos emprendimientos refleja un aporte econémico y social, que beneficia de manera

conjunta al emprendedor y al cliente interno y externo.

El estudio de los emprendimientos ibarrefios pretende fortalecer la administracién de sus
negocios para lograr su supervivencia en el mercado. Un punto de interés es que el sector
emprendedor del cantdn Ibarra no cuenta con una investigacion que propicie las caracteristicas
propias del emprendedor, del emprendimiento y del entorno actual que deben considerarse a la
hora de iniciar un negocio, puesto que, es un tema que aun no se ha planteado en su totalidad por
la ausencia de informacion que impide la elaboracion de un estudio basado en la realidad y limita
el establecimiento de nuevos mecanismos que les permita ampliar sus potencialidades y sostenerse

en el paso del tiempo, por esta razon, se pretende desarrollar esta investigacion.

La importancia de esta investigacion se centra en mejorar la gestion y operacion de los
emprendimientos ibarrefios y convertirlos en negocios sostenibles, entonces, con este estudio los
emprendedores tendran una guia que ayude a identificar los factores que deben considerar antes,
durante y después de la puesta en marcha de su negocio. A las entidades financieras les ayudara a
comprender el papel crucial que juegan los emprendimientos en la economia ecuatoriana, y a partir
de esto, contribuir con este sector para que opere con normalidad y desarrolle eficientemente sus
proyectos. Finalmente, impulsara a los ciudadanos a promover dentro de sus actividades cotidianas
una cultura emprendedora basada en el aprovechamiento de oportunidades que beneficien no solo

a los emprendedores y al negocio, sino también a la economiay a la sociedad.

Considerando estas perspectivas es oportuno realizar la presente investigacion que tiene como
objetivo determinar los factores que inciden en la supervivencia de la actividad emprendedora en

el canton Ibarra. Con esto también, conocer la situacion actual de los emprendimientos ibarrefios
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para luego recomendar politicas puablicas locales que ayuden al fomento de la cultura

emprendedora.

La presente investigacion esta compuesta de cuatro capitulos, anterior a esto, se inicia con la
introduccién donde se expone los antecedentes, el problema, la justificacion, los objetivos y la
hipotesis de la investigacion. En el primer capitulo se encuentra el estado de arte donde se realiza
una descripcion tedrica'y empirica que aborda todo el contenido de estudio. En el segundo capitulo
se describe la metodologia y las fuentes de informacion que responderan al problema propuesto.
En el tercer capitulo se analiza los resultados obtenidos y se realiza una discusion sobre ello. En el
cuarto capitulo se expone las respectivas conclusiones y recomendaciones que derivan de la

investigacion.

Objetivos

Objetivo General
Analizar los factores que determinan la supervivencia de la actividad emprendedora en la ciudad

de Ibarra, provincia de Imbabura.

Objetivos Especificos

= Realizar un diagndstico de la actividad emprendedora en la ciudad de Ibarra.

= Determinar las variables que méas aportan y restringen la supervivencia de la actividad
emprendedora.

= Proveer recomendaciones de politica publica que aporten al fortalecimiento de la actividad

emprendedora.

Hipotesis
H1: El tamafio es uno de los factores que determinan la supervivencia de la actividad

emprendedora en la ciudad de Ibarra

H2: La educacion es uno de los factores que determinan la supervivencia de la actividad

emprendedora en la ciudad de Ibarra

H3: La localizacion geografica es uno de los factores que determinan la supervivencia de la

actividad emprendedora en la ciudad de Ibarra.



CAPITULO I
ESTADO DE ARTE
1.1.Marco Tebrico

1.1.1. Teorias econdémicas y supervivencia emprendedora

Muchos autores han desarrollado teorias econdmicas dirigidas a los emprendimientos, pero son
muy pocos quienes hablan acerca de la supervivencia emprendedora y los factores que intervienen
en la misma. Autores como Joseph Schumpeter, Charles Darwin y Andy Freire han desarrollado
teorias econodmicas y sociales relacionadas con el emprendedor, tales como: la Teoria de desarrollo

econdmico, la teoria de la evolucion y la teoria del triangulo invertido.
Teoria de Desarrollo Econdmico de Joseph Alois Schumpeter

Schumpeter fue uno de los primeros economistas en mostrar la relacion entre creacion de
empresas y desarrollo econémico, sefialando la labor del emprendedor como motor de la
innovacion. Este autor en sus teorias explica codmo se desarrolla los procesos de produccion, donde
lainnovacion, la destruccion creativa y la capacidad emprendedora cumplen un papel fundamental.
El aporte principal de Schumpeter (1957) es su libro de la Teoria del Desarrollo Econdmico
publicada en 1911, en el cual, introduce la teoria del espiritu emprendedor derivada de los
individuos que deciden innovar en un mercado netamente competitivo. Para Schumpeter el papel
del emprendedor es detectar y poner en marcha una nueva oportunidad de negocio, aprovechando

una idea todavia no descubierta.

Desde entonces, se interesd6 mas en este término y realizd nuevas investigaciones que le
permitieran retroalimentar su primer estudio asi fue como publica un nuevo libro denominado
Capitalismo, Socialismo y Democracia en 1942, en el cual, Schumpeter (como se citd en Lessnoff,
1979) analiza un nuevo término denominado “destruccion creativa” donde combina dos factores
fundamentales la innovacién y la capacidad que tiene el duefio para emprender. Este término se
refiere a que se debe destruir algo para crear algo nuevo, de manera que, el nuevo negocio genere
mejores resultados que el anterior. A causa de que, las personas buscan beneficiarse de la idea
fundada por otra persona imitando sus productos, es por eso, que la labor del emprendedor es
mantenerse en constante innovacidn para sobrevivir en el mercado. Por otro lado, el crédito es un
elemento esencial en la innovacion segun Schumpeter, en la que, establece que sin innovacion

financiera no hay emprendimientos innovadores.



Por otro lado, el riesgo es uno de los puntos mas discutidos a la hora de iniciar un negocio, de
este modo, Say (1821) en su libro “Tratado de Economia Politica” utilizo el término “entrepreneur”
para hablar del capitalismo y de los factores de produccion (tierra, trabajo y capital), en el cual,
manifiesta que el éxito de la actividad es vital tanto para el emprendedor como para la sociedad.
A su vez, Knight (1921) es uno de los autores que profundiza el papel importante de asumir el
riesgo y lo manifiesta en su libro titulado “Riesgo, Incertidumbre y Beneficio”; donde el
emprendedor es una persona que toma riesgos para crear una nueva idea, concuerda con Marshall
al afirmar que la incertidumbre es el término més dificil para descifrar un suceso dado a la poca

informacion que se tiene.

Al respecto, Schumpeter (1967) considera que es un evento en el cual el emprendedor no debe
preocuparse, debido a que, no le afectard directamente a él, sino al capitalista por ser la persona
encargada de brindar los recursos econoémicos que conlleva a un riesgo econémico, en caso de
fracaso. Sin embargo, manifiesta que el Unico riesgo que podria ocurrirle al emprendedor es el
riesgo de reputacion. En sintesis, sefiala que cada actor econémico asume su propio riesgo, pero el
emprendedor como es la persona que lleva a cabo la funcién de innovacién es la persona menos

propensa a fracasar.

De la misma manera, Marshall (como se cit6 en Zaratiegui, 2002) en su obra “Principios de
Economia Politica” sefiala la importancia del “entrepreneurship” en la actividad productiva y
considera cuatro factores de produccion para alcanzar el éxito: tierra, trabajo, capital y
organizacion. En el cual, indica que el emprendimiento es el punto de apoyo de la organizacién y
trabajan bajo incertidumbre porque carecen de informacion. Ademas, consider6 que un
emprendedor posee una gran variedad de habilidades para manejar un negocio sefialando que no

todos los individuos llegan a ser emprendedores.

Las aportaciones de Schumpeter han resultado un factor clave para el desarrollo econémico,
pues al combinar el emprendimiento con la innovacion permite mejorar y transformar de manera
continua un producto nunca visto por la sociedad, donde el emprendedor pasa a formar parte del
sistema economico y contribuir con el crecimiento del pais, por eso, los emprendimientos que no
tienen la capacidad de innovar tienen un ciclo de vida corto. De tal manera, que aquellos negocios
que ingresen al mercado con algo repetitivo no son considerados emprendedores sino como

microempresarios que deciden iniciar un negocio para mejorar sus condiciones de vida.



Teoria de la evolucion de Charles Darwin

Charles Darwin es uno de los principales autores en hablar de la supervivencia de la actividad
emprendedora, mediante la teoria del origen comun logré integrar diversos entornos tan dispares
como el mundo emprendedor y el economico. En el pretendia desarrollar una teoria donde el
entorno este conformado por emprendimientos de diferentes sectores, cuya supervivencia dependa
de la adaptacion al medio de cada una de ellas, y por ende, su permanencia en el mercado dependa

mas de cambios graduales y no de situaciones que dificulten su desarrollo (Darwin, 1859).

Esta ideologia se fortalecio a partir de la publicacion de su libro el “origen de las especies”
mediante la “teoria de la evolucion", que explica como se comporta el entorno emprendedor actual
y manifiesta que el que mejor se adapte a los cambios es el que sobrevive. Una de las frases mas
célebres de Darwin es: “no es el mas fuerte de las especies el que sobrevive, tampoco es el méas

inteligente el que sobrevive; sino aquel que es méas adaptable al cambio” (Darwin, 1859).

Este autor establecid que al igual que las especies luchan por la supervivencia mediante su
capacidad de adaptarse al medio, asi lo hacen los emprendimientos por permanecer en un mercado,
saturado y limitado. Aquellas que implementen un cambio, una innovacién, por pequefia que sea,
tendran mayor probabilidad de quedarse de manera natural, y segun el principio de la herencia,
todo emprendimiento seleccionado tiende a propagar su forma modificada; es decir, otros
emprendimientos implementaran estos pequefios cambios y los asumiran como propios (Larreina,
2011). En este sentido, compartiendo la idea de que los emprendimientos mantienen una visién en
comun, es fundamental conocer los mecanismos que utilizan los emprendimientos para adaptarse

a los cambios en el medio y como satisfacen las necesidades que demanda la sociedad actual.

Dado a que los emprendimientos estan expuestas a una gran lucha en el mercado y a un alto
grado de competitividad, se ven obligadas a implementar un cambio, que generalmente se le

conoce como innovacion. Larreina (2011) afirma:

La inteligencia competitiva se presenta como una metodologia capaz de navegar por esos
enormes repositorios de informacion, de encontrar lo que se precisa y de convertirlo en
conocimiento para una correcta toma de decisiones. Un proceso capaz de mantenernos como

especie, de mantener nuestra supervivencia. (p.58)



De aqui, se deriva el factor clave de exteriorizar y la importancia de implementar la inteligencia
competitiva, debido a que, se refiere a un término utilizado para competir de manera talentosa e ir
adquiriendo nuevos conocimientos y habilidades durante el tiempo de vida, no utilizar este nuevo
mecanismo podria llevar a la salida del emprendimiento. En este apartado Darwin concuerda con
Schumpeter al mostrar que la innovacién juega un papel clave cuando se establece un negocioy a
la hora de mantenerse en el mercado; de aqui la importancia de innovar en todas las operaciones

del negocio constantemente con el fin de superar a la competencia.

Es evidente que mientras mas innovaciones apliquen los emprendimientos, mas altas son sus
probabilidades de crecimiento y supervivencia. De igual manera, los emprendedores que tenga la
capacidad de abrirse méas en el mercado y responder con rapidez a cualquier cambio tienen mayor
probabilidad de prevalecer, por eso, quienes aprenden a conocer el entorno donde van a interactuar

saben como comportarse ante algun suceso repentino.
Teoria del tridngulo invertido de Andy Freire

Andy Freire publicé su libro “Pasioén por emprender: de la idea a la cruda realidad”, en el cual,
explica el proceso emprendedor a través de una figura en forma de un triangulo invertido, como el

que se presenta a continuacion:

Proyecto Capital

Emprendedor
Figura 1: Tridngulo invertido. Freire (2004).

Freire (2004) sefiala que en los vertices izquierdo y derecho se ubican la idea o proyecto y el
capital, respectivamente, mientras que en el vértice inferior se ubica el emprendedor
considerandose como el punto de apoyo o la base de todo el emprendimiento, se debe considerar
que cada componente del triangulo es un factor clave para lograr el éxito del negocio, generalmente
cuando un emprendedor fracasa se debe porque alguno de estos componentes estd fallando o
porque no funcionan de manera adecuada conjuntamente. Este autor, indica que el emprendedor

no debe preocuparse por no contar con los recursos econémicos suficientes como los que poseen



otros emprendedores, tampoco por la edad o el lugar de residencia del emprendedor mientras
tengan el potencial, la confianza y la pasion por su proyecto le ayudara a fortalecer sus capacidades

y conocimientos para alcanzar el éxito.

Al respecto, Freire indica tres tipos de motivaciones y actitudes para emprender, tales como
“los luchadores” que son quienes emprenden con el Gnico objetivo de subsistir y generar un
ingreso, y mas no porque quieren emprender. También se encuentran los “caza-olas” que son los
que deciden emprender en temporadas de tendencia, es decir, no se dedican a un solo negocio, sino
que crean un negocio segun el tiempo con la finalidad de hacer dinero. Finalmente, estan los
“gladiadores” son aquellos que cuentan con el espiritu emprendedor y lo hacen por vocacion, es

algo que les gusta, les apasiona y compiten hasta el final (Freire, 2004).

Por otro lado, Freire (2004) muestra que el proyecto o la idea del negocio puede nacer de un
producto o servicio innovador, que sea nuevo en el mercado y sobre todo que Ilame la atencion del
cliente y cree en éste la necesidad de adquirirlo. Pero la idea del proyecto debe ser realista, estar
fijada a las necesidades del entorno y sobre todo saber como desarrollarlo. Por lo tanto, el
emprendedor debe mantener capacitaciones continuas que le permita mejorar sus habilidades e ir

adquiriendo nuevos métodos que refuercen el proyecto.

Freire (2004) examind que existen muchas formas de conseguir el capital que se necesita para
el desarrollo del negocio, pero lo importante es que al adquirirlo se debe utilizar eficazmente, de
manera que, se evite algin desperdicio. Del mismo modo, refuta el supuesto de que solo los hijos
de ricos pueden alcanzar el éxito, porque cuentan con los suficientes recursos econémicos para
emprender, sin embargo, esto no se cumple, porque el punto de apoyo esta en el emprendedor y
mas no en el capital, es decir, que a pesar de que tengan garantizado el capital, sino cumplen con

las habilidades y caracteristicas de un emprendedor exitoso el proyecto fracasara.

Un punto de interés es que muchos emprendedores han alcanzado el éxito sin contar con grandes
recursos economicos o sin ser de un legado que cuente con altos niveles de ingresos econémicos,
porque su espiritu emprendedor y su ingenio les ha beneficiado en el éxito de sus proyectos. Un
emprendedor inteligente consigue el éxito con el capital necesario y con una gran idea, por eso, no
ve como un problema al capital o a la idea de negocio porque un verdadero emprendedor va mas

alla de lo que ya hizo y conoce.



La teoria de desenvolvimiento econdémico, de la evolucion y del triangulo invertido constituyen
el punto de partida al hablar de supervivencia emprendedora. Un aspecto en comin que comparten
estas teorias es en cuanto a la idea del emprendimiento, en la cual, deben implementar una idea
novedosa y diferente que llame la atencion del cliente hasta el hecho de crear en él la necesidad de
adquirirlo. Del mismo modo, Schumpeter (1957) y Darwin (1859) establecen que cada
emprendedor debe innovar en el producto y/o servicio que pretendan lanzar al mercado ya sea de
nueva creacion o uno ya existente. A su vez, Schumpeter (1957) y Freire (2004) coinciden al decir
que no todo aquel que crea un negocio se le considera emprendedor, dado a que, no todos tienen

la capacidad de emprender y solo crean un negocio con practicas tradicionales.
1.2.Factores determinantes de la supervivencia de la actividad emprendedora

Ledn & Huari (2014), Reina, Sepulveda & Gonzalez (2018) y Garzon (2018) sefialan que
existen tres perspectivas para determinar los factores que influyen en la supervivencia de los
emprendimientos, los cuales, se clasifican en: Factores internos aquellos relacionados con las
caracteristicas propias de los emprendimientos, factores del emprendedor vinculados a sus
actitudes y aptitudes, y los factores del entorno conformado por todo el espacio en el que interactla

el emprendimiento.
1.2.1. Factores internos del emprendimiento
Tamafo

El tamafio es uno de los factores que mayores discrepancias presenta a causa de los distintos
enfoques presentados entre los autores por ser una de las variables claves para el trabajo de estudio.
Ng-Henao (2015) quien realizé una investigacion sobre los principales determinantes de la
supervivencia empresarial en el sector industrial de la ciudad de Medellin en el periodo 2000-2010,
examind que la probabilidad de supervivencia si depende del tamafio y afirm6 que aquellos
emprendimientos que nacen con mayor tamafio disminuyen su riesgo de desaparicion, mientras
mas grandes sean los emprendimientos mayores probabilidades de supervivencia tendran. Sin
embargo, la creacion de emprendimientos es mayor en pequefios negocios, aunque son los que

mayores tasas de mortalidad presentan.

Puebla, Tamayo & Feijo6 (2015) analizaron la supervivencia empresarial y los factores

asociados al cierre de las empresas del sector productivo, a través de un modelo de duracién Cox,
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concluyendo que los pequefios emprendimientos son los que mas rotan en el mercado y no inciden
sobre la productividad total, lo que les hace mas propensos al fracaso, no tanto por su tamafio sino
porque en el mercado en el que se desarrollan no es el adecuado. Por lo tanto, los emprendimientos
de gran tamafio tienden méas probabilidades de sobrevivir porque cuentan con los recursos
necesarios para su supervivencia. A su vez, Enrique & Aranibar (2019) mencionan que el tamafio
del ecosistema emprendedor esta relacionado con el nivel de innovacion y reciben mayor apoyo

por parte del estado, es por eso, que tienen mayor probabilidad de supervivencia.

Por el contrario, Parra (2011) quien analiz6 las determinantes de la probabilidad de cierre de
las empresas en Bogota manifesto que el sector econémico que tiene mayor probabilidad de cierre,
sin importar su tamafio, son los emprendimientos; y afirmo que el tamafio éptimo de entrada es el
de pequefias y medianas empresas (PYMES). En este contexto, Sepulveda & Reina Gutiérrez
(2016) plantean que el tamafio no explican la supervivencia de los emprendimientos cuando el
analisis se realiza con empresas de tamafios similares porque es una variable que depende de

diferentes factores para el desarrollo de sus actividades.
Endeudamiento

Maudos & Ferndndez (2014) sefiala que dentro de un contexto de crisis financiera el
apalancamiento podria ocasionar el cierre de los pequefios emprendimientos, debido a que, un alto
nivel de endeudamiento se traduce en debilidad financiera dado a que los recursos ajenos no le
proporcionan una rentabilidad que le permita sobrevivir, es mas, le hace mas vulnerable y los

Unicos que sobreviven son aquellos que tienen ingresos propios.

Como una alternativa de recomendacion, Canedo, Stone, Black, & Lukaszewski (2014) quienes
analizaron los factores individuales que afectan al emprendimiento en los hispanos, piensan que el
gran desafio que deben afrontar los emprendedores para alcanzar el éxito es la falta de recursos
financieros, para lo cual, sugieren que el gobierno, las comunidades y las organizaciones del sector
privado deberian tener la iniciativa de ofrecer fondos iniciales y apoyar al sector emprendedor

porque también motiva al crecimiento de la economia de los paises.

Por otro lado, Bracke, Hilber, & Silva (2015) indican que no solo el capital y los insumos influye
en la supervivencia de un emprendimiento sino también la deuda hipotecaria que disminuye la

probabilidad de iniciar un negocio, en especial, para aquellas personas que trabajan en sectores
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alto riesgo. Ademas, Hurst y Lusardi (como se cito en Bracke et al., 2015) muestran que la relacién
entre el apalancamiento y el espiritu emprendedor aumenta con la volatilidad de los ingresos, es
decir, que en lugares donde se experimente una alta apreciacion del precio es més probable iniciar
un emprendimiento por el hecho de que existe mayor capacidad para generar ingresos, y por ende,

mayor sera su supervivencia, caso contrario los emprendimientos son proclives a cerrar.

Ramodn-Dangla (2016) afirman que el endeudamiento es una de las variables que explican como
los pequefios emprendedores sobreviven en el mercado, donde los recursos propios mejoran la
solvencia de los emprendimientos que el acceso a servicios financieras formales e informales.
Ademas, muestra que el nivel de endeudamiento esta relacionado con la evolucidn de las variables
macroecondmicas, por lo tanto, la probabilidad de supervivencia de los emprendimientos
dependera del crecimiento del pais. Al respecto, Fernandez, Revuelto, & Simén (2018) sefialan
que el capital inicial influye en la supervivencia del emprendimiento en un corto plazo y en un
mediano o largo plazo no influye en su supervivencia, debido a que, el éxito del emprendimiento
dependeré de otros factores como la experiencia con la que trabaje y su formacion que le permitira

desarrollarse y sobrevivir en el mercado.
Innovacion

Sanchez (2014) manifiesta que para que un emprendimeinto funcione adecuadamente debe
innovar y vincularse con socios estrategicos que le ayuden al desarrollo de su negocio, debido a
que, estas relaciones tienen una relacion positiva con la innovacién permitiendoles a los
emprendimientos tener la capacidad de desenvolverse en el mercado y su supervivencia en el

mismo.

Dentro de este contexto, Ortega (2014) a través de su estudio de la inclusion de las TIC en la
empresa colombiana concluye que existe una fuerte brecha digital, especialmente en la actividad
emprendedora nacional, debido a que, la adopcion de este nuevo mecanismo es aln bajo. Por tanto,
si las empresas son de gran tamafio y tienen mayores recursos, mayor sera el uso de las TIC,
mientras que en el caso de los emprendimientos que tienen menos recursos y son mas pequerios la
adopcion de estas nuevas tecnologias resultard menor. Ademas, manifiesta que, si hubiera mas
aplicaciones de contenidos locales utiles a los emprendedores, estos se verian incentivados por su
uso, lo que conlleva a la adopcién de las TIC como un instrumento para el fortalecimiento de sus

negocios.
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De igual manera, Ugur, Solomon, & Trushin (2015) manifiestan que los emprendimientos que
se encuentren en sectores mas concentrados tienen mayor capacidad para innovar que aquellos
emprendimientos que se encuentran en otro sector. Lo mismo sucede con Garavito (2015) quién
piensa que como las tecnologias de informacion y comunicacion estan cada vez méas presentes en
las practicas cotidianas es necesario que los emprendimientos se encuentren en constantes
innovaciones e inviertan en I+D, para lo cual, el gasto pablico es de suma importancia para la
supervivencia de los emprendimientos porque permite innovar en nuevos productos o en mejorar

un producto ya existente.

Es asi que, Garzdn (2018) piensa que la variable innovacion es la segunda causa determinante
de la salida inmediata de los emprendimientos y puede afectar a corto, mediano o largo plazo,
dependiendo de la importancia que le dé el emprendedor y su implementacion real. A su vez,
Belderbos, Gilsing, Lokshin, Carree, & Fernandez (2018) ponen de manifiesto que la innovacion
es un punto importante en el mundo emprendedor, debido a que, los cambios tecnoldgicos
frecuentes hacen que los emprendedores decidan innovar para sobrevivir en el mercado y sefialan
que para que un emprendimiento tenga éxito debe tener la capacidad de innovar mas rapido que

sus competidores.
Apoyo del gobierno

Cristeto (2015) considera que el apoyo del gobierno es un factor clave en el desarrollo de la
actividad emprendedora, debido a que, el gobierno impulsa a la creacion de nuevos proyectos y
apoya a las necesidades del emprendedor mediante la instauracion de medidas, programas e
instrumentos que favorezcan al desempefio de los emprendimientos. Lo mismo ocurre con la
investigacion de Carriel (2017) quien piensa que el apoyo del gobierno es fundamental para que
un emprendimiento tenga un alto grado de supervivencia, debido a que, desarrollan politicas que
beneficien su emprendimiento y mejoren su sistema de comunicacion, incluso al relacionarse el

emprendedor con el gobierno se fortalece la confianza y se amplian sus oportunidades.

De manera similar, Casado, Bernal, Mozas, Fernandez y Medina ( 2017) establece que los
gobiernos conocen la labor de los emprendimientos y por eso crean politicas publicas que
favorezcan el desarrollo de estas organizaciones para que se reduzcan las posibilidades de fracaso
y por ende sobrevivan mas tiempo en el mercado. Por lo contrario, Morais (2014) indica que el

apoyo del gobierno no siempre influye positivamente, debido a que, existen politicas pablicas
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ineficientes que no ayudan al desarrollo de los emprendimientos o que no son empleadas en su
totalidad. En este sentido, Alonso & Galve (2008) sefiala que no existe una relacion entre el apoyo
del gobierno y la supervivencia de la actividad emprendedora, segun los resultados obtenidos en
su estudio de la supervivencia de nuevas empresas. Por lo que, con o sin el apoyo del gobierno

muchos de los emprendimientos han sobrevivido en el mercado.
1.2.2. Factores del emprendedor
Experiencia

Simoén, Revuelto & Medina (2012) muestran que el éxito de la actividad emprendedora si se ve
afectado significativamente por la experiencia del emprendedor, por lo tanto, no tener experiencia
previa reduce la probabilidad de supervivencia en los emprendimientos. De igual manera, Soriano
& Castrogiovanni (2012) sefialan que la experiencia permite la mejor identificacion, adquisicion
y explotacién de recursos; sus resultados indican que la experiencia previa en la misma industria

estad positivamente relacionada con la productividad, pero no con la rentabilidad.

Lo mismo reportan, Rocha, Carneiro & Amorim (2015) quienes indican que la experiencia es
uno de los factores mas importantes para los emprendimientos, mismo que a su vez podria afectar,
debido a que, tener experiencia no garantiza mayor éxito. Los emprendedores obtienen mejores
resultados debido a la experiencia acumulada en negocios anteriores, sin embargo, en muchas
ocasiones la experiencia puede no ser muy confiable ya que solo puede figurarse de la capacidad
del emprendedor y no porque realmente tiene el aprendizaje para realizarlas, es decir, que si en el

primer negocio tuvo éxito no tiene garantizado de que en el segundo negocio también lo tendra.

Esteve, De Lucio, Minondo, Minguez, & Requena (2015) consideran que es fundamental la
experiencia previa porque reduce el riesgo de fracaso al abrir nuevas lineas comerciales, dado a
que, adquieren mayores conocimientos para hacer funcionar sus emprendimientos, mejoran las
habilidades para relacionarse con terceros y para asignar eficazmente sus recursos. Al respecto,
Texis, Ramirez & Aguilar (2016) sefialaron que si el emprendedor tiene un nivel de educacion
inferior a once afios, por el hecho de haber recibido algun tipo de capacitacion o empleo donde
gana experiencia, garantiza mayores probabilidades de supervivencia. A diferencia del resto de

autores Van Praag (2003) es el Gnico en manifestar que la experiencia previa no influye en la
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supervivencia cuando se tratan de negocios diferentes, pero si se dirige al mismo sector

posiblemente si influya la experiencia.
Formacion

Con lo que respecta a esta variable existe diferentes autores que sostienen que la formacion del
emprendedor es fundamental para que sobreviva el emprendimiento. Alvarez, Noguera & Urbano
(2012) quienes analizaron las condicionantes del entorno y emprendimiento femenino en Espafia
muestran que existe una relacion negativa entre el nivel de formacion y el espiritu emprendedor,
piensan que generalmente las personas con menores niveles educativos son las que méas desean
iniciar un negocio. Esto, se debe a que las personas que alcanzan un nivel superior tienen mayor
facilidad de acceder a un empleo digno, que las personas con un menor nivel educativo. Por eso,
estas Gltimas crean un emprendimiento con el fin de obtener un empleo o para adquirir nuevas

fuentes de ingresos.

Robles y Cordero-Guzman (como se cité en Canedo et al., 2014) piensan que los factores que
influyen en la motivacion de los emprendedores para crear un negocio son sus habilidades y su
nivel educativo. Asimismo, Lofstrom y Wang (como se cit6 en Canedo et al., 2014) concluyeron
en su andlisis que los emprendedores con niveles de educacion inferior tienen menos
probabilidades de supervivencia, por tanto, son menos exitosos que aquellos con niveles de

educacion superior.

Garcia de Leon (2014) muestra a través de su analisis de micros y pequefias empresas viables,
que el nivel de educacion es un factor clave en el éxito de los negocios, en el cual, sefiala que los
emprendimientos para que sean competitivos deben tener una educacion superior porque la
mayoria de los individuos que deciden emprender son los universitarios dado al conocimiento
adquirido en su formacion, seguida de los individuos con una educacion secundaria que lo hacen

por buscar nuevos ingresos.

Por el contrario, Texis et al. (2016) sefialan que existe una relacion inversa entre la
supervivencia y la formacion del emprendedor, puesto que, la participacion de los individuos con
un nivel de educacion técnico y superior que deciden emprender es muy reducida, lo que
representa, que existen mayores oportunidades y probabilidades de éxito para aquellas personas

con bajos niveles educativos.
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Género

Brenes & Bermudez (2013) realizdé un analisis de las diferencias de género en el
emprendimiento empresarial costarricense, en el cual, sefiala que la participacion de las mujeres
en el entorno emprendedor es muy baja en comparacion con los hombres, en especial en el &mbito
de los emprendimientos, debido a que, la mujer emprende en condiciones de alto riesgo, tienen
menos experiencia y conocimientos en crear un negocio y depende mas de los ingresos de su
negocio que el hombre. En este sentido, Ormefio (2014) pone de manifiesto que la mujer decide
iniciar un negocio porque se ve en la necesidad de hacerlo para incrementar sus ingresos sin
descuidar a su hogar. Sin embargo, son los mas propenso a salir del mercado, debido a que, no
corren riesgos para no exponer a su entorno familiar, lo cual, no les hace emprendimientos

competitivos.

En cambio, Elizundia (2015) establece que no existe ningin tipo de diferencia entre los
negocios iniciados por mujeres y por hombres con relacion a su desempefio, por ende, el género
no es un factor que afecte a la supervivencia del emprendimiento. Dicho esto, Olaz & Ortiz (2015)
consideran que las diferencias en el emprendimiento en funcion de género son significativas solo
en términos relacionados con las expectativas de crecimiento, donde las mujeres son las que tienen
menos expectativas de crecimiento porque estan expuestas a factores que limitan sus actividades

y porque sus iniciativas estan ligadas al factor necesidad en contraste con los hombres.

Rincon & Moreno (2018) piensan que las mujeres deciden emprender porque encuentran una
oportunidad mientras que los hombres lo hacen para mejorar sus ingresos, es por eso, que a pesar
de que la participacién de la mujer en la creacion de un nuevo emprendimiento es mas baja con
respecto a los hombrees, las mujeres tienden a sobrevivir mas, debido a que, ellas buscan nuevas
formas de adquirir conocimientos lo que les permite ser mas competitivas y aumentar su nivel de
supervivencia. Por otro lado, Castiblanco (2018) indican que aun persisten desigualdades de
género en el mundo laboral emprendedor, en el cual, las mujeres resultan ser la mas afectadas
porque la mayoria de ellas genera menos ingresos que los hombres, producto de las pocas horas
de trabajo realizadas al dia porque tienen responsabilidades en su hogar como personas a su
cuidado. Por esta razon, los hombres tienen mayor probabilidad de éxito en sus negocios, debido

a que, sus horarios son mas flexibles.
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1.2.3. Factores del entorno
Sector del emprendimiento

Junta de Andalucia (2014) sefialan que los distintos sectores de actividad al que se dedica el
emprendimiento es uno de los factores que reduce la probabilidad de cierre y contribuyen a que el
emprendimiento sobreviva con el paso del tiempo. En la cual, los sectores de actividad relacionada
con la industria, la construccion y el servicio son los que presenta mayor probabilidad de

supervivencia en los pequefios emprendedores.

Crecente, Gallo, Garrido, & Martinez (2015) quienes analizaron la supervivencia empresarial
durante la crisis econémica plantearon que el sector de actividad del emprendimiento si explica la
supervivencia, en el cual, el sector industrial presenta mayores probabilidades de sobrevivir en el
mercado con respecto al sector de servicios, de construcciéon y comercial. Incluso el sector de la
actividad al que pertenece el emprendimiento depende del tamarfio inicial con el que inicie el
negocio, por lo tanto, los factores asociados al sector estan estrictamente relaciones con la

probabilidad de supervivencia del emprendimiento.

Lo mismo sucede con Dominguez, Ramirez, Murillo, Restrepo, & Guevara (2017) muestran
que el sector donde los emprendedores deciden iniciar sus operaciones si influye en su
supervivencia. Donde aquellos emprendimientos dirigidos al sector de servicios, minero y
comercio tienen mayor probabilidad de salir del mercado, mientras que aquellos que se dedican al
sector financiero, profesional, cientifico y técnico tienen mayores perspectivas de sobrevivir en el
mercado. Por tanto, cuanto mayor sea el crecimiento del sector mayor sera la probabilidad de

supervivencia de la actividad emprendedora.

Angulo (2018) muestra que el sector productivo en el que se relaciona el emprendimiento si
influye en la supervivencia, donde los emprendimientos que se dirigen al sector de la agricultura,
ganaderia y pesca, al de minas, actividades profesionales, cientificas y técnicas tienen menos
probabilidades de sobrevivir en el mercado. En cambio, aquellos emprendimientos dirigidos al
sector servicio y actividades inmobiliarias, financiera y de seguros, actividades artisticas, de

educacion y entretenimiento son los sectores que tienen mayores perspectivas de supervivencia.
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Localizacion geografica

Arias y Quiroga (2008) concluyen que la localizacion geografica es esencial en el éxito de la
actividad emprendedora, pues si la localizacion que se elige para crear un emprendimiento no es
la adecuada para su actividad, se convierte en un obstaculo que limita sus posibilidades de
aprovechar las externalidades que esta le pueda brindar. Cabe destacar, que la localizacion
geogréfica presenta mejores condiciones para unos sectores mas que para otros. Los resultados de
este estudio demostraron que existe un impacto positivo y significativo entre la localizacion

geografica y una relacion inversa con el nivel de supervivencia.

Varona, Gismera, & Gimeno (2014) analizaron la supervivencia de las empresas segun
indicadores empresariales muestra que la variable cluster conocida como la localizacion geogréafica
donde se localizan diferentes empresas en un determinado espacio, si explican la supervivencia de
la actividad emprendedora, considerando que el lugar donde se desarrollan son territorios tanto de
colaboracion como de rivalidad. Es por eso, que si los emprendimientos encuentran un lugar
adecuado donde realizar su actividad tienen mayores probabilidades de supervivencia y expulsan

a aquellos emprendimientos que tienen menos rendimientos.

Del mismo modo, Puig, Gonzélez, & Marques (2014) quienes analizaron la supervivencia,
crecimiento e internacionalizacién en clusters industriales manifiestan que los emprendimientos
que mejor se adapten al territorio al que pertenecen presentan mayores perspectivas de sobrevivir
en el mercado, es decir, que aquellos emprendimientos que estén localizados en el cluster tienden
altos niveles de mortalidad. Por lo tanto, si el lugar donde el emprendimiento desarrolla su
actividad es en una zona donde existen negocios de la misma rama de actividad, tiene menor
probabilidad de supervivencia que aquellos emprendimientos que se desenvuelvan en una zona de

baja densidad.

De Pablo & Uribe (2016) consideran que la localizacion si es un factor que determina la
supervivencia de la actividad emprendedora, debido a que, cada area geografica cuenta con
diferentes ventajas competitivas que deben ser aprovechadas por los emprendedores, por ejemplo,
se puede traducir en menores gastos de transporte o facilidad en la adquisicion de insumos, etc.
Del mismo modo, Castro, Malagon, & Montoya (2018) examinaron que la localizacién geografica

si influye en la supervivencia de los emprendimientos, pues aquellos emprendimientos que estén
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cercanos a areas metropolitanas parece ser un entorno mas favorable de supervivencia, dado a que,

estan mas proximas a la disponibilidad de materia prima como de mano de obra.
1.3.Caso de estudio: Ibarra

En América Latina y el Caribe la capacidad emprendedora ha incrementado en los ultimos afios
con un TEA en promedio del 18,5%. Segun los resultados emitidos por el GEM indican que en los
altimos 5 afios Ecuador se ubica entre las diez primeras posiciones de mas de 70 economias
analizadas, en el que, se sitia como lider en la region con una TEA que alcanza el 29,6%;
superando a economias como Guatemala (24,8%) y Per( (24,6%) que representan un gran
potencial en el sector emprendedor. Donde la mayor parte de los emprendimientos ecuatorianos
son motivados por oportunidad mas que por necesidad y representan el 57,31%, y 42,33%

respectivamente (Lasio et al., 2018).

Ecuador es uno de los paises que se ha caracterizado por tener la mejor participacion en el
entorno emprendedor de la regién y representa un papel fundamental en el mundo, sin embargo,
su actividad emprendedora ha ido decayendo gradualmente de 36% en el 2013 a 29,6% para el
2017 (figura 2); consecuencia de la naturaleza de los emprendimientos pues la mayoria son
negocios nacientes que asumen un nivel de alto riesgo y se enfrenta a restricciones en temas de

financiamiento y recursos necesarios para su desenvolvimiento (Lasio et al., 2018).

Como es evidente, Ecuador ha presentado cambios positivos en la actividad emprendedora pero
aun siguen persistiendo problemas que han obstaculizado que se desarrollen eficientemente en el
mercado, por eso, es importante promover la innovacion como pilar fundamental tanto en
tecnologia como en infraestructura organizacional, ademas, es importante contar con el apoyo
gubernamental y otras redes de apoyo que permitan el crecimiento del negocio, la apertura de

nuevos mercados y el establecimiento de alianzas estratégicas.

Una vez analizados los lineamientos de Ecuador, el horizonte emprendedor en la provincia de
Imbabura posee varias probabilidades de éxito, debido a que, es rico en recursos naturales y
humanos, como se conoce la naturaleza da paso a construir nuevos proyectos, el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial (PDYOT) de la provincia de Imbabura 2015-2035 sefialan que existen
seis ramas de actividad caracterizadas principalmente por actividades econémicas en el sector

agricola, ganadero, manufacturero, comercio, servicios y turismo (Prefectura de Imbabura, 2015).
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Es asi como, Mantilla, Larrea, Cordova, & Andrade (2017) manifiestan que el sector productivo
en el que mas se desarrollan los emprendimientos de la provincia, es el turismo, donde sus
principales lugares de visita son los diversos escenarios naturales y las reservas ecoldgicas con las
que cuenta y su mayor debilidad es el ambito econémico. En este sentido, en la actualidad la
provincia de Imbabura fue reconocida como geopargue, este reconocimiento internacional trajo
grandes beneficios al sector turistico porque atrajo a mas visitantes, de manera que, mejoro la

economia de sus pobladores y beneficid a su crecimiento.

Adicional a este contexto, el autor considera que la provincia esta orientada al emprendimiento
por su tendencia artesanal y cultural, tales como: los tejidos en Otavalo, las artes y cerdmica de
San Antonio de Ibarra y sobre todo la industria textil y de cuero en los cantones de Antonio Ante
y Cotacachi, respectivamente (Mantilla et al., 2017). Imbabura es uno de los centros econémicos
y sociales con mayores atractivos turisticos del pais gracias a que cuenta con lugares fascinantes
dentro de la provincia, entre ellos se destaca la cantidad de lagos, lagunas, cascadas, volcanes,
valles y balnearios termales, mismos que atraen a multitud de personas nacionales y extranjeras a
ser parte de su visita. Ademas, se destacan las industrias con diferentes capacidades manuales de

sus pobladores, muchas de las artesanias fabricadas en la provincia tienen un alcance internacional.

Segun la Agenda Territorial (2011) establece que Imbabura es la tercera provincia de la zona 1
en tener altos niveles en actividades econémicas, alcanzando una produccion bruta de 686 millones
de dolares anuales, referentes al afio 2007, gracias al fuerte papel del sector agropecuario. Ademas,
es reconocida por ser la primera provincia en adquirir ingresos derivados de actividades no

petroleras.

El cantdn Ibarra es conocido por fomentar el turismo en la zona debido a los diversos escenarios
naturales que posee, ademas, su amplia poblacion y superficie le convierte en el canton méas grande
de la provincia de Imbabura. Segun los resultados del INEC (2010) en el canton Ibarra se registra
una poblacién total de 181.2 mil habitantes que representan el 45.5% respecto a la provincia, donde
el 51.5% corresponde a mujeres y el 48.5% a hombres. Con una Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) del 55.0% que representa a 20.587 personas, distribuidas en tres sectores

productivos: agropecuario, industria y de servicios.

El desempleo y la deficiente calidad de los empleos en Ibarra ha ocasionado que algunas

personas generen sus propios recursos, convirtiéndose de empleados a empleadores y dando la
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oportunidad al autoempleo como alternativa de progreso. La Camara de Comercio Ibarra (2017)
sefialé que en el afio 2017 la tasa de desempleo en esta localidad fue del 5,8%; tasa superior a la
nacional que fue de 5,3% consecuencia de la exclusion laboral por parte de la mano de obra barata
extranjera. La migracion de personas de los paises vecinos como Colombia y Venezuela se ha
convertido un problema actual, debido a que, gran parte de ellos han establecido negocios que han
opacado a los emprendimientos ibarrefios causando la salida de muchos de ellos y dando origen a
que los propios habitantes migren y encuentren oportunidades laborales fuera del canton y hasta

de la provincia.

Ruiz & Teran (2018) sefialan que los emprendimientos en el cantén Ibarra se caracterizan
principalmente por ser dirigidos por mujeres, en su mayoria jefes de hogar; donde realizan
actividades encaminadas al sector de artesanias, confeccidn y alimentacion como un contexto de
subsistencia. La mayoria son emprendimientos familiares basadas en actividades productivas que
buscan un canal de comercializacion en el mercado y que dichas comercializaciones las realizan

en centros artesanales.

Es importante considerar recomendaciones que permitan el fortalecimiento de estos negocios,
Merino (2018) indica que aun continua la lucha por la supervivencia de los emprendimientos en
el mercado, debido a que, se necesita de capacitaciones permanentes donde se expongan temas
abordados en la actualidad que vaya mas alla de la teoria y, sobre todo, profundizar en temas
administrativos y financieros que son donde mas debilidades presentan los emprendedores, de esta

manera, el emprendedor lo lleve a la préactica de manera eficiente.

Los emprendimientos del canton se desarrollan en actividades comerciales que se crean como
solucion ante las pocas oportunidades de empleo. Pese a que los emprendimientos de la ciudad de
Ibarra trabajan con actores claves que les facilita llevar a cabo sus proyectos, no existe una cultura
de aprendizaje que les permita adquirir nuevas habilidades para su desenvolvimiento en el
mercado. Las autoridades locales han implementado iniciativas que apoyen a este tipo de
organizaciones, sin embargo, no han logrado con las metas de crecimiento y supervivencia, por lo

que, es evidente el ciclo de vida corto de los emprendimientos.
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1.4.Marco Empirico

Tabla 1

Base empirica

Pais Autor Tema Metodologia Resultados
Colombia  (Reina, Analisis Es una metodologia cuantitativa La elaboracion de un plan de negocios,
Sepllved  semiparamétrico con un enfoque descriptivo y la diversificacion de la oferta y la edad
a& de los factores explicativo, con un método son los factores de mayor impacto en la
Gonzélez, asociadosala  semiparamétrico (Modelo Cox) en supervivencia, por su coeficiente
2018) sostenibilidad de dos momentos: el primero negativo; en cambio, la ubicacion,
los utilizando covariables agrupadas  endeudamiento, emprendimiento serial,
emprendimientos de manera individual, y en el y la forma juridica representa menor
segundo con los efectos cruzados posibilidades de subsistencia.
entre las covariables.
Uruguay (Messina  Factores de éxito Se utilizé una metodologia El autor a través de su estudio demostro
& de un cuantitativa con dos técnicas: que los jovenes universitarios son los
Hochsztai emprendimiento: arbol de decision y regresion que deciden emprender en su mayoria
n, 2015) Un estudio logistica. La base de datos se del género masculino. Donde las
exploratorio con  obtuvo a través de una encuestaa  variables estadisticamente significativas
base en técnicas todos los participantes de los para el éxito del emprendimiento fue el
de data mining cursos del Programa de financiamiento y la situacion laboral
Emprendedores CCEEmprende. preexistente del emprendedor.
Meéxico  (Alvarado Factores que Se emple6 un modelo de eleccién  El género y la educacién son los factores
, Ortiz & influyen en el discreta binaria (logit), usando la que influyen en el éxito de los
Morales,  emprendimiento Encuesta Nacional de micronegocios, mientras que la tradicion,
2018) de un Micronegocios del 2012 para la experienciay el estado civil son
micronegocio determinar que efecto tiene los variables de menor influencia. Ademas,
familiar en factores que le motivaron a iniciar  se afirmd que el principal motivo por el
México un micronegocio bajo la que deciden iniciar un negocio es por

probabilidad de que sea un
micronegocio familiar.

mejorar y complementar el ingreso
familiar, siendo los hombres casados
quienes mas emprenden.
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Tabla 1 (continuacion)
Pais Autor Tema Metodologia Resultados
Meéxico (Garcia, Factores del Utiliz6 una metodologia Los principales resultados sefialan que
Zerén, & entorno cuantitativa de corte transversal, los factores del entorno es una de las
Sanchez, determinantes del con un enfoque descriptivo y variables de mayor impacto al momento
2018) emprendimiento causal, donde se realiz6 un de crear un emprendimiento, asi como, el
en México analisis factorial de componentes acceso al financiamiento y el marco

regulatorio. A traves, del anlisis por
conglomerado se registraron cuatro
regiones con diferentes niveles para el
emprendimiento.

principales, una regresion
maultiple y el analisis por
conglomerados. Toma como
muestra las 32 entidades en que se
compone México de acuerdo con

su division politica.
Peru (Ledbn & Determinantes del ~ Se utiliz6 una metodologia con Los resultados planteados por el autor
Huari, proceso de enfoque cuantitativo con indican que los emprendimientos que
2014) emprendimiento informacion de la Encuesta mas sobreviven estan relacionados de
empresarial Nacional de Hogares (ENAHO). manera directa con la edad, el capital
femenino en el Se utilizo un modelo de social personal, el tamario de la familia
Peru probabilidad logit y se estimé y, en sentido inverso, por el nivel de
educacién alcanzada y el ingreso per

mediante los odds ratios.
capita del hogar.

El autor manifiesta que, a mayor

Determinantes de La metodologia utilizada es de
duracién del negocio, mayor es su

Colombia (Santana,
tipo cuantitativa a mediante un

2017) la supervivencia
de microempresas  modelo de duracion de Kaplan- probabilidad de cierre, donde el nimero
en Bogota: un Meier. La base de datos a de empleados, su rentabilidad operativa
analisis con utilizarse pertenece a la Camara inicial y su capacidad de generar
modelos de de Comercio de Bogota, la cual, ingresos son las principales
duracion permitira estimar el modelo. determinantes de supervivencia en el
mercado. En cambio, el financiamiento

presenta menos probabilidades de
supervivencia.

Nota: Elaboracion propia en base a las investigaciones de diferentes autores
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CAPITULO I

METODOLOGIA
2.1.Tipo de investigacion

Para la presente investigacion se aborda una metodologia de enfoque cuantitativo con un
alcance descriptivo y econométrico con base principal en los emprendimientos del cantén Ibarra,
de la cual, se obtiene la informacion de las variables de estudio que, a su vez, permite realizar un
diagnostico del comportamiento de la actividad emprendedora mediante las herramientas

planteadas.

El modelo de regresion esta conformado por variables de naturaleza cualitativa y cuantitativa,
donde la variable dependiente es una variable netamente dicotomica, mientras que en las variables
independientes intervienen variables cualitativas y cuantitativas de carécter dicotomico. Para la
ejecucidn de este modelo se utiliza un modelo de regresion logistico por medio de una muestra de
datos seleccionados en la investigacion que permite determinar la influencia de cada una de las

variables independientes frente a la dependiente a partir de datos actuales.

La investigacion se centrd en grupos poblacionales como los emprendimientos del canton Ibarra
gue se encuentran en estado activo y de aquellos emprendimientos que salieron del mercado en el
periodo 2009 y 2019.

2.2.Método de investigacion
2.2.1. Método descriptivo

Este método permite realizar el diagnéstico de la actividad emprendedora en el canton de Ibarra,
con un analisis que parte de lo general a lo particular, en el cual, se describe la participacién de la
TEA en el mundoy en el pais, asi como, el comportamiento de los emprendimientos en la provincia
y en el cantdén. Del mismo modo, con este metodo se podra analizar las politicas puablicas
implementadas por las autoridades nacionales y locales que contribuyan con los emprendimientos,

mismos que serviran para formular una politica publica local que beneficien a este ecosistema.

En esta investigacion se utiliza varias fuentes de informacion que han proporcionado los
recursos necesarios para poder ejecutar la investigacion. Una de las fuentes utilizadas para realizar

el diagnostico son los informes anuales del GEM, la base de datos del Instituto de Economia
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Popular y Solidaria (IEPS), los planes territoriales de la Prefectura de Imbabura y el GADM de
Ibarra, a partir de la recopilacion de esta informacion se pretende recoger algunas variables que
permitan estudiar e interpretar el comportamiento de la actividad emprendedora de la ciudad de
Ibarra. Para el planteamiento tedrico y para proponer politicas publicas se han empleado articulos
cientificos, revistas e investigaciones realizadas en los Gltimos afios relacionados con los objetivos

de estudio que sirven de aporte para abordar la investigacion desde diferentes enfoques.
2.2.2. Método econométrico

Con base en este método se pretende construir un modelo econométrico que permite determinar
las variables que influyen en la supervivencia de los emprendimientos de Ibarra, esta regresion se
realiza con la informacion proporcionada por el IEPS en base a la encuesta realizada a todos los
emprendimientos que pertenecen a esta institucion, se ha elegido este método, debido a que,

permite conocer los factores que inciden directamente con el cierre de los emprendimientos.

A su vez, proporcionara informacién necesaria para la toma de decisiones mediante la
identificacion de aquellas determinantes que inciden positiva y negativamente en la supervivencia
de los emprendimientos. Un punto de interés es que encontrar una base de datos de una encuesta
es de vital importancia, debido a que, permite investigar con mayor profundidad las diferentes

fuentes y perspectivas de la actividad emprendedora en un periodo actual.

Para esta investigacion, se utiliza un modelo logistico, debido a que, segun Gujarati y Porter
(2010) sefialan que el modelo Logit es un modelo que permite realizar estimaciones probabilisticas
de un suceso e identifica los factores que afectan de manera directa e inversa a dichas
probabilidades. Por otro lado, los estudios empiricos manifestaron que este modelo es uno de los

mas utilizados a la hora de analizar la supervivencia de la actividad emprendedora.
2.3.Muestreo

Para realizar la investigacion se utiliza los datos registrados en la Encuesta Nacional de las
Organizaciones de la Economia Popular y Solidaria (OEPS) a julio de 2019, donde se encuentran
registrados todos los emprendimientos que se encuentran activos en el mercado, asi como, los
emprendimientos que han salido del mercado en el periodo 2009 - 2019. Esta base de datos
presenta una cobertura de 8716 emprendimientos registrados en el 1IEPS, donde se registran 116
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emprendimientos que pertenecen al cantdn lbarra, de los cuales, 89 se encuentran activos y 27

inactivos.

Todos los datos extraidos de esta encuesta proporcionan informacion que permite explicar el
modelo y analizar como inciden estos factores para que los emprendimientos sobrevivan en el
mercado. Se considera a todos los emprendimientos que existen desde que se cred el IEPS hasta
la época actual incluidos aquellos que se encuentran inactivos. Para el fortalecimiento de esta base
de datos también se utilizo informacidn estadistica del Ministerio de Educacion y la Secretaria de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).
2.4.Descripcion de variables

El modelo economeétrico se construye con el objetivo de determinar los factores que inciden en
la supervivencia de la actividad emprendedora del canton Ibarra, en la cual, se utilizan una variedad
de variables exdgenas que permitan explicar el efecto que tienen con relacion a la variable

enddgena.
2.4.1. Método de estimacion

En esta investigacion se emplea un modelo logistico, debido a que, la variable dependiente (Vi)
es una variable discreta y de caracter dicotdmica, que solo toma dos valores: 1 significa que si el
emprendimiento esta activo y 0 si el emprendimiento esta inactivo. La funcion de distribucion

logistica simple es la siguiente:

p - 1 B e?
" 14 e % 1462

En donde, P es la probabilidad e i es la variable explicativa, esta variable puede ser de tipo
cualitativa o cuantitativa, asi como, continua o discreta. En esta expresion no se puede estimar los
parametros con el procedimiento comin de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), sino se lo
realiza por el método de méaxima verosimilitud (MV) para conocer el parametro que maximiza el
valor del logaritmo de la funcion de verosimilitud L, debido a que, es un método consistente y mas
eficiente en sus resultados, el cual, permite conocer los factores desconocidos con una mejor
observacion de la variable dependiente y resultados mas reales porque pueden linearse. Una vez

estimado el modelo logistico simple, la funcion es la siguiente:
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P,
Li=In (1 _lpi) = Po+ PuXi + 1

1
- 1 4+ e~ BotBaXi+ui)

P;

A partir de este modelo base se construyd la regresion que permite determinar los principales
factores que intervienen en la supervivencia de la actividad emprendedora de la ciudad de Ibarra.
Es importante manifestar que este modelo se construye en base al modelo realizado por Reina et
al. (2018), del cual, se considera las siete variables mas significativas que permitiran responder a
los objetivos de la investigacion, ademas, se integra la variable apoyo del gobierno, debido a que,
en la ciudad muchos de los emprendimientos trabajan con las autoridades locales como es el caso
del GADM de Ibarra y la Prefectura de Imbabura, entonces, seria conveniente conocer como
influye esta variable con la supervivencia emprendedora. Dicho esto, se plantea el siguiente

modelo econométrico:

superviv; = —f, + pitamafio + f,endeu, + fzendeu, — fendeus + fsapoyog
+ Begenero; + [,genero, — fgedu — foexper — fiplocal + f11secy

— Bizsec_ 2 + y;
Donde:

superviv (supervivencia). Esta variable por su naturaleza dicotdmica representa al estado de
actividad de los emprendimientos, en la cual, toma como valor de uno a aquellos emprendimientos

que se encuentran activos en el mercado y de cero si se encuentran inactivos.

tamafio. Es una variable dicotomica que representa el tamarfio del emprendimiento, en el cual,
se destina el valor de uno si el emprendimiento es de gran tamarfio y de cero si el emprendimiento

es mediano o pequefio.

endeu (acceso a un endeudamiento/financiamiento). Se basa con aquellos emprendimientos
donde su principal fuente de recursos economicos los provee a traves de ingresos propios, del
producto de la venta del bien o servicio que ofrece y de servicios financieros formales. Son
variables dicotomicas que toma el valor de uno si el acceso es por medio de ingresos propios y

caso contrario cero (endeu_1), de la misma manera, toma el valor de uno si el acceso es a través
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de la venta del producto o la prestacion del servicio, y cero en caso contrario (endeu_2), finalmente,

el acceso a servicios financieros toma el valor de 1 y caso contrario cero (endeu_3).

apoyog (apoyo por parte del gobierno). Es una variable dummy que toma el valor de uno cuando
el emprendimiento si cuenta con apoyo del gobierno y de cero si no recibe apoyo por parte del

gobierno.

genero. Estas dos variables son de caracter cuantitativo y se relacionan con el nimero de socios

representados por mujeres (genero_1) y hombres (genero_2).

edu (formacion educativa). Es una variable dummy que toma el valor de 1 si el emprendedor

alcanzo una educacién primaria y de cero si alcanzo una educacion secundaria y superior.

exper (experiencia). Es una variable dicotémica que toma el valor de 1 si el emprendedor tuvo

experiencia al iniciar el negocio y de cero en caso contrario.

local (localizacion geografica). Representa el lugar donde estéd ubicado el emprendimiento, es
una variable dicotémica que toma el valor de uno si se le localiza en el sector rural y de cero si es

en el sector urbano.

sec (sector). Es una variable dicotomica que representa a los sectores productivos y de servicios
que son los sectores principales que manejan los emprendimientos de Ibarra. La cual, toma el valor
de 1 si esta dirigido al sector productivo, caso contrario cero (sec_1), lo mismo, sucede con el
sector de servicios que toma el valor de 1 si el emprendimiento esta dirigido al sector de servicios

y de cero casos contrarios (sec_2).
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CAPITULO 11l
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1.Analisis de Politica Publica

El Estado considera al emprendimiento como uno de los pilares fundamentales en la economia
ecuatoriana por el hecho de que genera empleo y ayuda a la reactivacion de la economia. La
politica Publica de Ecuador se enfoca en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 (PNBV),
este marco sefiala que el gobierno es el encargado de impulsar los emprendimientos y promover
practicas colaborativas y solidarias entre los productores y su interaccion en el mercado
garantizando el buen vivir y la sostenibilidad de los procesos de produccion en el medio (Mufioz
& Teran, 2019). De acuerdo con este plan se han desarrollado programas de apoyo a
emprendedores, como es el “Programa de Gobierno”, “Fomento y Promocion”, "Conocimiento
comun y abierto”, entre otros; mismos que se han creado para el mejoramiento de la actividad

productiva en el pais.

La politica pablica de Ecuador se extiende hacia la Economia Popular y Solidaria mediante la
aprobacién de la Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria (LOEPS) que impulsa al
desarrollo de los emprendimientos sostenibles en conjunto con un marco institucional (LOEPS,
2018). Como mecanismo de apoyo se crearon instituciones como es el caso del Instituto Nacional
de Economia Popular y Solidaria (IEPS), la Corporacion de Finanzas Populares y Solidarias
(Conafips) y la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) para trabajar por el

progreso de las actividades productivas y de comercializacion.

Es asi como, las politicas publicas de los emprendimientos de la ciudad de Ibarra se enfocan
principalmente en el PNBV y en la LOEPS. Al respecto, las politicas Publicas locales estan
establecidas en el PDYOT provincial, mismas que seran implementadas por los GADS con la
finalidad de cumplir con todos las metas propuestas. En cuanto, al fomento de las actividades
productivas y agropecuarias, donde se incluyen las labores de los emprendedores, la Prefectura de
Imbabura (2015) sefiala las siguientes politicas publicas:

= Impulsar el fomento productivo de pequefias, medianas y grandes empresas en los sectores
artesanales, turisticos, y agropecuarios en la provincia de Imbabura mejorando las capacidades

locales.
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Fortalecer la articulacion interinstitucional de los actores publico - privado y académico.
Dotar de informacion de mercado a los diferentes actores productivos de la provincia.
Impulsar los enfoques productivos sostenibles y sustentables para mejorar las condiciones de

vida y la dinamizacién de la economia local.

Al igual que la Prefectura el GADM de Ibarra establece sus propias politicas publicas locales

con el objetivo de fortalecer los emprendimientos del cantdn, en especial aquellos registrados en

la Casa de Artesanos pertenecientes al municipio. Entre las politicas publicas por Categoria de
Ordenamiento Territorial (COT) segun lo establecido en el PDYOT cantonal, el GADM de Ibarra

(2015) fija las siguientes:

Garantizar las condiciones adecuadas para el desarrollo de las actividades econdmicas,
productivas y turisticas tanto en la poblacién urbana como en la rural.

Generar redes de turismo urbano y comunitario articulados al destino Ibarra, que permita una
distribucion equitativa de los ingresos que genera esta actividad.

Consolidar la gestion de proyectos ambientalmente responsable y socialmente incluyentes que

estimulen el mejoramiento continuo en la calidad de los servicios y de vida de la poblacion.

Dentro de este contexto, en el PDYOT del canton también se incluyen las politicas publicas

basadas en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, esta relacion es importante porque

permite realizar un seguimiento y evaluacion de todo el proceso. Por eso, el GADM de Ibarra

(2015) incluye las siguientes:

El desarrollo economico local se enfoca en la mejora continua de la productividad y
competitividad; proporcionando la reestructuracion y diversificacion del sector agricola, el
fomento y desarrollo de la industria y manufactura: asi como, la reactivacion del sector
terciario sustentable que garantice las relaciones entre la actividad productiva y de
comercializacion.

Fortalecer equitativamente las relaciones econdmicas, comerciales y de servicios, en especial
los turisticos, aprovechando los recursos naturales y el resto de las bondades propias del canton.
Fomentar el trabajo de actividades economicas, empresariales o profesionales que se realizan
en el cantdn, logrando un crecimiento equilibrado en el sector productivo, de comercio y de
servicio; integrando al municipio y a los diferentes actores locales juntamente con el desarrollo

y estimulo para el turismo.
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= Las actividades econdmicas seran desarrolladas con un vinculo a la sustentabilidad ambiental
que permitira un desarrollo econdémico productivo en armonia con el medio natural,
garantizando a los actuales y futuros ciudadanos una adecuada biodiversidad, seguridad

alimentaria y con ello reducir el fuerte impacto ambiental.

A pesar de la importancia que ha dado el gobierno a los emprendimientos reflejados en los
programas encaminados a este sector, se ha encontrado que aln no existe una politica Publica
global al amparo de un marco legal que este dirigida estrictamente a los emprendedores.
Implementar una ley de emprendimiento podria ser uno de los primeros pasos para formar una red
integral que establezca estrategias y politicas en conjunto con los diferentes actores locales y

nacionales.
3.2.Proponer nuevos ambitos de politica publica

Una vez analizada las politicas publicas establecidas por las autoridades locales, se pretende
recomendar una politica publica con sus respectivas acciones para que sirvan de retroalimentacion
a las politicas locales existentes en la ciudad de Ibarra. Para la elaboracion de las politicas Franco
(2015) establece una metodologia que desglosa un proceso que se debe seguir para el disefio de
las politicas publicas.

Andlisis del problema

Trabajanbajo  «—
incertidumbre

Cierre de negocios

Problemas operativos

Mala administracion
—» Faltade asesoria
juridica

Falta de apoyo

L Pérdidas «=
£conomico

Errores prestpuestales
No saben como actuar
con la demanda actual

Problemas de innovacion  «—

Nivel de alcance bajo
Fomentar la J

cultura
mprendedora

Polfticas piblicas
deficientes en el sector
emprendedor de Ibarra

Autoridacles no siguenala Muchos tramites y demora de ¢
ley nacional Presupuesto limitado respuesta

Decisiones poco acertad Mala asignacion de Falta de nexos con otras Escaces de capacitaciones
recursos instituciones
Falta de una No hay un seguimiento
poltica dirigida al Disminucién en la No llevan un registro de a los emprendimientos
competitividad emprendimientos

Figura 3: Analisis de causas y efectos de la politica publica de Ibarra
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Analisis de soluciones

Obijetivo: Proponer politicas publicas dirigidas al entorno del emprendimiento para que dichas

politicas sean adoptadas por las autoridades locales como una alternativa de desarrollo econémico

y social.

Poblacién objetivo: La poblacion objetivo esta destinada para todos los emprendimientos de la

ciudad de Ibarra dirigidos por las diferentes instituciones publicas del cantdn, sin importar sus

diferentes caracteristicas.

Lluvia de ideas:

Redes de apoyo

Mejores oportunidades para el acceso a una fuente de financiamiento
Concursos

Capacitaciones continuas desde diferentes perspectivas

Nuevos procesos en el desarrollo del negocio

Mejores relaciones de comunicacion

Nuevas modalidades de comercializacion

Anélisis de mejores practicas: Para analizar las mejores practicas es recomendable primero

analizar las acciones actuales, entre estas acciones se encuentran:

Identificar desde hace cuanto tiempo el problema persiste.

Conocer que acciones correctivas se han considerado, pero no solucionan problematica.
Reconocer los beneficios y alcances de las diferentes instituciones locales y su peso en la
actividad emprendedora.

Ampliar la perspectiva de los intentos realizados para reducir el problema.

Politicas basadas en sectores econdmicos mas fuertes.

Después de haber descrito las acciones actuales, a continuacién, se presenta las actividades de

mejores practicas:

Buscar nuevos enfoques que resuelvan el problema.
Dividir las actividades que han funcionado positivamente y las que no.

Realizar evaluaciones a todas las acciones implementadas.
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= Reconocer en que ambitos existe la problematica.
= Establecer acciones de acuerdo con el diagndstico actual.
= Proponer nuevas alternativas que respondan eficiente y eficazmente.

= Recomendar una politica publica local.
Analisis de factibilidad

Tabla 2

Andlisis de factibilidad

Alternativa en evaluacion Factibilidad
Pr SE L P A Ad Total
1. Acuerdos institucionales 2 2 3 3 1 3 14
2. Levantamiento de un registro 3 3 3 3 1 3 16
3. Crear un sitio web 2 2 3 3 1 2 13
4. Proyectos colectivos 2 3 3 3 2 3 16
5. Concursos 2 2 3 3 2 2 14
6. Capacitaciones 3 3 3 3 1 3 16

Nota: Probabilidad de éxito alto (3), medio (2) y bajo (1).
Presupuestal (Pr), Socioeconémica (SE), Legal (L), Politica (P), Ambiental (A), Administrativa (Ad).

Como es evidente todas las alternativas para la politica publica son factibles para su
implementacién, entre las que mas se destacan estan, en llevar un registro de todos los
emprendimientos, impulsar al desarrollo de los proyectos colectivos, posiblemente estas son las
politicas con mayor probabilidad de éxito y que deberian ser efectuadas de manera inmediata por

las autoridades locales.
Recomendacion de politica pablica

Se puede apreciar en el arbol de problemas que en la actualidad las politicas publicas
implementadas por las autoridades locales han resultado ineficientes, por esta razon, con el
objetivo de buscar un nuevo entorno en el que se desarrollen los emprendimientos de la ciudad de
Ibarra, se plantea la siguiente politica publica local de: “Fomentar en los individuos la cultura
emprendedora para promover su espiritu emprendedor con la adopcién de mecanismos actuales
que les permitan crear e innovar en nuevos productos y/o servicios, garantizando una gestién

efectiva, formar personas capacitadas y hacer de sus emprendimientos negocios sostenibles”.
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Como es evidente, esta politica publica pretende reforzar el ecosistema emprendedor y como
soporte para su implementacion se ha buscado nuevas alternativas de apoyo y retroalimentacion al
cumplimiento de la politica. Para esto, se ha planteado las siguientes acciones que permitiran
responder eficientemente a la politica publica. Las acciones por realizar se presentan a

continuacion:

= Cambiar las modalidades para la apertura de un nuevo emprendimiento, mediante la
ampliacién de acuerdos con instituciones publicas y privadas que permitan la simplificacién
de tramites y requerimientos, y mayor acceso a servicios financieros formales, dado a que,
esta es la primera causa que impide crear un negocio propio.

= Levantar un registro de todos los emprendimientos del canton, independientemente de la
institucién a la que pertenecen, facilitando el reconocimiento de la entrada y salida de los
emprendimientos.

= Crear una pagina web que consolide toda la informacion estadistica del ecosistema
emprendedor bajo los principios de transparencia y el libre acceso a toda la poblacion.

= Realizar programas cooperativos donde se invite a los estudiantes de los colegios o de las
universidades a participar en los proyectos que realizan los gobiernos autbnomos u otras
instituciones puablicas.

= Las autoridades locales deben realizar concursos de pequefios emprendimientos donde
participen individuos, estudiantes y familias con la finalidad de retroalimentar la creatividad
de las personas e incentivar a la creacién negocios propios.

» Realizar capacitaciones gratuitas orientadas a temas actuales como en areas financieras,
legales y tecnoldgicas, que le permita al emprendedor mejorar la gestion de su

emprendimiento.
Plan de accidn de la politica pablica

La Gltima fase para el disefio de politicas publicas es la realizacion de un plan de accién que
permite realizar el sequimiento y la evaluacién de la politica que se desea implementar, el plan de

accion se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 3

Plan de accion para la politica pablica de Ibarra

. Resultados . . .
Acciones Evidencia Recursos  Responsables Meta Indicadores
esperados
_ El 30% de los NUmero de
Apertura rapida de Prefectura de L .
Acuerdos Humanos emprendimientos se  emprendimientos
R nuevos Informes . . Imbabura .
institucionales - Financieros 1 han fortalecido que se han
emprendimientos CONAFIPS . ~
anualmente fortalecido al afio
. Informes de . f
. Ndmero de Cada trimestre Numero de
Levantamiento todos los Humanos Prefectura de 0 emprendimientos
de un registro em_prende_dore_s emprendimientos Tecnolégicos Imbabura presentar el 25% del istrad
activos e inactivos . indicador registracos
registros trimestralmente
- Acceso a la Pagina dirigida  Humanos Prefecturade Mensualmente . .
Crear unsitio . > g 0 Numero de visitas a
informacién de los al sector Tecnologicos Imbabura presentar el 10% del .
web - ) ) la pagina web
emprendimientos  emprendedor Financieros avance
. Prefectura de L Porcentaje de
Porcentaje de Informes Humanos La participacion de :
Proyectos AP o . Imbabura . estudiantes que
: participacion de Socializacion Tecnologicos los estudiantes crece .
colectivos . ) ) GADM 0 ~_ participan en el
estudiantes Financieros en un 40% cada afio
SEPS proyecto
Anualmente los .
Incremento del e Humanos Prefectura de Numero de
. Socializacion e CONCUrsoS se
Concursos namero de Tecnol6gicos Imbabura ) CONCursos
. Eventos . . incrementan en el . ~
emprendimientos Financieros 20% realizados al afio
Mayores El 50% de los NUmero de
.. - Humanos o
L conocimientos Certificados . Prefecturade emprendedores han emprendimientos
Capacitaciones R Tecnoldgicos ! g .
llevados a la Socializacion Einancieros Imbabura mejorado su gestion  gue mejoraron su
practica al ano gestion

Nota: Elaboracion propia

! CONAFIPS: Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias
SEPS: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
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3.3.Determinantes de la actividad emprendedora del canton Ibarra: resultado

economeétrico

Con el objetivo de conocer cuél de las variables influyen en la supervivencia de la actividad
emprendedora se presenta los principales resultados obtenidos mediante la estimacion del modelo
logistico propuesto. Para este andlisis se platearon tres posibles modelos, de los cuales, se eligio el
primero, debido a que, la probabilidad y el comportamiento de las variables se ajustan mas al
modelo. Es importante mencionar que existen tres formas de analizar un modelo de probabilidad;
el primero a través de los signos de los coeficientes, la segunda por medio de los odds ratios y la
tercera por efectos marginales siendo esta Gltima la mas utilizada porque se puede realizar

probabilidades individuales.

Tabla 4

Regresion logistica de supervivencia

Variable dependiente: Supervivencia

Variables Independientes . Odds Efectos
Coeficiente : :
Ratio Marginales
Tamafio 2.182876***  8.871789 0.2047911
Aportes propios 1.60712** 4988422 0.1507753

Venta de productos y/o 2576977%* 131573  0.2417645
preStaC|0n de servicios

Servicios financieros formales -0.6134936  0.5414559 -0.0575562

Apoyo del gobierno 1.418744*** 4131926 0.1331024
Socios mujeres 0.0688636*** 1.07129  0.0064606
Socios hombres 0.0030084 1.003013 0.0002822
Educacion -1.343653*** (0.2608908 -0.1260576
Experiencia -0.8035332  0.4477442 -0.0753851
Localizacion geografica -0.4555217  0.634117 -0.0427357
Sector de produccion 0.9270884 2.527141 0.0869767
Sector de servicios -0.2787969  0.7566936 -0.0261559
Constante -1.651072*** 0.1918442

NuUmero de observaciones 116

LR chi®2 54,78

Pseudo R2 0.4352

Prob > chi®2 0.0000*

Nota: Elaboracion propia adaptado a los datos obtenidos por la ENOEPS
Los niveles de significancia de acuerdo con la prueba de razén de verosimilitud son: * Nivel de significancia al 1%,
** Nivel de significancia al 5% y *** Nivel de significancia al 10%
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 3, el cual, el estadistico Chi*2 muestra un
modelo globalmente significativo para determinar los factores que influyen en la actividad
emprendedora, con un nimero de observaciones de 116 y una bondad de ajuste del 0.4352, es
decir, que el 44% de las variaciones de la variable dependiente (probabilidad de supervivencia)
puede ser explicada por la variacion de las variables independientes del modelo, ademas, segun el
estadistico de McFadden se puede establecer que el modelo restringido es mejor que el modelo
base. En este contexto, el estadistico de Wald y el método de méaxima verosimilitud indican que el
modelo que se esta usando es el adecuado.

En cuanto a la probabilidad individual muestra que de las 12 variables de andlisis solo 6
resultaron estadisticamente significativas al 90% y 95% de confianza. En este sentido, las variables
tamano, apoyo del gobierno, género y endeudamiento especificamente por ingresos propios y por
la venta del producto y/o servicio, aportan de manera positiva a la supervivencia de la actividad
emprendedora; mientras que la educacion tiene un efecto negativo con su sostenibilidad, esta

ultima reduce la probabilidad de supervivencia de la actividad emprendedora.

Los signos positivos en los coeficientes de la variable tamafio, endeudamiento, género y apoyo
del gobierno indican que, a mayor tamafio del emprendimiento mayor es la probabilidad de
supervivencia, de igual manera, si el emprendedor accede a un tipo de financiamiento, es
representado por mujeres y obtiene apoyo del gobierno local para el desarrollo del negocio,
incrementa el grado de supervivencia del emprendimiento. Por otro lado, el pardmetro estimado
para la variable educacion es estadisticamente significativo a un nivel de confianza del 90%, el
signo negativo de este factor muestra que la educacion alcanzada por el emprendedor influye de

manera negativa sobre su supervivencia empresarial.

En los modelos de probabilidad en este caso logit, al ser denominados modelos no lineales la
interpretacion de los signos de los coeficientes no es muy conveniente porque permite solo un
analisis superficial y no establecen ningun tipo de probabilidad cuantitativa en la que se pueda
analizar el incremento o disminucion de la probabilidad de la variable enddgena frente a las
exogenas. Por tal motivo, para realizar un analisis de mayor exactitud se sugiere utilizar el método

de los odds ratio o por efectos marginales.

Ledn & Huari (2014) sefialan que los odds ratio (razon de oportunidad) permiten medir la

probabilidad de que ocurra un evento frente a la que no ocurra, mientras que, los efectos marginales
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permiten un analisis mas profundo debido a que, refleja los cambios presentados por la variable
dependiente en relacion con las independientes, por eso, se recomienda la interpretacion por
efectos marginales, debido a que, proporcionan resultados méas préximos a la realidad y permite el

reconocimiento de los cambios que se den en las variables explicativas.

Bajo esta perspectiva se encontraron resultados comunes en las dos formas de interpretacion,
tales como: el tamafio, el endeudamiento, el género, la educacion y el apoyo del gobierno
denominadas como los factores que influyen en que un emprendimiento sobreviva o no en el
mercado gracias a su aporte significativo. Sin embargo, de acuerdo con lo expuesto anteriormente

la interpretacion se realizara solo por efectos marginales.

Mediante el analisis de efectos marginales se tiene que la probabilidad de supervivencia de los
emprendimientos para todos los individuos en promedio es del 77% con una confianza del 95%,
probabilidad que se encuentra entre 71,15% y 82,29% como se puede apreciar en la figura 9. Por
lo tanto, la probabilidad promedio de éxito es alta, por ende, la probabilidad de ocurrencia también

es alta.

Segun los resultados de la estimacion, un aumento en el tamafio del emprendimiento aumenta
en 20,5% la probabilidad de sobrevivir en el mercado frente a la probabilidad de no serlo. Este
coeficiente indica que los emprendimientos de mayor dimension garantizan su supervivencia a
diferencia de los pequefios que son mas propensos a salir permanentemente del mercado.
Usualmente los emprendimientos de gran tamafio de caracter asociativo en su mayoria asumen
mayores impactos de supervivencia, debido a que, tienden hacer mas exigentes en su
funcionamiento y mas firmes en la toma de decisiones llevando un control mas eficiente dentro de
la organizacion. A su vez, estan al pendiente del entorno actual para identificar nuevos horizontes
donde puedan realizar inversiones y encontrar oportunidades de crecimiento. El resultado
concuerda con lo argumentado por Leon y Huari pues cada vez que el tamafio del emprendimiento

crezca, mayores son las oportunidades de sobrevivir.

Con relacion a la variable endeudamiento, en medida que el emprendedor acceda a un capital,
mayor es el grado de supervivencia de los emprendimientos establecidos, pues a la hora de formar
un negocio es importante contar con un capital porque se requiere de una inversion inicial para su
desarrollo. Dado a la presencia de las restricciones de crédito en las entidades financieras la Unica

opcidn que recae en el emprendedor son sus ingresos propios y a traves de la venta de sus bienes
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y/o prestacion de servicios. Dicho esto, los resultados muestran que, si los emprendimientos
acceden a una fuente de financiamiento por aporte de los socios y mediante la venta de productos
y/o la prestacion de servicios, su probabilidad de supervivencia aumenta en 15,1% y 24,2%;
respectivamente. Esta deuda interna permite a los emprendimientos desenvolverse en sus
funciones, crear alianzas estratégicas y mantenerse en el mercado, ademas, le ayudara ampliar su
negocio y crecer gradualmente. Este resultado coincide con lo planteado por Santana y Garcia,
Zerdn y Sanchez, como también encuentran, las teorias de capitalismo, socialismo y democracia 'y
el tridngulo invertido. De acuerdo con estas teorias, los emprendimientos garantizan su grado de
supervivencia cuanto mas apalancados se encuentren, dado a que, el apalancamiento les permite

invertir en nuevas innovaciones que beneficien el desarrollo del emprendimiento.

En el mismo sentido, el coeficiente estimado en la variable apoyo del gobierno aumentan la
probabilidad de supervivencia en 13,3%. El papel que juega este factor es clave para iniciar y
sostener un negocio porque son los encargados de impulsar el desarrollo del ecosistema
emprendedor, a través, de su marco regulatorio permite el establecimiento de programas y
proyectos de apoyo, crean alianzas con otras instituciones, brindan asistencia técnica y
capacitaciones, entre otros, elementos que benefician el funcionamiento y progreso de los

emprendimientos es coherente con lo reportado por Garcia, Zerén y Sanchez.

Respecto a la variable género, los resultados sefialan que entre mayor sea este indicador en la
supervivencia de la actividad emprendedora, mayor es la probabilidad de que sea mujer. La
probabilidad de que un negocio liderado por una mujer sobreviva es del 0,65% estaria reflejado en
el hecho de que aun prevalece las diferencias entre hombre y mujeres en al ambito laboral siendo
las mujeres las menos privilegiadas. Incluso en el mundo laboral los hombres tienen mas
oportunidades de encontrar un empleo, es por eso, que muchas mujeres se inclinan por emprender
en negocios propios tal y como lo corrobora Alvarado, Ortiz y Morales. En contraposicion, Freire
en su teoria del triangulo invertido manifiesta que no importa los rasgos fisicos del emprendedor

con que tenga la pasion y el potencial por emprender.

El signo negativo en la variable educacion muestra que entre mayor sea este indicador en el
nivel de supervivencia, menor es la probabilidad de que el emprendedor sobreviva con una
educacion primaria, es decir, a medida que incremente el grado de escolaridad, las oportunidades

de crear negocios sostenibles son mayores. Por lo tanto, al no contar con un nivel de educacion
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secundaria o superior la probabilidad de supervivencia de los emprendimientos se reduce en
12,60%. Se debe principalmente porque una buena formacion se traduce en buena toma de
decisiones, dado a que, el emprendedor en su proceso académico adquiere nuevos conocimientos
bajo algunas perspectivas financieras, administrativas, legales u otras, que pueden aportar
significativamente al momento de llevar a cabo el emprendimiento, como también, le permite
interactuar con otras personas Yy tener la capacidad de relacionarse con la nueva tecnologia. Este
resultado coincide con lo planteado por Alvarado, Ortiz y Morales quien ademés manifesté que
aquellas personas que alcanzan un doctorado tienen mayor probabilidad de sobrevivir, debido a
que, las oportunidades aumentan. En contraste, Leon y Huari argumentaron que los emprendedores
con mayor nivel de educacion tienen menores probabilidades de sobrevivir, a causa de que, una
persona con grados superiores no se inclina por emprender porque tienen mayores oportunidades

de encontrar un trabajo adecuado.

Dentro de este contexto, también se estimo el efecto marginal para un individuo en especifico,
en el cual, se determind que una mujer con una educacion media o superior que tenga un
emprendimiento de gran tamafio y un capital por ingresos propios sea apoyada por alguna
autoridad local y que viva en la ciudad tiene una probabilidad de supervivencia del 96% tal y como

se detalla en la figura 11.

Para validar el modelo se utilizo la prueba de Hosmer-Lemshow (H-L), debido a que, cuando
los patrones covariantes se encuentran cercanos al nimero de observaciones no es adecuado
utilizar la prueba de Pearson y por eso se opta por la de H-L (figura 12 y 13). En esta prueba, como
el chi”2 es de 0.1516 no se rechaza la hipétesis nula y por ende en el modelo hay conformidad de
frecuencias predichas y observadas a través de los patrones que se forman por las variables

independientes.

Por otro lado, en la figura 14 muestra que tan ajustado esta el modelo realizado con la realidad,
de modo que, la sensitividad encontré que los individuos que tomaron el valor de 1, el modelo los
predijo en un 92,13%, mientras que, con la especificidad, aquellos individuos que tomaron valores
de cero fueron clasificados por el logit en un 59,26%, a partir de esto se tiene una clasificacion
totalmente correcta en un 84,48%.

3.4.Discusioén de resultados
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Con base en los resultados obtenidos se puede demostrar la importancia que tienen los
emprendimientos dentro de la economia local y nacional. A través de esta contribucion se pretende
alcanzar un nivel de supervivencia del méas del 50% de los diferentes emprendimientos del canton.
Los factores que inciden en la supervivencia de la actividad emprendedora del canton Ibarra que
fueron analizados juntamente con el sustento teérico y los resultados de la investigacion
manifiestan que los factores internos del emprendimiento y los factores del emprendedor
efectivamente influyen en su permanencia en el mercado, en cambio, los factores del entorno no
intervienen en la salida de los emprendimientos de la ciudad. Para esto, es importante conocer que
el tamafio, el acceso a endeudamiento, el apoyo gubernamental, el género y la educacion son

variables que estrictamente estudian la supervivencia.

Normalmente todos los emprendimientos en su inicio son de pequefia dimension debido a que
son negocios nacientes que buscan interactuar en el mercado, después con el paso del tiempo
pueden buscar nuevas alternativas que le permitan ampliar su negocio y posicionarse. El tamafio
es uno de los factores mas importantes en la supervivencia pues indica que a medida que el
emprendimiento tenga una participacién grande sera mas propenso a sostenerse en el mercado,
principalmente por las nuevas oportunidades que les ofrece el entorno como la expansién del
emprendimiento, poder de negociacidn con sus socios estratégicos, el acceso a créditos formales,
entre otros, que les permite adquirir mayores niveles de supervivencia. Los pequefios
emprendimientos al estar exentos de estos beneficios presentan problemas de productividad,
procesos ineficientes y falta de innovacion que se traduce en bajos niveles de rendimiento y poca

competitividad que reflejan su corta vida.

De manera similar, el acceso a un endeudamiento aumenta la probabilidad de que el
emprendimiento no salga del mercado, donde, los principales recursos econémicos que proveen
son los aportes de los socios y a través de las ventas que realicen por el bien o por la prestacion
del servicio que ofrecen, son muy pocos los que han logrado acceder a servicios financieros
formales, por esta razon, el emprendedor mientras busque nuevas fuentes de apalancamiento
tendra mejores probabilidades de supervivencia, dado a que, este apalancamiento le permitira
invertir en nuevos procesos, en innovar sus productos, abrir sucursales, nuevos alcances y en otros
mecanismos que permitan su fortalecimiento. Sin embargo, este apalancamiento puede convertirse

un arma de doble filo, pues, asi como beneficia a su crecimiento puede ser un problema dificil de
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corregir porque el emprendedor puede llegar a endeudarse hasta el punto de no poder pagar,
generalmente en negocios nuevos y de menor tamafio, este Gltimo apartado es coherente con lo

reportado por Santana y Reina et al.

La variable endeudamiento esta asociada con el tamafio, debido a que, depende de la dimension
del emprendimiento para acceder a los diferentes servicios financieros, generalmente los negocios
de mayor tamafio tienen mas oportunidades porque generan mayor confianza y credibilidad,
cumplen con las politicas de crédito ocasionando menos problemas financieros y tienen mayor
capacidad de responder a sus obligaciones con terceros. Evidentemente si el emprendimiento es
de gran tamafio y mayores son las oportunidades de acceder a un crédito, incrementa su nivel de

supervivencia.

Ecuador tiene la TEA mas alta de la region aun asi no se le preste la atencion necesaria, por eso,
en muchas ocasiones los emprendimientos no son capaces de cumplir con todos los requerimientos
solicitados, por esta razon, el apoyo del gobierno es esencial porque son los encargados de
solucionar los problemas mediante la creacion de politicas. Cuando los emprendimientos son
apoyados por el gobierno asumen menos riesgos y tienden a ser mas resistentes al fracaso, sin
embargo, el pais se ha quedado atrés en cuanto a la estructura de su marco regulatorio, a pesar de
que, se han construido programas dirigidos a los emprendimientos no han resultado favorables en
materia de crecimiento consecuencia de la salida rapida de los emprendimientos. Ademas, la
mayoria de las politicas implementadas por el gobierno se quedan solo en teoria y otras no son

respetadas por la autoridad local.

Por otro lado, con lo que respecta el género, los emprendimientos creados y constituidos por
mujeres tienen una probabilidad de supervivencia mayor que aquellos emprendimientos
representados por hombres, esto se debe a que en Ibarra existe una gran concentracion de negocios
dedicados al sector de servicios donde se realizan actividades economicas de artesanias,
confeccién y alimentacion notoriamente liderada por mujeres, por el contrario, los hombres se
centran mas en actividades agricolas y agropecuarias. En este mismo sentido, la situacion actual
de desempleo en la que se encuentra el pais ha dado origen a que muchas personas construyan sus
propios negocios. Las mujeres son expuestas a grandes restricciones laborales dado a su estado

civil, hijos o por su género, por este motivo, muchas de ellas han visto como una salida al
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autoempleo, donde al ser ellas sus propias jefas pueden trabajar en algo que les motive, con

flexibilidad de horarios y desde un lugar que le resulte mas comodo.

En temas de formacion, el resultado demuestra que la educacion si influye en el cierre de
muchos emprendimientos, esto se debe, a que los emprendedores con una educacion superior a la
primaria tienen mayor capacidad para tomar decisiones que se refleja en la elaboracion de los
diferentes planes de negocios, asi como, en el desenvolvimiento y el manejo al relacionarse con
otras personas. Segun la evidencia empirica sefialaron que los emprendedores con educacion
primaria influyen en la supervivencia emprendedora, debido a que, aquellas mujeres bachilleres o
universitarias tienen mayores oportunidades de encontrar un trabajo, por lo que, los deseos de

emprender disminuyen asi lo corroboran Reina et al. y Ledn y Huari en su estudio.

La educacion también esta relacionada con los factores de endeudamiento y tamario, puesto
que, si el emprendedor alcanz6 una formacion universitaria significa que adquirié nuevos
conocimientos y destrezas para interactuar en el entorno actual, mismas que le permitan ampliar
su emprendimiento y aprovechar cualquier oportunidad. Por otro lado, el género y la educacién
pueden estar relacionados en el sentido de que los conocimientos adquiridos por mujeres

universitarias brindan mejores habilidades para desarrollar su actividad.

Cabe resaltar, que no se posee informacién disponible relacionada con el grado de innovacién
que aplican los emprendimientos, sin considerar, que podria ser un factor muy importante para
determinar la supervivencia de los emprendimientos. Misma variable que limito el trabajo de

estudio por la ausencia de informacion.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La actividad emprendedora ecuatoriana ha contribuido de manera positiva en el periodo
estudiado, pues a pesar de que la participacion de su TEA ha ido decayendo, han logrado
permanecer en los primeros puestos del resto de economias del mundo como Guatemala, Peru,
Libano, entre otros. EI emprendimiento en el pais es una alternativa para generar nuevos ingresos
en las familias, es asi como, los emprendimientos de la ciudad de Ibarra responden a las
necesidades de los hogares lideradas principalmente por mujeres que operan en sectores como de
las artesanias, de la confeccion y alimentacion como medio de subsistencia. Sin embargo, los
emprendimientos no reciben la misma importancia que el sector empresarial, a causa de, que el
entorno emprendedor no esta debidamente estructurado y por los limitantes que existen cuando se

decide iniciar un negocio, generalmente si se trata de negocios nacientes.

Para lo cual, es importante que se respete el marco legal vigente de la Constitucién de la
Republica y de la Economia Popular y Solidaria segin lo establecido en el Plan Nacional de
Desarrollo y en la LOEPS con el objetivo de lograr que los emprendimientos reciban el tratamiento
adecuado durante todo su ciclo de vida, ademas, establecer mayor control en el seguimiento
realizado a las instituciones de apoyo para que puedan evaluar el cumplimiento de las funciones
de estas instituciones y aplicar acciones correctivas inmediatas en caso de encontrar algun

inconveniente.

La investigacion demuestra que el tamafio, el acceso a un endeudamiento, el género
representado por mujeres, el apoyo que reciben del gobierno y la educacion son las variables que
determinan la supervivencia de la actividad emprendedora. Lo anterior, se corrobora en un 50%
con lo sefialado por Reina et al. (2018) y coincide con la teoria del triangulo invertido de Freire,
pues es evidente, que el emprendimiento, el capital y el emprendedor al estar consolidados
garantizan la supervivencia de los emprendimientos y la falla de uno ocasiona su mortalidad. Por
lo tanto, mientras mas grande sea el emprendimiento, sea liderado por mujeres, con una formacion
media o superior y tengan un capital por ingresos propios responden con exito, por lo tanto, la

persona que cumpla con estas caracteristicas tiene mayor probabilidad de supervivencia.

44



En cambio, la experiencia, el acceso a servicios financieros, la localizacion geogréafica y el
sector son las variables que no inciden en la supervivencia de los emprendimientos de la ciudad
de Ibarra. Al contrario de lo reportado por Alvarado et al. (2018) no se observa una relacion
significativa entre la experiencia y la supervivencia, a pesar de, que la experiencia previa es un
factor importante porque ya conoce el entorno en el que se desenvuelve, para los emprendimientos
de Ibarra no lo es, posiblemente porque las personas desempleadas son la que deciden iniciar un

negocio.

En contraposicidn con Garcia et al. (2018) se observa que los factores del entorno no influyen
en la supervivencia de los emprendimientos de Ibarra. ElI hecho de que el emprendimiento este
ubicado en el &rea rural o urbana no tiene ninguna influencia, por lo que, un emprendimiento rural
tiene las mismas oportunidades que los urbanos. Lo mismo ocurre con el sector, a pesar de, que
cada actividad econdmica pertenece a un sector diferente, en los emprendimientos ibarrefios no
generan ningun impacto porque el negocio crecera segun el tratamiento que se le dé y mas no por
pertenecer a algun sector especifico. Adicionalmente, el acceso a un endeudamiento a través de
fuentes financieras formales tampoco influye, a causa de, las restricciones crediticias hacia los

emprendimientos.

Como uno de los principales problemas de los emprendimientos son las restricciones de crédito
en las entidades financieras, el estado deberia establecer vinculos de unién con entidades
financieras mediante acuerdos que permitan el acceso a los servicios financieros, pues, estas
interrelaciones garantizan una mayor confianza a las entidades financieras a la hora de otorgar
créditos y, a partir de esto, los emprendimientos puedan desarrollarse y entrar en constante
innovacion. Ademas, el gobierno deberia implementar un sistema bancario que otorgue

microcréditos a plazos y tasas de interés conectadas al perfil del emprendedor.

A pesar de que la teoria establece que la innovacion es un factor vital en la supervivencia de la
actividad emprendedora, tal y como lo plantea Schumpeter y Darwin, en los emprendimientos de
la ciudad de Ibarra no existe informacion acerca de esta variable, por lo cual, se recomienda que
las autoridades locales realicen un levantamiento de informacion y midan el grado de innovacion
de cada emprendimiento, debido a que, segun la teoria mantenerse en constante innovacion ayuda
al crecimiento y desarrollo de estos negocios e incluso sefialan que es el factor causante del cierre

de los emprendimientos.
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El acceso a un endeudamiento por ingresos propios es la variable que mas aporta a la
supervivencia de los emprendimientos con un nivel de confianza del 95% que corresponde a una
probabilidad de 15,07%; esto lo corrobora Messina & Hochsztain (2015) en su estudio
reconociendo que el acceso a un financiamiento garantiza el éxito de supervivencia de un
emprendimiento con una probabilidad de 9,89%. No obstante, la teoria del capitalismo, socialismo
y democracia de Schumpeter coincide con este resultado, pues manifiesta que el crédito ayuda a
realizar innovaciones. En cambio, la educacion es la variable que mas restringen a la supervivencia
de los emprendimientos, dado a que, la educacion alcanzada por el emprendedor influye
negativamente en la supervivencia emprendedora con una probabilidad del -12,60%. Por lo tanto,
si el emprendedor tiene una formacion educativa primaria o inferior, mayores son las
probabilidades de salir del mercado. Es por eso, que por cada afio adicional de estudio el
emprendedor incrementa su probabilidad en 14,5%, tal y como lo propone Alvarado et al. (2018)

en su estudio del emprendimiento familiar en México.

Dicho esto, es importante mejorar el sistema educativo en cuanto a la formacion primaria y
secundaria, y ampliar del programa “Todos ABC” a fines de semana, asi como, abrir méas
extensiones a lugares tanto del area urbana como rural del cantdn Ibarra. Adicionalmente, fomentar
el espiritu emprendedor en la formacion académica secundaria y superior mas alla de la teoria y

Ilevarlos a la practica donde puedan realizar concursos como estimulo para su implementacion.

El gobierno es el encargado de impulsar al fortalecimiento del sector emprendedor y los realiza
a través del fomento de politicas publicas, a pesar de que la contribucion del estado mediante la
creacion de programas y proyectos ha resultado muy buena, ain persisten algunas dificultades. Lo
mismo ocurre con los gobiernos descentralizados quienes son los encargados de desarrollar
politicas publicas locales, sin embargo, la situacion actual de Ibarra no es muy favorable para la
creacion de un entorno emprendedor, debido a que, las instituciones que manejan al sector
productivo no cumplen con lo establecido en su marco legal y en el Cdédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) actualizado al afio 2017, a
causa de que solo se enfocan en sectores especificos como el ambiental, el hidrico y el de servicios.
A su vez, crean politicas pablicas para el sector productivo en general sin considerar que la
actividad emprendedora y empresarial no funciona por igual, ademas, para los emprendimientos

construyen politicas publicas muy pobres que no garantizan su éxito.
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Para la implementacion de la politica publica local se recomienda un presupuesto total de
$1.850.000 dolares, de los cuales, la Prefectura de Imbabura destinard $1.550.000 dolares dirigidos
al fomento de la innovacion y comercializacion de todos los emprendimientos para fortalecer el
desarrollo y el crecimiento de la actividad productiva de toda la provincia, a su vez, la SEPS
otorgara $300.000 dolares por ser una institucion independiente encargada de impulsar la actividad

emprendedora en todo el pais.

De acuerdo a las hipotesis de la presente investigacion se aceptan solo dos, de manera que, el
acceso a un endeudamiento y la educacion si son los factores que influyen en la supervivencia de
la actividad emprendedora, en cambio, la tercera hipdtesis se rechaza, lo que significa, que el lugar
donde este ubicado el emprendimiento no influye en que sobreviva o no en el mercado, porque los

factores del entorno no influyen en el ciclo de vida de los emprendimientos.

El GADM de Ibarra junto con la EPS debe gestionar nuevos programas de capacitaciones y
talleres gratuitos expuestas por profesionales de las diferentes tematicas, donde intervengan
tematicas actuales que ayuden al desarrollo de los emprendimientos, ademas, se deberia extender
los convenios con las universidades para que los estudiantes sean quienes realicen estas

conferencias.

En cuanto a las limitaciones que se obtuvo en la investigacion, se destaca la ausencia de
informacidn, debido a que, no existe una base de datos general de todos los emprendimientos de
la ciudad de Ibarra, dado a que, muchos de ellos no manejan un registro donde se detalle las
caracteristicas generales del negocio, los emprendimientos inactivos y las razones que le motivaron

a su salida, lo cual, redujo la linea de investigacion.

Es importante dar a conocer el papel fundamental que juega los emprendimientos en la
actualidad, pues a pesar de que son negocios muy pequefios son los principales propulsores del
desarrollo de la economia del pais porque generan empleo y contribuyen con el cambio de la
matriz productiva. Son pocos los estudios realizados cerca de la supervivencia de la actividad
emprendedora y es evidente la urgencia de nuevos estudios que profundicen esta investigacion

con la intervencion de mas variables y con un alcance provincial, regional y nacional.
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Figura 2: Evolucion de la participacion de la TEA de Ecuador. Lasio et al. (2018)
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Figura 3: Modelo 1. Adaptado de la ENOEPS (2019)



logit superviv tamafic endeu_ 1

enden 2 endeu_3 apovog gen_ 1 gen 2 edu exper local sec_ 1 sec 2

Iteration O: log likelihood = -62.94023
Iteration 1: log likelihood = -39.116276
Iteration 2: log likelihood = -35.689615
Iteration 3: log likelihood = —35.5485
Iteration 4: log likelihood = -35.545075
Iteration 5: log likelihood = -35.545075
Logistic regression Humber of obs = 116
LR chiZ {12} = 54.78
Prob > chiZ = 0.0000
Log likelihood = -35.543075 Dseudo ERI = 0.4352
superviv Coef. Std. Err. -] - | [95% Conf. Interwall
tamafio 2.182876 1.174047 1.86 0.063 -.1182141 4.483967
endeu 1 1.60712 .T7324618 2.13 o.0z8 .1715z208 3.042718
endeu 2 2._5765977 1.21545% 2.11 0.035 .1lae8816 4.967072
endeu_3 —.61345936 1.508088 -0.41 0.684 —-3.856592392 2.342305
apoyog 1.418744 .Te06886 1.87 0.0&2 -.0721786 2.909666
gen_1 .0688636 .035145%9 1.76 0.075 —-.007861 1455882
gen_2 .0030084 .0308377 0.10 0.95z2z2 -.05755 0635668
edu -1.343653 . 7848657 -1.71 0.087 -2.8814%7 184663
SEXpED —.8035332 .BT737436 -1.13 0.233 -2.124046 .5169799
local - . 4585217 .B234676 -0.85 0.580 —-2.0659488 1.158445
sec_l .9270884 1.235884 0.758 0.453 -1.4952 3.3459377
sec_2 -.27879659 1.221332 -0.23 0.81% -2.672563 2.114596%5
_cons -1.651072 .G602408 -1.72 0.086 —-3.53310% 23059658
Figura 4: Modelo 2. Adaptado de la ENOEPS (2019)
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Figura 5: Modelo 3. Adaptado de la ENOEPS (2019)
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Figura 6: Comparacion de los modelos. Adaptado de la ENOEPS (2019)
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Figura 7: Modelo logistico estimado.

Adaptado de la ENOEPS (2019)



logit superviv tamafio enden 1

endeu 2 endeu 3 apoyog gen 1 gen 2 edu exper local sec 1 sec 2, or

Iteration 0O: log likelihood = -62.94023
Iteration 1: log likelihood = -39.116276
ITteration 2: log likelihood = -35.683615
Iteration 3: log likelihood = -35 5435
Iteration 4: log likelihood = -35.548075
Iteration 5: log likelihood = -35_543075
Logistic regression Number of obs 1186
LR chiZ(12) = 54.78
Prob > chil = 0.0000
Log likelihood = -35.549075 Pseudo R2 = 0.4352
superviv 0dds Ratio Std. Err. -1 B=|=z| [55% Conf. Interwall
tamafio 8.871785 10.415% 1.86 0.063 .BB85058 88.58539
endeu 1 4.988422 3.653829 2.1% 0.028 1.18710% 20.96215
endeu 2 13.1573 16.04478 2.11 0.035 1.205485 143 . 6058
endeu_ 3 .5414553 .81le5632 -0.41 0.684 .0281758 10.4051%9
apoyog 4.131926 3.14310% 1.87 0.062 .9303647 18.35067
gen_l 1.0712% .04159366 1.76 0.073 .95921658 1.15672
gen_ 2 1.003013 .0305508 0.10 0.922 .9440747 1.065631
edu .2608908 .2047653 -1.71 0.087 .0560243 1.214502
EXpEr . 4477442 .3016648 -1.1%9 0.233 .1195469 1.6765955
local .634117 .5221748 -0.55 0.580 .1262503 3.184577
sec_l 2.527141 3.123254 0.75 0.453 .2242037 28 .484595
sec 2 . 1566936 .924173% -0.23 0.81%9 .0690745 8.2859333
_cons .1518442 .1842147 -1.72 0.086 .029214 1.259816
Figura 8: Interpretacion de los Odds Ratio. Adaptado de la ENOEPS (2019)
margina

Predictive margins Humber of obs = 1186
Hodel WVCE OIM
Expression Pr {superviv) , predict()
Delta-method
Hargin S5td. Err. = B=|z| [95% Conf. Interwall]
_cons .TEeT72414 .0284388 26 .98 0.000 .T115023 .B2259805

Figura 9: Interpretacion por efectos marginales. Adaptado de la ENOEPS (2019)



margina, dydx(*)

Lyverage marginal effects HNumber of obs = 116

Hodel VCE : OIM

Expression : Pri{superviv), predict()

dyfdx w.r.t. : tamafic endeu_ 1 enden 2 endeu 3 apoyog gen_ 1 gen 2 edn exper local sec 1 sec 2

Delta-method
dy/dx Std. Err. = B=|z| [95% Conf. Interwvall
tamafio .2047911 .1053721 1.594 0.052 —-.0017343 .4113166
endeu 1 .1507753 .06265902 2. 41 0.01& .0279048 .2736458
endeu 2 .2417645 .l0%0818 2.22 0.027 .027968 . 4555609
endeu_2 - .0575562 .1413394 -0.41 0.684 -.3345763 .2194638
apoyog .1331024 .0673511 1.598 0.048 .0010183 .2651865
gen_ 1 .00&64606 .00345985 1.85 0.065 —-.0003963 .0133174
gen 2 .ooo0z28z22 .oozas78 0.10 0.322 -.00535973 .0059618
edu -.1260576 0714741 -1.76 o.o078 -.2661444 .014029%1
EXpDEr -.07538581 0622001 -1.21 0.226 -.15724952 .04852489
local —-.04273587 .0770197 -0.558 0.579 -.15%36915 .1082201
sec 1 .0869767 .114852 0.76 0.449 -.1381291 .31z20826
sec_ 2 - .0261559 .1148851 -0.23 0.820 - .2509347 .1986228

Figura 10: Efectos marginales de los coeficientes. Adaptado de la ENOEPS (2019)
. margins, at({tamafio=1 endeu 1=1 endeu 2=0 endeu 3=0 apoyog=l1 gen_1=1 gen 2=0 edu=l1 exper=0 local=0 sec l=1 sec_ 2=0)

2djusted predictions Number of obs = 116
Model VCE : OIM

Expression : Pri{superviv), predict()
at - tamafio = 1

endeu_1 =

endeu 2

endeu_3
apoyog
gen_ 1

gen_ 2

edu

EHPEL

local

sec_1

[l
OHOoOODHOoOKRRERDOR

sec_2 =

Delta-method
Margin Std. Err. = Bx|=| [95% Conf. Intervall]

_cons .9612076 .0440546 21.82 0.000 .8748622 1.047553

Figura 11: Caracteristicas de una persona especifica. Adaptado de la ENOEPS (2019)
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estat gof

Logistic model for superviv, goodnesa-of-fit test

nurber of cbservations = 116
numrber of covariate patterns = 105
Pearson chi2 (96) = 94.73
Prokb » chil = 0.5175

Figura 12: Bondad de ajuste de Pearson. Adaptado de la ENOEPS (2019)

estat gof, group(l0) table

Logistic model for superviv, goodness-ocf-fit test

{Table collapsed on guantiles of estimated probabkilities)

Group Prob Obs_ 1 Exp 1 Obs_0 Exp 0O Total

1 0.1784 o 1.2 1z i0.8 1z

2 0.5016 7 4.7 5 7.3 iz

3 0.7646 7 7.3 4 3.7 11

4 0.8513 a 9.8 4 2.2 1z

5 0.5110 11 5.7 u] 1.3 11

[ 0.9484 iz 11.2 a} 0.8 iz

7 0.9664 11 1z2.5 2 0.5 13

a8 0.9736 io 9.7 [u] 0.3 io

5 0.5548 1z 11.5 u] 0.1 1z

10 0.5337 11 11.0 a] 0.0 11
number of cbservations = 11
number of groups = i0

Hosmer—-Lemeshow chiZ (8) = 1z2.00
Prob *» chi2 = 0.1514

Figura 13: Bondad de ajuste de Hosmer-Lemshow. Adaptado de la ENOEPS (2019)
eatat classification

Logistic model for superviw

True
Classified D ~D Total
+ az 11 23
- T 1la 23
Total a9 27 116
Classified + if predicted Pr({D) == _5
True D defined as superviwv != 0
Sensitivity Bri{ +| D 92 .13%
Specificity Dr{ —|~D} 59.26%
Positive predictiwve walue P D| +) 88 . 17%
Hegative predictiwve wvalue Pri~D| -} 69.57%
False + rate for true ~D Pri{ +I1~D) 40.T4%
False - rate for true D Pri{ =1 D} 7.87%
False + rate for classified + Pri{~D| +) 11 . 83%
False - rate for classified — Bri{ DI -} 30.43%
Correctly classified 84 48%

Figura 14: Ajuste del modelo. Adaptado de la ENOEPS (2019)



