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RESUMEN

El presente trabajo de titulacién plantea la propuesta de implementacion de una planta
de faenamiento pecuario, ubicada en el recinto Las Golondrinas cantén Cotacachi. Para
lo cual se desarrollaron los siguientes capitulos: fundamentacion tedrica, diagndstico de
la situacion actual y la propuesta de disefio del proyecto que comprende (el estudio de
mercado, estudio técnico, estudio financiero, estructura organizacional y legal y por

Gltimo el estudio de impacto ambiental).

El trabajo inicia con la recopilacién tedrica de temas concernientes a la investigacion,
seguido del andlisis situacional de la produccion ganadera en el Ecuador, en la provincia

Imbabura, en el cantén Cotacachi y en el recinto Las Golondrinas.

Finalmente, en base a las encuestas y el estudio de mercado realizado, se establece un
nivel de aceptacion para el proyecto del 87%, a la vez se determind la existencia de
demanda insatisfecha de 218.184,40. kg de carne de res y cerdo para el primer afio,
ademas se utilizara los canales de comercializacion directo e indirecto para la distribucion
optima de los productos. El estudio técnico permitid determinar la macro y micro
localizacion econOmica apropiada, la capacidad y la disponibilidad de recursos e
infraestructura que se requiere para la puesta en marcha de la planta. Econdmicamente la

inversion inicial que se debera realizar es de USD 315.115,51.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la estimacion del Valor Actual Neto sujeto
a la tasa minima aceptable de rendimiento de 13,08 % (TMAR), se obtiene que el valor
neto actual del proyecto hoy es de USD 57.414,87, con una TIR de 65% y un periodo de

recuperacion de 1 afio, un mes y 24 dias por lo que el proyecto es viable.
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ABSTRACT

The present degree work presents the proposal for the implementation of a livestock
slaughter plant, located in the Las Golondrinas area of Cotacachi canton. For which the
following chapters were developed: theoretical foundation, diagnosis of the current
situation and the project design proposal that includes (the market study, technical study,
financial study, organizational and legal structure and finally the environmental impact

study).

The work begins with the theoretical compilation of topics concerning the
investigation, followed by the situational analysis of livestock production in Ecuador, in

the Imbabura province, in the Cotacachi canton and in the Las Golondrinas enclosure.

Finally, based on the surveys and the market study carried out, an acceptance level for
the project of 87% is established, at the same time the existence of unsatisfied demand of
218,184.40 was determined. kg of beef and pork for the first year, in addition, direct and
indirect marketing channels will be used for the optimal distribution of products. The
technical study made it possible to determine the appropriate macro and micro economic
location, the capacity and the availability of resources and infrastructure required for the

start-up of the plant. Economically, the initial investment to be made is USD 315,115.51.

According to the results obtained in the estimation of the Net Present Value subject to
the minimum acceptable rate of return of 13.08% (TMAR), it is obtained that the current
net value of the project to date is USD 57,414.87, with an IRR of 65% and a payback

period of 1 year, one month and 24 days, the project is viable.



CAPITULO |

1. GENERALIDADES

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Segun datos de la Empresa Metropolitana de Rastro de Quito, el 36% de la carne que se
comercializa en mercados del Ecuador proviene de camales clandestinos, esto se debe al cierre
de algunas instalaciones de faenado en el pais, tal fue el caso del camal municipal del canton
Cotacachi que en agosto del afio 2013 fue clausurado por funcionarios de Agrocalidad, debido
a la falta de cumplimiento de normativas legales y sanitarias exigidas por dicho organismo

regulador.

Actualmente el cantdn Cotacachi no cuenta con un camal acreditado para brindar servicio
de faenado, lo que incurre en la creacion de lugares de faenamiento clandestino, que al no estar
autorizados para realizar dicha actividad carecen de procesos que garanticen la inocuidad
alimentaria, lo que genera problemas de higiene y sanidad en la colectividad, por otro lado, los
ganaderos de la zona de Las Golondrinas, donde se encuentra un significativo incremento del
hato ganadero se ven afectados debido al elevado costo de transportar ganado vivo para faenar

en ciudades vecinas.

Por lo anterior expuesto, se realizard una propuesta para la implementacion de una planta de
faenamiento pecuario ubicada en el canton Cotacachi, con el fin de precautelar la sanidad en el
proceso de faenado, y a su vez asegurar el expendio de productos carnicos de calidad aptos para
el consumo humano, adicionalmente se pretende generar un efecto multiplicador que beneficie

la economia de la zona.

El presente trabajo de investigacion se enfoca en la realizacion de una propuesta para crear

una planta de faenamiento pecuario que permita fortalecer la seguridad alimentaria de los



habitantes del canton Cotacachi, cabe recalcar que dicho canton no cuenta con una planta

autorizada que brinde el servicio de faenado.

1.2.0BJETIVOS

1.2.1. Objetivo General
Desarrollar una propuesta para la implementacion de una planta de faenamiento pecuario en

el canton Cotacachi empleando herramientas de planificacion industrial.

1.2.2. Objetivos Especificos

I.  Analizar el estado del arte relacionado con instalaciones de plantas de faenamiento
pecuario para obtener un enfoque del tema propuesto.
ii.  Diagnosticar la situacion actual de las condiciones generales del entorno para el
faenamiento en el cantén Cotacachi.
iii.  Realizar la propuesta para la implementacion de una planta de faenamiento pecuario

que permita desarrollar la actividad ganadera en el cantdn Cotacachi.

1.3.ALCANCE

El presente proyecto contempla la realizacién de una propuesta para implementar una planta
de faenamiento pecuario en el cantén Cotacachi, dicho tema abarca la recopilacion bibliografica
y diagndstico del estado actual del sector ganadero y faenamiento, ademas la respectiva
investigacion de mercado para determinar el balance de la oferta y demanda; ingenieria del
proyecto para definir el tamafio, localizacion y desarrollo de procesos productivos de la planta;
asi como la presentacion de aspectos legales, administrativos y ambientales; estudio
econémico-financiero que indicara la viabilidad e inversion requerida para ejecutar el proyecto

y finalmente se haré la entrega de un informe ejecutivo a las partes interesadas.



1.4.JUSTIFICACION

En el Canton Cotacachi no existe un camal autorizado para brindar servicio de faenado a la
comunidad, esta situacion ha incentivado a que el GAD municipal bajo la demanda urgente de
los ganaderos y de la Asociacién de produccién agropecuaria Las Golondrinas Unida
ASOPAGU, plantee una propuesta para la implementacion de una planta de faenamiento

pecuario adecuado a las necesidades actuales y futuras de los demandantes de la zona.

Asu vez, el Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Cotacachi se basa en el objetivo
5 del Plan Nacional Toda una Vida que impulsa la productividad y competitividad para el

crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva y solidaria (SENPLADES, 2017).

Con respecto a lo anterior se plantea la realizacion de una propuesta para la implementacion
de una planta de faenamiento pecuario en el canton Cotacachi, con miras a solucionar
problemas de demanda de los ganaderos de la zona, asi como contribuir a los productores de
Las Golondrinas a reducir los costos de movilizacion de ganado a camales de localidades
vecinas para faenar, también pretende garantizar la seguridad alimentaria del consumidor final
proporcionando un servicio que provenga de un sistema de faenado tecnificado y salubre, el
cual sea maniobrado bajo normas de higiene y control ambiental dando cumplimiento a

estandares de calidad actualizados.

1.5.METODOLOGIA
1.5.1. Tipos de investigacion
v De campo: se aplicara un proceso de investigacion de campo, debido a la participacion
del GAD municipal Cotacachi, ganaderos de la zona, Asociacién de produccién

agropecuaria Las Golondrinas Unida ASOPAGU y comerciantes minoristas; con



quienes se realizard un monitoreo para obtener informacion de referencia al objeto de
estudio.
v'Investigacion descriptiva: Servira para obtener el analisis y comprension de la situacién

actual de la produccion ganadera local con la que se pretende realizar el diagndstico.

1.5.2. Métodos de investigacion
v' Método deductivo: parte de un conocimiento general para llegar a uno particular
mediante una serie de abstracciones légicas fundamentadas en principios tedricos y
mediante la recoleccion de datos, la medicion numérica, el analisis estadistico, el
razonamiento y la relacion entre los patrones de comportamiento para proponer la
posible implementacion de una planta de faenamiento pecuario en el canton Cotacachi.
v' Método Cuantitativo: se utilizara para obtener indicadores numéricos con la finalidad

de determinar el analisis de mercado, técnico y financiero.

1.5.3. Técnicas de investigacion
v/ Connotacion mixta: es decir tedrica y practica para lo cual se obtendra informacion
mediante observacidn, encuestas y entrevistas a productores y grupos de consumidores
de cérnicos, a fin de definir el desempefio de industrializacion, comercializacion, ventas

y operativo de la planta.

1.5.4. Herramientas de investigacion
v Cuestionario: este instrumento es utilizado para desarrollar un conjunto de preguntas
enfocadas a conocer la oferta y demanda de temas concernientes a la explotacion,
distribucion y proceso de produccion de carne.
v" Hoja de codificacion: instrumento utilizado para registrar datos de forma sistematica,

secuenciada, dindmica y estructurada.



CAPITULO I

2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1.PLANTA DE FAENAMIENTO O CAMAL
Se comprende como matadero o camal a la entidad que se encarga de faenar animales y

separar las partes comestibles a ser procesadas segun la forma en que se consumiran.

Segun la Ley de Mataderos (1966), vigente en el articulo Art. 2.- Un Matadero o Camal
Frigorifico es: “El establecimiento dotado de instalaciones completas y equipo mecanico
adecuado para el sacrificio, manipulacion, elaboracion, preparacion y conservacion de las
especies de carniceria bajo varias formas, con aprovechamiento completo, racional y adecuado
de los subproductos no comestibles, cuando la cantidad justifique su aprovechamiento

industrial” (Ley de Mataderos Ecuador , 1966).

2.1.1. Categorias de los camales
Segun la Ley de Mataderos vigente en el Art. 3.- Para efectos de esta Ley, se reconocen tres

clases de Camales o Mataderos:

a) Publicos, son aquellos dirigidos por Entidades de derecho publico o de derecho privado con

finalidad social o publica;
b) Privados, aquellos que estan a cargo de personas naturales o juridicas de derecho privado.

¢) Mixtos, son aquellos en los que participan Entidades de derecho publico o de derecho privado

con finalidad social o publica y personas naturales o juridicas de derecho privado.



En

2.1.2. Subproductos del sacrificio de bovinos

el proceso de faenado adicionalmente a la carne comercializada por canales se obtienen

varios productos, que integran la comercializaciéon del ganado bovino, estos se clasifican en

comestibles y no comestibles (Zurita, 2015).

a)
v

b)

Comestibles

Visceras rojas: corazon, higado, pulmon, bazo y rifiones.

Visceras blancas: panza, librillo, bonete, cuajar, intestino delgado e intestino grueso.
Otros restos carnicos: cabeza, 6rganos genitales, patas, rabo, sesos, lengua, eséfago y
musculo subcutaneos, empleados en la fabricacion de embutidos.

No comestibles

Cueros: es el subproducto de mayor valor. Se debe descarnar con un estricto control de
calidad en su proceso para evitar cortes y rasgones que pudieran reducir su valor
comercial.

Sangre: se refrigera y somete a un proceso de centrifugado para apartar la hemoglobina
del plasma sanguineo y posteriormente es sometida a tratamientos térmicos mediante
los cuales son desecados, y empleados en la elaboracion de concentrado para animales
y embutidos. Por otro lado, la hemoglobina y el plasma sanguineo por ser fuente
incalculable de proteinas son utilizados para la formulacion de productos en la industria
farmacéutica. (BALLADARES, 2015)

Cachos y cascos: de ellos se obtiene la mencionada cacharian, producto rico en
nitrégeno no proteico, utilizado en la industria de los fertilizantes.

Sebo: es la grasa bruta que se obtiene de la extraccién y limpieza de visceras. Se utiliza
en la fabricacion de alimentos concentrados para animales.

Huesos y restos de carne: son sometidos a un proceso que los convierte en harina de

grano muy fino, la cual se utiliza para producir alimentos concentrados para animales.



2.2.PROYECTO DE INVERSION

Es un plan al cual, si se le determina un monto de capital y se le proveen suministros de
varios tipos, producira un bien o un servicio, lucrativo al ser humano o a la sociedad. El analisis
de un proyecto de inversion tiene como objetivo establecer su rentabilidad econémica y social
y de este modo resolver las necesidades de los clientes de manera eficiente, rentable y segura

(Baca Urbina, 2016).

Por otro lado, un proyecto de inversion se utiliza como guia para la toma de decisiones sobre
la creacién de una futura empresa que muestra el disefio economico, comercial, técnico,
organizacional, financiero y social de la misma y de este modo medir el grado de viabilidad que

se presenten en cada uno de los aspectos antes mencionados.

2.2.1. Estudio de mercado
Segun (Morales & Morales, 2013), definen que a partir del estudio de mercado se puede
determinar con cierta exactitud si los productos o servicios que la organizacion desea generar
seran admitidos por el mercado. Si el estudio determina que es preciso hacer cambios a los
productos o servicios, la organizacion deberd estimar la conveniencia de hacerlos para reducir

el riesgo de que posteriormente sean refutados por los consumidores.

Por otra parte, el estudio de mercado provee un perfil de los canales de distribucion mas
apropiados para colocar el producto en el mercado, especifica las caracteristicas de los
competidores, servicios, precios, garantias y, en resumen, contiene todo lo relacionado con los

productos.

Asi también, (Méndez , 2016), menciona que el estudio de mercado hace referencia al
analisis de la oferta y la demanda de un bien o servicio, y este es fundamental para el impulso

de un proyecto, la informacion que se compendie en el estudio de mercado es importante ya



que debe ser confiable. Utilizando datos reales que faciliten la toma de decisiones sobre la forma

efectiva de comercializar un producto o servicio.

Para elaborar el estudio de mercado se plantea el uso de la siguiente ecuacion:

_ NP(@(ED)
~ (P)(Q)z% +e?(N —1)

Fuente: (Méndez , 2016)

Donde:

N = Universo

z = 1.96 (nivel de confianza = 95%)
P = 0,5 (probabilidad)

Q =0,5 (fracaso)

e= 9% (error)

2.2.1.1. Demanda
Es la cantidad de bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a adquirir para

satisfacer una necesidad o un deseo especifico a un precio determinado (Méndez , 2016).

Partiendo de este concepto se determina la demanda como la cantidad de una mercancia que
el cliente esta dispuesto a comprar en un periodo dado, de tal manera que la comunidad pueda

utilizar los recursos maximizando su bienestar, utilidad y satisfaccion.

2.2.1.2.0ferta
Es la cantidad de productos o servicios similares o sustitutos a los del proyecto en estudio,
que estan disponibles para atender la demanda en un mercado determinado. En general, se

conoce como analisis de la competencia (Méndez , 2016).



La oferta es realizada por los fabricantes, productores y prestadores de servicio, mismos que
procuran la transformacion y comercializacion de materia prima a productos terminados para

satisfacer las necesidades del cliente final.

2.2.1.3. Proyeccion de la oferta y la demanda
De acuerdo con (Cérdova , Granda, & Molina, 2017), es el estudio y analisis del escenario
futuro es la mas importante en la evaluacion del proyecto, en esta fase se recopilan los datos

histdricos y vigentes para medir las oportunidades del mercado.

Se refiere a los cambios futuros de la oferta y la demanda de los productos y servicios en
cuanto al consumo. Es una etapa importante en el estudio de mercado, que tiene la finalidad de

determinar la ventaja de ingresar con un bien o servicio.

2.2.2. Estudio técnico
Radica en dar solucién a las interrogantes: como, donde, cuanto, cuando, y con queé producir
lo que se planea, es asi como el aspecto tecnico operacional de una idea de negocio percibe

todos los recursos involucrados en cada una de las etapas del proyecto.

Morales & Morales (2013), por su parte consideran que en esta etapa se definen las
caracteristicas de los activos fijos (en este caso equipo, instalaciones, maquinaria, edificios,
terrenos etc.) que se utilizan para desarrollar el proceso de produccion de bienes y servicios. De
igual manera, se incluye la definicién de la materia prima y de los insumos para elaborar el

producto y poner en marcha el funcionamiento del proyecto (Morales & Morales, 2013).

Asimismo, (Sapag Chain, 2011) manifiesta que el estudio técnico determina la localizacion
Optima de las instalaciones que permita el desarrollo eficiente de los procesos de produccion,
minimizacion de costos y gastos, asi como la disponibilidad de insumos para asegurar la

viabilidad del proyecto.
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2.2.2.1. Tamafio
Cuando se analiza el tamafio del proyecto se habla de la capacidad de este para sostener la
produccion necesaria de productos y servicios en unidades de tiempo. “Magnitud del proyecto
y puede expresarse en funcién de la produccién, monto de inversion, numero de empleados,

cobertura geografica del mercado” (Méndez , 2016).

El tamafio de un proyecto es esencial para determinar la inversion y el nivel de operacion de

tal manera que permita cuantificar los costos de funcionamiento y los ingresos proyectados.

2.2.2.2.Localizacion
Se refiere a la ubicacién del proyecto, tomando en cuenta varios factores como datos

geograficos, coordenadas, latitudes y longitudes (Méndez , 2016).

En la localizacion de la planta se busca la ubicacion con ventajas de caracter econémico,
estratégico, ambientales, politicos e incluso de distinciones emocionales con el fin de establecer
el sitio donde se hara el emplazamiento final de la planta, la localizacion adecuada de la empresa

puede determinar el éxito o fracaso del negocio.

2.2.2.2.1. Factores que determinan la localizacion del proyecto
Existen diferentes componentes con los que se puede establecer la localizacion de un
proyecto, entre ellos estan los siguientes: ubicacion de materia prima, usuarios o clientes,
consumidores, facilidad de acceso y costos de transporte, costos de mano de obra,
disponibilidad de servicios publicos y complementarios, nivel de competencia y seguridad, etc.

(Herruzo & Hernandez, 2019).

Desde el punto de vista geografico un proyecto puede localizarse en tres sitios, (Méndez ,

2016):

v Donde se localice la materia prima

v" Donde se localice el mercado consumidor o usuario
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v" En un sitio intermedio de los dos anteriores

2.2.2.2.2. Macro localizacion
Segun Méndez (2016), considera que es el analisis orientado a determinar la region o zona

donde se ubicara el proyecto.

Asimismo, incluye una evaluacion de la conveniencia de instaurar la planta cerca de las
fuentes de materias primas o mercado de consumo; dentro de la macro localizacion existen dos
factores que se deben evaluar: los factores primarios (costos de transporte, de mantenimiento y
los impuestos) y los secundarios (disponibilidad de infraestructura, marco juridico, mano de

obra, aceptacion o rechazo social y aspectos ambientales).

2.2.2.2.3. Micro localizacion
En este aspecto se requiere identificar de manera exacta y con detalle la ubicacion del terreno
en que se instalara la planta. Sin embargo, la micro localizacion “se realiza de manera
simultanea con la determinacion de las especificaciones de las instalaciones, maquinaria y

tamario de la planta de produccion” (Morales & Morales, 2013).

2.2.2.2.4. Métodos cualitativos de localizacion
Analiza los factores intangibles como: antecedentes industriales (porque ha sido conveniente
para instalaciones afines), factor preferencial (por deseo o preferencia) y factor dominante (por

el desempefio de las prioridades competitivas de la empresa).

Atendiendo a (Muther, 1977), se presenta la siguiente tabla con métodos cualitativos de

localizacion.

Tabla 1: Métodos cualitativos de localizacion

s = . Organiza los procesos, areas de trabajo,
®| Permite diagnosticar y analizar variables. almacenamientos de materia prima, con la




finalidad de producir 6ptimamente productos
y/0 servicios.

Identifica los aspectos positivos Yy
negativos de la organizacion.

Determina y delimita los espacios solicitados
para cada area de operacion, tomando en cuenta
la maquinaria, los puestos de trabajo, y areas
comunes para un mejor acoplamiento.

Forma grupos de trabajo para determinar
y analizar logros, metas y estrategias de la
organizacion.

Prioriza la cercania entre areas relacionadas
para tener mayor efectividad productiva.

Establece politicas de investigacion de
mercados a través de la matriz FODA.

Disminuye tiempos ociosos de los trabajadores
entre operaciones.

Proyecta las metas de la organizacion de
acuerdo con los resultados de la matriz

Optimiza costos de mantenimiento y
operacion.

FODA.
Brinda oportunidades de mejora para la Garantiza que el flujo de proceso cumpla con
empresa. las especificaciones del producto.

Efectla alternativas para el cumplimiento
de las metas proyectadas.

Provee por la seguridad industrial y salud
ocupacional de los trabajadores de la
organizacion.

Prioriza las alternativas mas importantes
para obtener resultados 6ptimos.

Proporciona equipos Yy herramientas que
permitan un excelente desempefio laboral.

12

Fuente: (Muther, 1977)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

2.2.2.2.5. Métodos cuantitativos de localizacion
Son aquellos que estan basados en factores cuantificables para determinar la localizacién

Optima de las instalaciones, entre los métodos cuantitativos destacan los de la siguiente tabla:

Tabla 2: Métodos cuantitativos de localizacion

Método de los Factores Ponderados

Desarrollar una lista de factores o Consiste en encontrar una Punto en el que coinciden
criterios relevantes que influyen en localizacion central que las lineas de costo haciendo
la toma de decisiones. minimice las distancias y con gue sean optimas segun las
ello, el costo total de transporte. unidades producidas.
Determinar un peso de importanciaa | | Se utiliza, principalmente, parala | o
cada factor relativo a los objetivos de | | ubicacion de plantas de g Identifica la mejor
la  empresa; proximidad de E fabricacion o almacenes de § alternativa de localizacién
proveedores, minimizar costos de | | distribucion. o | dependiendo de las
transporte, mano de obra, costos de | & € | unidades de produccién.
adecuacién e instalacién, costos | 2 T
generales de servicios. § g
Establecer una escala de ponderacion | O| Elcentro de gravedad es obtenido | .«
(Ej:1-10 o 1 -100), para calificar la | 3| por: 1725 Graficar en el eje X los
influencia de cada factor en la % é COSTOS y en el eje Y el
localizacion. = e x; VOLUMEN DE
= S PRODUCCION
Obtener la calificacion global de
cada alternativa mediante la 2cp.v.y; Seleccionar el factor de
ecuacion: Py = Xt { W = Py y= Zc,.v; Iocalizagién que
Donde: proporcione el  costo
minimo total.
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P;: puntuacion global de cada
alternativa

Wj: peso ponderado de cada factor
P;;: Puntuacion de las alternativas
por cada uno de los factores

Donde:

¢;: costo unitario de transporte
v;: volumen o peso de los
materiales

x;: coordenadas X

y;. coordenadas y

Luego de realizar los célculos la
alternativa que tenga la mayor
puntuacion es la mas recomendada
para localizar la planta.

Féacil de usar y eficaz para
conseguir, de forma répida y
economica la eleccion de Ila
localizacion.

Analizar los resultados para
establecer porque método
de localizacion es mas
factible tomar decisiones.

Fuente: (Muther, 1977)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

2.2.3. Ingenieria del proyecto

Es aquella que involucra la comprensién de la tecnologia demandada por el proyecto, para

los disefios, programacion y elaboracion de presupuestos de obras, distribucion de planta,

representacion de los procesos para la produccion de bienes o servicios (Méndez , 2016).

Por otro lado, se vincula con los procesos productivos para establecer los aspectos técnicos

y las caracteristicas operacionales del proyecto.

2.2.3.1.Disefo de planta

Segun (Platas & Cervantes, 2014), definen que el disefio reside en tener un sitio que permita

la interaccion de las variables: recurso humano, materiales e insumos, maquinaria y equipo.

Para determinar el disefio de planta de deben analizar los siguientes factores:

v La capacidad de planta

v’ El capital requerido

v' La materia prima

v" Servicios Béasicos

v" Ubicacion de la planta

v' Areas de la planta

v Equipo
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2.2.3.2.Gestidn por procesos
La aplicacion de la gestion de procesos en las organizaciones se ha convertido en una de las

herramientas de mejora mas efectiva para todos los tipos de empresas.

Ademas, posibilita que las actividades de las organizaciones se manejen de forma ordenada,
desde la planificacion de las compras hasta la atencidn de un reclamo; esto con miras a operar
de forma eficiente, debido a que las organizaciones tienen que identificar y gestionar numerosos
procesos para fortalecer y aprovechar a fondo los conocimientos disponibles en la empresa y

desarrollar politicas y estrategias solidas (Martinez & Cegarra, 2014).

2.2.3.3.Andlisis del proceso productivo
El proceso productivo es la manera en que los insumos se convierten en productos
terminados a través de intervencion de una determinada tecnologia. En este caso es la
combinacion de maquinaria, mano de obra, métodos y procesos de operacion. Para el desarrollo
del proceso productivo y que el producto obtenido sea de calidad es importante contar con

materia prima optima, excelente maquinaria y una mano de obra eficiente (Lopez, 2008).
Este proceso se divide en tres partes:

v’ Estado inicial: se establecen los insumos que son aquellos sobre los cuales se
desarrollara el proceso de transformacién para obtener el producto final.

v Proceso transformador: es el conjunto de operaciones que lleva a cabo el
personal y la maquinaria para elaborar el producto final.

v El proceso final: se refiere al producto o bienes finales resultado del proceso

de transformacion.
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2.2.3.4.Diseilo de flujo de procesos de manufactura
Es un método que se utiliza para evaluar los procesos especificos a los que son sometidas

las materias primas a su paso por la planta (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009).

2.2.3.5. Distribucién en planta
La distribucion en planta es considerada como la ubicacion ordenada de los factores y
elementos productivos de una organizacion, asimismo de la distribucion de las areas y
departamentos. Para lo cual se buscara que la ubicacion sea lo mas eficiente posible para apoyar

a los objetivos empresariales (Campos, 2020).

Por otra parte, consiste en el orden fisico de los componentes y elementos industriales que
toman parte del proceso productivo en la empresa, en la determinacion de las figuras,

distribucion del &rea y ubicacion de los departamentos.

2.2.3.5.1. Tipos de distribucion en planta
En base al tipo de produccion de la empresa, la distribucion empleada podra corresponder a

una de las que se observa en la figura 1, (De la Fuente Garcia & Fernandez , 2005):

Singular:
«Para productos Unicos e irrepetibles.

Por posicidn fija:
«Para productos de gran magnitud.

Por procesos, funcion o secciones:
* Volumen de produccién bajo, diferente cartera de productos, pero con procesos similares.

En cadena, serie, linea o producto:

* Producto semielaborado que atraviesa las operaciones de forma lineal.

Figura 1: Tipos de distribucién en planta
Fuente: (De la Fuente Garcia & Fernandez , 2005)
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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2.2.3.5.2. Metodologias de distribucion en planta
Existen métodos de solucion adaptables en funcion de las caracteristicas especificas y de los
objetivos del problema de distribucién de instalaciones (Rivera, Cardona , Vasquez, &
Rodriguez , 2012). En la siguiente figura se detallan los métodos més conocidos de distribucion

en planta.

CORELAP: Ubicacion de departamentos de acuerdo con la cercaniay
trayectoria.

ALDEP: Se elige la ubicacion de cercania especificado por el cliente o usuario.

CRAFT: Minimizar costo total de transporte de una distribucion en planta.

SLP: Proceso sistematico multicriterio que involucra factores cuantitativos y
cualitativos para establecer la distribucion ptima.

Figura 2: Metodologias de Distribucion en planta
Fuente: (Rivera, Cardona , Véasquez, & Rodriguez , 2012)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

2.2.3.5.3. CORELAP (Computerized Relationship Layout Planning)

Desarrollado por Lee y Moore en 1967. Este método sitla secuencialmente las actividades
en ladistribucidn, el usuario es quien asigna los pesos para cada una de las relaciones. El criterio
para determinar la ubicacion conveniente de cada una de las actividades se basa en el indice de
proximidad (TCR), que representa la sumatoria de los valores de proximidad asignados en la
matriz por medio de los coeficientes (A, E, I, O, U, X) estos pesos numéricos son llamados
Closeness Rating (CR) “necesidades de proximidad” y se le da un orden numérico de mayor a
menor, donde se procede a seleccionar el departamento con el mayor TCR (Casals , Forcada,
& Roca, 2012).

Los valores que toman normalmente las constantes para la determinacién del TCR suelen

ser: A=6; E=5; 1=4; O=3: U=2; X=1.
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2.2.3.5.4. ALDEP (Automated Layout Design Procedure)
Fue creado por Seehof & Evans en 1967 y es conocido como un algoritmo de barrido ya que
emplea un procedimiento constructivo que calcula la ratio total de proximidad (TCR) para cada
departamento segun el valor de relacion de cercania mayor al especificado por el cliente o

usuario (Casals , Forcada, & Roca, 2012).

Los ratios utilizados por ALDEP para la determinacion de la cantidad de adyacencia entre

los departamentos suelen tomar los valores: A=64; E=16; 1=4; O=1; U=0; X=-1024

2.2.3.5.5. CRAFT (Computerized Relative Allocation of Facilities Technique)
Este método heuristico fue creado por Buffa, Armour & Vollman en el afio 1963, quienes
afirman que dada una distribucion en planta inicial se intenta minimizar los costos de transporte
a través de una funcién objetivo en base a distancia y volumen utilizando una matriz de

recorridos (Casals , Forcada, & Roca, 2012).

Por lo tanto, el objetivo de este método es reducir al minimo el costo total de transporte de
una distribucion, el cual es el resultado de todos los elementos de una matriz de flujos
multiplicado por la distancia y por el costo por metro recorrido de un departamento a otro

(Buffa, Armour, & Vollman, 1964).

El costo de transporte se define como el costo de mover una carga unitaria del departamento
i al departamento j, por la distancia entre los departamentos i y j, como se presenta en la

siguiente ecuacion:

Costo total de transporte = Z Fij* Dyj = Uy

Fuente: (Buffa, Armour, & Vollman, 1964)
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Donde:

F;;: cantidad unitaria de cargas que se mueven del departamento i al j
D;;: distancia que separa los departamentos i y j, estan dadas por la métrica rectilinea

U;j: costo por mover una carga unitaria del departamento i al

2.2.3.5.6. SLP (Sistematic Layout Planning)
Fue desarrollada por Richard Muther en los afios 60 como un procedimiento sistematico
multicriterio. EI SLP se sostiene de informacion (P, Q, R, S, T) del problema a través de un
algoritmo de 10 pasos con los cuales se obtendra al término de su realizacion, la distribucion

Optima o aceptable que resuelva el problema planteado (Leyva & Salas, 2013).

La metodologia del SLP implica tres etapas béasicas: andlisis, busqueda y seleccién. Se ha
utilizado para la resolucion de los problemas de distribucion en planta mediante el analisis de
criterios cualitativos. Este método puede ser aplicado a distribuciones totalmente nuevas como
también para plantas ya existentes. Son cuatro las fases que se deben seguir para obtener los

resultados esperados (Regalado, Castafio, & Ramirez , 2016).
Fase 1: localizacion geogréafica de la planta

En esta fase se decide la ubicacion de la planta a distribuir, al tratarse de una planta
completamente nueva se determinard una posicion geografica competitiva basada en la
satisfaccion de ciertos factores relevantes para la misma (Regalado, Castafio, & Ramirez ,

2016).

Fase 2: Plan de distribucion general
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En esta fase se establece el patron del flujo para la distribucién, asi como el tamafio, relacion
y configuracién de la actividad principal. El resultado de esta fase nos llevara a obtener un

bosquejo o diagrama a escala de la futura planta (Regalado, Castafio, & Ramirez , 2016).

Fase 3: Plan de distribucion detallada

Incluye el analisis, definicién y planificacion a mayor detalle de los lugares donde van a ser
colocados los puestos de trabajo, asi como la maquinaria o los equipos e instalaciones de la

actividad (Regalado, Castafno, & Ramirez , 2016).

Fase 4: Instalacion

En esta Gltima fase, se realizan los movimientos fisicos y ajustes necesarios de la distribucion
para obtener la materializacion en detalle de la distribucion que fue planeada (Regalado,

Castafo, & Ramirez , 2016).

En la figura 3, se presenta los pasos a seguir que corresponde a dicha metodologia.
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Analisis P-Q

1.Recorrido de los 2. Relaciones entre
productos las actividades

3. Diagrama relacional 4
de Recorridos y/o =
- et
Actividades z
-
4. Necesidades de 5. Espacio
espacio disponible
6. Diagrama
relacional de
Espacios
Sistema de manutencion 2
Almacenes %
Emplaz?mlento _ = 8. Limitaciones
7. Eactores ersonal necesario o > practicas
influyentes Caracteristicas de los edificios| 2 -
Servicios = a
Controles, procesos = =]
) =4
w2
-
)
Proyecto X Proyecto Y Proyecto Z
9. Valoracion de
alternativas
10. Proyecto z
seleccionado =
o
o
=
-
=
71}

Figura 3: Proceso racional para preparar el Planteamiento (Systematic Layout Planning)
Fuente: (Muther, 1968, pag. 28)
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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2.2.4. Anélisis econdmico-financiero
El estudio financiero se basa en medir la capacidad que tiene una empresa para ser
periddicamente rentable sin incurrir en cesacion de pagos, y analiza en qué momento la
rentabilidad serd positiva, ademéas mide la relacion entre la rentabilidad y el capital invertido o
los activos. El analisis financiero ayuda a percibir el funcionamiento del proyecto y a maximizar

la rentabilidad a partir de la actuacion sobre los recursos existentes (Garcia, 2015).

Por otro lado, el estudio financiero permite determinar la viabilidad de un plan de negocios,
visualizando a su vez el crecimiento de este en el tiempo. Por este motivo se recomienda que al
iniciar cualquier idea de proyecto o negocio se examine las variables que intervienen en el

desarrollo y ejecucidon hasta obtener los indicadores financieros.

2.2.4.1.Inversiones Fijas
Las inversiones fijas se ejecutan en bienes tangibles, se utilizan para certificar la operacion
del proyecto y se adquieren para utilizarse durante su vida util. Con excepcion de los terrenos,
los otros activos fijos implicados en el proceso de produccion van perdiendo su valor a resultado
de su uso y también por efecto de la obsolescencia debido al desarrollo tecnoldgico (Nufiez,

2011).

2.2.4.2.Inversiones Diferidas
Las inversiones diferidas son aquellas en las que se involucra la compra de servicios o
derechos necesarios para el inicio del proyecto. Se determina por su inmaterialidad y son
derechos obtenidos y servicios Utiles para el estudio y ejecucion del proyecto, no presentan

desgaste fisico (Nufiez, 2011).

2.2.4.3.Capital de Trabajo
Es de suma importancia que se tenga pronosticado durante la fase de inversion el capital de

trabajo necesario para iniciar la etapa de operacion o funcionamiento del proyecto. Este monto
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de capital de trabajo debera cubrir los costos minimos de funcionamiento durante los primeros

meses de operatividad del proyecto (NUfiez, 2011).

2.2.4.4.Estado de resultados
El estado de resultados determina la pérdida o utilidad para cada unidad de tiempo del
periodo operativo aplicando el principio de causacion; esto quiere decir que los gastos que
registra no siempre son erogaciones en efectivo, ya que la depreciacion, la amortizacion de
inversiones diferidas y las prestaciones sociales, van incluidas en el mismo, aunque no se hayan
cancelado. Los ingresos por venta se registran en su totalidad, aunque sea a crédito y se registran
las obligaciones con terceros, tales como, las provisiones, las facturas de materias primas y

reservas para prestaciones sociales. (Méndez , 2016).

2.2.4.5.Flujo de caja
El flujo de caja es un informe financiero que indica en detalle los flujos de ingresos y egresos
de dinero que tiene una empresa en un periodo establecido. La diferencia entre los ingresos y
los egresos se identifica como saldo o flujo neto y constituye un significativo indicador de la

fluidez de la empresa (Ortiz, 2011).

2.2.4.6.Valor Actual Neto (VAN)
El valor actual neto representa el resultado de los ingresos netos futuros y presentes de un

proyecto.

Un VAN positivo significa que el proyecto recobra el dinero invertido, compensa el costo
de oportunidad del dinero y genera ganancias adicionales en el valor presente; si el VAN es
igual a cero, significa que se recupera lo invertido y su costo de oportunidad sin generar
ganancias; si el VAN es negativo, lo que indica es que el proyecto no logra compensar los

costos de oportunidad (Méndez , 2016).
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La cantidad que se debe invertir en el presente para asegurar una suma de dinero en el futuro,

durante uno o mas periodos, se expresa de la siguiente forma:

i
VAN(1) = Z,-zo—u T

Fuente: (Méndez, 2016)

Donde,
lj: Suma en el periodo j
i Tasa de interés de descuento o tasa minima aceptable
j: Periodo
2.2.4.7.Tasa Interna de retorno (TIR)
Se define como la tasa interna retorno y actualiza los ingresos netos tomando en cuenta las

diferencias entre ingresos y gastos de cada periodo de vida atil del proyecto.

Para el cdlculo de la TIR se utiliza la tasa de interés en la cual el VAN sea igual a cero, dicha
tasa de interés es una medida de la totalidad de los beneficios que produce la inversion mientras

permanece en proyecto (Méndez , 2016).

Asimismo, se calcula la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) que tiene el
porcentaje de contribucidn de los socios y el porcentaje crediticio. Es recomendable que la

TMAR para los socios sea la suma entre el interés bancario y el riesgo del proyecto.
Cuando la TIR es mayor positivamente a la TMAR, el proyecto es viable.

Matematicamente se calcula a través de la siguiente ecuacion:
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TIR—Zj ) Zj Ej =0
S Lo+ Lo (LY

Fuente: (Méndez, 2016)

Donde,

lj: Suma en el periodo j

i Tasa de interés de descuento o tasa minima aceptable
j: Periodo

Ej: Flujo de caja neto

2.2.4.8. Beneficio/costo
La relacion beneficio costo compara los ingresos y egresos presentes netos del estado de

resultado, para determinar cuél es la ganancia por cada dolar que se invierte en el proyecto.

La inversion optima en un proyecto es aceptable cuando la Relacién Beneficio/Costo es
mayor o igual a 1. Al obtener un valor igual a 1 expresa que la inversion inicial se recuperd
satisfactoriamente luego de evaluar una determinada tasa, y quiere decir que el proyecto es
viable, si es menor a 1 no presenta rentabilidad, ya que la inversion del proyecto no se pudo
recuperar en el periodo evaluado a una tasa determinada; en cambio si el proyecto es mayor a
1 expresa el retorno de la inversion y ganancia extra, un excedente en dinero después de cierto

tiempo del proyecto (Méndez , 2016).

Para calcular la relacion B/C se utiliza la siguiente ecuacion:

RBC = VPIVPC

Fuente: (Méndez, 2016)
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Donde:
RBC = Relacion Beneficio Costo
VPI = Valor presente de los ingresos brutos
VPC = Valor Presente de los costos brutos
2.2.4.9.Punto de equilibrio

Facilita el control operacional del proyecto mediante la identificacion de los costos fijos, es
decir aquellos inciden en la empresa en un periodo, haya o0 no produccion de bienes o servicios;
y los costos variables que son los que varian directamente con el volumen de produccion de
bienes y/o servicios. El punto de equilibrio se obtiene en funcion de las cantidades por producir

y el volumen de ventas generado (Méndez , 2016).

El punto de equilibrio en funcion del volumen de ventas se calcula a través la siguiente

ecuacion:

PE = CF/(1 — CV/IT)

Fuente: (Méndez, 2016)

Donde:

PE: Punto de equilibrio monetario
CF: costos fijos

CV: Costos variables

IT: Ingresos Totales
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2.2.4.10. Retorno de la inversion (ROI)

El ROI es un indicador que permite medir el rendimiento de la eficacia de una inversion, es
decir cuantificar las pérdidas o ganancias de las inversiones hechas por la empresa. Asimismo,
con base en el ROI, es posible planificar metas establecidas en resultados tangibles y deducir si
es viable o no invertir en determinados proyectos, la formulacién seria el ingreso sobre la

inversion en activos (Escandon & Stozitzky, 2018).

Ingresos generados — Inversion
ROI % = — * 100
Inversion

Fuente: (Escandon & Stozitzky, 2018)

2.2.5. Impacto Ambiental
Es el efecto que produce una determinada accion humana sobre el medio ambiente en sus
distintos aspectos, como también a los efectos de un fendmeno natural catastrofico. La
evaluacién de impacto ambiental (EIA) es el anlisis de los resultados previsibles de la accion;
y la declaracién de impacto ambiental (DIA) es la comunicacion antepuesta, exigidas por las
leyes ambientales bajo ciertos supuestos, de las consecuencias ambientales sefialadas por la

evaluacién (Toapanta, 2017).

2.2.5.1.Matriz de Leopold
La matriz de Leopold es un método cualitativo de evaluacion de impacto ambiental, reside
en un cuadro de doble entrada donde las columnas estan encabezadas por una extensa relacion
de factores ambientales, y cuyas entradas por filas hacen referencia a otra relacion de acciones
causa de impacto. La matriz constituye una forma de sintetizar y representar los resultados de
tales estudios; va acompafiada de un inventario ambiental, explicacion sobre los impactos
identificados, de las medidas para mitigarlos y del programa de seguimiento y control (Sanchez

& Molina, 2015).
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2.3. NORMATIVA LEGAL
2.3.1. Normas nacionales para el faenamiento
Toda planta de faenamiento o camal debe regirse a la Ley de Mataderos (de 1964) y su
Reglamento (1996) sobre mataderos inspeccion, comercializacion e industrializacion de la
carne, resoluciones del Ministerio de Agricultura (MAGAP), asi como también a cada una de
las disposiciones de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro-

Agrocalidad (Acebedo, Castillo, & Quijano, 2016).

Por lo tanto, el art. 50 del Reglamento de la Ley de Mataderos establece que “Los mataderos
o camales frigorificos, tendran el deber de clasificar la carne durante el proceso de
faenamiento”, sefialando en el art. 51 que las canales de vacuno serdn clasificadas segun lo que
establece las Normas Técnicas INEN 772, 773 y 775 emitidas en 1985 por el Instituto
Ecuatoriano de Normalizacion que tratan sobre la carne y productos carnicos y la clasificacion
de la carne vacuna, la cual sefiala que la clasificacion se hard de acuerdo a 3 categorias con
respecto a su conformacion, calidad y acabado: Superior, Estandar y Comercial (Acebedo,

Castillo, & Quijano, 2016).

2.3.2. Sanidad e inocuidad alimentaria
Segln la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), sustenta que: las personas y
colectividades tienen derecho de acceder a alimentos inocuos y es responsabilidad del Estado
prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos contaminados o que pongan en

riesgo su salud, tal como se describe en los siguientes articulos:

Art.13.- “Las personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a
alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en
correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales. EI Estado ecuatoriano

promovera la soberania alimentaria” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).
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Art. 281 numeral 13.- “La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una
obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente,
para ello es responsabilidad del Estado prevenir y proteger a la poblacion del consumo de
alimentos contaminados 0 que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre

sobre sus efectos” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008).

2.3.3. Prevencion de enfermedades
La Ley de Sanidad Animal (2004), referente a la inspeccidn del estado de enfermedades que

haya tenido el animal, establece que:

Art. 9.- Toda persona natural o juridica que poseyere conocimiento de la coexistencia de
enfermedades animales infectocontagiosas, tendré la obligacién de comunicar al Ministerio de

Agricultura y ganaderia (Ley de Sanidad Animal , 2004).

Art. 10.- Los funcionarios del Ministerio de Agriculturay Ganaderia proveera la informacion
a las dependencias del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria en resultado de que
ejecuten la investigacion correspondiente, ordenen el aislamiento, cuarentena, sacrificio o
destruccion en su caso, de los animales o aves enfermos, si fuere necesario (Ley de Sanidad

Animal , 2004).

Art. 11.- Los mataderos o camal y demas establecimientos de sacrificio de animales o aves,
expediran periodicamente al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, los resultados de los
examenes anteriores y posteriores al sacrificio: y, de existir sospechas de enfermedades
transmisibles deberan proceder en la forma establecida en el Art. 9 (Ley de Sanidad Animal ,

2004).
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Art. 12.- Para el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo anterior y la adopcion de
medidas obligatorias los concejos municipales contaran con los que garanticen productos aptos

para el consumo humano (Ley de Sanidad Animal , 2004).

Asimismo, la Ley Organica de Defensa al Consumidor Reg. Of. 116 de 10 de julio de 2000

en su Art. 5, determina que los consumidores estan en la obligacion de:
1.Propiciar y ejercer el consumo racional y responsable de bienes y servicios.
2.No afectar el ambiente mediante el consumo de bienes o servicios.

3.Evadir los riesgos que puedan afectar a la salud y vida por el consumo de bienes o servicios

licitos.

4.Informarse responsablemente del uso de los bienes y o servicios a consumirse.
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CAPITULO I

3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

3.1.PRODUCCION GANADERA EN EL ECUADOR

La actividad agropecuaria del Ecuador representa uno de los sectores primordiales para la
economia local en su conjunto.

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), en el 2016 el sector agropecuario obtuvo
una contribucion del 9,62 % en el PIB total uno de los porcentajes mas altos durante los tltimos
diez afos.

Asimismo, el modelo econémico agropecuario progresivo estipula su desarrollo en los
principales sectores que resaltan por su participacion en la produccién nacional y para la
economia del pais. En el afio 2015, los sectores mas distintivos dentro de la composicion del
PIB Agropecuario fueron: el cultivo de banano, café y cacao con el 21%; la silvicultura,
extraccion de madera y otros con el 11%, seguido por la produccion pecuaria con un 9 %,
dejando atras al cultivo de flores y a la acuicultura y pesca de camaron que representan el 8 %

cada uno (Banco Central del Ecuador (BCE), 2016). Véase en la figura 4.

40
35
30
25
20
15
10

Cultivode Cultivo de Otros Criade Silvicultura, Acuicultura Pescay
banano, café  flores cultivos ganado  extraccion y pescade acuicultura
y cacao agricolas de maderay camaron (excepto
actividades camardén)

relacionadas

Figura 4: PIB Agropecuario 2016
Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2016)
Elaborado por: Claudia Rodriguez



31

3.1.1. Generalidades de la industria ganadera

Segun (USDA Foreign Agricultural Service (FAS), 2015), estima que:

v

Existen cerca de 280 mil productores de ganado bovino de carne en el territorio
nacional.

De estos ganaderos aproximadamente dos tercios son pequefios productores con
propiedades de 20 Ha o0 menos.

Solamente 6% de los emprendimientos ganaderos en el pais operan en extensiones de
tierra mayores a 100 Ha.

Se presume que cerca de 3.9 millones de cabezas del hato ganadero local son animales
para carne y doble propdsito.

Aproximadamente el 28% de las haciendas cuentan con 20 y 100 Ha y se las considera
operaciones ganaderas de tamafio mediano para los estandares locales.

Entre las razas de ganado de carne que prefieren los clientes son Brahman y Charolais,
aunque las razas Angus, Brangus y Herefords también son populares.

Uno de los distintivos de esta industria es que la produccién tanto en animal vivo, como

en la carne proveniente de su faenamiento depende del tipo de animal, su edad y sexo.

3.1.1.1. Cadena de Valor de la produccién ganadera

La trayectoria por la que pasan los productos de la industria ganadera de la carne hasta llegar

a los consumidores finales implica un conjunto de etapas que (Castillo, 2014) , resume en las

gue se presentan en la siguiente figura:



b) Comerciante 2
en feria pequefia

Productor Comerciante 1

a)Comerciante 2 en
camal para faena

b.3) Comerciante 3 en
feria grande para
revender

b.2) Comerciante 3 en
feria grande para
faenar y distribuir

b_1) Comerciante 3
para faenar y distribuir

Comerciante 3 en camal
para distribucion a sitios
de expendio

Alternativa
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Comerciante 4 en feria

grande para llevar a
faenar y distribuir

Tercenas

Autoservicios,

supermercados ¥
tercenas

Figura 5: Cadena de valor de la produccion ganadera

Fuente: (Castillo, 2014, pag. 54)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

Entre las etapas mas relevantes de la cadena de valor segun (Castillo, 2014), plantea las

siguientes:

v" Produccion

- Abastecimiento de insumos para la produccion ganadera

- Campafias de vacunacion anti-aftosa y entrega de guias de movilizacién

- Créditos para produccién
v' Comercializacion

- Investigacion de mercado

- Transporte para movilizacion del ganado

- Crédito para comercializacion
- Ferias de comercializacion

v" Faenamiento

- Servicio de faenamiento (camal o matadero)

- Transporte apropiado para movilizacion de la carne
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3.1.2. Desempefio de la industria ganadera en la economia local

Los primeros seis meses del afio 2019 la actividad ganadera conservé en primer lugar su
tendencia progresiva, tanto en el hato como en las inversiones realizadas. Fue por ello por lo
que, en una encuesta realizada por el (BCE), el 68% de los encuestados manifestd que la
actividad incremento; el 25% sefial6 que se mantuvo igual; mientras que el 7% indicé que fue
menor. Es asi como, los resultados dan un nivel positivo de 61% respecto al hato y, de 57% en
relacion con las inversiones. (Banco Central del Ecuador (BCE), 2019).

Asi también, el Estado a través de BanEcuador ha concedido créditos al sector pecuario,
aungue el namero de créditos para ganaderia disminuyeron en 40.2%, aprobando asi 3,830
créditos originales para ganado bovino de leche y cria en el periodo de enero a junio de 2019,
por un valor de USD 27,866,031.24; mientras que en el afio 2018 fueron aprobadas 6,407
operaciones, por un valor de USD 27,718,250.49; como se indica en la tabla 3.

Tabla 3: Crédito original concedido al sector pecuario por BanEcuador

ANOS VARIACION
SUBSECTOR/RUBRO 2019 2018 t/t-2)

Numeros Valoren Numeros Valoren Numeros Valoren
Operaciones Doélares | Operaciones Dolares Operaciones [ Ddlares

TOTAL CREDITO ORIGINAL 3,83 27,866,031.24 6,407 27,718,250.49 -40,20% 0,50%

. Ganado Bovino
Pecuario , 3,83 27,866,031.25 6,407 27,718,250.50 -40,20% 0,50%
de leche-cria

Fuente: (Banco Central del Ecuador (BCE), 2019)

3.1.3. Existencia de ganado en Ecuador
De acuerdo con informacion publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC, 2019) correspondiente a la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua
(ESPAC, 2019), sobre los diferentes tipos de ganaderia existente en el territorio nacional
predomina el ganado vacuno con un total de 4,1 millones de cabezas, seguido por el ganado
porcino con 1,3 millones de cabezas. En la figura 6 se detalla la existencia de ganado en Ecuador

de los ultimos tres afios expresada en miles de cabezas.



m N
Vacuno Porcino Ovino
o 2017 4191 1.115 390
| 2018 4.057 1.283 356
m 2019 4 306 1.169 465
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Figura 6: Existencia de ganado en Ecuador
Fuente: (ESPAC, 2019)
Elaborado por: Claudia Rodriguez
3.1.3.1. Poblacién de ganado bovino por region
De lo anterior con respecto a regiones, en las provincias de la Sierra se encuentra el 51, 69%

del total de cabezas, seguido por la Costa con 39,71% y Amazonia con 8,6% (ESPAC, 2019).

La figura 7 muestra el porcentaje de existencia de ganado bovino por region.

Amazonia
8.6%

Sierra
Costa 51.69%

39.71%

mSierra = Costa = Amazonia

Figura 7: Existencia de ganado bovino por region
Fuente: (ESPAC, 2019)
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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3.1.3.2. Ganado bovino por provincia
Por provincia, Manabi concentra 21.6% de la poblacion ganadera del pais, seguida de lejos
por Azuay con 7.2%, Chimborazo con 6.8%, Cotopaxi con 6.7%, y Pichincha con 6.2%, entre

las principales (ESPAC, 2019). En la figura 8 se presenta la existencia de ganado bovino por

provincia, expresado en miles de cabezas.

Manabi 930.000
Azuay | 330000
Chimborazo 315.000
Cotopaxi 309.000
Pichincha 286.000 | |
0 500.000 1.000.000
# de Cabezas

Figura 8: Existencia de ganado bovino por provincia
Fuente: (ESPAC, 2019)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

3.1.4. Camales en Ecuador
En el territorio nacional existen mas de 200 mataderos localizados en un 45% en la region

Sierra, el 38% en la region Costa y el 17% en la Amazonia y Galapagos (MAGAP, 2014).

Vease figura 9.

17%

38%

mSierra ~ Costa = Amazoniay Galapagos

Figura 9: Localizacién de mataderos por region
Fuente: (MAGAP, 2014)
Elaborado por: Claudia Rodriguez



36

De acuerdo con datos del Centro de Desarrollo Industrial del Ecuador y otras instituciones
vinculadas con la ganaderia, el sacrificio de ganado en el pais se da en un 70% en camales
municipales, 25% en camales tipo industriales y el 5% en camales clandestinos; de los cuales
el 81% de mataderos estan ubicados en zonas urbanas, el 7% en semiurbanas y el 12% son

rurales. (MAGAP, 2014). Véase figura 10.

mUrbana © Semiurbana = Rural

Figura 10: Localizacién de mataderos por zonas
Fuente: (MAGAP, 2014)
Elaborado por: Claudia Rodriguez

3.2.PRODUCCION DE GANADO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

Segun el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos, considera que la provincia de
Imbabura tiene una capacidad de produccion pecuaria de 105.057 cabezas de ganado bovino,
40.228 de ganado porcino y 35.106 de ganado ovino, esto se debe a que sus cantones poseen
las condiciones Optimas para la crianza de animales productores de carne. La produccion de
carne bovina considera tres etapas, la cria, recria y engorde. El peso adecuado de faena de los
animales es variable pende en gran parte de la raza del animal, constando animales listos para

su faenamiento con alrededor de 700kg y otros con peso de hasta 1000kg (INEC, 2019).
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Segln datos de la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua, en la

provincia de Imbabura existen 92.492 cabezas de ganado bovino (ESPAC, 2019). Véase figura

GANADO VACUNO
MACHOS HEMBRAS
De menos De 1 aho a De 2 0 mds De menos de De 1 afo a TOTAL
Provincia TOTAL 4 NACIDOS
SUBTOTAL |de 1 afio de | ™" %€ 2| hosde |SUBTOTAL| 1ahode |MeENosde2 | De2omas
edad afos de . o afosde |afios de edad| (Machosy
edad edad (Vacas) hembras)
(Terneros) (Toros) (Terneras)
(Toretes) (Vaconas)
IMBABURA 92.492 33.123 9.463 12.862 10.798 59.369 11.916 12116 35.337 12.112

Figura 11: Existencia de ganado vacuno en Imbabura
Fuente: (ESPAC, 2019)

Por otro lado, en el afio 2019 en el territorio provincial se sacrificaron 708 cabezas de ganado

vacuno como se especifica en la siguiente figura.

GANADO VACUNO SACRIFICADO

MACHOS HEMBRAS
De menos De 1 afio a De 2 0 mds De menos De 1 afio a De 2 o mds
Provincia TOTAL _ menos de 2 = _ menos de 2 =
SUBTOTAL |de 1 afio de _ afios de SUBTOTAL |de 1 afio de _ afios de
anos de anos de
edad edad edad edad
edad edad
(Terneros) (Toros) (Terneras) (Vacas)
(Toretes) (Vaconas)
IMBABURA 708 418 155 103 160 291 32 13 246

Figura 12: Sacrificio de ganado vacuno en Imbabura
Fuente: (ESPAC, 2019)

3.2.2. Ganado porcino

Con respecto al ganado porcino la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria

Continua (2019), determina que en la provincia de Imbabura existen 21.986 cabezas de ganado

porcino (ESPAC, 2019).Vease figura 13.

GANADO PORCINO
EXISTENCIA (Machos y VENTAS (Machosy
.. Hembras) Hembras)
Provincia

TOTAL Menores de | Mayores de TOTAL Menores de | Mayores de
2 meses de | 2 meses de 2 mesesde | 2 meses de

edad edad edad edad
IMBABURA 21.986 5.704 16.282 6.848 1.933 4915

Figura 13: Existencia y venta de ganado porcino en Imbabura
Fuente: (ESPAC, 2019)
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3.3.ASPECTOS SOCIOECONOMICOS DEL CANTON COTACACHI

3.3.1. Resefia del canton Cotacachi

El cantdn Cotacachi o también conocido como Santa Ana de Cotacachi es el canton méas
extenso de la provincia de Imbabura, cuenta con una superficie de 1.861,72 km?2
aproximadamente. Esta delimitado al norte con el canton Urcuqui; al sur con el Canton Otavalo
y la Provincia de Pichincha, al este con el Cantdén Antonio Ante y al oeste con la Provincia de
Esmeraldas (PDOT COTACACHI, 2015)

Asi también, segun sus caracteristicas topograficas y climaticas se divide en dos zonas; la
Andina y la Subtropical. El clima es templado o andino de valles, con temperaturas que oscilan
entre los 10 °C a 25 °C.

Cotacachi esta conformada por dos parroquias urbanas y ocho parroquias rurales las cuales

son.

Parroquias rurales
v Sagrario

v’ San Francisco
Parroquias urbanas
v' Apuela

v Garcia Moreno
v' Imantag

v’ Pefaherrera

v’ Plaza Gutiérrez
v" Quiroga

v 6 de Julio de Cuellaje

v" Vacas Galindo
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La poblacion total del canton Cotacachi es de 40.036 habitantes. Segun el Censo de

Poblacién y Vivienda 2010, 50.18% son hombres y el 49.82% mujeres. EI 77,90% de la

poblacion vive en la zona rural y el 22.10% en la zona urbana (Instituto Nacional de Estadistica

y Censos (INEC), 2010). Vease tabla 4.

Tabla 4: Poblacion cantén Cotacachi por parroquia y sexo

PARROQUIAS/CANTON/PROVINCIA/PAIS | HOMBRES % MUJERES % TOTAL
6 DE JULIO DE CUELLAJE 936 4,66 844 4,23 1780
APUELA 942 4,69 882 4,42 1824
COTACACHI 8,398 41,8 8,741 43,82 17139
GARCIA MORENO 2675 13,32 2,385 11,96 5060
IMANTAG 2424 12,07 2,517 12,62 4941
PENAHERRERA 850 4,23 794 3,98 1644
PLAZA GUTIERREZ 260 1,29 236 1,18 496
QUIROGA 3,210 15,98 3,244 16,26 6454
VACAS GALINDO (EL CHURO) 395 1,97 303 1,52 698
COTACACHI 20,090 50,2 19,946 49,8 40,036

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)

Cotacachi muestra un bajo desarrollo poblacional. La tasa de incremento anual total a nivel

cantonal es el 0,81%; segun las proyecciones poblacionales de (SENPLADES, 2017), para el

periodo 2010-2020, al final de este, el cantdn tendria una poblacion de 45.338 habitantes.

3.3.2.1. Poblaciéon Econémicamente Activa

El cantdén Cotacachi cuenta con una cantidad de 14.137 habitantes pertenecientes a la

poblacion economicamente activa, (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010).

Véase tabla 5.




40

Tabla 5: Poblacion econdmicamente activa por parroquia

Parroquia/Cabecera Cantonal Total
Cotacachi 6506
Apuela 564
Garcia Moreno 1694
Imantag 1570
Pefiaherrera 609
Plaza Gutiérrez 195
Quiroga 2215
6 de julio de Cuellaje 664
Vacas Galindo (El churro) 220
Total 14137

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010)
La tasa de incremento anual de la poblacion econdmicamente activa a nivel cantonal, es del

0,15%; segun las proyecciones poblacionales de (SENPLADES, 2017)

3.3.2.2. Sector econémico primario
En el canton Cotacachi el sector primario agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
representa el mayor porcentaje de ocupacion con un total de 36%, estableciéndose este como el
sector mas dindmico y de vital importancia para la economia cantonal, tanto empleadora como

por cuenta propia (PDOT COTACACHI, 2015). Véase tabla 6.

Tabla 6: Poblacién ocupada por rama de actividad, segln area urbanay rural

Area Urbana o
SECTOR Rama de actividad (Primer nivel Rural Total

Urbana Rural

PRIMARIO | Agricultura, ganaderia, silvicultura 2% 34% 36%

y pesca

Fuente: (PDOT COTACACHI, 2015)

3.3.3. Existencia, comercializacion y autoconsumo de ganado
Segun (Valencia, 2019), sefiala que en gran mayoria las personas que residen en areas rurales
se dedican a labores pecuarias y agricolas. Alrededor de el 12% del ingreso familiar del sector

rural proviene de la actividad pecuaria exclusivamente la crianza de ganado bovino y porcino.
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Asimismo, los productos derivados de dicha actividad representa una fuente de ingreso rentable
para los productores, estos pueden ser: carne, leche y piel.
Por otro lado, en cuanto a la existencia de animales predomina el ganado vacuno con el 75%,

seguido por cuyes el 21%, porcinos 4% (PDOT COTACACHI, 2015). Véase tabla 7.

Tabla 7: Produccion pecuaria en Cotacachi

GANADO NUMERO
Bovino 27.132
Porcino 1.470

TOTAL 28.602

Fuente: (PDOT COTACACHI, 2015)

Segun datos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (2015), en Cotacachi no
existe industrializacion de carne, el 4.69% se comercializa en las ferias y en promedio el 59,
03% es para autoconsumo primariamente en cuyes y chivos (PDOT COTACACHI, 2015).

Véase tabla 8.

Tabla 8: Promedio de comercializacion y autoconsumo de ganado en Cotacachi

Promedio de Promedio de Promedio de Promedio de
Ganado . . . .
comerciante industria feria ganadera | autoconsumo
Bovino 54,84% 0% 8,55 36,61%
Porcino 18,42% 0% 0% 81,58%
Total 36,28% 0% 4,69% 59,03%

Fuente: (PDOT COTACACHI, 2015)
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3.4.CONDICIONES GENERALES DEL ENTORNO PARA EL FAENAMIENTO EN

LAS GOLONDRINAS

3.4.1. Resefia de Las Golondrinas recinto rural del canton Cotacachi
La comunidad de Las Golondrinas se integré al Canton Cotacachi en el afio 2016 como
recinto de la parroquia Garcia Moreno, tiene una superficie de 172 km2. Segun las cifras del
altimo censo 2010, cuenta con 5.302 habitantes, la tasa de incremento poblacional anual es de
2.96%, las actividades econdmicas mas representativas en el reciento son la agricultura y

ganaderia, seguida por el comercio al por mayor y menor.

En el recinto Las Golondrinas, segin informacion del equipo consultor del PDOT (2020), la
cobertura del servicio de agua potable es del 47,16%, de alcantarillado sanitario 11,46%,
energia eléctrica 64,21%, alumbrado publico 62,62%, red vial 27,12%, servicio con red
telefénica 41,29%, servicio de aceras y bordillos 12,06%, recoleccién de basura 71,37%, aseo

de calles 23,40%, cuyo promedio de los servicios antes mencionados es 40,09%.

3.4.2. Produccién agropecuaria
El sector agropecuario en la zona de Las Golondrinas es muy fructifero, por esta razén los
productores se han visto en la necesidad de crear la Asociacion de produccion agropecuaria Las

Golondrinas Unida ASOPAGU.

La produccion ganadera de la zona de Las Golondrinas cuenta con aproximadamente 15.000
cabezas de ganado bovino y alrededor de 1200 cabezas de ganado porcino que se comercializa
principalmente en Quinindé, Pedro Vicente Maldonado y se vende en gran cantidad a

intermediarios.

3.4.3. Analisis FODA del sector ganadero en Las Golondrinas
En la siguiente tabla se define el analisis FODA del sector ganadero en el recinto Las

Golondrinas, en dicha tabla se resumen los aspectos claves del entorno (perspectiva externa) y
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de la capacidad estratégica (perspectiva interna), para ofrecer un claro diagndstico y poder
tomar las decisiones oportunas y tacticas en la creacion de una planta de faenamiento pecuario

en el territorio antes mencionado.

Tabla 9: Anélisis FODA del sector ganadero en Las Golondrinas

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Clima y terreno favorable para la v' Campafas de vacunacion para el
diversificacion de la actividad ganado por parte del gobierno, para
agricola. eliminar enfermedades cronicas.
Buen nivel de inversion en creacion, v" Disminucion de impuestos en
desarrollo o reconversion de las fertilizantes para pastos.
industrias agroalimentarias. v' Mejora genética del ganado a nivel
Abundancia de recursos naturales. nacional.
Organizacién gremial de base y v’ Apertura de mercado para
participacion de cooperativa y el productores.
fortalecimiento de organizaciones de v' Coyuntura politica: facilidad de
ganaderos, ASOPAGU. didlogo con el Alcalde, buena
Capacidad de trabajo de la poblacién. relacion con instancias
Tendencia creciente en el desempefio gubernamentales.
econdmico territorial. v' Visién politica de un camal
Hato es grande y en crecimiento. regional.
Cumplimiento de la normativa legal. v Opinidn positiva de los medios de
Compromiso social y ambiental. comunicacion.
DEBILIDADES AMENAZAS

Deficiencia en inversion tecnoldgica. v Orden publico, seguridad y crisis
Falta de investigacion en el medio. econdmica.
Manejo inadecuado del ganado en v Cambios climéticos y fenémenos
salud y alimentacién. naturales.
Bajo poder de negociacion de los v Enfermedades virales que afectan
productores. la salud del hato.

v Camales clandestinos.

v Camales publicos y privados en

Cantones y Provincias cercanas.
v Precios bajos en el mercado de la
carne.

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA DE DISENO

4.1.ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio de mercado se realizé en el Cantdn Cotacachi, Provincia de Imbabura,
tiene como finalidad analizar las variables que actuan en un sector determinado, para asi
establecer el grado de factibilidad de situar una planta de faenamiento considerando la demanda
insatisfecha en funcion de elementos tales como: precio, cantidad, empaque y calidad del
producto.

El estudio de mercado tiene como objetivo establecer las necesidades y requerimientos de la
poblacion, el tamafio de la oferta y demanda histérica de los productos y servicios de
faenamiento en el recinto Las Golondrinas.

De acuerdo con el diagndstico realizado, se determina la existencia de posibilidad de ingreso

al mercado con los servicios y productos que la empresa desea ofertar.
4.1.1. Atributos del producto

4.1.1.1. Identificacién del producto
El producto principal para comercializar son las piezas de canal de porcinos y bovinos en
forma completa, medias o cuartas, obtenido a través de un proceso de faenado que cumpla con
los requerimientos sanitarios y de calidad, ademas se ofrecera el servicio de faenamiento de

ganado bovino y porcino en pie.

Las canales provienen de un animal eviscerado, al cual se le han separado todos los érganos

internos, cabeza y cuero para quedar constituido por los huesos y las distintas masas musculares.

La carne es la parte blanda, formada principalmente por los musculos, del animal y se

consume como alimento. Es un producto muy perecedero el cual se recomienda almacenar en
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ambientes refrigerados entre los -1 °C y los 2 °C para asi mantener sus propiedades, la carne

congelada adecuadamente puede durar alrededor de seis meses antes de ser preparada.

4.1.1.2. Presentacion
La presentacion del producto a comercializar por la planta procesadora es la que se presenta

en la siguiente figura, estas corresponden a piezas de canales de bovinos y porcinos al peso.

Figura 14: Canal dividida en medias y cuartas
Fuente: Corte de carnes referencia internacional

4.1.1.3. Caracteristicas técnicas
La carne esta compuesta en gran proporcion por proteina, generalmente coldgeno o elastina.
Al ser cocinado el coldgeno se rompe en gelatina; por otra parte, la elastina se conserva

inalterada al ser sometida a coccion.

v Olores y sabores

Son cerca de 1000 compuestos que integran el sabor de las carnes, con respecto al olor se
identifican compuestos quimicos reconocidos en los constituyentes volatiles (compuestos
quimicos organicos tales como hidratos de carbono, aldehidos, alcoholes, foranos, ésteres,
piridinas, pirroles, parafinas, oscinas y otros compuestos fundamentados en el &tomo de azufre

y en los elementos haldgenos) de la carne de bovinos, porcinos y ovinos.

v" Colores
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El color es un indicativo sumamente importante para que el consumidor realice la eleccién
de compra. Las carnes de aves generalmente aparentan tener un color més claro que la de los
mamiferos, que suelen ser mas oscuras y de color rojizo. EI motivo de esta diferencia es el tipo
de fibra muscular del que esta compuesta debido a la mayor intensidad del trabajo que soporta

la musculatura de estos altimos.

La carne presenta un color rojo debido principalmente a la mioglobina; sin embargo, el color

final de la carne depende de su almacenamiento, procesamiento y coccion.

4.1.1.4. Caracteristicas nutricionales
La carne posee una composicion quimica muy compleja y variable en funcién de diversos
factores externos e internos. El resultado de su composicion y la afectacion de los componentes
depende de las condiciones de manipulacion, procesamiento y almacenamiento, los cuales

determinan su valor nutricional, durabilidad y el grado de aceptacion por parte del consumidor.

La carne es estimada como el alimento mas completo dentro de la dieta alimentaria del ser

humano; la misma que aporta en la alimentacion con los siguientes nutrientes. VVéase tabla 10.

Tabla 10: Caracteristicas nutricionales de la carne

Tipo KCal | Prot. | Grasa | Sodio | Calcio | Hierro | Fosfo | Potasio | Vit. | Vit. | Vit.

Cada 100 g g mg mg mg ro mg A Bl | B2

gramos mg Ul | mg | mg

Magra 200 19 13 70 9 1.8 - - 20 |0.05|0.14
Carne Semigorda | 255 18 20 - 9 1.8 - - 30 0.05 | 0.13
de vaca

Gorda 305 17 25 - 8 1.7 - - 40 |0.05|0.13

Magra 275 17 23 - 10 2.5 190 - - 0.80 | 0.19
Carne Semigorda | 300 16 27 - 9 2.3 175 - - 0.75 | 0.18
de cerdo

Gorda 350 15 31 - 8 2.2 160 - - 0.70 | 0.17

Fuente: Zonadiet.com
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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4.1.1.5. Aprovechamiento de subproductos del faenado

4.1.1.5.1. Subproductos comestibles
Los productos comestibles resultantes del faenamiento del ganado se pueden utilizar para la
alimentacién humana o animal. En la Tabla 11, se definen los principales usos de este tipo de

productos.

Tabla 11: Principales usos de los subproductos comestibles

SUBPRODUCTO | PRODUCTO COMERCIAL | USO PRINCIPAL

Visceras blancasy | Visceras Alimentacion

rojas humana

Huesos Hueso blanco Alimentacion
humana

Grasas Aceites Consumo anima

Sangre Harinas Consumo animal

Abonos Agricultura

Fuente: (Pérez, 2017)

4.1.1.5.2. Subproductos no comestibles

Los subproductos no comestibles son utilizados como materia prima por industrias que
fabrican diferentes articulos. En la siguiente tabla se describe los principales usos de los

subproductos no comestibles.

Tabla 12: Principales usos de los subproductos no comestibles

SUBPRODUCTO | PRODUCTO COMERCIAL | USO PRINCIPAL
Pieles Pieles curtidas Marroqueria
Cuernos Artesania Artesanias

Harina Agricultura
Pesurfias Harina Agricultura
Contenido ruminal | Contenido seco Agricultura

Entre los subproductos no comestibles se encuentra los subproductos opoterapicos que se

Fuente: (Pérez, 2017)

utilizan para la fabricacion de farmacos. Véase tabla 13.
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Tabla 13: Principales usos de los subproductos opoterapicos

SUBPRODUCTO | PRODUCTO COMERCIAL | USO PRINCIPAL
Péancreas Insulina Tratamiento diabetes
Timo Tiroxina Hipotiroidismo
Hipofisis ATH Crecimiento del
organismo
Adrenales Adrenalina Anticoagulante

Fuente: (Pérez, 2017)
4.1.2. Andlisis de la demanda

4.1.2.1. Segmentacion de Mercado
En la siguiente tabla se presenta la segmentacion de mercado referente al consumo de

carne de res y cerdo siendo este el principal producto que se pretende comercializar.

Tabla 14: Niveles de segmentacién

Nivel Geografico
Ubicacion Canton Cotacachi-Recinto Las
Golondrinas
Densidad Urbana y rural
Nivel Demogréfico
Edad 10-60 afios
Sexo Masculino y femenino
Nivel Psicolégico
Clase Media, media baja, baja
Social
Preferencias Cantidad, precio, tipo de carne
Nivel generacional habitos
Conductual Compra de carne de res o cerdo por
lo menos una vez por semana

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.1.2.2. Perfil del cliente

v Supermercados

Sitios de comercializacion y exposicion en estanterias de productos al por menor, estos
deben tener un ambiente adecuado para la exhibicion del producto, como por ejemplo en una

cadena de frio.
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v" Mercados

Lugar donde se comercializa el producto al menudeo, estos deben efectuar la presentacion
del producto en formas diferentes, entre estos pueden ser los mercados de Quininde, Garcia

Moreno y demas ciudades y parroguias cercanas.
v’ Frigorificos y Tiendas

Sitios donde se expende el producto al por menor y es exhibido en neveras y frigorificos,

por lo general se encuentran en el mismo sector y comunidades cercanas.
v' Familias

Familias con diferentes posiciones sociales pertenecientes al reciento Las Golondrinas y

comunidades aledafias.

4.1.2.3. Tamafio de la muestra
De acuerdo con los datos recopilados del (PDOT COTACACHI, 2015), se tiene un total de
14.137 habitantes pertenecientes a la poblacién economicamente activa del canton Cotacachi,
la cual se utiliza como universo, manejando un nivel de confianza del 95%, se obtienen los

siguientes resultados:

_ 1,96 x 14,137 + 0,5 x 0,5
©0,052(14,137 — 1) + 1,962 + 0,5 X 0,5

n

n =374

Segun los resultados de la aplicacion de la ecuacién matematica se obtiene una muestra de
374 habitantes, los cuales seran considerados para la encuesta informativa que tendrd como
finalidad recopilar informacion sobre del consumo de carne, y determinar la demanda del

producto.
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4.1.2.4. Resultados de la encuesta aplicada al consumidor final
Los resultados de la encuesta que se presentan a continuacion permitiran definir el mercado
objetivo, la presentacién del producto, los canales de distribucion y el tipo de promocion para

impulsar el producto y servicio que ofrece la planta de faenamiento.

1. ¢Compraria carne faenada proveniente de un camal habilitado en el recinto Las

Golondrinas?

Tabla 15: Compra de carne proveniente de un camal en el recinto Las Golondrinas

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Sl 324 87%
NO 50 13%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

uS|
ENO

Figura 15: Porcentaje de compra de carne proveniente de un camal en el recinto Las Golondrinas
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

ANALISIS:

La poblacion econémicamente activa de Cotacachi se favorece la propuesta para la
implementacion de la planta faenadora mostrando interés por adquirir carne faenada en el
canton con un porcentaje de aceptacion de 87% y una minima cantidad del 13% que no

compraria.
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2. ¢Queé tipo de carne adquiere con mayor frecuencia?

Tabla 16: Tipo de carne que adquiere con mayor frecuencia

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Pollo 167 45%
Res 113 30%
Cerdo 58 15%
Pescado 30 8%
Otros 6 2%
No consume 0 0%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

W RES

m CERDO
POLLO
PESCADO

B OTROS

B NO CONSUME

Figura 16: Tipo de carne que se consume con mayor frecuencia
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

ANALISIS:

La carne que se consume con mayor frecuencia es la de pollo con un 45%, la carne de res

alcanza el 30% ocupando el segundo lugar en el consumo y la carne de cerdo un 15%.
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3. ¢Con que frecuencia consume carne de res y cerdo?

Tabla 17: Frecuencia de consumo de carne de res y cerdo

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Tres veces por 191 51%
semana
Todos los dias 101 27%
Una vez por 82 22%
semana
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

M Todos los dias

M Tres veces por
semana

Una vez por
semana

Figura 17: Frecuencia de consumo de carne de res y cerdo
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

ANALISIS:
El consumo de tres veces por semana es el de mayor frecuencia con un 61%, el 23% consume

carne todos los dias y el 21% la consume una vez por semana.
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Tabla 18: Compra diaria promedio de carne de res 'y cerdo

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Media libra 22 6%
1 libra 169 45%
2 a4 libras 112 30%
Maés de 5 libras 71 19%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

B Media libra
B 1 libra
2 a4 libras

mas de 5 libras

Figura 18: Compra diaria promedio de carne de res y cerdo

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La poblacién en su mayoria compra 1 libra diaria representado con el 45%, el 30% compra

de 2 a 4 libras, el 19% compra més de 5 libras y el 6% media libra diaria de carne de resy

cerdo.
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5. ¢Por cuantos miembros esta conformada su familia?

Tabla 19: Cantidad de personas por familia

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
De 1 2 personas 19 5%
De 3 6 personas 310 83%
Mas de 7 45 12%
personas
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

mDela?2
personas

mDe3ab6
personas

B Mas de 7
personas

Figura 19: Cantidad de personas por familia
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

ANALISIS:
El 83% de los encuestados constan con familias conformadas entre 3 y 6 personas, el 12%
poseen familias compuestas entre 7 y mas personas y el 5% tienen familias que van de 1 a 2

miembros.
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6. ¢Donde adquiere los productos carnicos?

Tabla 20: Donde adquiere los productos carnicos

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados

Super mercados 45 12%

Mercado 105 28%

municipal

Tercenas 168 45%

Tienda 56 15%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

B Supermercado
B Mercado
municipal

Tercenas

Tienda

Figura 20: Donde adquiere los productos carnicos
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

El 45% de la poblacion consumidora de carne adquiere sus productos en tercenas, seguido

del 28% de personas que compra sus carnes en el mercado municipal.
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7. ¢Por qué medio conocid el lugar donde compra sus productos carnicos?

Tabla 21: Medio por el cual conocié el lugar donde adquiere los productos carnicos

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Vecinos, amigos, 224 60%
familiares
Prensa 8 2%
Radio 30 8%
TV 15 4%
Pancartas 75 20%
Internet 22 6%
Total 374 100%

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

W Vecinos, amigos,
familiares

M Prensa
Radio
TV

M Pancartas

M Internet

Figura 21: Medio por el cual conoci6 el lugar donde adquiere los productos carnicos
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

ANALISIS
La poblacion econémicamente activa de Cotacachi al momento de elegir el lugar en donde

adquirir sus productos carnicos toma en consideracién la recomendacién de vecinos, amigos y
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familiares, este tipo de publicidad se conoce como “de boca en boca” obteniendo un resultado

de 60%, seguido de la publicidad impresa con un 20%.

8. ¢Cuando elige el producto carnico que caracteristica toma en cuenta?

Tabla 22: Caracteristica que toma en cuenta para elegir los productos carnicos

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Calidad 254 68%
Precio 120 32%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

H Calidad
68% H Precio

Figura 22: Caracteristica que toma en cuenta para elegir los productos carnicos
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

ANALISIS:

La calidad es la principal caracteristica al momento de elegir los productos carnicos, asi lo

considera la poblacién con un 68%, seguido del precio con un 32%.



9. ¢Qué deficiencias encuentra actualmente en la carne que consume?

Tabla 23: Deficiencias en la carne que consume actualmente

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
Calidad 94 25%
Higiene 127 34%
Disponibilidad 67 18%
Precio 86 23%
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

M Calidad
B Higiene
Disponibilidad

Precio

Figura 23: Deficiencias en la carne que consume actualmente

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

ANALISIS
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Una de las mayores deficiencias que se encuentra actualmente es la falta de higiene con un

total de 33% de la poblacion que no se encuentra a gusto con las condiciones en que adquiere

la carne, seguido por la calidad y precio.



10. ¢Cuénto gasta mensualmente en productos carnicos?

Tabla 24: Gasto mensual en productos carnicos

Respuesta Cantidad de Porcentaje
encuestados
20 a 50 délares 277 74%
51 a 100 délares 67 18%
Mas de 100 30 8%
dolares
Total 374 100%

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

M 20 a 50 ddlares
M 51 a 100 ddlares

Mas de 100
ddlares

Figura 24: Gasto mensual en productos carnicos
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

ANALISIS:
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El gasto en consumo mensual de productos carnicos esta definido principalmente en un

rango de 20 a 50 dolares mensuales con 74% y el resto con un gasto mensual superior a los 51

dolares.

4.1.2.5.Resumen general del resultado de la encuesta

Tomando en consideracién el analisis de los resultados de la encuesta realizada al tamafio

de la muestra de la poblacién econdmicamente activa del canton Cotacachi, se obtuvo la

siguiente informacion: De los 374 encuestados, el 87% compraria carne faenada proveniente de
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un camal habilitado en el recinto Las Golondrinas, dando como resultado un porcentaje 6ptimo
de aceptacion para la creacion de una planta de faenamiento que asegure la calidad de los

productos carnicos.

Por otro lado, el consumo de carne de res alcanza el 30% ocupando el segundo lugar seguido
por el consumo de carne de cerdo con un 15%, ademas la frecuencia de consumo es de tres
veces por semana en un 51% en promedio de cantidad los pobladores en su mayoria compran
1 libra diaria de carne de res y cerdo en tercenas y mercados municipales, esta informacion
indica una considerable existencia de demanda de productos carnicos que cumplan con las

normativas de inocuidad a precios convenientes en la zona de influencia.

4.1.2.6.1dentificacion de la demanda
Para poner en marcha la ejecucion del proyecto es necesario identificar la factibilidad de
mercado determinando las cantidades de producto que el segmento consumidor se encuentre en
capacidad de adquirir y la cantidad que se debe ofertar para cubrir esos requerimientos, la
demanda se limitara inicialmente a la poblacion econémicamente activa del canton Cotacachi,

siendo esta un total de 14.137 habitantes.

Tabla 25: Demanda potencial

Demanda Potencial Resultados
Poblacién econdmicamente activa 14.137 habitantes
Porcentaje de aceptacién del producto 87%

Porcentaje de mercado a captar 13%

Total demanda potencial 12.299 habitantes

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.1.2.7.Consumo
En la Tabla 26, se detalla el analisis de consumo por persona diario de carne de res y cerdo

que en su totalidad es de 0,22 libras, segun los datos obtenidos en la encuesta.
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Tabla 26: Anéalisis de consumo

Analisis del consumo Cantidad Anélisis
Consumo mayoritario diario 1 libra 1
Cantidad mayoritaria de miembros que conforman 3 a 6 personas 4,5

una familia

Consumo por persona diario en libras 1/4,5 0,22

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.1.2.8. Demanda actual
Con respecto a la demanda estimada en la Tabla 27, se presenta el calculo que corresponde
al producto entre la demanda potencial y el consumo diario por persona obteniendo, asi como

resultado 1.227,32 kg/dia que transformado a consumo anual equivale a 441.871,20 kg/afio.

Tabla 27: Demanda estimada

Demanda Célculo Libras Kilos
12.299*0,22

Demanda diaria 2.705,78 1.227,32
1.227,32*30

Demanda mensual 81.173,32 36.819,60
36.822,60*12

Demanda anual 974.079,87 441.835,20

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

El consumo per capita anual corresponde al dividendo entre la demanda anual y demanda

potencial, donde se obtiene un resultado de 35,92 kilogramos por persona.

D.anual
CPC = ————
D.potencial
441.835,20 kg
CpPC

~ 12299 personas

CPC = 3592 Kg/persona
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4.1.2.9. Proyeccién de la demanda
En la siguiente tabla se presenta la proyeccion de la demanda calculada para un horizonte de

5 afios, que es el tiempo en el que se preveé el crecimiento de la planta faenadora.

Tabla 28: Proyeccion de la demanda

Afio Proyeccion de la Consumo per capita Demanda
poblacion Kg/afo Kg/afio
2020 12.299 35,92 441.835,20
2021 12.399 35,92 445.372,08
2022 12.500 35,92 449.000,00
2023 12.601 35,92 452.627,92
2024 12.703 35,92 456.291,76
2025 12.806 35,92 459.991,52

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez
4.1.3. Anélisis de la oferta
Con referencia a la oferta se caracterizada entre el productor directo que es la planta
faenadora de la localidad, los distribuidores en tercenas y tiendas de barrio y los camales

clandestinos que comercializan a menor precio que los lugares legalizados para la venta.

La planta de faenamiento también vende directamente al consumidor final, pero su funcion
principal es la distribucion a los comerciantes e intermediarios para ampliar el canal de
comercializacion y generar fuentes de empleo, el camal también ofrece servicio de faenamiento

de ganado bovino y porcino.

4.1.3.1. Proyeccion de la oferta
Actualmente la oferta total de produccidn de carne bovina y porcina en la zona de influencia

corresponde aproximadamente a 224.938,5 kilogramos anuales.
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Para determinar la proyeccion de la oferta, se debe tomar en cuenta el promedio del

crecimiento de la produccion de carne de res y cerdo del presente afio en el canton Cotacachi el

cual corresponde al 1% anual.

Tabla 29: Proyeccion de la oferta

Ao Proyeccion de la oferta
de carne de res y cerdo
2020 224.938,50
2021 227.187,80
2022 229.459,60
2023 231.754,19
2024 234.071,73
2025 236.412,44

Fuente: Investigacion Directa

4.1.4. Demanda insatisfecha

Elaborado por: Claudia Rodriguez

La demanda insatisfecha se calcula a partir de la diferencia de la oferta y la demanda, como se

muestra a continuacion:

Tabla 30: Demanda insatisfecha

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Oferta proyectada (kg/afio)
227.187,80 | 229.459,60  231.754,19 | 234.071,73 | 236.412,44
Demanada proyectada (kg/afio)
445.372,20 |  449.000,00 | 452.627,92 | 456.291,76 | 459.991,52
Demanada Insatisfecha (kg/afio) | -218.184,40 | -219.540,40 | -220.873,73 | -222.220,03 | -223.579,08

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

La demanda insatisfecha anual es de 218.184,40. kg, lo que demuestra que si existe demanda

de carne de resy cerdo en la zona y la empresa tiene factibilidad de mercado para comercializar

sus productos.
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El precio de los servicios y productos se determinan segun los costos de produccion, gastos

de administracion y el porcentaje de utilidad del proyecto. A continuacion, se presenta el precio

promedio referencial de servicio de faenado y carne de res y cerdo en camales a nivel nacional.

Tabla 31: Precio de servicio de faenamiento de ganado bovino y porcino

Detalle Precio
Tasa de faenamiento ganado bovino $26,30
Tasa de faenamiento ganado porcino $15,00

Fuente: Empresa Publica Metropolitana de Rastro de Quito

Tabla 32: Precio de carne por libra en camal

Detalle Precio $/libra Precio $/kg
Carne de res $2,20 $4,80
Carne de cerdo $2,00 $4,41

Fuente: Empresa Publica Metropolitana de Rastro de Quito
Tabla 33: Precio de carne por libra a consumidor final

Detalle Precio $/libra Precio $/kg
Carne de res $2,70 $5,95
Carne de cerdo $2,40 $5,30

Fuente: Empresa Publica Metropolitana de Rastro de Quito

4.1.6. Canales de comercializacién

El canal de comercializacion inicia con la compra de materia prima, es decir el ganado y

finaliza con la entrega del producto terminado a supermercados, mercados, tercenas, tiendas y

consumidores finales.

A medida que la demanda incremente se considerara la contratacion de mas personal

calificado, para trabajar en el proceso de produccién y comercializacion del producto final. Los

canales de distribucion que se utilizaran son dos, el primero es un canal directo que va desde la

planta faenadora al consumidor final. Véase figura 25.
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Figura 25: Canal directo
Elaborado por: Claudia Rodriguez

Por otro lado, el segundo es un canal indirecto que va de la planta faenadora luego toma
participacion el sector mayorista, seguido del minorista hasta llegar al consumidor final, como

se presenta en la siguiente figura.

Figura 26: Canal indirecto
Elaborado por: La Autora

4.1.7. Promociony publicidad
La publicidad y promocion de los productos y servicios que ofrecera la plata de faenamiento
se pretende realizar en el mercado local y cantonal, mediante pancartas, hojas volantes, cufias
radiales, redes sociales y canales locales que motiven a la poblacién y futuros clientes,

reiterando el cumplimiento de las normas de inocuidad y calidad en el proceso de faenado.
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4.2. ESTUDIO TECNICO
4.2.2. Tamafio
El estudio del tamafio del proyecto es primordial para establecer la estimacion de las
inversiones, la capacidad de las instalaciones y el nivel de operativo, lo que permite evaluar los

costos de funcionamiento y los ingresos proyectados.

El tamafio de la planta faenadora se establece a partir de las proyecciones de la demanda
insatisfecha, por lo cual se pretende abastecer con un 60% de carne de res y 40% de carne de

cerdo para cada afo proyectado.

En la Tabla 34 se detalla el promedio del peso en pie y la cantidad de carne Gtil para

comercializar de un bovino y porcino en kg.

Tabla 34: Cantidad de carne atil después de faenado

Cantidad Tipo de ganado Peso promedio en pie Peso atil faenado
(kg) (kg)
1 bovino 350 175
1 porcino 100 70

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

De un bovino de 350 kg de peso en pie se obtiene 175 kg de carne util, lo que corresponde
al 50% mientras que el 50% restante corresponde a huesos y viseras que también es

aprovechado para comercializar.

La cantidad de carne util de un porcino de 100 kg es 70 kg lo que corresponde al 70% del

peso en pie.

En la se Tabla 35, se especifica la cantidad de carne de res en kg segun los periodos

proyectados.
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Tabla 35: Produccion anual en planta de carne de res y cerdo

Demanda Faena en planta Faena en planta

Afo insatisfecha carne de bovino carne de porcino
(60%0) (40%)
kg kg kg

2021 218.184,40 130.910,64 87.273,76
2022 219.540,40 131.724,24 87.816,16
2023 220.873,73 132.524,24 88.349,49
2024 222.220,03 133.332,02 88.888,01
2025 223.579,08 134.147,44 89.431,63

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

En la Tabla 36, se especifica la cantidad de cabezas que se deben faenar para cubrir la

proyeccién de abastecimiento.

Tabla 36: Cantidad de cabezas para faenar por afio

Ao Cantidad de Cantidad de
reses a faenar cerdos a faenar
2021 748 1247
2022 753 1255
2023 757 1262
2024 762 1270
2025 767 1278

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.2.2.1. Capacidad
En la Tabla 37 se presenta la capacidad de la planta, para el primer afio se pretende faenar
2 reses y 3 cerdos al dia, esta informacion permite formular los recursos requeridos para la

puesta en marcha del proyecto.
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Tabla 37: Capacidad de faenado

Capacidad de faenamiento afio 2021

Tipo Diario Semanal Mensual Anual
bovino 2 10 62 748
porcino 3 20 104 1247

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.2.3. Localizacion
La Asociacion de produccién agropecuaria Las Golondrinas Unida ASOPAGU, cuenta con
el terreno para la ejecucion del proyecto, el cual estd ubicado en la provincia de Imbabura,

canton Cotacachi parroquia Garcia Moreno recinto Las Golondrinas.

4.2.3.1.Macro localizacion
La macro localizacion del proyecto se establecié por pedido del GAD municipal de
Cotacachi, quienes solicitaron que la planta de faenamiento se situé en dicho cantén para

atender la demanda urgente de los ganaderos de la zona.

Figura 27: Macro localizacién
Fuente: Satellites.pro
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.2.3.2. Micro localizacion
Para la micro localizacion ya existia un terreno adquirido por los socios de la Asociacion de

produccion agropecuaria Las Golondrinas Unida ASOPAGU, el terreno es de
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aproximadamente 2 Ha. La direccion exacta del sitio es Parroquia Garcia Moreno Av. Imbabura
Numero 4040 interseccion calle Los Rios, referencia de ubicacion: diagonal al estadio de Las

Golondrinas. Latitud 0.325227 y longitud -79.213572,17.

Por otro lado, el sector donde funcionara la planta faenadora cuenta con servicios basicos
(luz, agua, telefonia) las vias de acceso estan en buen estado, ademas existe disponibilidad de
la materia prima y oportunidad de optimizar los recursos disponibles en el lugar, por esta razon

podemos indicar que estos factores representan una ventaja para ejecucion del proyecto.

El terreno definido como micro localizacion se encuentra en lugar apartado de la zona
urbana, cumpliendo asi con las normativas que establecen el ente regulador, lo cual facilita la
adquisicion de permisos legales de funcionamiento, disminuye el nivel de factores de impacto
de contaminacion y en caso de requerirlo brinda la oportunidad de crear adecuados sistemas de

tratamiento para residuos.

Figura 28: Micro localizacion
Fuente: Satellites.pro
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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4.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.3.1. Descripcion general del proceso
Los procesos dentro de un camal son aquellos regulados para el sacrificio 0 muerte de un
animal sea este bovino, ovino, porcino, etc. con la finalidad de adquirir su carne en condiciones
Optimas para el consumo humano. Los procesos dentro de un camal empiezan con la recepcion
del ganado a ser faenado tomando en cuenta las condiciones higiénico-sanitarias hasta

determinar si la canal es apta o0 no para el consumo humano.

1) Recepcion: El ganado es descargado de los camiones mediante rampas de desembarco
hacia los corrales, donde permanecen de 12 a 24 horas antes de ser faenados con el fin
de proporcionarle descanso digestivo y corporal.

2) Inspeccion Ante- Mortem: Se confirma si la res estd en condiciones de proporcionar
carne Optima para el consumo humano y descartar enfermedades.

3) Duchado: El ganado en pie es lavado con una ducha a presion para retirar tierra y
estiércol y asi certificar la higiene en la posterior operacién de sacrificio.

4) Aturdimiento: Consiste en insensibilizar por descarga eléctrica al animal ocasionando
perdida de la conciencia e interrumpiendo la transmision nerviosa del cerebro al resto
del cuerpo; a su vez se evita el minimo estrés y sufrimiento al animal facilitando la
labor de los operarios.

5) lzado: Comprende la suspensién del animal de una pata con un gancho a un riel; el
proposito de este paso es evitar el contacto con el suelo y a su vez la contaminacion.

6) Deguello: Se realiza un corte en la region del cuello del animal seleccionando la arteria
carétida y la vena yugular; para drenar la sangre, posteriormente con la ayuda de una
sierra neumatica se corta las patas, orejas, cachos y subproductos que se puedan

aprovechar como materia prima.
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7) Transferencia corte de patas y desprendimiento de rectos: Las patas y areas
exteriores del recto, el pene, las ubres y la vulva se cortan.

8) Desollado: Consiste en la separacion de la piel a partir del cuello, esterndn, paleta y la
region ventral separando la piel de la res del resto del cuerpo, evitando dafios en la
canal.

9) Eviscerado: Se trata de cortar el esternon con una sierra para facilitar el desprendiendo
primeramente el es6fago y la extraccién de las visceras.

10) Inspeccion post mortem: Radica en la revision sanitaria de la canal, cabeza y visceras
la misma que garantizara la deteccion de agentes patol6gicos.

11) Pesaje y cuarteada: Corte longitudinal a lo largo de la columna del animal en dos
partes luego se procede a verificar el peso de cada canal.

12) Refrigeracion y Despacho: Las canales deben ser refrigeradas a 2-7°C y su despacho

deberia ser en un plazo no mayor a 24 h después del sacrificio (Celorio, 2019) .

En el caso del ganado porcino el proceso presenta variantes como: luego del aturdimiento se
procede al depilado mecanico y después del izado se realiza el flameado quemando los pelos

que pudieran quedar de los procesos anteriores.

A continuacidn, se presenta el diagrama de flujo del proceso general de faenado de ganado

bovino y porcino:
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Figura 29: Diagrama de flujo del proceso general de faenado
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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El andlisis de los procesos productivos de la planta de faenamiento se define en el siguiente

mapa de procesos, donde se pueden observar que dentro de los procesos estratégicos se

encuentra el area de Administracion, en los procesos operativos el area de produccion y

finalmente como procesos de apoyo se encuentra el area de empaque y distribucion.

Ganado
bovinoy
porcino

Recepcion >

PROCESOS ESTRATEGICOS

‘ Gestion de Administracion I

PROCESOS OPERATIVOS

‘ Gestion de produccion |

Inspeccion
Ante-morten

)

Matanza > Desv!cerlzaclon>
despiece

Inspeccion Post-
morten

Refrigeraciér>

PROCESOS DE APOYO

‘ Gestion de empaquey |

distribucion

Figura 30: Mapa de procesos

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Carne fresca
refrigeraday
empacada,
cuero,pieles,
sebo,
glandulas,
tripas, grasa de
viceras, sangre
comestible

Por otro lado, en la siguiente figura se presenta el diagrama SIPOC, en el cual se definen los

proveedores, las entradas, los procesos, las salidas y los clientes que tomaran parte del ambiente

interno y externo de la planta faenadora.



Proveedor (S) Entrada () Proceso (P) Salida (O) Cliente (C)
Ganaderos > Carne fresca
i Recepcion . Planta procesadora
ASOPAGU Ganado bovino refrigerada y de camnes
l l empacada
Calzitaes l Inspeccién Ante l l
minoristas ; ~
Ganado porcino
l P morten Cuero,pieles, sebo Tiendas
Haciendas de la zona Matanza l l
Glandulas Tercenas
Desvicerizaciény l l
despiece Tripas, grasa de
viceras, sangre Mercado municipal
1 comestible
Inspeccion Post- l
morten
1 Consumidor final
Refrigeracion

Figura 31: Diagrama SIPOC
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.3.2. Descripcion de la planta faenadora
En el disefio de una planta faenadora toma un papel importante el cumplimiento de
la resolucion DAJ-2013B4-0201.0247 y el Manual para la Habilitacion de Mataderos
(véase ANEXO 2) que exige la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad

del Agro-Agrocalidad.

Con respecto a la edificacion de la planta de faenamiento, se construira las areas
fundamentales para lograr niveles productivos &ptimos que permitan un

desenvolvimiento industrial adecuado en cada uno de los procesos.

La planta estara dividida generalmente en dos zonas: zona de recepcion y zona
productiva, cada zona contendra las areas necesarias de la planta faenadora. VVéase Tabla

38.



Tabla 38: Instalaciones
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Zona de recepcion

Zona productiva

1- CORRALES

2- AREA DE FAENADO

v’ Descarga de bovinos vy
porcinos

v" Corral de recepcién

v' Mangas Yy bafieras

v Corral de descanso

v' Inspeccion sanitaria

v' Tratamiento de Desechos
Solidos

v Tratamiento de  Aguas
Residuales

v Balanzas

v/ Linea de matanza vy
faenamiento de bovinos
v/ Linea de matanza vy

faenamiento de porcinos

v’ Lavado y tratamiento de
visceras y mondongueria de
bovinos

v" Oreo y despiece: bovinos y
porcinos

6- ESTACIONAMIENTO

v’ Parqueadero
v Control de ingreso y salida de
ganado

3- INSPECCION
v" Inspeccion post morten de
vacunos y porcinos

8- BANOS
v Sanitarios y duchas

4- CUARTO FRIO
v Camara de refrigeracion

5- ALMACENAMIENTO
v Almacenamiento de
suministros y demas enseres

7- OFICINAS

v' Oficina del administrador o
jefe de planta

v" Oficina del veterinario

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.3.3. Distribucion de planta

La distribucion de la planta de faenamiento se realiz6 mediante la metodologia SLP, el

departamentos, asi como la declaracion de metros cuadrados por cada area.

recorrido de los productos, las relaciones entre actividades, reconocimiento de los
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En la siguiente figura se presenta la matriz de relaciones que determina cada area segun los

resultados de las valoraciones y justificaciones de proximidad.

1-Corral 3
2- Area de faenad <
- Area de faenado . 3 S
3. ., 0] 2 |
- Inspeccion < 4 S 4 S
i 4 | 3 E 4
4-Cuarto frio 5 4 | 1 %) 4
) 4 0 4 | 4 0 4
5-Almace namie nto 3 3 | 4 | 4
6-Estacionamiento = I 2 ! 3
A 0 4
3
7-Oficinas 5 0
8-Barios

Figura 32: Matriz de relaciones
Elaborado por: Claudia Rodriguez

En la Figura 33 se presenta el diagrama de relacion de actividades seleccionado tomando en

cuenta los factores influyentes en cada una de las iteraciones.

9
O
O
°

N——

Figura 33: Diagrama de relacion de actividades
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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Figura 34: Propuesta de Layout
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.3.4. Maquinariay equipos

Es muy importante la seleccion de la maquinaria y equipos que se van a utilizar en el proceso,
asi como el uso adecuado para lograr un alto rendimiento de productividad. En la siguiente tabla

se detallan las caracteristicas principales de la maquinaria y equipos basicos que se utiliza en el

proceso de faenado de ganado vacuno y porcino.



Tabla 39: Maquinaria y equipos
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lustracion

Descripcion

A. Aturdidor eléctrico de voltaje
constante para cerdos

Este equipo utiliza electricidad de 250v
y se necesita el andlisis de los parametros
para efectuar el aturdido segun el tamafio
de los animales, sus dimensiones son: 370
X 270 x 190 mm, requiere: 300 Watt y
Pinzas y Tenazas de 58.

B. Cisterna de metal para depilar
cerdos
Esta cisterna contiene agua entre 62 °C
y 65 °C, donde se introducen los cerdos
por completo de tres a seis minutos; una
pequefia  cisterna de metal de
aproximadamente 1,80 m de ancho por
2,10 m tiene capacidad para tres o cuatro

canales.

C. Rieles

Rieles de acero inoxidable 60cm de
largo, 1.5cm de didmetro con cadena

incluida.
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D. Sopletes portatiles

Utilizada para eliminar los bellos que
hayan quedado después del depilado, con
dimensiones de 30 cm de largo y 2 cm de
didmetro, la llama tiene una intensidad de

40 cm de alcance.

E. Cierra de pecho neumatica

Corta de forma adecuada llevando un
control de profundidad y elimina malos
cortes y contaminacion.

Cuenta con una velocidad de la
hojal200 RPM la potencia de motor es
2HP (1500 Watt)

A. Elevador  neumatico  para
despiece
Mediante este elevador el trabajador
ajusta la altura en la que debe trabajar, de
esta manera reduce los esfuerzos fisicos e
influye en el incremento productivo de la

actividad que estéa realizando.

B. Sierraeléctrica

Est4 equipada con controles de 24v a
prueba de agua para los interruptores
motor de 3 hp (2.237 kW)
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C. Aturdidor neumédtico para
vacuno
Insensibilizador de reses, de acero
inoxidable. Capacidad de produccion de
200 animales / hora. Causa lesiones en el

sistema nervioso del animal.

D. Cizalla para patas y cuernos
hidraulico

Hecho de acero inoxidable con ciclo de

corte de 3 seg.

E. Cizalla para cabezas

Transmision: Eléctrico-Hidraulico.
Fuerza de corte: 6 Kn
Tiempo de ciclo de corte: 1.6 segundos
Mangos de Control: Neumaticos
Apertura de las cuchillas: En las puntas
241mm., en la parte mas ancha 286mm.
Longitud total: 1092mm.
Peso: 21.8 Kg.

F. Cuba de sangrado

Sirve para recoger la sangre del animal
una vez realizado el apufialamiento,
construido en acero inoxidable. Este
depdsito tiene un desagie y una salida
para la colocacion de una bomba, de
forma que la sangre pueda ser dirigida a
un depdsito de acumulacién para su

tratamiento posterior.
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G. Roldanas de oreo

Roldanas de oreo fabricadas en acero
estructural, ganchos de acero inoxidable.

H. Camara de frio

La camara de frio constard con
dimensiones de 5 x 5m.

|kl
f_-’gi}h-. e {5

- i =
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I. Cuchillo desollador

Es una herramienta de alta capacidad
para facilitar el desollado de los cueros de

vacuno durante el proceso.

J. Carretillas

Son de acero inoxidable y sirven para

transportar las canales a las éreas
determinadas por lo general tienen una
dimension de 80cm de largo y 70cm de

ancho.
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4.4. ESTUDIO ECONOMICO
El presente estudio econdmico se proyecta para un horizonte de 5 afios y se realiza con el
objetivo de establecer la cantidad monetaria en dolares de los bienes requeridos para la puesta

en marcha del proyecto.

4.4.1. Inversion Inicial
La inversion inicial corresponde al célculo de las inversiones fijas, diferidas y capital de

trabajo necesario para empezar las operaciones de la planta.

Para la ejecucion del proyecto se necesita efectuar una inversion aproximada de $ 315.115,51

misma que se detalla en la Tabla 40.

Tabla 40: Inversion inicial

DETALLE TOTAL
ACTIVOS FIJOS TANGIBLES $ 267.606,00
ACTIVOS DIFERIDOS INTANGIBLES [$ 2.667,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 44.842,51
INVERSION TOTAL $ 315.115,51

Elaborado por: Claudia Rodriguez
4.4.2. Activos fijos
Dentro de los activos fijos se encuentra las edificaciones, terreno, vehiculos,

maquinaria y equipo, equipos de oficina, muebles y enseres.

Tabla 41: Activos fijos

DETALLE VALOR
EDIFICACIONES $ 138.940,00
TERRENO $ 16.000,00
VEHICULOS $ 21.500,00
MAQUINARIAY EQUIPO $ 85.416,00
MUEBLES Y ENSERES $ 3.100,00
EQUIPOS DE COMPUTACION $ 2.650,00
TOTAL $ 267.606,00

Elaborado por: Claudia Rodriguez



Tabla 42: Edificaciones

TERRENO
Descripcion Unidad Cantidad Costo Costo Total
Terreno Hectareas 2 $ 8.000,00|$ 16.000,00
TOTAL $ 16.000,00
INFRAESTRUCTURA Y ADECUACIONES
Descripcion Unidad Cantidad Costo Costo Total
Construccion galpdn Industrial m2 200 $ 395,00 |$ 79.000,00
Area de parqueo m? 98 $ 160,00 | $ 15.680,00
Avrea de oficinas m?2 48 $ 39500|$ 18.960,00
Avrea de corrales m2 20 $ 140,00 |$ 2.800,00
Adecuacion sistema de frio m? 90 $ 250,00 ($ 22.500,00
TOTAL $ 138.940,00
Elaborado por: Claudia Rodriguez
Tabla 43: Vehiculos
Valor Valor
Descripcion Cantidad| Unitario Total
Camion Baw Isuzu 4 Ton 2011 Con
Furgon Térmico Nuevo 1 $ 21.500,00 | $21.500,00
TOTAL $ 21.500,00
Tabla 44: Maquinaria y equipo
DESCRIPCION CANTIDAD| P. UNIT VALOR
Bascula piso para ganado en pie piso 1 $1.900.00 $1.900.00
Bascula para carne 1 $1.300.00 $1.300.00
Aturdidor eléctrico de voltaje constante para cerdos 1 $500.00 $500.00
Cisterna de metal para depilar cerdos 1 $9.000.00 $9.000.00
Linea de rieles para desplazamiento de troles 4 $3.200.00 $12.800.00
Sopletes portétiles 2 $ 200.00 $400.00
Sierra eléctrica corta pecho 1 $2.200.00 $2.200.00
Sierra eléctrica 2 $400.00 $800.00
Elevador neumatico para despiece 1 $6.800.00 $6.800.00
Aturdidor neumatico para vacuno 1 $1.900.00 $1.900.00
Cizalla para patas y cuernos 1 $1.350.00 $1.350.00
Cizalla para cortar cabezas 2 $900.00 $1.800.00
Cuba de sangrado 2 $800.00 $1.600.00
Roldanas de oreo 80 $95.00 $7.600.00
Camara de frio 1 $25.000 $25.000.00
Cuchillo desollador 2 $55.00 $110.00
Carretillas 2 $200.00 $400.00
Tecle eléctrico para izaje 2 $1.200.00 $2.400.00
Atadora de rectos 1 $60.00 $60.00
Cuchillos acero inoxidable 6 $44.00 $264.00
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Mesa de deshuesar 6 mx 2m 1 $1.150.00 $1.150.00
Plataforma a nivel 1 $800.00 $800.00
Compresor de aire 1 $600.00 $600.00
Bomba de agua con tanque de presion 1 $900.00 $900.00
Lavadero de acero inoxidable 2 $450.00 $900.00
Grilletes 40 $22.00 $880.00
Tanques para almacenamiento de visceras y sangre 3 $84.00 $252.00
Equipos completos de seguridad para trabajadores 5 $350 $1.750.00
TOTAL $85.416.00
Elaborado por: Claudia Rodriguez
Tabla 45: Muebles y enseres
Descripcion Cantidad | Valor Valor
Unitario Total
Estacion de trabajo 3 $ 1.500,00 |$ 300,00
Mesa de reuniones 1 $ 600,00 |$ 600,00
Sillas giratorias administracién 2 $ 100,00 |$ 200,00
Archivadores 4 $ 350,00 |$ 1.400,00
Otros $ 600,00 |[$ 600,00
Total $ 3.100,00
Tabla 46: Equipo de computacion
Descripcion Cantidad Valor Valor
Unitario Total
Computador 3 $ 800,00 |$ 2.400,00
Impresora Laser 1 $ 250,00 |$ 250,00
Total $ 2.650,00

4.4.3. Activos diferidos

Se refiere a los gastos por constitucion de la empresa tales como servicios o derechos

adquiridos susceptibles de amortizar.

Tabla 47: Gastos de constitucion

PROCEDIMIENTOS

VALOR

Constitucién

$ 1.000,00

TOTAL

$ 1.000,00
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Tabla 48: Gastos de instalacion

DESCRIPCION VALOR
Impuesto predial $ 600,00
Cuerpo de bomberos $ 32,00
Patente municipal $ 220,00
Ministerio de salud $ 50,00
Permiso de funcionamiento $ 60,00
Medidor empresa eléctrica $ 100,00
Linea telefonica $ 110,00
Medidor agua potable $ 95,00
Internet $ 100,00
Capacitacion a personal $ 300,00
TOTAL $ 1.667,00
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4.4.4. Capital de trabajo
El capital de trabajo corresponde a los costos y gastos que se realizan en efectivo para que
comience a funcionar la planta, a continuacion, se presenta el capital de trabajo correspondiente

a un mes de funcionamiento de la empresa.

Tabla 49: Capital de trabajo

DETALLE TR
Mano de obra directa $  3.050,00
Materia prima directa $ 38.340,00
Gastos de administracion $ 1.968,60
Gastos de ventas $ 434,71
Insumos $ 1.049,20
TOTAL $ 4484251
Tabla 50: Mano de obra directa
Denominacién Departamento N ol Ul L UL Costo Anual
empleados Mensual
Operarios Produccién 5 $ 410,00 |$ 2.050,00|$ 24.600,00
Veterinario Produccion 1 $ 1.000,00 |$ 1.000,00 | $ 12.000,00
TOTAL $ 3.050,00| % 36.600.00




Tabla 51: Materia prima directa
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Unidad de Valor total | Valor total
Descripcion Medida Cantidad | Valor Unitario mensual anual
Ganado vacuno cabezas 62 $ 350,00|$ 21.700,00|$ 261.800,00
Ganado porcino cabezas 104 $ 160,00($ 16.640,00|$ 199.520,00
Total |$ 38.340,00|$ 461.320,00
Tabla 52: Gastos administrativos
Unidad de Precio unitario Valor Total Valor Total
Descripcion Medida Cantidad Mensual Annual
Gerente Sueldo 1 $ 1.200,00|$ 1.200,001$  14.400,00
Secretaria Sueldo 1 $ 500,00|$ 500,00(% 6.000,00
Contador Sueldo 1 $ 80,00|% 80,00|% 960,00
Energia Eléctrica kw 400 $ 0,08 |$ 32,00/% 384,00
Teléfono unidad 1 $ 25,00 |$ 25,00|% 300,00
Escobas unidad 30 $ 1,00 |$ 30,00($ 360,00
Acrticulos de aseo unidad $ 0,80 |% 1,60/$ 19,20
Desinfectantes unidad $ 12,00 |$ 12,00/ $ 144,00
Suministros de oficina unidad 10 $ 3,50 |$ 35,00/ % 420,00
Otros 2 $ 1,50 |$ 3,00 % 36,00
Mantenimiento unidad 1 $ 50,00 |$ 50,00($ 600,00
TOTAL $ 1.968,60|$ 23.623,20
Tabla 53: Gastos de ventas
Unidad de Costo Valor Valor Total
Descripcion Medida Caritead unitario mensual Anual
Campaifia radial spot 2 $ 25,00 |$ 50,00 |$ 600,00
Hojas volantes Millar 1.000 $ 0,15(% 150,00 $ 150,00
Combustible y mantenimiento 234,71|% 2.816,52
de vehiculo
TOTAL $ 434,71($ 3.566,52
Tabla 54: Insumos
Unidad de Valor Total Valor Valor total
Descripcion Medida Cemitks] Mensual mensual annual
Consumo de Energia Eléctrica Kwh 5.600 0,08|% 448,00|1$ 5.376,00
Consumo de Agua Potable m3 820 0,66|$ 541,20|$  6.494,40
Gas Cilindros 24 2,50|% 60,00($ 720,00
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Total |$ 1.049,20|$ 12.590,40
Tabla 55: Depreciaciones y Amortizaciones
Valor Total
L . . Anual
Inversion Vida Util %
Edificaciones 138.940,00 20 0,05 6.947,00
Maquinaria y Equipo 85.416,00 10 0,10 8.541,60
Vehiculo 21.500,00 5 0,20 4.300,00
Equipo de computo 2.650,00 3 0,33 874,50
Muebles y Enseres 3.100,00 5 0,20 620,00
Total Depreciacién|$  21.283,10
Valor Total
. . . Anual
Concepto Inversion Vida Util %
Activos Fijos Intangibles 2.667,00 5 0,20 $ 533,40
Total Amortizacion|$ 21.816,50

4.4.5. Presupuesto de costos y gastos proyectados

Para proyectar los costos de operacion se toma como tasa de incremento anual el 3% como

referencia para este tipo de proyectos, siendo la tasa de inflacion correspondiente en lo que va

del afio 2020. En la Tabla 56 se visualiza como resultado un total de USD 596.116,62 como

presupuesto de costos y gastos para el primer afo.

Tabla 56: Presupuesto de costos y gastos proyectados

RUBROS Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
COSTO DE PRODUCCION | $562599,00 | $579.476,97 | $596.86128 | $614.767,12 | $633.210,13
MATERIA PRIMA $46132000 | $475159.60 | $489.41439 | $504.09682 | $519.219,72
MANO DE OBRA

IRECT A $ 36.600,00 | $ 3769800 | $ 38.82894 | $ 39.99381 | $ 41.193,62
Operarios $ 2460000 | $ 2533800 | $ 2609814 | $ 2688108 | $ 27.687,52
Veterinario $ 1200000 | $ 1236000 | $ 1273080 | $ 1311272 | $ 1350611
COSTOS INDIRECTOS DE

R ACION $ 1250040 | $ 1296811 | $ 13.357,16 | $ 13.757,87 | $ 14170,61
SPRE MAQUINARIA |5 gsa160 | § 870785 | § 906178 | $ 033364 | § 061365
DEPRE. $ 694700 | $ 715541 | $ 737007 | $ 750117 | $ 7.818,01
INFRAESTRUCTURA 947, 153 370, =9 o9
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GASTOS DE

ADMINISTRACION $ 25.651,10 | $ 2642063 | $ 27.21325 | $ 28.02965 | $ 28.870,54
SALARIOS Y

SUMINISTROS $ 2362320 | $ 2433190 | $ 2506185 | $ 2581371 | $ 26.588,12
DEPRE. EQUIPOS

COMPUTO $ 87450 | $ 900,74 | $ 927,76 | $ 95559 | $ 984,26
DEPRE. MUEBLES Y

ENSERES $ 62000| $ 63860 | $ 657,76 | $ 67749 | $ 697,82
AMORTIZACION

INTANGIBLES $ 53340 | $ 54940 | $ 56588 | $ 582,86 | $ 600,35
GASTOS DE

CONERE AL AT $ 786652 | $ 810252 | $ 834559 | $ 859596 | $ 8.853,84
Gastos de ventas $ 356652 | $ 367352 | $ 378372 | $ 3.89723 | $ 4.01415
COSTO ANUAL $596.116,62 | $614.000,12 | $632.420,12 | $651.392,73 | $670.934,51

Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.4.6. Determinacion de ingresos

En el analisis de los ingresos de la planta faenadora consta la venta de carne de res y cerdo

en canales al peso, cuero, viseras, patas y cabeza.

En la Tabla 57 se describe los rubros y precios de venta asignado para cada tipo de producto.

Tabla 57: Ingresos proyectados

PRECIOS

DETALLE PROYECTO
UsD
Carne de res en kilogramos al por mayor 4,80
Carne de res en kilogramos al por menor 5,95
Carne de cerdo en kilogramos al por mayor 4,41
Carne de cerdo en kilogramos al por menor 5,30
Visceras, patas, cabeza por res 30,00
Cuero de la res 10,00

Fuente: Estudio de mercado




Tabla 58: Proyeccion de ingresos por venta de carne de res
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Detalle | AfMol | AMo2 | Afo3 | Afo4 | Afo5
VENTAS AL POR MAYOR
Total Carne Disponible Ventaenkg. | 130.910,64 131.724,24 132.524,24 | 133.332,02 | 134.147,44
Ezrggtz isponible Venta Por Mayor | 114 57404 | 11106560 | 11264560 | 113.332,22 | 114.02532
Precio por Mayor —USD/kg 4,80 4,94 5,09 5,25 5,40
Ingreso- USD 534.115,41 553.557,95 573.627,46 | 594.437,63 | 616.015,23
VENTAS AL POR MAYOR
Total Carne Disponible Ventaen kg. | 130.910,64 131.724,24 132.524,24 | 133.332,02 | 134.147,44
Carne Disponible Venta Por Menor 19.637 19.759 19.879 90.000 20.122
Kg 15%
Precio por Menor-USD/kg 5,95 6,13 6,31 6,50 6,70
Ingreso- USD 116.837,75 121.090,80 125.481,01 | 130.033,23 | 134.753,33
TOTAL INGRESOS $ 650.953,16 | $ 674.648,75 | $ 699.108,47 | $724.470,86 | $750.768,56
Tabla 59: Proyeccién de ingresos por venta de carne de cerdo
Detalle | Afol | Af0c2 | AR3 | Afc4 | Afo5
VENTAS AL POR MAYOR
Total Carne Disponible Ventaenkg. | 87.273,76 87.816,16 88.349,49 | 88.888,01 | 89.431,63
ﬁ;rggo‘z isponible Venta Por Mayor | 7, 10070 | 7464374 | 75.007,07 | 7555481 | 76.016,89
Precio por Mayor —USD/kg 4,41 4,54 4,68 4,82 4,96
Ingreso- USD 327.145,69 339.054,24 | 351.346,81 | 364.093,04 | 377.309,34
VENTAS AL POR MAYOR
Total Carne Disponible Venta en kg. 87.273,76 87.816,16 88.349,49 88.888,01 89.431,63
Carne Disponible Venta Por Menor 13.001 13.172 13.252 13.333 13.415
Kg 15%
Precio por Menor-USD/kg 5,30 5,46 5,62 5,79 5,97
Ingreso- USD 69.382,64 71.908,26 74.515,33 77.218,61 80.021,59
TOTAL INGRESOS 396.528,33 410.962,50 425.862,14 | 441.311,65 | 457.330,93
Tabla 60: Proyeccion de ingresos por venta de cuero, visceras, patas, cabeza por res
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 ARfo 5
* Cantidad de reses faenadas 748 753 757 762 767
Precio Viseras, Cabeza y Patas 30 30,90 31,83 32,78 33,77
|ng reso Viserasl cabeza y pataS_USD 22.440 23.267,70 24.093,04 24.979,74 25.897,96
Precio cuero 10 10,30 10,61 10,93 11,26
|ngre50 cuero-UsD 7.480,00 7.755,90 8.031,01 8.326,58 8.632,65
TOTAL INGRESOS $29.920,00 | $31.023,60 | $32.124,05 | $ 33.306,32 | $ 34.530,61

En la Tabla 61 se detalla el total de ingresos proyectados para un periodo de 5 afios

por la venta de carne de res y cerdo al por mayor y menor; cuero, visceras, patas, cabeza

por res.




Tabla 61: Total Ingresos proyectados
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Detalle Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Carne de res 650.953,16 674.648,75 699.108,47 724.470,86 750.768,56
Carne de cerdo 396.528,33 410.962,50 425.862,14 441.311,65 457.330,93
ga“t‘;rso visceras, cabeza'y 29.920,00 31.023,60 32.124,05 33.306,32 34.530,61
TOTAL INGRESOS $ 1.077.401,49 | $1.116.634,85 | $ 1.157.094,66 | $1.199.088,83 | $1.242.630,11

4.4.7. Evaluacion financiera

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Para el célculo y analisis de los indicadores financieros se determina el flujo de caja

correspondiente a la planta faenadora de carne de res y cerdo proyectado para 5 afos

Tabla 62: Flujo de caja

DETALLE CUENTAS ANO 0 ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS NETAS 1.077.401,49 | 1.116.634,85 | 1.157.094,66 | 1.199.088,83 | 1.242.630,11

(-) COSTO DE

PRODUCCION 562.599,00 | 579.476,97 | 596.861,28 | 614.767,12 | 633.210,13

(=) UTILIDAD BRUTA 514.802,49 | 537.157,88 | 560.233,38 | 584.321,71 | 609.419,98

(-) GASTOS

ADMINISTRACION 25.651,10 26.420,63 27.213,25 28.029,65 28.870,54

(-) GASTOS DE VENTAS 7.866,52 8.102,52 8.345,59 8.595,96 8.853,84

(=) UTILIDAD

OPERATIVA 481.284,87 | 502.634,73 | 524.674,54 | 547.696,11 | 571.695,60

(-) REPARTO DE

UTILIDADES 15% 72.192,73 75.395,21 78.701,18 82.154,42 85.754,34

(=) UTILIDAD NETA

ANTES DEL IMP. RTA. 409.092,14 | 427.239,52 | 445.973,36 | 465.541,69 | 485.941,26

E'Z)SO'/O'\)"PUESTO RENTA 102.273,03 | 106.809,88 | 111.493,34 | 116.385/42 | 121.485,32

(=) UTILIDAD NETA 306.819,10 | 320.429,64 | 334.480,02 | 349.156,27 | 364.455,95

INVERSION TOTAL 315.115,51

(+) DEPRECIACION 21.283,10 21.283,10 21.283,10 21.283,10 21.283,10

FLUJO DE CAJA

PROYECTADO -315.115,51 | $328.102,20 | $341.712,74 | $355.763,12 | $ 370.439,37 | $ 385.739,05

TMAR 13,08%

VAN 57.414.,87.

TIR 65%

Relacion B/C 3,28

Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.4.7.1.Valor actual neto

Para calcular el VAN se toman los valores de la utilidad bruta futuros de caja,

descontados a una tasa de 13,08% (TMAR tomando en cuenta la tasa de interés pasiva




(4,53%), y la tasa riesgo pais (8,18%), porcentajes actualizados) y restando la inversion

inicial que se realiza que es de USD 315.115.51.

El proyecto tiene un horizonte de calculo de 5 afios a precios constantes,
considerando que es un periodo en el cual se puede lograr un optimo desarrollo y

maduracion.

Analizando los resultados se obtiene que los flujos traidos a valor presente son
mayores que la inversién inicial lo que indica que el proyecto es rentable con un VAN

positivo de USD 57.414,87.

4.4.7.2.Tasa interna de retorno
Es la tasa de rendimiento que ofrece la inversion en la que se sustenta si el proyecto
es viable o no, mientras mas alta sea la TIR mayor es la rentabilidad. Para obtener la
TIR se parte de los flujos operacionales futuros descontados a una tasa de interés que se
va ajustando para obtener un VAN cercano a cero o menos uno (-1), para con los
resultados obtenidos proceder a la aplicacion de la férmula lo que da como resultado

final una TIR de 65%, lo cual indica que el proyecto es viable.

4.4.7.3.Punto de equilibrio
Al calcular el punto de equilibrio en unidades se relacionan los costos fijos con los
costos variables y el precio al consumidor, asi se conocen los niveles minimos de
operacion requeridos para afirmar una ganancia en el proyecto, en lo que corresponde

al afio uno el punto de equilibrio es de 28.388 kg de carne de res y cerdo.
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Tabla 63: Punto de equilibrio

DATOS DE ENTRADA
Precio de venta por unidad 5,30
Costo variable de operacion por unidad 2,83
Costo fijo de operacién por periodo 70.117,62
Costo fijo no monetario 0,00 Opcional
Punto de equilibrio operativo 28.388 unidades
Punto de equilibrio en efectivo 28.388 unidades
Punto de equilibrio monetario 150454,81 délares
Punto de Equilibrio
350.000,00
¢ 300.000,00
s 250.000,00
= 200.000,00
S 150.000,00
S 100.000,00
= 50.000,00
0,00
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Unidades
Ingresos Costos Fijos Costos Variables Costos Totales

Figura 35: Gréfico punto de equilibrio
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.4.7.4.Periodo de recuperacion de la inversion

En el afio 2 se recupera un valor de USD 312.133,23 por medio de los flujos

mes y 24 dias.

descontados acumulados, estos resultados se consideran aceptables para la puesta en

marcha del proyecto. El tiempo exacto que tomara recuperar la inversion es de 1 afio, 1

Tabla 64: Periodo de recuperacion real de la inversién

N° PRR -315.115,51
1 306.819,10 -8.296,41
2 320,429,64 312.133,23
3 334.480,02 646.613,25
4 349.156,27 995.769,52
5 364.455,95 1.360.225,46
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(315. 11,51 - 312.133,23

334.480,02 ) = 1,009 afios

0,09+12 =1,08 meses
0,8 * 30 = 24 dias

4.4.7.5.Raz6n beneficio costo
La razdn beneficio costo es igual al dividendo entre los ingresos netos y los costos
totales el resultado obtenido es de 1,94 por lo cual es mayor a uno lo que indica que el
proyecto es viable, por cada unidad monetaria invertida, al restar una unidad monetaria

correspondiente a la inversion se obtiene un beneficio de $ 0,94.

4.4.7.6.Andlisis de indicadores financieros

Tabla 65: Indicadores financieros

Ratio evaluador Criterio de evaluacion Valor Resultados
TMAR 13,08%
VAN VAN>0 $57.414,87 Viable
TIRY% TIR>TRM 65% Viable
PRI 1,08 afios Afios Viable
B/C R B/C>1 1,94 Viable

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Realizando la evaluacién los indicadores financieros se determina que el proyecto es
netamente factible al obtener un Valor Actual Neto (VAN) de 57.414,87 ddlares
resultado que figura ganancias extras posterior a la recuperacion de la inversién, con
respecto a la Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 65 % el mismo es un porcentaje viable
mayor a la tasa de descuento lo que sustenta la rentabilidad del proyecto, asi también,
el plazo de recuperacion de la inversion es de un afio, un mes y 24 dias, siendo un plazo

factible para la planta faenadora. Terminando este estudio con el beneficio costo, el
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resultado obtenido es de 1,94 lo que figura que por cada dolar invertido se obtendré

$0,94 de utilidad.

45. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y LEGAL

45.1. Estructura legal de la empresa
La empresa se instaurara con la participacion de 23 productores ganaderos del recinto Las
Golondrinas, los mismos que estard&n a cargo de la produccién, administracion vy
comercializacién del producto. Se constituird como una Sociedad Andénima y funcionara bajo
las disposiciones legales establecidas por la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria, su
Reglamento General, las dictadas por el ente regulador y la Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria.

En estas sociedades hay una clara separacion entre la propiedad, que es de los accionistas, y
la direccidn, que la tiene la Administracion, que suele contratar a técnicos especializados en las

diversas areas de la empresa.

4.5.1.1.Requisitos para constituir la empresa

Para la constitucion de la sociedad anénima debera cumplir los siguientes requisitos:

v Elaboracién del estatuto

v Aprobacion de estatuto en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
v Abrir una cuenta de integracién de capital

v Obtencién del registro Gnico de contribuyentes sociedades (RUC) en el SRI

v Permiso de funcionamiento emitido por el Cuerpo de Bomberos.

v Patente Municipal

v Permiso Sanitario

v" Permiso Ambiental
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45.2. Estructura organizacional
4.5.2.1.Declaracion filosofica

45.2.1.1. Mision
Somos una empresa dedicada al sacrificio, faenamiento, preparacion, produccién y
empacado de carne fresca refrigerada o congelada en canales o piezas o porciones individuales
de bovino, ofreciendo un servicio de calidad bajo estrictas normas de control y optimizacion de
recursos para contribuir al bienestar y seguridad alimentaria de las familias del cantén

Cotacachi y la comunidad en general.

45.2.1.2. Vision
En el 2025 seremos reconocidos en la region como una empresa sustentable que cumple con
las necesidades y exigencias de la comunidad, garantizando la higiene y sanidad en el
faenamiento, preparacion, produccion y empacado de carne con responsabilidad social y

ambiental.

45.2.1.3. Logotipo
En la siguiente imagen se presenta la propuesta de disefio del logotipo para identificar a la

futura organizacion.

Figura 36: Logotipo de la empresa
Elaborado por: Claudia Rodriguez
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45.2.1.4. Objetivos organizacionales
e Aumentar utilidades de la empresa mediante la estrategia ambiental produccion mas
limpia.
e Incrementar la satisfaccion de los clientes por medio del cumplimiento de la normativa
de inspeccién de mataderos.
e Lograr estandares de desempefio mediante el incremento de la productividad.
e Promover el crecimiento sostenible a través de la planificacion estratégica de la

organizacion.

4.5.2.1.5. Valores de la empresa

v" Responsabilidad: Cumplir y hacer cumplir adecuadamente las obligaciones,
respetando las normas y los procesos.

v Honestidad: Actuar de forma ética en el desempefio de nuestras funciones.

v' Compromiso: Comprometerse con la empresa, con los clientes, compafieros y la
sociedad en general.

v' Efectividad: Cumplir con las tareas y obtener los resultados encomendados con la
utilizacion dptima de los recursos.

v' Trabajo en equipo: Coordinar, ejecutar y monitorear todas las actividades entre las

diferentes areas para lograr los resultados organizacionales esperados.

4.5.2.2.0rganigrama estructural
El organigrama que se presenta a continuacién indica la jerarquia de la empresa, iniciando
con la junta general de accionistas que son personas encargadas de confirmar las decisiones que
se tomen dentro de la empresa. Seguido por la junta directiva, junta de vigilancia y cada una de

las &reas que son administracion, produccion y de empaque y distribucién.
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JUNTA GENERAL
JUNTA
DIRECTIVA JUNTA DE
VIGILANCIA
AREA
ADMINISTRATIVA
AREA DE AREA DE EMPAQUE Y
PRODUCCION DISTRIBUCION

Figura 37: Organigrama estructural de la empresa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.5.2.3.Integracion de Niveles
También conocida como integracion jerarquica, pues esta integra verticalmente los niveles
es decir de arriba hacia abajo determinando jerarquias que permiten el control 6ptimo de las

funciones en las cuales se dividié la organizacion.

Por otro lado, esta integracion permite aplicar delegacion de autoridad para poder dirigir de
mejor manera la organizacion, debido a que la cabeza no podria controlar todas y cada una de

las actividades que se lleven a cabo en la empresa.

4.5.2.4.Niveles jerarquicos

La empresa se distribuiria de acuerdo con la organizacion en dos niveles.

45.2.4.1. Nivel Ejecutivo
Este nivel se encargard de la toma de decisiones de mayor importancia que afecten a los

recursos de la organizacion e incidan en sus resultados.

v" Junta General
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Es el drgano principal en la empresa conformado por todos los asociados, quienes se

encargaran de la toma de decisiones como:

Aprobar y reformar estatutos, elegir y remover a los miembros de la Junta Directiva,
Vigilancia y Administracion, fijar cuotas, aprobar estados financieros, balance social, plan
estratégico, plan operativo anual, resolver la transformacion, fusion, disolucion y liquidacién

de la Asociacion.

v" Junta Directiva

Esta junta estara integrada por tres vocales principales de entre los tres vocales la Junta

General elegira al Presidente y Secretario, quienes tendran las siguientes atribuciones y deberes:

Dictar las normas de funcionamiento y operacion, autorizar la celebracion de contratos,
aprobar programas de educacion, capacitacion y bienestar social de la Asociacién, sancionar,
aceptar o rechazar solicitudes de ingreso o retiro de los asociados, presentar los estados

financieros, balance social y su informe de labores a la Junta General.

v Junta de Vigilancia

Estarad integrada por un vocal principal cuya obligacion serd supervisar las actividades

econdémicas y el cumplimiento de las resoluciones de la Junta General y la Junta Directiva.

Entre las atribuciones y deberes de esta junta esta la supervision de los gastos econémicos
que realice la Asociacion, vigilar que la contabilidad se encuentre sustentada y al dia, conocer
el informe administrativo, los estados financieros y el balance social presentado por el

Administrador, presentar su informe anual de labores a la Junta General.
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45.2.4.2. Nivel Operacional
En este nivel se encuentran areas en donde se desarrollaran las actividades del negocio, es
decir donde se llevaran a cabo las actividades que estan vinculadas entre si para alcanzar los

objetivos de la organizacion.

v' Area administrativa
La administracion comprende la organizacion interna de la empresa y estara conformada por
un administrador, quien sera responsable de administrar los negocios, ejecutando las politicas,
planes, proyectos y presupuestos debidamente aprobados, la presentacion judicial, extrajudicial
y la fiscalizacion de la Asociacion.

v' Area de produccion

Esta area se encargara de llevar a cabo los procesos productivos, es decir se encargara de

faenar la carne y obtener los diferentes derivados para luego ser comercializados.
v' Area de empaque y distribucion

En esta area se realiza el empaque, refrigeracion y preparacion del producto obtenido del

proceso productivo.

4.5.3. Estructura funcional
La empresa estard conformada por 8 colaboradores esta cantidad es referencial la cual puede
ir variar segun la capacidad y productividad de la planta, la distribucion serd la siguiente: 2 en
el &rea administrativa, 5 en el area de produccién y 1 en el &rea de empaque y distribucion. En
la siguiente figura de define el organigrama organizacional para visualizar las posiciones de los

trabajadores y operarios en la empresa.



100

JUNTA GENERAL

JUNTA DIRECTIVA JUNTA DE
VIGILANCIA

AREA ADMINISTRATIVA
1 Administrador
1 secretaria

AREA DE PRODUCCION AREA DE EMPAQUE Y
1 Médico Veterinario DISTRIBUCION

4 Operarios 1 Operario

Figura 38: Organigrama funcional de la empresa
Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.5.3.1.Manual Organico Funcional del Perfil del Cargo
Es un instrumento de gestion que indica las funciones por unidades estratégicas de negocios,
para asi identificar y agrupar las actividades que la organizacion necesita para funcionar como

una empresa.

Tabla 66: Manual de funciones Administrador

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
l. IDENTIFICACION

DENOMINACION DEL Administrador SIGLA: AD

CARGO:
NUMERO DE CARGOS: 1 NIVEL: Tercer o cuarto nivel

AREA JEFE INMEDIATO
1. | Administracién Junta General
1. FUNCIONES GENERALES

1 Administrar la Asociacién, ejecutando las politicas, planes, proyectos y
presupuesto aprobados.

2 Planificar objetivos, concretar estrategias y coordinar actividades de la
empresa, como contrataciones de personal, pago de roles, capacitaciones,
etc.

3 Manejar correctamente el recurso humano, motivar e influir en ellos para
que puedan realizar su trabajo eficientemente.

4 Controlar el desempefio actual de los colaboradores, realizar
retroalimentacién sobre este tipo de informacion

5 Controlar la calidad de los productos y procesos

111, HABILIDADES
GENERICAS
1 Liderazgo y poder de comunicacion con el personal
2 Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora
3 Proactividad dentro y fuera de la planta procesadora
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4 | Capacidad de tomar decisiones
TECNICAS
1 Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dinamicas,
presentacién de informes)
2 Conocimientos en administracion y gerencia.
\V2 DESCRIPCION DE FUNCIONES
1 | Gerente General

Objetivo del Cargo

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de administracién de la planta procesadora mediante
conocimientos técnicos, para contribuir al cumplimiento de la misién y vision de la empresa.

Funciones y Responsabilidades

1 Representar legalmente a la asociacion.
2 Cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emitidas por la
Junta General y Directiva.
3 Concretar negociaciones y llegar a acuerdos entre el proveedor y la
empresa, asi como el cliente y la empresa.
4 Realizar las entrevistas de trabajo a los postulantes para puestos laborales.
5 Establecer capacitaciones al personal de la planta procesadora.
6 Presentar informe administrativo, estados financieros y balance social a la
junta de Vigilancia y Junta General.
7 Organizar el abastecimiento de materia prima e insumos
8 Optimizar los procesos productivos
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 Poseer titulo universitario en carreras de administracion de empresas,
gerencia o ingenieria industrial.
FORMACION
1 Universitaria
2 Poseer certificados de cursos y actualizaciones de dos afios al actual.

EXPERIENCIA

1 afio en planeacién o ejecucion de proyectos

1 afio en cargos similares

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Tabla 67: Manual de funciones Secretaria

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
VI. IDENTIFICACION
DENOMINACION DEL Secretaria SIGLA: SRIA
CARGO:
NUMERO DE CARGOS: 1 NIVEL: Secundaria
AREA JEFE INMEDIATO
2. | Administracién Administrador
VII. FUNCIONES GENERALES
1 Archivar la informacién de la planta procesadora, como permisos de
funcionamiento, planes de produccion, registros sanitarios, etc., con el fin
de presentar a los entes reguladores respectivos.
2 Receptar pedidos de los clientes
3 Brindar atencién directa, atenta y cordial al pablico en general.
4 Apoyar en la organizacion de eventos del area, y los que se le asignen.
5 Receptar y comunicar informacién al jefe directo.
VIIl. HABILIDADES
GENERICAS

1 Habilidad verbal

2 Adaptabilidad a exigencias laborales

3 Comunicacion efectiva
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4 | Capacidad de concentracién, analisis y organizacion.
TECNICAS
1 Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dinamicas,
presentacién de informes)
2 Conocimiento de principios de redaccion.
3 Conocimientos basicos de archivologia
IX. DESCRIPCION DE FUNCIONES
1 | Secretaria

Objetivo del Cargo

Ejecutar y asistir en las actividades administrativas mediante técnicas secretariales a fin de lograr la
efectividad de los objetivos de la empresa.

Funciones y Responsabilidades

Enviar, receptar y controlar la correspondencia

Atender el teléfono y tomar los recados de manera atenta y cordial.

Receptar pedidos y archivar informacion

Agendar las actividades del jefe inmediato.

Recordar al jefe sus actividades del dia: reuniones, citas, etc

OO lWiNn|F

Elaborar la documentacion necesaria dirigida a las areas con las cuales se
relaciona la administracion o departamento. (oficios, memos, circulares,
etc.)

7 Dar seguimiento a solicitudes y despacho de pedidos

X. REQUISITOS Y COMPETENCIAS

EDUCACION

1 | Poseer titulo secundario o tercer nivel

FORMACION

1 Secundaria

2 Poseer minimo dos certificados de experiencia laboral

EXPERIENCIA

1 | 1 afio en cargos similares

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Tabla 68: Manual de funciones Médico Veterinario

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
XI. IDENTIFICACION
DENOMINACION DEL Médico Veterinario SIGLA: MV
CARGO:
NUMERO DE CARGOS: 1 NIVEL: Tercer y cuarto nivel
AREA JEFE INMEDIATO
3. | Produccién Administrador
XII. FUNCIONES GENERALES
1 Supervisar las actividades que se realizan en la planta de faenamiento.
2 Realizar la inspeccién ante-morten del ganado y post-morten de la canal.
3 Prevencion, diagnostico, tratamiento y control de enfermedades
zoonoticas.
4 Entregar reportes de actividades al jefe inmediato.
XIll.  HABILIDADES
GENERICAS
1 Habilidad verbal
2 Adaptabilidad a exigencias laborales
3 Habilidad de formacién en investigacion cientifica y en el ejercicio
préctico.
4 Capacidad de concentracién, andlisis y organizacion.
TECNICAS
Conocimientos solidos en veterinaria y zootecnia
Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dindmicas,
presentacién de informes)
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XIV. DESCRIPCION DE FUNCIONES
1. | Médico Veterinario
Objetivo del Cargo
Planificar, direccionar y controlar las actividades que se realizan en el camal diariamente.
Funciones y Responsabilidades
1 Receptar el ganado en los corrales
2 Realizar examenes ante morten y post morten
3 Examinar a los animales para detectar y establecer la naturaleza de las
enfermedades, los desdrdenes o las lesiones.
4 Implementar medidas para evitar riesgos de contaminacion
5 Solicitar insumos necesarios para la supervision del ganado.
6 Compromiso para aportar al bienestar animal y humano en el desarrollo de
sus actividades profesionales.
7 Dar seguimiento a solicitudes y despacho de pedidos
XV. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 | Poseer titulo de tercer nivel
FORMACION
1 Profesional
2 Poseer certificados de cursos y actualizaciones de dos afios al actual
EXPERIENCIA
1 1 afio en cargos similares, conocimiento de précticas relacionadas a los
mataderos.

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Tabla 69: Manual de funciones Operario de produccion

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

XVI. IDENTIFICACION

DENOMINACION DEL Operario de SIGLA: OoP
CARGO: produccion
NUMERO DE CARGOS: 4 NIVEL: Secundaria
AREA JEFE INMEDIATO
4. | Produccion Médico Veterinario
XVII. FUNCIONES GENERALES

1 Realizar actividades operativas en el area de produccion

2 Receptar y desmontar ganado en los corrales

3 Organizacion, direccién y control de las actividades que se lleven a cabo

en el camal diariamente.
4 Receptar y comunicar informacion al jefe directo
XVIIl. HABILIDADES
GENERICAS
1 Agilidad en el desarrollo de actividades operacionales
2 Adaptabilidad a exigencias laborales
3 Comunicacién efectiva
4 Capacidad de concentracion, analisis y organizacion.
TECNICAS
1 Trabajo de campo
Conocimiento en manejo de ganado

XIX. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1 | Operario produccién

Objetivo del Cargo

Realizar los procesos operativos del area de produccién mediante actividades fisicas y manuales para obtener
productos de calidad.

Funciones y Responsabilidades

1 | Realizar el desembarco y arreo del ganado hacia los corrales
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2 Realizar actividades necesarias dentro del proceso de faenamiento.
3 Mantener el &rea de trabajo limpia
4 Reportar las actividades diarias al médico veterinario
5 Brindar apoyo en el mantenimiento de la maquinaria
6 Apoyo en el tratamiento de los desechos sélidos
XX. REQUISITOS Y COMPETENCIAS

EDUCACION
1 | Bachiller

FORMACION
1 Secundaria
2 Poseer minimo un certificado de experiencia laboral en plantas de

faenamiento

EXPERIENCIA

1 | 1 afio en cargos similares

Elaborado por: Claudia Rodriguez

Tabla 70: Manual de funciones Operario de empaque Y distribucion

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

XXI. IDENTIFICACION

DENOMINACION DEL Operario de empaque y SIGLA: OED
CARGO: distribucion
NUMERO DE CARGOS: 1 NIVEL: Secundaria
AREA JEFE INMEDIATO
5. | Produccion Médico Veterinario
XXIl. FUNCIONES GENERALES

1 Realizar actividades operativas en el area de empaque y distribucion

2 Receptar y validar pedidos

3 Organizacion, direccién y control de las actividades que se lleven a cabo

en el drea de empaque y distribucion.
4 Receptar y comunicar informacion al jefe directo
XXII1l. HABILIDADES
GENERICAS
1 Agilidad en el desarrollo de actividades operacionales
2 Buena presencia
3 Comunicacién efectiva
4 Capacidad de concentracion, analisis y organizacion.
TECNICAS
1 Atencién al cliente
Conocimiento en empaque y presentacion de productos cérnicos

3 Manejo de paquete de Office

XXIV. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1 Operario de empaque y distribucion

Objetivo del Cargo

Realizar actividades concernientes a empaque, organizacion y venta del producto terminado.

Funciones y Responsabilidades

Empacar y organizar el producto terminado

Atencién y asesoramiento a clientes

Mantener el area de trabajo limpia

Reportar las actividades diarias al médico veterinario

Llevar un registro de ventas y existencia de inventario

oW |(F

Realizar informe mensual de actividades

XXV. REQUISITOS Y COMPETENCIAS

EDUCACION

[EEN

| Bachiller

FORMACION
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1 Secundaria
2 Poseer minimo un certificado de experiencia laboral en plantas de
faenamiento
EXPERIENCIA
1 1 afio en cargos similares, conocimientos de los diversos cortes de carne de
bovinos y porcinos

Elaborado por: Claudia Rodriguez

4.6. ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

4.6.1. Generalidades
No solo en nuestro pais sino en toda Latinoamérica, el proceso carnico y el sacrificio de los
animales de abasto es altamente contaminante por los desechos generados como: sangre,
contenido ruminal, estiércol y agua, los mismos que no son tratado de manera éptima antes de
ser descargado al medio ambiente la que provoca deterioro a los recursos naturales, mediante

un plan de manejo, se pretende minimizar los impactos ambientales en el proceso del sacrificio.

4.6.2. Impactos ambientales identificados
Los principales factores ambientales afectados por el proceso de faenamiento y conservacion
de la carne en el matadero son los siguientes:
4.6.2.1.Impacto al aire
Asociado al deterioro de la calidad del aire esencialmente y provocado por malos olores
generados en los procesos productivos, asi como almacenamiento de desechos, tales como
estiércol, sangre, intestinos y pelo, por su rapida descomposicion.
4.6.2.2.Impacto al agua
Los efluentes del matadero contienen: sangre, estiércol, pelo, grasas, huesos, proteinas y
otros contaminantes solubles. La descomposicién dependera del proceso de produccion y de
los pretratamientos en la descarga de cada proceso, en el faenamiento de bovino son
principalmente agua de lavado, con contenido de sangre y algunas particulas gruesas de cuero
y huesos; en el caso del procesamiento de porcino, son aguas calientes con gran cantidad de

pelo.
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4.6.2.3.Impacto al suelo

Analizando el impacto al suele se determina que principalmente se da por el uso en el reposo
del ganado antes del sacrificio, inadecuado tratamiento de desechos liquidos, solidos y
efluentes, por el derramamiento de combustibles en el transporte de canales y visceras.

4.6.2.4.Impacto a la flora 'y fauna

La fauna se ve afectada en mayor proporcion a causa del ruido que se produce durante la
matanza y faenamiento, ocasionando la usencia de varias especies en la zona. La flora no tiene
impacto de afectacion puesto que la planta estara ubicada en una zona abierta.

4.6.2.5.Impacto social

Este factor se ve afectado a causa de ruidos que se generan en el proceso de faenado de los

animales, maquinaria, vehiculos de transporte, ademas por la emision de malos olores,

presencia de insectos y roedores.

4.6.3. Medidas de mitigacion (Evaluacion de la matriz)
A fin de proponer una medida y acciones que permitan alcanzar una conformidad entre las
actividades a ser ejecutadas y los componentes del ambiente, se formula un manejo ambiental

conforme a las leyes, regulaciones y normas vigentes en el pais.

Tabla 71: Medidas de mitigacion

IMPACTO MEDIDAS PREVENTIVAS

AIRE Control de manejos de desechos producido en el faenamiento
AGUA Tratamiento de agua residual

FLORA'Y FAUNA Plan de reposicion de flora y mejora del paisaje

SOCIAL Prevencion y mitigacion de ruidos

Elaborado por: Claudia Rodriguez
Para el control de manejos de desechos producido en el faenamiento se plantea la
investigacion de alternativas para el manejo de residuos del matadero, ya que dichos residuos
al ser deshidratados y procesados podrian servir como materia prima de subproductos y generar

ingresos econdmicos, ademas se utilizard el material ruminal y estiércol recogido en seco de
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corrales vehiculos y lavados de visceras. Se ubicaran 3 tanques plasticos, 2 en el area de corrales
y 1 en el &rea de lavado de visceras, para la recoleccion de estiércol. En pieles una vez retirada
serd ubicada inmediatamente en un cajon de hierro fuera del &rea de faenamiento, si las pieles
no son retiradas diariamente se realizara una salazon en bloque, que consiste en frotar con sal
las é&reas internas de las pieles. EI manejo de sangre y huesos se recolectara la mayor parte de
sangre en el &rea de desangrado, mediante la adecuacion de un tanque de recoleccion y se

almacenara a temperaturas bajas para evitar la descomposicion.

Para el tratamiento de aguas residuales del matadero se propone pretratamiento + tanque
sedimentador + filtro, el pretratamiento es indispensable para el éxito de cualquier sistema de
tratamiento y es el complemento de sedimentador donde se remueven los sélidos suspendidos

sedimentables.

Para la implementacion del matadero y conservacion de la carne en el el recinto Las
Golondrinas se realiz6 una evaluacion mediante la matriz de Leopold donde se evaluaron los
factores ambientales y acciones del proyecto (ver anexo 4). El resultado obtenido de las
afectaciones de la Matriz de Leopold fue de baja adversidad ambiental por lo cual la
implementacion del matadero es factible ya que se realizaria acciones correctivas para evitar la
contaminacion

EVALUACION DE LA MATRIZ.

114 * (-9) = -1026
-376 / -1026= 0,3665* 100=36,65% ~ 37 %
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CONCLUSIONES

La fundamentacion tedrica permiti6 sustentar la investigacion sobre temas en el proceso

de faenamiento pecuario, disefio e implementacion de proyectos de inversion.

La produccién ganadera genera importantes fuentes de trabajo e impulsa el progreso de
extensas zonas del Ecuador, de acuerdo con la situacion actual sobre la produccién de
ganado, en Cotacachi la actividad ganadera y agricola es la principal fuente de ingresos
tomando un 36% de participacion en la tasa de ocupacién econémicamente activa de
los pobladores, ademas de una considerable existencia de materia prima para ser
aprovechada e industrializada, tanto es asi que el presente proyecto generard un

incremento en la actividad comercial del canton y sus alrededores.

Con el estudio de mercado se determind un 87% de aceptacion del proyecto por parte
de la poblacion economicamente activa del cantén Cotacachi, y a la vez se determind la
existencia de demanda insatisfecha con un total de 218.184,40 kg para el primer afio
datos que confirman la Optima viabilidad de mercado. El estudio técnico permitio
determinar la micro localizacion en el recinto Las Golondrinas, la capacidad y
disponibilidad de recursos e infraestructura necesarios para la puesta marcha de la
planta. Con respecto a la evaluacion de los indicadores financieros sujetos a la tasa
minima aceptable de rendimiento de 13.08% (TMAR), se obtuvo un VAN de USD
57.414,87, con una TIR de 65% en un periodo de recuperacion de 1 afio, un mes y 24

dias por lo que el proyecto es viable.
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RECOMENDACIONES

e Socializar el proyecto con la Asociacion de ganaderos Las Golondrinas Unida, para
invertir los recursos necesarios y llevar a cabo la propuesta de implementacion de la
planta faenadora en el canton Cotacachi, ya que cumple con todos los requerimientos
administrativos, financieros, técnicos de comercializacion y produccion.

e Incentivar a los ganaderos del canton Cotacachi a incrementar la produccion de ganado
con proposito de engorde, para que intervengan como proveedores de materia prima,
pudiendo ofrecer estabilidad en el precio y constancia en la compra de su producto.

e Abordar estratégicamente las zonas de influencia dando a conocer los productos
provenientes de la planta de faenamiento, con la finalidad de obtener una demanda

actualizada y firmar convenios con los clientes potenciales.
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ANEXOS

ANEXO 1: Formato de encuesta

Encuesta dirigida a la poblacion
econOmicamente activa del canton
Cotacachi

DObjetiva: Conocer |as tendencias de consumo de carme de res y cerdo fasnade en &l reciento Las
Galandring curnpliends con todad las normas de asepsia.

La infarmacian proparcionada &4 con fines académicos, por faver responds las siguientes
preguntas segin su critenio. Se agradece su colabaracidn,

* Este formulario registrard su nombre, esonba su nombre.

1. jCompraria carmne faenada proveniente de un camal habilitado en el recinto Las
Golondrinas?

O s
) o

2 ;Qué tipo de came adquiere con mayor frecusncia?
) PoLLD
() mEs
O cerpo
() pESCADO
) OTROS

) WO CONSUSAE
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3. jCon gue frecuencia conswme came de res y cerdo?
(O TODOS LOS DIAS
{:.'I TRES WECES POR SEMARA

) LA VEZ POR SERANA

4. ;Qué cantidad compra diariamente de came de res y cerdo:
() Media libra
() 15bra
) 2 a4 libras

() Mis de 5 libras

L. ;Por cuantos miembros estd conformada su familia?

{:J De 1 a 2 personas

'::I De 3 a b personas

'::I Mas de 7 personas

& ;Dande adguiere los productos camicos ¥
) Supsmercados
{_) Mercado municipal
() Tercenas

) Tienda



7. ;Por gqué medio conocid el lugar donde compra sus productos camicos?
) Vecinos, amigos, familianes
) Prensa
() Radio
O v
() Pancartas

) Intemet

& iCuando elige el producto camico que caracteristica toma en cuenta?
() CALIDAD

) PRECIO

a $0ue deficiencizs encusentra actualmente en la came gue consume?
() Calidad
() Higiene
) Disponibilidad

) Precic

10. ;Cuanto gasta mensualmente en productos camicos?
() 20 A 50 DOLARES
) 514 100 DOLARES

() MAS DE 100 DOLARES
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ANEXO 2: Manual de procedimiento para la inspeccion y habilitacién de mataderos

MINISTERIO

8

DE AGRIGULTURA
¥ GANADERIA

AGROCALIDAD
AGENCIA DE REGULACION Y
CONTROL FITO ¥ ZODSANITARIO

&

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA INSPECCION Y

Edicién No: 1

HABILITACION DE MATADEROS

Fechade Aprobacion: 29-10-2018

PROCESO:
DIRECCION DE
INOCUIDAD

SUBPROCESO: SISTEMAS DE GESTION DE LA INOCUIDAD

4. DATOS DE INSPECCION

CONDICION Y CRITERIO A ANALIZAR: REGLAMENTO A LA LEY DE MATADEROS Y LEY DE SANIDAD ANIMAL

OBSERVACION

NIVEL
S

Capitulo Il. Requisitos generales para su funcionamiento CUMPLE NO APLICA

Los mataderos y sus instalaciones, sean publicos, privados o mixtos

b 2).

Art. 8. para su funcionamiento deben reunir las siguientes condiciones
minimas:
a1) El Establecimiento se encuentra ubicado en sectores alejados de los
i centros poblados, ¢porlo menos a 1 Km de distancia?
El Establecimiento se encuentra ubicado en un terreno no inundable
a2). alejado de cualquier fuente de contaminacién o emanacién (humo de|

otras fabricas, cenizas, refineria de petréleo y gas, ¢basurales) y de|
cualquier industria que pueda producir contaminacién?
El Establecimiento dispone de servicos basicos como: red de agua
potable friay caliente, la calidad del agua debe cumplir lo establecido
en la Norma INEN 1108, la cantidad de agua es suficiente
considerando por cada cabeza de ganado bovino faenado; sistema
de aprovisionamiento de energia eléctrica, ya sea de la red publica o
de un generador de emergencia propio de un matadero?

El Establecimiento dispone de sistema de recoleccién, tratamiento
disposiciéon de las aguas servidas y residuos liquidos incluyendo
tangues para tratamiento de las mismas?

b 3).

El Establecimiento dispone de sistema de recoleccién, tratamiento
disposicion de los desechos sélidos que producen el matadero?

).

Establecimiento posee accesos debidamente controlado de tal
manera que se impida la entrada de personas, animales y vehiculos
sin la respectiva autorizacion?

d1).

El Establecimiento posee caminos interiores, patios de maniobras
para vehiculos, y areas aledafias a las construcciones en superficies
duras, pavimentadas o tratadas (que no permita acumulaciones de
agua o formacion de lagunas)?

d2).

El Establecimiento presenta rampas de descarga de bovinos, fijas 0|
moviles que se comunican directamente con el corral de recepcion?

d3).

¢El Establecimiento presenta instalaciones para lavado y desinfeccion
de los vehiculos (rodaluvios y arcos de desinfeccién) operativos y en
funcionamiento?

d4).

¢El Establecimiento presenta corrales de recepcién, mantenimiento
cuarentena para bovinos con abrevaderos de agua o sistemas
similares para dotacién de agua para los animales

d5).

El Establecimiento posee mangas de acarreo que conduzcan al cajén
de aturdimiento, acondicionada con bafio de aspersion?

d6).

el).

e 2).

El establecimiento posee sala de matanza de emergencia o matadero
sanitario?

El Establecimiento posee separacion de las zonas sucias, intermedia
ylimpia, identificadas plenamente?

El Establecimiento posee salas independientes para la recoleccion
lavado de visceras, pieles, cabezas y patas?

e 3).

El Establecimiento posee area de oreo y refrigeracion de las canales,|
en estado de funcionamiento y con disefio sanitario?

e d)

El Establecimiento posee paredes de material impermeable, pisos
antideslizantes de facil limpieza y desinfeccién?

e 5).

El Establecimiento posee Canales de desagie y recoleccion de
sangre, con disefio sanitario y de facil limpieza y desinfeccién?

f1)

El Establecimiento posee Construcciones complementarias
destinadas a laboratorio general, cuenta con vestuarios en
condiciones apropiadas, proporcionales al nimero de trabajadores
provistos de canceles individuales?
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El Establecimiento posee Construcciones complementarias

f2 . - L .
) destinadas para oficinas para la administracion ?
f3) El Establecimiento posee Construcciones complementarias
destinadas para el servicio veterinario?
El Establecimiento posee Construcciones complementarias
destinadas para bodegas, cuenta con facilidades sanitarias
f4) (Servicios Higiénicos, Lavamanos, Duchas, Urinarios y Bebederos) en
condiciones apropiadas y proporcionales al nimero de trabajadores,
considerando minimamente UNA facilidad por cada 10 empleados?
f5) El Establecimiento posee un horno crematorio o mecanismos
i similares para eliminacién de desechos?
1) El Establecimiento posee sistema de riel a lo largo de todo el proceso
g de faenamiento ytecles elevadores, apropiados a la actividad?
El Establecimiento posee sierras eléctricas, carretillas y equipos para
g2). la movilizacién y el lavado de visceras, de materiales de facil limpieza y|
desinfeccion?
El Establecimiento posee tarimas estacionarias, ganchos, utensilios y
g3) accesorios para productos comestibles yno comestibles de
materiales de facil limpieza, desinfeccion e inoxidables?
") Establecimiento posee cisternas ybombas de presién para el
g4 suministro de agua?
At O El establecimiento se construyd con autorizacion del
rt. 9.
MAGAP?
Art. 10 El establecimiento se encuentra remodelado de manera que cumple
: con los requisitos basicos indispensables para su funcionamiento?
El establecimiento demuestra capacidad instalada segin nimero de
Art. 11 animales faenados, mantiene y cumple un plan de mantenimiento de
s 92 El personal que labora en el proceso de faenamiento cumple con los
. siguientes requisitos?
a) El personal que labora en el proceso de faenamiento posee
certificado de salud?
El personal que labora en el proceso de faenamiento se somete a
b) controles periédicos de enfermedades infecto contagiosas que el

d)

Cédigo de Salud disponga en estos casos?

Los trabajadores mantienen estrictas condiciones de higiene
personal durante las horas de trabajo, utilizan uniformes apropiados
sequn el area de trabajo?

El personal utiliza vestimenta limpia para iniciar la faena?

e)

El personal que labora en contacto con las canales o productos
carnicos segun la etapa del proceso debe llevar la cabeza cubierta
por birretes, gorras o cofias.

En el establecimiento esta prohibido utilizar calzado de suela en la
faena, y solo podran utilizar botas de goma.

g)

El establecimiento capacita a su personal seguin el &rea en la que se
desempefia?

CONDICION Y CRITERIO A ANALIZAR ART. 11

, 12 DE LA LEY DE SANIDAD ANIMAL

Art. 11

El i remite periddi al Ministerio de Agricultura y Ganaderia y/o

Agrocalidad, los resultados de los examenes anteriores xgosteriores al sacrificio ?

Art. 12

a) El matadero dispone de un MEDICO VETERINARIO quien autoriza o niega el
faenamiento?

b) El personal técnico y administrativo conoce que el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y pesca a través de Agrocalidad clausurara el establecimiento en el
caso de que no se cumplan las disposiciones previstas en el articulo 12?

CONDICION Y CRITERIO A ANALIZAR: DEL REGLAMENTO A LA LEY DE MATADEROS

Capitulo Ill. Del faenamiento de los animales

Art. 14

El Establecimiento faena bovinos identificados, registrados
autorizados en base a los documentos que garanticen su procedencia
y con la correspondiente certificacion sanitaria oficial (Certificados
Sanitarios de Movilizacién)?

Art. 15

El Establecimiento mantiene registros de que los bovinos son
sometidas a una inspeccién ante y post mortem, por el servicio
veterinario del establecimiento y emite los correspondientes
dictimenes?

Art. 16

El Establecimiento faena bovinos luego de cumplir el descanso
minimo de doce horas?
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Art. 16

El Establecimiento faena bovinos luego de cumplir el descanso
minimo de doce horas?

Art. 17

El Establecimiento para el proceso de faenamiento, desde la matanza|
de los animales hasta su entrada a camaras frigorificas o su expendio
para consumo o industrializacién, procede de acuerdo a las Normas
establecidas (Decision 197 de la JUNAC y Codex Alimentarius) en
cuanto a condiciones higiénicas para el efecto?

Art. 18

-1

El Establecimiento mantiene obligatoriamente estadisticas sobre;|
origen del ganado, por especie, categoria y sexo, nimero de animales
faenados, registros zoosanitarios del examen ante y post - mortem
rendimiento a la canal?

Art. 18 (2).

El Establecimiento reporta las estadisticas a la oficina méas cercana|
de Agrocalidad, dentro de los primeros cinco dias de cada mes, para
el respectivo andlisis y publicacién?

Art. 19.

La matanza de emergencia autoriza el médico veterinario responsable
de la inspeccién sanitaria?

Art. 20

El Establecimiento estipula claramente en caso de un sacrificio de
emergencia las precauciones especiales y en una area separada de
la sala central. Cuando ello no fuere factible, lo realiza a una hora|
distinta del faenamiento normal

Art.

21.

El Establecimiento estipula claramente los casos en los que se|
proceda a la matanza de emergencia?

Art. 22

El establecimiento, mantiene un procedimiento en el que se
demuestre que solo en caso de accidente de un animal durante el
transporte y cuando no esté el veterinario inspector, el Director del
matadero podra disponer la matanza de emergencia?

Capitulo IV. De la Inspecci6n Sanitaria

Art. 23

El establecimiento tiene procedimientos con los que se demuestre
que realiza la inspeccion ante y post mortem?

Art.

24.

Art.

25.a)

Art.

25.b)

El Establecimiento estipula la forma como deben limpiarse a|
intervalos frecuentes durante la jornada y al final de la misma todo el
equipo, accesorios, mesas, utensilios, incluso cuchillos, cortadores,
sus vainas, sierras yrecipientes ?

El Establecimiento estipula inspecciones preoperacionales en las

que se analice que las operaciones de lavado, limpieza y desinfeccion
de las instalaciones se realicen adecuadamente?

El Establecimiento mantiene un monitoreo de control usando el
equipo denominado luminémetro y si no fuera el caso ha determinado
un Método reconocido para determinar la efectividad de la Limpieza
Desinfeccién de todo el establecimiento?

Art. 26

El Establecimiento posee productos desinfectantes y desinfestantes
(para control de plagas), que cumplen con las especificaciones de
acuerdo a la normatividad vigente en el pais?

Art. 27

El establecimiento tiene establecido y ejecuta la inspeccién ante|
mortem, asi como en sus procedimientos consta las acciones
identificacion y retencién en los casos de presencia de animales
enfermos o sospechosos de alguna enfermedad en los animales
que se encuentran en los corrales de reposo?

Art. 28

Art. 29

Cuando los signos de enfermedades de los animales sean dudosos,
en los procedimientos del establecimiento consta y ejecutan que se
le excluird de la matanza, yson trasladados al corral de aislamiento
donde son sometidos a un completo y detallado examen?

El Establecimiento estipula que cuando el bo una vezrealizado los
examenes y se diagnostiquen una infeccién generalizada, una
enfermedad transmisible o toxicidad causada por agentes quimicos o

biolégicos que hagan insalubre la carne y despojos comestibles, el
animal debe faenarse en el matadero de emergencia o sanitario y
proceder al decomiso, cremar?
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Art.

30

El Establecimiento estipula que cuando el bovino en caso de muerte
en el trayecto o en los corrales del matadero; serd el Médico
Veterinario Inspector quien decida, en base a los exdmenes
diagnésticos el destino de los mismos?

Art.

31

El establecimiento mantiene procedimientos que demuestran que el
médico veterinario inspector dictamina la autorizacion para la matanza
normal, la matanza bajo precauciones especiales, matanza de
emergencia, o el aplazamiento de la matanza?

Art.

32

El Establecimiento estipula que la inspeccién post - mortem incluye el
examen visual, la palpacién y, si es necesario, la incisién y toma de
muestras que garantice la identificacién de cualquier tipo de lesiones,
causa de decomiso?

Art.

33a)

El Establecimiento estipula que la inspeccién post - mortem se realiza
con las canales presentadas divididas en dos mitades

Art.

Art.

33b)

35

El Establecimiento estipula que la inspeccién post - mortem se realiza|
con la cabeza, visceras, las ubres y de los drganos genitales, se
efectuard sin que ninguna de esas partes haya sido sustraida

anteriormente o cortada o haya sufrido incisiones

El Establecimiento estipula que la inspeccién post - mortem en casos
de retenciéon de las canales y visceras, debe examinarse mas
detalladamente cuando se sospeche de enfermedad o indicio de una

anormalidad, se marcara y retendrd bajo la supenisién del Médico
Veterinario y sera separada de las que hayan sido inspeccionadas

Capitulo V. De los dictamenes de la inspeccion

Art.

38

El Establecimiento estipula que después de la inspeccién ante
mortem y post - mortem se emite el dictamen final y asigna a las
carnes una de las siguientes categorias que determinan su utilizacién
o eliminacién: a) Aprobada; b) Decomiso total; c) Decomiso parcial;
d) Carne industrial?

Art.

38

El Establecimiento estipula los casos en los que la canal y los
despojos comestibles de las especies de Abasto seran sujetos a
decomiso total,

decomiso parcial yadecuada eliminacion

Art.

38

El Establecimiento estipula la forma en que las partes decomisadas
permanecen bajo la custodia del Servicio Veterinario del matadero,|
hasta que se haya aplicado el tratamiento de desnaturalizacion o|
eliminacion segura.

Art.

39

El establecimiento aprueba para consumo humano cuando: La canal
y despojos comestibles durante la inspeccién ante y post - mortem
no haya revelado ninguna evidencia de cualquier enfermedad o
estado anormal, que pueda limitar su aptitud para el consumo
humano?

b) La matanza se haya llevado ha cabo de acuerdo con los
requisitos de higiene.

Art.

40

El establecimiento estipula, que la canal y los despojos comestibles
de las especies de abasto seran sujetos a decomiso total en
cualquiera de las siguientes circunstancias: a) Cuando la
inspeccion haya revelado la existencia de los estados anormales
o enfermedades y que a criterio debidamente fundamentado del
Médico Veterinario Inspector son considerados peligrosos para los
manipuladores de la carne, los consumidores y/o el ganado. b)
Cuando contenga residuos quimicos o radiactivos que excedan de los
limites establecidos. c) Cuando existan  modificaciones
importantes en las

caracteristicas organolépticas en comparaciéon con la carne|
normal?

Art.

41

El establecimiento estipula que la canal y los despojes comestibles
se decomisaran parcialmente cuando la inspeccién haya revelado la
existencia de uno de los estados anormales o enfermedades que
afectan solo a una parte de la canal o despojos comestibles?

Art.

42

El establecimiento estipula que la carne decomisada permanecerd
bajo la custodia del Servicio Veterinario del matadero, hasta que se|
haya aplicado el tratamiento de desnaturalizaciéon o eliminacion,)
segura.

Art.

43

El establecimiento mantiene y ejecuta procedimientos que demuestra
que las carnes decomisadas se retiraran inmediatamente de la sala|
de faenamiento, en recipientes cerrados; o, cuando se ftrata de|
canales colgadas en los rieles se marca claramente como
"DECOMISADO"?
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Art. 44

El establecimiento cuenta con procedimientos o instructivos que|
demuestren que no se permite que las carnes decomisadas ingresen
nuevamente a las salas destinadas al almacenamiento de la carne.

Art. 45

El establecimiento estipula que bajo la

responsabilidad del Médico Veterinario Inspector del matadero, se|
marcara las canales yvisceras, de la especie de que se trate, con el
respectivo sello sanitario a que corresponda segun los dictimenes
de Aprobado, Decomisado total o parcial e Industrial?

Art. 46

El sello de inspeccion sanitaria que utiliza el matadero se aplica de|
manera firme ylegible e identificard al matadero de origen. Las tintas
seran de origen vegetal e inocuo para la salud humana; se utilizaran
de acuerdo a los siguientes colores: Aprobado, color violeta;
Decomisado

(total o parcial), color rojo; e, Industrial, color verde?

Art. 47

Los sellos serdn confeccionados con material metalico|
preferentemente inoxidable y tendran las siguientes formas,
dimensiones e inscripcién: a) El sello de "Aprobado" sera de
forma circular,

de 6 cm de didmetro, con inscripcion de

"APROBADQ". b) El sello de "condenado” o "decomisado” tendra
una forma de triangulo equilatero, de 7 cm por lado con una
inscripcion de "DECOMISADO".

c) El sello de "Industrial" ser4 de forma rectangular, de 7 cm de largo
por 5 cm de ancho y llevara impreso la inscripcion de|
"INDUSTRIAL".

Art. 48

El establecimiento, en caso de existir indicios o reconocimiento de|
enfermedades infecto - contagiosas del o los animales, el Servicio|
Veterinario del matadero u otra persona natural o juridica esta en la
obligaciéon de comunicar de inmediato a la oficina més cercana de

AGROCALIDAD, de conformidad con los articulo 9,10,11y12 de la
Leyde Sanidad Animal.

Capitulo VI. De la clasificacion de las carnes.

Art. 50

El establecimiento, clasificar la carne durante el proceso de|
faenamiento considerando los factores de conformacion, acabado
y calidad?

Art. 56

El establecimiento estipula que las canales clasificadas se
marcaréan con un sello patrén. El color de la tinta para el sello de|
clasificacion sera diferente para cada categoria y ésta sera de origen
vegetal inocuo para la salud humana?

Capitulo VII. Del transporte

Art. 59

El establecimiento autoriza el ingreso de animales,
que vengan acompafiados de los correspondientes certificados
sanitarios de movilizacién (vacunacién de aftosa) y de procedencia?

Art. 60 a)

El Establecimiento determina los requisitos que debe cumplir el
medio de transporte de los animales, y establece que el vehiculo sera
tipo jaula, adaptado al transporte de animales y cuando las jaulas
superen los cuatro metros de longitud, deberan contar con
separadores. Debe disponer de los medios adecuados para la
seguridad de la carga y descarga de los animales?

El Establecimiento determina que la jaula esta construida de material
no abrasivo, que disponga de pisos no deslizantes, sin orificios y
provistos de paja, viruta o aserrin?

c).

El Establecimiento determina la forma en que los animales \viajan
sueltos y parados; sin estar atados de cualquier parte del cuerpo?

El establecimiento no permite el ingreso de animales que han viajado
en vehiculos cerrados tipo furgon, sin la adecuada ventilacion?

El Establecimiento determina la forma en que la jaula esta construida
de material que sea de facil limpieza y desinfeccién; que las puertas
no se abran hacia adentro y; las paredes o barandas sean lisas, sin
herrajes o accesorios que puedan causar heridas o lesiones a los
animales a transportar?

El Establecimiento determina la forma en que el Transporte de
Animales, deben limpiarse y desinfectarse inmediatamente después
de la descarga de los mismos yantes de que se utilicen para otros
embarques en el lugar de destino de los animales?

Art. 61

El Establecimiento determina la forma en que el transporte de
canales, medias canales o cuartos de canal, y en general para
cualquier animal faenado entero o en corte, debera contarse con un
vehiculo con furgon frigorifico o isotérmico de revestimiento
impermeable?
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El servicio de transporte de came o menudencias
serd auiorizado por I3 Direccion del respectivo
matadero de donde procede el producto. de
acuerdo con el Aricule 31 de este Reglamento?

Art. 63
El Estabdecimiento determina la forma en gue los
ransporte de pieles y cueros frescos  sean
cemados ¥ revestidos de material metalico u otro
material idoneo, que asegure su facil higienizacion
y evite escurmmiento de liquidos. Deben portar La
debida autorizacion que certifique el origen de las
Art. 65 | pieles v cusros?
SISTEMA DE CALIFICACION -II:I.E;ET':; RESULTADD
TOTAL o
. - o . PUNTUACION
Mumero Total de Requisitos exigibles (rojos) ] MAXIMA g8
POSIBLE
Mumero Total de Requisitos de Reglamento de Ley de
Mataderos a0 TOTAL HIA 1]
: - . PUNTUACION
Humero Totfal de Requisitos a cumpli a8 OBTENIDA
TOTAL 0
CRITICAS
PORCENTAJE
FINAL SIN

CRITICAS
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ANEXO 3: Documentos Legales ASOPAGU

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 3}

SOC'EDADES Rraa Pt
NUMERQ RUC: 1091784 145001
RAZON SOCIAL: mewww
UNIDA ASOPAGU
NONBRE CONMZRCIAL:
CLASE CONTRBUYENTE: amRos
TIPO DI CONTRIBUYENTE W#;smmoeumwvm
SPRLSENTARTE LESAL MUROZ ELIZALDE JOSE ADALBERTO
CONTADOR FODRIGUE? SUSTANMAMTE JORGE DANLD
FEC. BECIO ACTVIDADES: IUN2Ne FEC. CONSTITUCION: Jgran
FRC INSTRECOMN: 3RTROE FECHA D8 ACTUALIZACION: 12082018
ACTWIDAD ECONORICA FIENCGIPAL

CLo1a1i0t EXPLOTACION DE MATASERCS OLE REALIZAN ACTIVIDADES DE SAGRFICIO.

DOWICILIO TRIDUTARIC:
Frovincia: INBABURA Gastsn COTACACHI Parmaue ommoumuumwmw
mmwzmmmmwmmmuwmmusww

amopagu &homal com Celugr 0R04TS06X) Caksiar: DI04TR0NNT
DONMICLIO ESPECIL:

OBUGACIONES TRIBUTARIAS:
* AMENO FELACKON DEPENDENCIA
CANEXD TRANSACOUNAL SWPUFICADO
* DECLARAZION OE MPURSTO A4 LA REMTA SOCEDALET
* PECLARACION R RETENCIONES 2K LA FUENTE

' DECLARADIDN MERGUAL DX IVA
mma-mn CHOL 0 Pat 7 e ‘M.—-.-mmw Dweos o
@a Dor fcet.e

11 oun ShCaraaccan e A S W Setvadvs # e Perss

Pl ea=t g
Muuwommaw-—ﬁwgmn. v @ M R, TR
”qmmmunm.mw-u“mwb“unwm. e 100, o WA

3 DF ESTABLECMENTOS AECISTRADOS: gol 001 el OM AGERTOS. ]
JURISDICCION: | 20NA 1\ INBADURA . CERRADOS: ]
SRi-- :

Al
e e
A

L —ay

0%,
v | 9 Akl 7

S e e TR
it T e
FANA nagm SR HENTASTRTER YA TERMAY
wnunMammmm;mn-umuwmnnuu

S fAz BF Cogipo Trtemavio, At § Loy oW AUC y Ad 9 Rnguaresss pave it Apicacn & I8 Ley ov U0,
} l MY = - . "‘1-,.7,'.'@._ "
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é‘ REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
Wbyt
NUMERO RUC: 1091784 145001
UNIDA ASOPAGU
No. ESTABLOCINIENTD: 001 TSTADD TS ) 5 ACT. 3
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CORRRE:!
FEC. REMNIOID
ACTIVIDADES ECONOMICAS:

Cro1e1I01 EXPLOTACION DE MATADEROS GUL REALIZAN ACTIVIDADES DOF SACAFICID, FAENAMENTO, "
mem MYM‘W wmmmommmomom
NOVIDUALES DE

RRECCION ESTABLECIMENTO:

Provecy mCm.memmMC& AV INBASURA Nurero: 402
Manecsirx CALLE L0OS RIOS Rafera rciy DUWGONAL AL ESTADIO DE LAS GOLONDSINAS Emal ASDAUATOETN fom
Cetuar COMTION Ema orincpal amagegy @ Pt com

—— . T —
e L armweian S0 imrnisy
-
FIRMA SEAVIOD DE RENTAS WNTEANAS

m’uummmmmmumymn-pm-mn’paan
Werven (2 37 Cidgo Trtntans At Loy g BUG ¥ Ar §RoMmeni: s Asiciod de i Lay ol SUC) o
- - — YSENIAVE - ey T
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Que

f»’f’@%@%

RESOLUCION No. SEPS-ROEPS-2019-909150

FERNANDO BOLIVAR CANO MENDOZA
DIRECTOR NACIONAL LEGAL DEL SECTOR NO FINANCIERO

dm&uloldclkcalmu!ocmtaldehlq&ﬁﬁnde&omle

y Solidaria, myencions “Asameblea Canstitutive - Parg constiur wie de
WWnblmanwMWﬂ‘h
peryonas {nferesodis. guienes en foema expresa. mardfesiardn sy deseo e
Whmmﬂnymmwm de conformicat a lo
wmuhuyorg&ukudv \ andary&ih&?u.uw
ylmuﬁodc!amwﬁnammﬂu‘ru,..': ' PRSI

la Asambles  Constitutiva de 1e ASOCIACION DE PRODUCCION
AGROPECUARIA, LAS GOLONDRINAS UNIDA ASOPAGU en formacidn,
Melﬁz&d:juliodd‘.’ow. resolvid conformar ly oganizacita
umumachawmuwomgawmmy
Solidaria y sy Reglamento General,

mmwmmmemdcmuzow. m'ma
la  ASOCIACION DE PRODUCCION  AGR IA  LAS
GOLONDRINAS UNIDA ASOPAGU en formacidm, solicita & la
Suporintendencia de Foonomin Popular y Solidaria el otorgamicrto de la
personalided juridics v el respactivo registro, pard jo cusl ba remitida ls
Wmmmdcmmawmmmvhw;qd
m.swwmu«uwmamumy
swa-ny«mwwammmdm:

s ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA  LAS
) NASW‘IDAASOPAGU&Mh«Mc«eI

: _umwumwmmm
~esiable mdmwmawsw«dmu

i

' mdh No. MCDS-FPS-012-2015, publicads en ¢l Registro Oficial

ﬂ:_i."%a ds 19 Jc agosio de 2015y,
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Que mediante Resolucion No. SEPS-2016-023 de 29 de febeero de 2016, e expade
¢l Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos de csta Superintendencin;
y, €0 Jos numersles 11.14; 11.14.1 s establece como ambucion de la
Direccitn Nacwonal Legal del Sector No Financuero, en el literal b) nomeral |
" afvgar le personeria juridica a organizactones del sector mo »

En uso de las facultades v giribuciones que ke confiere la Ley,
RESUELVE:

ARTICULO 1.- Aprobar el eststaso social y cosceder personalidad juridics o &
ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA LAS GOLONDRINAS
UNIDA ASOPAGU, domicilada en el cantdon COTACACH!, de la provincia de
IMBABURA, cuyo estatulo e of siguicnie:

ESTATUTO DE LA
ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA LAS GOLONDRINAS
UNIDA ASOPAGU

TITULO PRIMERO
GENERALIDADES Y PRINCIPIOS

Articulo 1.- CONSTITUCION: Se constituye ia ASOCIACION DE PRODUCCION
AGROPECUARIA LAS GOIONDRINAS UNIDA ASOPAGU, que se regind por ln
mmamﬁwy&muw.mm
Resoluciones e la Superintendencia de Economiia Populsr y Solidaria y del ente
reguladar, ¢l presente Estatuto, los Reglamentos Lntemos y bas normas juridicas qoe l¢
fueren aplicables, en raztn de sa actividad.

Articuls 2.- DOMICILIO, RESPONSABILIDAD Y DURACION: ¥ domicilio
peincipal de la Asaciacion estd ubicado el Cantdn COTACACHI, de Ia provincia de
IMBABURA, padicado cicexer su agtividad en cualquier pante del 1emitosio nacional,
previa milonzacion de ln Supermtendencia de Economiz Populsr y Solidaria

La Asoctacién serd de dumcidn mdefinida, y responsabilidad fimitada a su capatal
sicial, par-lo tanto, ta respoasabilfidad de sus asociados estd limiteda al capital que
aponen i la asociacion,

Articale 3.- OBJETO SOCIAL: La Ascciacian tendr comeo objete social pencipal
la peoduceidn v comerncializacidn agropocuana,

Para su cumplimiento poded efectuar especiaimenie las siguientes actividades:

1. Adquirir, arrersdar, enagenar, administrar, prendar o hipotecar bierses innsuebles,
destimackys ol cumplitniento de i objeto social;

2 Importar maquinaria, vehiculos, oguipos, materin prima, issumos y simsieres,
destinadis ol cumplimiento de su objeto social;

3. Exportar In produccion de sus asociados peeservando ta soberania slimeetacixg
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4.w.um&«uwmmamw
mum«mywmaauydabhmd
medio amblenie;

5. Snai&rm\uimdcwopamwmkaympuhdonmm
W.m;-mmmmm«mmmd

: de 1as copacidades de 3w asociados; v,
G.Whiquwancoaupimciuunﬁmomm
el beneficio colectivo.

TITULO SEGUNDO
DE LOS ASOCIADOS

AM#WS&W«!IW@.&M
mmmmmwmunmmdnmdmwmuou
Mu@SMMW.mwh!mmmﬁmpmod

Articule 3~ OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LOS ASOCIADOS: Son
obligaciones ¥ mm-txmmmumwmmnw
mem«w,wywwowbam

1 mmrmmjmammmymmmwynm
pnhmdmdvmmh‘dqmﬂnm&mmmmm
¢l presente esintuto Y e S Loterm, ' '

2 Sah:nﬁm&mpmknpdmm.aimmdedeh‘
servicias que ofrezes 1o Asocimidn

3, Utilizar vesponsablemente los bienes y servicios camunes;

4. Wuwwk\wiS.hstﬁ*syh
v interma que rigen & ln Asociacian;

5, thuwmmJIﬂVWMy
almxdhuﬁuqmmﬁjdﬁpwhlmﬂu(kwﬂohlmnim

o Wh.wwmmmdappmetwmw
desigrados;

7 Cauihmmwmmmdcmllbmmhcym#hmlﬁm

% No Mamhwmhmwahm
Orgiinica de Fcomomin Popular y Solidasia y su
Genernl;

9. No wilizor o hMmMo.MWﬁm
propiss o de rerceres, o pans realizar sctividades tHcitas; ¥,

10. Los demas que comstes: en el Reglamento Interwo.

127



Articuls 8- EXCLUSION: (2 exclusién del ssociado serd resuelts por la Junts
Directiva de conformidad con las cavsss y el procedmiento establecido en o
Reglamento Interno, La exclesion serd susceptible de apelacion ante Ja Junta Generul,

TITULO TERCERO
ORGANIZACION ¥ GOBIERNO

Articulo 9.« ESTRUCTURA INTERNA: El gubserno, direccién, sdminisracion v
congrol intemo de la Asociscion, se ejereend por medio de fas sigaientes organismos:

Junta General;
Junts Directiva,
Jumnn de Vighomeha, 5,

oIV -

DE LA JUNTA GENERAL

Articule 10~ La Junta Geperal ¢s lo mibxims autorided de la Asociscion, extard
integrada por todos los asociados, quicnes tendrin derecho = un solo vt Sus
mﬂwmmhmmymm-mpeqm
%&dm»mmnMuath.ﬂWMou&mo

Articulo 11.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL:

I. Apwobar y reformar ¢l Eststuto Social v el Reglamento intemio;
2 Elegir y remover s los miembros de las Juntas Directiva y de Vigilancia y al
Admimstrador, con el voto secreto de mits de ks mitad de sus integranics,

3. Fijar lax cootas de adanisidn, ondinarias y extraordinarias que tendsin ¢l candcter
de no rectnbolsables;

4 WD' ver Lt apclaciones preseatadies por los asociados sancionados por 1a Junta
irectiva:

Apeobar Jon estades Bnancierts y el balance social de la Asociacion;

o, Apmhwm;“wmhulmimmdcblmmmmmeﬁgﬂmdﬂy

L

7. Aprobar ¢l phmméqicoyelphn opemtive anual, con sus presupoestos,
presentados por la Jweva Directiva; v,

8. Resolver la tramsformacion. fusidn, dsolucidn y Tiquidacion, de In Asocincidn
en Junta Genenl exicordinana con el volo de i85 dos sercerss partes de \as

Articulo 12.- CLASES Y PROCEDIMIENTO DE JUNTAS GENERALES: Las
Juntas Generales serfin ordinaias y extraordinanss y s« convocstona, quécum y normas
de procedimiento partamentano, constarin en of Roglamento fntemo e ln Asociaciéa.

En ls convocatoria constard por lo menos: lugar, fecha, hora de la Junta y el orden ded
din
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DY LA JUNTA DIRECTIVA

lmmubhnm&lﬂinnsmmﬁmdnaﬂym:ﬂ
mmmmmmc::ndamdm sp,’spndopadm
Im.mmﬁmehgmmm“dhecﬁwm.‘wum

Articulo - ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son
Mym&mmm

2. momumum_omam
3. Amhmamu-amumwum_w
pov el 30%4 del presupuesio unual; g
4.Sndcmuh¢mcudosd=muﬁocmhmydpwwhm
estahlecidos #n el Reglumeno laemo;

S, Wbmmadwmoﬂdwwym.mwdeh
Ad0Ciacion, con U respectives IESEPUCSIOs,

f m.mmcuhhmmml.mmmm
social y su informe de laboress ¥,

l.mmmalaJm&WMstmmmimme
mhﬁdmmrmowbmwuﬁnc‘nndocmlmn periodo

lw‘m,pahhmchﬁhmﬁwmoﬁmmm&m

Articnle 16- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA DE VIGILANCIA:
&mnﬁmbntydcbuctdeh)mudcvw

. Sup losgnlosecooémleuqutmﬁeelnm

g que In contabilidad sc éncaentre af dia y debidamente sustentadi;

3 h‘c’l wronne administrative, los ssndos financieros ¥ o balance sockal
o7 ” s por ¢l Administrador, y.

o~
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4 Presentar su informe anval de Sabores » e Junta General,
DEL PRESIDENTE

Articulo 17-ATRIBUCIONES: B Presidente de b Junia Darectiva presidark uombicn
fa Asociaciéa y la Tunta Gesersl, durark 3 aftos en sus funciones, pudienda ser

por una %oln vez, mientrs mantengs la calidad de vocal de la Juna Directivs;
y. ademyds de Ias atribocsones propiss de Ia naturaleza de s cargo, tendnl las siguientes:

1. Convocar y presidir las Juntas Generales y sesiones de Junta Directive,

2. Famar, conjuntamente con ef Secretario, o documentacidn de la Asociacitn y
las actas & lus sesiones

3. Prosadir today Jos actos oficinles y protocolasios de o Asoclacion: v,

4. Cumplir y hacer cumplic ol Estatisio, Reglamento Interno y demiés disposiciones
emitidas por b Juntn General v s Junta Directiva.

DEL SECRETARIO

Articulo 18- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: F! Secrctano de la
Asociacidn. ademds de tas fimciones y responssbilidades propias de ls nutoralezs de
i cargo, tended los guicnics.

|. Elaborar lax octas de las sesiomes de Junta Cieneral ¥ Junta Directiva,
respansabébizindose por su comtenido ¥ comservacién;

2, Firmar, conjuntamente con ¢l Presidense, In documentacion de la Asociacién ¥
1as octas de las sesiones;

3, Certificar y da fe Qe la vesachdad de los actos, resoluciones v de Jos documentos
institocinnales, previa nutorimeica del Presidente;

4, Cumnplir o ebligaciones relacsymadas con la recepeidn, comocimiento y
despacho de la carrespandencia de la Asociaciim;

5. Custodinr y conservar nedenadamente el archive;

6, Entrogar a los ssociadot, provia mocizacion del Presidente, la informaesda que
esté 2 50 cargo y que I sea requendn

7. Notificar bas resoduciones; y,

8 Lievar ¢l regiswo octualizado de la ndmine de asocimlos, con sus datos
personules.

DEL ADMINISTRADOR

Articulo 19~ FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: El Administador sced
elegido por tn Justa General, ademis de las atribucionss propias de In naturaleza de
i cargo, tendrd las siguientes:

1. Representur legalmenic o la Asociackn,

2. Cumplir y haver cumiplic a Jos asociados, las disposiciones cmitides por las
Juntas General y Directiva;

3. Administrar la Asocucion, gecutande las polllicas, planes, proyesios ¥
presupucitos debidaenente sprobados; v,
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4. Presentar el infoeme acministraiivo, los estados financeros y ¢l balance social
pam canocim iento de ' Junta de Vijiimcinymbuién&ehmw.

TITULO CUARTO
REGIMEN ECONOMICO

Articals 20.- CAPITAL SOCIAL: El capital social de B Asociacitn estard
constituido pot:

1. mmuMMymMmﬁn.qucﬁmulmdc
no reembolsabies;

r 5 Lutndldd&luvﬁliﬂdaymw ejerciclo ecomdmico una ver
cuemplidas lay oblignciones legules; v,

3. mdmnhmckaua&snmﬁvmqu.mwode&mhxﬁnmw&hm
Mhmmmm.ulmmmmmvh
mvnwombbucwivdgmﬂnﬁem“mmmﬁhjhm
m}-wwumoﬁmomummlvmwudnm'etm
de la econvenia popular y solidaria. '

Articudo 21.- CONTABILIDAD Y BALANCES: La Asociacian aplicard |85 normas
ambhlmm«klnmdamopﬂnbod-c“mhmnhw
de Economis Popular y Solidaria.

memmyulmmmmwmum
prinuosmmadﬂmbahdopuhlmcaunl.

TITULO QUINTO
DF. LA TRANSFORMAC ION, FUSION, DISOL Y LIQUIDACTON

Arficule 32~ TRANSFORMACION: [a Asociacibn podrd iransformarse  en
cwpal!vapocdemioamludoowmmu.dz Jon asocindos, lomada en Junta
Genetal mvnpdamaef&bymupm&hw&
&MMy&IMLath&MWM
mmﬂnmmm«uﬁmm,mamw‘mh
condicida de Asocincion.

AM&MON:uAmmmmmumaW
Mh.nﬁd@mmﬂuwhdwwmdebmﬁﬁunhlm
w‘mmp'wcmnym'mmau
Sqainmd«whdescomnhw;vm

Articulo 24 DISOLUCION y LIQUIDACION: La Asociacion se disolver v
liqdmdpavdud&mmw“d yoto secreto do las dos
terucrss pares & losnocm.amommmmumd
<fectod- Yy wlm«laswmumm.y&l&h.t
&cmmm&lmhw:mwm

(7 fow 0 EY DISPOSICIONES GENERALES
. m:ﬁ?- ;'e‘uiadmumpmd estaruto y Tormando parte del mismo,
i WﬁthyMn‘Wo

o e th&y
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mmmmummyhswmmmuhwm
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Segunda.- Los contlictos que surgieren ol imefior de la Asociacidn serin resueltos
scgiin los mecanismos establecidos en el Reglamento Intemo que deberd inchuir como
urstancia de resolucidn, la presenticiia anie un Cemtro de Mediacion debidamente
outorizado ¥ calificado por la Superinteadencia de Economia Popular y Solidaria, anies
del ejercicio de lns scciones administrativiss o judicinles que sean pertinentes.

Tercera~ Los directivos, ssociades ¥ administrador de ln Asociacion, brindurin,
oblizatoriamente, lus facilidedes necesarias pura b realizacién de imspecciones,
spervisionss, examenes especiales, auditonias y entregaran la informacion que fuere
mwﬁmhsmhchh&mhhphymddn,mm
serin de su resporsshilsdad, las sanciones que podicras imponerse a la Asocincidn.

ARTICULO 2.- Registrar en calidad de asccindos fundadores de In ASOCIACION
DE PRODUCCION AGROPECUARIA LAS GOLONDRINAS UNIDA ASOPAGU,

= las siguientcs personas:

No. APELLIDOS Y NOMBRES Neo. IDENTIFICACION

I | ALVAREZ VERA ALFREDO SANTIAGO X8752010

3 | ANDRADE MOREIRA ERACLIDES EURIFIDES OR00 344509

3| ARIAS GUERRERD MARIO ORLANDO | 03466652

1 | BAQUE QUIMIS LUIS DANIEL 1713603078

5 | BAQUE QUIMIZ JOSE GEOVANNY 0923638639

§ | BAQUE TORO MARTIN OTON 1905328440
7 | CABEZAS ANGAMARCA PEDRO AGNELID 1002830913

% | CAIZA QUINTANILLA WASHINGTON

GEOVANNY OH02352958

5 | CARKANZA VALENZUELA MIGUEL EDUARDO 6804200711

10 | MANZABA BASURTO EDGAR FABRICIO 1311933384

11 [ MANZABA MENENDEZ LUIS ENRIQUE 1303093702

12 | MANZABA MENENDEZ RAMON ESTEOAN 1302584377

13 | MANZABA PARRAGA MARIA ALEXANDRA USH0NS3%7

14 | MARCILLO CUSME YENSIN ALBERTO w012

15 | MENENDEZ CHAVARRIA LIMBER RUBEN 1306522705

16 | MENENDEZ LOOR [DISON GASPAR 130187047

17 | MOREIRA MEZA WILLIAM GABRIEL ERM0NTTEY

T8_| MOREIRA SANTAN A ANGEL GABRIEL ®0i5i74_ |

19 | MOREIRA SANTANA JOSE NICOLAS 1311453041

20 | MUNGZ ELIZALDE JOSE ADALBERTO 1800891269

21 | REYES MEXCHAN WILSON ORLEY DRI 574161

37 | VERA PARRAGA RUVEN ALFREDO 1306492149

21 | ZAMORA VERA ER WIN ISMAEL 1310620941
ARTICULO 3. Disporer la  ASOCIACION DE PRODUCCION

AOROMLASOO[DNMNASUNIDAASOPAGU.xWQd
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GENERACION DE RUC

RAZON SOCIAL: ASOCIACION DE PRODUCCION AGROPECUARIA LAS
GOLONDRINAS UNIDA ASOPAGU
RUC: 1081784145001
« IMBABY

GCANTON: COTACACHI

PARROQUIA: GARCIA MORENO LLURBMAGUA)

BARRIO { CIUDADELA: LAS GOL NDRINAS

DIREGCION: AV IMBABURA 404 CALLE LOS RIOS
REPRESENTANTE LEGAL: MUROZ ELIZALDE JOSE ADALBERTO
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meEcuador No.: 000082490
te hoce CRECER

¥o., Operacién ! uuqﬂ

CERTIFICADO DE INTEGRACION DE CAPITAL

wito, 25 de Julis cde 20139

for la presante, BANECUADOR b.P. emite el Cortificado de Integracion de
Capital = nombre de la empresa a constituirse ASCCIACION DE PROD
AGROPECUARIA LAS GOLONDRINAS UNIOA ASOPAGU, por el valor de USt 400.00
/ cuagaosc;suros, valor gque ha sido depositade en la cuenta contable
Mo, 21059802,

ALentamsnta,

BANECUADOR B.P. ‘\ : [
= OonEcua ot i

o BALLZON DE SERVITIN
AGENCIA
| ovaTaFEMA PIAFTY
FIRMA AUTORIZADA ‘—— "~

NOTA: No serd valldado esis documdnto #i Bay indicio d& alteraclon.

Este documento se &nite a paticitn del interesade y tiens un caréctar
exclusivamente informerivo,



ANEXO 4: Matriz de LEOPOLD

Calidad de Aire

Clima

Calidad de Aguas Superficiales

Hidrologia (caudal)

Nivel Freatico

Calidad de Aguas subterraneas

Cobertura Vegetal

Geomorfologia del Area

Suelos Agricolas

Suelos Forestales

Flora Terrestre

Flora Acuatica

Fauna Terrestre

Fauna Acuatica

Modo de Vida Local

Ed P P e N

Uso de Suelo

Tenencia de la Tierra

Servicios Basicos

Vias de Comunicacion e
Infraestructura

Empleo

Higiene y Seguridad Laboral

Salud Humana

Paisaje

Recreacion

136

-2 -2 -1 -3 1 -2
2 2] 3 1 2 B
2 2 2
2 2 2 2
2 1 1
10
2 1 -1
3 2 2 1
-15
2 2 1
-2 -2 -2 -2 1
2 ) 2 1 -
-1 -2 3 2
1| K 2 -18
-3 -2 -2 -2 -2 3 -1 -2
3 2 ] 2 3| 1 2 39
3 -2 -3 -2 -2 20
3 2| 3 2 2
2 1 -2 2 -2 3 1 -2
2 1 2 2 3 1 2 31
-2 -3 -2 -2 -1 1 1 -3
2 3| ] 1 1 1 2 30
3 -2 1 2 -2 -1 2 3
3 2 2 2 1 2 3 36
1
1
1
3 -1 -1 2 -1 2 -2 »
3 1 ] 1 2 2
1
H 1
-2 -1 -2
2 1 2 9
i 9
3
-2 1 -2 1 1
2 2 1 1 i
-2 1
- 1
3 -10
El 1
-1 -1
2
1 1
-1 -1
1 1 2
-1 -1 -1 -1 -1 -1 -2
1 1 1 1 1 10
3 -1 -2 1 -1 -2 3 1 2 -1 2
2 1 1 1 2 3| 1 2
-2 1 -2 2 1 u
2 1 2 -1
-2 -1 -1 1 B
2 1 1 1
o o 0 o o o 0 o o 2 0
18 13 14 15 9 15 13
-4 -82 .33 .43 .53 .37 -8 64 10 .37 -5




