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Resumen

La presente investigacion busca establecer el impacto de la cooperacion internacional no
reembolsable para el desarrollo rural en la parroquia Amarillos del canton Chaguarpamba en
la provincia de Loja. Se ha usado enfoques mixtos (cualitativo y cuantitativo) a través de un
estudio de caso con alcance descriptivo que se realizd a los beneficiarios del proyecto
“Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y economia de 315 familias de escasos recursos”
ejecutado por la fundaciébn Humana pueblo a pueblo Ecuador. Se detalla también el estado
actual de los proyectos de cooperacién internacional para el desarrollo rural en Ecuador, asi

como problemas y acciones exitosas encontradas en el trabajo de campo.

Palabras clave: cooperacion internacional, desarrollo rural, proyectos de cooperacion



Abstract

The present investigation finds to stablish the non-refundable international cooperation to rural
development impact in Amarillos parish of Chaguarpamba canton in Loja province. It has used
mixed approaches (qualitative and quantitative) through a case of study with a descriptive
scope that was performed to the beneficiaries of the project “Strengthening food security and
familiar economy of 315 scarce resources families” executed by Human people to people
Ecuador foundation. Also, it’s detailed the actual state of international cooperation to rural
development projects in Ecuador as well difficulties and success actions found in the field

work.

Key words: international cooperation, rural development, cooperation projects
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INTRODUCCION

La Cooperacion Internacional (Cl) a lo largo de la historia ha sido un instrumento de apoyo
para los gobiernos y ha redirigido la ayuda en base a agendas internacionales planificadas y
puestas en marcha como fueron los Objetivos del Milenio y como son actualmente los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Ecuador dentro de la clasificacion del Comité de
Ayuda para el Desarrollo (CAD) es catalogado como pais de renta media alta, es decir, no se
lo considera como receptor urgente de cooperacion para el desarrollo y a pesar de que el monto
total de Cl en Ecuador ha sufrido un descenso desde el 2007, para el 2019 existi6 un total de
638 proyectos entre ejecutados y en ejecucién que suman un monto de $170°539,619.88
provenientes de cooperacion internacional bilateral y multilateral (Sistema de Gestion de

Cooperacion Internacional, 2018).

Pérez Correa (2004) muestra a la ruralidad como el génesis de las industrias, un lugar rico en
recursos naturales donde las actividades economicas toman origen, pero a pesar de la riqueza
natural que posee y de que la inversion estatal ha aumentado afio tras afio (Pérez, Arguello, &
Perugachi, 2015) la poblacion rural ain se ve rodeada de desigualdad y pobreza (Maugeri,
2009; North, 2008). Como ejemplo vemos a las actividades agrarias que siendo las que mas
peso tienen en el sector rural, en los ultimos afios no han tenido un cambio positivo (Pérez et
al., 2015) o el empleo rural no agricola que va en descenso en medida de la carencia de politicas
de impulso, ayuda técnica o crediticia (Vasco & Tamayo, 2017). Sili (2014) después de estudiar
la experiencia en Argentina puede afirmar que la pobreza rural y desarrollo rural son variables
que pueden ser impulsadas a traves de proyectos de Cl y para Eguren (2005) tanto las
Organizaciones No gubernamentales (ONG) como cualquier ayuda proveniente de
cooperacion trabajando en conjunto con las comunidades pueden lograr un desarrollo

sostenible.



En Guatemala la CI para la Educacién Superior Indigena (ESI) ha jugado un papel sustancial
mucho mas importante que el del Estado como motor impulsador (Cojti, 2009) y ha sido
motivador en cuanto a acceso a educacion superior para los pueblos indigenas de América
Latina (Didou-Aupetit, 2013). Argothy (2017) ve a la Cooperacion Sur Sur (CSS) como
herramienta para salir de la dependencia de conocimiento en materia de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (CTI) Norte — Sur y cooperar de manera horizontal entre paises en desarrollo.
Alvarez (2016) en su trabajo menciona que la Cl entre paises de bloques regionales asiaticos
ha ido mas alla del comercio y ha llegado a cooperar en materia de seguridad alimentaria y
energética. Como se visualiza en los estudios anteriores, la Cl ha sido utilizada y propuesta
como herramienta para desarrollar varios aspectos importantes en diferentes paises, como lo es
la educacion étnica, el impulso de desarrollo en CTI 0 su uso entre bloques regionales, entre

otros.

Objetivos
General

Analizar el funcionamiento de la Cooperacion Internacional No Reembolsable para el
Desarrollo Rural en Ecuador

Especificos

1.1.Explicar el esquema institucional de Cooperacion Internacional relativo a gestion y
elaboracion de politica y la dindmica con Ecuador.

1.2. Describir el estado actual de los proyectos de cooperacion en torno al desarrollo rural.

1.3. Examinar el proyecto de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Rural (CIDR)
“Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y economia de 315 familias de escasos

recursos” en la parroquia Amarillos, canton Chaguarpamba de la provincia de Loja.



Pregunta de investigacién

- ¢Qué influencia tuvo el proyecto de CIDR “Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y

economia de 315 familias de escasos recursos” en el sector rural de Amarillos?

CAPITULO |

1. MARCO TEORICO

1.1. La Cooperacidén Internacional

Segun Duarte y Gonzales (2014) se debe analizar a la ClI con un trasfondo histérico y con uno
tedrico, es asi que los autores exponen que experimentd tres etapas histéricas marcadas. La
primera después de la Segunda Guerra Mundial, formalmente originada con la firma de la carta
de las Naciones Unidas y la creacion del plan de reestructuracion europeo como estrategia
geopolitica o Plan Marshal, que redirecciond los fondos de los paises donadores o Ayuda
Oficial para el Desarrollo (AOD), a través de la Organizacion de Cooperacion para el
Desarrollo Econémico (OCDE), creada para transferir la ayuda a paises europeos agrietados

por la guerra y que aceptasen las condiciones del bloque capitalista.

La segunda iniciada con la descolonizacién de paises de Asia en la Primera Guerra Mundial,
acentuada y desarrollada méas fuertemente en la Segunda Guerra Mundial con el resto de las
colonias en Oceania, Africa, y el Caribe. La tercera con la expansion de la globalizacion, que
permitio que paises diferentes a los europeos recibieran ayuda y que segun Duarte y Gonzales
(2014), algunos problemas que en tiempos pasados eran relevancia del pais per se, como
migracion ilegal, cultivo y trafico de estupefacientes, terrorismo, y otros, tomara la comunidad
internacional como un problema global y se permitiera la creacién de proyectos para trabajar

en estos conflictos, ademas de que la cantidad de actores internacionales de CI se diversificaron



y en la actualidad encontramos, ONG, bancos internacionales, organismos multilaterales, la

sociedad civil etc.

Como telon tedrico, las primeras teorias inmiscuidas dentro de la CI fueron las desarrollistas
fabricadas por algunos economistas como Lewis (1955) y Rostow (1960) que manifiestan sus
bases en el impulso de la industria y al crecimiento econémico per capita como sustento para
abrirse paso al desarrollo. El Plan Marshall resulta ser la primera herramienta de CI ligada con
el crecimiento econdémico que puede desarrollarse en gran parte de los paises europeos y que
aungue usados en la actualidad no han tenido los mismos resultados debido a que, “poco tenia
que ver la estructura econdémica, politica, social y cultural de la Europa de la postguerra con la
realidad de los paises de Tercer Mundo a los que les aplicod la misma receta” (Boni et al. 2010,

p. 15).

Para los afios 70, la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID) no habia significado
desarrollo alguno para los paises de la periferia; en gran parte, debido a que los paises donantes
lograban lazos de CI de acuerdo con intereses estratégicos y, por otro lado, el interés en
cooperar se habia reemplazado por compra de material bélico u otros. Nacen también las teorias
estructuralistas, del que se desprende la CSS, que rechazaba la CI mientras tuviese intereses
del oferente y los enfoques como el de Diagnostico Rural rapido (Boni et al., 2010). En esta
década surgen problemas econdmicos mundiales a manera de piezas de domino, la crisis del
petréleo a mediados de los 70 y la crisis de la deuda en los 80, lo que ocasion6 una tercera
depresion llamada crisis de CI y no es hasta los afios 90, cuando surge nuevamente el interés
internacional para ayudar a los paises en vias desarrollo, que segin Duarte y Gonzales (2014)

implicaban un freno dentro del desarrollo para los paises del norte.

En las Gltimas décadas se ha anexado al concepto de Cl la definicion de desarrollo humano,

que es para Todaro y Smith (2011), un proceso integral que abraza varios aspectos sociales



como la cultura, como las personas se desarrollan en un ambiente colectivo y el estado, ademas
se acomparia por el crecimiento econdmico del pais y la erradicacion de la pobreza, entre otras
cosas. Se puede argumentar entonces que la CID es la union de esfuerzos tanto nacionales
como internacionales para aportar al desarrollo de las condiciones de vida de la poblacion y el
crecimiento de la nacion como se lo expreso en la declaracion del Derecho al Desarrollo en la

Asamblea General de las Naciones Unidas el 4 de diciembre de 1986 (Boni et al., 2010).

Se objeta que la Cl surge ligada a intereses de los cooperantes, en el caso del plan Marshal para
contrarrestar las acciones del blogue soviético, y que con el paso del tiempo y el nacimiento de
nuevas republicas antes colonizadas ha ido ganando puntos positivos como la unién mundial
para la creacién de agendas internaciones o la cooperacién entre paises con similares niveles
de renta y negativos como el ser usado con fines ajenos a las planificacion global y accién

ligada.

Entrando en el siglo XXI en la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas se establecen ocho
objetivos (Organizacion de Naciones Unidas, 2000) que para el 2015 se transformarian en los
17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) proyectados para el 2030 en la lucha contra las
desigualdades, la pobreza, contaminacion, impulso de la educacion entre otras (ONU &

CEPAL, 2016).

Asi como muchas economias internacionales direccionadas a resolver problemas contemplados
en el cumplimiento de los ODS, tenemos la experiencia asiatica de integracion y cooperacion
regional con dos bloques importantes: la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico
(ASEAN) y la Cooperacion Econémica Asia Pacifico (APEC) que no solo se centran en el
comercio entre los paises miembros, sino también tienen prioridades como la cooperacion
econdmica y técnica, seguridad alimentaria y energética y gestion de emergencias en desastres

(Alvarez, 2016).



A manera de integracion no regional sino méas bien econémica, tenemos a la CSS que no es
mas que cooperacién entre paises en desarrollo o con similares niveles de renta, que se
encuentren dentro de la clasificacion de renta baja, renta media o renta media alta de la CAD,
también llamada cooperacion horizontal (Ayllon, 2013). El caso de la CSS en materia de
conocimiento, Argothy (2017) menciona puede ser una salida al capitalismo cognitivo; es
decir, a la dependencia de conocimiento de los paises del Sur con respecto a los paises del
Norte que en consecuencia conlleva a bajos niveles de desarrollo en CTI en la regién de
América Latinay el Caribe (ALC). Cita como proyectos importantes de CSS para el desarrollo
de ciencia y tecnologia el programa de Becas de la Union de Paises de América del Sur
(UNASUR) presentada como propuesta en 2012 por la Subsecretaria de Fortalecimiento del
Conocimiento y Becas de la SENECYT (Argothy, 2017) y que actualmente es beneficiaria la
poblacion de los paises miembros de UNASUR y Comunidad Andina de Naciones (CAN) . El
autor, también menciona que a pesar de poseer un bajo porcentaje de proyectos de CSS
relacionados con la CTI debido al ambiente geopolitico cambiante, la Agenda 2030 puede
impulsar y promover proyectos de Cl en CTI al poseer objetivos relacionados con esta

(Argothy, 2017).

El trabajo de Didou-Aupetit (2013) sefiala que la CI dentro del campo de la ESI es importante,
debido a que estos grupos poblacionales poseen los indicadores de desarrollo mas bajos en
relacion a otros grupos. Menciona también que los programas y proyectos para este espacio se
han multiplicado y los gobiernos trabajan en conjunto con diferentes organismos multilaterales.
Tenemos el ejemplo del programa piloto de Becas para Indigenas y Afrolatinos (Indigenous
and Afrolatin Scolarship IALS) del que se beneficiaron: Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru;
programas bilaterales entre paises de América Latina con Alemania, Noruega, Suecia, Bélgica,
Espafia y Estados Unidos para estimular la movilidad intercultural de estudiantes hacia estos;

Food and Agriculture Organization (FAQO) entrega a estudiantes de la Universidad Intercultural



Indigena pasantias pre profesionales en la ciudad de Roma, entre otros proyectos hacia las
interculturalidades (Didou-Aupetit, 2013). Cabe mencionar que en paises como Guatemala, la
ClI ha jugado un papel sustancial y mucho mas fuerte que el del estado en materia de educacion
superior étnica, siendo pilar impulsador (Cojti, 2009). Sin embargo, una falencia importante
radica en que dentro de la planificacion y ejecucidon de los programas, no se incluye la
cosmovision étnica ni de los lideres, ni de miembros de los pueblos indigenas; asimismo Didou-
Aupetit (2013) alude que con el poco control de estos proyectos llegan a perderse saberes

ancestrales, costumbres y tradiciones.

Entre otros programas de Cl alrededor del mundo estan: el caso de India y Africa subsahariana
en salud pediatrica ha logrado reducir la mortalidad en menores de cinco afios, mediante la
difusion y capacitacion a las madres en lactancia materna ininterrumpida hasta por lo menos
los seis primeros meses, en nutricion infantil, cuidados prenatales y postnatales y ayuda
humanitaria (Sobrino Toro et al., 2015). El caso de la Cl y el turismo, ésta toma importancia a
la hora de dar a conocer al viajero, el entorno comunitario con el llamado “turismo solidario”.
La Asociacion Italiana de turismo responsable manifiesta que este tipo de actividad atrajo a
maés de 15.000 personas en este afio y nace con el objetivo de concientizar al viajero acerca de
las necesidades de estas pequefias comunidades italianas, como la cooperativa Valle dei

Cavalieri en la provincia de Reggio Emilia (Mansilla, 2017, p. 12).

Como es visible en los casos de CI anteriormente descritos, la variedad de los proyectos es
bastante extensa. Encontramos proyectos en todas partes del globo direccionados a distintas
necesidades, por un lado, se tiene a la Cl dentro de bloques creados con fines comerciales o se
describen como posibles herramientas para salir de la dependencia de conocimiento, y por otro
lado, son impulsadores de turismo y educacion. También se logran observar algunos problemas

en la ejecucion de ciertos proyectos, como la segregacién de los beneficiarios en la



planificacion y manera de desarrollo de los programas, tal y como ocurren con los de educacién

superior étnica.

Ahora bien, entendemos a la Cl como un universo en el que paises u organizaciones cooperan
entre si; pero, en este mismo universo existe un sinfin de actores y formas de cooperar. A
continuacion, se detallan quienes pueden intervenir en el sistema de Cl a nivel mundial (Ayllén,

2007).

Donantes:

- Como donantes publicos se encuentra a Estados y sus entidades tanto desconcentradas
como descentralizadas, instituciones financieras multilaterales como el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), organismos multilaterales como la Organizacién de
Naciones Unidas (ONU) y organismos de integracion como la Unién Europea (UE).

- Ente algunos donantes privados existen fundaciones, ONG, instituciones de educacion

superior, compafias y cualquier miembro de la sociedad civil.

Receptores:

- De la misma forma algunos de los receptores publicos pueden ser Estados y sus entidades
desconcentradas y descentralizadas y organizaciones regionales de cooperacion.
- Como receptores privados se hallan ONG, movimientos sociales, comunidades locales,

asociaciones y miembros de la sociedad civil.

La clasificacion de la Cl es variada entre autores, aunque con muchas similitudes, y por esta
razén se ha tomado en cuenta la del Banco central del Ecuador y complementada con las de

Ayllén (2007) y Romén (2002).

Entendido los actores que intervienen, en la Tabla 1 se encuentran algunos conceptos que se

debe explicar para entender en cierta medida el desarrollo de la CI.



Tabla 1 Clasificacion de los tipos de Cooperacion Internacional segun el origen de sus fondos

Instrumentos, destinos y recursos empleados en la CID

Caracteristicas - Reembolsable - La cooperacion debe ser devuelta en forma de dinero o en especie.
delosfondos . No reembolsable - La cooperacién se hace a fondo perdido.
Origen - Piblica - Administraciones nacionales, regionales de paises donantes.

- Privada - Recursos propios de particulares, empresas y/o asociaciones, etc.
Tipos de - Multilateral - Agencias, instituciones u organizaciones gubernamentales autonomas.
cooperaciony  _ Bilateral - Se dan entre dos paises mediante instrumentos suscritos
actores - Triangular - Varios actores ejem: Organismo multilateral, pais donante y pais receptor.
implicados - Descentralizada - Administraciones Regionales y Locales Piblicas.

- CSS - Paises con similares niveles de renta

- No gubernamental - Organizaciones No Gubernamentales (ONG).

- Empresarial - Empresas que brindan asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
Grado de - Ayuda ligada - Condiciona al receptor a la compra exclusiva de bienes y servicios del pais donante.
condicionalidad  _ ayydano ligada - No condiciona al receptor a la compra exclusiva de bienes y servicios del pais

donante

Naturaleza de la - Financiera - Transferencia real de los fondos al receptor.

cooperacion - No financiera - Transferencia de conocimientos, tecnologia, materiales, intercambios culturales, etc.

Fuente: Ayllon (2007) y Cevallos et al. (2016)

- Por las caracteristicas de sus fondos y grado de condicionalidad

Las caracteristicas de los fondos pueden ser Reembolsables y No Reembolsables. Por lo
general, la Cooperacién Reembolsable se la otorga con el grado de condicionalidad Ligada o
cumpliendo algunos términos por parte del pais receptor. Es muy comin que se la ligue a
compra de bienes y servicios procedentes de compafiias del pais donante, y como su nombre

lo indica, debe ser devuelta (Ayllon, 2007; Cevallos et al., 2016; Roméan, 2002).

Tal es el caso de los Fondos de Ayuda para el Desarrollo (FAD), instrumento principal de
Cooperacién Reembolsable Financiera Bilateral (CRFB) espafiola antes del 2010, que se los
entregaban a manera de créditos a paises en desarrollo, y al estar unida con la politica de
comercio exterior se condicionaba al pais receptor a adquirir bienes fabricados en Espafia

(Cammarota, 2018)
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Una vez extintos los FAD por considerarse disfuncionales, nacen los Fondos para la
Promocién del Desarrollo (FONPRODE) que aunque contintan siendo créditos de CRFB,
supone no estar ligada y en la actualidad también se otorga un porcentaje para Cooperacion

Financiera No Reembolsable (CFNR) (AECID, 2015; Lopez, 2015).

- Naturaleza de la cooperacion

La ayuda puede ser Financiera en forma de transferencias o No Financiera a través de
conocimiento, tecnologia u otros, también llamada ayuda técnica. Es comUn que varios
organismos y paises usen el apoyo financiero como complemento del apoyo técnico; como
ejemplo de este, en Ecuador la organizacion Ayuda Popular Noruega brindé donaciones
financieras en 2018 para el proyecto “Fortalecimiento organizativo de la Unién de
Organizaciones Campesinas de Esmeraldas™ con el objetivo de dar soporte a la parte técnica

del mismo (Ayuda Popular Noruega, 2020; SIGECI, 2018).

- Porsuorigen

Por su origen encontramos fondos publicos provenientes de secretarias de cooperacion,
ayuntamientos, municipios, y toda institucion publica que haya donado u otorgado recursos.
Como fondos privados se encuentran los procedentes de empresas, asociaciones, miembros
de la sociedad civil, etc. Y como fondos mixtos se encuentran aquellos que unen entidades
gubernamentales y privadas, como ejemplo estan las Aulas Docentes de Trabajo, proyecto
iconico espafiol por concentrar varios donadores publicos y privados para la ejecucion de estos

alrededor de América Latina (SIGECI, 2018).

- Tipos de cooperacion y actores implicados

Son complejas y bastante flexibles las modalidades que interacttan en la red de cooperacion,
es decir, un pais puede recibir ayuda Multilateral Financiera No Reembolsable (donaciones

provenientes de un organismo multilateral que no debe ser devuelta), Bilateral Técnica No
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Reembolsable (ayuda en forma de consultorias o capital intelectual provenientes de la agencia

de cooperacion de un pais) o No Gubernamental (fondos de ONG), etc.

1.2. Desarrollo Rural y Cooperacién Internacional para el Desarrollo Rural

Como Pérez Correa (2004) lo define, la ruralidad germina actividades productivas mas grandes
y es encasillada muchas veces en el paradigma de sector solamente agricola (Pérez Correa,
2004; Pérez et al., 2015; SENPLADES, 2018) pero, a pesar de su importancia dentro de la
economia nacional, son los territorios méas cercanos a la pobreza y desigualdad (Carpio Martin,
2002; Jara et al., 2019; Maugeri, 2009; North, 2008). Santos Carrillo & Fernandez Portillo
(2018) precisan entonces al DR como una actividad que es competencia de los actores rurales
en si y que engloban varias dimensiones como la economia, la politica, el desarrollo social,

ambiental, cultural y todo lo que tenga cabida dentro de espacios rurales.

Para Carpio (2002) el DR va de la mano de una solidaridad mutua y el respeto a la cultura y
saberes de los pueblos. Un constante aprender a desaprender y aprender haciendo, como lo
Ilama él. La importancia de aprender a despojarse de saberes que frenan el desarrollo, y llenarse
de nuevos conocimientos tal como educacién politica comunitaria, democratica y de derechos,
también conocimiento técnico para el trabajo agricola y no agricola y de explotar el
conocimiento ancestral. EI autor (2002) menciona como ejemplos de DR a los programas
LEADER y PRODER ejecutados en Europa, exitosos por inmiscuir en el diagndstico y
planificacion de espacios rurales a la comunidad per se y como claves de desarrollo a la
creacion de espacios donde la comunidad pueda informarse y se pueda rendir cuentas acerca
de sus proyectos; ademas de desarrollar un sistema de comercializacion directa de productos
locales, tanto agricolas como no agricolas e impulso de las asociatividades, gestionar los bienes

ecoldgicos de manera responsable y sostenible, etc.
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En el trabajo de Atchoarena (2006) sobre DR y educacion, el autor alega que los esfuerzos
internacionales en el caso de la ruralidad de los paises en desarrollo, se han fragmentado
trabajando de esa manera en agricultura, desarrollo econémico y educacion de manera
separada, cuando deberia ser integral. Otro autor nos habla de un “desarrollo rural sine qua non
del desarrollo nacional” al cual se llega por algunos medios; por un lado, la integracion, la
organizacion y la creacidon de estructuras politicas fuertes y colectivas que den voz a las
comunidades rurales; y por otro lado, incentivos estatales hacia la economia local agricola y
no agricola a través de ayuda técnica, tecnologia y fuertes sumas de inversién en educacion
primaria (North 2008, p. 187). El fortalecimiento de las estructuras organizativas y el adquirir
conocimientos politicos y de derechos, que permitan a los actores rurales expresar sus
necesidades y encontrar soluciones, la capacitacion técnica agricola y la busqueda de espacios
de desarrollo del empleo no agricola, asi como su instruccion, son algunos puntos en los que

los autores escogidos concuerdan como DR.

Se ha tomado también la definicion de FAO y del Centro Latinoamericano para el Desarrollo
Rural (RIMISP) por las siguientes razones: la primera, los Objetivos Nacionales convergen con
los ODS que impulsa la ONU, y de la misma manera las politicas y estrategias de CINR; FAO
dentro de las diferentes ramas de organizaciones de ONU es una de las direccionadas al impulso
del desarrollo rural (Berdegué et al., 2018); la segunda, RIMISP se encarga de estudiar el
mundo rural de los diferentes paises latinoamericanos como Ecuador y aporta con estrategias
y propuestas de politica para el desarrollo rural (Moreano et al., 2016; Schejtman & Berdegué,

2004).

Para FAO y RIMISP el DR se lo logra mediante un equilibrio entre la produccion agricola y el
empleo no agricola, unido a un desarrollo institucional, que permita una actuacion arménica
entre los actores internos y externos que intervienen en espacios rurales (Food and Agriculture

Organization, 2015; Schejtman & Berdegué, 2004). El fin Gltimo de escoger la definicion de
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DR de autores y Cancilleria, es analizar los objetivos de los programas y proyectos que se
encuentran dentro de la informacion del Sistema de Gestién de Cooperacion Internacional

(SIGECI) y concatenarla con las definiciones que se han encontrado.

Como ejemplo de ejecucion de proyectos de Cl en espacios rurales se encuentran el proyecto
“Gestion del Turismo Responsable y Solidario y Desarrollo Territorial Sostenible” de la
Universidad de Coérdoba en conjunto con la Universidad de Abdelmalek Esaadi de Marruecos,
cofinanciado por la Agencia Espafiola de Cooperacion para el Desarrollo (AECID), que trata
de impulsar el desarrollo de actividades turisticas de las regiones dispersas y rurales de
Marruecos con el fin de lograr un desarrollo econémico, y de esta manera mejorar el nivel de
vida por medio de la creacion de empleos (Idelhadj, Riviera & Rodriguez., 2012, p. 652).
Idelhadj et al. (2012) menciona que el éxito de este tipo de proyectos radica en politicas locales,
nacionales e internacionales eficientes de turismo responsable, asi como su puesta en marcha
en estos espacios; sin embargo, no se ha llegado a una correcta ejecucion en muchos de estos
proyectos, debido a las trabas en la creacion de politica que no unifica el cuidado del patrimonio

cultural y natural con los beneficios econdmicos de la poblacion inmiscuida.

Otro proyecto de CI en zonas rurales son los llamados Sustainable Energy for All (SE4ALL),
que nacen en 2011 con la premisa de que el desarrollo energético es una variable sin la cual no
se pueden llegar a los objetivos del Milenio. En el caso Peruano, el indice de Pobreza
Energética Multidimensional muestra varios conflictos al momento de asegurar el acceso a
energias limpias y mucho mas en zonas rurales; a pesar de ello, como menciona Escobar et al.
(2017) la unién de ONG, empresas privadas, la academia, en conjunto con Cl han logrado
obtener puntos fuertes para garantizar su acceso en estas zonas. En el 2008 se ejecuto a través
de la Agencia Alemanda de Cooperacion (GIZ) el proyecto “Energia, Desarrollo y Vida” con
la implementacion de 10 000 cocinas modificadas, con el proposito de que se utilice energias

sin combustion en la preparacion de alimentos. En 2015 nuevamente se implementa este tipo
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de energia por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, y en los ultimos
afios JICA presenta una nueva propuesta para la utilizacion de energias limpias para los hogares
rurales (Escobar Portal et al., 2017). Empero, los cambios en materia energética rural no son

suficientes para abarcar la demanda de estos sectores (Escobar Portal et al., 2017).

Como se contempla en el desarrollo de proyectos de Cl para el DR, existe un importante interés
de sectores académicos, privados y no gubernamentales; no obstante, como ocurre con los
proyectos de turismo solidario en Marruecos, no se llegan a un éxito debido a factores de
politica pablica o en el caso energético rural del Perd, debido a su alta demanda e inversion

limitada.

1.3. Esquema Institucional de Cl en Ecuador. Evolucidn, politicas, actores y

funcionamiento

El esquema institucional de CI en el Ecuador ha recorrido una linea progresiva, desde
estructuras desorganizadas e incipientes con altas probabilidades de fracaso, hasta un modelo
descentralizado donde la CI esta inmiscuido y tomado en cuenta en la planificacion estatal

(Arcos, 2001; Constitucion Ecuatoriana, 2008).

Después de varios fracasos en cuanto a la creacion de institutos, agencias y secretarias de Cl
adscritas a uno u otro organismo gubernamental, ademéas de una gestion centralizada por
completo (Arcos, 2001), en 2007 con el objetivo de enlazar entidades nacionales e
internacionales relativas a la gestion de la Cl para formar una institucionalidad estable, se
estatuye el Sistema de Cooperacion Internacional (SICI), se crea el Consejo de Cooperacion
Internacional y la Agencia de cooperacion Internacional, posteriormente Secretaria Técnica de
Cooperacion Internacional (SETECI) (Decteto Ejecutivo Creacion Del Sistema de

Cooperacion Internacional, 2007)
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Segun Guzman (2010) aunque el SICI ya tenia unos afios de funcionamiento, no caminaba
eficientemente, tanto los actores de la cooperacion como sus papeles carecian de funciones
concretas; por ende, el sistema entero necesitaba direccionamiento y planificacion. Para el 2011
el Consejo Nacional de Competencias (CNC) mediante resolucion N° 0009-CNC-2011
transfiere la competencia de gestion de CINR y asistencia técnica, ya establecida en la
constitucion, a los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) y se concretan criterios para
su gestion: complementaria y controlada, transparente y enlazada con los objetivos nacionales,
como herramienta de impulso de desarrollo auténomo no debe ser condicionada y debe apuntar
a disminuir el desequilibrio en cuanto a recursos asignados del Estado (Resolucién:
Transferencia de Competencia, Normas Generales y Modelo de Gestié de Cooperacion

Internacional, 2011).

El 13 de octubre del 2016 se establecen los términos actuales en los que se basa el SICI, se
suprime la SETECI, el Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH)
toma la rectoria y a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo -actual Secretaria
Técnica de Planificacion “Planifica Ecuador”- se le atribuye la aprobacion de los programas y
proyectos segun la priorizacion estatal y conforme a lo que establece el Codigo de Planificacion
y Finanzas Pablicas (COPLAFIP) (Presidencia de la Republica, 2016). También, se sefiala la
importancia de mantener un sistema de informacion actualizada, el mismo que sera llevado a
cuentas por el MREMH (Presidencia de la Republica, 2016). Para el 2017, los Gltimos cambios
que se adscriben a los GAD son la rectoria local que les da la facultad de emitir politica local
acerca de la gestion, poder en cuanto a disefio, ejecucion y evaluacion de los proyectos de
CINR, regulacion del funcionamiento en el territorio local, asegurar el cumplimiento y su
gestion y “ejecutar, proveer, prestar, administrar y financiar servicios publicos” que se

necesiten para el desarrollo de los mismos (CNC, 2017, pp. 1-2)
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El Ecuador ha basado tanto su politica exterior como la politica interna en acuerdos
internacionales: primero tenemos el Plan Nacional de Desarrollo (PND) que esté alineado a los
ODS como se puede observar en la Figura 1 y que como pais miembro de la ONU reitera su
responsabilidad de converger hacia las metas globales, también los principios de la declaracion
de Paris resultan servir como base para los criterios de gestion de la Cl establecidos bajo
resolucion del 2016 del CNC. tal y como el MREMH (2017) explica, estos puntos expuestos
han sido adaptados a la realidad ecuatoriana y utilizados para favorecer la eficacia de la CI.

Los criterios de gestion de la ClI en Ecuador son (Foro de Alto Nivel, 2005; MREMH, 2017):

- Apropiacion y gestion soberana.

- Alineacion y cooperacion desligada.

- Complementariedad y armonizacion.

- Gestion orientada a resultados-eficacia.

- De mutua responsabilidad.

Como se puede visualizar en la Figura 1, las politicas y estrategias de la Cl no pueden tener
objetivos diferentes al PND, que a su vez se basa en los ODS. Como ejemplo tenemos a Suecia
visualizado en la Tabla 8 (ANEXQOS), la mayor parte de sus proyectos van direccionados al
fortalecimiento de estructuras organizativas igualitarias y concienciacion politica en

comunidades indigenas ecuatorianas.
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Figura 1 Alineacion del Plan Nacional de Desarrollo - Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030

Fuente: Planifica Ecuador citado en (MREMH, 2017, pp. 40)
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Se visualiza en la Tabla 7 (ANEXOS) cémo cada actor cumple un papel importante dentro del
SICI. Como lo describe el representante de Japanese International Cooperation Agency (JICA)
para una entrevista a Rivas (2009), la organizacion interna de Cl en un pais permite establecer
puntos fuertes hacia donde dirigirse para que como donantes se contribuya de manera armonica

con los objetivos nacionales.

1.4. Estado de los proyectos de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Rural en Ecuador

Creada la plataforma llamada Sistema de Gestion de la Cooperacion Internacional (SIGECI),
los programas y proyectos comienzan a tener un espacio en la informacion virtual. Es asi como
en el Mapa Interactivo de Cooperacion Internacional, se observa informacion perteneciente a
toda la actividad de Cooperacion Internacional No Reembolsable (CINR) que llega al pais
desde el afio 2007. Cabe mencionar que la Cooperacion Internacional Reembolsable (CIR) solo
la puede gestionar el estado central, es por esto que se crean continuamente politicas y
estrategias para la administracion de la CINR en el territorio, pues como se habia mencionado
anteriormente los entes descentralizados, sociedades, ONG, entre otros, también pueden

gestionarla (MREMH, 2017)

Las modalidades de CINR que recibe el pais para el DR son:

- Apoyo Presupuestario (AP).

- Cooperacion Financiera No Reembolsable (CFNR).

- Cooperacion Financiera No Reembolsable y Técnica (CFNRT).
- Cooperacion Tecnica (CT).

- Voluntariado.
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En la Figura 2, se observa la evolucion de las modalidades de CI para el DR desde el afio
2007. A partir del afio 2015 el apoyo presupuestario aumenta significativamente después de
varios analisis de capacidad de gestion de Ecuador, con respecto a las finanzas publicas por
parte de la Union Europea. En el ltimo paquete presupuestario se entregan EUR 67 millones
de los cuales cerca de EUR 9 millones se destinaron para sectores rurales, con un desembolso
progresivo que para 2018 sobrepasaria los EUR 13 millones (Equipo de prensa e informacion

de la Delegacion de la UE en Ecuador, 2017).

La cooperacién técnica y voluntariado han sido modalidades de menor monto en el area rural,
debido a que complementan otros proyectos, algunos paises no han retomado actividades, o
los donadores trabajan en areas pequefias. Uno de ellos es el programa de andlisis de las
finanzas publicas que serviria como estudio para implementar el apoyo presupuestario antes

expuesto (SIGECI, 2018).

Como se puede observar en el mapa de cooperacion, la CFNR refleja la mayor fuente de
fondos de cooperacién global desde el 2007 al 2019, sin embargo, el aporte de este al

desarrollo rural es bajo con relacién a las otras modalidades (SIGECI, 2018).
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Figura 2 Cooperacién Internacional para el Desarrollo Rural
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Apoyo Presupuestario

Los fondos para apoyo presupuestario, son donaciones financieras que ingresan al pais para
fortalecer el Presupuesto General del Estado y que luego son canalizados, en este caso, para
proyectos en sectores rurales del pais (Oxfam, 2020). Comienzan a llegar en el 2014 y para el
2019 suman un total de $44°310,640. Més del 95% del monto proviene de ayuda multilateral
financiera de la UE, para apoyar la gestion del cumplimiento de los objetivos nacionales, como

se observa en la Figura 3.

Otro monto de ayuda multilateral financiera proviene del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR), que se lo ha direccionado al impulso de las relaciones

entre comunidades fronterizas en San Lorenzo (SIGECI, 2018).

Entre otros proyectos de menor desembolso, esta la ayuda sueca con apoyo no gubernamental
financiero, desde la organizacion Solidaridad Suecia Ameérica Latina, ejecutado para el
fortalecimiento organizativo de la confederacion del pueblo Kayambi en parroquias rurales de
Pichincha y apoyo no gubernamental financiero procedente de Extreme Response
International, que se ha entregado a Pichincha, para capacitar en temas de aprendizaje de

oficios y habilidades técnicas a personas de estas areas (SIGECI, 2018).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total S- S- S- S- S- S- S- S- $10,3 $8,77 $11,8 $13,3

ONU $58,5

EE.UU $9,60 52,88
Suecia $73,1

— | JE $10,3 $8,70 $11,8 S$13,2
—JE Suecia EE.UU ONU Total

Figura 3 Apoyo Presupuestario 2014-2018
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Cooperacién Financiera no Reembolsable (CFNR)

Dentro de la CFNR se encuentran proyectos provenientes de Espafia como el “Programa
integral de Desarrollo en Comunidades Indigenas”, que se realiza con fondos bilaterales desde

la AECID en conjunto con la fundacion espafiola Manos Unidas (fondos mixtos).

En el caso de cooperacion descentralizada se ejecutaron proyectos como el de “rehabilitacion
de servicios de agua segura” desde la Diputacion de Cordoba — Espafia, u otros, como el de
“Mejora de las capacidades de mitigacion y respuesta ante desastres naturales de las parroquias
rurales de Limones, provincia de esmeraldas” desde la Agencia Andaluza de Cooperacién al
Desarrollo en 2016. Es importante mencionar que dentro de esta modalidad, Espafia suma un
total de $12°868,526.63 entre 2007 y 2018 y es quien mas aporte financiero no reembolsable

registra, tal y como se visualiza en la Figura 4 (SIGECI, 2018).

Otro de los paises con mayor monto de CFNR es Estados Unidos, en su mayoria con fondos
no gubernamentales provenientes de varias ONG como Action International Ministries,
Extreme Response Internacional Org, Chilfund International — USA, entre otras, quienes
suman un total de $9°205,508.55 desde el 2007 al 2016, después de este afio no se registra
CFNR por parte de este pais (Figura 4). La informacién acerca de los objetivos de estos
proyectos es escasa, pero, se puede afirmar que todas las ONG en esta seccidn son entidades
cooperantes, canalizadoras y ejecutoras, es decir, ellas obtienen sus fondos y estas mismas
ejecutan los proyectos. Uno de los mas antiguos es el proyecto Ron Guderian, de investigacion
al parasito de la leishmaniasis para la erradicacion de la enfermedad, y en afios posteriores la
mayor parte de proyectos van al &rea educativa con el desarrollo de nifios, nifias y adolescentes
en técnicas de aprendizaje y talleres creativos, y proyectos de reduccion de desigualdades a
través de capacitacion de desarrollo de competencias para enfrentar la pobreza y exclusion

(SIGECI, 2018).
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En ayuda bilateral desde la Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) se ejecutd
el proyecto de reduccion de la pobreza e inequidad en Napo, Carchi, Sucumbios, Imbabura,
Esmeraldas y Orellana desde el afio 2007 al 2010 con un total de $ 6 millones de apoyo
financiero y se ejecutaron actividades de capacitacion de fortalecimiento de liderazgo a mujeres
y capacitaciones sobre gobernabilidad en comunidades indigenas. Después del afio 2010 no se

observa donaciones financieras por parte de Canada (SIGECI, 2018).

Desde Francia con fondos mixtos de la Agencia Francesa de Desarrollo, Agronomest et
Veterinaires Sans Frontieres y Ethiquable (cooperativa de solidaridad) y una actuacion de tres
afios (2016 — 2018), se ejecutd el proyecto de “Rehabilitacion post sismo y de desarrollo de los
productores campesinos y cacaoteros” en los cantones de Muisne, Atacames y Quinindé con

un total de $661.445,40 (SIGECI, 2018)

Noruega, con fondos no gubernamentales en su totalidad ejecutados por la organizacion Ayuda
Popular Noruega desde el 2009 hasta la actualidad, tiene un enfoque educativo comunitario.
Uno de los objetivos de sus proyectos de desarrollo local es “potenciar la capacidad critica de
los dirigentes y juventud de las comunidades en relacién con la autonomia territorial y el
ejercicio de los derechos constitucionales”, otros se direccionan a la educacion politica en
comunidades y pueblos indigenas, a educar a los agricultores acerca de derechos
constitucionales, juntas de agua y reformas agrarias, en provincias como Napo, Carchi,
Sucumbios, Imbabura, Esmeradas y Orellana. De la misma, forma Suecia trabajé en el impulso
del fortalecimiento organizativo del pueblo Kayambi con ayuda no gubernamental con una
participacion de dos afios, desde el 2015 al 2016 como se plasma en la Figura 4. En si, Noruega
y Suecia extienden su ayuda en la formacion y educacion de leyes y derechos de las

comunidades rurales (SIGECI, 2018).
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Desde el 2011 al 2014 la ONU con apoyo multilateral a través de la ACNUR, otorgd ayuda
financiera en proyectos de proteccion de refugiados en Esmeraldas, Imbabura, Pichincha, Santo
Domingo, Guayas y Azuay, y por parte del PNUD hacia contribuir a los objetivos de
conservacion del Ecuador y mejorar al bienestar de las comunidades del territorio costa. Los

dos proyectos con un total de $ 1°139.159.37 (SIGECI, 2018).

La segunda actuacion de la ONU, a traves del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) se lo realiza desde el afio 2017 hacia sectores rurales de Manabi tras el terremoto,
con el objetivo de que la poblacion afectada, tenga acceso a servicios de salud sexual, salud
reproductiva y prevencion de la violencia basada en género, en el marco de la respuesta a la
emergencia con un total de $130.000. En la Figura 4 se muestran las dos actuaciones de la

ONU (SIGECI, 2018).

Al Banco Mundial con apoyo multilateral se lo visualiza desde el afio 2010 al 2012 con el
proyecto “Viviendas elevadas de bambu resistentes a desastres naturales relacionados con el
clima”, el cual logro la construccion de “dos refugios, tres aulas escolares y cinco casas” con
un total de $445.600 (Banco Mundial, 2013, p. 1). En adelante no se observa apoyo del Banco

Mundial en esta modalidad (SIGECI, 2018).

La UE con ayuda multilateral tiene dos actuaciones, una en 2011 con apoyo al proyecto de
ejercicio de derechos y organizacion de grupos de mujeres, en el cantén Eloy Alfaro en
Esmeraldas con $79.000 y en 2014 con apoyo para la realizacion del analisis de desempefio de
la gestion de finanzas del Ecuador y sus respectivos informes con un total de $65.936.54

(SIGECI, 2018).
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Figura 4 Cooperacién Financiera No Reembolsable al Desarrollo Rural
Cooperacion Financiera No Reembolsable y Técnica (CFNRT)

En esta modalidad de cooperacion se encuentran registros desde el 2007 y nuevamente Espafia
con $34°236,887.67 es el pais que consigna mas fondos de CFNRT en Ecuador como se
observa en la Figura 5. Uno de los proyectos mas fuertes de Espafia son las Aulas Docentes de
Trabajo o Escuelas Taller, en mas de 16 sectores rurales como: Cusubamba, Chota, Mira,
Pucara, Pedro Carbo, Pucayacu, Chinchaysuyo y en las provincias de Esmeraldas, Carchi,
Tungurahua y Santa Elena, que se desarrollan con el objetivo de brindar capacitacion sobre
carpinteria, construccién, instalaciones, canteria, jardineria, gastronomia y otros, para
contribuir a la mejora de la calidad de vida a través de la ensefianza de saberes. La
particularidad de estos programas es el nimero elevado de organismos publicos y privados que
sirven de entidades cooperantes o socias, que se juntan para un bien comun y retnen fondos de
ayuda, entre estas se encuentran, gobiernos descentralizados, agencias de cooperacion,
empresas privadas y ONG, que han servido de donadores de fondos para crear proyectos, y

luego ser canalizados y ejecutados por la Fundacion Ayuda en Accién (SIGECI, 2018). En la
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Tabla 2 se encuentra como ejemplo el programa de Escuelas Taller en Tungurahua y muestran

el origen de los fondos y el nimero elevado las entidades cooperantes (SIGECI, 2018).

Tabla 2 ADT Tungurahua

Aulas Docente de Trabajo Tungurahua

Entidad Cooperante

Fundacion Ayuda En Accién (Espafia)
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion-
COSUDE

Embajada de Japén

Air Miles Espafia

Junta de Castillay Ledn (Espafia)

Agencia Catalana de Cooperacion para el Desarrollo
(Espafia)

Gaes Centros Auditivos S.A. (Espafia)

Agencia Esparfiola de Cooperacion para el Desarrollo
Generalitat de Catalunya (Espafia)

Ayuntamiento de Granda (Espafia)

Junta de Andalucia (Espafia)

Sociedad Espafiola de Radiodifusion S.A. (Espafia)
Ayuntamiento de Oviedo (Espafia)

Fundacion para Sostenibilidad y Equidad (Costa Rica)

Entidad Canalizadora
Fundacion Ayuda En Accion
(Espania)

Entidad Ejecutora

Fundacién Ayuda en Accion

Fuente: (SIGECI, 2018)

Otros proyectos espafioles que se estan ejecutando en esta modalidad de cooperacion, son los

bilaterales con la AECID en San Lorenzo, Eloy Alfaro y Rio Verde, con el proposito de

fortalecer el sistema cantonal de proteccion de derechos y de la diversificacion productiva de

la economia rural, en la poblacion afrodescendiente, con un monto de $ 168.000; y el ya

terminado, desde el Ayuntamiento de Cuenca (Espafia), con el fin de contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida mediante la dotacion de agua segura y el acceso a los

servicios de salud en el canton Espejo de la provincia del Carchi con un total de $23.225,36

La actuacion de Gran Bretafia en CFNRT se registra en dos intervalos como se puede ver en la

Figura 5, el primero del 2009 al 2011 con fondos no gubernamentales por parte de Rainforest

Concern, que realizo el proyecto “Junin” con un total de $94.509,53 en el cantén Cotacachi,

para promover alternativas productivas en los sectores de agroforesteria, reforestacion y
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desarrollo sostenible, a través de capacitaciones y asistencia técnica (SIGECI, 2018); y el
segundo del 2014 a la actualidad con cooperacién triangular (Extreme Response de E.E.U.U)

manejando un monto de $18,537,021.00 y ejecutando proyectos de:

- “Derecho a la proteccion contra las violencias™ con énfasis en la prevencion de violencia
fisica y psicoldgica hacia nifios, nifias y adolescentes en zonas rurales de Pichincha, Loja,
Santa Elena, Azuay, Manabi, Chimborazo, Cotopaxi, Bolivar, Los Rios, Guayas y Cafar.

- “Derechos sexuales y derechos reproductivos” en 42 cantones de estas 11 provincias

mencionadas (SIGECI, 2018).

Suiza desde el 2013 hasta el 2018 con ayuda bilateral, se enfoca en la capacitacion sobre
sistemas de produccion agroecoldgicos para la obtencién de alimentos sanos y de calidad,
ademas de ayuda técnica a agricultores cacaoteros de Guayas, Los Rios, Bolivar y el Oro sobre
sistemas agroforestales de cacao, con el objetivo de aumentar sus ingresos econdémicos
(SIGECI, 2018). Los fondos donados por Suiza presentan un aumento desde su primer afio en
esta modalidad con $99 mil en 2013 hasta el afio 2018 con $709.130 como se presenta en la

Figura 5.

Alemania con fondos no gubernamentales en su totalidad dentro de esta modalidad, se enfoca
en proyectos de desarrollo infantil, desarrollo organizativo, direcciona sus proyectos en el
mejoramiento de la salud preventiva, nutricion, educacion integral, y economia familiar en
sectores rurales de Chimborazo. Las ONG que se registran son Kidernothilife E.V. y The

Johanniter Asistencia Internacional (SIGECI, 2018).

Otros paises con menos aporte son (SIGECI, 2018):

- Italia con fondos mixtos (no gubernamentales publicos y privados) en el desarrollo de
talleres de construccion de Ortesis para personas discapacitadas en Esmeraldas y

Chimborazo.
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- Estados Unidos con fondos no gubernamentales direccionados a capacitacion estadistica,
practica de valores medioambientales, superacion de violencia familiar y apoyo para
necesidades sociales y de educacion en las comunidades Pacoche en Manabi y Paragachi
en Imbabura.

- Panaméa con la implementacion del programa de captacion de agua, asi como su
capacitacion al personal operativo en el municipio de Cafar y Echeandia.

- El panorama de la ONU es variado en relacién con los ODS, es decir, se han ejecutado
proyectos direccionados a la biodiversidad fragil de los ambientes naturales, a la
proteccion ambiental, a la planificacién territorial y a la proteccion internacional, su
presencia en el DR es baja con relacion a otros paises tomando en cuenta que es un

organismo multilateral.
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Figura 5 Cooperacion Financiera No Reembolsable y Técnica

Cooperacién Técnica

Bajo esta modalidad se encuentra a la cooperacion triangular con fondos canadienses
canalizados por World Vision International Estados Unidos, con el proyecto piloto para la

implementacion de un sistema de comercializacion de leche en Huagrahuasi, provincia de
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Tungurahua, complementado con impulso de actividades de desarrollo econémico que
beneficio a alrededor de 5000 nifios, nifias y adolescentes y 300 familias en afios 2012, 2013 y

2014 con un monto de $122,494.85 (SIGECI, 2018).

Con fondos no gubernamentales de Estados Unidos del 2012 al 2015, se encuentra el proyecto
de fortalecimiento de préacticas y valores medioambientales con enfoque de género de World

Vision International con un monto registrado de $312,132.33 (SIGECI, 2018).

Suiza, con apoyo técnico para la implementacion de proyectos en las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua, Chimbozaro y Bolivar por la Fundacién Suiza de Cooperacion al Desarrollo
SWISSAID, tiene una actuacién de un afio en el 2014 por un total de $387,132.26 (SIGECI,

2018).

Espafia, con formacion técnica para el impulso de un desarrollo de alto impacto en el marco de
los principios de la economia social y solidaria y la vision del buen vivir o sumak kawsay de
la fundacion Obra Social la Caixa y canalizada a través de Medicus Mundi Catalunya en Las
Naves y Echeandia de la provincia de Bolivar en los afios 2013 y 214 con cerca de $449 mil

(SIGECI, 2018).

Con fondos multilaterales de cooperacion esta el Banco mundial (BM) con ayuda técnica para
analisis de pobreza en los sectores de agua y saneamiento rurales del pais en el afio 2017, con
el objetivo de proporcionar un diagnostico del suministro de estos servicios y el programa de
mejora continua de servicios sociales brindados por el MIES, ejecutado por el BID (SIGECI,

2018).

En esta modalidad la Unién Europea registra un total de $44°345,531.25 en el marco de
“apoyo al proceso de establecimiento de las politicas econdmicas y productivas a mediano
plazo” con el objetivo de crear oportunidades econdmicas sostenibles hacia las micro,

pequefias y medianas empresas. Este proyecto se crea en funcion a la firma del convenio
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multipares firmado entre Ecuador y la Union Europea para bridar a las empresas
competitividad y asi ingresar al mercado europeo. En la Figura 6 se muestra a la U.E. como

principal cooperante en esta modalidad. (SIGECI, 2018).
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Figura 6 Monto de cooperacion técnica por pais desde 2007 al 2018
Voluntariado

Bajo la modalidad de voluntariado, se esté ejecutando dos proyectos desde Suecia: con fondos
no gubernamentales de las organizaciones Forum SyD y Solidaridad Suecia América Latina
el complemento de los proyectos de fortalecimiento organizativo para el Pueblo Kayambi
descrito en la modalidad de CFNR, con el objetivo de fortalecer la participacion politica y el
ejercicio de los derechos colectivos con la participacion de dirigentes, hombres, mujeres y
jovenes. Y el proyecto de fortalecimiento de la incidencia de la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) con la construccién de propuestas con

enfoque en el comunitarismo, la soberania alimentaria y la defensa de los territorios (SIGECI,

2018).

Y desde Italia con fondos no gubernamentales de Ayuda Directa Onlus para la provincia del
Chimborazo, con el objetivo de brindar medios y capacidades para la mejora de las
condiciones de vida de varias comunidades del cantdn Colta (SIGECI, 2018). Como se explica

anteriormente, el voluntariado es una modalidad complementaria.
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CAPITULO II
2. METODOLOGIA
2.1. Enfoques, alcance, herramientas de recoleccion de datos
En la presente investigacion se utilizé enfoques mixtos (cualitativo y cuantitativo) a través de
un estudio de caso con alcance descriptivo (Hernandez Sampieri et al., 2014; Stake, 1999; Yin,

2010). Para Sampieri et al. ( 2014, p. 125) los estudios descriptivos:

“...Unicamente pretenden medir o recoger informacién de manera independiente o
conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, esto es, su objeto no
es indicar como se relacionan estas” ... “los estudios descriptivos son Utiles para
mostrar con precision los angulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad,

contexto o situacion.”

Para practicidad del desarrollo de la metodologia se tomé en cuenta la definicion y el uso de

Yin Roberth al estudio de caso como estrategia de investigacion (Yin, 2018).

Al analizar un proyecto en una comunidad, segun Peersman (2014) es crucial la planificacion
para la recoleccion de datos, asi como seguir un protocolo detallado que permita la obtencion
eficiente y la posterior calidad de la informacion de esta estrategia de investigacion. A inicios
del mes de noviembre se present6 a la Fundacion Humana Pueblo a Pueblo Ecuador (HPP

Ecuador) el cronograma con el cual se trabajo, visualizado en la Tabla 2.
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Tabla 2 Cronograma de planificacién de actividades de investigacién

Noviembre Diciembre Enero Febrero
Actividades semana semana semana semana

1 2 3 412 3 41 2 3 41 2 3 4
Marco tedrico, correcciones X X
Planificacion de recoleccion de datos X X
Trabajo de campo y recoleccion de datos X X
Analisis de resultados X X X
Recomendaciones y conclusiones X X
Presentacion de trabajo de grado para X

correcciones

2.1.1. Herramientas de recoleccion de datos para la investigacion

Para conocer la situacion de la comunidad antes de iniciar la ejecucion se toma el estudio inicial
de HPP Ecuador presentado como propuesta al GAD de Amarillos y se arma una referencia
pidiendo a los involucrados recordar informacion necesaria a traves de entrevistas y encuestas
(Peersman, 2014). Aunque la memoria presenta sesgos, armé una encuesta con preguntas que

sean faciles de recordar y asi obtener informacion (Peersman, 2014).

La recoleccion de datos cuantitativos se realizé a través de una encuesta con preguntas cerradas,
dividida y organizada en la Tabla 3, datos secundarios entregados por parte de Humana, se usé
el PDYOT de la parroquia rural de Amarillo y datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas

y Censos (INEC).

Tabla 3 Division de Encuesta realizada en Amarillos

Parte A: Antes del Proyecto N°P Parte B: Después del Proyecto N°P
Seccién 1: Hogar 7 Seccién 2: Hogar 7
Seccion 2: Economia familiar 10 | Seccién 2: Economia familiar 15
Seccién 3: Creacion de huertos Seccidn 3: Creacion de huertos
organicos 6 organicos 8
Seccién 4: Crianza de aves 6 Seccion 4: Crianza de aves 8
Seccion 5: Crianza de cerdos 6 Seccion 5: Crianza de cerdos 8

Seccion 6: Charlas 3

Nota: N°P NUmero de preguntas
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Para la recoleccion de datos cualitativos se usaron tres entrevistas. La primera estructurada, a
la Sefiorita Ximena Jumbo lider de proyectos de Loja para la Fundacion Humana, consistente
en 21 preguntas. Una segunda entrevista estructurada para el antiguo presidente del GAD
parroquial rural de Amarillos, quien firmé el convenio con la fundacién, conformada por 11
preguntas. Y la tercera semi estructurada para beneficiarios del proyecto ubicados en diferentes
zonas de Amarillos con alrededor de 12 preguntas. Ademas de una libreta con notas de

observacion de los dias en que se realizd la recoleccién de datos, fotografias y videos.

2.1.2. Personas objetivo para ejecutar las herramientas de recoleccién

Para realizar una triangulacion efectiva fue necesario recolectar informacién desde todas las
perspectivas donde se ejecutd el proyecto. La entrevista a la Coordinadora de proyectos despejo
dudas en cuanto a la procedencia de los fondos de CI, ¢como se ejecutd?, ;coOmo se
administraron los fondos?, entre otras. La perspectiva de miembros de la junta parroquial de
Amarillos quienes tomaron parte dentro del presupuesto para ejecutar el proyecto y la
perspectiva de los beneficiarios del proyecto quienes fueron analizados sobre sus condiciones
de vida. Asi como los datos cuantitativos recolectados a través de la encuesta, sitios oficiales e

informacion proporcionada por la fundacion Humana.

2.1.3. Idoneidad de las herramientas para el entorno

La encuesta fue realizada en base a la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida del Ecuador
tomando en cuenta aspectos como: los materiales de construccion de la vivienda, la propension
al consumo (alimentos y ropa) asi como la capacidad de ahorro y de cubrir gastos basicos
(educacidn, salud, vivienda, recreacion) y las actividades econdmicas a las que las familias

beneficiarias se dedican, a fin de visualizar una variacion en la calidad de vida.

La validacion de encuesta se llevo a cabo en dos momentos: el primero realizado por expertos

previo al trabajo de campo y el segundo en Amarillos a manera de piloto a cuatro moradores
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de la parroquia. Después de las validaciones se realizaron pequefios cambios que se acoplaron
a las necesidades del contexto y se ejecutd del 4 al 9 de diciembre del 2019. La validacién de
las entrevistas se lo realizé previo al trabajo de campo y se desarrollaron del 9 al 10 de

diciembre del 2019. Las observaciones de campo fueron tomadas en el trascurso del trabajo.

Los célculos estadisticos para determinar el tamafio de la muestra tomaron en cuenta un 10%
de margen de error con un 90% de confianza, a una poblacion de 190 familias beneficiadas,
dando un total de 48 encuestas tal como se muestra en la ficha técnica de la investigacion y la
férmula del célculo de la muestra; sin embargo, se realizaron 53 y se invalidaron dos debido
que los beneficiarios acababan de recibir sus lineas de produccion y no estaban aptos para
realizar la encuesta:

B No?z?2
(N —1)e? + g22z2

n

B 190 * 0.521.62
~ (190 — 1)0.12 + 0.521.62

n

n = 48.06

Tabla 4 Ficha técnica de la investigacién

Zona Amarillos

T: Tamafio de la poblacién 100 familias beneficiarias
Tamafio muestral 50 encuestas

Z: Nivel de confianza 90% (1.6 tabla Z)

e: Error muestral 10%

Procedimiento de muestreo  Muestreo aleatorio simple
Fecha del trabajo de campo  Diciembre del 2 al 11 del 2019

Los datos cuantitativos extraidos de la encuesta se los tabularon usando Excel y los datos

cualitativos se los analiz6 a través de QDA Minder.
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2.2. Proyecto “Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y economia de 315 familias
de escasos recursos en la Parroquia Amarillos”.

2.2.1. Contexto y acceso al campo

La fundacion HPP Ecuador abrid las puertas a la investigacion con el objetivo de analizar
obstaculos y éxitos del proyecto “Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y la economia de
315 familias de escasos recursos” que se llevo a cabo en la parroquia rural Amarillos del canton

Chaguarpamba de la provincia de Loja.

HPP Ecuador es una ONG financiada principalmente por donaciones gubernamentales con el
44.5%, recoleccion y venta de ropa de segunda mano en un 26.5%, apoyo multilateral y de
otras ONG y fundaciones en un 29%. Trabaja en Europa, Africa, Asia y América y nace con el
objetivo de aportar al desarrollo en paises independizados en Africa y en la actualidad brinda
apoyo financiero y técnico en varias areas. Llega al Ecuador en 2008 mediante un Acuerdo con
el Ministerio de Inclusion Economica y Social (MIES) con la mision de “Contribuir al
desarrollo integral a través de la implementacion de proyectos que fortalezcan las capacidades,
transfieran conocimientos, habilidades y generen oportunidades para el desarrollo de
estrategias que permitan a las familias salir de la pobreza”(Humana Pueblo a Pueblo Ecuador,

2018).

Actualmente se encuentran ejecutando 12 proyectos, en seis provincias del Ecuador y han
logrado un total de 12,784 beneficiarios. Una de estas provincias beneficiadas es Loja, en
concreto la parroquia rural Amarillos en el cantén Chaguarpamba. Segun el antiguo presidente
del GAD parroquial rural el Sr. Angel Largo, en la entrevista realizada el 10 de diciembre “En
el afio 2014 el Ing. Lider Cérdoba alcalde del gobierno municipal del canton Chaguarpamba
se contact6 con fundacién Humana, luego, en varias reuniones que se tuvo con el alcalde y el
director de fundacion Humana y después de algunos andlisis, el Gobierno parroquial

Amarillos tomd la decision de trabajar directamente entre el gobierno parroquial y la
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fundacion”. El proyecto comenzo en el afio 2016 con el Sr. Angel Largo como presidente del
GAD parroquial rural juntamente con HPP Ecuador y se firmo para cuatro afios de los cuales
los afios 2016 se entregaron lineas de produccién correspondientes a huertos organicos y
crianza de cerdos, ademas de la creacion de un banco comunitario administrado por las
personas de la comunidad con asesoria de la fundacion con adhesion voluntaria y crianza de

aves.

El manual de evaluacion de proyectos de CI de la antigua SETECI menciona un plazo de dos
a cinco a afos una vez terminado el proyecto para realizar la evaluacion de impacto (2014, p.
20). A pesar de que no se cumplen los plazos establecidos para realizar una evaluacion de
impacto se ha decidido, a través de herramientas cuantitativas y cualitativas, visualizar

problemas y acciones exitosas del proyecto en caso de haberlos.

Para entender qué necesidades tiene esta parroquia rural fue necesario conocer los siguientes
puntos del contexto en los que se desenvuelve. Amarillos con un total de 663 habitantes es una
de las parroquias rurales mas pequefias del canton Chaguarpamba (INEC, 2001). Ubicada al
Sur del pais, la parroguia posee un relieve montafioso pronunciado, se conforma de varias
pendientes y un suelo arcilloso amarillento, aun asi, el porcentaje de vegetacion y agricultura
es mas del 90%, debido a que la composicion de la tierra es bastante productiva. El clima varia
en varias zonas a pesar del tamafio reducido del area de la parroquia, con temperaturas desde
los 17.5°C hasta los 30°C siendo la mas alta en el mes de noviembre acompafiado por clima
seco en zonas mas bajas y humedo en zonas altas. Amarillos carece de pasos de herradura o
carreteras estructuradas para mantener la conectividad, salvo la carretera principal
Chaguarpamba — Machala al Este de esta, asi como el trasporte pablico que carece de horarios
especificos y es abastecido por la comunidad. La red de agua potable cubre solo la cabecera
parroquial y el resto de las viviendas se abastecen a través de ojos de agua debido a la dispersion

de las mismas y la distancia con el centro de la parroquia. Asi mismo el sistema de energia a
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pesar de que cubre el 95% de la demanda se encuentra en mal estado. La mayor parte de
viviendas al estar construidas sobre pendientes, sufren desperfectos por lo incipiente del
terreno. Las actividades que mas se desarrolla en la parroquia son la agricultura, crianza de

pollos y de cerdos. (GAD Chaguarpamba, 2015).

Tabla 5 Cobertura del suelo de la Parroquia Rural de Amarillos

N° Cobertura Area (Ha) Area (%)
1 Areapoblada 6.275 0.29

2 Bosque nativo 336.56 15.704

3  Cultivo anual 224985 11.33

4 Cultivo permanente 589.63 27.269

5  Mosaico agropecuario  429.978 19.889

6  Pastizal 526.521 24.351

7 Vegetacion arbustiva 25.299 1.17
TOTAL 2162.25 100

Fuente: GAD PR Amarillos (2011, pp. 11-12)

El trabajo de campo comenzd el dia 2 de diciembre del 2019 en la ciudad de Loja a traves de
una reunion con Ximena Jumbo lider de proyectos de Loja en la sede de Fundacién HPP
Ecuador en esta ciudad, para luego trasladarnos al cantén Chaguarpamba donde hubo un primer
acercamiento al personal de campo de Humana. El dia 3 de diciembre del 2019 junto con dos
oficiales de campo realizamos las primeras encuestas piloto y se conocid parte del espacio
geografico de Amarillos. A partir del 4 de diciembre del 2019 junto con un oficial de campo
de la fundacion se procedio a realizar las actividades previstas: visita a los hogares de los
beneficiarios, presentacion del investigador por parte de Humana, encuestas, entrevistas,

observaciones de campo.

1.1.1. Justificacion del proyecto

En el estudio realizado por HPP Ecuador se muestra que, en las zonas medias y bajas de

Amarillos, el 90% de la produccion agricola se destina a la venta, lo que genera elevados



36

niveles de inseguridad alimentaria y como consecuencia los productos de la zona no se

diversifican.

Debido al potencial de la zona se planificaron lineas de produccion complementarias: huertos
organicos, crianza de aves y crianza de porcinos con el proposito de incluir sistemas de
produccion sustentable que garantice la alimentacion, eleve los grados de nutriciéon familiar,
mejore los ingresos con la venta de los productos y de esta manera permita a las familias reducir

los gastos destinados a alimentacion

“La cria de chanchos y pollos supone no solo el acceso a carne para el consumo familiar sino
la posibilidad de la mejora de ingresos a través de la venta de las crias en el mercado local sin

intermediarios” (Humana Pueblo a Pueblo Ecuador, 2016, p. 7)

Para la fundacién, la ejecucién del proyecto constituye una mejora en las condiciones de vida
de la comunidad de amarillos, debido a que, a través del desarrollo de las actividades y lineas
de produccion, se lograrian impactos en la zona, en las actividades econdmicas de las familias
y en la produccion agropecuaria, permitiendo que estas generen ingresos con la venta y cubran
sus necesidades basicas, logrando una reduccion de la pobreza y “maximizar las estructuras

sociales y los recursos humanos”.

1.1.2. Dinamica del proyecto

“El proyecto se dirige a incrementar la autosuficiencia alimentaria de 315 familias asi como
al desarrollo de actividades de generacion de ingresos, a través de la implementacion de huertos
familiares organicos, cria de pollos finqueros, cerdos, tilapias y bancas comunitarias” (Humana
Pueblo a Pueblo Ecuador, 2016, p. 2). Es importante mencionar que las lineas de produccion
correspondientes a tilapia y platano no se analizaron debido a la reciente entrega de estas a los

participantes, lo cual no las hacia aptas para visualizar un impacto.
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- Cria de porcinos

Actividad 1: la construccidn de la porqueriza se realiz6 con 3 laminas de zinc, dos adaptadores
de bebedero para porcinos, ambos entregados por EI GAD y como aporte de los beneficiarios,
3 quintales de cemento, bloques, manguera, un tanque de agua pequefio para los bebederos, asi
como la mano de obra. Las porquerizas se realizaron en un promedio de 3 dias por cada una

con supervision y especificaciones del equipo técnico de HPP-Ecuador.

Actividad 2: después de la compra de los ejemplares, el GAD y HPP Ecuador hacen la entrega
de dos porcinos hembras reproductoras de 45 dias, a las familias beneficiarias. Las entregas
son en forma de cadena, se entregaron primero a 15 familias con el compromiso establecido de
que, al reproducirse los animales, las familias devuelven dos hembras para ser entregados a su

vez a otras familias.

Actividad 3: las capacitaciones comprenden el manejo del ganado porcino, basandose
especialmente en las razas reproductoras y productoras de carne. Se capacito a las familias en
el manejo reproductivo, pasando por la cubricién y el parto. También se tratd el cuidado del
lechdn teniendo en cuenta la lactancia, vacunacion y alimentacion en todas las fases de
crecimiento. Se completard el ciclo de capacitaciones con el bienestar del animal y la

construccion y mantenimiento de instalaciones.

Actividad 4: desarrollo y entrega de manuales para la cria de cerdos. Este material servira de
apoyo para las capacitaciones y quedara como fuente de consulta para las familias

beneficiarias, una vez retirada la intervencion en la zona.

Actividad 5: supervisar y dar apoyo en el proceso de cria. Posterior a las capacitaciones se
realiz6 una visita semanal a cada familia con el objeto de solventar dudas y problemas que

surgieron a lo largo de la crianza.



38

- Huertos Organicos Familiares

Actividad 1: cada capacitacion tuvo una duracion de 2 horas con una parte tedrica y una
practica. El contenido fue acerca de la agricultura organica y su importancia, el proceso de
siembra organica, preparacion de semilleros, técnicas de abono (bocashi, lumbricultura) y

técnicas para el control de plagas.

Actividad 2: los técnicos del proyecto visitaron los terrenos de las familias para definir cual es
la parcela mas adecuada para implementar el huerto. Una vez seleccionado el espacio se
construyd un pequefio cerramiento alrededor y se procedio a preparar la tierra. Debido a que
las parcelas son de dimensiones pequefias en su mayoria, para maximizar el uso del espacio se
plantan grupos de plantas que no consumen los mismos minerales y nutrientes del suelo,

pudiendo asi convivir varias especies.

Actividad 3: por cada afio se hizo la entrega de un kit de semillas a cada familia (cada familia
recibio tres entregas en total) los cuales contendran 14 variedades de semillas tales como
lechuga, tomate, cebolla, zanahoria, rabano, remolacha, pimiento, pepino, nabo, cilantro,

perejil, apio, acelga y brocoli.

Actividad 4: cada familia establecio un semillero. Esto se trabajé en conjunto con las otras

familias parte del mismo grupo de accién familiar.

Actividad 5: fundacién HPP Ecuador disefid, imprimid y entregd los manuales a 37 familias,
en los que se explica el cuidado y manejo de huertos, elaboracién de abonos y el control de

plagas.

Actividad 6: el seguimiento por parte del personal de la fundacion fue permanente con el

proposito de observar la correcta siembra y cosecha de las semillas sembradas.
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- Criade aves

Actividad 1: para la construccion de los corrales o gallineros, se utilizé 7m de malla metalica,
tres hojas de zinc, ambos entregados por el GAD, un bebedero, un comedero madera y mano
de obra, que fueron puestos por cada beneficiario y apoyo técnico y especificaciones impartidas

por HPP-Ecuador.

Actividad 2: entrega de 30 pollos finqueros de 21 dias para cada familia, en total 3420
animales. Con la entrega cada familia firm6 un acta de compromiso para continuar con la

crianza. En caso de cesar las actividades el material seria retirado.

Actividad 3: con el apoyo del equipo técnico del canton Chaguarpamba se realizd
capacitaciones acerca de desinfeccion de corrales, alimentacion, vacunas, uso de productos
naturales y organicos para el control de las enfermedades y se sugirio llevar registros de

ingresos y gastos.

Actividad 4: el lider de area realizé visitas y supervisiones permanentes a las familias

beneficiarias con la finalidad de solventar dudas.

Actividad 5: a través de la organizacion de los grupos de apoyo familiar, el lider de area se
encarg0 de la venta de los huevos en las ferias organizadas por parte del GAD municipal los

dias domingo.

- Talleres de nutricion y elaboracion de yogur y mermeladas

Con los grupos de apoyo familiar, HPP Ecuador organizé capacitaciones en temas de
elaboracion de diferentes productos usando como materia prima las verduras y hortalizas
cosechadas en el huerto, algunos de los productos que se realizo en los talleres fueron: tarta de

zanahoria, empanadas de verde y varias clases de ensaladas. Se tomd la iniciativa también de
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capacitar sobre la elaboracidn de yogur y mermeladas con frutas de la zona. De esta manera se

quiso mejorar los habitos alimenticios de los hogares.
- Talleres sobre ambientes sostenibles

Se capacitd sobre el dafio ambiental, las consecuencias del calentamiento global, cambio
climatico, cuidado del medio ambiente con el objetivo de que la comunidad tome consciencia

sobre el impacto que generan las acciones humanas en el ambiente.
- Bancas comunitarias

Se logré establecer una banca comunitaria la cual recoge fondos con un depdsito mensual por
familia cuya base consistia en $5. Otras actividades de recaudacion de fondos para la banca

fueron rifas, bingos, kermes y venta de comida.
- Ferias comunitarias

Durante la ejecucion del proyecto se organizaron seis ferias, en las que las familias ofrecieron
sus hortalizas, pollos, café, mani, cafia de azucar, naranja, tilapia y realizaron exposiciones de
platos tipicos con cada una de las lineas en las que trabajaron, todo con la finalidad de mostrar
a la comunidad el trabajo realizado y vender sus productos, generando ingresos econémicos

para sus hogares.

2.1.3. Analisis de componentes del proyecto

Componente Socio Cultural

Dentro de este componente se trabajé en cuanto al acceso y uso del espacio publico, gestionado
por el GAD Parroquial Rural de Amarillos, en el cual se dotd de un sitio en el mercado
municipal para la celebracion de ferias mensuales, con el objetivo de dar a conocer la calidad
de productos organicos producidos por los beneficiarios, al mismo tiempo de estimular la

economia local. La fundacion HPP Ecuador trabajo con las familias para que productos como
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los porcinos, aves, tilapia, verduras y hortalizas se comercialicen en turnos rotativos, a fin de

permitir a todas las familias el acceso a un puesto de venta.

Las capacitaciones también se llevaron a cabo en espacios publicos, como estadios
comunitarios y casas comunes de facil acceso, con el propdsito de que la mayor parte de
beneficiarios posible acuda a estas. A pesar de que el proyecto no aportd con infraestructura
publica, el uso de esta por parte de HPP Ecuador y la comunidad permitié un punto de
encuentro para impartir saberes y el desarrollo de momentos didacticos con cada una de las

charlas.

La organizacion social también fue importante dentro del proyecto debido a que “organizarse
significa integrarse; los ciudadanos y ciudadanas participan en proyectos que estan articulados
para responder a todas las necesidades basicas que plantean las demandas insatisfechas con
miras a enfoques de desarrollo social, productivo, econémico, politico comunitario, etc. (GAD

Parroquial Rural Amarillos, 2011, p. 39)
Componente Econémico Productivo

La parroquia no cuenta con empresas que generen ingresos importantes o que ayuden a la
generacion de mano de obra, siendo una limitante para la poblacion (GAD Parroquial Rural
Amarillos, 2011, p. 39). El 70% de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) de Amarillos
se dedica al sector primario, principalmente a la agricultura, a la crianza de animales menores
y a la piscicultura. A pesar de toda la variedad en la agricultura de la zona, el cultivo
diversificado de verduras, vegetales y hortalizas no es recurrente (GAD Parroquial Rural

Amarillos, 2011).

Por el potencial del suelo para la agricultura y aprovechando la capacidad y experiencia

empirica de la poblacion en la crianza de animales menores, HPP Ecuador vio la oportunidad
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de reactivar Amarillos y hacerla productiva con la implementacion de varias lineas de

produccion.

Se entregaron 30 aves a 114 familias, 37 beneficiados con huertos organicos familiares, 43
familias con crianza de cerdo y la creacién de la banca comunitaria. Todas estas lineas se
distribuyeron con dos objetivos. El primero: servir de impulso econémico y motivacion para la
continuidad de las lineas entregadas, para que a través de la venta de los productos cosechados
del huerto, venta de carne de los porcinos y venta de las aves, puedan generar ingresos y
mejorar la calidad de vida. El segundo: contribuir a las necesidades territoriales para mantener
la seguridad y soberania alimentaria de la parroquia, con los conocimientos adquiridos en las
capacitaciones impartidas por HPP Ecuador y los instrumentos facilitados por el GAD de

Amarillos.

2.1.4. Analisis de actores involucrados

Tabla 6: Actores del proyecto

Area de intervencién en el

Actor Involucrado Tipo
proyecto

Apoyo técnico: HOF, fabricacion de

compost y biol, crianza de aves,
Humana Pueblo a o crianza de cerdos, nutricion,
Pueblo Ecuador Cooperacion Tecnica  oconomia doméstica.

Unidad ejecutora
Control del proyecto

GAD P iy Financiamiento Gobierno Compra de material, insumos
arroguia Auténomo animales para la crianza
Rural de Amarillos .
Descentralizado

Control del proyecto

Familias

Beneficiadas Receptor de cooperacion Receptor de cooperacion

GAD cantonal
Chaguarpamba Ente de apoyo Apoyo dentro del proyecto
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Humana Pueblo a Pueblo Ecuador

En la provincia de Loja el trabajo de HPP Ecuador se lo realiza con el apoyo de GAD
parroquiales rurales y cantonales, en el fortalecimiento de cadenas productivas de animales
menores, su comercializacion, la creacion de bancas comunitarias y huertos organicos

familiares.

Dentro del proyecto la fundacion como unidad ejecutora, fue la encargada de realizar estudios
previos para el correcto funcionamiento de este en el futuro, visitar a las granjas porcinas y
avicolas, capacitar a las familias para la implementacion de las lineas de produccidn, nutricién,
economia doméstica, entre otras actividades ludicas, asi como la responsable de llevar

inspecciones a fin de visualizar como se encaminé el proyecto.
GAD Parroquial Rural de Amarillos

Como ente de apoyo financiero el GAD fue responsable de la compra del material de
construccion para los corrales, compra y distribucion de semillas, ejecutor de inspecciones a
las granjas avicolas y porcinas para su posterior adquisicién, asi como de la entrega de los
animales para los beneficiarios. Ademas del presupuesto brindado y de las inspecciones a fin
de observar el avance del proyecto, la gestion para el uso del espacio publico, tanto dentro de
Amarillos como en las instalaciones municipales de Chaguarpamba fueron compromiso del

GAD.

Familias Beneficiadas

Como receptores del proyecto, fueron encargados de llevar a la préctica los conocimientos
adquiridos e impartidos por HPP Ecuador con las herramientas que se entregaron por parte del
GAD, con el objetivo de asegurar la alimentacion y nutricion, al mismo tiempo de tener la

oportunidad de generar ingresos para mejorar su calidad de vida.
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GAD cantonal de Chaguarpamba

El GAD del canton Chaguarpamba sirvié como ente de apoyo dentro del proyecto, brindd
algunas capacitaciones, ayuda financiera y en conjunto con el GAD parroquial de Amarillos
establecié puntos de espacio publico para ser usados en ferias u actividades por los

beneficiarios y Humana.
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CAPITULO HI
3. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
3.1. Hallazgos, situaciones observadas y estadistica descriptiva

3.1.1. Hogar

Las variables establecidas para medir las condiciones de los hogares de los beneficiarios
antes y después del proyecto poseen variaciones casi imperceptibles. En la disposicion de
la vivienda existe un 84.31% de los encuestados que poseen vivienda propia totalmente
pagada, un 13.73% habitan en viviendas cedidas y segun los encuestados, éstas han sido
herencia, son prestadas sin renta alguna o regaladas por algun familiar y tan solo un 2%
residen en viviendas arrendadas por las cuales pagan de entre 20 a 40 mensuales, no existe
diferencias entre antes o después del proyecto. En la Figura 7 en el segmento derecho se
observa una pequefia variacion en los materiales predominantes de la vivienda con respecto
a mejoras realizadas en el piso del domicilio. Es el caso de una de las encuestadas que
reemplaza su piso de tierra por tabla no tratada y de dos encuestadas mas que en su piso de

cemento colocan ceramica o baldosa, producto de la venta de sus animales.
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Figura 7 Disposicion de vivienda vs variacion en el material predominante del piso de la vivienda

Nota: D.P. 2 Después del Proyecto; A.P. 1 Antes del Proyecto
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El nivel de instruccion tampoco tiene variacion debido a que todos los beneficiarios
encuestados con hijos se enfocan en financiar los estudios de los menores, sean escolares o
superiores y las personas que no poseen cargas familiares en edad escolar no ven la posibilidad
de elevar su nivel de instruccidn. La escolaridad de los encuestados se ha comparado con datos
del area rural extraidos del INEC como se refleja en la Figura 8. La variacion en escuela
primaria de los DN se explica en que el INEC ha unido en este rubro los datos de educacion
basica (hasta tercero de bésica) y educacion primaria (hasta séptimo de basica) que en la
encuesta se presentaron separados, aun asi, los datos de la encuesta aplicada se ajustan a los

DN.
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Figura 8 Nivel de instruccién educacional de los encuestados

Nota: D.N. Datos Nacionales; D.P. Después del Proyecto; A.P. Antes del proyecto

3.1.2. Economia familiar

Con respecto a las actividades econdmicas realizadas, el 64.71% de la muestra se dedica a
actividades agricolas, el 13.73% a crianza de aves, el 9.8% a trabajos domesticos y otras

profesiones en el sector publico y el resto a crianza de cerdos, actividades comerciales y
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transporte. Nuevamente no se visualiza variacion debido a que la mayoria de los encuestados
continta con sus actividades econdémicas como se observa en la Figura 9. Sin embargo, la
recepcion de los animales representd una inversion importante debido a que varias familias no
poseen los ingresos suficientes para la compra de la cantidad de aves que fueron entregados o

los cerdos para la reproduccion.
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Figura 9 Actividades econémicas A.P. y su continuidad D.P.

A pesar de que en la Figura 9 los encuestados muestran continuar con sus actividades
econdmicas, en la Figura 10 se visualiza una variacién en cuanto al desarrollo de otras
actividades complementarias para la entrada de ingresos econémicos. Después del proyecto el
88% menciona desarrollar actividades adicionales, de las cuales los encuestados dicen haberlas

emprendido con ayuda de proyecto.
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Figura 10 Desarrollo de Actividades Complementarias

D.P. 2 Después del Proyecto; A.P. 1 Antes del Proyecto

Ninguno de los encuestados pudo realizar un presupuesto de los ingresos aproximados que
recibe, debido a que muchos trabajan en la agricultura por hectareas o doméstica y crianza de
animales y los ingresos se visualizan meses después de hecha la inversion. Se opt6é por
recolectar informacién de aquellos quienes tienen otro tipo de ingreso diario, semanal o
mensual como es el caso del bono de desarrollo humano del cual son beneficiarios cerca de 13

personas cono se representa en la Figura 11. Su variacion no tiene relacion con el proyecto.
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Figura 11 Personas beneficiarias del Bono de Desarrollo Humano
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Para analizar la escolaridad y la capacidad para asumir gastos por estudios, se dividié a los
beneficiarios por nUmero de cargas familiares cursando estudios, sean primarios, secundarios
0 superiores. Se encuestd 35 familias con nifios 0 adolescentes y dentro de las mismas existen
9 familias con hijos mayores de 18 cursando la universidad. A pesar de que en la Figura 12 no
se muestra variacion entre la capacidad de asumir gastos por educacion antes o después del
proyecto, para los beneficiarios con cargas familiares que cursan estudios es imprescindible
tratar de costearlos, como comentd una de las encuestadas “... a ver si saca el bono para que
pueda dar escuela a los dos bebes porque sinceramente es necesario que tengan...” 0 en la
entrevista a la Sra. Gloria Largo que hablé acerca de las charlas sobre economia doméstica:
“Asi nos daban las charlas, ver quienes se tiene hijos en el estudio toca dejar la plata de ley,
ellos tienen que salir del diario”; claramente se refleja en que ninguno de los encuestados

respondid “no” al momento de elegir su capacidad de cubrir gastos en educacion.
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Figura 12 Capacidad de los beneficiarios de asumir gastos por educacion.
D.P. 2 Después del Proyecto; A.P. 1 Antes del Proyecto
Con respecto a la capacidad de alimentacion, Ximena Jumbo sefial6 en la entrevista
refiriéndose al proyecto de Amarillos: “...siempre hemos tenido impactos, no impactos

grandes, pero si impactos pequefios, como yo le comentaba por ejemplo, de los huertos
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organicos tenemos familias que generalmente gastaban entre 10 a 15 doélares semanales
comprando lo que es verduras y hortalizas, pero hoy en dia no lo hacen porque ya tienen
dentro de sus hogares”. De los 51 encuestados 22 fueron beneficiarios de huertos organicos,
de los cuales el 85% aseguran a traves de la encuesta, haber disminuido el gasto en la compra
de alimentos, también mencionan haber aprendido a sembrar hortalizas, que no sabian que se
podia dar en el tipo de tierra de Amarillos. De la misma manera sucede con los beneficiarios
de la crianza de aves: ¢En qué le ha ayudado la crianza de pollos? "En que si quiera ya no
compro la carne, porque no ve que hay que salir a comprar la comida, yo le digo a él (su

esposo) aqui siquiera me pelo una gallinita y ya no compro la carne". Figura 13.
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Figura 13 Capacidad de asumir gastos por alimentacién VS variacién en la capacidad de cubrir gastos por
alimentacion

Por el contrario, la variacion en la manera en que los encuestados recurren a servicios de salud
y la capacidad de incurrir en gastos por vestimenta no han tenido variaciones significativas
después de haber sido entregadas las lineas de produccion. EI 63% acuden al seguro campesino,
el 35% al subcentro de salud y solo el 2% en el seguro social, de ellos 12 personas han cambiado

en estos afos el medio de atencion de uno publico a otro publico. Con respecto a la capacidad
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de cubrir gastos por vestimenta, el 47% asumen que estan en capacidad, el 24% no se encuentra
apto y el 28% lo hace con dificultad. Es necesario mencionar que muchos moradores de
Amarillos reciben ropa de segunda mano de familiares en otras ciudades; el 100% menciond
que en el transcurso de estos afios de proyecto no ha variado su capacidad para comprar
articulos de vestimenta. La figura 14 muestra el medio de acceso a salud y la capacidad de

cubrir gastos por vestimenta.
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Figura 14 Medio de Acceso a Salud y Capacidad de Asumir Gastos por Vestimenta

De la misma manera la relevancia de actividades de recreacién ha variado muy poco, del 72.5%
de encuestados que respondieron que dentro de sus gastos no es importante incurrir en
recreacion, apenas el 5% mencionan un aumento potencial en la importancia de la misma. La
capacidad de ahorro es otra variable que no ha sufrido movimiento como se observa en la
Figura 15; sin embargo, de 19 encuestados que asistieron a capacitaciones sobre economia
domeéstica 14 mencionan haber notado mejoria en la administracion de las finanzas y aprendido

acerca de como llevar las cuentas del hogar, no obstante, alegan que es muy dificil ahorrar
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cuando se tienen cargas familiares cursando educacion y deudas pendientes. 32 de ellos no

asistieron a las charlas.
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Figura 15 Capacidad de ahorro vs economia doméstica

Nota: A.P. Antes del Proyecto; D.P. Después del proyecto

3.1.3. Banco comunitario

La tasa de participacion de la poblacidén encuestada dentro del funcionamiento del banco
comunitario fue del 9.8%. Una de las encuestadas alega que la gente es reacia a formar parte
de las bancas comunitarias debido a que ha habido experiencias negativas con el pago de
créditos por parte de otros miembros. Sin embargo, las cinco personas encuestadas que
pertenecian a la banca aseguran que ha sido util para Amarillos (Figura 16). De los cinco
adheridos, cuatro personas han recibido un crédito de los cuales una menciona haberlo usado
para pago de deuda y tres a otros destinos como pago de arriendo hacia cargas familiares

cursando educacion superior.
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Figura 16 Tasa de participacion y percepcidn de utilidad de la banca

3.1.4. Huertos organicos familiares

Amarillos al ser una parroquia netamente agricola y pecuaria mas del 90% de los habitantes se
dedican a estas actividades (INEC, 2001), de los 51 encuestados 22 fueron beneficiarios de los
Huertos Organicos Familiares, los mismos que recibieron capacitacion y material para la
creacion de sus huertos organicos, con entre 25 a 30 metros cuadrados destinados a la siembra
organica y a la fabricacion de fertilizantes y pesticidas con elementos naturales. Como
menciona el Sr. Byron Romero (beneficiario) en su entrevista “... es beneficioso, para la salud,
el ser humano en este caso con productos naturales, organicos.”. En los resultados de la
encuesta el 80% de duefios de huertos organicos mencionan una mejoria en las practicas
agricolas, a pesar de ello en el trabajo de campo se observaron beneficiarios a los cuales sus
plantas sufrian de algun tipo de plaga y aunque tenian el conocimiento de fabricar fertilizantes,

no lo hacian.

Segun Jumbo los huertos organicos familiares se han convertido en la linea de produccion méas

fuerte de HPP Ecuador y con la que comenzaron el proyecto en la parroquia y como lo
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menciona, la variacion del gasto en alimentacion ha disminuido debido a que los beneficiarios

consumen sus mismos productos.

En la figura 17 se muestra que de 22 beneficiarios 17 destinan sus productos a la venta cuando
existe la oportunidad y al consumo y cinco lo destinan solo al consumo, uno de los testimonios
de los beneficiarios hizo alusion en que los productos pueden ser vendidos de acuerdo a las
necesidades y en caso de que exista un comprador, también los destinan al intercambio, pero
no estuvo contemplado en los items de la encuesta. De las personas que destinan sus productos
a la venta y al consumo, los recursos obtenidos de la venta se dirigen en un 70.5% a los gastos

del hogar y en un 29.5% a la reinversion en el huerto y al gasto doméstico.
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Figura 17 Destino de los productos VS Destino de los recursos por la venta

3.1.5. Crianza de animales

A cada beneficiario se le entreg6 material para hacer corrales aptos para la crianza de pollos y
30 aves, de igual forma que en la agricultura, los conocimientos adquiridos acerca de la crianza
de animales son obtenidos mediante experiencia, en los lugares rurales (el campo, como los

habitantes lo Ilaman) la crianza de animales es bastante normalizada, en la entrevista con la
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Sra. Largo al preguntarle si piensa criar animales en el futuro responde: “Nosotros como

’

vivimos en el campo no nos queda de otra’

Un problema bastante marcado en esta linea de produccion fue la tasa de mortalidad de los
pollos finqueros (raza de pollos de cria rapida) “Tuvimos un poco de inconvenientes con el
pollo finquero, con el motivo de que el traslado de los pollos desde donde los tienen hasta los
galpones y en esta temporada o en diferentes temporadas el pollo como que se enferma y ese
fue uno de los inconvenientes” (Sr. Largo Antiguo presidente del GAD). Si bien es cierto el
proyecto motivo a varias familias a que continden manteniendo la cria como se muestra en las
entrevistas y en las observaciones de campo, la mayor parte decidi6é adquirir pollos criollos

(raza de pollos comdn en el campo) para seguir con la actividad.

Algunos de los testimonios de las beneficiarias con la linea de crianza de pollos que viven

dispersos en los lugares periféricos de la parroquia:

"Si quiera ya me dieron el materialito, para taparlos, yo nunca habia tenido habia recibido,
yo veia otros que sefiores que recibian, digo: yo este afio ya me voy a anotar para yo también
tener ese tapadito para mis pollitos, si eso para qué yo ya tengo ahi para seguirlos poniendo,
por ejemplo es una ayuda, porque sino me daran asi: las hojitas de zinc la madera, yo no podia
tener, eso siento que yo si me da agradecimiento porque yo le digo a él (su esposo) vuelta saco
estos pollitos y me compro unos 10 méas o unos cinco y vuelta ya los pongo ahi y estan ahicito

no pisan el barro™ (Encuestada)

“Ya se nos acabaron (las aves entregadas por Humana) digamos, pero asi seguimos
comprando, por ejemplo, mas sea 10 asi, y sequimos dandole vida al corralito, por ejemplo,
yo ahorita tengo criollitas ahi ". ¢Siempre ha criado aves? "Si de eso vivimos" "tuve miedo

de comprar finqueras porque hay mucha peste...para eso se necesita la posibilidad de
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mantenerlos casi todo el tiempo con puro balanceado, entonces como no ve que nNosotros no

nos alcanza, entonce mas criamos el criollo” (Encuestada)

Desde otro punto del contexto de Amarillos se entrevistd a la Sra. Itamar Criollo comerciante
de un local de viveres en la cabecera parroquial. Los cambios generados con las lineas de
produccion de huertos organicos y crianza de pollos la han llevado a ampliar su tienda, asi
como las charlas de economia doméstica a administrar sus finanzas. Su respuesta al preguntarle
si pone en préctica los conocimientos adquiridos en las charlas fue: “Si, en lo economico al

menos, tenia mi tiendita un poquito méas pequefia. He implementado un poquito mds.”

En la Figura 18 se observa a los 41 beneficiarios con la linea de crianza de aves y el nimero
de aves en la actualidad, claramente se muestra que la mayor parte incluso posee menos de las
30 que recibieron. Muchas de las personas ven una carga econdémica el comprar balanceado,
porque no pueden o es dificil vender sus animales para reinvertir el dinero en la linea. Otro
problema a la hora de transportar el producto es que la poblacién es muy reducida, el mercado
es limitado, ya esta saturado y los hogares son bastante dispersos (de 2 a 7 minutos de trayecto

en moto de hogar a hogar)

La poblacion mercado mas grande, dejando a un lado a la cabecera cantonal, es Catamayo a
alrededor de una hora y media de Amarillos o Loja a dos horas y media, donde pudieran
comercializar sus animales con precios oscilantes entre 10 a 12 las gallinas y 15 a 17 los gallos.
Los beneficiarios prefieren consumir sus aves antes que pagar pasaje para ir y retornar
transportando apenas tres gallinas por viaje, como alega una de las personas encuestadas. Uno
de los informantes menciond que lo ideal seria buscar un comprador de fuera (refiriéndose a
Loja o Catamayo) para adquirir una cantidad de aves mas grande a diferentes beneficiarios,
pero, dice, no haber interés por parte de compradores potenciales debido a la dispersion de las

viviendas. No estan dispuestos a recorrer varios Km de hogar a hogar para recoger a las aves,
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esto en alusion a que tampoco es factible pagar transporte de camioneta, de Amarillos hasta
Loja y su regreso por alrededor de $60. La mayor parte de beneficiarios no poseen medios de

transporte propio. EI nimero de aves en la actualidad por beneficiario (Figura 18)
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Figura 18 Numero de aves por beneficiario actualmente

Con respecto a la crianza de porcinos los beneficiarios encuestados fueron 18 a quienes se les
entregd dos animales hembra para la reproduccién y de la misma manera que con la linea de
produccion anterior, materiales para la construccion de corrales. El 72.2% de los encuestados
beneficiados de la crianza de porcinos destinan sus animales para la venta, el 22.2% para venta
y consumo Y el 5.6% solamente para consumo, lo que explica que el 67% de ellos han logrado

reproducir sus animales y alrededor del 50% de ellos cuenten con mas de 10 (Figura 19)
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Figura 19 Numero de cerdos por beneficiario actualmente
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Las modalidades de venta son, en pie de cria o por libras y no existe una tendencia marcada en
la edad minima en que se pueda vender un animal, aunque si la edad limite correspondiente a
9 meses. Las limitaciones que tienen con el mercado de porcinos se asemejan a las del mercado
de aves. En la venta de carne por libras las beneficiarias comentan que muchas personas
comercializan la carne y cada vez el producto es mas econémico disminuyendo hasta $1.75 por
libra, que se diferencia con la cabecera cantonal donde el producto y los criadores son mas
escasos con un precio de hasta $2,75 por libra. De la misma forma el precio de los cerdos en
pie varia segun la edad de venta desde $60 por un cerdo de hasta tres meses hasta $200 por uno
de siete meses, sin embargo, esto no ocurre en toda la parroquia. En la visita al Sr. Romo quien
nos hizo conocer su propiedad menciona que para él lo principal es la crianza de cerdos y
tilapia. Dice que “criarlos es como tener platita en el banco” y ain méas en fechas festivas
como fue el mes de diciembre. La ubicacion de la propiedad es beneficiosa al estar en la
carretera principal y cuenta que vienen de Catamayo, Loja y Chaguarpamba a comprar sus
cerdos. Es evidente que es mas complicado para la gente de dentro de Amarillos, no solo por
la proliferacion del producto per se, sino también porque al ser un &rea propicia para animales
silvestres y debido al terreno algunos corrales son construidas lejos de las residencias dejando
a los porcinos a expensas de ser lastimados y tal como el mercado de pollos, el transporte del
producto es complicado, muchos de los habitantes aceptan cualquier precio aun siendo bajo
con el objetivo de vender y recuperar el dinero invertido en la alimentacion. La Figura 20
muestra el destino de las ganancias mas concurrente de los habitantes que crian este tipo de

animales, la mayor parte reinvierte y destina a los gastos del hogar.
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Figura 20 Actividades de destino después de la venta de cerdos. Después del proyecto

3.1.6. Conocimientos impartidos por la fundacién

La asistencia a las charlas y la practica de los conocimientos adquiridos claramente fue un
punto de inflexion para Amarillos y en las entrevistas nos muestran que los habitantes son
reacios a asistir a las capacitaciones. La respuesta de Largo Ochoa al preguntarle si la poblacion
se mostré motivada al momento de asistir a las charlas “...un poquito habia que trabajar mas
en la situacion del asesoramiento, de reuniones y de capacitaciones. Como le digo aqui es
bastante dificil en nuestra poblacion, a veces todavia no tenemos esa cultura de dejar de
trabajar un dia para ir a recibir una capacitacion... ”. Jumbo menciona “Generalmente las
falencias que nosotros encontramos, un poco es la resistencia por parte de las familias. Porque
no les gusta mucho asistir a capacitaciones” y la Figura 21 es de las mas importantes con
respecto a asistencia, de 51 encuestados apenas el 37% asistid a Charlas de economia
domeéstica, otros habitantes mencionan que debido a la lejania de los puntos de encuentro para
las capacitaciones solamente asistian cuando las charlas resultaban cercanas; no obstante, mas
del 90% de beneficiarios con aves y porcinos dijeron haber mejorado la manera de crianza

debido a las charlas. (Figura 22)
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Figura 22 Influencia de las capacitaciones en la crianza de aves vs crianza de cerdos

El mismo efecto ocurre con los beneficiarios de los huertos organicos, 17 de los 22 asistieron
a las capacitaciones y el 100% de ellos mencionan haber mejorado la manera de alimentacion

y précticas agricolas.

Se pudo observar que la experiencia para las personas encuestadas es crucial al momento de la
crianza de animales o la siembra, muchos de ellos no la reemplazan con conocimiento técnico
o les es complicado. Cuando surge un cambio en las practicas de crianza o siembra, poniendo
en préactica lo impartido en las capacitaciones y el resultado no es el esperado, las personas

tienden a culpar a los conocimientos adquiridos del fracaso, pero se pudo observar que no
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siguen las instrucciones de la manera adecuada, lo que se observa en la Figura 23 en la medida

en que ponen en practica los conocimientos adquiridos en cuanto a crianza de aves y cerdos.
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Figura 23 Medida en que se ponen en préactica los conocimientos adquiridos

3.2.  Analisis presupuestario del proyecto
La figura 24 muestra el panorama del monto presupuestado por el cooperante, en este caso la
fundacion Humana, versus el monto ejecutado en los afios 2017, 2018 y 2019. Como se
entiende, HPP Ecuador realizd este proyecto con aporte técnico y sus desembolsos
representaron: salario del colider de area, 25% del salario del lider del proyecto, capacitaciones,
visitas de campo, disefio e impresion de manuales por cada linea de produccion y
mantenimiento de las motocicletas de transporte del personal de campo, asi como el transporte

local del lider de area.

El proyecto fue firmado para cuatro afios, sin embargo, solo se ejecutaron tres debido a que el
cierre tuvo que anticiparse por cambio de personal en el GAD parroquial rural. Para los tres
afios el total presupuestado por parte de HPP Ecuador fue de $48,040.00, monto que fue sobre

sobrepasado con $ 6,370.00 debido a variaciones en las actividades planificadas y al 50% del
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pago del salario del lider de area los afios 2017 y 2018 y el 100% en el 2019, que en primera

instancia estaba presupuestado costear el GAD cantonal de Chaguarpamba.
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Figura 24 Presupuesto vs aporto Fundacién Humana Pueblo a Pueblo Ecuador

En cuanto a las variaciones presentadas en los montos presupuestados versus los montos
ejecutados por el GAD de Amarillos, se encuentran principalmente en las lineas de produccion
de aves y huertos orgénicos. Para los tres afios se presupuestan 120 huertos familiares: 55 el
primer afio y 65 el segundo, sumado a la compra de semillas el tercer afio, por un equivalente

de $20,450, sin embargo, se ejecutan 37 con un total de $2,220.

En la crianza de aves se presupuestan 60 familias beneficiadas con la entrega del pollo finquero,
laminas de zinc y malla para la construccion del corral, por un equivalente a $6,210,
presupuesto que presenta superavit debido al total de 114 familias beneficiadas con un monto
de $11,040. La planificacion en crianza de porcinos no varia tanto en comparacion a las otras,

se planificaron 45 y se ejecutan 37.

Otros montos incurridos por el GAD parroquial rural que no fueron presupuestados son: el 50%
del salario del lider de &rea en los afios 2017 y 2018 y rubro de transporte en los tres afios. El

total presupuestado a cubrir para los afios de funcionamiento del proyecto fue de $32,517.5, no



63

obstante, existe un déficit de $6,036.5 debido a las variaciones mencionadas en las lineas de

produccion (Figura 25)
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Figura 25 Presupuesto vs aporte GAD parroquial rural de Amarillos

Los aportes por parte de los beneficiarios constan en uno econémico, que tiene que ver con la
compra de bebederos, comederos, manguera, un tanque de agua pequefio por familiay alimento
para ocho meses, en el caso de lineas de produccion de pollos finqueros y cerdos. Y uno
valorizado dirigido a la mano de obra en la construccion de porquerizas y galpones de aves.
Claramente las variaciones tienen relacion directa con el nimero de beneficiarios planificados

en comparacion con los ejecutados reales.
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Figura 26 Presupuesto vs aporte Beneficiarios
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3.3.  Déeficit y problemas encontrados en el proyecto
Las variables que representan las mejoras que se han podido realizar en la vivienda, la variacion
de los gastos incurridos en vestimenta, recreacion y el medio de acceso a salud, no han
experimentado cambios significativos producidos por el proyecto. No obstante, la

representante entrevistada recalca los pequefios efectos de la ejecucion de este.

En la linea de produccion de aves las falencias recaen en la mortalidad de los animales producto
de las enfermedades virales. A pesar de que se estimaron capacitaciones para el control de estas
con productos organicos y naturales, los resultados arrojados por la evidencia empirica
muestran que no tuvieron resultado y que, aunque los pollos de cria rapida estan listos para la
venta en periodos cortos, los beneficiarios prefieren la crianza de pollos criollos. Esto vendria
acompafado del alto indice de inasistencia a las charlas, talleres o capacitaciones, registrado

en la encuesta y constatado con las entrevistas.

La alimentacion de los pollos finqueros también presenta un punto a ser analizado. El analisis
presupuestario muestra que, en el primer afio, el gasto presupuestado en alimento para las aves
durante ocho meses fue de $4.750, lo que representa un mensual de $29.68 por familia. Costo
que el beneficiario estuvo en la responsabilidad de asumir, no obstante, como las entrevistas
sefialan, el mantener a las aves con alimento balanceado en su totalidad es dificil, cosa que no

se evidencio con los beneficiarios de la crianza de cerdos.

Debido a varios factores como el dificil acceso a las viviendas, la saturacion del mercado local
con productos iguales por ende variaciones negativas de los precios, los costos del traslado
hacia otros mercados, etc., el comercio de las lineas de produccion de aves y cerdos es ineficaz

para la mayor parte de participantes encuestados.

La banca comunitaria present6 en la encuesta, un nimero bajo de adhesion, en comparacion a

los participantes de las diferentes lineas de produccion presentadas en este documento. No
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obstante, aqui se presenta un factor externo a manera de incredulidad hacia las actividades de

este tipo.

3.4.  Potencialidades y éxitos del proyecto
Como lo explica Ximena Jumbo no se visualizan impactos grandes en los beneficiarios del
proyecto, pero a pesar de ello ha habido familias que han aprovechado la ayuda productiva de
la fundacién. La entrega tanto de aves como de cerdos, asi como parte de los materiales de
construccion de sus corrales, representan una inversion importante para las familias receptoras,
tal y como muestran las entrevistas y las observaciones de campo, que de otro modo la
adquisicion pudiera resultar dificil. Es importante mencionar que del 64.7% ahora el 88.2%
realizan actividades econdémicas complementarias, esto quiere decir que el proyecto ha

generado un 23.5% de aumento, como se presentan en los hallazgos.

Dentro del contexto analizado de manera holistica, también se pudo evidenciar que el resultado
es distinto en los diferentes puntos del espacio geografico de Amarillos. Los puntos positivos
que se encontraron fueron algunas participantes que han logrado triplicar su produccion aves,
Byron Romero con su posicion estratégica quien ha impulsado el rendimiento de sus lineas,
Itamar Criollo quien ha ampliado su comercio de abastos producto de la venta de sus vegetales,
aves y poniendo en practica los conocimientos financieros, los beneficiarios de los huertos
organicos quienes han disminuido el gasto en alimentacion y a traves del intercambio han
logrado diversificar su alimentacion y quienes superaron el nimero de cerdos dados por la

fundacion.

Las falencias antes vistas juegan un papel importante a la hora de generar ingresos, pero como
se visualizan en la Figura 27 el gasto invertido en verduras o carne de pollo han disminuido, a
pesar de que muchos no logran vender sus animales el proyecto ha incentivado la crianza y el

consumo de estos. Si el gasto por compra de carne de cerdo no ha experimentado variacion se
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debe a que mas del 80% los destinan a la venta y quienes consumen solo lo hacen en ciertas
épocas. En cuanto a los conocimientos impartidos, los resultados muestran gque la gran mayoria
estd de acuerdo con que se ha mejorado la forma de crianza de los animales y las practicas
agricolas. Sin embargo, se presenta una ambigliedad debido a que muchos mencionan no haber

asistido a las charlas.

POLLO CERDO
6
5
4
1 3
2
1
0
0 10 20 30 40 1
c. No hay cambio ® b. Ha disminuido M a. Ha aumentado M b. Ha disminuido
M a. Ha aumentado c. No hay cambio

Figura 27 Variacion en el gasto por compra de pollo y cerdo

3.5.  Abandono del campo
El abandono de campo fue sistematico desde el momento en que se comenzd a trabajar en él,
cada una de las personas encuestadas o entrevistadas tenian conocimiento de lo limitado del
tiempo para el estudio y una vez terminado el trabajo con ellos, el abandono se registraba
muchas veces con fotografias (ANEXOS). Después de la entrevista a la coordinadora de
proyectos se realizé la despedida con el personal de HPP Ecuador y el dia 11 de noviembre del

2019 se abandon6 Chaguarpamba.
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CONCLUSIONES

Como se observa en la seccion de Estado de los proyectos de CINR en Ecuador y como vemos
en las definiciones de DR propuestas por varios autores, sumados a los de FAO y RIMISP, en
Ecuador se estan ejecutando proyectos direccionados al desarrollo organizativo de las
comunidades como los bilaterales con Suecia, proyectos al desarrollo de actividades no
agricolas como las Aulas Docentes de Trabajo de mdltiples cooperantes, programas de

capacitacion sostenible de agricultura entre otros, que se concatenan con la literatura propuesta.

Como puntos positivos del proyecto se encuentra que muchos beneficiarios actualmente han
disminuido su gasto en compra de alimentos al reemplazarlos por los que ellos generan,
mientras que un numero limitado de ellos han aprovechado su entorno, los conocimientos
adquiridos y las lineas de produccion entregadas para aumentar el rendimiento y de esta manera

generar ganancias.

Como en los proyectos de CI para el DR desarrollados en Marruecos y Peru existen variables
que pueden intervenir como obstaculo al momento de ejecutarlos. En el caso de Amarillos, la
falta de conectividad, la carencia de transporte privado, la saturacion del comercio y la lejania
de los mercados meta, son algunas razones por las cuales no se tiene éxito, sumados al bajo
indice de asistencia a capacitaciones, lo que dificulta poner en practica nuevos conocimientos

que son para Carpio (2000) elementos fundamentales del DR.

Segun Carpio (2002) el nuevo impulso del DR se dirige a ejecutar proyectos, leyes o reformas
que impulsen el empleo femenino no agropecuarios e incentivar la inversién colectiva en
productos con valor agregado. Para nuevas investigaciones se propone estudiar el impacto en
las condiciones de vida de beneficiarios de proyectos con esta tematica, una vez cumplido el

plazo para realizar una evaluacién de impacto.
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Varios autores mencionan que (Adame et al., 2018; Farinds Dasi et al., 2018; Melero-Aguilar
& Limon-Dominguez, 2017; Socas & Hourcade, 2009) muchos proyectos de cooperacion se
dirigen a mejorar la calidad de vida de los beneficiarios, objetivo fundamental también
expresado en los informes de desarrollo humano emitidos por el PNUD (2016). Se propone

analizar a fondo las mejoras en la calidad de vida de proyectos similares.
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ANEXOS

Tabla7y8

Tabla 7 Roles y funciones de los actores del Sistema Ecuatoriano de Cooperacion No Reembolsable

RELACION CON EL CICLO
OFICIAL DE LA CINR

ACTOR ROL DEL FUNCIONES
ACTOR

Rector de la Politica Ejercer las facultades de rectoria, e Formula,
Exterior y de la regulacion, control y gestion de implementa la politica exterior
Cooperacion la CINR en el Ecuador de la CINR ecuatoriana

Internacional no e Define, formula y aprueba

aprueba e

Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana

Reembolsable,

planes, estrategias y agendas
para organizar la gestion de la
CINR.

Establece normativa y
administra el sistema nacional
de informacion de la
cooperacion.

Establece mecanismos de
control para asegurar el
cumplimiento de la normativa
nacional vigente y para
articular la gestion de la CINR
a los lineamientos y politicas
nacionales.

Negocia y suscribe los
acuerdos  estratégicos/marco
de la CINR; organiza la
demanda y la oferta; y
coordina espacios de
articulacion entre los
diferentes actores involucrados

Planifica Ecuador

Ministerio
de
Economia

responsable de
coordinar el sistema
ecuatoriano de
CINR.

Rector de

planificacion
nacional y de la
inversién publica

Rector de las
Finanzas Publicas

. ecuatorianas

la a) Administrar y coordinar el

Sistema Nacional
Descentralizado de
Planificacion Participativa
Orientar la inversion publica
hacia los objetivos y metas
establecidos en la
planificacion nacional
(monitorea, da seguimiento y
evalta su cumplimiento).
Definir, formular y ejecutar
la politica fiscal de ingresos,
gastos 'y financiamiento
publico.

Determina junto al MREMH,
las prioridades nacionales que
requieren ser complementadas
por la CINR.

Emite el dictamen de prioridad
de programas y proyectos que
se financian con CINR

Determina los procedimientos
fiscales sobre los cuales se
implementan y ejecutan los




b)

Velar por la sostenibilidad
fiscal del Sector Publico.
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programas Yy proyectos de
CINR.

intersectoriales.

c) Procurar la eficacia, Otorga un aval a los proyectos
eficiencia, calidad y de inversion postulados por las
trasparencia en la gestion de instituciones.
ingresos, gastos y
financiamiento del sector
publico.

Instrumenta las a) Facilitar los pagos y cobros Responsable de apertura y
politicas crediticia, que todas las personas administrar la cuenta de
s cambiaria y realizan en efectivo, o a Transferencias Especiales
S financiera, las través del sistema financiero (TE) para recibir fondos de
3 cuales son privado. fuentes externas.
u facultades b) Revisar la integridad,
3 exclusivas de la transparencia y seguridad de
S Funcion Ejecutiva. los recursos del Estado que se
E manejan a través de las
3 operaciones bancarias.
S c) Ofrecer a la personas,
S empresas y  autoridades
@ informacion para la toma de
decisiones financieras 'y
econdémicas
Avrticuladores de la a) Formular la politica Otorgan un aval a los programas y
politica ministerial intersectorial y la proyectosde inversion que cuentan
” e interministerial articulacion ~ con  la con recursos de CINR, presentados
% dentro de cada politica de cada sector. instituciones adscritas,
s sector. b) Coordinar el verificando que se encuentren
§ cumplimiento de la alineados a las  politicas
n agenda  sectorial y sectoriales.
8 evallan su desempefio.
§ ¢) Coordinan y evaltan el
S cumplimit_anto de
COmMpromisos
presidenciales e



Entidades del Gobierno Central

Rectores de las
politicas
sectoriales

Regular, normar, gestionar,
controlar, y evaluar las politicas
sectoriales respectivas.
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Negocian, suscriben y ejecutan

los convenios especificos de

CINR que se desprenden de los

convenios marco/estratégicos

de CINR oficial.

e Negocian, suscriben y ejecutan
convenios interinstitucionales
de CINR.

e Registran los programas y
proyectos de CINR en el
SIGECI.

e Emiten el aval para los
proyectos de CINR de sus
instituciones adscritas, que son
remitidos para su inclusion en
los planes anuales de
inversion.

e Analizan las solicitudes de

ONG extranjeras que desean

suscribir o renovar el Convenio

Basico de Funcionamiento con

el Ecuador y emiten el

Documento de No Objecién

cuando corresponde.

Gobiernos Autbnomos

Descentralizados

Niveles
subnacionales  de
gobierno con
autonomia politica,
administrativa y
financiera. Los
GAD pueden ser
regionales,
provinciales,
municipales y
parroquiales.

Los gobiernos  autbnomos
descentralizados ejercen  sus
actividades a través de tres
funciones integradas (segun el
art. 29 del COOTAD):

a) De legislacion, normatividad y
fiscalizacion;

b) De ejecucion y
administracion; 'y, c¢) De
participacion ciudadanay control
social.

Ejercen la  rectoria  local,
planificacion, regulacion, control y
gestién de la CINR, dentro de sus
circunscripciones territoriales, y en
el marco de sus competencias,
alineados a la planificacién
nacional y local; conforme lo
establece la Resolucion 0009-
CNC-2011.




Organismos De Cooperacion Oficiales

Ente publico de los Definir y canalizar los flujos de
paises donantes que CINR a ejecutarse

financian 0
canalizan recursos
de cooperacion.
Las fuentes pueden

ser bilaterales o
multilaterales. En el
caso de los
bilaterales, la
cooperacion de un
pais puede
canalizarse

directamente a
través de su
Embajada, o de

una Agencia oficial,
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Definen, en coordinacion con
el MREMH,
estrategias de
intervencion acorde a las
necesidades y prioridades del
pais.

Negocian y suscriben con el
MREMH los acuerdos marco y
estratégicos de cooperacion
para el pais.

Negocian con las entidades del
Gobierno Central y con GAD’s
los acuerdos
especificos de
cooperacién internacional, en
el marco de las prioridades
nacionales.

creada  para el e Realizan el seguimiento a la

efecto. ejecucion de los programas y
proyectos ejecutados con sus
recursos.

e Registran informacion sobre
sus programas y proyectos en
el SIGECI.

5 Desarrollar a) Cumplir con las obligaciones e Ejecutan recursos de CINR,
Tg actividades de establecidas en el Convenio conforme a su planificacion
o cooperacion Basico de Funcionamiento anual, presentada y aprobada
% internacional no con el Estado ecuatoriano por el MREMH.
g " reembolsable en el para realizar actividades de e Registran los programas y
= g Ecuador. CINR, entre ellas, tener una proyectos de CINR en el
0= gestibn enmarcada en el SIGECI.
> £ cumplimiento ~ de  la Realizan el  seguimiento,
8 legislacion ecuatoriana. evaluacion, fiscalizacion,
IS b) Canalizar, financiar, ejecutar auditoria,
g y sub ejecutar recursos de sostenibilidad de sus
= CINR intervenciones, conforme la
% propuesta aprobada por el
O MREMH
w8 Organizaciones Ejecutar 'y sub  ejecutar e Coordinan con cooperantes
§ f_,cﬁ = sin finalidad de programas y proyectos de CINR oficiales y no oficiales la
S @ 8 g lucro, con a nivel nacional, canalizacion y ejecucion de
IS % 8 8 Z objetivos alineadas a las prioridades CINR.
§§3§ O sociales y de nacionales y a la normativa e Ejecutan directa 0
53 § desarrollo. vigente indirectamente programas 'y
O Ejecutar proyectos de CINR

Fuente: Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (2017, pp. 32-35)



Tabla 8 Cooperacion Internacional multilateral, bilateral y descentralizada
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Pais u Nombre del  Objetivo del proyecto Entidad cooperante Alcance geogréfico  Entidad Entidad Monto total de  Monto
organism  proyecto canalizado ejecutora cooperacion desembolsado
0 de ra del proyecto al 2018
origen de
los fondos
Espafia Area de desarrollo Contribuir al desarrollo  Fundacion ayuda en accion (Espafia) Chimborazo: fundacion fundacion $1,936,208.4  $1,594,201.60
territorial rural integral del Agencia Suiza para el Desarrollo y la Guano ayuda en ayuda en 6
Tungurahua - ADT territorio del ADT Cooperacion - COSUDE (Suiza) Tungurahua: accion accion
Tungurahua Agencia Espafiola de Cooperaciéon para el Quero
desarrollo - AECID (Espafia)
Embajada de Japon (Japén)
Air miles Espafia (Espafia)
Junta de Castillay Ledn (Espafia)
Agencia Catalana de Cooperacion al
desarrollo - ACCD (Espafia)
Gaes centros auditivos s.a. (Espafia)
Generalitat de Catalunya (Espafia)
Ayuntamiento de Granada (Espafia)
Junta de Andalucia (Espafia)
Sociedad espafiola de radiodifusion s.a.
(Espafia)
Ayuntamiento de Oviedo (Espafia)
Fundacién para la sostenibilidad y equidad
(Costa Rica)
Gran Derecho a la Incrementar las Plan internacional INC. (estados unidos de Manabi, Plan Plan $15,027,931.  $9,907,131.00
Bretafia  proteccion contra capacidades de nifias, américa) Chimborazo Internatio  International 00
las violencias nifios, adolescentes, Pichincha nal INC INC (Estados
actores comunitarios Santa Elena (Estados Unidos de
organizados y gobiernos Cotopaxi Unidos de América
locales para proteger a Los Rios, Bolivar ~ América)

los nifios y las nifias de la
violencia.

Guayas, Azuay
Cafiar, Loja
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Unién Fortalecimiento Promover la proteccién, Comisién de la Union Europea Ecuador Comision  Corporacion $150,977.03  $0.00
Europea organizativo, defensa y visibilizarian de la financiera del
proteccion y entre organizaciones Union Ecuador
defensa de las campesinas, indigenas, Europea (Ecuador)
poblaciones rurales afroecuatorianas, de
de la costa, sierray mujeres 'y  poblacion Centro de
amazonia en urbana, que cuentan con derechos
ecuador escasa 0 nula capacidad econdmicos
de respuesta ante las Sociales y
violaciones de  sus culturales
derechos, en particular (ecuador)
del derecho a la
alimentacion
Estados  Pueblo Vivo el programa “pueblo The Vibrant Village Foundation (estados The The Vibrant $192,834.55  $230,574.61
Unidos vivo” mejora las unidos de américa) Vibrant Village
de condiciones de vida de Village Foundation
América las comunidades con la Foundatio  (estados unidos
gjecucion de  planes n (estados de américa))
propuestas y programas unidos de
en base necesidades américa))
prioritarias
Suiza FINCA El objetivo es mejorar la  Fundacion Suiza de Cooperacion para el Guayas: Milagro  Fundacion  Fundacion $1,215,000.0 $729,282.95
calidad de vida de 800 Desarrollo Técnico - Cwisscontact (suiza) El oro Suiza de Suiza de O
productores de cacao a Los Rios Cooperaci  Cooperacion
través de unadindmicade Chocolats Halba (suiza) Bolivar on para el para el
sistemas agroforestales Desarrollo  Desarrollo
con caca0 COmMO una Técnico - Técnico -
opcion vélida y eficaz Cwisscont  Cwisscontact
para  aumentar los act (suiza)  (suiza)

ingresos y revitalizar el
“cacao nacional arriba"
CNA
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Noruega Escuela de Potenciar la capacidad Ayuda Popular Noruega - APN (Noruega) Pichincha Ayuda Escuela de $549,655.56  $256,000.00
formacién y critica en los dirigentes, Imbabura Popular formacién y
capacitacion lideres y juventud de las Noruega - capacitacion
Sumak Kawsay comunidades, APN (Nor Sumak Kawsay

organizaciones sociales uega)

del pueblo kayambi vy

karanki, con perspectiva

de consolidar una

propuesta de autonomia

territorial y politica en el

marco del ejercicio de los

derechos

constitucionales.
Alemani  Wawakunapak Alli  Mejorar el desarrollo Kindernothilfe e.v — KNH (Alemannia) Chimborazo: kindernot  Fondo $809,083.33  $525,829.55
a Causay integral de los nifios, cantén Colta hilfe e.v - ecuatoriano

niflas y adolescentes y knh Populorum

sus familias mediante (alemania)  Progressio -

acciones que mejoren la FEPP (Ecuador)

nutricion, salud,

convivencia familiar y la

educacién en valores en

15 comunidades de la

parroguia  juan de

Velasco del cantén Colta

provincia de Chimborazo

Organiza Proteccion social Fomentar acciones Alto comisionado de las Naciones Unidas Esmeraldas: San Alto Vicariato $58,520.44 $58,520.44

cion de enlascomunidades sostenidas de proteccion para los refugiados - ACNUR (Organizacion Lorenzo comisiona  apostolico  de

Naciones de la frontera norte  social en las de Naciones Unidas - ONU) do de las Esmeraldas -

Unidas comunidades de la Naciones  (Ecuador)

frontera norte a través de Unidas

la promocién de redes de para los
proteccion, la refugiados
construccién de - ACNUR
relaciones de confianza (Organiza
con la  comunidad, cion  de
coordinacion con actores Naciones

locales, la
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sistematizacion de Unidas -

informacion cualitativa y ONU)

conocimiento de

dindmicas de frontera

generara insumos para

realizar  procesos de

incidencia con el fin de

mejorar el ejercicio de

derechos

Suecia Fortalecimiento fortalecer la participacion  Solidaridad Suecia América Latina SAL Imbabura Solidarida  Pueblo $128,918.16  $73,139.56

organizativo de la politica y el ejercicio de (Suecia) Pichincha d Suecia Kayambi
confederacion del los derechos colectivos Napo América (Ecuador)
pueblo Kayambi mediante el Forum SVD (Suecia) Latina

fortalecimiento de las SAL

estructuras organizativas (Suecia)

comunitarias la defensa

de la soberania Forum

alimentaria y la SVD

incidencia politica en el (Suecia)

gjercicio de la

plurinacionalidad para el

buen vivir en el territorio

de la confederacion del

pueblo kayambi con la

participacion de

dirigentes hombres

mujeres y jovenes

Francia  proyecto de reduccién de la Agence fFancaise de Développement Esmeraldas: Développ  Développement $661,445.40  $212,546.87

rehabilitacién post wvulnerabilidad de las (Francia) Atacames ement (Francia)
seismo y de familias campesinas Agronomes et Veterinaires Sans Frontieres Muisne (Francia)  Agronomes et
desarrollo de las productoras de cacao fino (Francia) Quinindé Agronome  Veterinaires
inversiones de los de aroma de los cantones Ethiquable (Francia ) S et Sans Frontieres
productores Muisne, Atacames Yy Veterinair  (Francia))
campesinos Quinindé de la provincia es  Sans

cacaoteros de los

de esmeraldas, ecuador.
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cantones: Muisne, Frontieres
Atacames y (Francia)
Quinindé,
agrupados en la
asociacion
Fonmsoeam
Italia activacion del taller  contribuir a la inclusion Organismo de Voluntariado para la Esmeraldas Organism  Organismo de $420,396.07  $124,859.14
de ortesis del MIES rehabilitaria y social de Cooperacién Internacional la  Nostra 0 de Voluntariado
en la provincia de las personas con Famiglia - OVCI (ltalia) Voluntaria para la
esmeraldas discapacidad en la do para la Cooperacion
provincia de esmeraldas  Conferencia Episcopal Italiana (Italia) Cooperaci  Internacional la
on Nostra Famiglia
Internacio - OVCI (ltalia)
nal la Conferencia
Nostra Episcopal
Famiglia - Italiana (Italia)
ovcCl
(ltalia)
Conferenc
ia
Episcopal
Italiana
~ (ltalia)

Fuente: Sistema de Informacion de Cooperacion Internacional (2018)



Encuesta

Universidad Técnica del Norte
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas

Ingenieria en Economia Mencion Finanzas

La presente encuesta fue creada para contribuir a la metodologia de estudio de caso para el
trabajo de titulacion de la persona encuestadora. A través de esta se podra medir las condiciones
de vida de los beneficiarios del proyecto “Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y la
economia familiar” ejecutado por la Fundacion Humana Pueblo a Pueblo Ecuador y conocer

el impacto que ha tenido en Amarillos.

La encuesta sera totalmente andnima y la informacién que en ella se recolecta no sera utilizada
para otros fines salvo el estudio de caso del proyecto Fortalecimiento de la seguridad

alimentaria y la economia familiar

La encuesta sera guiada por la persona encuestadora y llenado por quien maneje las finanzas
dentro del hogar, en caso de haber alguna duda o sugerencia tiene la libertad de expresarla. La

presente tiene una duracién de 20 minutos aproximadamente:

Edad:

Género: |Femenino | Masculino |

Estado civil: Soltera/o |Casada/o |Divorciada/o |Viuda/o | \
ero de adultos: |

Mayores de 18 que no trabajen:
Numero de nifios y adolescentes: Edades: | | | | \
Personas con discapacidad




Parte A: Antes del proyecto:
Seccion 1: Hogar
1. Usted disponia de una vivienda:

Parte B: Después del proyecto
Seccion 1: Hogar
1. Usted dispone de una vivienda:

a. Enarriendo

a. Enarriendo

Anticresis, anticresis y arriendo

Anticresis, anticresis y arriendo

Propia y la esta pagando

Propia y la esta pagando

Cedida

Cedida

b
c.
d. Propiay totalmente pagada
e
f

Recibida por servicios

b
c.
d. Propiay totalmente pagada
e
f

Recibida por servicios

*Si la respuesta anterior fue arriendo, propiay laesta
pagado. ;Qué costo mensual asumia por la de vivienda?

100-200

201-300

301-400

401-500

REREE

501-600

f.  601en adelante

2.El material predominante del techo o cubierta de la
vivienda era de:

Hormigén/ losa/ cemento

Eterit/ Eurolit

Zinc

Madera y teja

Palma /Paja /Hoja

—[o[a]o o]

Otro

3.El material predominante de las paredes de la vivienda
era de:

Hormig6n

Bloque / ladrillo

Adobe/ tapia

Bareque

Cafia sin revestir

a
b
c.
d. Madera
e
f.
g.

Otro

4.El material predominante del piso de la vivienda era de:

Parquet/ tablon

Ceramica / baldosa

Cemento/ ladrillo

Cafia

Tierra

a
b
d.
e. Tablano tratada
f
g
h

Otro

5.;Cuéntas personas aportaban econdmicamente al hogar?

1

2

3

4en ad

*Si la respuesta anterior fue arriendo, propiay laesta
pagado. ;Qué costo mensual asume por la de vivienda?

a. 100-200
b. 201-300
c. 301-400
d. 401-500
e. 501-600

f.  60len adelante

2.El material predominante del techo o cubierta de la
vivienda es de:

Hormigén/ losa/ cemento

Eterit/ Eurolit

Zinc

Madera y teja

Palma /Paja /Hoja

o JaJo|o[®

Otro

3.El material predominante de las paredes de
la vivienda es de:

a. Hormigén

b. Bloque/ ladrillo
c. Adobe/ tapia

d. Madera

e. Bareque

f.  Cafiasin revestir
g. Otro

4.El material predominante del piso de la
vivienda es de:

Parquet/ tablon

Cerdmica / baldosa

Cemento/ ladrillo

Cafia

Tierra

a
b
d.
e. Tablano tratada
f
g
h

Otro

en ad




6.;Cudl es el nivel de instruccion y afio mas alto que

6.;Cuél es el nivel de instruccion y afio mas alto que

aprobo? aprob6?

a. Ninguno a. Ninguno

b. Alfabetizacion b. Alfabetizacion

c. Educacion inicial c. Educacion inicial

d. Jardin de infantes d. Jardin de infantes

e. Educacion Basica e. Educacion Basica

f.  Primaria f.  Primaria

g. Educacidon media o bachillerato g. Educacidon media o bachillerato
h. Secundaria h. Secundaria

i.  Superior no universitario i.  Superior no universitario
j. Superior j. Superior

k. Postgrado k. Postgrado

Seccion 2: Economia Familiar
1.;A qué actividad econdmica se dedicaba?

Agricultura

Crianza de aves

Crianza de cerdos

Piscicultura

Comercio

Transporte

—[=+[o]a]o o[

Construccién

k. Otros

2. Ver Seccidn 2 pregunta 2 parte B
3. ¢Tenia algun tipo de ingreso fijo?

a. Por horas

c. Diario

d. Semanal

e. Mensual

f. Otros

4. ;Qué cantidad promedio recibia usted de acuerdo a la
frecuencia de sus ingresos?

a. 10-50

b. 51-100

c. 101-150

d. 151-200

e. 201-250

f. 251-300

g. 301-350

h. 351 ade.

5. En caso de tener nifios: ¢Cree usted que tenia la
capacidad de asumir los gastos que correspondan a
estudio?

a.Si

b. No

¢. Con dificultad

6. ;Tenia la capacidad de asumir gastos por alimentacion?

a. Si

b. No

¢. Con dificultad

Seccion 2: Economia Familiar

1. ;Aun se dedica a la misma actividad econdmica?

a. Si

b. No

2. (Existe alguna otra actividad econdmica a la cual usted
se dedique?

Antes Ahora

a. Si*

b. No

c. ;Cual?*

3. ¢En la actualida recibe ingresos de la misma manera?

a. Por horas

c. Diario

d. Semanal

e. Mensual

f. Otros

4. Han aumentado sus ingresos (de acuerdo a la frecuencia
con qué lo recibe?

a.Si ¢Cuanto |a. 10-50

b.No ahora? |b.51-100

c. 101-150

d. 151-200

e. 201-250

f. 251-300

g. 301-350

h. 351 ade.

5. En la actualidad ¢ Tiene la capacidad de asumir los gastos
que corresponden a estudio?

a.Si

b. No

c. Con dificultad

6. Con la ejecucion del proyecto y la creacion de huertos
orgéanicos ¢La cantidad que gasta en alimentacion es la
misma?

a. Ha aumentado

b. Ha disminiudo

¢. No ha variado

d. No fue beneficiario




Seccion 3: Creacion de huertos organicos
1. ¢Los conocimientos acerca de la agricultura de donde
provenian?

a. Logica

b. Experiencia

¢. Conocimiento técnico

2. ;Conocia acerca de la elaboracion de fertilizantes
orgnanicos?

a. Si

b. No

3. ;Cuantos metros 2 de terreno posee?

4. ;Su propiedad solia ser usada para agricultura?

a. Si*

b.No

* ;Para qué se destinaban los productos que cosechaba en
su propiedad?

a. Venta

b. Consumo

c. Ambos |

5. ;Se sembraba mas de un producto a la vez?

a.Si

b. No

Seccion 3: Creacion de huertos organicos
1.;De qué forma influyeron las capacitaciones en su
manera de manejar la agricultura?

a. Ha mejorado

b. Ha empeorado

¢. No hay cambio

2. En la actualidad ¢ Conocer las propiedades que tiene el
biol y el compost para su huerto?

a. Si

b. No

3. ¢Aln fabrica su propio biol y compost?

a. Si

b. No* c.¢Porqué?|

4. ;Qué produce en el huerto?

a. Frutas

b. Verduras

c. Hortalizas

d. Miscelaneo

e. Otro

5. En la actualidad. ¢Hacia donde destina los productos
que cosecha en su propiedad?

a. Venta |

b. Consumo

c. Ambos |

* Si destina a la venta 0o ambos. ¢ Los ingresos de la venta
de los productos hacia dénde los destina?

Parte se reinvierte, parte para gastos hogar

Parte se reinvierte, parte se ahorra

Todo sirve para gastos del hogar

Todo se invierte

RREE

Todo se ahorra

Seccién 4: Crianza de aves
1. ¢En el pasado criaba aves?

a.Si*

b. No

*Los conocimientos acerca de la crianza de aves ¢(De
dénde provienen?

a. Logica

b. Experiencia

¢. Conocimiento técnico

* ;Ha crecido el niGmero de aves desde entonces?

a. Si

b. No

* ;Qué destino tenia la cria de aves?

a.Venta |

b. Consumo

c. Ambos

6.¢Asistio a los talleres de nutricién?

a. Si

b. No

7. ¢Como han influido los talleres de nutricion en su
alimentacion?

a. Ha mejorado

b. Ha empeorado

¢. No hay cambio

Seccion 4: Crianza de aves
1. ¢Fue beneficiario con la construccion de un corral para
aves?

a. Si

b. No

2. ;Como han influido las capacitaciones en la manera
como ahora cria a las aves?

a. Ha mejorado

b. Ha empeorado

c. No hay cambio

3.¢En qué medida pone en practica los conocimientos
adquiridos a través de las capacitaciones?

a. Nada

b. Parcialmente

c. La mayor parte

d. Completamente




Parte B Seccion 4
7. ¢A qué tiempo estan las aves listas para vender o
consumir?

a. 1l mes

b.de 2a5meses

c.de 6a 9 meses

d.de 10 en ade

e. 10— 12meses

afio en ad

4. ;Qué numero de aves se le entreg6?
5. ;Cuéntas aves tiene?

6. Las aves que produce en su corral ¢Hacia qué las
destina?

|a. \Venta |
b. Consumo

c. Ambos
* Si destina al consumo 0 ambos. (Al consumir sus propias
aves, los recursos destinados a la compra de carne o
pollo...

a. Ha aumentado
b. Ha disminuido
¢. No hay cambio
* Si destina a la venta 0 ambos. ¢Los ingresos recibidos
como son distribuidos?

Parte se reinvierte, parte para gastos hogar

Parte se reinvierte, parte se ahorra

. Todo se invierte

a
b
c. Todo sirve para gastos del hogar
d
e

. Todo se ahorra

Seccion 5: Crianza de cerdos
1. ¢En el pasado criaba Cerdos?

a.Si*

b. No

*Los conocimientos acerca de la crianza de cerdos ¢De
dénde provienen?

a. Logica

b. Experiencia

¢. Conocimiento técnico

* ;Ha crecido el niUmero de cerdos desde entonces?

a. Si

b. No

* ;Qué destino tenia la cria de cerdos?

a. Venta |

b. Consumo

c. Ambos |

Seccion 5: Crianza de cerdos

1. ¢Fue beneficiario con la construccion de un corral para
cerdos?
a.Si

b. No

2. ;Como han influido las capacitaciones en la manera
como ahora cria a las cerdos?

a. Ha mejorado

b. Ha empeorado
c. No hay cambio

3.¢En qué medida pone en préctica los conocimientos
adquiridos a través de las capacitaciones?

a. Nada

b. Parcialmente

c. La mayor parte
d. Completamente
4. ;Qué numero de cerdos se le entreg?

5. ;Cuéntas cerdos tiene?

6. Las cerdos que cria ¢Hacia qué los destina?
a. Venta

b. Consumo
c. Ambos |




Parte B Seccion 5 * Si destina al consumo 0 ambos. (Al consumir sus

propios cerdos, los recursos destinados a la compra de

7. ¢De qué edad los cerdos son sacados a la venta?
carne...
a. 1—3meses a. Ha aumentado
b. 4-—5meses b. Ha disminuido
c. 6-7meses c. No hay cambio
d. 8-9meses * Si destina a la venta o ambos. ¢Los ingresos recibidos
e. 10— 12meses como son distribuidos?
f.  Unafoenad Parte se reinvierte, parte para gastos hogar

a
b. Parte se reinvierte, parte se ahorra
c. Todo sirve para gastos del hogar
d
e

. Todo se invierte
. Todo se ahorra

Parte B Seccién 6

1. ;Usted pudo elegir a qué actividad adherirse? (Es decir, a los huertos organicos, crianza de pollos, cerdos, etc)

a. Si

b. No

2. ¢Asistid atodas las charlas acorde a su actividad econdmica? (Es decir, si se dedica a la crianza de aves, asistio a
todas las capacitaciones sobre aves)

a. Si c.algunas | |

b. No

3. ¢Sintié compromiso y motivacidn para asistir a las capacitaciones?

a. Si

b. No

Entrevistas

Entrevista Expertos de Cooperacion Internacional

Ximena Jumbo Coordinadora de proyectos de Zamoray Loja

1. ¢(Qué tiempo tiene trabajando con la fundacion humana y con Cooperacion

Internacional en general?
Siete afos. Solo con humana no mas.

2. (A través de qué medios estatales e internacionales Humana recibe fondos para

desarrollar sus proyectos?

Humana generalmente los recursos para implementar los proyectos vienen de la recoleccion
de ropa que se hace en Estados Unidos y de las tiendas que se tiene en Belice donde ellos
venden lo que es la ropa y lo que obtienen de ganancia servirian para implementar los
proyectos. En lo que es Africa trabajamos, Humana generalmente es ejecutora de todo el
proyecto, aporta con todos los beneficios para que puedan trabajar con las familias. En

Ecuador en cambio, como no es un pais que existe mucha pobreza siempre se busca lo que



es los Gobiernos Auténomos Descentralizados que son las juntas parroquiales o los
municipios para que ellos puedan apoyar y siempre se trabaja un 50% y un 30, 40 %

fundacion Humana.
3. ¢Los proyectos son pensados para cada comunidad en especifico?

Si, antes de implementar un proyecto nuestro equipo de partnership siempre realizan las
investigaciones necesarias para ver cual es la situacion geografica de cada una de las
comunidades y también las necesidades que tiene cada una de las familias para implementar

los proyectos.
4. ¢Cbmoy por qué llega Humana a trabajar en la provincia de Loja?

La idea surge dentro de trabajar con la provincia de Loja a través de un proyecto que se
trabajo con MIES en el afio 2007. Se trabajo en el canton Macara viendo las necesidades
que se tenia de las familias por motivo de que las familias consumian bastante producto
con quimicos. Entonces Humana tomé la decision de implementar generalmente nuestra

primera linea y la mas fuerte que tenemos que es huertos organicos familiares.

5. (Como es que el proyecto “Fortalecimiento de la seguridad alimentaria y la economia
familiar” se desenvuelve en Amarillos y no en otro sitio rural de Ecuador?
6. ¢A través de qué medios se obtuvo financiamiento para llevar a cabo este proyecto?

7. ¢En qué temas se capacito a la comunidad?

Hemos capacitado, dentro del canton Chaguarpamba hemos trabajado con las cuatro
parroquias que tiene el canton hemos trabajado méas en lo que es fortalecimiento
organizativo, hemos trabajado con lo que es huertos organicos familiares, hemos trabajado
en capacitacién sobre abonos organicos, capacitacion en nutricion, en reciclaje, siempre
buscamos las capacitaciones viendo las necesidades que tienen cada una de las

comunidades y también damos capacitaciones tedricas y realizamos practicas.
8. ¢Como se invirtieron los recursos en este proyecto?

En el proyecto de amarillos los recursos fueron, los recursos se distribuyeron en cada una
de las lineas de produccién donde al junta aportaba con lo que era el material para la
ejecucion de las lineas y Humana aportaba con el técnico para la ejecucién de esto y se

trabajo con las lineas de produccion de huertos organicos, cria de pollos, cria de cerdos,



cria de tilapia y hoy en dia estamos ejecutando una linea mas que es nueva dentro de esta

parroquia que es la produccion del platano.
9. ¢Humana tiene acceso a los diagndsticos de necesidades de los cantones o parroquias?

S, generalmente siempre se tiene pero eso lo manejan los compafieros en Quito que tienen

la base de todos estos proyectos.

10. En la vision de la fundacion Humana en Ecuador mencionan el incentivo de procesos
organizativos dentro de las comunidades y de apropiacion de los proyectos. ;Qué
experiencias han tenido dentro de este ambito? ¢Una vez concluidos los proyectos las

estructuras organizativas se mantienen?

Generalmente dentro de lo que es el cantdn Chaguarpamba es un poco dificil poder
organizar a las familias en grupos, sin embargo nosotros siempre lo hemos hecho
trabajando con grupos pequefios de 10 a 15 familias. Al final del proyecto si hemos tenido
logros, porque le comento en marzo del 2019 el proyecto dio por terminado en el canton
Chaguarpamba y gracias a que los grupos estaban totalmente organizados, totalmente
estructurados fueron ellos mismo quienes hicieron presidn ante el nuevo alcalde para que

pueda continuar el proyecto,
11. ¢ Los proyectos llegan a ser sostenibles con el tiempo?

Si, el proyecto de amarillos si ha llegado a ser sostenible, siempre hemos tenido impactos,
no impactos grandes pero si impactos pequefios, como yo le comentaba por ejemplo de los
huertos organicos tenemos familias que generalmente gastaban entre 10 a 15 dolares
semanales comprando lo que es verduras y hortalizas pero hoy en dia no lo hacen porque
ya tienen dentro de sus hogares. De igual manera nosotros incentivamos a las familias
porque anteriormente se criaban a los cerdos y a los pollos al aire libre pero nosotros
hicimos notar que criar a los cerdos y a las aves asi traian enfermedades y en este caso los
maés afectados eran los nifios y los adultos mayores, por lo cual nosotros ensefiamos a las
familias a realizar la construccion de chancheras, a realizar la construccion de gallineros

para que se pueda, para que se pueda dar este proyecto.

12. Dentro del proceso de planificacion ¢Se integra a las comunidades o representantes de

las comunidades?



Si, dentro de las planificaciones nosotros hacemos planificaciones trimestrales y siempre
estamos preguntando a las familias en qué tema les gustaria que se los capacite o en qué
temas se los puede ayudar. Entonces ellos siempre nos dan sugerencias y en la planificacion
que nosotros tenemos de 12 semanas siempre colocamos las necesidades que las familias

nos han comentado que tienen.
13. ;Como cree que mejoraron las condiciones de vida de la comunidad?

Dentro de lo que es la parroquia amarillos nosotros creemos que han mejorado las
condiciones de vida porque las familias hoy ya no gastan mucho en el mercado, porque
generalmente tienen dentro de su parroquia mismo para consumir los productos y eso
también ha ayudado a que muchos jovenes vengan a estudiar dentro de lo que es
Chaguarpamba, entonces lo que se ahorran en lo que es las hortalizas o los pollos o los

cerdos, ese dinero va invertido en la educacion de sus hijos

14. ; Los beneficiarios cuentan con la libertad de escoger su actividad econémica? Es decir,

pueden escoger si se dedican a la crianza de aves, cerdos, tilapias o huertos organicos.

Si, los beneficiarios si cuentan con la libertad de escoger su actividad pero nosotros como
técnicos de campo también realizamos un seguimiento para ver si la familia tiene las
condiciones aptas para poder recibir esta linea de produccion, caso contrario nosotros le
entregamos otra linea de produccion, pero siempre incentivando a la familia a que esa linea

de produccion que estamos entregando es muy buena para su economia.

15. ¢Los miembros de la comunidad se muestran motivados al momento de asistir a las

capacitaciones?

Si, si siempre tenemos familias que son muy activas y que siempre estan prestas a
ayudarnos y a asistir a nuestras capacitaciones, pero también hay familias que no les gusta
mucho participar en las reuniones. Por eso nosotros hemos optado hoy en dia por llevar un
registro continuo de cada una de las capacitaciones que nosotros vamos a tener. Entonces
nosotros siempre manejamos un registro para ver la constancia de la asistencia que ellos
tienen, en caso de que la familia tenga de tres a cuatro faltas lamentablemente le dejamos

fuera del proyecto.

16. También se menciona la sostenibilidad medioambiental. (Es dificil para las
comunidades que reciben sus proyectos establecer principios o conocimientos

sostenibles a fin de proteger los ecosistemas?



Sl, eso es muy complicado dentro de lo que es este canton. En esta linea es un poco dificil
trabajar porque las familias siempre estan acostumbradas a, en lo que es la recoleccion y
todo eso ellos lo hacen a su manera y cuando uno llega con nuevas ideas ahi a ellos no les
parece bien. Pero sin embargo nosotros hemos optado, por ejemplo, los residuos que son
organicos, cortezas y todo eso, a que ellos los recolecten para poder hacer los abonos
organicos y ensefarles a ellos y hacerles ver que de estos productos se puede sacar un

producto sano el cual lo pueden implementar dentro de sus huertos organicos.

17. Después de terminados los proyectos ¢Humana tiene comunicacion con las

comunidades?

Si, generalmente siempre realizamos un seguimiento cada tres o cada seis meses donde se
ve para ver si el proyecto ha continuado, si las familias han dejado de trabajar. Sin embargo,
hay comunidades que si los siguen haciendo porque ellas estan totalmente organizadas, son
comunidades que estan siempre activas y hay otras que si lo dejan de hacer. Entonces por
eso es esta idea de humana que tiene, que nosotros no somos como otras instituciones que
entregamos la linea de produccion y nunca mas volvemos a ver las familias, sino que
nosotros siempre damos seguimiento continuo para ver el proceso de esto. Por eso Humana
firma proyectos de tres a cuatro afios para ver cual es realmente el impacto que ha tenido
dentro del proyecto y ver si las familias estan 100% capacitadas para ser sus propios lideres

de su comunidad.

18. ¢ Después del cambio de mando del GAD parroquial cree que el proyecto en Amarillos

continve?

Ahorita nosotros creemos que el proyecto no va a continuar realmente porque el presidente
de ahora no muestra mucho interés en este proyecto, entonces nosotros pensamos que no
va a continuar. Sin embargo, mis comparfieros tienen que venir a hablar nuevamente porque
queremos darle otro, queremos implementar otras lineas de produccion dentro de este
proyecto el cual pienso que si se lo analiza seria muy productivo y va a ser un impacto

grande dentro de esta comunidad.
19. ¢Por parte de otros GAD si ha habido acogida en los territorios?

Si, dentro de la provincia de Loja hemos tenido muy buena acogida con estos proyectos,
generalmente siempre nos conocen por el proyecto que se trabaja en la provincia de Loja

con el MIES que es EI Adulto mayor y CDI entonces gracias a ellos conocen el trabajo que



humana esta haciendo. Por eso logramos expandirnos este afio para lo que es la parroguia
San Lucas y Yangana que estamos trabajando y también logramos expandirnos para la
parroquia... perdon, para la provincia de Zamora, hoy en dia estamos trabajando en el
canton Nangaritza y en préximos dias tendremos un proyecto que estamos trabajando por

Yacuambi.
20. ¢ Como la fundacion mide el impacto de sus proyectos?

Humana siempre, cuando se haya terminado el proyecto siempre manda un promotor de
campo para que haga la visita a las familias y vaya realizando encuestas para ir midiendo
cuél ha sido el impacto, cuales han sido realmente las falencias que hemos tenido dentro de

este proyecto y cuales han sido los logros que hemos conseguido.
21. ;Han tenido proyectos que han fracasado?

¢Proyectos que han fracasado? No, no hemos tenido realmente proyectos que han
fracasado. Lo que si hemos tenido ya que han llegado a su término final con las
administraciones anteriores entonces se han dado por terminado, pero porque ya era el afio

que se tenia que terminar. Entonces no hemos tenido proyectos fracasados

22. ¢ Qué falencias u obstaculos encuentra usted al momento de ejecutar proyectos de CI?

Ya sea en los territorios, en las comunidades, en el presupuesto

Generalmente las falencias que nosotros encontramos, un poco es la resistencia por parte
de las familias. Porque no les gusta mucho asistir a capacitaciones, o porque dentro de este
pais las familias estan ensefiadas a que todo se les dé y que todo se haga. Entonces como
nosotros tenemos un refran que manejamos en Humana “Nosotros no vamos a dar los peces
para que coman un dia, sino nosotros vamos a ensefiar a pescar para que ustedes coman

siempre”.
23. En cuanto a los presupuestos de Humana, no tienen dificultados,

No, con los presupuestos de humana no tenemos dificultades porque humana siempre antes
de implementar un proyecto analiza cuales van a ser los costos que van a tener dentro de
este proyecto. Entonces se trabaja. Un poco de problemas que tenemos dentro de esto es,
este, el transporte, porque es muy complicado dentro del cantdn Chaguarpamba entonces
los lideres de area o los oficiales de campo no avanzan a recorrer a todas las familias que

tienen, entonces la mayoria de ellos por eso manejan motos, para avanzar a recorrer las



familias y a organizarlas en grupos pequefios para capacitarlos y que ellos estén

empoderados de su proyecto.
Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos
Angel Largo Ochoa 10 afios dos administraciones.

1. ¢Como llega la fundacién Humana a trabajar con usted?

En el afio 2014 el Ing. Leader Cérdoba alcalde del gobierno municipal del cant6n
Chaguarpamba se contact6 con fundacion Humana, luego, en varias reuniones que se tuvo
con el alcalde y el director de fundacion Humana y despueés de algunos analisis el Gobierno
parroquial Amarillos tomo la decision de trabajar directamente entre el gobierno parroquial
y la fundacion.

2. ¢Hubo estudios previos antes de implementar los proyectos?
Si, completamente.

3. ¢Cuél fue el presupuesto por parte del GAD que se destind a la ejecucion de los

proyectos?

Bueno, nosotros estdbamos trabajando alrededor de siete mil a nueve mil ddlares anuales.
Como Gobierno parroquial estabamos, dentro del convenio, éramos los encargados de
hacer la adquisicién directamente de todo el material, de los pies de cria y fundacion
Humana se encargaba de hacer el seguimiento, el asesoramiento técnico conjuntamente con

los compafieros vocales del gobierno local de Amarillos.
4. ¢Existia algan tipo de seguimiento o control por parte de la junta parroquial?

Si, los comparieros vocales andaban, este, juntamente con los técnicos en el dia y en el

barrio que les tocaba hacer el trabajo.
5. ¢En qué temas se capacito a la comunidad?

Fueron diferentes temas, temas de crianza de animales como ser de pollos, de chanchos, e
inclusive capacitaciones en la formacién de grupos, grupos de base. Capacitacion a las

madres en belleza y en huertos familiares también capacitaron.

6. ¢Como cree que mejoro las condiciones de vida de la poblacion con el proyecto?



Soy testigo de haber trabajado aqui cinco afios antes de que llegara la fundacién, se
trabajaba dentro del gobierno parroquial y era bastante dificil llegar con los proyectos
productivos a la comunidad con el objetivo, digamos, con el solo hecho de que nosotros los
agricultores somos autbnomos, no nos gusta mucho la organizacion. Entonces en vista de
aquello nosotros dentro de nuestros analisis deciamos que, para poder llegar
responsablemente con este tipo de proyectos a nuestra gente, deberiamos poner
capacitadores y entre ellos estaban los técnicos de la fundacion humana, y mejoré. De las
familias que se trabajaba anualmente tuvimos el honor de haber trabajado por dos afios y,
este, unos afios trabajamos con 94 familias, creo que fue en el primer afio, después fue un
numero similar. Pero en un porcentaje que la gente casi no colaboraba, hablemos de que
podia ser el 1% o 2 % de esa calamidad, aja, era poco. El resto con la capacitacion de los

técnicos fueron tomando, este, responsabilidad.

7. ¢Cree que algunas de las lineas de produccion que se les entregaron a los habitantes

fracaso?

Tuvimos un poco de inconvenientes con el pollo finquero, con el motivo de que el traslado
de los pollos desde donde los tienen hasta los galpones y en esta temporada o en diferentes
temporadas el pollo como que se enferma y esa fue uno de los inconvenientes. Nosotros
habiamos cambiado de proveedores, eh, se logro reducir bastante la mortalidad, pero ese

era el inconveniente porque entre las enfermedades que les ataca era el catarro.

8. ¢Los miembros de la comunidad se mostraron motivados al momento de asistir a las
charlas o de recibir una linea de produccion el tiempo que usted estuvo a cargo de la

junta parroquial?

Dentro de recibir las ayudas se mostraban totalmente satisfechos, comprometidos, un
poquito habia que trabajar mas en la situacion del asesoramiento, de reuniones y de
capacitaciones. Como le digo aqui es bastante dificil en nuestra poblacidn, a veces todavia
no tenemos esa cultura de dejar de trabajar un dia para ir a recibir una capacitacion,
entonces. Pero se estaba trabajando en eso, la gente de a poco iba enrumbandose al

desarrollo.

9. ¢Qué falencias u obstaculos encontr6 usted al momento de ejecutar proyectos de esta

magnitud?



Eh, como le digo, Gltimamente las instituciones estaban y estan tomando credibilidad para
la comunidad, me refiero, anteriormente la gente poco creia en las instituciones porque
ofrecian mucho proyecto productivo, pero por este mismo inconveniente de la gente, no
llegaba a concluir. Viendo con estos proyectos, que como digo, las instituciones que se han
involucrado algunas, MAGAP también se involucr6 con nosotros, en cierta parte el
municipio se involucrd con algunos técnicos como fuimos parte, de ahi empezamos las
falencias. Entonces falencias si habia, si habia falencias, no se puede decir que el proyecto
era 100%. Habia muchas falencias, los que estdbamos cambiando con las situaciones de la
gente, poco la gente asistia a las capacitaciones y una de los temas sumamente importante
para poder tomar de nuevo las decisiones y poder salir mejor, es dedicar un poco de tiempo

también a las capacitaciones,

10. ¢Cree que una de las falencias también se encontré dentro del presupuesto del GAD

parroquial?

No creo, porque dentro de nuestras planificaciones que tuvimos durante los dos afios
pudimos saber, este, contribuido conforme se socializ6 con la gente y los tiempos conforme

a la gente mismo se lo planificd.

11. ;Por que cree que el GAD que actualmente dirige la junta parroquial no se siente

motivado por continuar el proyecto?

Pueden ser diferentes factores, de pronto tengan algunas contras, otros proyectos, o con
algunas otras instituciones. De verdad no podria dar ningun comentario al respecto porque
estoy un poquito, en estos seis meses yo me he retirado un poco a la parroquia, me he
dedicado un poco mas a mi finca como que no estoy tan involucrado a la administracion de

la parroquia.
Entrevistas miembros de la comunidad
Beneficiario: Byron Jesus Romero Sanchez.

El sefior Romero quedo sin empleo antes de que llegara el proyecto y tuvo que aprender de
manera técnica y empirica la crianza de animales. Un afio antes de que consiga trabajo llega la
fundacion y se beneficia de las lineas de produccién mencionadas en la entrevista. Después de
conocer un poco su historia nos invita a visitar su propiedad. Vive en la carretera principal que
conecta al cantén Chaguarpamba con otros cantones. El contexto en el que vive el sefior

Romero lo hace privilegiado en relacion con otros habitantes que poseen las mismas lineas de



produccion y que viven en las carreteras secundarias, debido a varios factores entre ellos: facil
acceso, los compradores van hacia €l en lugar de que €l vaya a buscarlos, el clima en la parte
de su propiedad es célido seco y beneficia a la crianza de animales, tiene un rio cerca del cual
toma agua para alimentar las piscinas de tilapia, regar el huerto organico y limpiar las

chancheras etc.
1. ¢Qué actividad desarrolla?

De todo un poco, agricola, agropecuaria mas que todo, algo de piscicultura, de chanchos,
de tilapia, de pollo.

2. ¢Antes del proyecto se dedicaba a la misma actividad?

No, trabajaba en institucion pablica

3. ¢Como era la economia familiar antes de la ejecucién del proyecto?

Estable, habia, se podia sobrevivir normalmente, porque tenia un trabajo estable.

4. ¢Actualmente qué actividad desenvuelve?

Recién entré a trabajar vuelta en el sector publico, pero no dejo de trabajar en los animales.
5. ¢Entonces el proyecto ayudd a mejorar las condiciones de vida?

Si, para qué, nos ayudo, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos,
solo me falté que me den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias

vendo, los pollos también y el huerto es solo para consumo.
6. ¢Pone en practica los conocimientos que aprendié en las charlas?

Si, gracias a Dios si. He aprendido mucho porque para los puercos no sabia ni pa‘tras ni
pa” lante y aprendi. Aprendi que es examinar, vacunar, cuando estan con neumonia, cuando

estan con frio, cuando estan con las enfermedades que les pegan.
7. ¢Qué cree méas importante acerca de las charlas sobre huertos y abonos orgéanicos?

O sea para qué es beneficioso, para la salud, el ser humano en este caso con productos

naturales, organicos.

8. ¢Fue dificil poner en practica los conocimientos que adquirio en las charlas?



No, apliqué los conocimientos adquiridos y los conocimientos que he aprendido

personalmente.

9. ¢La fundacion aun tiene contacto con usted? ¢ Cree que es importante que la fundacion

mantenga un seguimiento a los proyectos?

Darle seguimiento, claro. Si es y es lo que yo plantee mismo en una charla que hubo les
dije, o sea, los proyectos son buenos si la finalidad es de cada persona, pero el objetivo para
mi primordial y lo que se debe hacer es dar seguimiento porque, de qué les sirve dar un
producto a una persona si por A o B lo lleva a la finalidad o no lo lleva a la finalidad.

Entonces donde esta el seguimiento, donde esta la planificacion, donde esta el proceso.
10. {Como han mejorado las condiciones de vida del hogar con el proyecto?

Econdmicamente si es bueno porque, o sea, que beneficie a uno porgue aparte que consume
uno personalmente, del producto, de la materia en este caso prima, que sea pollo, tilapia,
chancho, hay un beneficio en comun que se da a la familia o a las personas que habitan

dentro del hogar.
11. ¢ Cree que el proyecto ha sido sostenible con el tiempo?

Si, yo sigo, yo no dejé, es que yo fui el pionero, se puede decir, de la tilapia, porque
primerito vinieron aqui con lo que es, este, pollos y chanchos y después fue huerto y
después fue tilapia. Pero yo antes de que llegué la tilapia, ya tenia tilapia, entonces yo ya
tenia un poquito de conocimiento, nocion, porque yo les expliqué cuando tuve una charla
de tilapia. La tilapia no es porque se le trae y ya se le pone y ya sale. Porque hubieron casos
en que yo después me dio la razon el tiempo a mi, trajeron la tilapia y no le tenian el debido
cuidado, el debido proceso y se acabé todita la camada, se muri6 casi y paso eso, entonces,

ahi algunos si dijeron se perdid, no se beneficio, entonces, hubo ese inconveniente.
Entrevistas miembros de la comunidad
Beneficiario: Itamar Criollo

La tienda de abastos de la sefiora Itamar Criollo se encuentra en la parte central de la parroquia
de amarillos donde existen no mas de dos lugares de abasto. La entrevista se lleva a cabo en su
negocio y nos muestra los productos que vende, entre ellos, pollo librado que obtuvo del
proyecto y algunas verduras y hortalizas de los huertos organicos. No pudo acceder a la cria de
tilapia debido a que no posee una fuente de agua que llene las piscinas.



1. ¢Qué actividad desarrolla?

Tengo mi tienda

2. ¢Antes del proyecto se dedicaba a la misma actividad?

Si, solo mi tienda

3. ¢Como era la economia familiar antes de la ejecucion del proyecto?

Un poquito mas bajo. De acuerdo a lo que se va implementando, va creciendo el negocio.
4. ¢Pone en practica los conocimientos que aprendi6 en las charlas?

Si, en lo econdémico al menos, tenia mi tiendita un poquito mas pequefia. He implementado

un poquito mas.
5. ¢Qué cree mas importante acerca de las charlas sobre huertos y abonos organicos?

Este, lo que al menos lo que es los huertos, como cultivarlos, en lo que es abonos organicos
no quimico y pues esta muy bueno. Los productos que se saca del huerto se los vende. A

veces no hay como ir al mercado.
6. ¢Fue dificil poner en practica los conocimientos que adquirio en las charlas?

Eh, dificil no, mas que todo ponerle un poco de ganas y entender que si es duro, todo para
entender de cero es un poquito duro.

7. ¢Lafundacion adn tiene contacto con usted? ¢ Cree que es importante que la fundacién

mantenga un seguimiento a los proyectos?

Si, si me han venido a visitar. Que estoy muy bien dijo, entonces si son cosas que a uno lo

motivan también no.
8. ¢Como han mejorado las condiciones de vida del hogar con el proyecto?

Como le digo, se ha podido hacer crecer el negocio. Ya les pongo aqui para vender algunas

cositas gque saco del huerto y a veces pollos. Entonces ya se crece un poquito mas.
9. ¢Cree que el proyecto ha sido sostenible con el tiempo?

Si, 0 sea en esto de los proyectos donde yo tengo que se dio el afio pasado. Los afios
anteriores no los cogi. Entonces si son muy buenos por mi lado me gustaria que continten

porque cada cosita es diferente. Yo de echo quise coger lo que era de los peces, pero no



pude porque acé pues es el agua potable, yo habia hecho ya incluso la piscina y me dijeron

que no, quedo ahi.
Entrevistas miembros de la comunidad
Beneficiario: sefiora Gloria Largo

1. ¢Qué actividad desarrolla?

A los quehaceres domeésticos.

2. ¢Qué linea de produccion escogié usted?

Antes, desde el principio, primero cogi chanchos, después cogi pollo y ahorita Gltimamente
cogi tilapia.

3. ¢Siempre se ha dedicado a crian animales?

Si

4. ;Como era la economia familiar antes de la ejecucion del proyecto?

El proyecto si ha ayudado, para qué voy a estar diciendo que no, si nos ha ayudado
5. ¢Pone en practica los conocimientos que aprendio en las charlas?

Maés me iba cuando daban aqui en la escuela la sefiora Marcia. De las charlas, ay como le
digo, ahi nos daban explicacién como se puede uno hacer para la economia, como se puede

hacer para la comida, ver forma de sacar para poder eh, vivir, asi nos daban las charlas.
6. ¢En el futuro quiere seguir dedicandose a criar animalitos?

Nosotros como vivimos en el campo no nos queda de otra

7. ¢Qué cree mas importante acerca de las charlas sobre economia doméstica?

Que nosotros, como le digo, este, que con lo poco dinero que se tiene debemos de ver qué
es lo mas principal para, este, comprar para poder vivir. No porque se tienen un poquito
acabarselo de una porque a veces se necesita. Asi nos daban las charlas, ver quienes se tiene

hijos en el estudio toca dejar la plata de ley, ellos tienen que salir del diario.

8. ¢Fue dificil poner en practica los conocimientos que adquirio en las charlas?



No, porque como de todas maneras uno vive en el campo, uno sabe que tiene que
economizar porque uno no sabe que sueldo voy a coger, no se tiene. Entonces con lo poco

que tienen, tiene que administrar.

9. ¢La fundacion aun tiene contacto con usted? ¢ Cree que es importante que la fundacion

mantenga un seguimiento a los proyectos?
Si, como decir, el joven que esta aqui se encarga de venir. El cada vez viene
10. ;Cémo han mejorado las condiciones de vida del hogar con el proyecto?

Bueno si, eso si nos ha ayudado para que estar diciendo que no ha valido que no, claro los
pollos si se morian, pero de todas maneras algo quedaba. De las chanchas hasta ahora tengo

todavia
11. ;Considera que es importante este tipo de proyectos?

Importante es, como ser para las familias que le digo, en verdad se necesita. Porque es una

ayuda.
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3/12/2019 | 9:40 3940

Realizando las encuestas, las beneficiarias hablan
sobre el mercado de pollos y cerdos. Las limitaciones
que tienen en cuanto a cerdos: muchas personas en
Amarillos comercializan carne y mientras mas
personas venden, el precio decae (llega hasta 1.75 la
libra como precio mas bajo). Varia por supuesto en
otros lados, como la cabecera cantonal,
Chaguarpamba, donde llega a costar 2.75 la libra.
En cuanto al mercado de pollos es la misma
experiencia. Lo que se evidencia es que la poblacién
es muy reducida (con respecto a otras zonas rurales
que se conoce de Imbabura) y los hogares son bastante
dispersos (de 5 a 10 minutos de trayecto en moto de
hogar a hogar), la poblacién mercado méas grande,
dejando a un lado a la cabecera cantonal, es Catamayo
alrededor de uno hora y media de Amarillos o Loja a
dos horas y media donde pudieran comercializar sus
animales, con precios oscilantes de entre 10 los gallos
y hasta 12 las gallinas y 15 en gallos y hasta 17 en
gallinas respectivamente. Las beneficiarias prefieren




consumir sus aves antes que pagar pasaje iday regreso
transportando apenas 3 gallinas por viaje. La Sra.
oficial de campo dice que lo ideal seria buscar un
comprador de fuera (refiriéndose a Loja o Catamayo)
para comprar una cantidad de pollos més grande a
diferentes beneficiarios, pero menciona que no hay
interés por parte de compradores potenciales debido a
la dispersion de las viviendas, no estan dispuestos a
recorrer varios Km de hogar a hogar para recoger a las
aves. Esto en alusion a que tampoco es factible pagar
$60 de Amarillos hasta Loja y de regreso para
venderlos. La mayor parte de beneficiarios no poseen
medios de transporte propio.

5/12/2019

11:05

51105

Uno de los encuestados, femenino, mientras se realiza
la encuesta me pregunta por mi carrera; me
interrumpe para contarme lo dificil que es para ella
darle el estudio a su hija. Pero se siente orgullosa de
gue esté en 8vo. Tomo foto de sus gallinas.

5/12/2019

15:40

51540

Hago las encuestas a dos beneficiarios. Padre e hija
(la hija estaba de visita) la mayor parte no tienen
estudios mas alla de los secundarios; hay madres muy
jovenes. Ellos no hacen productivos a sus animales,
recibieron pollos. Los usaron para el consumo

6/12/2019

9:54

6940

La encuestada manifiesta que los pollos entregados
debido al clima se mueren. Ellos lo Ilaman la peste o
catarro. Aun asi, siguen criando pollos criollos en
lugar de pollo finquero. Aunque las charlas les
gustaron, los pollos no salieron, dicen.

6/12/2019

11:51

61151

En el pueblo de amarillos entrevisto a dofia Itamar
criollo acerca del proyecto. Anteriormente en la
encuesta me menciona que ella hace producir sus
pollos para la venta y el huerto organico de la misma
manera. Es muy diferente la periferia de Amarillos
con respecto al pueblo. Es de las pocas personas a
quienes he encuestado que logra hacer mas venta que
consumo. También menciona gque Si no se pone en
practica los conocimientos "los pollos se mueren"

9/12/2019

9:17

9917

La encuestada como muchos beneficiarios mencionan
que la tierra es bastante productiva y que casi no se
utiliza fertilizantes de ningln tipo, ni organicos ni
guimicos. Sin embargo, hay algunos insectos que se
comen las verduras u hortalizas que se produce en los
huertos organicos. Menciona que no pueden crian un
numero tan grande de aves porque al no tener la
certeza de la venta - que es como ellos compran




alimento para reinvertir en las aves- no se tiene para
darles alimento, comprar morocho o balanceado.

9/12/2019

9:39

9939

Existen cinco nifios en la vivienda y dos de ellos son
hijos de la encuestada menciona "queria ver si hacen
constar a nombre de ella a ver si saca el bono para que
pueda dar la escuela a los bebes porque sinceramente
es necesario que tengan"

9/12/2019

10:09

91009

En las charlas les ensefiaron como se debia hacer el
aseo, como debian mantenerlos. Es dificil para las
personas quitar los conocimientos empiricos Yy
reemplazarlos por conocimiento técnico. Hay
personas que se motivaron a aumentar el nimero de
pollos; dejaron de comprar pollos finqueros para criar
pollo criollo. "Si quiera ya me dieron el materialito,
para taparlos, yo nunca habia tenido habia recibido,
yo0 Vveia otros que sefiores que recibian, digo: yo este
afio ya me voy a anotar para yo también tener ese
tapadito para mis pollitos, si eso para qué yo ya tengo
ahi para seguirlos poniendo, por ejemplo es una
ayuda, porque sino me daran asi, las hojitas de zinc la
madera, yo no podia tener, eso siento que yo si me da
agradecimiento porque yo le digo a él vuelta saco
estos pollitos y me compro unos 10 mas 0 unos cinco
y vuelta ya los pongo ahi y estan ahicito no pisan el
barro" econdémicamente: "En que si quiera ya no
compro la carne, porque no ve que hay que salir a
comprar la comida, yo le digo a él aqui siquiera me
pelo una gallinita y ya no compro la carne"

9/12/2019

11:06

91106

"Ya se nos acabaron (las aves entregadas por
Humana) digamos, pero asi seguimos comprando,
por ejemplo mas sea 10 asi, y seguimos dandole vida
al corralito, por ejemplo yo ahorita tengo criollitas ahi
". ¢Siempre ha criado avecitas? "Si de eso vivimos".
"tuve miedo de comprar finqueras porque hay mucha
peste” "Para eso se necesita la posibilidad de
mantenerlos casi todo el tiempo con puro balanceado,
entonces como no ve que nosotros no nos alcanza,
entonce méas criamos el criollo”

9/12/2019

12:51

91251

La encuestada nos cuenta que la gente es reacia a
formar parte de bancas comunitarias debido a que han
tenido malas experiencias. Hay personas que piden
créditos, pero no cancelan a tiempo o simplemente no
cancelan, afirma la encuestada. Cuenta la experiencia
de un miembro que adquirié 1000 hace varios afios y
hasta la fecha no cancela.




9/12/2019

14:00

91400

Ninguno de los encuestados pudo hacer un
presupuesto de los ingresos aproximados que recibe,
debido a que muchos trabajan en la agricultura o
crianza de animales y los ingresos se visualizan meses
después de hechas las inversiones o existen personas
mayores 0 quienes no realizan agricultura por
hectareas, pero venden las frutas de sus arboles. El
ingreso no es constante y se ha optado por preguntar
si recibe alguno otro constante como el BDH

10/12/2019

14:32

101432

Es el Gltimo dia de encuestas, las mejoras en las
viviendas poco se visualizan, pocos beneficiarios han
sido capaces de realizarlas, mas puedo ver en el piso
que en las paredes o techo, aungue si hay quienes han
cambiado de teja dafiada otra vez a teja. Solo una
persona colocd madera en su piso de tierra y un par,
baldosa en su piso de cemento

10/12/2019

12:15

101515

Muchas de las beneficiarias consideran que quien
aporta econémicamente es solo el hombre, aunque
varias de ellas trabajen en la crianza de animales o
como ayudantes de agricultura de sus maridos.

10/12/2019

11:15

101115

En la entrevista con el Sr. Romo quien nos hizo
conocer su propiedad el menciona que tienen 40
cerdos, alevines y unos cuantos pollos, pero para él lo
principal es la crianza de cerdos y tilapia. Dice que
“criarlos es como tener platita en el banco” y ain mas
fechas festivas como es el mes de diciembre. La
ubicacion de la propiedad es beneficiosa al estar en la
carretera principal y comenta que vienen de
Catamayo, Loja y Chaguarpamba a comprar sus
cerdos. Es evidente que es mas complicado para la
gente de dentro del pueblo. El contexto es distinto.
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CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

Fueron diferentes temas, temas de crianza de animales como ser de pollos, de chanchos, e inclusive capacitaciones
en la formacién de grupos, grupos de base. Capacitacion a las madres en belleza y en huertos familiares también
capacitaron.

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

Fueron diferentes temas, temas de crianza de animales como ser de pollos, de chanchos, e inclusive capacitaciones
en la formacién de grupos, grupos de base. Capacitacion a las madres en belleza y en huertos familiares también
capacitaron.

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

Fueron diferentes temas, temas de crianza de animales como ser de pollos, de chanchos, e inclusive capacitaciones
en la formacidn de grupos, grupos de base. Capacitacion a las madres en belleza y en huertos familiares también
capacitaron.

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
¢Qué linea de produccion escogid usted? Antes, desde el principio, primero cogi chanchos, después cogi pollo y
ahorita Gltimamente cogi tilapia.

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
¢Qué linea de produccion escogid usted? Antes, desde el principio, primero cogi chanchos, después cogi pollo y
ahorita Ultimamente cogi tilapia.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, para qué, nos ayudd, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos, solo me falté que me
den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias vendo, los pollos también y el huerto es solo para
consumo.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, para qué, nos ayudd, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos, solo me falté que me
den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias vendo, los pollos también y el huerto es solo para
consumo.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, para qué, nos ayudd, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos, solo me falté que me
den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias vendo, los pollos también y el huerto es solo para
consumo.

CASE: Entrevista beneficiarios
¢ Qué cree méas importante acerca de las charlas sobre huertos y abonos organicos? O sea para qué, es beneficioso,
para la salud, el ser humano en este caso con productos naturales, organicos.

CASE: Entrevista beneficiarios
No, apliqué los conocimientos adquiridos y los conocimientos que he aprendido personalmente.

CASE: entrevista expertos de CI

La idea surge dentro de trabajar con la provincia de Loja a través de un proyecto que se trabajé con MIES en el
afio 2007. Se trabajé en el cantdn Macara viendo las necesidades que se tenia de las familias por motivo de que
las familias consumian bastante producto con quimicos. Entonces Humana tomé la decision de implementar
generalmente nuestra primera linea y la mas fuerte que tenemos que es huertos organicos familiares.



CASE: entrevista expertos de ClI

De igual manera nosotros incentivamos a las familias porque anteriormente se criaban a los cerdos y a los pollos
al aire libre pero nosotros hicimos notar que criar a los cerdos y a las aves asi traian enfermedades y en este caso
los més afectados eran los nifios y los adultos mayores, por lo cual nosotros ensefiamos a las familias a realizar la
construccion de chancheras, a realizar la construccion de gallineros para que se pueda, para que se pueda dar este
proyecto.

CASE: entrevista expertos de ClI

De igual manera nosotros incentivamos a las familias porque anteriormente se criaban a los cerdos y a los pollos
al aire libre pero nosotros hicimos notar que criar a los cerdos y a las aves asi traian enfermedades y en este caso
los mas afectados eran los nifios y los adultos mayores, por lo cual nosotros ensefiamos a las familias a realizar la
construccion de chancheras, a realizar la construccion de gallineros para que se pueda, para que se pueda dar este
proyecto.

CASE: entrevista expertos de CI

Pero sin embargo nosotros hemos optado, por ejemplo los residuos que son organicos, cortezas y todo eso, a que
ellos los recolecten para poder hacer los abonos organicos y ensefiarles a ellos y hacerles ver que de estos
productos se puede sacar un producto sano el cual lo pueden implementar dentro de sus huertos organicos

CASE: entrevista expertos de ClI

Humana siempre, cuando se haya terminado el proyecto siempre manda un promotor de campo para que haga la
visita a las familias y vaya realizando encuestas para ir midiendo cuél ha sido el impacto, cuales han sido realmente
las falencias que hemos tenido dentro de este proyecto y cuales han sido los logros que hemos conseguido.

CASE: entrevista expertos de CI

Humana siempre, cuando se haya terminado el proyecto siempre manda un promotor de campo para que haga la
visita a las familias y vaya realizando encuestas para ir midiendo cual ha sido el impacto, cuales han sido realmente
las falencias que hemos tenido dentro de este proyecto y cuales han sido los logros que hemos conseguido.

CASE: entrevista expertos de CI

Humana siempre, cuando se haya terminado el proyecto siempre manda un promotor de campo para que haga la
visita a las familias y vaya realizando encuestas para ir midiendo cual ha sido el impacto, cuales han sido realmente
las falencias que hemos tenido dentro de este proyecto y cuales han sido los logros que hemos conseguido.

CASE: entrevista expertos de CI

Humana siempre, cuando se haya terminado el proyecto siempre manda un promotor de campo para que haga la
visita a las familias y vaya realizando encuestas para ir midiendo cual ha sido el impacto, cuales han sido realmente
las falencias que hemos tenido dentro de este proyecto y cuales han sido los logros que hemos conseguido.

CASE: Notas de observacion

Las limitaciones que tienen en cuanto a cerdos: muchas personas en Amarillos comercializan carne y mientras
mas personas venden, el precio decae (llega hasta 1.75 la libra como precio mas bajo). Varia por supuesto en otros
lados, como la cabecera cantonal ,Chaguarpamba, donde llega a costar 2.75 la libra.

CASE: Notas de observacion

En cuanto al mercado de pollos es la misma experiencia. Lo que se evidencia es que la poblacion es muy reducida
(con respecto a otras zonas rurales que se conoce de Imbabura) y los hogares son bastante dispersos (de 5 a 10
minutos de trayecto en moto de hogar a hogar), la poblacién mercado méas grande, dejando a un lado a la cabecera
cantonal, es Catamayo al rededor de uno hora y media de Amarillos o Loja a dos horas y media donde pudieran
comercializar sus animales, con precios oscilantes de entre 10 los gallos y hasta 12 las gallinas y 15 en gallos y
hasta 17 en gallinas respectivamente. Las beneficiarias prefieren consumir sus aves antes que pagar pasaje ida y
regreso transportando apenas 3 gallinas por viaje. La Sra. oficial de campo dice que lo ideal seria buscar un
comprador de fuera (refiriéndose a Loja o Catamayo) para comprar una cantidad de pollos méas grande a diferentes
beneficiarios pero menciona que no hay interés por parte de compradores potenciales debido a la dispersion de
las viviendas, no estan dispuestos a recorrer varios Km de hogar a hogar para recoger a las aves. Esto en alusion
a que tampoco es factible pagar $60 de Amarillos hasta Loja y de regreso para venderlos. La mayor parte de
beneficiarios no poseen medios de transporte propio.

CASE: Notas de observacion



Hay pocas personas que han logrado reproducir el nimero de aves, cerdos, peces y productos de los huertos
organicos

CASE: Notas de observacion
Hay pocas personas que han logrado reproducir el nimero de aves, cerdos, peces y productos de los huertos
organicos

CASE: Notas de observacion
Hay pocas personas que han logrado reproducir el nimero de aves, cerdos, peces y productos de los huertos
organicos

CASE: Notas de observacion

La encuestada manifiesta que los pollos entregados debido al clima se mueren. Ellos lo llaman la peste o catarro.
Adln asi siguen criando pollos criollos en lugar de pollo finquero. Aunque las charlas les gustaron, los pollos no
salieron, dicen.

CASE: Notas de observacion

La encuestada como muchos beneficiarios mencionan que la tierra es bastante productiva y que casi no se utiliza
fertilizantes de ningun tipo, ni orgénicos ni quimicos. Sin embargo, hay algunos insectos que se comen las
verduras u hortalizas que se produce en los huertos organicos. Menciona que no pueden crian un ndmero tan
grande de aves porque al no tener la certeza de la venta - que es como ellos compran alimento para reinvertir en
las aves- no se tiene para darles alimento, comprar morocho o balanceado

CASE: Notas de observacion

En las charlas les ensefiaron como se debia hacer el aseo, como debian mantenerlos. Es dificil para las personas
quitar los conocimientos empiricos y reemplazarlos por conocimiento técnico. Hay personas que se motivaron a
aumentar el nimero de pollos; dejaron de comprar pollos finqueros para criar pollo criollo

CASE: Notas de observacion

"Si quiera ya me dieron el materialito, para taparlos, yo nunca habia tenido habia recibido, yo veia otros que
sefiores que recibian, digo: yo este afio ya me voy a anotar para yo también tener ese tapadito para mis pollitos, si
€s0 para qué yo ya tengo ahi para seguirlos poniendo, por ejemplo es una ayuda, porque sino me daran asi, las
hojitas de zinc la madera, yo no podia tener, eso siento que yo si me da agradecimiento porque yo le digo a él
vuelta saco estos pollitos y me compro unos 10 mas o unos cinco y vuelta ya los pongo ahi y estan ahicito no
pisan el barro"

CASE: Notas de observacién
Ya se nos acabaron (las aves entregadas por Humana) digamos, pero asi seguimos comprando, por ejemplo mas
sea 10 asi, y seguimos dandole vida al corralito, por ejemplo yo ahorita tengo criollitas ahi .

CASE: Notas de observacion

Siempre ha criado avecitas? "Si de eso vivimos". "tuve miedo de comprar finqueras porque hay mucha peste"
"Para eso se necesita la posibilidad de mantenerlos casi todo el tiempo con puro balanceado, entonces como no
Ve que nosotros no nos alcanza, entonce mas criamos el criollo”

CASE: Notas de observacion

La encuestada nos cuenta que la gente es reacia a formar parte de bancas comunitarias debido a que han tenido
malas experiencias. Hay personas que piden créditos pero no cancelan a tiempo o simplemente no cancelan, afirma
la encuestada. Cuenta la experiencia de un miembro que adquirié 1000 hace varios afios y hasta la fecha no
cancela.

Search in: [DOCUMENT]
Codes: [Educacion;Vivienda; Ingresos;Mejora condiciones de vida; Alimentacion]

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
¢Qué actividad desarrolla? A los quehaceres domésticos.

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo



El proyecto si ha ayudado, para qué voy a estar diciendo que no, si nos ha ayudado

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
¢En el futuro quiere seguir dedicandose a criar animales? Nosotros como vivimos en el campo no nos queda de
otra

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
Bueno si, eso si nos ha ayudado para que estar diciendo que no ha valido que no, claro los pollos si se morian,
pero de todas maneras algo quedaba. De las chanchas hasta ahora tengo todavia

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
Importante es, como ser para las familias que le digo, en verdad se necesita. Porque es una ayuda.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
¢QUué actividad desarrolla? Tengo mi tienda

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
¢Antes del proyecto se dedicaba a la misma actividad? Si, solo mi tienda

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Un poquito mas bajo. De acuerdo a lo que se va implementando, va creciendo el negocio.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Si, en lo econémico al menos, tenia mi tiendita un poquito méas pequefia. He implementado un poquito mas.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Este, lo que al menos lo que es los huertos, como cultivarlos, en lo que es abonos orgdnicos no quimico y pues
esta muy bueno. Los productos que se saca del huerto se los vende. A veces no hay como ir al mercado.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Este, lo que al menos lo que es los huertos, cémo cultivarlos, en lo que es abonos organicos no quimico y pues
estd muy bueno. Los productos que se saca del huerto se los vende. A veces no hay como ir al mercado.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Como le digo, se ha podido hacer crecer el negocio. Ya les pongo aqui para vender algunas cositas que saco del
huerto y a veces pollos. Entonces ya se crece un poquito mas.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Como le digo, se ha podido hacer crecer el negocio. Ya les pongo aqui para vender algunas cositas que saco del
huerto y a veces pollos. Entonces ya se crece un poquito mas.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Como le digo, se ha podido hacer crecer el negocio. Ya les pongo aqui para vender algunas cositas que saco del
huerto y a veces pollos. Entonces ya se crece un poquito mas.

CASE: Entrevista beneficiarios
¢Qué actividad desarrolla? De todo un poco, agricola, agropecuaria mas que todo, algo de piscicultura, de
chanchos, de tilapia, de pollo.

CASE: Entrevista beneficiarios
¢Antes del proyecto se dedicaba a la misma actividad? No, trabajaba en institucion pablica

CASE: Entrevista beneficiarios
Recién entré a trabajar vuelta en el sector publico, pero no dejo de trabajar en los animales.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, para qué, nos ayudd, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos, solo me falté que me
den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias vendo, los pollos también y el huerto es solo para
consumo.



CASE: Entrevista beneficiarios

Econdmicamente si es bueno porque, o sea, que beneficie a uno porque aparte que consume uno personalmente,
del producto, de la materia en este caso prima, que sea pollo, tilapia, chancho, hay un beneficio en comdn que se
da a la familia o a las personas que habitan dentro del hogar.

CASE: entrevista expertos de CI

Dentro de lo que es la parroquia amarillos nosotros creemos que han mejorado las condiciones de vida porque las
familias hoy ya no gastan mucho en el mercado, porque generalmente tienen dentro de su parrogquia mismo para
consumir los productos y eso también ha ayudado a que muchos jévenes vengan a estudiar dentro de lo que es
Chaguarpamba, entonces lo que se ahorran en lo que es las hortalizas o los pollos o los cerdos, ese dinero va
invertido en la educacion de sus hijos

CASE: Notas de observacion

Uno de los encuestados, femenino, mientras se realiza la encuesta me pregunta por mi carrera; me interrumpe para
contarme lo dificil que es para ella darle el estudio a su hija. Pero se siente orgullosa de que esté en 8vo. Tomo
foto de sus gallinas.

CASE: Notas de observacion

En el pueblo de amarillos entrevisto a dofia Itamar criollo acerca del proyecto. Anteriormente en la encuesta me
menciona que ella hace producir sus pollos para la venta y el huerto organico de la misma manera. Es muy
diferente la periferia de Amarillos con respecto al pueblo. Es de las pocas personas a quienes he encuestado que
logra hacer mas venta que consumo. También menciona que sino se pone en practica los conocimientos "los pollos
se mueren"

CASE: Notas de observacion

Existen cinco nifios en la vivienda y dos de ellos son hijos de la encuestada menciona "queria ver si hacen constar
a nombre de ella a ver si saca el bono para que pueda dar la escuela a los bebes porque sinceramente es necesario
que tengan

CASE: Notas de observacion
econdmicamente: "En que si quiera ya no compro la carne, porque no ve que hay que salir a comprar la comida,
yo le digo a él aqui siquiera me pelo una gallinita y ya no compro la carne"

CASE: Notas de observacion

Ninguno de los encuestados pudo hacer un presupuesto de los ingresos aproximados que recibe, debido a que
muchos trabajan en la agricultura o crianza de animales y los ingresos se visualizan meses después de hechas las
inversiones o existen personas mayores o quienes no realizan agricultura por hectareas pero venden las frutas de
sus arboles

CASE: Notas de observacion
El ingreso no es constante y se ha optado por preguntar si recibe alguno otro constante como el BDH

CASE: Notas de observacion

Es el altimo dia de encuestas, las mejoras en las viviendas poco se visualizan, pocos beneficiarios han sido capaces
de realizarlas, mas puedo ver en el piso que en las paredes o techo aunque si hay quienes han cambiado de teja
dafiada otra vez a teja. Solo una persona coloc6 madera en su piso de tierra y un par, baldosa en su piso de cemento

CASE: Notas de observacion

Es el altimo dia de encuestas, las mejoras en las viviendas poco se visualizan, pocos beneficiarios han sido capaces
de realizarlas, mas puedo ver en el piso que en las paredes o techo aunque si hay quienes han cambiado de teja
dafiada otra vez a teja. Solo una persona coloc6 madera en su piso de tierra y un par, baldosa en su piso de cemento

Search in: [DOCUMENT]
Codes: [Recursos;Logros]

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

En el afio 2014 el Ing. Leader Cérdoba alcalde del gobierno municipal del canton Chaguarpamba se contact6 con
fundacion Humana, luego, en varias reuniones que se tuvo con el alcalde y el director de fundacién Humana y
después de algunos analisis el Gobierno parroquial Amarillos tomo la decisién de trabajar directamente entre el
gobierno parroquial y la fundacion.



CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

Bueno, nosotros estdbamos trabajando alrededor de siete mil a nueve mil délares anuales. Como Gobierno
parroquial estdbamos, dentro del convenio, éramos los encargados de hacer la adquisicion directamente de todo
el material, de los pies de cria y fundacién Humana se encargaba de hacer el seguimiento, el asesoramiento técnico
conjuntamente con los comparieros vocales del gobierno local de Amarillos.

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos
Si, los compafieros vocales andaban, este, juntamente con los técnicos en el dia y en el barrio que les tocaba hacer
el trabajo.

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos

Entonces en vista de aquello nosotros dentro de nuestros analisis deciamos de que, para poder llegar
responsablemente con este tipo de proyectos a nuestra gente, deberiamos poner capacitadores y entre ellos estaban
los técnicos de la fundacién humana, y mejor6. De las familias que se trabajaba anualmente tuvimos el honor de
haber trabajado por dos afios y, este, unos afios trabajamos con 94 familias, creo que fue en el primer afio, después
fue un nimero similar. Pero en un porcentaje que la gente casi no colaboraba, hablemos de que podia ser el 1% o
2 % de esa calamidad, aja, era poco. El resto con la capacitacion de los técnicos fueron tomando, este,
responsabilidad.

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos
Dentro de recibir las ayudas se mostraban totalmente satisfechos, comprometidos, un poquito habia que trabajar
mas en la situacion del asesoramiento, de reuniones y de capacitaciones

CASE: Entrevista antiguo presidente del GAD Parroquial Rural de Amarillos
No creo, porque dentro de nuestras planificaciones que tuvimos durante los dos afios pudimos saber, este,
contribuido conforme se socializ6 con la gente y los tiempos conforme a la gente mismo se lo planificé.

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo

Que nosotros, como le digo, este, que con lo poco dinero que se tiene debemos de ver qué es lo mas principal
para, este, comprar para poder vivir. No porque se tienen un poquito acabarselo de una porque a veces se necesita.
Asi nos daban las charlas, ver quienes se tiene hijos en el estudio toca dejar la plata de ley, ellos tienen que salir
del diario.

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
Si, como decir, el joven que esta aqui se encarga de venir. El cada vez viene

CASE: Entrevista beneficiarios sefiora Gloria largo
Importante es, como ser para las familias que le digo, en verdad se necesita. Porque es una ayuda.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Eh, dificil no, mas que todo ponerle un poco de ganas y entender que si es duro, todo para entender de cero es un
poquito duro.

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo
Si, si me han venido a visitar. Que estoy muy bien dijo, entonces si son cosas que a uno lo motivan también no

CASE: Entrevista beneficiarios. Sra. Itamar Criollo

Si, 0 sea en esto de los proyectos donde yo tengo que se dio el afio pasado. Los afios anteriores no los cogi.
Entonces si son muy buenos por mi lado me gustaria que contindien porque cada cosita es diferente. Yo de echo
quise coger lo que era de los peces pero no pude porque aca pues es el agua potable, yo habia hecho ya incluso la
piscina y me dijeron que no, quedd ahi

CASE: Entrevista beneficiarios

Recién entré a trabajar vuelta en el sector publico, pero no dejo de trabajar en los animales.

CASE: Entrevista beneficiarios



Si, para qué, nos ayudd, porque nos dio, a mi me dio las tres cosas tilapia, pollos, y huertos, solo me falté que me
den chancho, no importa, yo compré y saqué aparte. Las tilapias vendo, los pollos también y el huerto es solo para
consumo.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, gracias a Dios si. He aprendido mucho porque para los puercos no sabia ni pa’tras ni pa” lante y aprendi.
Aprendi que es examinar, vacunar, cuando estan con neumonia, cuando estan con frio, cuando estan con las
enfermedades que les pegan.

CASE: Entrevista beneficiarios
No, apliqué los conocimientos adquiridos y los conocimientos que he aprendido personalmente.

CASE: Entrevista beneficiarios

Darle seguimiento, claro. Si esy es lo que yo plantee mismo en una charla que hubo les dije, o sea, los proyectos
son buenos si la finalidad es de cada persona, pero el objetivo para mi primordial y lo que se debe hacer es dar
seguimiento porque, de qué les sirve dar un producto a una persona si por A o B lo lleva a la finalidad o no lo
lleva a la finalidad. Entonces donde esta el seguimiento, donde esta la planificacién, dénde esta el proceso.

CASE: Entrevista beneficiarios

Econdmicamente si es bueno porque, o sea, que beneficie a uno porque aparte que consume uno personalmente,
del producto, de la materia en este caso prima, que sea pollo, tilapia, chancho, hay un beneficio en comin que se
da a la familia o a las personas que habitan dentro del hogar.

CASE: Entrevista beneficiarios

Si, yo sigo, yo no dejé, es que yo fui el pionero, se puede decir, de la tilapia, porque primerito vinieron aqui con
lo que es, este, pollos y chanchos y después fue huerto y después fue tilapia. Pero yo antes de que llegué la tilapia,
ya tenia tilapia, entonces yo ya tenia un poquito de conocimiento, nocidn, porque yo les expliqué cuando tuve una
charla de tilapia. La tilapia no es porque se le trae y ya se le pone y ya sale. Porque hubieron casos en que yo
después me dio la razén el tiempo a mi, trajeron la tilapia y no le tenian el debido cuidado, el debido proceso y se
acabo todita la camada, se muri6 casi y paso eso, entonces, ahi algunos si dijeron se perdid, no se beneficio,
entonces, hubo ese inconveniente.

CASE: entrevista expertos de CI

Humana generalmente los recursos para implementar los proyectos vienen de la recoleccion de ropa que se hace
en Estados Unidos y de las tiendas que se tiene en Belice donde ellos venden lo que es la ropa y lo que obtienen
de ganancia servirian para implementar los proyectos

CASE: entrevista expertos de CI

En Ecuador en cambio, como no es un pais que existe mucha pobreza siempre se busca lo que es los Gobiernos
Autonomos Descentralizados que son las juntas parroquiales o los municipios para que ellos puedan apoyar y
siempre se trabaja un 50% y un 30, 40 % fundaciéon Humana.

CASE: entrevista expertos de CI

Hemos capacitado, dentro del canton Chaguarpamba, hemos trabajado con la cuatro parroquias que tiene el
canton, hemos trabajado mas en lo que es fortalecimiento organizativo, hemos trabajado con lo que es huertos
organicos familiares, hemos trabajado en capacitacién sobre abonos organicos, capacitacion en nutricion, en
reciclaje, siempre buscamos las capacitaciones viendo las necesidades que tienen cada una de las comunidades y
también damos capacitaciones tedricas y realizamos practicas.

CASE: entrevista expertos de CI

En el proyecto de amarillos los recursos fueron, los recursos se distribuyeron en cada una de las lineas de
produccion donde la junta aportaba con lo que era el material para la ejecucion de las lineas y Humana aportaba
con el técnico para la ejecucion de esto y se trabajé con las lineas de produccién de huertos organicos, cria de
pollos, cria de cerdos, cria de tilapia y hoy en dia estamos ejecutando una linea mas que es nueva dentro de esta
parroquia que es la produccion del pléatano.

CASE: entrevista expertos de CI
Si, el proyecto de amarillos si ha llegado a ser sostenible, siempre hemos tenido impactos, no impactos grandes
pero si impactos pequefios, como yo le comentaba por ejemplo de los huertos organicos tenemos familias que



generalmente gastaban entre 10 a 15 délares semanales comprando lo que es verduras y hortalizas pero hoy en
dia no lo hacen porque ya tienen dentro de sus hogares

CASE: entrevista expertos de ClI

De igual manera nosotros incentivamos a las familias porque anteriormente se criaban a los cerdos y a los pollos
al aire libre pero nosotros hicimos notar que criar a los cerdos y a las aves asi traian enfermedades y en este caso
los més afectados eran los nifios y los adultos mayores, por lo cual nosotros ensefiamos a las familias a realizar la
construccidn de chancheras, a realizar la construccién de gallineros para que se pueda, para que se pueda dar este
proyecto.

CASE: entrevista expertos de ClI
Si, dentro de las planificaciones nosotros hacemos planificaciones trimestrales y siempre estamos preguntando a
las familias en qué tema les gustaria que se los capacite o en qué temas se los puede ayudar.

CASE: entrevista expertos de CI
Entonces ellos siempre nos dan sugerencias y en la planificacién que nosotros tenemos de 12 semanas siempre
colocamos las necesidades que las familias nos han comentado que tienen.

CASE: entrevista expertos de CI

Dentro de lo que es la parroquia amarillos nosotros creemos que han mejorado las condiciones de vida porque las
familias hoy ya no gastan mucho en el mercado, porque generalmente tienen dentro de su parroquia mismo para
consumir los productos y eso también ha ayudado a que muchos jévenes vengan a estudiar dentro de lo que es
Chaguarpamba, entonces lo que se ahorran en lo que es las hortalizas o los pollos o los cerdos, ese dinero va
invertido en la educacion de sus hijos

CASE: entrevista expertos de CI

Si, los beneficiarios si cuentan con la libertad de escoger su actividad pero nosotros como técnicos de campo
también realizamos un seguimiento para ver si la familia tiene las condiciones aptas para poder recibir esta linea
de produccidn, caso contrario nosotros le entregamos otra linea de produccion, pero siempre incentivando a la
familia a que esa linea de produccion que estamos entregando es muy buena para su economia.

CASE: entrevista expertos de ClI
Si, generalemte siempre realizamos un seguimiento cada tres o cada seis meses donde se ve para ver si el proyecto
ha continuado, si las familias han dejado de trabajar.

CASE: entrevista expertos de CI

Sin embargo hay comunidades que si los siguen haciendo porque ellas estan totalmente organizadas, son
comunidades que estan siempre activas y hay otras que si lo dejan de hacer. Entonces por eso es esta idea de
humana que tiene, que nosotros no Somos como otras instituciones que entregamos la linea de produccion y nunca
mas volvemos a ver las familias, sino que nosotros siempre damos seguimiento continuo para ver el proceso de
esto. Por eso Humana firma proyectos de tres a cuatro afios para ver cual es realmente el impacto que ha tenido
dentro del proyecto y ver si las familias estan 100% capacitadas para ser sus propios lideres de su comunidad.

CASE: entrevista expertos de ClI

Si, dentro de la provincia de Loja hemos tenido muy buena acogida con estos proyectos, generalmente siempre
nos conocen por el proyecto que se trabaja en la provincia de Loja con el MIES que es EI Adulto mayor y CDI
entonces gracias a ellos conocen el trabajo que humana esta haciendo

CASE: entrevista expertos de CI

Por eso logramos expandirnos este afio para lo que es la parroquia San Lucas y Yangana que estamos trabajando
y también logramos expandirnos para la parrquia... perdon, para la provincia de Zamora, hoy en dia estamos
trabajando en el cantdn Nangaritza y en préximos dias tendremos un proyecto que estamos trabajando por
Yacuambi.

CASE: entrevista expertos de CI

Proyectos que han fracasado? No, no hemos tenido realmente proyectos que han fracasado. Lo que si hemos tenido
ya que han llegado a su termino final con las administraciones anteriores entonces se han dado por terminado,
pero porque ya era el afio que se tenia que terminar. Entonces no hemos tenido proyectos fracasados

CASE: entrevista expertos de ClI



Entonces como nosotros tenemos un refran que manejamos en Humana “Nosotros no vamos a dar los peces para
que coman un dia, sino nosotros vamos a ensefiar a pescar para que ustedes coman siempre”.

CASE: entrevista expertos de ClI
No, con los presupuestos de humana no tenemos dificultades porque humana siempre antes de implementar un
proyecto analiza cuales van a ser los costos que van a tener dentro de este proyecto. Entonces se trabaja.

CASE: Notas de observacion

En las charlas les ensefiaron como se debia hacer el aseo, como debian mantenerlos. Es dificil para las personas
quitar los conocimientos empiricos y reemplazarlos por conocimiento técnico. Hay personas que se motivaron a
aumentar el nimero de pollos; dejaron de comprar pollos finqueros para criar pollo criollo

CASE: Notas de observacion

"Si quiera ya me dieron el materialito, para taparlos, yo nunca habia tenido habia recibido, yo veia otros que
sefiores que recibian, digo: yo este afio ya me voy a anotar para yo también tener ese tapadito para mis pollitos, si
€s0 para qué yo ya tengo ahi para seguirlos poniendo, por ejemplo es una ayuda, porque sino me daran asi, las
hojitas de zinc la madera, yo no podia tener, eso siento que yo si me da agradecimiento porque yo le digo a él
vuelta saco estos pollitos y me compro unos 10 mas o unos cinco y vuelta ya los pongo ahi y estan ahicito no
pisan el barro"

CASE: Notas de observacion
econdmicamente: "En que si quiera ya no compro la carne, porque no ve que hay que salir a comprar la comida,
yo le digo a él aqui siquiera me pelo una gallinita'y ya no compro la carne"

CASE: Notas de observacion
Ya se nos acabaron (las aves entregadas por Humana) digamos, pero asi seguimos comprando, por ejemplo mas
sea 10 asi, y seguimos dandole vida al corralito, por ejemplo yo ahorita tengo criollitas ahi ".



Fotografias

Beneficiarios Encuestados

Nota: dia 05 de diciembre del 2019 a las 15:52




Nota: dia 06 de diciembre del 2019 a las 09:56

Nota: dia 06 de diciembre a las 11:13




Nota: dia 6 de diciembre a las 12:31




Nota: Dia 06 de diciembre a las 13:30

Nota: dia 09 de diciembre a las 10:09




Nota: dia 09 de diciembre a las 10:43

Nota: dia 09 de diciembre a las 10:15




Nota: dia 09 de diciembre a las 11:06

Nota: dia 9 de diciembre a las 11:22
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Nota: dia 09 de diciembre a las 12:47




Vehiculo de movilizacion de la Fundaciéon Humana

Propiedad del Sr. Byron Romero

Nota: preparacion de alimento para cerdos

Nota: chancera con cerdos macho



Nota: Piscinas con alevines
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Nota: Corral para aves

Entrevista en la vivienda del Sr. Angel Largo




Entrevista con la Sra. Itamar Criollo en su tienda de abastos




Firma de convenio Humana Chaguarpamba

FUNDACION HUMANA PUEBLO A PUEBLO SE EXPANDE
A NUEVOS CANTONES

FIRMA DE CONVENIO CON EL CANTON OLMEDO FIRMA DE CONVENIO CON EL CANTON CHAGUARPAMBA

Posteriormente y en poco tiempo el 14 de diciembre del mismo afio,
) . se llevo a cabo la firma del convenio entre Fundacién Humana y el
El 15 de noviembre de afio 2016, Fundacién Humana | GAD Municipal del cantén Chaguarpamba, provincia de Loja, llevan-

Pueblo a Pueblo — Ecuador y el GAD Municipal del | do consigo el mismo nombre y el mismo objetivo beneficiando a
cantén Olmedo, provincia de Loja, firmaron el convenio 1330 familias de escasos recursos.

para la ejecucion del Proyecto denominado “Fortaleci-
miento de la Seguridad alimentaria y Econémica de | |a iniciativa conjunta responde a las necesidades y demandas de
1000 Familias de escasos recursos del cantén Olmedo”, | desarrollo del sector agropecuario, mejorando también los procesos
con el objetivo general mejorar la calidad de vidade las | de produccion, y comercializacién agropecuarios de medianos y
familias de bajos ingresos del cantén. pequenos productores, contribuyendo asi a las familias pobres, para
alcanzar la seguridad alimentaria de la poblacion.
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