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“ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE CULTIVOS ANDINOS EN LA
PROVINCIA DE IMBABURA EN EL ANO 2019~

Autor: Richard Guerrero

Director: Ing. Fernando Basantes

RESUMEN

En la presente investigacion se realizé el analisis de la comercializacion de cultivos andinos
de quinua (Chenopodium quinoa), papa (Solanum tuberosum) variedad stper chola y maiz
suave (Zea mays) en la provincia de Imbabura correspondiente al afio 2019. Asi mismo, se
identifico los diferentes costos y rendimientos de produccion, la demanda y las estrategias
Optimas de comercializacion. En la metodologia se utilizé una investigacion de campo y
bibliografica de tipo no experimental con base a la recoleccién de datos, con un nivel
descriptivo, un método hipotético inductivo y de observacion con la técnica de encuestas
estructuradas a 38 productores a conveniencia. Los costos de produccion promedio fueron
para la quinua de 1530 USD/ha, para la papa stper chola 3687 USD/ha y en el maiz suave
de 1320 USD/ha. También, el rendimiento para la quinua fue de 1,94 Tm/ha, la papa super
chola 5,61 Tm/ha y para el maiz suave fue 25,57 Tm/ha. Por otra parte, la mayor demanda
fue para la papa super chola, con un 73% de demanda insatisfecha y con un consumo de
45,50 kg/habitante/afio, a diferencian de la quinua y maiz suave que se cultiva en esta
misma zona. Sin embargo, la demanda fue cubierta por productos de otras provincias que
principalmente lo comercializan los intermediarios. Se propone diferentes estrategias para
mejorar la calidad de vida de los pequefios productores mediante la disminucion de la
intermediacion. Por lo tanto, los cultivos andinos ayudan a la economia de los productores
y mantiene la soberania en la alimentacion de los consumidores.

Palabras claves: cultivos andinos, demanda, comercializacién, estrategias, costos de

produccidn, rendimientos de cultivos andinos
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"ANALYSIS OF THE COMMERCIALIZATION OF ANDEAN CROPS IN THE
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ABSTRACT

The present study analyzed the commercialization of Andean crops of quinoa
(Chenopodium quinoa), potato (Solanum tuberosum) super chola variety and soft corn (Zea
mays) in the province of Imbabura for the year 2019 was made. Furthermore, the different
production costs and yields, demand and optimal marketing strategies were also identified.
The methodology used was a non-experimental field and bibliographic research based on
data collection, with a descriptive level, an inductive hypothetical method and observation
with the technique of structured surveys to 38 producers at convenience. The average
production costs were 1530 USD/ha for quinoa, 3687 USD/ha for super chola potato and
1320 USD/ha for soft corn. Aditionally, the yield for quinoa was 1.94 MT/ha, super chola
potato 5.61 MT/ha, and for soft corn it was 25.57 MT/ha. On the other hand, the highest
demand was for the super chola potato with 73% of unsatisfied demand and with a
consumption of 45.50 kg/inhabitant/year, as opposed to quinoa and soft corn which are
grown in the same area. However, the demand was covered by products from other
provinces that are mainly marketed by intermediaries. Different strategies are proposed to
improve the quality of life of small producers by decreasing intermediation. Therefore,
Andean crops help the economy of producers and maintain food sovereignty for
consumers.
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CAPITULO |
1. INTRODUCCION
1.1. Problema de la investigacion

El plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la provincia de Imbabura (PDOT, 2018)
menciona que, los pequefios productores no manejan registro de informacién y por ende
no conocen exactamente los beneficios de su actividad productiva ya que los costos de
produccion realizados por los agricultores lo realizan de una manera empirica. Por lo tanto,

desconocen indicadores econdmicos y se evidencia bajos ingresos agricolas.

Las condiciones econdmicas internacionales y los efectos del cambio climatico afectan al
sector agropecuario segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP, 2016) en
consecuencia, existe problemas en volumenes de produccién en los cultivos por una mayor
demanda de alimentos. Sin embargo, en la provincia de Imbabura la oferta principal son
cultivos andinos que se comercializan principalmente en los mercados mayoristas y

minoristas.

Ademas, el (PDOT, 2018) menciona que, las caracteristicas de los productores adultos
mayores tienen bajos niveles de educacion con pocos afios de escolaridad entre otros, no
favorecen para que los productores manejen libros de campo y realicen procesos de

negociacion directa de su produccion.

Por lo tanto, los problemas en los canales de comercializacion tradicional de los granos
andinos donde se presencia barreras en los mercados, los cuales entregan sus productos a
los intermediarios, donde reciben precios por debajo del costo de su produccion de esta
manera no permiten el desarrollo de los productores por los altos niveles de intermediacion
(Chiza, 2017).

En efecto, la investigacion tiene como propdsito analizar la comercializacion de cultivos
andinos en la provincia de Imbabura, con el fin de proponer estratégicas 6ptimas para la

comercializacion.



1.2. Preguntas directrices

e ;Cudles son los costos y niveles de produccion de los cultivos andinos (quinua,
papa super chola, maiz suave) en la provincia de Imbabura?

e ;Cual es la demanda potencial de los cultivos andinos (quinua, papa super chola,
maiz suave)?

e ;Cuales son las estrategias optimas de comercializacion de los cultivos andinos

(quinua, papa super chola, maiz suave)?
1.3. Justificacion

En el afio 2018, la agricultura en escala mundial ha tenido cambios como consecuencia de
la globalizacion, lo cual ha permitido desarrollar a los paises medidas técnicas y
econdmicas para que los productos sean mas competitivos en mercados nacionales e
internacionales, en este proceso los costos de produccion se han convertido en un eje
fundamental para los productores ya que es la base fundamental para llevar un registro de

inventario de los diferentes cultivos (Coppelli, 2018).

Segura (2017), indica la importancia de contar con la informacion real de costos de
produccion de un determinado producto, este permite tener un registro de actividades y
muestra si el negocio esta dando una buena rentabilidad. Ademas, permite tomar decisiones
si continuar con el mismo cultivo, de esta manera no afectar al publico al expender el
producto por que se conoce el minimo precio de venta y asi competir en el mercado

consiguiendo armonia entre la oferta y demanda.

Segln Vasquez (2014), indica que para realizar un sistema de costeo en una produccion
agricola es necesario diferentes tipos de metodologias, dependera del la estructura del
negocio, de su volumen, de movimientos y del comportamiento de esta manera el sistema

de costeo por ordenes permite calcular los costos de un determinada produccion.

Un buen manejo del costo de produccion en los diferentes cultivos beneficia a los
productores porque permite tener un registro de ganancias y pérdidas. Ademas de evitar

retrasos en la produccion, optimizan recursos humanos, materiales y econémicos de esta



manera tendran una forma de planificar y tomar decisiones de acuerdo a la rentabilidad a

nivel productivo y comercial.

Los canales de comercializacion son instrumentos para hacer llegar los productos al
consumidor final ayudando al productor a expender sus productos. Por tal motivo es
necesario proponer metodos para proporcionar el mejor servicio al menor costo posible

hacia los consumidores (Vasquez, 2014).

La importancia de este tipo de estudio es tener un registro de informacion de los diferentes
cultivos andinos en la provincia de Imbabura para realizar un analisis de la
comercializacion y conocer la realidad de los productores, lo cual permitira fomentar una
solucion dirigida a la administracion de los cultivos y poder tener un mejor

desenvolvimiento en la distribucion de su producto.
1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Analizar la comercializacion de cultivos andinos (Quinua Chenopodium quinoa, Papa
Solanum tuberosum variedad super chola, Maiz suave Zea mays) en la provincia de

Imbabura en el afio 2019.
1.4.2. Obijetivos especificos

e Determinar los costos y niveles de produccion de los cultivos andinos en la
provincia de Imbabura.
e Identificar la demanda potencial de los cultivos andinos.

e Proponer estrategias dptimas de comercializacion de los cultivos andinos.



CAPITULO 11
2. MARCO TEORICO REFERENCIAL
2.1. Antecedentes

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO,
2017), las trasformaciones de los sistemas de cultivos que son implementadas en las
primeras fases como la tecnologia de mejora de productividad y las politicas que facilitan
su adopcion permite obtener redistribuciones en la mano de obra, el capital y tierra.
Ademas, los paises desarrollados han avanzado en su modelo de produccién y asi
expendiendo sus mercados de insumos, de esta manera las explotaciones agricolas de

mayor tamafo y mas comercializadas se han beneficiado de insumos de alto rendimiento.

Recientes investigaciones como en la de Alcocer (2018), indica que los sistemas
productivos son un conjunto estructurado de actividades agricolas establecidas por un
producto, tambien afirma que un sistema poductivo es el resultado de la combinacion de
los medios de produccion como son: el capital, tierra y la fuerza de trabajo que contribuyen
a generar unidades de produccion las cuales permiten mejorar las condiciones economicas

de los productores.

Hernandez y Gonzales (2018) mencionan que, los costos de produccién y costos de
productos adquiridos o costos de ordenar, son los que incurren para la elaboracién de un
nuevo producto, tal como materia prima, gasto de fabricacidn, salarios, alquileres, intereses
sobre el capital de operaciones,depreciacion de los equipos y maquinaria, seguros,
contribuciones y otros gastos.

Horton (2014), menciona que en Ecuador los diferentes cultivos andinos ocupan un papel
bien establecido en la dieta alimentaria, tanto en la sierra y la region amazonica. Sin
embargo, algunos productos son importados de diferentes paises para cubrir la demanda
del consumo en la poblacion. Por lo tanto, incluyo ampliar la produccion para abastecer los
mercados de alimentos saludables y mantener o reducir los costos de produccion y

aumentar la calidad del producto.



La investigacion en la asociacion Proagrociu tuvo como objetivo fundamental la relacion
que existe entre los sistemas productivos agropecuarios y el comercio justo. Asi mismo,
considera los factores de los sistemas productivos que se utilizan en la actualidad.
Concluyendo que las actividades agricolas se realizan de manera empirica, con una modelo
de agricultura tradicional y un modelo de comercio justo de productor - consumidor
(Alcocer, 2018).

Segun el MAG (2020) mencionan que, la comercializacion de los cultivos andinos en el
Ecuador tiene una variacion de precio en los diferentes mercados locales y mayoristas, esto
debido a que existen actores intermediarios que compran los productos a los agricultores
para luego expenderlos con un incremento en el precio total de venta, dejando sin esta
ganancia directa al productor. En este caso las provincias han propuesto medidas para
generando oportunidades de comercio en las diferentes ciudades y de esta manera ayudar

a los pequerfios productores.
2.2. Cultivos andinos

Los cultivos andinos que al pasar el tiempo formaron parte de la dieta de sus poblaciones
propias, son considerados hoy como alimentos de alta calidad. En su mayoria estan
considerados como cultivos rasticos por su resistencia en sequia, helada y salinidad. Sin
embargo, no se han realizado muchos trabajos para mejorarlos. Los cultivos andinos, tanto
granos, raices, frutales, tubérculos, arométicas y medicinales, tienen un gran potencial para

la transformacion en productos procesados (Jacobsen, Mujica y Ortiz, 2003).

Los cultivos andinos que adn subsisten en nuestros territorios es gracias al celo que todavia
se mantiene en nuestras comunidades de indigenas y campesinos que vuelven a retomar la
importancia que nunca debieron haber perdido, para en breve convertirse en elementos

importantes de nuestra alimentacion, (Onda Rural, s.f.).

Segun el MAG (2018), la actividad agricola es una de las mas importantes en el sector
productivo, la zona norte del pais posee condiciones adecuadas para que sea posible
producir varios productos, es asi que en la provincia de Imbabura se siembra papa, oca,

maiz, platano, naranjilla, quinua, granos como fréjol, arveja, entre muchos otros.



2.2.1. Quinua

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO,
2011) menciona que, en los lugares andinos se puede encontrar a la quinua de manera
nativa, a partir de Colombia hasta Argentina y el sur de Chile, con cerca de toda la
produccidn en manos de pequerios agricultores y asociaciones. Posee un alto potencial para
colaborar a la seguridad alimentaria de diversas regiones del planeta, fundamentalmente

en aquellos paises donde la poblacion no tiene acceso a fuentes de proteina.

Este alimento lleno de proteinas y libre de colesterol puede sustituir a la carne, en la dieta
de las personas. Este grano de los andes es ideal sembrarlo en un terreno donde se haya

sembrado papa, porque ayuda a destruir las plagas, se lo puede sembrar en las alturas.

Pese al desconocimiento de las propiedades de la quinua, las inmensas posibilidades de
este grano rico en proteinas, lo pueden convertir en una posible alternativa para enfrentar
los graves problemas alimenticios de la humanidad, mas aun de las personas de bajos

recursos econdémicos” (Nieto y Fisher, 1990).
2.2.2. Clasificacién taxonémica de la quinua

La quinua es una planta de la familia Amarantaceae, de la que forma parte junto con la
cafiihua, la espinaca y la remolacha (Mujica y Jacobsen, 2006). EI género Chenopodium es
el principal dentro de la 15 familia Amarantaceae y tiene amplia distribucion mundial, con
cerca de 250 especies (Giusti, 1970), ver tabla 1.

Tabla 1

Clasificacion taxondmica de la quinua

Clasificacién Taxon6mica

Reino Plantae (vegetal)
Division Fenerdgamas
Clase Dicotiledoneas
Subclase Angiospermas
Orden Centrospermales
Familia Chenopodiaceas




Clasificacion Taxonémica

Género Chenopodium

Seccion Chenopodia

Especie Chenopodium quinoa Willdenow
Nombre cientifico Chenopodium quinoa Willd.

Fuente: Quinua Ancestral Cultivo de Los Andes (Miranda, 2010).

2.2.3. Variedades de la quinua

Dentro del género Chenopodium existen las plantas alimenticias cultivadas y cuatro
especies productoras de grano: Ch. quinua Willd y Ch. pallidicaule Aellen, en Sudameérica;
como verdura Ch. ambrosioides L, en México y Ch. nuttalliae Safford; Ch. carnoslolum y
Ch. ambrosioides en Sudamérica; el nimero cromosémico basico del género es nueve,

siendo una planta alotetraploide con 36 cromosomas sométicos (Ormefio, 2015).
2.2.4. Usosy aplicaciones de la quinua

El centro de la diversidad de las Chenopodiaceae es el Altiplano peruano-boliviano. En
donde el mayor nimero de los parientes silvestres de quinua se encuentra en las aynokas,
que forma sistemas ancestrales de organizacién campesina con mdltiples y diferentes
finalidades: seguridad alimentaria, manejo racional de suelos y plagas, conservacion de la
diversidad 18 genética in situ, manejo altitudinal y uso racional de la diversidad (Ormefio,
2015).

La quinua es un alimento con alto poder nutricional, posee beneficios anti-oxidantes,
antiinflamatorios, inmunomodulatorios y anti-carcinogénicos, entre otros. Con el grano de
la quinua se prepara sopas, ademas se la utiliza en ensaladas y se utiliza para elaborar
granola.

En Ecuador, el procesamiento de la quinua en la elaboracion de harinas y hojuelas se
concentra en el lavado y escarificado (perlado) del grano para eliminar la saponina. Asi
mismo para el desarrollo de nuevos productos como galletas, pan, graneados, etc. (Peralta,
2009).



2.2.5. Papa

La papa es uno de los alimentos basicos en la alimentacion de los serranos, y uno de los
cultivos mas importantes de la region interandina, es un alimento rico en carbohidratos y
proteinas. Asi mismo, en el Ecuador segun el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion
(INEN) manifiesta que ocupa una superficie de 66 000 hectareas, con 480 000 toneladas
métricas anuales de produccién promedio, a este cultivo se dedican en el pais alrededor de
42 000 familias, tanto por su importancia nutricional, como por el aporte econémico que
representa a sus economias (Onda Rural, s.f.).

Como se puede inferir, en la region sierra existe una poblacion considerable de agricultores
que se dedican a la produccion de la papa, no obstante, la papa y el maiz, constituyen
productos transitorios. En la provincia del Carchi se concentra la mayor produccion de
papa con el 36,14% del total nacional (INEN, 2016).

2.2.6. Clasificaciéon taxondmica de la papa
La clasificacion de la papa segun Vizcaino (2017), se indica en la siguiente tabla 2:

Tabla 2

Clasificacion taxondmica de la papa

Clasificacion Taxonémica

Reino Plantae (vegetal)
Division Magoliophyta
Clase Magnoliopsida
Subclase Asteridae.

Orden Solanales

Familia Solanéceas

Género Solanum.

Especie S. Teberosum.
Nombre cientifico Solanum teberosum

Fuente: Vizcaino 2017



2.2.7. Variedades de la papa

En el Ecuador entre las diversas variedades que se cultivan, encontramos representantes de
S. tuberosum y S. phureja. Ademas, diferentes especies silvestres, especialmente S.
demissum y S. vertifolium, han aportado también como lineas parentales (Pumisacho y
Sherwood, 2002).

2.2.8. Usos y aplicaciones de la papa super chola

La papa super chola es la mas apetecida, esto se debe a que no tiene deformidades, no es
arenosa, no es demasiado amarilla y se puede darle diferentes usos: para consumo fresco
(sopas y puré) y para procesamiento (papa frita de tipo francesa y en forma de hojuelas).
Los tubérculos son medianos, ovalados o elipticos de piel rosada y lisa, con ojos
superficiales y pulpa amarilla palida es una de las preferencias de los consumidores

(Inventario de tecnologias e informacion, s.f.).

La papa super chola se distingue por su sabor, por ello es la mejor comercialmente y es
versatil en su coccion, se las puede consumir cocinadas o fritas. En Imbabura, debido a que
es un potencial gastrondmico, se la consume cocinada y con cascara en fritada y en varias

versiones: mote pelado y choclo en mazorca.
2.2.9. Maiz

El maiz es el grano de mayor valor energético, debido a su alto contenido en grasa y
almidon, y su bajo nivel de fibra. Por lo tanto, “El maiz, es uno de los cereales mas
importantes del mundo, suministra elementos nutritivos a los seres humanos, a los animales
y es una materia prima bésica de la industria”, Agencia de Servicios a la Comercializacion
y Desarrollo de Mercados Agropecuarios (ASERCA, 2018).

2.2.10. Clasificacion taxonomica del maiz

“De acuerdo con Terranova (1998), el maiz se encuentra clasificado de la siguiente manera,

ver tabla 3:



Tabla 3

Clasificacion taxondmica de la maiz suave

Clasificacion Taxondémica

Reino Plantae (vegetal)
Divisién Magnoliophyta
Clase Liliopsida,

Orden Poales,

Familia Poaceae (Gramineas)
Género Zea

Especie Zea mays

lc\:g:':it;zgo Zea mays L

Fuente: Terranova 1998

2.2.11. Variedades del maiz

De acuerdo a la investigacion ofrecida por los productores de cada cultivo en la zona de
Cotacachi, se identificaron 19 variedades de maiz. Asi mismo, se determiné diferentes
variedades en riesgo siendo la Chillu Chulpi (17,7%), Puca Sara (12,9%) y Puca Chulpi
(11,3%) las tres con mayor riesgo de perderse de acuerdo a los productores encuestados
(Montalvo, 2021).

2.2.12. Usos y aplicaciones del maiz suave

El maiz es un alimento representativo para algunas culturas de los paises latinoamericanos,
se lo usa principalmente para la alimentacion, debido a que se lo puede consumir en sus
diferentes versiones. “El maiz es un cereal con diversos usos, estos se dividen en 4 areas
principales: como alimento para los seres humanos, en la alimentacion de los animales,
utilizado en el forraje y utilizado en productos derivados en el procesamiento industrial ”
(delMaiz.info, 2021).

Para fines alimenticios se usa el maiz tierno que se lo prepara en sopas, 0 acompariado de
queso, también el maiz tostado, que se lo acompafia con la tradicional fritada. El choclo,

que es el maiz tierno en su mazorca también se lo utiliza en sopas o se lo come con el plato
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tipico de la fritada. Las hojas de maiz sirven también para elaborar artesanias, por lo que

que el maiz es aprovechado en su totalidad
2.3. Costos

Los costos son valores econdmicos para la produccion de bienes o servicios y que son
necesarios reportar, registrar, para establecer un costo unitario, y tener un marco referencial
para definir el precio de venta del bien o servicio, dotando a la gerencia de una herramienta

atil para la planeacién y el control sistémico de los mismos (Chiza, 2017).
2.3.1. Costos directos

Son aquellos costos que se identifican o cuantifican plenamente con los productos
terminados o areas especificas. Decimos que un costo es directo cuando esta relacionado

directamente con la produccién de un producto especifico (Orozco, 2019).

Tomando en consideracion un sistema de produccidn, la estructura de costos directos es la
siguiente manera: la mano de obra (siembra, aplicacion de fertilizantes, agroquimicos,
labores culturales, cosecha y pos cosecha), maquinaria y equipos, transporte, insumos y
finalmente el andlisis de suelos (MAG, 2019).

2.3.2. Costos indirectos

Los costos de produccion indirectos corresponden al arriendo del suelo y a la asistencia
técnica. Otros rubros que se pueden considerar como costos indirectos en caso de que los
agricultores no cuenten con vehiculos, el pago de carreras o fletes de camién para

transportar su producto a los diferentes mercados (MAG, 2019).
2.3.3. Costos de produccidn de los cultivos andinos por diferentes autores

En latabla 4 se presenta los costos de produccion de los cultivos andinos con la informacion

de diferentes fuentes como: ministerios de agricultura e investigaciones:
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Tabla 4

Costos de produccion de cultivos andinos por varios autores

Cultivo Costo de produccion
Fuente
USD/ha
Quinua 1287,90 (Barreno y Caiza, 2018)
Quinua 1840,78 - 2281,52 Calderdn, C. (2018)
Quinua 1345,39 INIAP (2014)
Papa super chola 3447,00 Calvopifia, R. (2015)
Papa super chola 4329,98 MAG (2018)
Papa super chola 3694,57 — 4233,12 Vélez, A. (2018)
Maiz suave 1287,90 MAG (2017)
Maiz suave 1506,30 INIAP (2017)
Maiz suave 1200,00 Banco Central del Ecuador (BCE, 2016)

Elaborado por el autor.

Los diferentes costos de produccion USD/ha representan la suma de los costos directos
mas los costos indirectos en cada tipo de cultivo andino.

2.4. Rendimiento

2.4.1. Quinua

De acuerdo al INEC en el afio 2019, la produccion de quinua en Ecuador alcanzo las 4,504
toneladas, 111% mas respecto a lo producido en el afio 2018; con un rendimiento promedio
a nivel nacional de 1,76 Tm/ha (MAG, 2019).

En el mismo afio el Estado realizo un crédito publico para la produccion, “el monto total
desembolsado para quinua en el afio 2019 fue de USD 156,711, distribuido en 22
operaciones durante 7 meses del afio, siendo diciembre el mes donde se realiz6 la mayor
cantidad de operaciones por un monto de USD 50,921 (6 operaciones)” (MAG, 2019).
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2.4.2. Papa super chola

El MAG (2019) menciona que, a nivel nacional el rendimiento de papa se ubico en 23,41
Tm/ha. Sin embargo, la variedad mejorada “stper chola” fue la mas utilizada por los

agricultores con una participacion del 59% y un rendimiento de 25,09 Tm/ha.
2.4.3. Maiz suave

Estados Unidos es el principal productor mundial de maiz suave, debido a la gran inversion
que destina a las investigaciones de mejoramiento de semillas, control de plagas y
enfermedades. Esto se realiza con el fin de obtener mayores 4 rendimientos. Es por ello
que este pais posee el mayor porcentaje de produccion exportable a nivel mundial, (Barreno
y Caiza, 2018). Por el contrario, en el Ecuador existen diferentes problemas que afectan al
rendimiento de este producto como: el clima desfavorable, falta de asistencia técnica, bajo
precio de venta y la falta de vias de comunicacion, obteniendo a nivel nacional el
rendimiento de 4,03 Tm/ha (MAG, 2019).

2.5. Oferta
2.5.1. Quinua

Para el 2018, la contribucién de Pert en la oferta mundial de quinua fue de 86 mil

toneladas, seguido de Bolivia con 70,8 mil toneladas y Ecuador con 2,1 mil toneladas.

De acuerdo al INEC, la produccién de quinua en Ecuador alcanzé las 2,146 toneladas, 67
% mas respecto a las producidas en el afio anterior. El incremento se origin6é por el
crecimiento de la frontera agricola y del rendimiento en las provincias de Chimborazo,
Imbabura y Carchi; a lo que se suma, el aumento en la demanda internacional y la

recuperacion en el precio pagado al productor (INEN-ESPAC, 2018).

En la provincia de Imbabura para el afio 2019 se reporta una superficie plantada de 669 ha,
sin embargo, solo se cosecho 346 ha obteniendo una oferta de 551 toneladas con un
incremento del 3% a comparacion del afio 2018 (INEN-ESPAC, 2019).
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2.5.2. Papa super chola

La produccion mundial de papa se ubico en los 308 millones de toneladas; en el cual, la
tasa de crecimiento interanual en el periodo 2008-2017 fue del 2%. De los 157 paises
productores de papa, China representa el 26% de la produccion mundial, seguido de India
con 13%, Rusia 8%, Ucrania 6%, Estados Unidos 5% y Alemania con 3% (INEN-ESPAC,
2018).

La superficie plantada en la provincia de Imbabura para el afio 2019 fue de 1,166 ha,
consiguiendo como resultado una oferta de 20,515 toneladas. Sin embargo, la produccién
en comparacion del afio 2018 disminuyo en un 8,55% (INEN-ESPAC, 2019).

2.5.3. Maiz suave

En el 2019 la superficie sembrada de cultivos transitorios en el Ecuador fue de 849,355
hectareas, los cultivos de mayor produccién a nivel nacional fue el maiz duro seco, el arroz
en cascara y papa con una participacion en la superficie sembrada total del 5,70%. Sin
embargo, el maiz suave representa 74,324 Toneladas (INEN-ESPAC, 2018).

En la provincia de Imbabura la superficie plantada para el afio 2019 fue de 1,455 ha, con
una superficie cosechada de 1,278 teniendo como resultado una oferta de 3296 toneladas.
Sin embargo, la produccion en comparacién del afio 2018 disminuyo en un 22,90% (INEN-
ESPAC, 2019).

2.6. Demanda

Segin Mora (2018), el concepto de la demanda es la calidad y cantidad de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos por un consumidor (demanda individual) a los
diferentes precios del mercado o por el conjunto de consumidores (demanda total o de

mercado).

Al momento de definir la demanda encontramos varios criterios, segun los expertos en
economia y mercadotecnia sefialan que la demanda es un factor preponderante en la vida

de las empresas, asi para Kotler, autor del libro "Direccion de Marketing" (Afio 2002 Pag.
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54), la demanda es "El deseo que se tiene de un determinado producto que esta respaldado

por una capacidad de pago".
2.6.1. Demanda potencial o insatisfecha

La demanda potencial se refiere aquella demanda que en el mercado no ha sido cubierta y
puede ser atendida con una oferta especifica. Se presenta en el mercado cuando la oferta es
menor a la demanda, por la falta de servicios o productos, la falta de satisfaccion con los
productos o servicios, localizacion no adecuada, problemas con los precios, entre otros. En
otras palabras, es un nivel maximo de demanda por un producto determinado con una serie

de condiciones (Burbano,2015).

2.6.2. Consumo Kg/persona/afio de los diferentes cultivos andinos por diferentes

autores
El consumo por kilogramos de los diferentes cultivos andinos se muestra en la tabla 5.

Tabla b

Consumo Kg/persona al afio de los diferentes cultivos andinos por diferente autores

Consumo
Cultivo Kg/persona al Fuente
afio
0,18 MAG (2017)
) 1 (Ledn y Novoa) 2018
Quinua )
0,32 Teomiro, E. (2019)
0,22 (MAG, 2021) citado en el diario el Telegrafo
23 MAG (2014) citado en el diario el Comercio
24 Centro Internacional de la papa (2017) citado en el diario el
. Telegrafo
Papa super
chola 23 MAG (2020) Citado por el diario el Universo
24 Basantes, F., Aragon Suérez, J. P., Albuja lllescas, L. M., y
Vasquez Hernandez , L. del R. (2020)
9,54 MAGAP (2012)
Maiz suave 7,50 INEC (2013)
14,50 Aldas, A.(2014)

Elaborado por el autor.
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En la tabla 5 se observa que en los cultivos andinos el consumo por persona al afio es
variable segun las diferentes investigaciones en los distintos afios. De esta manera obtenido

un promedio en la investigacion para cada cultivo.
2.7. Precio
2.7.1. Precio de la quinua

Durante el 2018, en el Ecuador el quintal de quinua se pagé en el mercado a nivel productor
por encima del precio en Per( (54,83 frente a 52 USD/Quintal) y para los productores a
nivel nacional, reflejo un alza del afio 2017 a 2018 (MAG-SIPA, 2018). En la figura 1 se
observa el historial de promedios de precios ponderados a nivel nacional a partir del afio
2014.

Figural
Precio nacional de la quinua a nivel productor del afio 2014-2018
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Fuente: MAG-SIPA, 2021
Elaborado por el autor.

Ademas, los precios a nivel de mercado mayorista, en el afio 2018 y 2019 incremento el
14%, “alcanzando en 2019 un precio promedio de $1,98 por kilogramo” (MAG, 2019).
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2.7.2. Precio de la papa super chola

El precio a nivel internacional de la papa para el 2018 fue de 22 USD/Quintal, en el
mercado de Los Angeles (Estados Unidos de Norte América), que significo un descenso
del 11% del afio anterior (MAG-SIPA,2018). Asi mismo para el mercado nacional el precio

para productor se observa en la figura 2 con promedios ponderados a partir del afio 2013.

Figura 2
Precio nacional de la papa super chola a nivel productor dela afio 2013-2020
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Fuente: MAG-SIPA, 2021

Elaborado por el autor.

Los precios del productor, fluctian durante los diferentes afios, en el afio 2013 el precio
del quintal de papa super chola fue de 10,18 USD/Quintal que representa el mas bajé a
comparacion del precio mas alto registrado durante el afio siguiente con 17,04
USD/Quintal, comparado para el afio 2020 es similar respectivamente.

2.7.3. Precio del maiz suave
El precio a nivel nacional para productor se observa en la figura 3 con promedios de precios

ponderados a partir del afio 2013.
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Figura 3

Precio nacional del maiz suave a nivel productor del afio 2013-2020
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Fuente: MAG-SIPA, 2021

Elaborado por el autor.

El precio promedio a nivel de productor para el afio 2013 fue de 14,73 USD/Quintal
mientras que en el 2020 fue de 18,19 USD/Quintal, manteniendo una gran diferencia. A
nivel mayorista el precio para el afio 2014 fue de 27,03 USD/Quintal mientras que en el
2013 fue de 24,07 USD/Quintal (MAG, 2014).

2.8. Comercializacion
2.8.1. Quinua

Con respecto a la quinua, el comercio es externo, durante el periodo 2014 al 2017 los
principales destinos de la quinua han sido Estados Unidos con el 35%, Canada con el 9%,
Francia el 6%, Paises Bajos y Alemania el 4% y otros paises a los que corresponde el 24%
de las exportaciones totales (MAG, 2017).
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2.8.2. Cadena de comercializacion de la quinua

Las etapas y agentes mediante los cuales los productores se vinculan con el mercado,
considera no solo la relacion compra-venta, sino también, las funciones fisicas y de
intercambio que desarrollan los agentes que intervienen (Jaramillo, Rovayo y Padilla,
2003).

Segun Valenzuela (2016) menciona que, la cadena de comercializacion de la quinua en el
Ecuador tiene muy pocos vinculos para poder aprovechar una venta directa a los
consumidores, empresas privadas o exportacion debido a que existe la participacion de

intermediarios y los productores desconocen los métodos para exportar, ver figura 4.

Figura 4
Cadena de comercializacion de la quinua

PRODUCTOR

Organizaciones campesinas Intermediarios

Mercados Empresas privadas
Locales y mayoristas

Exportacion

Fuente: Valenzuela, 2016

Elaborado por el autor.
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2.8.3. Papa super chola

La comercializacion de la papa al afio 2018 se incrementd en un 21% con respecto al afio
anterior, exportando un volumen total de 361,76 toneladas. EI mayor destino fue Estados
Unidos con 87%, con el mayor volumen realizado en el mes de agosto; el segundo pais fue
Canada con el 7%, seguido de Filipinas con el 2%, luego Arabia Saudita con el 1% vy el
restante 2% se distribuyo entre 14 paises (MAG, 2018).

2.8.4. Cadena de comercializacion de la papa super chola

El andlisis del mercadeo primario permite identificar: formas de actuacion de los
productores, volumen y calidad ofertada, unidades de comercializacion, agentes con los
que tratan y sus relaciones, el sector en que se concentra el poder de negociacion, entre
otros (Calle, 2016).

La comercializacion de papa super chola en las provincias de Imbabura y Carchi se realiza
a través de intermediarios que representan el 50,45%, acopiadores en un 35,26% Yy de
manera directa el 14,29% al consumidor, este analisis se compara con el tipo de mercadeo
y en relacion al tipo de productor pequefio, mediano y grande respectivamente (Basantes,

Aragon, Albuja y Vasquez, 2020).

Figura 5
Cadena de comercializacion de la papa stper chola

PRODUCTOR

Intermediarios

Acopiadores

Consumidor final

Fuente: Basantes, Aragon, Albuja y Vasquez,2016

Elaborado por el autor.
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2.8.5. Maiz suave

Las exportaciones de maiz suave en el Ecuador para el afio 2014 fue 878 toneladas con el
nivel mas alto en todo el periodo desde el 2000 y los principales compradores fueron
Venezuela y Colombia. Sin embargo, para el 2018 se registra al maiz duro en el mercado
comercializando 57,309 toneladas; el principal proveedor de Ecuador fue Argentina, el cual

representd 93 % del total de importaciones, seguido por Estados Unidos con el 7%.
2.8.6. Cadena de comercializacion

El maiz que se produce en la provincia de Imbabura tiene dos canales de comercializacion,
uno directo y otro con la presencia del intermediario, en menor porcentaje y los productores
de maiz entregan su producto a las diferentes empresas, microempresas, negocios y

emprendimientos que se dedican a la industria gastronémica.

El canal general de comercializacidn representa las etapas, agentes y tipos de mercado por
los que pasan los productos desde la zona de produccion hacia los centros de consumo
intermedio y final, es decir, incluyen a los canales primarios de mercadeo (Calle, 2016) ver
figura 6.

Figura 6

Cadena de comercializacion del maiz suave
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}— Mercados locales
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Fuente: Alpapucho,2011

Elaborado por el autor.
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2.8.7. Estrategias de comercializacion de los cultivos andinos

Las estrategias de comercializacion es una herramienta que permite el ingreso a un
determinado mercado con habilidades para competir y posicionarse. Es decir, que la
organizacion asumira un sector para competir, con un rumbo de suma importancia en el
mercado, con un desarrollo de actividades orientadas a competir ante condiciones del
mercado cambiantes, Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (I1ICA,
2018).

2.8.8. Clasificacién de los canales de distribucién en los cultivos andinos

Los canales de distribucién de los productos agricolas en la provincia de Imbabura son
directos e indirectos, los directos se refieren a la entrega directa del productor a las
empresas que industrializan los productos, esto sucede en nuestra provincia con la papa y
con el maiz, debido a la industria gastronémica que tiene Imbabura y en el caso de la papa,
existen empresas industrializadoras de la papa, en tanto que la quinua tiene un canal de
distribucion directo (Pijal, 2021).

2.8.9. Agentes de comercializacion o intermediarios en los cultivos andinos

El intermediario: Actla como agente indirecto fija el precio de los productos, los sube de

acuerdo a la oferta y demanda de los productos (Pijal, 2021).

Agentes directos: Aquellas personas, naturales o juridicas, que llegan a ser propietarios
de la mercancia desempefiando una serie de servicios. Por otra parte, también estan a
aquellas personas naturales o juridicas que, sin llegar a ser propietarios de la mercancia,
desempefia de una forma directa un servicio de compra y venta, pudiendo ademas

desempefiar 0 no otros servicios de comercializacion (Alpapucho, 2011).

Agentes indirectos: Se incluye propietarios de almacenes, medios de transporte o
industrias de transformacion o manipulacion que perciben una tarifa por el alquiler de sus
instalaciones respectivas, que sirven para afiadir al producto utilidades de tiempo, espacio

o forma, respectivamente (Alpapucho, 2011).

22



2.8.10. Margenes de comercializacion en los cultivos andinos

Los margenes de comercializacion segin Miranda (2013), es una medida del costo de
comercializacion en cada etapa del proceso. También, se puede definir en términos
generales como la diferencia entre el precio que paga el consumidor y el valor que recibe

el productor o la empresa que presta el servicio (Vélez, 2018).
2.9. Marco legal
2.9.1. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2010), existen articulos referentes a la
produccidn y comercializacidn agricola, leyes que con el tiempo han ido buscando mejorar

los aspectos, sociales y economicos de los agricultores del pais.
Capitulo tercero: Soberania alimentaria Art. 281.-

La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacién del Estado
para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la

autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma permanente.
Para ello, seré responsabilidad del Estado:

1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias

y medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y solidaria.

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector
agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de

alimentos.

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y organicas

en la produccién agropecuaria...

5. Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y
medianos productores y productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de

produccion.
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10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de consumidores,
asi como la de comercializacion y distribucion de alimentos que promueva la equidad entre

espacios rurales y urbanos.

11. Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion de alimentos.
Impedir practicas monopolicas y cualquier tipo de especulacion con productos

alimenticios. Capitulo cuarto: Soberania econémica.
2.9.2. Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria

En la Ley orgéanica del régimen de la soberania alimentaria (2010), existen articulos
referentes a los deberes del estado, leyes que con el tiempo han ido buscando mejorar los
aspectos, sociales y econémicos de los agricultores del pais

Art. 3.- Deberes del Estado. - Para el ejercicio de la soberania alimentaria, ademas de

las responsabilidades establecidas en el Art. 281 de la Constitucion el Estado, deberé:

a) Fomentar la produccion sostenible y sustentable de alimentos, reorientando el
modelo de desarrollo agroalimentario, que en el enfoque multisectorial de esta ley hace
referencia a los recursos alimentarios provenientes de la agricultura, actividad pecuaria,

pesca, acuacultura y de la recoleccion de productos de medios ecoldgicos naturales;

b) Establecer incentivos a la utilizacién productiva de la tierra, desincentivos para la
falta de aprovechamiento o acaparamiento de tierras productivas y otros mecanismos de
redistribucion de la tierra;

c) Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacion de los
microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores para su
participacién en mejores condiciones en el proceso de produccién, almacenamiento,

transformacion, conservacion y comercializacién de alimentos;

d) Incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecologico y
organico, evitando en lo posible la expansion del monocultivo y la utilizacién de cultivos
agroalimentarios en la produccion de biocombustibles, priorizando siempre el consumo

alimenticio nacional;
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e) Adoptar politicas fiscales, tributarias, arancelarias y otras que protejan al sector

agroalimentario nacional para evitar la dependencia en la provision alimentaria; v,

f) Promover la participacion social y la deliberacion publica en forma paritaria entre
hombres y mujeres en la elaboracion de leyes y en la formulacién e implementacion de

politicas relativas a la soberania alimentaria.

Art. 4.- Principios de aplicacion de la ley. - Esta ley se regira por los principios de
solidaridad, autodeterminacion, transparencia, no discriminacion, sustentabilidad,
sostenibilidad, participacion, prioridad del abastecimiento nacional, equidad de género en
el acceso a los factores de la produccion, equidad e inclusién econémica y social,
interculturalidad, eficiencia e inocuidad, con especial atencidén a los microempresarios,

microempresa 0 micro, pequefia y mediana produccion.
2.9.3. Ley Organica de Economia Popular y Solidaria

Art. 18.- Sector Asociativo. - Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas
naturales con actividades econdémicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente
necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos
y otros bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los

principios de la presente Ley.

Art. 19.- Estructura Interna. - La forma de gobierno y administracion de las asociaciones
constaran en su estatuto social, que prevera la existencia de un 6rgano de gobierno, como
méaxima autoridad; un 6rgano directivo; un érgano de control interno y un administrador,
que tendra la representacion legal; todos ellos elegidos por mayoria absoluta, y sujetos a

rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria del mandato (SEPS, 2018).
2.9.4. Plan Nacional del Desarrollo 2017-2021

En el Plan Nacional del Desarrollo 2017-2021 en el eje 2: encontramos objetivos sobre la

economia al servicio de la sociedad.
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Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico

sostenible de manera redistributiva y solidaria.

5.1 Generar trabajo y empleo dignos fomentando el aprovechamiento de las

infraestructuras construidas y las capacidades instaladas.

5.2 Promover la productividad, competitividad y calidad de los productos nacionales,
como también la disponibilidad de servicios conexos y otros insumos, para generar valor
agregado y procesos de industrializacién en los sectores productivos con enfoque a

satisfacer la demanda nacional y de exportacion.

5.3 Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando los encadenamientos

productivos con participacion de todos los actores de la economia.

5.4 Incrementar la productividad y generacion de valor agregado creando incentivos
diferenciados al sector productivo, para satisfacer la demanda interna, y diversificar la

oferta exportable de manera estratégica.
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CAPITULO HI
3. MATERIALES Y METODOS
3.1. Descripcion del area de estudio

La presente investigacion se realizo en la provincia de Imbabura que esta conformada por
6 cantones. A nivel cantonal Cotacachi por tener la mayor superficie ocupa el 36,61% del
territorio provincial, seguido de Ibarra con el 24,71%, y Urcuqui que representa el 16,92%.
Mientras que los cantones de menor tamafio son Otavalo representado el 11,50%,
Pimampiro representa el 9,53% y Antonio Ante representa el 1,74% de la superficie

provincial (Prefectura de Imbabura,2015), ver figura 7.

Figura7
Mapa de ubicacion de la provincia de Imbabura, distribucion cantonal de la zona de

estudio.
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3.2. Ubicacion

La provincia esta ubicada en el norte del pais aproximadamente a unos 60 kilometros de
Quito, capital de la Republica, localizada entre las coordenadas 00° 07° y 00° 52° Latitud
Norte, y 77° 48’ y 79° 12” Longitud Oeste (Prefectura de Imbabura,2015).

3.3. Delimitacion del area de estudio

Limita al norte con la provincia del Carchi, al sur con la provincia de Pichincha, ambas
situadas en la region central Andina; al este con la provincia de Sucumbios en la Amazonia

y al oeste con la provincia de Esmeraldas en la Costa del Pacifico.
3.4. Poblacion y extension

Imbabura tiene una superficie aproximada de 4619 Km2 (1,63% respecto a la nacional) y
su altitud oscila entre los 200 metros sobre el nivel del mar en la parte baja del rio
Guayllabamba, sector de las Golondrinas; y los 4939 m.s.n.m en las cimas de los volcanes
Cotacachi e Imbabura. La poblacidn total segun las proyecciones del INEC al 2020, es de
476257 habitantes.

3.5. Materiales, equipos y herramientas

Los materiales, equipos y herramientas que se utilizo en la presente investigacion se

sintetizan, ver tabla 6:

Tabla 6
Materiales, equipos y herramientas

Materiales Equipos Herramientas

Agenda de apuntes Laptop Cartografia de Ubicacion, SIG
Hojas de ruta Impresora Internet

Teléfono celular GPSMAP® 64s Software

Camara fotogréfica ARC GIS, AUTO CAD, SPSS
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3.6. Tipo de Investigacion

Se disefid una investigacion de campo, de tipo no experimental en base a la recoleccion de
datos de interés en base al uso de encuestas y entrevistas dirigidas a los involucrados en la
produccion y comercializacion de quinua, papa super chola y maiz suave en la provincia
de Imbabura. Segun Palella y Martins (2010), definen: “La Investigacién de campo
consiste en la recoleccion de datos directamente de la realidad donde ocurren los hechos,
sin manipular o controlar las variables, el investigador no manipula variables debido a

que esto hace perder el ambiente de naturalidad en el cual se manifiesta” (pag.88).
3.7. Procedimientos de la investigacion
3.7.1. Reuvision bibliografica

Ademas, se apoy0 de informacion secundaria mediante fuentes académicas de archivos
digitales y fisicos sustentados en las referencias bibliograficas de este documento, las
cuales sirven para contrastar los resultados obtenidos con las herramientas de investigacion

aplicadas en el trabajo de campo.
3.7.2. Método hipotético-inductivo

Caracteriza un método de disertacion tedrica. Sus rasgos mas caracteristicos parte de un
estudio particular a la generalizacion. Como lo menciona “La induccion tiene la ventaja
de impulsar al sujeto o ponerse en contacto con el objeto investigador. El camino va de

la pluralizacion de los objetos a la unidad de conceptos” (Torres, 1995).

Ademas, permite distinguir las partes de un todo y procede a la revision ordenada de cada
uno de los elementos por separado, este método es Gtil cuando se llevan a cabo trabajos de
investigacion en varios sectores de la poblacion. De esta manera se organiza la informacion

recopilada, lo que permite ir estructurando las ideas.
3.7.3. Investigacion de campo

La aplicacion de herramientas de investigacion, implica un trabajo directo con la poblacion

objetivo, verificando en la préactica los procesos que desempefian los involucrados, en este
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caso los productores y consumidores de cultivos andinos mediante la encuesta y entrevista;
que debido a las restricciones de movilidad se procedié a realizarlo a un nivel tecnologico

con el uso de las TICs, en base a la investigacion basica.
3.7.4. Nivel descriptivo

Caracteriza un fendmeno indicando sus rasgos mas peculiares. “La hipétesis que se plantea
no se sujeta a comprobacion experimental; es superficial, no llega a la esencia de las cosas

para descubrir la ley que las rige” (Maya, 2014).

En el presente estudio se describe la participacion de los productores, comerciantes y
consumidores de cultivos andinos en la provincia de Imbabura como parte activa del sector
econdmico-productivo y la indecencia que refleja esta participacion en el nivel sustentable

y de afectacion.
3.7.5. Trabajo de campo

Esta investigacion se aplica mediante visitas en sitios o lugares donde se desarrolla el
problema, observando el desempefio de actividades y aplicacion de la herramienta de

investigacion, en este caso la encuesta estructurada.
3.8. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

A continuacion, se detallan las técnicas de recoleccion de informacion empleadas en la

presente investigacion:
3.8.1. Observacion directa

La investigacion se centra en una observacion cientifica y no en una observacion
superficial, por ese motivo es importante que sea lo mas objetiva posible y comprobable
con una inspeccion directamente a los productores. De esta manera, “la observacion esta
presente desde los inicios de las investigaciones, siendo uno de las primeras técnicas

utilizadas para la recogida de datos” (Maya, 2014).

La investigacion inicia con la visita de campo a los 38 productores de la provincia de

Imbabura, de cultivos andinos (quinua, papa super chola y maiz suave), los primeros

30



indicios se registran en la hoja de trabajo y estos datos estan bajo la responsabilidad del

autor con su nivel de percepcion.
3.8.2. Encuesta estructurada

Segln Naresh (2004) menciona que, “las encuestas son entrevistas con un gran nimero
de personas utilizando un cuestionario predisefiado. Asi mismo el método de encuesta
incluye un cuestionario estructurado que se da a los encuestados y que esta disefiado para
obtener informacidn especifica”. Para el presente estudio se aplicd una encuesta a cada
uno de los productores, mismos que se encuentran registrados. La encuesta estructurada se
la realizé en el afio 2019, a través de un cuestionario se recopil6 informacion del nimero
de hectareas cultivadas, concentracion de la produccion por cantones, tipo de produccién

con respecto a laboreo manual o mecanizado, la modalidad de siembra (Anexo 1y 2).

De igual forma se aplicd una encuesta a los consumidores finales quienes ascienden a un
numero de 384 individuos segun el céalculo de la muestra en relacién a la poblacion de la

provincia de Imbabura (ver fase II).
3.8.3. Entrevista estructurada

Para los fines de este estudio las entrevistas estructuradas que se realizo6 a los comerciantes
de cultivos andinos (quinua, papa super chola y maiz suave) con la finalidad de conocer
los canales de comercializacion, costos y rendimiento de los productos, la oferta y demanda
por parte de la poblacion en la provincia de Imbabura para potenciar estrategias de

comercio justas y equitativas.
3.9. Disefio de la investigacion

3.9.1. Fase I. Determinar los costos y niveles de produccion de los cultivos andinos

en la provincia de Imbabura

Para la determinacion de los costos de produccién y rendimientos de cultivos andinos
(quinua, papa super chola y maiz suave), se realiz6 visitas a campo, con una muestra a
conveniencia de los productores registrados en el MAG en el afio 2019. Obteniendo los

siguientes resultados, ver tabla 7:
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Tabla7
Productores de cultivos andinos(quinua, papa super chola y maiz suave) en Imbabura en
el afio 2019

Productores de Quinua Productores de Papa Productores de Maiz

Se realizd la encuesta a 9 Se realizd la encuesta a 11 Se realizd la encuesta a 18

productores productores productores

Se mantiene un registro de 126 Se mantiene un registro de 160 Se mantiene un registro de 322

productores de quinua productores que cultivan diversas miembros, mismos que se

asociados y distribuidos en variedades de papa; los encuestados dedican al cultivo de este

toda la provincia. en este caso son productores activos.  producto y varios mas por ser
un cultivo de temporada.

Ademas, se disefio instrumentos de recoleccion de datos como la encuesta estructurada
(Anexo 1), con un cuestionario de preguntas cerradas en las diferentes actividades
culturales como; preparacion del terreno que consiste en la aplicacion de herbicidas para
luego realizar la arada, rastrada y surcada; en la siembra se selecciona la semilla y se
procede a colocar la semilla de acuerdo el distanciamiento de cada tipo cultivo, en las
diferentes labores culturales que son la aplicaciéon de fungicidas, fertilizantes, retape,
deshierbe y aporque que se realizan segun la necesidad del cultivo para su mantenimiento
también en algunos casos el riego y en la cosecha se recoge el producto el cual es empacado

en costales para su distinto consumo en mercados locales o cantonales de Imbabura.

Para la clasificacion de los productores de los cultivos andinos se determind segun el
Sistema de Investigacion sobre la Problematica en Ecuador (SIPAE,2011) en el atlas de la
tenencia de la tierra en el Ecuador, indica que los cultivos andinos se encuentran en
mayores proporciones de una hectarea. De igual forma que las Unidades de Produccion

Agropecuarias (UPA) de 5 hectareas representan el 63,69% de las UPA totales.

Segun la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria (ESPAC, 2013) menciona

que, en la provincia de Imbabura la pequefia agricultura campesina se caracteriza por UPA
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menores a dos hectareas, esto debido al nivel bajo de acceso a los servicios. A continuacion,

los diferentes tamafios de productor (ver tabla 8):

Tabla 8
Clasificacion de los productores de los cultivos andinos(quinua, papa super chola y maiz

suave) por ha en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Productores de quinua Productores de papa super chola Productores de maiz suave
Pequefios de 1 a 2 Ha Pequefios de 0,1 a 3 Ha Pequefios de 0,5a 1 Ha
Medianos de 2,1 a 5 Ha Medianos de 3,1 a 10 Ha Medianos de 1,1 a 3 Ha
Grandes > 5 Ha Grandes > 10 Ha Grandes > 3 Ha

3.9.2. Fase Il. Identificar la demanda potencial de los cultivos andinos

Para identificar la demanda potencial de los cultivos andinos se aplicaron encuestas
estructuradas (Anexo 2) a una muestra total de 384 de 476257 consumidores que

conforman los seis cantones de la provincia de Imbabura.
Calculo de la muestra para el estudio de la demanda
Para la muestra se utilizo la referencia propuesta por Reding y Garcia (2008), asi:

B N X 6% x Z?
~ (N—-1)E2 + 82 x 22

n

Donde:

n = Tamafio necesario de la muestra

N = Poblacion

Z = Nivel de confianza o margen de confiabilidad 1,96 (95%)
& = Desviacion estandar 0,5

E = Error de estimacion 0,05%
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Entonces se tiene:

B 476257 x 0,25 % 3,84
n= (476257 —1)0,0025 + 0,25 x 2,72

_ 476206,72
"= 191,32
n = 383,78

n = 384 encuestas con preguntas de selecciéon multiple, muestra

En el canton Ibarra cabecera provincial se obtuvo un porcentaje del 51% de encuestados,
seguido de 13% en el canton Otavalo el segundo en poblacién a nivel provincial; los demas
cantones tuvieron un nimero representativo de participacion, Urcuqui un 10%, Antonio

Ante y Pimampiro 9% y un 7% de encuestados en el cantén Cotacachi.

3.9.3. Fase lll. Proponer estrategias Optimas de comercializacién de los cultivos

andinos

En el andlisis de las estrategias optimas de comercializacion fue necesario realizar
encuestas estructuradas (Anexo 1y 2) a 38 productores y 384 consumidores para conocer
los puntos de distribucion de los cultivos andinos y los elementos que intervienen en el

mercado (oferta y demanda).

Para analizar la realidad externa (oportunidad y amenaza), de los productores y
consumidores se utilizé6 la herramienta P.E.S.T.L.E, teniendo en cuenta que esta
herramienta permite realizar un estudio mas amplio o bien integrar ciertas variables dentro
de otras, adaptandose a la realidad. Segun (Martin, 2017) menciona que, “e€s un instrumento
que facilita la investigacion y que ayuda a definir el entorno, analizando una serie de

factores: politicos, econdmicos, sociales, tecnolégicos, legales y ecoldgicos ™.

Asi mismo, en la parte interna (fortaleza y debilidad) de los productores se realizd una
cadena de valor disefiada por Michael Porter (1986), esta herramienta es un modelo que
permite describir el desarrollo de las actividades dentro de una organizacion generando
valor al producto final o servicio, y crea una ventaja competitiva en el mercado. Como lo

menciona, (Jiménez y Peralta, 2004), “La cadena de valor de una organizacion, identifica
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las principales actividades que crean un valor para los clientes y las actividades de apoyo
relacionadas, también desempefa evolucién de su propio negocio y de sus operaciones
internas; la estrategia, los enfoques que utiliza en su ejecucion y la economia fundamental

de las actividades mismas” (p. 378).

Para definir las estrategias optimas de comercializacién se realizé mediante un analisis de
FODA cruzado, combinando las 4 variables determinadas con la herramienta P.E.S.T.L.E

(oportunidad y amenaza) y cadena de valor (fortalezas y debilidades).
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CAPITULO IV
4, RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Fase I: Determinacién de los costos y niveles de produccion de los cultivos

andinos en la provincia de Imbabura

4.1.1. Costo de produccién de la quinua (Chenopodium quinoa) en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

El costo de produccion de la quinua en la provincia de Imbabura se determing en (USD/ha)
por pequefios y medianos productores, y se divide en costos directos y costos indirectos.
Ademas, en el presente estudio no existen grandes productores con una extension mayor a

5 ha (ver tabla completa en el anexo 4).

Tabla9
Costo de produccion por hectarea de la quinua y tipo de productor en Imbabura en el
ano 2019

Tipo de productor Pequefios Medianos

Costos Total USD. Total USD.

A. Costos directos

1.Mano de Obra 635,00 42,38% 665,00 42,53%
2. Insumos 188,10 12,55% 188,10 12,03%
3. Servicios 35,00 2,34% 37,50 2,40%

Total, Costos Directos 1058,10 70,62%  1115,60 71,36%

B. Costos indirectos

Arriendo de terreno (Ha) 300,00 20,02% 300,00 19,19%
Interés de crédito 119,04 7,95% 125,51 8,03%
Imprevistos 21,16 1,41% 22,31 1,43%
Total, Costos Indirectos 440,20 29,38% 447,82 28,64%
C.Total costo A+B 1498,30 100% 1563,42 100%
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En la tabla 9 indica que, el mediano productor de quinua invierte 4,16% mas del costo de
produccién a diferencia del pequefio. Por razon de que el costo mas alto es en la mano de
obra considerada como: siembra, fertilizacion y cosecha, dato similar reportaron Gomez y
Aguilar (2016), los cuales mencionan que estos aspectos incrementan el costo de
produccidn en la quinua. Se debe agregar que, el mediano productor cultiva de 2,1 a5 ha
y adicionalmente arrendar una hectarea de terreno se estima en un 19,19% mas del costo

de produccion.

Por otro lado, el financiamiento para el mediano productor proviene en un 89% de capital
propio, asi economizan un 11,25% en el costo de produccion, en los dos casos. Asi mismo,
se debe puntualizar que las diferentes actividades culturales; en los medianos productores
representa el 71,36%, y en el pequefio productor un 70,62% de inversién; siendo estas

similares.

Segln el INIAP (2014), el costo de produccién de la quinua es de 1345,39 USD/ha y en
relacion con la presente investigacion el costo de produccion tiene una mayor diferencia
de 11,35% con los costos de produccién de los pequefios productores y un 16,19 % en los
medianos productores. Hay que tener en cuenta que los costos pueden variar porque
dependen de la época de siembra y los diferentes sistemas de produccion utilizados en los

cultivos.

Calderodn (2019), sefiala que el costo de produccion de la quinua en la provincia del Carchi
fue de: 1840,78 USD/ha en los pequefios productores y 2281,52 USD/ha en los mediados
productores, invirtiendo mas en los costos directos contratando mano de obra para las
labores culturales como son: fumigacion , deshierbe, aporque, aplicacion de fungicidas y
fertilizantes (40% de los costos de produccion), de esta manera los resultados difieren con
la investigacion en un 18,60% y 31,49% respectivamente.

4.1.2. Niveles de produccion de quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Los datos de niveles de produccién y rendimiento de quinua, se obtuvieron del analisis por

hectarea; como se muestra en la figura 8.
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Figura 8

Rendimientos de la quinua (Tm/ha) en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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En la figura 8 se aprecia que la produccion de la quinua fue mayor en los medianos
productores con un rendimiento promedio de 2,05 Tm/ha (45 a 60 quintales) y en los
pequefios productores de 1,81 Tm/ha (30 a 45 quintales), con estos resultados se verifica
una diferencia de los medianos productores de 11,12% en comparacién con el pequefio
productor. Probablemente, un factor determinante puede ser la utilizacion de la variedad
de quinua INIAP Tunkahuan, que reciclan su propia semilla y adquieren en el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, este tipo de semilla se adapta a las diferentes condiciones
climaticas, resistente a las enfermedades y proporciona un mejor rendimiento. Como lo
menciona (Monteros Guerrero, 2016) que, “este tipo de semilla cuenta con diferentes
caracteristicas productivas y es uno de los factores determinantes que explica el alto

rendimiento”.

Segun el MAG (2016), laempresa INAGROFA manifiesta que Pichincha y Cotopaxi, tiene
un rendimiento promedio de (1,99 Tm/ha). Por otra parte, los pequefios productores tienen
un menor rendimiento de 8,54% a diferencia del mediano productor que tiene un mayor
rendimiento del 3,01%.
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También, se observo que el rendimiento puede variar dependiendo el tipo de suelo y clima
que afectan directamente a la planta causando enfermedades como el ojo de gallo
(Cersospara sp), causando lesiones a las hojas de color marron. Como lo afirma, el
(Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura [IICA], 2015), que el tamafio
de la parcela, las condiciones de clima y suelo son factores importantes para un mayor
rendimiento en el cultivo de la quinua. Asi mismo, para el departamento de la costa en Per(
registro un rendimiento de 2,56 Tm/ha. Estos resultados tienen una diferencia del 28,90%
y 19,92% respectivamente.

Ademas, el precio promedio de venta en los productores por cada quintal fue de 63,11
USD, al realizar un analisis econémico en la provincia de Imbabura en los dos tipos de
productores: pequefios y medianos, se determind que; el pequefio producto invierte 37,46
USD para producir un quintal de quinua, obteniendo una utilidad de 954,90 USD/ha. De
igual manera, para el mediano productor su costo de produccion de un quintal es de 34,74
USD vy obtiene un beneficio de 1196,43 USD/ha.

4.1.3. Costos de produccion de la papa (Solanum tuberosum) variedad super chola

en la provincia de Imbabura en el afio 2019

El costo de produccion de la papa stper chola en la provincia de Imbabura, se presenta en,
(USD/ha) por pequefios y medianos productores, y se encuentra dividido en costos directos
y costos indirectos. Ademas, en el presente estudio no existen grandes productores que

cultivan una extension mayor a 10 ha (ver tabla completa en el anexo 5).

Tabla 10
Costo de produccion por hectarea de la papa super cholay tipo de productor en
Imbabura en el afio 2019

Tipo de productor Pequerios Medianos

Costos Total USD. Total USD.

A. Costos directos
1.Mano de Obra 1075,00 30,17% 1135,00 29,77%

2. Insumos 1390,95 39,04% 1456,30 38,20%
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Tipo de productor Pequefios Medianos

3. Servicios 415,00 11,65% 510,00 13,38%
Total, Costos Directos 2880,95 80,86% 3101,30 81,35%

B. Costos indirectos

Arriendo de terreno (Ha) 300,00 8,42% 300,00 7,87%
interés de crédito 324,11 9,10% 348,90 9,15%
Imprevistos 57,62 1,62% 62,03 1,63%
Total, Costos Indirectos 681,73 19,14% 710,92 18,65%
C.Total costo A+B 3562,68 100% 3812,22 100%

En la tabla 10 el mediano productor de papa super chola en comparacion al pequefio
invierte 6,54% mas, esto debido a que el mayor costo es en los insumos, como: semilla,
abonamiento, fertilizacion y agroquimicos, dato similar reportado por MAG (2018), el cual
mencionan que estos aspectos incrementan el costo de produccion en la papa super chola.
Adicionalmente, arrendar una hectarea de terreno aumenta un 7,87% maés del costo de

produccion a diferencia de los productores que tienen terreno propio.

El 91% de los productores destaca un costo de produccion menor por cuanto a diferencia
de otros no paga costos de financiamiento de hasta un 11,25%. El sistema de produccién
de papa es semi tecnificado (maquinaria y equipos) en un 64%. Ademas, se debe
puntualizar que el insumo en los pequefios productores representa el 39,04% y en el

mediano productor un 38,20% de inversidn; siendo estas similares.

Segun el MAG (2018), el costo de produccion de la papa super chola es de 4329,98
USD/ha, las principales causas es la época de siembra, los insumos aplicados en el cultivo
y el sistema de cultivo. Por lo tanto, en comparacion con la presente investigacion tiene
una diferencia del 17,72% con los pequefios productores y un 11,95 % en los medianos

productores.

Ademas, Vélez (2018), sefiala que el costo de produccion de la papa super chola en la
provincia del Carchi fue de: 3694,57USD/ha en los pequefios productores y 3854,56
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USD/ha en los mediados productores, con los rubros de mayor inversion en: trasporte,
maquinaria agricola, siembra y el mantenimiento. Por lo tanto, los resultados son similares

en los rubros de mayor inversion con la presente investigacion,

4.1.4. Niveles de produccion de papa super chola en la provincia de Imbabura en el
afno 2019

Los datos de niveles de produccion y rendimiento de la papa super chola, se obtuvieron del

analisis por hectarea; como se muestra en la figura 9.

Figura 9
Rendimientos de la papa super chola (Tm/ha) en la provincia de Imbabura en el Afio
2019
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En la figura 9 se puede evidenciar que la produccion de la papa super chola, fue de 20 a 25
quintales por un quintal sembrado, con un rendimiento de 28,41 Tm/ha en los medianos
productores y con 22,73Tm/ha en los pequefios productores; con estos resultados se
verifica una diferencia en medianos productores del 20% en comparacion con el pequefio

productor.
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En lo concerniente a semilla de la papa sUper chola los agricultores clasifican, almacenan
0 adquieren en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, esta variedad es resistente a
diferentes enfermedades como: la lancha medianamente, resistente a la roya, tolerante a
nematodo del quiste de la papa y proporciona un mejor rendimiento. Como menciona
(Rubio, 2015) que “Ademas, los productores almacenan y clasifican su propia semilla de
papa super chola, esto porque posee caracteristicas susceptibles a diferentes enfermedades

y cambios climaticos”.

Segun el (MAG, 2018), el mayor rendimiento a nivel nacional fue en la provincia de
Pichincha con 21,25 Tm/ha, con un 62% de uso de semilla stper chola con semilla
reciclada, De esta manera los resultados difieren con la investigacion en un 6,96% y 33,69

% respectivamente.

Vélez (2018), sefiala que: el cultivo de la papa stper chola, en la provincia del Carchi en
el afio 2018, el grande productor obtuvo mayor nivel de produccién por hectéarea con 34,08
Tm/ha, mientras que para los medianos productores resaltdo un 31,81 Tm/ha, y para los
pequefios productores con promedio de 26,20 Tm/ha, debido al factor agrondémico de la
planta: nimero de tallo, nimero y tamafio de tubérculos en esta zona, de esta manera, los
resultados difieren en 13,24% y 10,68% en la provincia de Imbabura. Pero comprado con
el rendimiento del departamento de la costa del Peru tiene un mayor rendimiento del
28,90% y 19,92% respectivamente.

Ademas, el rendimiento puede variar dependiendo el clima, las lluvias ocasionando
pérdidas en la produccidn, y el nivel de insumos agropecuarios aplicados en la planta en el
transcurso de su tiempo de produccién. Lo que coincide con (Basantes, Aragon, Albuja y
Vasquez, 2020) que mencionan que, “el rendimiento y costos de produccion fluctian de
acuerdo a las necesidades de compensar diversos factores como: clima, tecnificacion,

mano de obra, tipo de semilla “(p.110).

El precio promedio de venta por cada quintal fue de 16,10 USD, al realizar un analisis
economico en el cultivo de la papa super chola en la provincia de Imbabura en los dos tipos
de productores: pequefios y medianos, se determind que; el pequefio producto le cuesta

7,12 USD producir un quintal de papa super chola, obteniendo una utilidad de 4487,32

42



USD/ha, en cambio al productor mediano su costo de produccion de un quintal es de 6,09
USD vy obtiene un beneficio de 6250,28 USD/ha.

4.15. Costos de produccion del maiz suave (Zea mays) en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

El costo de produccion del maiz suave en la provincia de Imbabura, se presenta en,
(USD/ha) por pequefios, medianos y grandes productores y sus costos de produccion se
encuentra dividido en costos directos y costos indirectos (ver tabla completa en el anexo
6).

Tabla 11
Costo de produccion por hectarea del maiz suave y tipo de productor en Imbabura en el
afo 2019

Tipo de productor Pequefios Medianos Grandes

Costos Total USD. Total USD. Total USD.

A. Costos directos

1.Mano de Obra 445,00 42,46% 530,00 40,09% 705,00 44,30%
2. Insumos 175,50 16,75% 342,59 2591% 425,29 26,72%
3. Servicios 40,00 3,82% 30,00 2,27% 10,00 0,63%

Total costos directos 660,50 63,02% 902,59 68,27%  1140,29 71,65%

B. Costos indirectos

Arriendo de terreno (Ha) 300,00 28,63% 300,00 22,69% 300,00 18,85%
Interés de crédito 74,31 7,09% 101,54 7,68% 123,73 7,78%
Imprevistos 13,21 1,26% 18,05 1,37% 22,00 1,38%
Total costos indirectos 387,52 36,98% 419,59 31,73% 445,72 28,01%
C.Total costo A+B 1048,02 100% 1322,18 100% 1591,38 100%

En la tabla 11 indica que el mayor costo de produccion del maiz suave en Imbabura fue el
grande productor que cultiva una extension mayor a 3 hectareas con un 34,14% de
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diferencia del pequefio productor. De igual manera, el mayor costo de produccion es el
costo directo en la mano de obra, en los grandes productores representa un 44,30%, el

mediano con 40,09% vy el pequefio productor con un 42,46%.

Un factor importante en el costo de produccion es el arriendo del terreno, este involucra un
18,85% en los grandes productores y un 28,62% en los pequefios productores. De igual
forma, el 11% de los pequefios productores realizan su cultivo de manera tradicional
teniendo en practica las mingas familiares ahorrando un 42,46% de su costo de produccion,

también, siembran al partir, lo cual implica compartir los gastos.

Por otro lado, el financiamiento para el cultivo proviene en un 89% de capital propio asi
economizan un 11,25% en el costo de produccion, en los tres casos. Ademas, se debe
puntualizar que las diferentes actividades culturales; El sistema empleado en la labranza es
el manejo semi tecnificado con el 67% de los productores que utilizan maquinaria agricola

(arada, rastrada, surcada), y jornales en las labores culturales.

Segun, el (INIAP, 2017), el costo de produccion de una hectarea es de 1506,30 USD/ha los
costos pueden variar por la cantidad de insumos aplicacion en la duracién del ciclo del
cultivo como son: insecticidas, fungidas y fertilizantes los cuales aumentan el costo de
produccidn, comparando con la investigacién el costo de produccidn tiene una diferencia

de 30,42% con los pequefios productores y un 5,34% en los grandes productores.

Ademas, el Banco Central del Ecuador (BCE, 2016), el costo de produccion del maiz suave
en Ecuador fue de: 1200 USD/ha, los agricultores consideran que enfrentaron problemas
de sequia y en algunos casos heladas. De este modo, los resultados difieren con la

investigacion en un 24,59% y 9,24% respectivamente.

4.1.6. Niveles de produccion del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio
2019

Los datos de niveles de produccién del maiz suave en los productores se obtuvieron del

rendimiento por hectarea; a continuacion, se muestra en la figura 10.
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Figura 10

Rendimientos de la maiz suave (Tm/ha) en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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En la figura 10 se aprecia que, el rendimiento del maiz suave fue mayor en los grandes
productores con una diferencia del 33,28% en los medianos y 16,51% en los pequefios
productores. EI motivo del bajo rendimiento podria ser la falta de inversion en el
mantenimiento del cultivo principalmente en los insumos. Por esta razon algunos pequefios
productores no cultivan para vender por que el rendimiento es menor con 4,55 Tm/ha. En
otras palabras, lo disponen para la comida de los animales y consumo familiar. De igual
manera, el BCE (2016) menciona que, el maiz suave en la provincia de Imbabura es un
producto de subsistencia y de consumo familiar, ya que la comercializacion se la realiza a

baja escala.

La semilla reciclada que utilizan en este cultivo tiene un rendimiento menor del 33% a
comparacion de las semillas certificadas adquiridas en los diferentes ministerios de
agricultura (MAG e INIAP). De la misa manera el Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias menciona gue, promueve investigaciones y experimentos a fin

de lograr una mejor calidad de semilla de maiz (Caviedes y Mario, 2019).
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Asi el rendimiento en la provincia de Imbabura es semejante a los otros sectores cercanos
como el caso de la provincia de Cotopaxi donde segun (Horton, 2014), la productividad
alcanzo en ese afio 3,4 Tm/ha; es decir un poco més de la media nacional, siendo esta una

de las provincias con mayor beneficio productivo en este cultivo.

Segun las estadisticas de Caviede y Mario (2019), manifiesta que el rendimiento promedio
a nivel nacional fue de 3,36 Tm/ ha. Comparando con el estudio los pequefios productores
tiene un menor rendimiento del 33,92% a diferencia del mediano y grande productor que

tiene un mayor rendimiento del 62,20% y 102% respectivamente.

Ademas, EI BCE (2018), dice que “el menor rendimiento estuvo asociado por consecuencia
de problemas climaticos (heladas, vientos, exceso de lluvia) principalmente en la region
sierra centro-norte donde cultiva el producto mayoritariamente”. Teniendo un rendimiento
similar con los paises vecinos como el caso de Colombia con un rendimiento de 3,81 Tm/ha

en el 2014 y Per( con 3,87 Tm/ha en ese mismo periodo (Mendoza y Valdez, 2015).

El precio promedio de venta por cada quintal fue de 21,23 USD, al realizar un analisis
econodmico en el cultivo del maiz suave en la provincia de Imbabura en los tres tipos de
productores se determind que; el pequefio producto le cuesta 10,48 USD producir un
quintal de maiz suave, obteniendo una utilidad de 1074,98 USD/ha , el productor mediano
el costo de produccién de un quintal es de 11,01 USD y obtiene un beneficio de 1225,42
USD/hay para el grande productor es de 10,30 USD con una ganancia de 1638,99 USD/ha.

4.2. Fase Il: Identificacion de la demanda potencial de los cultivos andinos
4.2.1. Quinua (Chenopodium quinoa)
El anélisis del consumo de la quinua en Imbabura se muestra en la tabla 12.

Tabla 12

Analisis del consumo de la quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Personas gue  Cantidad Frecuencia Proveedores
consumen quinua (Familia)
251771 0,75kg 65% Una vez al mes 45% Mercados locales
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Personas que  Cantidad Frecuencia Proveedores

consumen quinua -
q (Familia)

19% Una vez cada 15 14% Pequefios productores

dias 14% Supermercados

16% Una vez por
semana

1% Todos los dias

13% Tienda de abastos barriales
13% Mercados mayoristas

1% Centros de acopio

En la tabla 12 se puede evidenciar que en la provincia de Imbabura el consumo de quinua
representa el 53% de la poblacion. En el mismo estudio, datos sobre el habito de consumo
indican que el 61% de los consumidores son mujeres, mientras que el 39% de los
consumidores son hombres. Con una mayor aceptacion en la edad de 18 a 30 afios en un
67%. Del mismo modo, segun el estudio de mercado realizado por la (FAO, 2015)
menciona que, el habito de consumo en este estrato de edad en Chile es casi similar con un

70% reportado.

El mayor consumo de quinua es una vez al mes con una cantidad de 500 gr a 1000 gr (0,75
kg/promedio/familia), con un consumo al afio de 9 kg (2,26 kg/habitante), comparado con
en con el promedio nacional (0,48 kg/habitante), existe una gran diferencia, esto podria ser
por la informacion del consumo (kg/habitante) que no se encuentra actualizada de los
diferentes afios. Sin embargo, en Chile la quinua es un alimento reciente en la cultura y el
35% de los consumidores la consume una vez a la semana y la prefirieren en el desayuno
(Oficina de Estudios y Politicas Agrarias [ODEPA],2018). De esta manera el consumo de

quinua en Imbabura es menor.

Ademas, el 84% de los consumidores afirma tener la facilidad para adquirir este producto,
el principal lugar de abastecimiento es en mercados locales minoristas, con una diferencia
del 31% de los pequefios productores y supermercados. Asi mismo, el MAG (2020)
mencion que, adquirir cultivos andinos es muy viable en los mercados locales, ademas, se
necesita de un centro de acopio para disponer de cantidades necesarias que permitan cubrir
la demanda, generar subproductos y exportar el excedente. A diferencia que, no logra

superar a otros cultivos como la papa y el maiz propios de la zona andina.
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De acuerdo a los resultados en la tabla 13, la cantidad comercial que més adquieren los
consumidores es en libras existiendo una gran diferencia entre kilos del 82% y 84% en
arrobas, mientras el que menor porcentaje de compra se realiza en quintal. Aunque, los
cultivos son principalmente embalados en quintales para una mejor distribucion de los
productos y este contiene 100 libras como norma estandar para evitar un conflicto al

momento de comercializar en los mercados (MAG,2018).

Tabla 13
Analisis de la cantidad, precio y demanda potencial de la quinua en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

Cantidad Precio por libras Demanda de preferencia
en productos procesados

Libras  87% $1,00 30% En cereal 25%

Kilos 5% $0,70  15% (galletas, granola)

Arroba 3% $0,60 13% Precocidos 17%

Quintal 2% $1,20 13% Harina 15%

Otros 3% Otros  29% En sopas 12%
Otros 31%

En la tabla 13 se observa que el precio de la quinua es variable que alcanza un margen de
$0,60 a 1,20 una libra, la razon podria ser que depende del mercado, lugar y el tiempo al
momento de compra. En igual forma, el 78% de los consumidores manifestaron que existio
cambios en el precio del 2019 al 2020. Asi mismo, Cevallos (2020) menciona que, no existe

un precio estandar de la quinua y todo depende de la dindmica del mercado.

Existe gran variedad de presentaciones al momento de ofertar la quinua. Sin embargo, entre
las més destacadas se mencionan en cereales como productos procesados (galletas y
granola) esta presentacion abarca la mayor demanda del consumidor con una diferencia del
7% en productos precocidos y 10% en harinas. Para la FAO (2013), las agroindustrias
representan una salida viable a los problemas econémicos del sector y se debe propiciar el
desarrollo de diversas manufacturas que atraigan al consumidor y le generen facilidades de

distribucién en la cadena de comercio sin afectar a terceros.
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4.2.2. Condiciones de compra en los consumidores de quinua en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

En la figura 11 se observa la preferencia de compra de la quinua en la provincia de
Imbabura. Estos resultados son segun la encuesta realizada a los consumidores, con los

diferentes estandares de preferencias de consumo.

Figura 11
Condiciones de compra de la quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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La variable mas definida al momento de compra de este producto es totalmente de acuerdo
en la inocuidad con una diferencia del 11% en la presentacién y 13% en volumen. Para
Cevallos (2020), los cultivos andinos muestran una baja productividad por el poco
asesoramiento técnico y esto viene a afectar toda la cadena de comercio que lleva a los

productores a disminuir los estandares de inocuidad.

Asi mismo, la mayor demanda en el sistema de cultivo de la quinua es la organica, ya que
se caracteriza por no utilizar sustancias quimicas en la produccion (ver figura 12). Aungue,

en Ecuador la agricultura organica es baja, en los ultimos afios un crecimiento importante
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de esta modalidad de cultivos, especialmente entre los pequefios campesinos, sefial6 Israel
Baca (2018), coordinador general de Inocuidad en los alimentos en la Agencia de

Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad).

Figura 12
Nivel de preferencia del sistema de cultivo en la quinua en la provincia de Imbabura en
el afio 2019
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De la misma manera en Per, Campos Delgadillo (2019) menciona que, la necesidad de
disminuir la dependencia de productos quimicos artificiales en los distintos cultivos, esta
obligando a la busqueda de alternativas fiables y sostenibles como los abonos organicos,
sin embargo, en la provincia de Imbabura los productores no cultivan la quinua organica,
puede ser por el desconocimiento de la preferencia en el mercado o por el costo de

produccién.

4.2.3. Oferta vs demanda de la quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019

De acuerdo a los resultados, se realiza la comparacion de la oferta y demanda en la
provincia de Imbabura en el afio 2019.

Para el andlisis de la oferta se tom0 a los productores de Imbabura en base a la informacion

del MAG (2019), por el consumo promedio en Imbabura, ver tabla 14.
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Tabla 14

Analisis de la oferta y demanda de la quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Oferta Demanda (53%)
Productores 126 Habitantes 476257
Rendimiento promedio 1,87 Tm Consumo per capita 2,26 kg/hab
Total oferta 235,62 Tm Total demanda 569,00 Tm

En analisis expuesto nos indica que, la demanda es mayor a la oferta que existe en la
provincia de Imbabura con una diferencia del 58%, clasificAndose por cantones de la

siguiente manera, ver figura 13.

Figura 13
Demanda de la quinua por cantones en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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La mayor demanda se concentra en Ibarra con 255 Tm, existe una diferencia de 59% con
Otavalo y 75% con Pimampiro. Por lo tanto, un factor determinante puede ser que la mayor
poblacién a nivel cantonal se concentra en Ibarra (Prefectura de Imbabura 2015). Por lo
tanto, la produccion de quinua no es suficiente para cubrir la demanda en el presente

estudio.
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4.2.4. Canales de comercializacion utilizados para el expendio de la quinua en la

provincia de Imbabura en el afio 2019

La comercializacion de la quinua en Imbabura se lo realiza por dos tipos de canales de
comercio, el canal directo donde el productor vende su cosecha directo sin ninguna
intervencion de productos trasformados. Por el contrario, el canal detallista que existe la

presencia de un intermediario. A continuacion, se puede observar en la figura 14.

Figura 14
Canales de comercializacién en la quinua en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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Los agricultores, comercializan principalmente la quinua en quintal directamente a
INAGROFA, MAG Yy asociaciones para su industrializacién y consumo final. Ademas,
mencionan que tienen contratos y beneficios al momento de cultivar este producto. Asi
mismo, llegan a pagar un precio mas justo de esta manera el productor es motivado para
continuar con el mismo tipo de cultivo con un mercado seguro donde oferta su producto.

Sin embargo, en el canal detallista existe la presencia de intermediarios que compran a un
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menor precio, incluso por debajo del costo de produccion para luego distribuir a los
diferentes mercados con una utilidad mayor, esto podria ser por el desconocimiento de los
agricultores o la organizacion para la elaboracion de productos con valor agregado. Por
otro lado, la relacion con el canal directo es mayor, ya que el producto en su mayoria es

vendido directamente.
4.2.5. Papa (Solanum tuberosum) variedad super chola
El analisis del consumo de la papa super chola en Imbabura se muestra en la tabla 15.

Tabla 15

Analisis del consumo de la papa stper chola en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Personas que Cantidad Frecuencia Proveedores
consumen quinua (Familia)
332338 0,50 kg 56% Todos los dias 47% Mercados locales

29% Una vez por semana  31% Mercados mayoristas
10 % Una vez al mes 13% Pequefios productores
5% Una vez cada 15 dias 7% Tienda de abastos barriales

2% Supermercados

La tabla 15 indica que, en la provincia de Imbabura el 91% de encuestados consumen papa,
pero solo el 70% la variedad super chola. El hébito de consumo indica que 57% de los
consumidores son mujeres; 43% de los consumidores son hombres. Con un mayor
consumo en la edad de 18 a 30 afios. Caso similar lo reporta la Federacién Colombiana de
Productores de papa (FEDEPA, 2013) donde menciona que, el 99% de los hogares incluyen

la papa con regularidad en su alimentacion.

El mayor consumo de la papa super chola es de todos los dias en una cantidad de 500gr
como maximo (0,50 kg promedio/familia), con un total al afio de 182 kg (45,50
kg/habitante), comparado con en con el promedio nacional (24 kg/habitante), existe una
diferencia del 52%. Asi mismo, Homescan (2018) indica que, en Colombia el consumo en
un hogar en promedio compra cada 4 dias una cantidad de 1 kg a 2 a kg y consumen al
menos 17 veces por mes (41 kg/habitante).
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Ademas, el 91% afirma tener facilidad para adquirir la papa stper chola, el 47% lo compran
principalmente en mercados locales con una diferencia del 16% de los mercados
mayoristas, como lo afirma el (MAG, 2020) que, los cultivos andinos se los adquiere

principalmente en los mercados locales.

De acuerdo a los resultados en la tabla 16, la cantidad comercial que més adquieren los
consumidores es en quintal con un 44%; mientras el menor porcentaje de compra se realiza

en Kilos con una diferencia del 40%.

Tabla 16
Analisis de la demanda potencial de la papa super chola en la provincia de Imbabura en
el afio 2019

Cantidad Precio por arroba  Demanda de preferencia
en productos procesados

Quintal  44% $3,00 19% En snacks 26%

Arroba  34% $4,00 17% Precocidos 15%

Libras  16% $5,00 16% En sopas 10%

Kilos 4% $3,50 13% Enalmidén 9%

Otros 2% Otros  35% Otros 40%

Asi mismo, en la tabla 16 se muestra el precio de la papa super chola es variable en un
margen de $3,00 a 5,00 en una arroba, la razon podria ser que depende del mercado, lugar
y el tiempo al momento de compra. En igual forma, el 79% de los consumidores
manifestaron que existié cambios en el precio del 2019 al 2020. Como lo afirma el MAG
(2018), “el precio es diferente para los precios productor y precios mayoristas, las
variaciones de precio son sujetos principalmente a la temporalidad de produccion que tiene

el cultivo”.

Existe gran variedad de presentaciones al momento de ofertar el producto entre las mas
destacadas en los consumidores es el snack, esta presentacion abarca la mayor demanda
del consumidor con una diferencia del 11% en productos precocidos y 16% en sopas. Como

lo menciona el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura, 2019) que,

54



“el 90% de la papa que se comercializa en Colombia se consume en estado fresco y el 10%

restante es consumido por la industria de procesamiento™.

4.2.6. Condiciones de compra en los consumidores de la papa super chola en la

provincia de Imbabura en el afio 2019

En la figura 15 se puede ver las condiciones de compra de la papa super chola en la
provincia de Imbabura. Estos resultados son segun la encuesta realizada a los

consumidores.

Figura 15
Condiciones de consumo de la papa super chola en la provincia de Imbabura en el afio
2019
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La variable mas definida al momento de compra de este producto es totalmente de acuerdo
en la inocuidad con una diferencia del 10% en volumen y 13 % en presentacion. Asi como
menciona la (OMS, 2020) la inocuidad de los alimentos es importante para los
consumidores porgue engloba acciones encaminadas a garantizar la maxima seguridad

posible de los alimentos desde la produccién al consumo.

Ademas, la preferencia del tipo de cultivo que los consumidores prefieren se define en el

siguiente, ver figura 16.
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Figura 16
Nivel de preferencia del sistema de cultivo de la papa super chola en la provincia de

Imbabura en el afio 2019
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La mayor preferencia en el sistema de cultivo de la papa super chola es la organica con un
11% de diferencia del cultivo convencional, este cultivo se caracteriza porque utilizan

sustancias quimicas en su produccion.

4.2.7. Oferta vs demanda de papa super chola en la provincia de Imbabura

De acuerdo a los resultados de la primera y segunda fase, se realiza la comparacion de la
oferta y demanda de la papa super chola en la provincia de Imbabura en el afio 2019, Ver
tabla 17.

Tabla 17
Analisis de la oferta y demanda de la papa super chola en la provincia de Imbabura en el
ano 2019

Oferta Demanda (70%)
Productores 160 Habitantes 332388
Rendimiento promedio 25,57 Tm Consumo 45,50 kg/hab
Total oferta 4091,20 Tm Total demanda 15123,65 Tm
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Para el andlisis de la oferta se tomo a los productores de Imbabura en base a la informacion
del MAG (2019), por el rendimiento promedio, obteniendo una total de 4091,20 Tm. De la
misma forma, en el Imbabura el consumo fue de 45,50 kg/hab promedio en el afio. De esta
manera la demanda es mayor en un 73% en este cultivo, clasificindose por cantones de la

siguiente manera, ver figura 17:

Figura 17
Demanda de la papa super chola por cantones en la provincia de Imbabura en el afio
2019
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La mayor demanda se concentra en Ibarra con 7280 Tm, teniendo una diferencia de 32%
con Otavalo y 25% con Pimampiro. Por lo tanto, la produccion de papa super chola no es
suficiente para cubrir la demanda en el presente estudio. Sin embargo, esta es cubierta por
las diferentes variedades de papa que se cultivan en la zona.

4.2.8. Canales de comercializacion de la papa super chola en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

La comercializacion de la papa super chola en Imbabura se lo realiza por dos tipos de
canales de comercio, el canal directo donde el productor vende su cosecha directo sin

ninguna intervencion de productos trasformados. Por el contrario del canal mayorista que
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existe la presencia de mercado mayorista y un intermediario. A continuacion, se puede

observar en la figura 18.

Figura 18
Canales de comercializacion de la papa super chola en la provincia Imbabura en el afio
2019
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Los agricultores, comercializan principalmente la papa stper chola a mercados mayoristas,
con precios bajos que ofertan en el mercado, de esta manera el productor tiene problemas
porque en algunos casos no recuperan la inversion. Sin embargo, en el canal directo no
existe la presencia de un intermediario y el precio de venta se ajusta al precio de la inversion

mas una utilidad.
4.2.9. Maiz suave (Zea mays)
El andlisis del consumo del maiz suave en Imbabura se muestra en la tabla 18.

Tabla 18

Analisis del consumo del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Personas ~ Qque Cantidad Frecuencia Proveedores
consumen quinua (Familia)
362154 0,75 kg 36% Una vez cada 15 dias  51% Mercados locales

34% Una vez por semana 20% Mercados mayoristas

82 % Una vez al mes 15% Pequefios productores

5% Todos los dias 10% Tienda de abastos barriales

4% Supermercados
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La tabla 18 indica el consumo del maiz suave en la provincia de Imbabura es del 76%
siendo este producto con mayor demanda en comparacion a los diferentes cultivos. El
hébito de consumo indica que 57% de los consumidores son mujeres; 43% de los
consumidores son hombres. Con un mayor consumo en la edad de 18 a 30 afos. El maiz
tiene una dimension social importante en la alimentacion de millones de colombianos,

aportando el 9% del suministro diario de energia de su dieta (Maiz para Colombia, 2019).

El mayor consumo de maiz suave es una vez cada 15 dias, en una cantidad de 500 gr a
1000 gr (0,75 kg promedio/familia), con un consumo al afio de 18 kg (4,50kg/habitante),
comparado con en con el promedio nacional 8,50 kg/habitante) existe una gran diferencia
del 48%. Seguin, Maiz para Colombia (2019) manifiesta que, el maiz es uno de los cultivos
mas relevantes en el sector agroalimentario porque desde 1961 al 2016 aumento su

produccion.

Ademas, el 89% de los consumidores afirma tener la facilidad para adquirir este producto
y lo compran principalmente en mercados locales con una diferencia del 31% de los

mercados mayoristas.

De acuerdo a los resultados en la tabla 19 la cantidad que mas adquieren los consumidores
es en libras, mientras el menor porcentaje de compra se realiza en arrobas con una
diferencia del 65%.

Tabla 19
Analisis de la demanda potencial del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio
2019

Cantidad Precio por libra Demanda de preferencia
en productos procesados
Libras 70% $0,75-1 39% Enlatados 18%
Kilos 12% $0,50-0,75 22% En harina 17%
Bandejas plasticas 7%  $1,10-150 15% En cereal 10%
Arroba 5%  $1,50-2 3% En snack 9%
Otros 6%  Otros 20% En sopas 9%
Otros 37%
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En la tabla 19 el precio del maiz suave se observa que es variable porque este depende del
lugar y el tiempo al momento de comprar, registrando un margen de precio por libra de
0,75-2,00 dolares. Como lo afirma el BCE (2019) que,” los agricultores manifestaron su
inconformidad debido a que no se contaba con un precio oficial lo cual se agravé con la
eliminacién de la franja de precios definida para el arroz, asi como para el maiz por parte

del gobierno y a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderia”.

También existe una gran variedad de presentaciones al momento de ofertar maiz suave
entre las mas destacadas en los consumidores es enlatados y harina estas presentaciones

abarcan la mayor demanda del consumidor.

4.2.10. Condiciones de compra en los consumidores del maiz suave en la provincia de

Imbabura en el afio 2019

En la figura 19 se puede ver las condiciones de compra del maiz suave en la provincia de

Imbabura. Estos resultados son segln la encuesta realizada a los consumidores.

Figura 19

Preferencia de consumo del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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Las variables mas definidas en la comprar de este producto es totalmente de acuerdo en la
inocuidad, con una diferencia del 9% en el precio y 11% de la presentacion. Asi como
menciona la (OMS, 2020), la inocuidad de los alimentos es importante para los
consumidores porque engloba acciones encaminadas a garantizar la maxima seguridad

posible de los alimentos desde la produccién al consumo.

Ademas, la preferencia del tipo de cultivo que los consumidores prefieren se define en el

siguiente, ver figura 20.

Figura 20

Nivel de preferencia del sistema de cultivo del maiz suave en la provincia de Imbabura

en el afio 2019
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La preferencia del sistema de cultivo del maiz suave es el organico, con una diferencia del
12% del cultivo convencional, ya que este es un cultivo que no se siembra sustancias

quimicas.

4.2.11. Oferta vs demanda del maiz suave en la provincia de Imbabura

De acuerdo a los resultados, se realiza la comparacion de la oferta y demanda maiz suave

en la provincia de Imbabura en el afio 2019, ver tabla 20.
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Tabla 20
Analisis de la oferta y demanda del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio
2019

Oferta Demanda (70%)
Productores 322 Habitantes 362154
Rendimiento promedio 4,12 Tm Consumo per capita 4,50 kg/hab
Total oferta 1326,64 Tm Total demanda 1629,63Tm

Para el andlisis de la oferta se tomo a los productores de Imbabura en base a la informacion
del MAG (2019), por el rendimiento promedio, obteniendo una total de 1326,64 Tm. De la
misma forma, el consumo per cépita en la provincia de Imbabura fue de 4,50 kg/hab. De
esta manera, se identifica una demanda de 1629,63 Tm, clasificandose por cantones de la

siguiente manera, ver figura 21.:

Figura 21

Demanda del maiz suave por cantones en la provincia de Imbabura en el afio 2019
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B Demanda Tm 45% 12% 8% 15% 9% 10%

0%

La mayor demanda se concentra en Ibarra con 736,40 Tm, teniendo una diferencia de 35%

con Otavalo y 33% con Antonio Ante, un factor determinante puede ser que la mayor
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poblacién a nivel cantonal se concentra en Ibarra (Prefectura de Imbabura 2015). Por lo
tanto, la produccion del maiz suave en Imbabura no es suficiente para cubrir la demanda

en el presente estudio en un 18%.

4.2.12. Canales de comercializacion del maiz suave en la provincia de Imbabura en el
ano 2019

La comercializacion del maiz suave en la provincia de Imbabura se lo realiza por dos tipos
de canales de comercio, el canal directo donde el productor vende su cosecha directamente
al consumidor. Por el contrario, en el canal mayorista existe la presencia de un detallista.

A continuacion, se puede observar en la figura 22.

Figura 22

Canales de comercializacion del maiz suave en la provincia de Imbabura en el afio 2019

28% ) CANAL DIRECTO Productor Consumidor final
72 9% CANAL
0 => . .
Detallist
MAYORISTA Productor Mayorista etallista

Los agricultores, comercializan principalmente el maiz suave a mercados mayoristas, con
precios bajos que ofertan en el mercado de esta manera el productor tiene problemas porque
en algunos casos no recuperan la inversion. Sin embargo, en el canal directo la
comercializacion no es significativa, en este tipo existe la presencia de un intermediario y

el precio de venta se ajusta al precio de la inversién mas una utilidad.

4.3. Fase I11: Estrategias 6ptimas de comercializacién de los cultivos andinos

(quinua, papa super chola y maiz suave).

Mediante la herramienta P.E.S.T.L.E se analiz6 la parte externa de los agricultores
(oportunidades y amenazas) ver tabla 21. Asi mismo, para analizar la parte interna

(fortalezas y debilidades) se realizé mediante una cadena de valor, ver tabla 22.
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Tabla 21

Analisis P.E.S.T.L.E de los cultivos andinos en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Factor politico

Cumplimiento de acuerdos y compromisos asumidos por el gobierno de turno en el marco de la asignacion
presupuestaria para superar la crisis econémica y reactivar la economia, con énfasis en sectores

estratégicos y productivos del pais

Descripcion Oportunidad Amenaza
Estabilidad politica X
Productos que ingresan ilegalmente X
Inversion del estado X

Factor econémico

Fondos concursables y fideicomisos que impulsan la produccion agricola y los emprendimientos locales.
Gestion con cooperantes internacionales en la provision de insumos, inyeccion de capital y asesoramiento
técnico.

Banca nacional con acceso a créditos productivos y de inversion.

Descripcion Oportunidad Amenaza
Tasas de interés se mantienen para la agricultura X

La migracién del campo a la ciudad se esta volviendo comun. X
Volumen de inversion extranjera o privada X

Factor social

Economia popular y solidaria vinculada a los sectores econémicos emergentes y asociados que participan
de la cadena de comercio y consumo. Responsabilidad social empresarial y ejercicio de competencia justa

en el mercado.

Descripcion Oportunidad Amenaza
Crecimiento de la poblacion X
Globalizacion X

Tasa de analfabetismo
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Factor tecnoldgico

Ley orgéanica de emprendimiento e innovacion para las PYMES con financiamiento y acceso universal a

nuevas tecnoldgicas para el incremento de productos finales.

Descripcion Oportunidad Amenaza
Mejoras e innovacion tecnoldgicas (agricultura) X
Canales de comercializacién (online) X
Mejoras e innovacion tecnoldgicas (productos con valor agregado) X
Factor legal
Ley organica de regulacién y control del poder de mercado.
Caodigo orgénico de la produccion, comercio e inversiones.
Plan Nacional de Semillas
Plan Nacional de Agricultura Asociativa
Descripcion Oportunidad Amenaza
Constitucién de la republica X
Normas legales apoyo agricultores X
Tratados internacionales X

Factor ecolégicos

Fortalecer la agricultura familiar campesina y por su intermedio la soberania alimentaria del pais con

practicas ancestrales y mejoramiento de los suelos mediante abonos organicos.

Aplicacion de las 4R (Reducir, reutilizar, reciclar y recuperar) del cuidado ambiental en toda la cadena

productiva de cultivos andinos

Descripcion Oportunidad Amenaza
Contaminacion del medio ambiente X
Desastres naturales X
Proteccién del medio ambiente X
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Tabla 22

Cadena de valor de los cultivos andinos en la provincia de Imbabura en el afio 2019

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA
e Los diferentes cultivos andinos en Imbabura cuentan con diferentes ministerios

e (MAG, INIAP)

INFRAESTRUCTURA

e  Se dispone de area para poder sembrar los diferentes cultivos andinos en los cantones de

la provincia

INVESTIGACION Y DESARROLLO

e No se cuenta con cultivos tecnificados

e Se cuenta con ministerios y universidades que estudian las diferentes variedades de

cultivos andinos

RELACION CON LOS PROVEEDORES

gubernamentales o privadas y proveedores de servicios

e Los insumos agropecuarios se adquieren las casas comerciales o en algunas entidades

LOGISTICA

Abonos e insumos
para la preparacién
del terreno precios

y no certificadas

En la preparacion del
terreno no se cuenta
con maquinaria
propia

PRODUCCION

Aumento de mano
de obra en cultivos
medianos y grandes

Perdida de producto
por las temporadas
de clima

DISTRIBUCION

Contratos con
empresas privadas

mayoristas y
minoristas

elevados ) Ventaa
Mayores insumos intermediarios
Se cuenta con para el cuidado del CONSUMIDOR
semillas certificadas | cultivo Venta a mercados EINAL

En la tabla 23 se observa los resultados del andlisis (interno y externo) en una tabla FODA.




Tabla 23

Matriz FODA de los cultivos andinos en la provincia de Imbabura en el afio 2019

Fortalezas

F1.
F2.
F3.
F4.
F5.
F6.

Los diferentes cultivos andinos en Imbabura cuentan con diferentes ministerios (MAG, INIAP)

Se dispone de area para sembrar los cultivos andinos en los diferentes cantones de la provincia

Se cuenta con ministerios y universidades que estudian las diferentes variedades de cultivos andinos
Los insumos agropecuarios se adquieren en casas comerciales, entidades

Contratos con empresas privadas

Venta a mercados mayoristas y minoristas

Oportunidades

Ol
02.
03.
04.
05.
06.
07.

Inversion del estado

Tasas de interés se mantienen para la agricultura

Volumen de inversion extranjera o privada

Mejoras e innovacién tecnoldgicas (agricultura)

Mejoras e innovacion tecnoldgicas (productos con valor agregado)
Constitucién de la republica

Normas legales de apoyo a los agricultores

Debilidades

D1.
D2.
D3.
D4.
D5.
D6.

No se cuenta con cultivos tecnificados

Abonos e insumos para la preparacion del terreno precios elevados
Se cuenta con semillas certificadas y no certificadas

En la preparacion del terreno no se cuenta con maquinaria propia
Aumento de mano de obra en cultivos medianos y grandes

Venta a intermediarios

Amenazas

Al
A2.
A3.
A4,
AS.
AG.
AT.
A8.

Estabilidad politica

Productos que ingresan ilegalmente.

La migracién del campo a la ciudad se esta volviendo comun.
Globalizacion

Tasa de analfabetismo

Tratados internacionales

Contaminacion del medio ambiente

Perdida de producto por las temporadas de clima
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En la tabla 24 se observa el cruce de variables del analisis interno y externo de los cultivos
andinos en Imbabura, con el proposito de desarrollar estrategias optimas de

comercializacion.

Tabla 24

Cruce de variables del andlisis FODA

N°  Relacién Tema estratégico
D1, D2, D3, D4,Al, A2, A3 Estrategia de asociatividad

1 F1,F2, F3, F4, F5, F6, AL, A2, A3, A4, A8 Estrategia de planificacion de siembra
D2, D6, D7, 04, 09 Estrategia de ferias solidarias
2 F3,F5,F6,05,06 Estrategia de innovacion de productos

Estrategia de cadena Optima de comercializacion
3 D2, D6, D7,04,09 : .
de los cultivos andinos

Para poner en funcionamiento las estrategias como algunas tienen relacion se agrupo de

la siguiente forma:

e Estrategia de asociatividad de los agricultores de los cultivos andinos para la

planificacién de siembra y comercializacion
e Estrategia de innovacion de productos

e Estrategia de canales 6ptimos de comercializacién de los cultivos andinos

4.3.1. Estrategia de asociatividad de los agricultores de los cultivos andinos para la

planificacion de siembra y comercializacion

Para mejorar la rentabilidad de los cultivos andinos se considera la estrategia de la
asociacion de los productores, con el objetivo de incrementar el rendimiento y mejorar la
posicién en el mercado manteniendo un precio justo, esto permitira organizar y planificar
el volumen y tiempo de produccion manteniendo las normas de calidad y a la vez abriendo

nuevos mercados, ver figura 23.
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Figura 23
Flujograma de asociatividad de los agricultores de los cultivos andinos para la

planificacion de siembra y comercializacion
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|
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Ventajas de una asociacién

e Los productores pueden obtener mejores condiciones en los contratos agricolas
e Compra de insumos a precios mas reducidos

¢ Incremento de volumen de comercializacién

e Acceder a créditos agropecuarios o contratos de empresas publicas o privadas

e Capacitaciones de manejo de cultivos para mejoras

Base legal de la asociacién

En el ecuador existen leyes que regulan a diferentes entes como las asociaciones siendo
una de ellas es la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, bajo la Ley Organica
de Economia Popular y Solidaria a continuacion se describe los diferentes articulos:
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Art. 9.- Personalidad Juridica. - Las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria se
constituirdn como personas juridicas, previo el cumplimiento de los requisitos que
contemplard el Reglamento de la presente Ley.

Art. 18.- Sector Asociativo. - Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas
naturales con actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y socialmente
necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumos, herramientas, tecnologia, equipos
y otros bienes, o comercializar su produccion en forma solidaria y auto gestionada bajo los

principios de la presente Ley.

La integracion y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control de las
organizaciones del sector asociativo, se normara en el Reglamento de la presente Ley,

considerando las caracteristicas y naturaleza propias de este sector.

Art. 20.- Capital Social. - El capital social de estas organizaciones, estard constituido por
las cuotas de admision de sus asociados, las ordinarias y extraordinarias, que tienen el

caracter de no reembolsables, y por los excedentes del ejercicio econémico.
Requisitos para la constitucién de una microempresa asociativa
a) Solicitud de aprobacién dirigida al sefior Relaciones Laborales;

b) Acta constitutiva de la entidad, en original y una copia, certificadas por el Secretario, la
misma que contendra los nombres y apellidos completos de los fundadores, el
nombramiento del Directorio provisional, y las firmas autografas de los concurrentes y

namero de cédula de identidad,;

c) Dos ejemplares del estatuto debidamente certificados por el Secretario, conteniendo:
I Denominacion y domicilio.

Il Fines.

I11 Derechos y obligaciones de los socios.

IV Estructura y organizacion interna.

V  Patrimonio econémico.
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VI Causas de disolucion y liquidacion.

VIl Las demas disposiciones que los socios consideren necesarias, siempre que no se

opongan al orden publico, las leyes y a las buenas costumbres;

d) Dos ejemplares de la lista de socios fundadores, en la que conste: Si son personas
naturales, los nombres y apellidos, el domicilio, cédula de identificacion, el valor del aporte
economico y la firma. Si son personas juridicas, la razon social, el registro Unico de
contribuyentes, nombramiento del representante legal y copias de los documentos de
identificacion; vy,

e) Certificado de apertura de la cuenta de integracion del aporte a los socios, en una
cooperativa o banco y/o la declaracion de los bienes debidamente valorados, que los socios

aportan.

Se presenta como alternativa, la planificacion de siembra para regular la produccion y
nivelar los precios evitando la sobre oferta con el objetivo de apoyar la produccion y

comercio justo en los cultivos andinos en la provincia de Imbabura.
La planificacion de siembra

Es la actividad que consiste en determinar las diferentes fechas y cantidades para cada
cultivo, con el objetivo de tener en claro el tiempo de siembra y tener una oferta en un
tiempo determinado, las variables a definir es el clima y el manejo del cultivo los cuales
estan sujetos a cambios mediante constantes observaciones y experimentacion del

agricultor.
Ventajas de la planificacion de siembra

e Permite mantener una oferta estable en el mercado

e Regular el uso del suelo, aprovechando los diferentes nutrientes de los cultivos
e Mantener un mejor control de plagas y enfermedades

e Tener un balance de los gastos e ingresos

e Impedir excesos de produccion

e Conocer el rendimiento

e Oportunidad de mejorar el cultivo en cada ciclo
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Aspectos positivos de hacer una buena planificacion de cultivos

e Optimizar el efecto positivo sobre el suelo que dejan determinados cultivos:
algunos cultivos ayudan a mejorar la fertilidad del suelo y tienen un efecto que
favorece a otros.

e Disminuir fertilizantes: es importante el uso de leguminosas en el suelo porque
aporta Nitrogeno, que puede ser aprovechado por un cultivo que sea demandante
de este nutriente al afio siguiente, como por ejemplo el Maiz.

e Ahorro de herbicidas: la combinacién entre cultivos de hoja ancha y hoja estrecha
permite combinar mejor distintas materias activas para el control de malas hierbas,
evitando la aparicion de resistencias y el ahorro en herbicidas.

e Mejorar la sanidad del cultivo: la rotacion de cultivo también reduce el efecto de

plagas de insectos y hongos, ademas de los efectos alelopaticos del monocultivo.

Herramienta para llevar una planificacion de cultivos eficiente

En la planificacion no solo es necesario observar sino también llevar un registro de todas

las observaciones a continuacion se describe algunas herramientas:

e Datos orientativos: estos antecedentes acercar a la realidad de cada cultivo.

e Tablas para planificacion de siembra y cosecha: las tablas ayudaran a organizar
la informacion y a llevar un mejor control del cultivo por ciclo de cultivo.

e Gestion agricola en la nube: permitira llevar el control que necesitas de toda la

planificacién hecha y de los posibles cambios que pueda haber.

Ferias solidarias

Una alternativa para un mejor comercio de los cultivos andinos se presenta como las ferias
solidarias, el objetivo principal de crear un canal directo (productor-consumidor) para
comercializar los diferentes productos, manteniendo un precio justo y brindando productos
saludables. Asi lo menciona el Art. 253 que, el Estado reconocera las transacciones

comerciales por trueque y similares. Procurara mejores condiciones de participacion del
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sector informal de bajos recursos, en el sistema economico nacional, a través de politicas

especificas de crédito, informacidn, capacitacion, comercializacion y seguridad social.

Podran constituirse puertos libres y zonas francas, de acuerdo con la estructura que
establezca la ley. En este contexto, los objetivos de la politica econdémica se orientaran a
lograr una soberania alimentaria y energética, la integracion entre regiones del campo y la
ciudad y promover el intercambio justo (comercio justo) en bienes y servicios (Art.284);

Ventajas de crear ferias solidarias

e Mantener la cultura, costumbres y tradiciones de las comunidades, que traerad
consigo mayor diversidad en los productos ofertados y con ello se generan mayores
oportunidades para los productores.

e Al exponer la variedad de los productos de una manera ordenada y méas amplia, los
clientes demuestran interés por adquirirlos o consumirlos.

e Al desarrollar capacitaciones sobre técnicas de produccion se obtiene productos
sanos y de buena calidad, con los que se puede satisfacer las preferencias y

exigencias del cliente.
4.3.2. Estrategia de innovacion de productos

La estrategia de innovacidn de productos motiva a cambiar la forma o las condiciones en
que se comercializa el producto, con el objetivo de presentar al mercado o destinatario el

producto con un valor agregado, ver figura 24.
Ventajas de la innovacion de productos

e Aumenta la competividad
e Mejora la eficiencia en la presentacion de los servicios
e Incrementa las ventas y el ingreso de nuevos clientes

e Prepara a la empresa para enfrentar un futuro mercado
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Figura 24

Flujograma de innovacion de productos de los cultivos andinos
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En la figura 24 se observa el desarrollo de la estrategia de innovacién de productos,
mediante la planificacién que se basa en proponer productos para que los consumidores

mencionen sus preferencias en los productos para luego modificarlos con valor agregados.
El valor que agregan a los productos agropecuarios

El valor agregado como una caracteristica extra de un producto para generar un valor mayor
de percepcién del consumidor no siempre esta determinado por cambios materiales sino
también en la manera de su produccion. Asi mismo podemos clasificar en valor agregado
creado, el cual se enfoca en la calidad del producto en las cualidades y atributos intrinsecos
y valor agregado recuperado en la cadena de comercializacion evitando a los

intermediarios.

74



El valor agregado en los productos agropecuarios existe cuando el producto a sufrido un
cambio fisico en su estructura en su produccion hasta la presentacion, también en la forma
de produccion que mejore el valor del producto superando las expectativas de los
consumidores actualmente se habla de un valor agregado con los productos orgéanicos.

Cadena de suministros

En una cadena de suministros integran diferentes componentes manteniendo una relacion

dinamica en el proceso de elaboracion de un producto tales como:

e Proveedores: aquellas personas u organizaciones que se encargan de distribuir,
ofrecer, conceder o arrendar el uso de bienes y servicios.

e Transporte: encargados del traslado de materias primas, productos terminados e
insumos entre empresas y clientes.

e Fabricantes: corresponde a los que transforman la materia prima en algun producto.

e Clientes: parte importante de la cadena de suministros, aquellos cuyas necesidades
deben estar cubiertas.

e Comunicacion: es una caracteristica basica para que las operaciones entre cada
elemento de la cadena fluyan y se desarrolle correctamente.

e Tecnologia: permite a los elementos de la cadena de abastecimiento optimizar sus

tareas y realizarlas en menor tiempo

4.3.3. Cadena optima de comercializacion de los cultivos andinos en la provincia de

Imbabura

A continuacion, se puede observar la cadena de comercializacion de los cultivos andinos

en la provincia de Imbabura en el afio 2019, ver figura 25.
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Figura 25

Cadena de comercializacion de los productos andinos en la provincia de Imbabura en el
afno 2019
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El canal de comercializacion en los productos andinos se identificd, que los productos de
quinua distribuyen mediante un canal detallista, donde algunos productores principalmente
realizan la venta a la empresa (INAGRIOFA- MAG), y la mayoria a un intermediario, el
mismo que comercializa en los diferentes mercados mayoristas 0 minoristas. A diferencia

de la papa super chola y maiz suave que lo comercializan en su mayoria a intermediarios.
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Por tal motivo se presenta la cadena dptima de comercializacion, con el objetivo que el
producto llegue directamente a los consumidores finales, de esta manera puedan tener un

mayor beneficio al momento de venta con un precio justo, ver figura 26.

Figura 26
Cadena 6ptima de comercializacion de los cultivos andinos en la provincia de Imbabura
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En la figura 26 se plantea la comercializacion directa del productor de los cultivos andinos,
a un centro de acopio distribuyendo a tiendas, micro-mercados y bodegas. Ademas,
transformado los productos para tener una mejor oferta. Asi mismo, un canal directo a
empresas publicas y privadas, las cuales se encargan de distribuir el producto de una mejor

manera y de existir excedentes a consumidores finales.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Los costos de produccion en los cultivos andinos son diferentes en los tamarios de
productor, al comparar con la bibliografia se resalta un costo de produccion mayor
del 12% en el cultivo de la quinua, a diferencia de la papa super chola y el maiz
suave. Asi mismo, el rendimiento es mayor en la papa super chola con 25,57 Tm/ha
en comparacion de la quinua y maiz suave.

La demanda potencial en los cultivos andinos en base al consumo y poblacion es
mayor en la papa stper chola con 45,50 Kg por habitante al afio, a diferencia de la
quinua y maiz suave. En relacion con la oferta en la provincia de Imbabura existe
una oferta insatisfecha en los tres cultivos, se evidencia que se debe cultivar mas
para poder cubrir la demanda.

En la comercializacion de los diferentes cultivos andinos en la provincia de
Imbabura se analiz6 que los productores desconocen alternativas para vender el
producto con un valor agregado, en este caso principalmente se comercializa por
intermediarios los cuales venden el producto a un precio mayor. De esta manera se
determind las diferentes estrategias como: la asociatividad de los agricultores, la

innovacion de productos y los canales 6ptimos de comercializacion.
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Recomendaciones

e En los diferentes cultivos andinos es recomendable mantener un registro anual de
sus cultivos para que los productores puedan establecer calendarios de siembra y
cosecha por temporadas.

e Serecomienda, que las diferentes asociaciones en las comunidades de los cultivos
andinos establezcan un canal para poder adquirir semillas certificadas para un mejor
rendimiento.

e Es recomendable que los entes gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, productores, instituciones publicas y privadas relacionados con
los diferentes cultivos andinos fomenten la agricultura organica.

e Serecomienda hacer investigaciones en el ciclo productivo de los cultivos andinos

para determinar los costos de produccién.
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ANEXOS:
Anexo 1. Formato de encuesta utilizada en el estudio.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES
UNIVERSIDAD ACREDITADA RESOLUCION Nro. 001-073-CEAACES-2013-13

Ibarra-Ecuador

“ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE CULTIVOS ANDINOS EN LA
PROVINCIA DE IMBABURA, 2019 —2020”

Estimado Sr (a), este cuestionario tiene como finalidad conocer sobre los costos de produccion de cultivos andinos
en la provincia de Imbabura. La informacidn recopilada sera confidencial y solo sera utilizada con fines académicos
en la investigacion de la Carrera de Agronegocios Avallos y Catastros de la Universidad Técnica del Norte, como
trabajo de campo. Agradezco su colaboracién al responder las siguientes preguntas:

1. ¢Qué producto usted cultiva?

Papa- super chola ( ) Maiz suave ( ) Quinua ()
2. ¢Cudl es la extension del terreno que destina para este cultivo? ha
Papa Maiz suave Quinua
0.la3Ha () 05alHa () la2Ha ()
31al0Ha () 1l.1a3Ha () 21lab5Ha ()
> 10 Ha () >3 Ha @) >5Ha ()

¢ Qué tipo de semilla utiliza en su siembra?

Béasica( )__
Pre-béasica ( )

Certificada ( )

Seleccionde semilla( )
Otros:

En donde adquiere la semilla

MAGAP ( ) CIP( ) INIAP( )
Casas Comerciales ()
Guardasusemilla ( ) Otro:

3. ¢El terreno donde usted produce es?
Propio Arrendado_ Partidario__ Préstamo
4. ¢Queé tipo de sistema de produccién utiliza?

Tradicional () Semi- tecnificado ( ) Tecnificado ()
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5. ¢Ha recibido capacitacion de alguna institucién publica o privada para su

cultivo?

Si__ No_
6. ¢Pertenece alguna asociacion?

Si__ No

2 0 0 [ 1=
7. ¢Qué cantidad promedio de qg/ha usted obtiene de sus cosechas? qq

8. ¢Cudl es el destino de su produccion (%)?

Venta Autoconsumo Industrializacion
¢Qué Institucion esta involucrada directamente en su sector en la produccion de su

cultivo?
MAGAP ()
INIAP ()
CIP ()
Empresas Privadas ()
Cull?. .o,
Ninguna ()

¢ Cual es el origen de financiamiento de su produccién?
Capital Propio ()
Bancos ()

Cooperativas ()
Sector informal ()

9. ¢A queé precio vendio su producto en el altimo ciclo? usD/qq

10. Para mejorar el sistema de comercializacion: ¢Qué le gustaria que existiera?

Centro de acopio ( ) Venta sin intermediarios ( )
Asociacién productores () Programas gubernamentales ( )
Planificacion de siembras ( ) Contratos con empresas privadas ( )

Identifique el eslabon de comercializacion de su producto:

() Productor----Intermediario 1 ------- Intermediario 2 ------ Mayorista ------
Detallista ------ Consumidor final

() Productor-----Mayorista ----- Detallista ------ Consumidor final

( ) Productor ----- Intermediario ------- Industria

87



( ) Productor ----- Consumidor final
( ) Productor ----- Industria

11. Formato de Costos de produccion de Grandes, Medianos y Pequefios productores.

TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS GRANDES
COSTOS Unidad | Cantidad | Total Cantidad | Total Cantid | Total
(ha) USD. (ha) USD. ad UsSD.
(ha)

A. COSTOS DIRECTOS

1.Mano de Obra

1.1  Preparacion  del

terreno

Arada Hora
Rastrada Hora
Surcado Hora
1.2 Siembra

Siembra Jornal

1.3 Labores culturales

Aplicacion de fertilizantes | Jornal

(abonos foliares y otros)

Aplicacion de Herbicida Jornal

Aplicacion de Fungicidas | Jornal

Riego Jornal
Retape Jornal
Deshierbe Jornal
Aporque Jornal
1.4 Cosecha

Cosecha Jornal
2. Insumos

2.1 Semillas Kg

2.2 Abonamiento y | qq

Fertilizacion

2.3 Agroquimicos

2.3.1 Herbicida Litro
2.3.2 Insecticidas Litro
2.3.3 Fungicidas Litro
2.2 Cosecha

Costales Unidad




TIPO DE PRODUCTOR

PEQUENOS

MEDIANOS

GRANDES

Hilo plastico Rollo

3. Servicios

Traslado de insumos Flete

Transporte de producto Flete

TOTAL, COSTOS

DIRECTOS

B. COSTOS

INDIRECTOS

Arriendo de terreno (Ha) | Arriend
0

interés de crédito

%

Imprevistos

%

Asistencia Técnica

%

TOTAL, COSTOS
INDIRECTOS

C.TOTAL COSTO A+B

Identifique la ubicacién del productor.

Provincia:

Cantoén:

Parroquia:

Sector:

Coordenadas GPS:  X:........

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 2. Formato de encuesta utilizada en los consumidores.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
AMBIENTALES

Ry,

|

g Ibarra-Ecuador
ENCUESTA AL CONSUMIDOR

“ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION DE CULTIVOS ANDINOS EN LA
PROVINCIA DE IMBABURA, 2019 — 2020”

Estimado Sr (a), este cuestionario tiene como finalidad conocer sobre la preferencia del consumidor de cultivos
andinos en la provincia de Imbabura. La informacién recopilada sera confidencial y solo sera utilizada con fines
académicos en la investigacién de la Carrera de Agronegocios Avallos y Catastros de la Universidad Técnica del
Norte, como trabajo de campo y que por circunstancias de la actual pandemia se la realiza por medios electrdnicos.
Agradezco su colaboracidn al responder las siguientes preguntas:

1. ¢Marque con una X segun corresponda si Ud consume los siguientes
productos?
Si No Otra variedad

Quinua
Papa super chola
Maiz suave (choclo)

2. Indique qué cantidad consume Ud. de los productos a continuacion, descritos
(Marque con una X). Tomando en cuenta que 1 libra es igual a 453.60 gramos.

Quinua
Una vez al mes Una vez cada
quince dias
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr
Una vez por Todos los dias
semana
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr
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Papa super chola

Una vez al mes Una vez cada
quince dias
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr
Una vez por Todos los dias
semana
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr

Maiz suave(choclo)

Una vez al mes Una vez cada
quince dias
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr
Una vez por Todos los dias
semana
500gr a 1000gr 500gr a 1000gr
1001gr a 3000gr 1001gr a 3000gr
3001gr a 5000gr 3001gr a 5000gr
Mayor a 5000gr Mayor a 5000gr

3. ¢Donde adquiere su producto?

Lugar Quinua | Papa super Maiz
chola suave(choclo)

Mercados mayoristas
Mercados locales
Pequefios productores
Centro de acopio
Supermercados

Tienda de abastos barriales

4. ¢Cuéles son los parametros que Ud. considera al momento de comprar?

Precio Totalmente en | En desacuerdo | Nien acuerdo ni | De acuerdo | Totalmente
desacuerdo en desacuerdo de acuerdo

Calidad

Presentacion

Sanidad

Volumen

Higiene
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Precio Totalmente en | En desacuerdo | Nien acuerdo ni | De acuerdo | Totalmente
desacuerdo en desacuerdo de acuerdo

Valor

nutricional

5. ¢Indique cudl es la unidad de mediday el precio del producto que Ud. elige al
momento de comprar?

Presentacién

Quinua

Precio

Papa (stper
chola)

Precio | Maiz (choclo)

Precio

Quintal

Arroba

Libras

Onzas

Kilos

Productos procesados

Bandejas plasticas

Cuando Ud. quiere adquirir los productos andinos considera que se encuentra
el producto de manera:

Quinua Papa super chola Maiz suave (choclo)
Facil Facil Facil
Dificil Dificil Dificil

¢Indique cual seria su preferencia al tener los siguientes productos procesados
de los diferentes cultivos?

Quinua Papa super chola Maiz suave (choclo)
Precocidos Precocidos Precocidos

Enlatados Almidon Enlatados

En cereal Snacks En bebidas procesada
En sopas (instantaneas) En bebidas procesadas En productos procesados
En bebidas procesadas En productos procesados Como aceite

En productos procesados Otros Otros

En harinas

Otros

Falta de stock

Sélo en temporada

Precio muy alto

No le gusta la presentacion en la que la

vende

8. ¢Cudl es el problema que presenta al adquirir los productos andinos?
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9. ¢En qué parte Ud. Nota diferencia en la oferta del afio 2019 al 2020? Marque

con una (X) su respuesta.

Productos

En Precio

En Calidad

En sabor

Quinua

Papa Super Chola

Maiz suave (Choclo)

10. A continuacion, indique su preferencia del tipo de producto que Ud. adquiere

al momento de comprar. Marque con un (X) la eleccion elegida.

Convencional (
Organico (
Agroecoldgico  (
Biodindmico (

)
)
)
)
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Anexo 3. Costo de produccién por hectarea de la quinua y tipo de productor en Imbabura
en el afio 2019

TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS
COSTOS Unidad  Cantidad Costo Total Cantidad  Costo
(ha) unitario uUsD. (ha) unitario  Total
uUsb usD USD.
A. COSTOS DIRECTOS 1058,10 1115,60
1.Mano de Obra 635,00 665,00

1.1 Preparacién del terreno

Arada Hora 1 20,00 20,00 1 20,00 20,00
Rastrada Hora 2 20,00 40,00 2 20,00 40,00
Surcado Hora 1 20,00 20,00 1 20,00 20,00
1.2 Siembra

Desinfeccion ,mezcla Jornal 1 15,00 15,00 1 15,00 15,00
y distribucion de semilla

Siembra Jornal 2 15,00 30,00 2 15,00 30,00
1.3 Labores culturales

Aplicacion de fertilizantes Jornal 1 15,00 15,00 1 15,00 15,00
(abonos foliares y otros)

Aplicacion de Fungicidas Jornal 1 15,00 15,00 1 15,00 15,00
Deshierbe Jornal 4 15,00 60,00 5 15,00 75,00
Aporque Jornal 3 15,00 45,00 4 15,00 60,00
1.4 Cosecha

Corte y carga Jornal 15 20,00 300,00 15 20,00 300,00
Trillada(separacion del Jornal 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
grano)

Secado Jornal 2 15,00 30,00 2 15,00 30,00
Seleccidn y ensacado Jornal 3 15,00 45,00 3 15,00 45,00
2. Maquinaria e 200,00 225,00
instrumentos Agricolas

Trillada(Alquiler para qq 40 5,00 200,00 45 5,00 225,00
limpieza)

3. Insumos 188,10 188,10
3.1 Semillas

Semilla kg 15 2,64 39,6 15 2,64 39,6
3.2 Abonamiento y

Fertilizacion

Abono compuesto qq 5 25,00 125,00 5 25,00 125,00
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TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS

3.3 Agroquimicos

3.3.1 Insecticidas

Canon plus Litro 1 13,00 13,00 1 13,00 13,00
3.3.2 Fungicidas

Curzate Litro 1 4,50 4,50 1 4,50 4,50
Antracol Litro 1 6,00 6,00 1 6,00 6,00
4. Servicios 35,00 37,50
Traslado de insumos Flete 1 15,00 15,00 1 15,00 15,00
Trasnporte de trilladora Flete 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Transporte de producto Flete 40 0,5 20,00 45 0,5 22,50
TOTAL COSTOS 1058,10 1115,60
DIRECTOS

B. COSTOS 440,20 447,82
INDIRECTOS

Arriendo de terreno (Ha) Arriendo 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00
interés de crédito % 11,25%  1058,10 119,04 11,25%  1115,60 125,51
Imprevistos % 2,00%  1058,10 21,16 2,000 1115,60 22,31
Asistencia Técnica % 0,00%  1058,10 0,00 0,00% 1115,60 0,00
TOTAL COSTOS 440,20 447,82
INDIRECTOS

C.TOTAL COSTO A+B 1498,30 1563,42
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Anexo 4. Costo de produccion por hectarea de la papa super chola y tipo de productor en
Imbabura en el afio 2019

TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS
COSTOS Unidad  Cantidad Costo Total Cantidad Costo

(ha) unitario USD. (ha) unitario Total

uUsb usD USD.

A. COSTOS DIRECTOS 2880,95 3101,30
1.Mano de Obra 1075,00 1135,00
1.1 Preparacién del terreno
Arada Hora 2 20,00 40,00 2 20,00 40,00
Rastrada Hora 2 20,00 40,00 2 20,00 40,00
Surcado Hora 1 20,00 20,00 1 20,00 20,00
Surcada Canteado (arreglo Jornal 2 15,00 30,00 2 15,00 30,00
de surcos)
1.2 Siembra
Desinfeccion  ,mezcla 'y Jornal 2 15,00 30,00 2 15,00 30,00
distribucion de semilla
Siembra Jornal 5 15,00 75,00 5 15,00 75,00
1.3 Labores culturales
Aplicacion de fertilizantes Jornal 2 15,00 30,00 3 15,00 45,00
(abonos foliares y otros)
Aplicacion de Fungicidas Jornal 2 15,00 30,00 2 15,00 30,00
Retape Jornal 4 15,00 60,00 5 15,00 75,00
Deshierbe Jornal 4 15,00 60,00 5 15,00 75,00
Aporque Jornal 4 15,00 60,00 5 15,00 75,00
1.4 Cosecha
Cosecha Jornal 30 20,00 600,00 30 20,00 600,00
2. Insumos 1390,95 1456,30
2.1 Semillas qq 25 25 625,00 30 20 600,00
2.2 Abonamiento y qq 25 24,50 612,50 30 22,50 675,00
Fertilizacion
Fertilizaciéon kg 1 6,50 6,50
2.3 Agroquimicos
2.3.1 Insecticidas Litro 1 3,75 3,75 2 1,75 3,50
2.3.2 Fungicidas Litro 1 13,20 13,50 1 18,55 18,55

2.2 Cosecha
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TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS

Costales Unidades 500 0,25 125,00 625 0,25 156,25
Hilo pléastico Rollo 1 5,00 5,00 1 3,00 3,00

3. Servicios 415,00 510,00
Traslado de insumos Flete 1 15,00 15,00 1 10,00 10,00
Transporte de producto Flete 1 400 400,00 1 500 500,00
TOTAL, COSTOS 2880,95 3101,30
DIRECTOS

B. COSTOS INDIRECTOS 681,73 710,92
Arriendo de terreno (Ha) Arriendo 1 300,00 300,00 1 300,00 300,00
interés de crédito % 11,25% 2880,95 324,11 11,25% 3101,30 348,90
Imprevistos % 2,00% 2880,95 57,62 2,00% 3101,30 62,03
Asistencia Técnica % 0,00% 2880,95 0,00 0,00% 3101,30 0,00
TOTAL, COSTOS 681,73 710,92
INDIRECTOS

C.TOTAL COSTO A+B 3562,68 3812,22
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Anexo 5. Costo de produccion por hectarea del maiz suave y tipo de productor en
Imbabura en el afio 2019

TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS GRANDES

COSTOS Unidad Cantidad Total Cantidad Total Cantid  Total
(ha) usD. (ha) usD. ad usD.

(ha)

A COSTOS 660,50 902,59 1140,29

DIRECTOS

1.Mano de Obra 445,00 530,00 705,00

1.1 Preparacion del

terreno

Arada Hora 1 25,00 2 50,00 2 50,00

Rastrada Hora 2 50,00 2 50,00 2 50,00

Surcado Hora 1 25,00 1 25,00 2 50,00

1.2 Siembra

Siembra Jornal 2 30,00 2 30,00 2 30,00

1.3 Labores culturales

Aplicacion de Jornal 1 15,00 1 15,00 5 75,00
fertilizantes  (abonos
foliares y otros)

Aplicacion de Jornal 1 15,00 1 15,00 3 45,00
Herbicida

Aplicacion de Jornal 2 30,00 1 15,00 3 45,00
Fungicidas

Riego Jornal 2 30,00 2 30,00 2 30,00
Retape Jornal 3 45,00 3 45,00 3 45,00
Deshierbe Jornal 2 30,00 4 60,00 4 60,00
Aporque Jornal 2 30,00 3 45,00 3 45,00
1.4 Cosecha

Cosecha Jornal 10 150,00 10 150,00 12 180,00
2. Insumos 175,50 342,59 425,29
2.1 Semillas Kg 34 74,80 45,45 119,99 45,45 119,99
2.2 Abonamiento y qq 2 48,00 5 120,00 100 100,00
Fertilizacion

2.3 Agroquimicos

2.3.1 Herbicida Litro 3 13,50 3 40,50

2.3.2 Insecticidas Litro 1 8,20 1 37,00 1 68,00

2.3.3 Fungicidas Litro 1 6,00 3 20,10 3 40,80




TIPO DE PRODUCTOR PEQUENOS MEDIANOS GRANDES

2.2 Cosecha

Costales Unidad 100 35,00 120 42,00 150 52,50
es

Hilo plastico Rollo 1 3,50 1 3,50 1 3,50

3. Servicios 40,00 30,00 10,00

Traslado de insumos Flete 1 10,00 1 15,00 1 5,00

Transporte de Flete 1 30,00 1 15,00 1 5,00

producto

TOTAL, COSTOS 660,50 902,59 1140,29

DIRECTOS

B. COSTOS 387,52 419,59 445,72

INDIRECTOS

Arriendo de terreno Arriend 1 300,00 1 300,00 1 300,00

(Ha) 0

interés de crédito % 11,25% 74,31 11,25% 101,54 11,25% 123,73

Imprevistos % 2,00% 13,21 2,00% 18,05 2,00% 22,00

Asistencia Técnica % 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

TOTAL, COSTOS 387,52 419,59 445,72

INDIRECTOS

C.TOTAL COSTO 1048,02 1322,18 1591,38

A+B
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Anexo 6. Registro fotografico, fase de campo, encuestas a productores de cultivos
andinos.

Quinua:

Papa super chola:

100



Maiz suave:

101



