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Resumen

En la actualidad la demanda local de aguacate ha venido aumentado, junto con ello la
produccién convirtiéndose en una alternativa para agricultores que destinan su tiempo en
actividades agricolas como son el cultivo de productos transitorios y perennes. En la cadena
productiva del aguacate existen debilidades y también factores que inciden en la competitividad
del producto. Enfocandose el estudio en determinar las debilidades que presenta los agricultores
del cantén Mira en su cadena productiva, asi como los factores que inciden en la competitividad.
Para lo cual se ha aplicado una encuesta correspondiente al periodo 2015-2020 con la finalidad
de obtener informacion necesaria para el estudio. Ademas, aplicando estadistica descriptiva y
la estimacion de modelo econométrico se obtuvo que las debilidades dentro de la cadena de
produccién se encuentra la falta de asesoria técnica como la falta de acceso a tecnologia.
Mientras que en la fase de comercializacion existen problemas de competencia desleal,
variacion de precios y el mercado dominado por la competencia. Por otro lado, los factores que
influyen en la competitividad son la capacitacion y los costos de insumos altos manteniendo
una relacion directa. De modo que, pese al presentar ciertos inconvenientes en el cultivo del
aguacate, para los agricultores del canton Mira esté cultivo ha permitié mejorar su calidad de

vida, con el incremento de sus ingresos, siendo una actividad rentable.
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Abstract

Currently, the demand for avocado has increased, along with production, becoming an
alternative for farmers who spend their time in agricultural activities such as the cultivation of
transitory and perennial products. In the avocado production chain there are weaknesses and
also factors that affect the competitiveness of the product. Focusing the study on determining
the weaknesses that the farmers of the Mira canton present in their production chain, as well as
the factors that affect competitiveness. For which a survey corresponding to 2015-2020 has
been applied in order to obtain the necessary information for the study. In addition, applying
descriptive statistics and the estimation of the economic model, it was obtained that the
weaknesses within the production chain are the lack of technical advice such as the lack of
access to technology. While in the marketing phase there are problems of unfair competition,
price variations and the market dominated by competition. On the other hand, the factors that
influence competitiveness are training and high input costs, maintaining a direct relationship.
So, despite presenting certain inconveniences in the cultivation of avocado, for the farmers of

the Mira canton, this crop has improved their quality of life, being a profitable activity.

Keywords: avocado cultivation, production chain and competitiveness factors.
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Introduccion

Las nuevas condiciones y escenarios que plantea la globalizacion y la dinamica
financiera y economica han conducido a la busqueda de alternativas locales y regionales de
desarrollo, estimulando la energia y recursos endogenos, los sistemas locales de empresas, el

fomento de capacidad empresarial y el crecimiento de empleo local (Di Pietro Paolo, 1999).

Alburquerque como se cito en Di Pietro Paolo, (1999) piensa que el desarrollo
enddgeno es la potenciacidn de los recursos locales. Ademas, el desarrollo econdmico local es
un proceso que mediante los recursos enddgenos existentes tenga una mayor probabilidad de
estimular el crecimiento econémico de una zona y mejorar la calidad de vida de la poblacién
local. Poniendo énfasis en el factor humano, con la mayor participacion de las personas cuya
finalidad sea la toma de decisiones desde las personas que pertenecen a las comunidades locales

hacia la participacion del estado en la ejecucion de politicas publicas.

Otra perspectiva del desarrollo enddgeno, menciona que va desde la ayuda humanitaria,
dar el verdadero valor importante a los derechos colectivos e individuales, ver las alternativas
para una economia social, conservacion ambiental con la organizacién ciudadana para un

fortalecimiento de pueblos (Torres, 2011).

En el Ecuador se ejecuta una planificacion del desarrollo y ordenamiento territorial cuyo
fin es tratar de solucionar las inequidades que surgen dentro de un territorio para perfeccionar
las condiciones de vida. El régimen del Buen Vivir busca la satisfaccion de las necesidades
béasicas de la poblacion a través de procesos que resulten sostenibles en el tiempo. También, se

enfocan al crecimiento del modelo primario productivo (SENPLADES, 2010).

Por tal razon dicha investigacion esta enfocada a los agricultores del Cantén Mira
porque se focaliza en el sector primario, con un Valor Agregado Bruto Cantonal de $ 19135
miles de dolares en Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, siendo el mas representativo
dentro de la Provincia y Canton (Subgerencia de Programacion Y Regulacién - Direccion
Nacional de Sistesis Macroeconomica, 2016). De tal manera el objetivo es Determinar las

causas de transformacion de las actividades agricolas en el Canton Mira.

Dentro de la investigacion cabe recalcar que prime el ser humano que promueve la

coexistencia de lo familiar, los agricultores se han dedicado al cultivo de productos



tradicionales, pero debido a multiples factores, buscan nuevas iniciativas como la produccion

de aguacate como una manera de mejorar las condiciones de vida.



Objetivos
Objetivo General

Determinar las causas de transformacion de las actividades agricolas en el Cantén Mira.

Objetivos especificos

e Caracterizar los cultivos transitorios y perennes del Canton Mira.
o Identificar las debilidades que tiene la cadena de produccién del aguacate.

e Determinar los factores que influyen en la competitividad del cultivo de aguacate y sus

principales retos para el desarrollo local.

Hipotesis

Los factores financieros tienen mayor efecto sobre la competitividad del cultivo de
aguacate que los factores de conocimiento.

Pregunta de Investigacion

¢Cuales son las causas de transformacion de las actividades agricolas del canton Mira?



CAPITULO I

Marco tedrico

El desarrollo Enddgeno.

La Teoria de la economia del desarrollo se constituye formalmente antes de los afios
cuarenta, esta teoria es llamada la ciencia de la economia que se interesa por los problemas de
los paises no desarrollados cuya finalidad es construir nuevos mecanismos y estrategias para

mejorar la calidad de vida de la poblacion (Petit, 2013).

El desarrollo es un tema muy debatido y amplio, viene inmerso multiples factores, pero
todo conlleva a un mismo fin, el mejorar el estilo de vida de cada ciudadano. Abordando el
tema de la teoria de desarrollo enddgeno, Vazquez Barquero (2005), se refiere como procesos
de crecimiento y cambio estructural que persiguen satisfacer las necesidades y demandas de la
poblacién y mejorar su nivel de vida y, en concreto, se propone el aumento del empleo y la

disminucion de la pobreza.

La teoria de desarrollo endégeno adopta una vision territorial mas no funcional todo
esto conlleva a una dinamica econdmica por lo tanto plantea politicas de desarrollo econémico
desde el territorio con la participacion principal de la poblacion para un futuro préspero en su
economia en casos, mediante la explotacién del sector agrario. La prosperidad se llevaré a cabo
cuando la poblacion defina, asuma y controle sus propdsitos dando valor Gtil a los recursos con

los que gozan en su localidad (Barquero, 2007).

Dentro del desarrollo Amartya Sen como se citd en Barquero, (2007) menciona y
propone que el desarrollo tiene una mirada que va mas alla del crecimiento, los niveles de renta
per cépita de un pais o territorio ya que son tan solo un instrumento para que la poblacion
muestre su capacidad. Sin embargo, uno de los aspectos mas importantes es que las personas
Ileven a cabo las funciones y actividades que son capaces de realizar. Un desarrollo se concibe
con la explotacion de capacidades que la poblacién tiene gracias a los recursos materiales,

humanos y culturales que posee su territorio.

Sin embargo, el desarrollo ha venido evolucionando a través de la historia, se ha ido

centrando en desarrollo endégeno y por ende estudios muestran las iniciativas del desarrollo



economico local, como menciona Alburquerque (2004) los niveles de gobierno (municipales,
provincias, regiones o estados) tienen responsabilidades y obligaciones territoriales para
mejorar la demanda de la ciudadania, como punto especifico es la eficiencia dentro de los
procesos productivos a nivel local. En la actualidad se requiere exigencias de orden productivo
y mayores niveles de competitividad por lo que se debe impulsar a loa actores locales a la

modernizacion.

Ademas, varios de los objetivos del desarrollo econdmico local que menciona
Alburquerque (2004) son: “Valorizacion mayor de los recursos enddgenos de cada ambito
local, tratando de impulsar actividades de diversificacién productiva y promocion de nuevas
empresas locales y Busqueda de nuevas fuentes de empleo e ingresos a nivel local”. Por lo que
se considera importante para la presente investigacion dichos objetivos, por la importancia de
los recursos enddgenos, su aprovechamiento y también la manera que los agricultores

productores de aguacate buscan incrementar sus ingresos de manera individual.

Otra de las perspectivas acerca del desarrollo local segin Carpio Martin (2000)
considera como un proceso dinamizador de la sociedad local, que implica actitudes y
comportamientos de los miembros, sean individuales o colectivos de la comunidad local cuya
finalidad es mejorar la calidad de vida tomando en cuenta el uso eficiente de los recursos
naturales y sociales de dicho territorio porque contribuye a las nuevas formas de producir y

compartir riquezas.

Ademas, la Union Europeacomo se cit6 en Santa Cruz Pérez et al., (2019) el desarrollo
local esta constituido por los indicadores esenciales como la participacion de los habitantes en
los esfuerzos para mejorar su nivel de vida, en dependencia de sus ideas, iniciativas y
propositos, y la prestacion tanto de servicios técnicos como de otra indole, de manera que se
estimule la iniciativa, la autoayuda y la colaboracién mutua, con vistas a hacerlos muchos mas

eficaces.

Cabe recalcar que la eficiencia en los recursos del territorio como la equidad en la
distribucion de la renta y el equilibrio del medio ambiente para la conservacion del sistema
productivo territorial mediante el compromiso del pueblo conociendo su propia realidad y
asumiendo sus deberes y responsabilidades (Santa Cruz Pérez et al., 2019).



Los sectores méas dindmicos de la poblacion se plantean proyectos en busca de recursos,
se producen nuevas formas de asociacion, mediante una necesidad, quienes recuerdan que a
todos afecta la crisis, que nadie va a venir de afuera a regalar soluciones, y que los mismos
habitantes de la zona deberan encontrar las formas de salvarse a si mismos (Arocena, 2001).
Como ejemplo el sector agricola dentro del Cantén Mira miran sus propias necesidades y cada
uno busca la forma de crecer econdmicamente y tener un bienestar tanto para la cabeza de hogar

y su familia.

Segun (Feij, 2003) uno de los procesos para el desarrollo econdmico local es la
ampliacion de oportunidades a los individuos, como el nivel de bienestar, consta de dos
aspectos: la formacidn de capacidades humanas con un mejor estado de salud o la obtencion de

mayores conocimientos, y la forma como los individuos emplean las capacidades adquiridas.

Si bien es cierto el desarrollo en si, es desenvolverse mediante instrumentos como
politicas que se ejecutan dentro de un territorio entonces, el desarrollo dentro de lo local es
considerado de manera efectiva para solucionar problemas, construyendo una base sélida,
fuerte, llegando a tener un sistema eficiente y organizado. Ademas, este juega un papel
importante poniendo como punto principal al ser humano, potenciando las capacidades de cada

individuo y el manejo de recursos territoriales (Juarez Alonso, 2013).

Dentro del caso europeo manifiesta ciertas caracteristicas: Participacion activa de la
poblacion y de todos los agentes sociales, Aprovechamiento de los factores enddgenos, cuenta
con factores inmateriales y con factores exdgenos, Busca recursos financieros, tanto pablicos
como privados, Compatibiliza las tecnologias avanzadas con las tradicionales y Explotacion

equilibrada de los recursos (Juarez Alonso, 2013).

El desarrollo local debe ser especifico plantear estrategias de acuerdo a las necesidades
y demandas locales para una buena toma de decisiones, es fundamental la innovacion en el
sistema productivo, social e institucional ya que aseguran de esta manera la competitividad y
el progreso economico y social, también es evidente que los sistemas productivos van
evolucionando teniendo una ventaja competitiva a través del tiempo con politicas que busquen

explotar los recursos del territorio (Barquero, 2009).



Transformacién de la actividad agricola

Hace afios atrés el agricultor desempefiaba sus actividades de una manera rudimentaria
con conocimientos convencionales, permitiéndoles subsistir. Pero en el siglo XX se empezaron
a dar cambios en todo ambito dentro del Ecuador, surgiendo asi las “revoluciones verdes” las

cuales consisten en un gran crecimiento de la productividad agricola (Garcia, 2013).

Los cambios en las actividades agricolas son transformaciones las cuales permiten estar
dentro del mercado ante cambios constantes dentro del mismo, permitiendo cambios en el
aspecto, econémico, social y ambiental, teniendo un efecto a su vez las areas cercanas a la zona

que ha decidido transformar las actividades agricolas (Cardona, 2018; Cisneros & Pinto, 2013).

Esta transformacion productiva requiere de aspecto econdmico ya sean a través de la
inversion o capital, requiriendo de una buena rentabilidad, ademas de aprovechar recursos

geogréficos tales como el climay suelo (CLACSO, 2015).

En los ultimos afios, se ha hecho evidente que las actividades productivas del ser
humano han traido consecuencias sobre la naturaleza tales como el cambio climético, éste se
traduce como un cambio del comportamiento de los factores climatolégicos, especialmente en
cuanto a precipitaciones, dandose sequias o fuertes precipitaciones e irregularidad de los ciclos
estacionales (Chalan, 2019). Esto sumado a la transicion demografica, es decir la creciente
poblacion humana, ha hecho cuestionar la perpetuidad de los sistemas agricolas tradicionales y
masivos. Como respuesta a esta inquietud se ha reconocido como objetivo de la agricultura el
aumentar la productividad de forma que no vulnere al medio ambiente ni ponga en riesgo la
seguridad alimentaria de las generaciones venideras, es decir, que sea sostenible. Es por eso
que se adoptan practicas amigables con el medio ambiente estas tiene el potencial de mejorar
la competitividad de pequefios y medianos agricultores al disminuir el desgaste nutricional del
suelo (MAGAP, 2016). Asi, el Ministerio de Agricultura del Ecuador ha planteado principios
sobre la cual la transformacion agricola involucre y beneficie a los diferentes actores del agro,
sean pequefios, medianos, grandes y los de la agricultura familiar y campesina, mediante la
creacion de politicas que puedan mejorar el acceso a los factores de produccion, facilitar la
tecnificacion agricola, fortalecer la cooperacion asociativa, proveer asistencia técnica,
propender la innovacién, generar informacion y fomentar la insercion de los productos del

sector en los mercados nacionales e internacionales (MAG, 2019). Por lo tanto, la actividad



agricola se ve inmerso en un periodo de cambio, transicion e incertidumbre que requiere la
adopcion de procesos tanto innovadores como responsables con el futuro que puedan mejorar

las condiciones de vida de todos los ciudadanos.

Dentro de la agricultura existen cultivos de productos de ciclo corto y largo,
denominéandolos productos transitorios y perennes segun Cabrera, (2015). Los vegetales, asi
como los granos son productos transitorios por el hecho de tener una sola cosecha, es decir que
su desarrollo vegetativo hasta la cosecha no sobrepasa el afio o incluso solo requiere de unos
meses, mientras que los productos permanentes o perennes como son los arboles frutales deben
de pasar un cierto periodo para su desarrollo seguida de una etapa de produccion y después de

cada cierto tiempo vuelven a producir, es decir tiene varios ciclos de produccién.

La participacion del sector agricola ecuatoriano en el PIB fue de 5.87% correspondiente
al afio 2019 (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021). En Ecuador a nivel nacional las
superficies destinadas al cultivo en el afio 2019 fueron un total de 12°304.226 ha de los cuales
1’439.504 ha fueron destinados para cultivos Permanentes y 769.708 ha para cultivos
Transitorios (INEC, 2020a). Dentro de este contexto se puede observar una serie de tiempo de

la superficie usada segln categoria de cultivo como se muestra en la Figural.



Figural
Evolucion de la superficie con cultivos permanentes, transitorios, pastos cultivados y

naturales.

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cultivos Permanentes Ha. Cultivos transitorios Ha.
Pastos Cultivados Ha. Pastos Naturales Ha.

Nota: La figura representa la superficie por millones de hectéreas de cultivos. Informacion
obtenida del INEC (2020b).

La superficie ocupada durante los afios 2014-2019 refleja una leve variacion debido a
factores climaticos, econémicos y ambientales. En el afio 2015 tanto los cultivos permanentes
como transitorios y pastos cultivados han aumentado su superficie, uno de los factores que ha
permitido dicho crecimiento es el impulso del MAGAP a través del lanzamiento del programa
nacional de Quinua de acuerdo a el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, (2015), teniendo
un efecto dentro de la superficie con cultivos transitorios de la provincia del Carchi.

Por otro lado, dentro de la historia ecuatoriana en el afio 2016 ocurrié un fenémeno
natural como fue el terremoto del 16 de abril perjudicando la economia de los ecuatorianos,
dejando secuelas fuertes para los agricultores de la region Costa. Factor que provoca el
decrecimiento ocupacional de superficie para cultivos permanentes, transitorios, asi como los
pastos cultivados. Ante el desastre natural ocurrido han aumentado los créditos productivos, los
cuales ha permitido extender la ocupacion de superficie en el afio 2017 siendo que la demanda
de créditos con respecto al afio anterior tuvo una variacion del 46.6% (Banco Central del
Ecuador, 2017). En el afio 2019 hubo una produccion favorable en cultivos de arroz, maiz,

cafia, banano, café y ganado, a diferencia de la papa y la palma africana que no pasé lo mismo,
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ya que estos dos ultimos cultivos se vieron afectados por el clima como es el inverno largo,
heladas y por otro lado los hongos, debido a esto algunos agricultores han dedicado destinar
para pasto de ganado y cultivo de hortalizas, por otra parte el panorama ganadero ha aumentado,
siendo que la superficie con pastos naturales se ha extendido (BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR, 2019). Pese a factores climéticos que han impedido el cultivo de dichos productos,
la produccién de estos se sigue reflejado como mayor produccion. En la Figura 2 se muestra

los cultivos que han tenido mayor produccién durante el afio 2019.
Figura 2
Produccién promedio anual 2019.

Produccion
Promedio Anual

|

Cultivos
Permanenetes

Cultivos
Transitorios

| |

Papa
275.346 Tm.

Banano
6.583.476 Tm.

Cafla de Azucar Palma Africana Arroz
9.257.700 Tm. 2.275.949 Tm. 1.099.686 Tm.

Maiz duro seco
1.479.770 Tm.

4

e

Nota: La figura represehta la produccion anual en toneladas métricas. Informacion obtenida
del INEC-ESPAC (2020).

Mientras que, a nivel regional en el caso de la Sierra los cultivos permanentes con mayor
produccion son: Cafia de azucar, platano, banano, cacao, palma africana, palmito, naranja y
tomate de arbol. De modo que los cultivos transitorios son: maiz duro seco, maiz suave seco,
papa, maiz suave choclo, yuca y brécoli. A nivel provincial dentro de la provincia del Carchi
los cultivos con mayor produccion son: el platano siendo este un cultivo permanente y en cuanto
a cultivos transitorios la papa y la haba tierna (INEC- ESPAC, 2020; INEC, 2016).

Por otro lado, los factores climaticos que con llevan a su vez hongos y plagas son los
que mas predominan dentro de un cultivo, porque muchas veces se pierden hectareas de
cultivos, con significadas pérdidas para los agricultores, por eso algunos deciden cambiar de
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cultivo para cubrir las pérdidas generadas del anterior. De manera que existen otros cultivos
que permiten tener un mejor rendimiento. Un claro ejemplo de alternativa de produccion

ademas de tener importancia para el Ecuador desde el 2014 es el aguacate (INEC, 2020a).

Mecanismos para mejorar la competitividad en la cadena de produccion del aguacate

En la cadena de produccion dentro de una empresa se da una serie de actividades para
Ilevar a cabo el producto final, estas actividades cumplen un rol importante en cada etapa de
produccion. “La cadena productiva es el conjunto de empresas que conforman una linea de
produccidn, partiendo de actividades como la obtencidn o explotacion de materia prima hasta
la comercializacion de bienes finales” (ONUDI, 2007, p. 25).

Esta cadena de produccion se caracteriza por ser un proceso, donde se desarrollan
actividades en cada eslabon de manera secuencial, participando diferentes actores. Desde la

compra de insumos hasta llegar al consumidor. Como se presenta en la Figura 3.

Figura 3

Cadena de produccion

.
Productores T .
. Transportad . Procedores Distribuidor Comsumido
de materias Acopiadores . .
. ores industriales es res
primas

Nota: La figura demuestra la cadena productiva. Informacion obtenida y adaptada de ONUDI
(2007, p.25)

La cadena productiva son encadenamientos los cuales facilitan el proceso productivo y
el desarrollo econdmico. De manera que depende de la capacidad de la empresa para generar
acuerdos de cooperacion y estos a su vez faciliten y hagan mas eficientes los procesos de
produccion (Isaza Castro, 2008). Para ello en necesario recurrir a metodologias de
competitividad.

Una cadena productiva es competitiva siempre y cuando los actores involucrados
desarrollan condiciones y capacidades para poder estar y crecer dentro del mercado.

Desarrollando actividades de manera mas eficientes y equitativas entre ellos, dando paso a la
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organizacion, coordinacion, comunicacion, teniendo un enfoque comdn del desarrollo de la

cadena. Produciendo y ofertando productos innovadores y de calidad.

La competitividad es una terminologia que se lo emplea en muchos escenarios, y que en
la actualidad es como una obligacion hacer uso de ella para mantener una ventaja competitiva

frente al resto.

Al definir ventaja como la superioridad o mejoria de alguien o algo con respecto
a otra persona o cosa, competitividad, como la capacidad de contender con otro,
se puede definir de manera sencilla que la Ventaja Competitiva es la capacidad,
habilidad o diferencia que posee un ente con respecto a otro, el cual lo hace

superior y lo lleva a ganar en algun plano de competencia (Peresson, 2007,p. 20)

En el ambito empresarial es donde més se emplea competitividad ya que es importante
generar ventaja competitiva, refiriéndose que “la ventaja competitiva crece fundamentalmente
debido al valor que una empresa es capaz de generar” (Porter, 2012,p.3). Es decir, la capacidad
que tiene la empresa para mantenerse sobre las demas empresas que ofrecen similares productos

a través de técnicas de mercadeo, precio o practicamente innovando.

Existen mecanismos los cuales permiten estar un paso delante de la competencia uno de
ellos son la Fuerzas de Porter, las cuales permiten a la empresa generar una posicion defendible
dentro del mercado, maximizando recursos, ayudando y determinando rentabilidad mas que

nada regulando la competencia. De acuerdo a M. E. Porter, (2008) las fuerzas son las siguientes:

e Amenaza de nuevos competidores: Hace referencia al potencial que tienen no solo los
competidores establecidos si no nuevos entrantes, el de producir y vender el mismo
producto o a su vez superar el producto ofertado.

e Poder de negociacion de los compradores: Capacidad que tienen los demandantes al
momento de adquirir un bien o servicios pidiendo reduccion de precios, mayor calidad,
mejor servicio.

e Poder de negociacion de los proveedores: Capacidad superior de negociacién por parte
de los proveedores al momento de vender insumos, materiales, servicios entre otros.

e Amenazas de servicios y productos sustitutos: Son bienes y servicios que cumplen una

similar o incluso igual funcién, es decir pueden ser remplazados por otros,
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convirtiéndose en una amenaza si el producto ofertado no satisface las necesidades de
los consumidores.

e Luchaentre los competidores existentes: Rivalidad que se da entre empresas que ofertan
el mismo producto, generando estregarias con la finalidad de superar a las demaés. Al
analizar esta fuerza permite comparar las ventajas competitivas de la empresa con otras

rivales y establecer estrategias para superarlas.

Ademas M. Porter, (2012) conceptualiza a la cadena de valor como el conjunto de actividades
que realiza la empresa para competir en un sector. Es decir que la cadena de valor es un grafica
que describe las actividades que realiza una empresa para producir valor al consumidor o cliente
final, asi como para la misma empresa ( Rea Sanchez, Maldonado Cevallos, & Villao Santos,
2015). De modo que es la capacidad que tiene la empresa para generar ventaja competitiva,

reflejandose en el margen y este margen se lo analiza a través de la cadena de valor de Porter.

Como se muestra en la Figura 4 la cadena de valor estd compuesta por actividades de
apoyo como primarias, cumpliendo un papel importante para que la empresa pueda lograr un
mejor desempefio y a su vez establecer una diferencia entre su competencia brindando un mayor

valor.

Figura 4

Cadena de valor

Actividades de Apoyo Actividades Primarias
e Infraestructura de la Empresa e Logistica Interna
e Administracion de Talento Humano e Operaciones
e Abastecimiento de insumos e Logistica Externa
e Tecnologia e Marketing y Ventas
e Servicios
Margen Margen

Nota: Como se muestra en la figura es informacion obtenida de Porter, (2012) acerca de la

cadena de valor.
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La empresa que crea valor significa ofrecer productos y servicios de calidad al cliente,

diferencidndose a través de procesos, métodos de comercializacion, entre otros.

Se ha mencionado ciertos mecanismos que permiten conocer el estado competitivo de

la empresa y que a su vez permiten la toma de decisiones.

De modo que, se pone a consideracion la cadena de valor agricola como se muestra en

la Figura 5.

Figura 5
Eslabones de la cadena de valor agricola.

Comercializacion .
Proveedores Productor s Consumidor
y Distribucidn

| 1

e |nformacion de

e Insumos

e Tecnologia precios
e Instituciones de . Mer.cado
Financiamiento Nacional
e Mercado

e Instituciones de
Investigacion

e laboratorios

e Asociaciones

Internacional
e Servicio de

distribuciény

almacenaje

Nota: Se indica en la figura los eslabones de la cadena de valor agricola. Tomado de
Hernandez & Chavez (2019), Rodriguez-Lemus et al. (2018).

Ademas, la equidad es un criterio puntual en la competitividad de las cadenas
productivas por lo que, entre los actores debe de existir relaciones justas, aprovechando
oportunidades y recibiendo beneficios. Donde la participacion y retribucion de los actores debe
de generar confianza, motivacion, coordinacion e innovacion, haciendo sostenible una cadena
productiva (Ortiz Ramos, 2014).

Por lo tanto, en base a los esquemas presentados se indica la cadena de produccion de aguacate
del Cantdn Mira (Figura 6) y la cadena de valor del aguacate ecuatoriano de la Zona 1 (Figura
7).
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Figura 6
Cadena de produccion de Aguacate

Infraestructura:
Preparaciéon del suelo
sistema de riego, plan
de fertilizacion.

Proveedores de insumos y
materia prima: abono,

nutrientes, herramientas
para la siembra y semilla.

Transporte: Camionetas de Al ; Seleccion: Cosechay
i i macenamiento: PO
propiedad de agricultores brdeticas de al ; pos cosecha. Técnicas
i racticas de almacenaje q
y camiones de ) de corte y manejo

intermediarios

!

Nota: La figura muestra la cadena de produccion de aguacate en base a Alarcon
Bastidas (2020), Leon F. (1999).

La cadena productiva del cultivo del aguacate va desde obtener los insumos necesarios,
como atender la etapa vegetativa, de desarrollo, floracion y produccién. Ademas del post cultivo
como es la comercializacion, hasta la llegada al consumidor. Actividades que permiten generar

rentabilidad optimizando recursos.

Dentro de la agricultura todos los componentes de la cadena de valor interactian entre
si de manera conjunta, desde establecer alianzas con proveedores hasta llegar a los clientes
generando ventaja competitiva (Rodriguez-Lemus et al., 2018). Es decir que la cadena de valor
mantiene, actores, acciones, relaciones que permiten una adecuada produccién, transformacién

y comercializacion (Aguilar Rivera, 2015; Rodriguez-Lemus et al., 2018). Sumado a esto los
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servicios de apoyo como: la investigacion, insumos, servicios financieros, la innovacion entre

otros (Cepal, 2016). Ademas de considerar &mbitos politicos, sociales y ambientales.



Figura 7

Cadena de valor del aguacate.

1. ACTORES

2. RELACIONES
3. ACCIONES

Nota: Se muestra en la
(2020).
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Andrade)
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Armago (Carlos Armas)
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Moreta)
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AGROCATEM
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el sabor y las cualidades del
aguacate
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de fertilizantes, plaguicidas,
maquinaria, equipo, insumos de
empaque, herramientas,
financiamiento entre otros

Desarrollan las sinergias con los
demas eslabones, ya que su éxito
depende de los demas actores de
la cadena productiva
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del Ecuador

Alto potencial
crecimiento
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gubernamentales
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Ante la demanda que se
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proveedores e industrias se
verdan beneficiados para
incrementar volumen de
produccion venta vy precio

La fertilizacion y el control
fitosanitario entre el

36% al 53% de los costos directos
de produccién del aguacate,
siendo uno de los eslabones de
atencién primordial dentro de la
cadena productiva

Provee de la fruta al mercado
nacional e internacional

Este eslabdn se
abastece de fruta
de buena calidad
sin importar su
apariencia, trabaja
con derivados del
aguacate

Entes registrados
que buscan acopio
de la fruta de
productores.

Busca de mercados
con mejores
precios y formas de

Apreciar el producto nacional ya
sea la fruta fresca o los derivados
a base de aguacate

Consumo promedio en el
Ecuador 1Kg semana por familia

Gobierno Nacional del Ecuador- Ministerio de Agricultura y ganaderia-Agrcalidad-Fedexport-INIAP-INNCA-CADERS-CADs-CONGOPE-FAO Ecuador

Igura un esquema que indica la cadena de valor del aguacate
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La produccion de Aguacate

El aguacate es un producto agricola originario de México el cual se ha ido extendiendo
a paises de Centro America, América del Sur como Ecuador, Colombia Pert y Guatemala, e
incluso con la colonizacion se extendio fuera del continente American (Barrientos & Lopez,
1998; Flores, 2019).

Las variedades de aguacate mayormente comercializados es el Fuerte y el Hass de
acuerdo a Coello (2015), Ferro (2001), Flores (2019) & Monsalve (2019), siendo variedades
que se acoplan a los climas célidos, ademéas que su uso tanto para consumo directo y derivados

son muy apetecibles por el consumidor.

El cultivo del aguacate ha venido creciendo en el Ecuador dejando de lado a cultivos
transitorios (papa, fréjol, maiz, entre otros), convirtiéndose en uno de los productos con
importancia econdmica para el pais (Corpoaguacate, 2018; Quinotoa, 2015; Revista Lideres,
2018). El aguacate es un cultivo que ha aportado a la economia del Ecuador, identificandose
como un cultivo alternativo para la produccion y exportacion, Ecuador a diferencia de otras

competencias dentro de este cultivo puede producir aguacate todo el afio (INIAP, 2021).

Produccion de Aguacate ecuatoriano

La produccion del aguacate ha pasado de tener una comercializacion nacional a
expandirse por el mundo (Alvarez & Monsalve, 2019; El Productor, 2021; Ponce, 2013;
Quinotoa, 2015; Viera et al., 2016)

Ecuador en el afio 2018 la superficie destinada al cultivo del aguacate fue de 5,404 Ha, de los
cuales de acuerdo con tenencia de tierras el 93 % es propio, el 7% arrendado y el 0.72% a partir.
La produccién a nivel nacional para el afio 2018 fue de 18,232t. y sus exportaciones fueron de
126t. de aguacate, exportado a paises como Espafia, Hong Kong e Italia (Ministerio de
Agricultura Y Ganaderia- SIPA, 2018). Donde la mayor produccion de aguacate en todo el pais

es en la provincia de Pichincha (Figura 8).
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Figura 8

Produccion de aguacate a nivel provincial

0.50% 0,50% _ _0,05%

16%

26%

E Pichincha Carchi Tungurahua [ Imbabura

W Azuay Esmeraldas @ Guayaquil

Nota: En el gréafico se muestra la produccién de aguacate Provincial. Tomado del Ministerio
de Agricultura Y Ganaderia- SIPA, (2018)

De manera que Ecuador con el transcurrir de los afios ha ido aumentando la superficie
plantada y a su vez la produccién siendo las provincias con mayor produccion Pichincha y
Carchi. La provincia del Carchi pesé a que se encuentra predominada por condiciones
climaticas como el frio sobresale en la produccién. A parte de ello también se caracteriza por
los cultivos transitorios como la papa, el maiz, alverja, entre otros. Sin embargo cultivos
transitorios se estan quedando en segundo plano (Quelal, 2020). Optando por el cultivo de

aguacate siendo gran alternativa de produccion (INIAP, 2021).

Dentro de la provincia del Carchi el canton que mas se dedica al cultivo del aguacate en base a

la superficie planteada es Mira, como se indica en la Tabla 1.
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Tabla 1
Superficie plantada de aguacates provincia del Carchi

Cantones de la provincia del Carchi Superficie de area Has.
Mira 809.83

Bolivar 750.59

Espejo 2.89

Nota: En esta tabla se muestra la superficie plantada de aguacate. Informacion obtenida del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2019).

Mira es un canton perteneciente al Provincia del Carchi, asentado en el mirador natural
llamado: “Balcon de los Andes”, cuenta con variedad de microclimas, su suelo inclinado va
desde los 1000 hasta los 3500 metros sobre el nivel del mar, terreno apto para el cultivo de
aguacate (INIAP, 2021).

Este Canton esta conformado por una parroquia urbana Mira- Chontahuasi y tres
parroquias rurales Juan Montalvo, La Concepcion y Jacinto, Jijén y Caamafio (MIRA Balcon
de los Andes, 2013). Claramente en este cantdn se puede observar a simple vista la produccion
de aguacate, aprovechando sus recursos climaticos, asi como inversion por parte del gobierno,

siendo este Ultimo un apoyo para la transformacion de las actividades agricolas (Cabrera, 2015).

En el canton Mira existen grandes y pequefios productores que se dedican al cultivo y
comercializacion del aguacate, producto mirefio que alcanzando a internacionalizarse

cumpliendo con requerimientos de calidad y productividad (EL Productor, 2020)

Factores que influyen en la competitividad del cultivo de aguacate

Hoy en dia con la globalizacion las empresas se ven enfrentadas a constantes cambios,
creando y transformando este fendmeno a un mundo competitivo. De modo que con la

globalizacién los ciclos de produccion son mas cortos (Aguilar Rascon et al., 2012).

Como consecuencia el sector agricola también requiere de competitividad la cual esta
inmersa con variables de crecimiento y desarrollo econdmico como productividad, cambio

tecnoldgico y capital humano (Chica L. et al., 2016). La comercializacion de productos
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agricolas en estos tiempos se vuelve bastante ardua, al ser que sus consumidores exigen un

producto de calidad.

De manera que las empresas que se dedican al cultivo de aguacate enfrentan una
competencia tanto interna como externa tratando de ganar posicion en el mercado, es decir
tratan de sobrevivir. Sin embargo, ante este problema la innovacién y el conocimiento es la

clave para generar una ventaja competitiva sostenible (Hernandez & Chavez, 2019).

En base a la revision de literatura existen factores que inciden en la competitividad del

aguacate. A continuacion, se menciona los siguientes factores:

Tecnologia: Este factor se relaciona con la innovacion por lo que permite generar un
potencial productivo, asi como la mejorar de la competitividad (Pérez et al., 2016). Por lo tanto
de acuerdo a Aguilar Rivera (2015) & Rea Sanchez et al. (2015) a través de la tecnologia se
puede hacer actividades que permite al agricultor o productor medir, analizar y manejar los
cultivos, siendo de gran utilidad para la toma de decisiones con relacion a manejo de insumos
y précticas de gestion, como ejemplo esta la percepcion remota, sistemas de informacién, entre
otros., que logran eficiencia, productividad y competitividad e incluso mejorar lo
requerimientos de la alimentacion del mundo. También en este factor se encuentra los sistemas
de riego tecnificado, maquinaria especializada, entre otros (Génzalez Gémez, 2017; Pérez et
al., 2016).

Comercializacién: ElI mercado es uno de los factores que hoy en dia exige
requerimientos para poder comprar el producto, es decir los demandantes. Sin embargo, para
que la produccion sea comercializada es 6ptimo establecer compradores, ya sea a nivel nacional
e internacional, jugando un papel importante precio y demanda (IICA, 2017). Por lo que para
Rocha (2018), Rodriguez-Lemus et al. (2018) el factor mercado tiene incidencia positiva en la
competitividad del aguacate. Mientras que para Méndez, (2016) donde la comercializacion del

aguacate es un limitante.

Financiamiento: Para la ejecucién de un proyecto o emprendimiento se debe de contar
con recurso econémico, siendo este un recurso que puede ser propio 0 a su vez de fuentes
externas a la empresa. Este factor para muchas empresas y en especial las que estan iniciado lo
consideran como un limitante, es decir dificulta a la competitividad de la empresa segun Flores
(2019), Génzalez Gomez (2017), Mendoza Duarte & Meza Lopez, 2017). Ademas en este



22

factor también se encuentran los seguros agricolas teniendo incidencia en la competitividad
(Pérez et al., 2016)

Conocimiento: EI conocimiento da lugar a aprender nuevas cosas para proceder ante
distintos procesos que se debe seguir en este caso dentro de la agricultura. Hoy en dia el
consumidor busca calidad y esta se la consigue implementando o cambiando métodos de
produccién que ha conocido, ya sea a través de capacitaciones en linea o presenciales. Los
programa que ese requiere dentro de la agricultura son: las BPA's y el MIP (Flores, 2019).
Estos programas permiten tener un producto de calidad cumpliendo con ciertos requerimientos
desde la compra de insumos hasta la llega al consumidor y a su vez tiene que ver con el cuidado
del medio ambiente. Dentro de este contexto se encuentra la forma de labranza de tierra,
utilizacion de abonos y fertilizantes organicos, utilizacion de semillas certificadas, analisis de
suelos, superficie destinada para el cultivo (IICA, 2017; Mendoza Duarte & Meza L6pez, 2017,
Pérez et al., 2016). El uso de insumos orgéanicos como la tecnologia en la produccion permite
gue esta sea rentable y competitiva, asi como las certificaciones que son una herramienta en la
competitividad de las empresas (Alejandro Allende et al., 2020; Mora-Cordova et al.,
2020).Para GoOnzalez GOomez (2017), Mendoza Duarte & Meza Loépez, (2017) el
desconocimiento de practicas agricolas como falta de conocimiento de comercializacién

dificultan la competitividad agricola.

Asociatividad: El desafio de una empresa en una economia globalizada es mantenerse
competente y generar rendimiento, esto se logra a través de la transformacion o implementacion
de ventajas competitivas que permitan fortalecer la produccion garantizando sostenibilidad
ambiental. En la agricultura la asociatividad es un mecanismo que a través de la cooperacién se
busca fortalecer las actividades de la empresa, es decir un trabajo conjunto para lograr metas
comunes entre los individuos o empresas agrupadas, convirtiéndose en una alternativa de
desarrollo (Garzén Lozano et al., 2020; Lattuada et al., 2015). Donde los productores pueden
asociarse “mediante el marco regulado por las normas juridicas...,o modelos basados en
acuerdos y convenios que no estan enmarcados dentro de normas comerciales”(Ramiréz
Quintero & Pedraza Acevedo, 2020,p.24). Las razones de formar parte de una asociacion es
acceder a un financiamiento compartiendo el riesgo y costos; por otro lado el acceso a
tecnologia conllevado a un aumento de la productividad; asi como fortalecer conocimientos en
las actividades administrativas y técnicas, optimizacion de recursos y posicionamiento en el

mercado, convirtiéndose esto en oportunidades, capacidades y condiciones para el desarrollo
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organizacional (Alarcon Bastidas, 2020; Estuardo & Calvinisti, 2014). Siendo asi que la
asociatividad es importante porque fortalece las actividades de la empresa permitiendo tener
una mejor competitividad, conllevado al desarrollo local. Por otra parte Alarcon Bastidas,
(2020) menciona que desvincularse de los intermediarios, como la creacién de politicas que
fomente la produccion agricola y la comercializacion directa mejora la competitividad en las
empresas especificamente las productoras de aguacate. En el ambito politico el gobierno
cumplen un papel fundamental siendo actor principal por que entre sus funciones esta el de
regular y controlar, las actividades o problemas de quienes se sustentan de la agricultura , para
ello existen las politicas agrarias las cuales se enfocan en mantener un &mbito ambiental, social
y las necesidades del pais, trabajando conjuntamente con la intervencion de entidades
competentes como, los GAD’S municipales, MAGAP, AGROCALIDAD, BANECUADOR,
COOPERATIVAS AGRARIAS actores gque intervienen para mejorar la productividad agricola
y generar competitividad (Cedefio, 2015; Ley De Fometo Y Desarrollo Agropecuario, 2019;
Mendoza Duarte & Meza Ldpez, 2017; Quelal, 2020). Sin embargo para Rocha, (2018) la
participacion de politicas publicas tiene menor incidencia en la competitividad referente al

cultivo del aguacate.

Normativa legal del Ecuador

Para el buen funcionamiento de acciones publicas debe de estar enlazado la
planificacién nacional e implementacion de programas y proyectos de orden general,
participando todos los niveles de gobierno, con a la finalidad de buscar un sistema de

planificacion y desarrollo nacional. Donde:

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos
descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector pablico e

indicativo para los demas sectores (Constitucién del Ecuador, 2008, p.137).
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El sector agricola en el Ecuador tiene una importante participacion econémica para el pais,
por lo que, con normativas establecidas se busca una agricultura de calidad, sustentable y que

fomente al desarrollo. Entre ellas se consideran:

e Elnumeral 1 del Art. 281 de la constitucion del Ecuador la cual dispone “ Impulsar la
produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias y medianas
unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y solidaria” (Constitucion
del Ecuador, 2008, p.138).

e El numeral 3 del Art 281 de la constitucion del Ecuador la que dispone “ Fomentar la
diversificacion y la introduccion de tecnologias ecoldgicas y organicas en la produccion
agropecuaria” (Constitucion del Ecuador, 2008, p.138).

e En el numeral 5 del Art 281 de la constitucion del Ecuador dispone “Establecer
mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y medianos
productores y productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de produccion”
(Constitucion del Ecuador, 2008,p. 138).

e EIl numeral 8 de Art 281 de la constitucion del Ecuador que dispone “Asegurara el
desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacion tecnol6gica apropiadas para
garantizar la soberania alimentaria”(Constitucion del Ecuador, 2008, p.138).

e El numeral 10 del Art 281 de la constitucion del Ecuador que dispone “Fortalecer el
desarrollo de organizaciones y redes de productores y de consumidores, asi como las de
comercializacion y distribucién de alimentos que promueve la equidad entre espacios

rurales y urbanos”(Constitucion del Ecuador, 2008, p. 138).

En base al contexto en el Art. 259 menciona que: “Con la finalidad de precautelar la
biodiversidad del ecosistema amazénico, el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados adoptaran politicas de desarrollo sustentable que. adicionalmente, compense
las inquietudes de su desarrollo y consoliden la soberania”(Constitucion del Ecuador, 2008,
p.127).

Estableciendo asi una agricultura sustentable que de acuerdo a el Art. 48 de la Ley Organica de

Agrobiodiversidad y Fomento de la Agricultura Sustentable permitira tener alimentos de:

Forma estable, saludable, econdmicamente viable y socialmente aceptable, en armonia
con el medio ambiente y preservando el potencial de los recursos naturales productivos,

sin comprometer la calidad presente y futura del recurso suelo, disminuyendo los riesgos
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de degradacion del ambiente y de contaminacion fisica, quimica y bioldgica de los
productos agropecuarios (Ley Orgéanica de Agrobiodiversidad, 2015, p.12).

Donde incluye las buenas practicas agricolas sobre procesos y tecnologia, incentivos sobre las

BPA’s, la forma de comercializacion y Créditos (Ley Organica de Agrobiodiversidad, 2015).
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CAPITULO I
Metodologia de la Investigacion

En el presente capitulo se describe las técnicas, métodos y tipo de investigacion que se
utilizaron para identificar las causas de transformacion de las actividades agricolas del canton

Mira, enfocandose al cultivo de aguacate.

Descripcion del aérea de estudio

Mira es un cantén eminentemente agropecuario de la Provincia del Carchi. Ubicado al
sureste de la Provincia del Carchi, tiene dos vias para llegar una por el norte usando la via
Tulcéan- El Angel- Miray la otra por el sur usando la via Ibarra puente de Mascarilla Limite con
la Provincia de Imbabura. Ademés, Mira cuenta como cabecera cantonal, sus parroquias son
Concepcion, Juan Montalvo y Jacinto Jijon y Caamafio. Con una poblacion de 12180 habitantes
con 6059 de género femenino y 6121 de género masculino (MIRA Balcon de los Andes, 2013).

Figura 9
Ubicacion geogréfica del Canté Mira
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Nota: La siguiente figura muestra el &rea geografica de estudio. Informacion obtenida de
Quinteros (2014).

El canton Mira cuenta con variedad de microclimas, ya que su suelo inclinado va desde
los 1000 hasta los 3500 msnm, dando temperaturas altas, medias y bajas. La ciudad de Mira
posee un agradable clima promedia de 18 °C porque se encuentra a 2450 msnm tiene una
pluviosidad anual de 636mm lo que da lugar a la variada produccion agricola. EI cantén Mira
tiene una superficie de 587.35 km ocupando el segundo lugar en extension dentro de la
Provincia del Carchi (Quinteros, 2014).

Enfoque y alcance de la investigacion

Se establecid un enfoque mixto ya que se requiri6 de métodos cuantitativos y
cualitativos en la presente investigacion, de alcance descriptivo -explicativo con la finalidad de
tener un panorama completo de lo observado con la informacion recolectada (Sampieri et al.,
1981).

El uso de un enfoque mixto permitié analizar y describir de manera mas clara el
problema de la investigacion, asi como estudiar la transformacion de cultivos transitorios al
cultivo de aguacate, su cadena de produccion y los factores que inciden en la competitividad de
este cultivo. Datos extraidos que contribuyen al analisis, comprension e interpretacion de estos.

Unidad de analisis

La poblacion y unidad de analisis se obtuvo en base al registro otorgado por el
departamento de medio Ambiente del GAD Mira correspondiente al afio 2018. Esta poblacion
estd conformada por 216 agricultores que se dedican a la produccion de aguacate en el canton
Mira. Con ayuda del programa STATS se sacO una muestra (Tabla 2) la cual se obtuvo 138
observaciones, niumero de agricultores que se tuvo que encuestar. Ademas, para conocer a quien

aplicar la encuesta se realiz6 un muestreo aleatorio con la ayuda del programa mencionado.
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Tabla 2
Célculo de la muestra

Tamario del universo: 216
Error méximo aceptable: 5%
Porcentaje estimado de la muestra: 50%
Nivel deseado de confianza: 95%
Tamafio de la muestra: 138

Nota: En la tabla se demuestra el calculo de la muestra para aplicar las encuestas. Tomado del
GAD Mira, (2018).

Técnicas e instrumentos de investigacion

Para el desarrollo de este estudio se utilizé la técnica de la encuesta, cuestionario que se
ha disefiado con preguntas abiertas y/o cerradas de tipo escalar, nominal, seleccion multiple o
Unica. Este cuestionario esta conformado de cinco secciones y cuarenta y cuatro preguntas. El
cual fue aplicado de manera presencial a los productores de aguacate del Cantén Mira con la
finalidad de conocer a profundidad la situacion del cultivo del aguacate en la zona y su impacto
en la economia local. La duracién para recoger toda la informacion fue de aproximadamente

tres semanas.

Procedimiento de investigacion

Esta investigacion se dividié en dos Fases. La primera Fase se realiz6 un analisis en base
a estadistica descriptiva para responder a los objetivos de la investigaciébn mediante la
aplicacion de encuestas a los agricultores productores de aguacate con el trabajo de campo se
obtuvo una de las mejores experiencias, ya que en tiempos de pandemia se tuvo la acogida de
todos sin ningun inconveniente. Sin embargo, se requirié de movilizacion hacia los sectores
mas lejanos y dichos agricultores era imposible encontrarlos en la mafiana por lo que se requeria
de viajar en las tardes y como segunda fase se establece un analisis econométrico, con la

finalidad de identificar los factores que influyen en la competitividad del cultivo de aguacate.
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Analisis de Datos

La informacion recolectada a través de las encuestas comprende al periodo 2015-2020,
para analizar esta informacion se utilizé el programa estadistico SPSS donde se realizé una base
de datos y se obtuvo una estadistica descriptiva por medio de tablas de frecuencias. Las
variables utilizadas para el modelo econométrico se encontraban en escala categorica
ascendente del 1 al 4, y para trabajar en el programa estadistico STATA se las reescald a

variables de tipo dummy.

Analisis econométrico

Para conocer la incidencia que tiene el asesoramiento técnico, las buenas préacticas
agricolas, el financiamiento, los costos de insumos, la falta de acceso al mercado, la adopcion
de practicas sostenibles, las capacitaciones, el mercado dominado por la competencia, la
exportacién de la produccién y la tecnologia sobre la competitividad. Para este propdsito se
procede a estimar un modelo logit. Esta regresion permite conocer la incidencia que tiene las
variables independes sobre la dependiente, ademas se hace uso de esta regresion porque su

variable dependiente es dicotomica.

El modelo logit al igual que todos los modelos de regresion tienen como finalidad aclarar
la relacion entre variables independientes sobre la dependiente. Ademas, para que sea un
modelo logit debe de cumplir con lo siguiente: a) respuesta binaria, b) las observaciones deben
ser independientes, c) poca o ninguna multicolinealidad (Martinez, 2018). De acuerdo con

Guijarati & Porter, (2010) en modelo base para la investigacion es :

P:
y=in(s=) = Bo+ By + o+ oo+ g
1

Donde:

P; - - - . . . .
In (ﬁ) = Variable dicotdmica que tiene el valor de 1 si el agricultor de aguacate se considera
i

competitivo y 0 no es competitivo.
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Bo= Constante

p1 ..., Bn =Efector marginal del vector X sobre la probabilidad de que los agricultores de

aguacate sean competitivos.
X4, ..., X, = Variables explicativas
w; =Término de error

En base a la forma del modelo logit. A continuacion, se establece el modelo econométrico que

identificd los factores que inciden en la competitividad del cultivo del aguacate.

competitividad = By + piFinanciamiento + B,cost insumos + fzcapacitacion



Tabla 3
Descripcion de variables
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Nomenclatura

Nombre de la variable

Descripcion

Unidad de medida

Variable Comp
dependiente

Finan

cost_insumos

Capacitacion

Competitividad

Falta de financiamiento

Costos altos de insumos

Capacitaciones
relacionadas a la
agricultura

Variable dummy que expresa si el
agricultor de aguacate es o no
competitivo.

Variable dummy que expresa la
importancia de la falta de
financiamiento en el cultivo de
aguacate para la competitividad.

Variable dummy que expresa la
importancia de los costos altos de

insumos en el cultivo de aguacate para

la competitividad.

Variable dummy que expresa la
importancia de las capacitaciones

relacionadas a agricultura en el cultivo

de aguacate para la competitividad

1= Competitivo
0=No competitivo

1= importante para
la competitividad
0= no importante
para la
competitividad

1= importante para
la competitividad
0= no importante
para la
competitividad

1= importante para
la competitividad
0= no importante
para la
competitividad
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CAPITULO 11l

Anélisis y Discusion de Resultados

En este capitulo se presentan los resultados del procesamiento de la informacion
obtenida a través de la encuesta aplicada a 138 productores de aguacate en el canton Mira. Se
hace uso de estadistica descriptiva para dar cumplimiento a los primeros dos objetivos
especificos, por medio de tablas de frecuencia y diagramas de barras. Ademas, se presenta los
resultados del modelo econométrico planteado, asi como también llegar al cumplimiento del
tercer objetivo especifico de la investigacion, apoyandose ademas en el marco referencial para

su analisis y discusion.

Caracterizacion sociodemogréfica de la muestra

Figura 10
Distribucion de los participantes por parrogquia

Parroquia

San Joaquin | 29
Mascarilla | 25
Mira | 19
Huaquer | 17
Pisquer | 17
Juan Montalvo
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Chamanal
Empedradillo
Concepcion
Santa Lucia

]|

° N
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Nota: El grafico muestra los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los agricultores

productores de aguacate, marzo 2021.

En la presente investigacion, la muestra se encuentra concentrada en las parroquias de
San Joaquin, Mascarilla, Mira (cabecera cantonal), Huaquer y Pisquer con un 77,5% (Figura
10). Ademas, se puede ver que la mayor parte de los agricultores (98,6%) son hombres, el
grupo de edad mas frecuente es de 51 a 65 afios con el 46,4%; el nivel de instruccion que

prevalece es la primaria con el 84,1% de los agricultores (Tabla 4).



Tabla 4

Descripcion sociodemogréfica de la muestra

Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
. . Masculino 136 98,6%
Género del agricultor .
Femenino 2 1,4%
18-30 afios 3 2,2%
i 31-50 afios 38 27,5%
Edad del agricultor .
51-65 afos 64 46,4%
Mayor a 65 afios 33 23,9%
Primaria 116 84,1%
Secundaria 19 13,8%
Nivel de instruccién del agricultor .
Superior 3 2,2%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.
Caracterizacion de cultivos permanentes y transitorios.

Cultivos transitorios
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Los cultivos transitorios son los que en su desarrollo y cultivo no sobrepasan el periodo

de un afio y dan una sola cosecha, como ejemplo se consideran los siguientes cultivos: papa,

algoddn, cebada, fréjol, maiz, trigo, cebolla, lechuga, entre otras.

Figura 11

Productos transitorios cultivados antes del periodo 2015-2020

Cultivos transitorios

Fréjol; 30

Arveja; 9

Maiz duro; 8

Maiz suave (choclo); 5
Otro; 10
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Nota: El grafico muestra los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los agricultores

productores de aguacate, marzo 2021.

El canton Mira por su ubicacion geografica goza de suelos fértiles que permiten
cultivos de este tipo de productos, entre los encuestados se encontrd que el 55,1% de los
productores no tenian en su produccion cultivos transitorios, mientras que, el 44,9% si
producian cultivos transitorios y entre los declarados se encuentran el fréjol, arveja, maiz

duro, maiz suave, entre otros como la cebada, pimiento, aji (Figura 11).

Cultivos transitorios vs superficie de cultivo, produccién, desperdicio, inversion y motivos

para dejar el cultivo

En el presente apartado se analiza el comportamiento de los 62 productores que
mencionaron haber tenido un cultivo transitorio antes del periodo 2015-2020 y como se
encuentra distribuido en funcién de las variables de superficie, produccion, porcentaje de

desperdicio, inversién y cuél fue la principal motivacién para dejar dicho cultivo.

Figura 12
Productos transitorios cultivados antes del periodo 2015-2020 y superficie destinada para
su cultivo
Cultivo transitorio vs Superficie
20 18
15 Fréjol
Arveja
10 8 ; Maiz duro
5 6 Maiz suave (choclo)
5 ) 3 , 3 4 @ Otro
1 |—| 1 11
0 |
Menos de 1 ha Delab5ha Mas de 5 ha

Nota: El grafico muestra los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los agricultores

productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 12 se puede observar que los agricultores del cantén Mira antes de
dedicarse al cultivo del aguacate 62 de ellos se dedicaba al cultivo de productos transitorios,
encontrando cultivos mas representativos como el fréjol, donde el 21,7% de los agricultores

se dedicaba a esta actividad, también los agricultores cultivaban otros productos (morocho,
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pimiento, cebada, aji) representando el 7,2% de agricultores, el cultivo de arveja es
representado por un 6,5%, maiz duro con un 5,8% y maiz suave (choclo) con un 3,6%. Por
otro lado, la superficie mayormente ocupada para estos cultivos transitorios es de 1 a 5
hectéreas, incluso en este rango de superficie sobresale el cultivo de fréjol y maiz duro.

Figura 13

Cantidad de cultivo transitorio producido por hectarea en un afo

Cultivo transitorio vs Produccion
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

La cantidad relevante producida por hectarea en un afio corresponde a aquellos
productos que tuvieron una produccion menor a los 100qq, en este caso, de los 62 agricultores
que se dedicaban a cultivos transitorios esta produccion esta representado por el 56,5%,
seguido de 101 a 300gq con un 37,1% y con un 3,2% las producciones mayores a 300 qg.
Ademas, entre los cultivos que registraron una produccién mayor a 500 qq se encuentra el
maiz duro y otros productos; ademas, de los productos que tuvieron una produccion de 301 a
500 qqg se pudo ver a la arveja y maiz suave con una produccion de 301 a 500qq representando

el 1.6% de los cultivos transitorios en cada caso (Figura 11).

Por otro, el porcentaje de desperdicios generados en los cultivos transitorios en este
caso del frejol que es el producto que en su mayoria trabajaban los agricultores del Canton
Mira. Este cultivo antes del periodo 2015-2020 ha generado un desperdicio anual del 21.7%.
Ademas, el rango de desperdicios que mas se ha generado es de 1 a 5% representado por un

37,7% anual, como se muestra en la Figura 14. Dichos desperdicios, por ejemplo, en el caso



36

del frejol es el Ilamado tamo depende del agricultor unos dejan que se pudra para poder aplicar
al mismo terreno o en de ser el caso en el aguacate como abono, lo mismo ocurre con la arveja

0 el choclo se puede arar con los desperdicios o Gltima opcidn es quemar los desperdicios.

Figura 14

Porcentaje de desperdicio por proporcion de la produccion cultivada al afio

Cultivo transitorio vs Desperdicio
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 15 se puede ver que la mayor cantidad de inversiones realizadas para los
cultivos transitorios fueron inferiores a los $1000 representando por un 24,6%, seguidos de
inversiones de $1000 a $3000 con un 14,5%. Por otra parte, productos como la arveja, maiz
duro y otros productos se han invertido méas de $5000 representados por un 1,6% en cada
caso. Ademas, el producto que ha tenido mas inversién es el fréjol. La inversion realizada
depende mucho de la extensidn de terreno que se va a sembrar y del clima para aplicacion de

insumos.
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Figura 15

Inversion anual por cultivo transitorio

Cultivo transitorio vs Inversion
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 16 se puede evidenciar que el motivo principal por lo que los agricultores
han dejado de producir estos cultivos transitorios es por la baja de pecios representado por un
72,6%, como principales productos el fréjol, arveja y otros productos (pimiento, cebada, aji,
morocho). Por otro lado, debido a que los costos de inversién son altos, los agricultores han
considerado ya no seguir cultivando dichos productos por lo que este motivo es representado
por un 16,1%. Seguido de agotamiento del suelo, plagas y enfermedades con un 4,8%. a esto
se une el motivo por competitividad alta representado por 1,6%. Sin embargo, algunos de los
agricultores manifiestan que si contindan sembrando sea al partir con otras personas o ya por

costumbre porque todas sus vidas se dedicaron a sembrar.
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Figura 16

Motivos por el cual dejé de cultivar los cultivos transitorios

Cultivos transitorios vs Motivos para dejar el cultivo
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Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

Cultivos perennes o cultivos permanentes.

Se caracterizan los cultivos donde su desarrollo y produccidon pasan del afio ciclo largo
y pueden obtener varias cosechas, consideraros la cafia de azUcar, aguacate, mango, tomate

entre otros. EI Cantén Mira tiene suelos apropiados para este tipo de cultivos.

Como se habia mencionado anteriormente, el canton Mira por su ubicacién geogréafica
goza de suelos fértiles que permiten la produccion de cultivos transitorios y permanentes. En
este caso, entre los encuestados se encontré que el 84,8% de los productores tenian en su
produccion cultivos permanentes, mientras que, el 15,2% si producian cultivos permanentes
y entre los declarados se encuentran la cafia de azlcar, tomate de arbol y los citricos (limén,

naranja, mandarina) (Figura 17).
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Figura 17

Porcentaje de agricultores que tenia cultivos permanentes

Cultivos permanentes

- Cafia de azUcar; 1
Tomate de arbol; 2

Citricos (limén,
naranja,
mandarina); 18

Nota: El grafico muestra los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los agricultores
productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 17, se puede ver que entre los 21 productores que tenian cultivos
permanentes antes del periodo 2015-2020, un 42,9% o 9 productores tenian menos de una
hectarea en tales cultivos y un 57,1% o 12 agricultores entre 1 a 5 hectareas. Entre aquellos

que afirmaron dedicarse a otros cultivos perennes, estos cultivos se podrian clasificar asi:

Figura 18

Extension de superficie dedicada a cultivos perennes antes del periodo 2015-2020

Cultivo permanente vs Superficie
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los
agricultores productores de aguacate, marzo 2021.
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Asimismo, en la figura 17 se puede observar los cultivos, tanto en el segmento de
menos de 1 ha, como en el de 1 a 5 ha, se puede observar que el cultivo prevalente fue el de
citricos (limoén, mandarina y naranja), siendo el 88,9% y el 83,3%, respectivamente en cada
categoria; el tomate de arbol con 11,1% y 8,3%; y finalmente la cafia de azlcar con un 8,3%
pero tan solo en el segmente de menos de 1 a 5 hectareas. Cabe recalcar, sin embargo, que los
agricultores tienen plantas de citricos dentro de las extensiones de terreno para consumo

propio.

Figura 19
Cantidad producida de productos perennes

Ciltivo permanente vs Produccion
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 19 se observa que, de los 21 agricultores dedicados a cultivos
permanentes la cafia de azlcar es notablemente el cultivo menos frecuente con tan solo 1
agricultor que afirmaba producir entre 3001 a 4000 kilos. El tomate de arbol es también un
cultivo poco frecuente entre los agricultores y se registré solamente una produccion inferior
a los 2000 Kg por afio. Por altimo, y siendo el mas numeroso, se encuentra la produccion de
citricos, ya que 18 de los 21 agricultores (85,7%) se han dedicado a su cultivo, sin embargo,
se puede observar que la mayoria de éstos producian relativamente poco ya que la mayoria de

las ocurrencias se encuentra en el intervalo entre 1001 a 2000 Kg.
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Figura 20

Desperdicio de la produccion de cultivos perennes por rangos porcentuales

Cultivo permanente vs Desperdicio
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 20 se clasifica el desperdicio de los cultivos permanentes en tres rangos
porcentuales que van entre 1 a 5% de la produccion, el 5 a 10% y del 10 a 15%. Se observa
que el cultivo de citricos es el producto que mas desperdiciado produce en cada uno de los
tres rangos. Del rango 1 al 5 se presenta un desperdicio del 91,7%, en el rango de 5-10 un
desperdicio del 71,4% y del 10-15 un desperdicio del 100,0%. Entre los principales motivos
por lo que desperdician los productos agricolas ocurre cuando se deja caer la fruta por sus
bajos precios en el mercado, poco rendimiento, baja calidad del producto, deterioro del mismo

o efectos de enfermedades.

Figura 21

Inversién de la produccion de cultivos perennes por rangos porcentuales

Cultivo transitorio vs Inversion
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.
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En la Figura 21 se puede ver que el monto de inversiéon realizado para los 21
productores que tenian cultivos transitorios fueron inferiores a los $1000 representando por
un 47,6% y seguidos de inversiones de $1000 a $3000 con un 52,4%. En el primer caso, se
tiene solamente la participacion de los citricos (limoén, naranja, mandarina). De igual manera
que en el caso de los cultivos transitorios, la inversion realizada depende mucho de la

extension de terreno que se va a sembrar y del clima para aplicacion de insumos.

Figura 22

Motivos por los que dejaron de cultivar productos perennes

Cultivos transitorios vs Motivos para dejar el cultivo
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

Los agricultores del canton Mira han visto afectadas sus actividades por diversos
factores ya sean estos ambientales, sociales 0 econémicos. Uno de los motivos mas relevantes
que consideran los 21 agricultores es la disminucién de los precios en sus productos
representado asi por un 33,3% y los costos altos de inversion representado por 28,6%. Por lo
contrario, se puede notar que el motivo que menos afecta son plagas o enfermedades
representado por un 4.8% (Figura 22), se puede deducir que conocen sobre el tema en caso
de que exista este tipo de inconvenientes o a su vez las condiciones geograficas como insumos
utilizados y mantenimiento del cultivo no permiten que se desarrollen plagas o enfermedades
por lo que no se considera un motivo relevante para dejar de cultivar dichos productos a
diferencia de los anteriormente mencionados. Estos sucesos perjudican a su economia y en
mucho de los casos hacen que no se pueda recuperar la inversion realizada, por lo que los
agricultores de Mira han buscado alternativas que les permita mejorar sus condiciones tales

como el cultivo de Aguacate.
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Aunque tanto los cultivos transitorios como los permanentes para los agricultores del
canton Mira han sido la actividad agricola que les generaba ingresos anteriormente, éstos se
dedicaban en su mayoria a cultivos transitorios. Sin embargo, antes del periodo 2015-2020 el
84,8% de los agricultores no realizaban ningln cultivo permanente diferente al aguacate,
como se muestra en la Tabla 5, lo que permite deducir que en este periodo se ha generado un
crecimiento de extension de produccidn, en el cantén que manejan este tipo de cultivos. En
base al contexto los agricultores de aguacate observan como oportunidad de crecer porque la
demanda de este producto ha aumentado significativamente como su precio, convirtiéndose
en un producto atractivo para cultivarlo y mejorar la calidad de vida de los agricultores
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020; Barria, 2019). Incluso en la Tabla 6 se afirma
que existen cultivos nuevos en este caso de aguacate de 2 a 5 afios, mientras que el 44,2% de
los agricultores tienen sus cultivos més de 10 afios. Ya que un porcentaje similar de personas
que no cultivaban nada anteriormente es similar al de nuevos cultivos se puede ver que

efectivamente ha habido personas que ingresaron al cultivo de aguacate.

Tabla b

Frecuencia de cultivos transitorios y perennes antes del periodo 2015-2020

Cultivos permanentes

Cultivos transitorios .
diferentes al aguacate

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Si 62 44,9% 21 15,2%
No 76 55,1% 117 84,8%
Total 138 100,0% 138 100,0%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los
agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

Caracterizacion del cultivo de aguacate

Tabla 6
Edad de cultivo de aguacate

Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
De 2 a5 afios 11 8,0%

Edad del cultivo De 5 a 10 afios 61 44,.2%
Mas de 10 afios 66 47,8%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los
agricultores productores de aguacate, marzo 2021.
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En el cantdn Mira existen pequefios, medianos y grandes productores de aguacate,
convirtiéndose en una actividad agricola muy diversificada dentro del cantén. EI GAD Mira,
(2020) menciona que el canton cuenta con una superficie de 58.300,37 hectéreas de las cuales
el area dedicadas al cultivo de aguacate es de 809,83 hectéreas de acuerdo al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, (2019), siendo el cantdon con mayor superficie plantada de cultivo

de aguacate en relacion a los demas cantones de la provincia del Carchi (véase Tabla 1)

Tabla 7

Cultivo de aguacate

Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
Menos de 1 ha 29 21,0%
Extension de terreno para el cultivo Delabha 83 60,1%
Maés de 5 ha 26 18,8%
Menos de 8000 Kg 42 30,4%
Cantidad de aguacate producida por ~De 8001 a 10000 Kg 60 43,5%
afio por hectarea De 10001 a 12000 Kg 26 18,8%
Maés de 12000 Kg 10 7,2%
100% 131 94,9%

Porcentaje de venta
70% 7 5,1%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En el cantdn existen grandes y pequefios productores que se dedican al cultivo y
comercializacion del aguacate, producto mirefio que ha alcanzado a internacionalizarse
cumpliendo con requerimientos de calidad y productividad (EL Productor, 2020). En la tabla
7 se puede observar gque la extensién de terreno mayormente dedicada al cultivo de aguacate
esde 1 a5 ha, por lo que seis de cada diez agricultores destinan esta cantidad de terreno para
el cultivo. Ademas, la cantidad mayormente producida por hectarea durante el afio por los
agricultores es de 8001 a 10000 Kg representado por el 43,5%. Por otra parte, de la produccién
de aguacate nueve de cada diez agricultores venden todo lo producido y el restante vende el
70%, de esta cantidad el 0,4% de la produccidn se convierte en desperdicio 0 consumo propio.
En comparacion de los cultivos transitorios y perennes anteriormente analizados el cultivo de
aguacate les permite tener mayor produccion, asi como la generacion de menos desperdicio o

producto no vendido.
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Tabla 8

Motivos que incentivaron el cultivo de aguacate y Rentabilidad

Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
Mejorar sus ingresos 88 63,8%
Motivos que incentivaron el ~ Bajas ventas en su cultivo anterior 19 13,8%
cultivo de aguacate Aprovechar las caracteristicas del suelo 23 16,7%
Consejo de algun familiar, amigo u otro 8 5,8%
Poco rentable 2 1,4%
Rentabilidad Medianamente rentable 34 24,6%
Muy rentable 102 73,9%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los
agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

Los motivos que han impulsado a los agricultores del canton Mira al cultivo de
aguacate principalmente son mejorar sus ingresos por lo que seis de cada diez agricultores se
han visto motivados por este factor, seguido de aprovechar las caracteristicas del suelo
(16,7%). Ademas, se puede ver que el consejo de familiares, amigos o personas entendidas
en el tema, quienes fueron participes para que el 5.8% de los agricultores cultivara el aguacate.
De acuerdo al INIAP, (2021), Mira cuenta con condiciones favorables para el cultivo de
aguacate, por lo que, para siete de cada diez agricultores, el cultivo del aguacate es muy
rentable, tal como se observa en la Tabla 8.

El Canton Mira esta conformado por una parroquia urbana Mira-Chontahuasi y tres
parroquias rurales: Juan Montalvo, La Concepcidn y Jacinto, Jijon y Caamafio (MIRA Balcon
de los Andes, 2013). Ciertamente, en este cantdn se puede observar a simple vista la numerosa
produccion de aguacate aprovechando sus recursos climaticos, asi como el resultado de la
inversion por parte del gobierno, siendo éste un apoyo para la transformacion de las

actividades agricolas (Cabrera, 2015).

Debilidades en la cadena de produccion del cultivo de aguacate

La cadena de produccidn, con base en la literatura revisada, se encuentra conformada
por los proveedores de materias primas, transportadores, acopiadores y procesadores

industriales -dado el caso de transformacion de materia prima-, distribuidores y consumidores.

La cadena de produccion de aguacate de los agricultores del canton Mira estan

representado de la siguiente manera:
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Proveedores de insumos

Tabla 9

Proveedores de insumos agricolas

Solo Nacionales e
Proveedores de insumos agricolas Solo nacionales internacionales internacionales Total
n % n % n % n %
Solo organico 10 7,2% 0 0,0% 0 0,0% 10 7,2%
Fertilizantes  Solo quimico 6 4,3% 0 0,0% 0 0,0% 6 4,3%
y plaguicidas  Orgénico y quimico 117  84,8% 1 07% 4 29% 122 884%
Total 133 96,4% 1 0,7% 4 29% 138 100,0%
Vivero local 111 80,4% 1 0,7% 4 29% 116 84,1%
L Vivero certificado 5 3,6% 0 0,0% 0 0,0% 5 3,6%
Qedg:’;;'tg'on INIAP 1 07% 0 00% 0 00% 1 07%
Otros 16 11,6% 0 0,0% 0 00% 16 11,6%
Total 133 96,4% 1 0,7% 4  29% 138 100,0%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la tabla 9 se puede observar que los proveedores de insumos que tienen los agricultores
de aguacate del cantén Mira en su gran mayoria son nacionales, representado por el 96,4%.
Ademas, un 0,7% de los agricultores tienen solo proveedores internacionales y el 2,9% tiene
proveedores tanto nacionales como internacionales. Aparte de esto la planta utilizada para el
cultivo de aguacate proviene en su mayoria de los viveros locales representado asi por un
84,1% y en un porcentaje bajo (3,6% y 0,7%) plantas certificadas o de instituciones como el
INIAP. Sin embargo, existe un 11.6% de los agricultores que se dedican a geminar su propia
planta, asi como también ser participes del proyecto del Buen Vivir. En cuanto a fertilizantes
y plaguicidas que utilizan en el cultivo de aguacate, el 88,4% utiliza productos organicos y
quimicos siendo esté el mas relevante, seguido de productos organicos con un 7,2% y con un
4,3% utiliza productos solos quimicos. Es decir que el uso de productos organicos esta
aumentando, permitiendo tener un producto de calidad para que este pueda comercializarse

de mejor manera y su a vez ayudan a la conservacion del medio ambiente.
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Produccién

Tabla 10

Sistema de riego, mano de obra y maquinaria utilizada en el cultivo

Variable Categorias Frecuencia Porcentaje
Por gravedad 132 95,7%
Sistema de riego Por goteo 5 3,6%
Por microaspersion 1 0,7%
Calificada 4 2,9%
Tipo de mano de obra contratada ~ No calificada 122 88,4%
Mixta 12 8,7%
Si 67 48,6%

Uso de maquinaria agricola
No 71 51,4%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Tabla 10 se observa que en el proceso de produccién los agricultores de aguacate
del canton Mira ocupan para sus cultivos mano de obra no calificada, al ser que el 88,4% de
los agricultores ocupan este tipo mano de obra, porque es mas barata y no se requiere de un
conocimiento sofisticado para el cuidado y mantenimiento del cultivo. A pesar de que tres de
cada diez agricultores contratan personal calificado deduciendo que mantienen un riguroso
cuidado en su cultivo para no tener pérdidas a futuro. Ademas, para el cuidado del cultivo
mayormente los agricultores utilizan el sistema de riego por gravedad representado por un
95,7%, deduciendo que tiene falta de conocimiento sobre innovacion en sus cultivos, aparte
de ello no existe una maximizacion de recurso hidrico, asi como su rendimiento. Por otro lado,
el 51,4% de los agricultores no cuenta con maquinaria agricola debido a que su extension de
cultivo no lo requiere y utilizan herramientas manuales, pero las extensiones grandes si lo
utilizan ya que el 48,6% de los agricultores si utiliza maquinaria agricola maximizando su

rendimiento.



Figura 23

Problemas de Orden Productivo, ordenados segun la importancia.
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.
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Dentro de la cadena de produccién los agricultores de aguacate del canton Mira han

enfrentado diversos problemas representados en la figura 23 de acuerdo con la importancia

declarada por los encuestados. Se observa que la falta de asesoria técnica, la falta de acceso a

la tecnologia como las debilidades més relevantes que presentan estos agricultores ya que el

50% de los agricultores puntua especificamente dichos problemas. Incluso la falta de acceso

al agua de riego es un problema, identificandose al no contar con el recurso hidrico necesario

el crecimiento, desarrollo y produccidn de la planta presentara inconvenientes a futuro que se

veran reflejados en su rentabilidad. Le sigue la inestabilidad climatica, la falta de

financiamiento y un sistema de riego deficiente. Los factores aparentemente menos

importantes son el agotamiento de suelos y las practicas inadecuadas.



49

Comercializacion y Distribucidn

Tabla 11
Mercados para la venta de produccidn, caracteristica para determinar el precio y actividad

principal.
Variable Categorias Frecuencia  Porcentaje
. L Solo produccion 116 84,1%
Actividad principal B o .
Produccién y comercializacion de su cultivo 22 15,9%
Mercado internacional 4 2,9%
Venta de la produccién Mercado local 14 10,1%
Intermediario 120 87,0%
. o Calidad 120 87,0%
Caracterlstha prmupal_ Variedad 14 10.1%
para determinar el precio
Oferta y demanda 4 2,9%
Competitividad del Si 132 95,7%
producto No 6 4,3%

Nota: En la tabla se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

La comercializacion y distribucién de la produccion de aguacate del canton Mira
mayormente entregan su produccién a un intermediario para que este se encargue de que el
producto llegue al consumidor final, siendo que ocho de cada diez agricultores venden de esta
manera su produccion y que uno de cada diez agricultores vende en el mercado local, mientras
que un 2,9% de agricultores vende su producto al mercado internacional. Ademas, el 15,9%
de los agricultores se dedican a producir y comercializar su producto mientras que ocho de
cada diez solo producen por lo que estos agricultores requieren de un intermediario para que
su producto llegue al consumidor como se indico anteriormente. Incluso la caracteristica
principal para establecer el precio del aguacate a diferencia de las deméas como variedad y
oferta y demanda sobresale la determinacion de precio por calidad representado por un 87,0%
(Tabla 11). Los agricultores venden su producto al intermediario de manera general porque
no tienen transporte o porque estos ayudan en los pagos como pagos anticipados. Finalmente,
se puede observar que lo agricultores coinciden en su mayoria (95,7%) que el aguacate que
producen es competitivo para incursionar en cualquier mercado tanto nacional como

internacional.
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Figura 24

Problemas en la comercializacion
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Nota: En el grafico se muestran los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a los

agricultores productores de aguacate, marzo 2021.

En la Figura 24, de acuerdo con lo declarado por los encuestados, los problemas més
frecuentes que encuentran los agricultores al momento de comercializar su producto es la
variacion de precios representados por el 84,8% del total que asi lo consideran. Esto refleja la
incertidumbre del mercado de bienes de primera necesidad para los agricultores, quienes en
ocasiones se ven forzados a vender sus productos a precios mas bajos de lo que esperaban. A
continuacion, encontramos la competencia que aparentemente afecta la rentabilidad de su
actividad econémica debido a la sobreoferta de productos agricolas. Le sigue la falta de acceso
al mercado y por ultimo se encuentra la competencia desleal. Estos problemas indican que el
agricultor adolece de las fallas del mercado o no se ha establecido mecanismos de
comercializacion adecuados, problemas que son acentuados con la presencia de
intermediarios o la desaceleracion econémica que ha aquejado al pais en el periodo estudiado.
Concordando con Alarcén Bastidas, (2020) es mejor desvincularse de los intermediarios para

tener una comercializacién directa para mejorar la competitividad de la empresa.
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Factores que influyen en la competitividad del cultivo de aguacate y sus principales retos

para el desarrollo local

De acuerdo a los datos obtenidos en el modelo econométrico, con la muestra de 138
agricultores, refleja que las variables costos altos de insumos y capacitacion hacen que el
agricultor sea competitivo, por ende, estos indicadores son elementales, para tomarlos como

la participacion de todos sin distincion, y la responsabilidad de ejecutar lo aprendido.

Los costos altos de insumos, es fundamental el uso de dichos insumos como una
opcion para mejorar su produccion y de esta manera ser competitivo ademas de que debe ir

inmerso con las buenas practicas agricolas manejas insumos organicos e inorganicos.

Tabla 12
Resultados del modelo

Variable dependiente: Competitividad
Variables independientes: Coeficiente Odds ratio Dy/dx
Financiamiento 0,676 1,966 0,025
Costo de insumos 1,962* 7,116 0,074
Capacitacion 2,014** 7,965 0,076
Constante 1,057 2,878
NUmero de observaciones 138

Prob > chi2 0.0291

Pseudo R2 0.1826

Nivel de significancia
*** Significancia a todos los niveles
** Significancia al 5%
* Significancia al 10%

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos en STATA.

En base a la validez estadistica comprobada con 138 observaciones el modelo tiene
significancia estadistica por lo que las variables costos altos de insumos y capacitacion son
estadisticamente significativas. La variable costos de insumos altos es significativa al 10%
mientras que la variable capacitacion al 5% y la variable falta de financiamiento no es

significativa a ningan nivel (Anexo 3).

Las variables que muestran significancia estadistica tienen incidencia en la

competitividad de los agricultores de aguacate del canton Mira convirtiéndose estas variables
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en los factores que influyen en la competitividad. En este caso factores que aumentan la

probabilidad de ser competitivos.

Efectos Parciales

En la Tabla 12 se muestran los efectos parciales en base a todos los individuos, donde
costos altos de insumos tiene una significancia estadistica positiva con relacién a la
competitividad. Por lo que, por cada unidad porcentual la variable costos altos de insumos

aumenta en 1,96 puntos porcentuales para que el agricultor sea competitivo.

Por otra parte si bien en cierto el financiamiento es un factor importante al momento
de ejecutar un emprendimiento como invertir para que siga creciendo, pero muchas de la veces
no se cuenta con el recurso suficiente para llevar a cabo el plan disefiado 0 a su vez lacompra
de insumos por lo que el factor financiamiento dentro de la competitividad es considerado un
limitante (Flores, 2019; Gdnzalez Gémez, 2017; Mendoza Duarte & Meza Ldpez, 2017).
Tiende a ser un limitante en su momento, sin embargo, para éste caso el factor financiamiento
no tiene ninguna incidencia en relacion a la competitividad. Cabe mencionar que el aguacate

es un producto rentable como lo manifiesta el 73.9% de los agricultores ver (tabla 8).

En cuanto al factor costos de insumos altos para los agricultores del canton Mira esté
factor aumenta la probabilidad de ser competitivos en 7,1 puntos porcentuales. Al ser que, si
se utilizan insumos de mayor calidad, el producto final en este caso el aguacate va a tener un
precio mas alto. El uso de insumos organicos, plantas certificadas, entre otros hace que el
producto sea competitivo en el mercado, concordando asi con Alejandro Allende et al. (2020),
Mora-Coérdova et al. (2020). Incluso las exigencias del mercado hacen que las empresas
cumplan con normas de calidad, seguridad alimentaria, produccion organica, responsabilidad

social, entre otros, certificaciones que les permite ser competitivos.

Por otro lado, el factor capacitacion tiene una relacion positiva estadisticamente
significativa en la competitividad, por tanto, por cada unidad porcentual la variable
capacitacion aumenta en 2,01 puntos porcentuales para que el agricultor sea competitivo. Las
capacitaciones de BPA como MIP, dan a conocer el proceso agricola que debe seguir desde
el uso del suelo hasta llegar a su consumidor, con la finalidad de tener productos de calidad,
ser amigables con el ambiente y por ende tener mejor rendimiento (Flores, 2019; 1ICA, 2017).
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Si se tiene desconocimiento de practicas agricolas dificultara la competitividad agricola
(Gonzalez Gémez, 2017). En este caso la capacitacion relacionada a la agricultura aumenta la
probabilidad de que los agricultores de aguacate del cantén Mira sean competitivos en 7.9
puntos porcentuales, por lo que se concuerda con lo que mencionan Mendoza Duarte & Meza
Lopez (2017), Pérez et al. (2016).

Tabla 13
Caracterizacion de variables

Variable dependiente: competitividad
Escenariol Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4

Financiamiento 0 0 1 1
Costo de insumos 0 0 0 1
Capacitacién 0 1 1 1
Margins 0.7421678  0.9557105 0.9769729  0.9966986

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos en STATA.

En la Tabla 13 se observa escenarios ficticios los cuales dado ciertas caracteristicas
a las variables la probabilidad de ser competitivos mejora, o el peor de los casos dificulta. Por
lo que, al existir la falta de financiamiento, costos de insumos altos y capacitacion la
probabilidad de los agricultores de aguacate del canton Mira sean competitivos es del 99%.
Cabe mencionar que la variable falta de financiamiento no tiene incidencia sobre la
competitividad deduciendo qué eliminando dicha variable del escenario se mantendra el
mismo valor. Mientras que, en el peor de los casos al no contar con problemas de falta de
financiamiento, costos de insumos altos y capacitacion la probabilidad de que sean

competitivos los agricultores de aguacate es del 74%.
Validacion

Prueba de Hosmer -Lemeshow

Tabla 14

Bondad de ajuste

Hosmer- Lemeshow

Prob > chi2 0.6302
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Fuente: Stata

La prueba de Hosmer — Lemeshow indica que supera los margenes minimos para que
el modelo tenga una buena bondad de ajuste. Es decir que el modelo cumpla con los
requerimientos estadisticos para generar una estimacion y clasificacion adecuada (Tabla 15)
de la competitividad que puede alcanzar un productor que cumpla con las condiciones que el

modelo plantea.

Tabla de Clasificacion

Tabla 15
Sensibilidad y especificidad
Classified D D Total
+ 132 6 138
- 0 0 0
Total 132 6 138
Correctly Classified 95.65%

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos en STATA.

El test de sensibilidad y especificidad permite ver la clasificacion de las variables. Por

lo que el 95.5% de las variables se encuentra correctamente clasificadas.
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Curva Roc

Figura 25

Curva Roc
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Area under ROC curve = 0.7929

Nota: La tabla muestra los resultados obtenidos en STATA.

En la figura 25 se puede observar que el area bajo la curva supera la significancia del
0,5 encontrandose en 0,79, es decir que este modelo tiene poder predictivo del 79,29%.

Retos para el Desarrollo Econémico Local en el Canton Mira.

Mira es un lugar rico en tierras fértiles para producir, por lo tanto, el aprovechamiento
de estos recursos y la idealizacion, culturalidad en las personas, se obtiene un proceso de
transformacion de la equidad, sustentabilidad y participacion de todos en especial atencién
agricultores.

Dados los resultados se toma como uno de los principales retos para el desarrollo local
las capacitaciones, brindar especial atencion y considerando importante para que el agricultor
sea méas competitivo. Las capacitaciones cumplen con el rol de orientar los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben de tener en este caso de los agricultores productores de
aguacate y deben tener su planificacidn y respectivo seguimiento. EI 84,1% de los agricultores

cuentan con un nivel de instruccion primaria por tanto requieren gue su conocimiento crezca.
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Otro de los retos es el uso de insumos agricolas para que el agricultor sea més
competitivo, obteniendo un producto final de calidad, ademéas logrando asi una serie de
beneficios en los cultivos. Estas dos variables van conjuntamente para el desarrollo eficiente
y eficaz del cultivo logrando también ser mas competitivo.

Ademaés, en el Canton Mira, de acuerdo con la literatura, se requiere como estrategia
la alianza de sectores entre agentes publicos y privados. Que no exista el problema social del
individualismo, sino todo lo contrario de sumarse para tener un buen desarrollo productivo y

por ende la mejora de vida.

Otro de los aspectos mas debatidos es la participacién de los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados, que disponen de herramientas necesarias para ejecutar proyectos, pero la
mayoria de los agricultores manifiestan que solo queda en palabras o en papeles, debe existir
el compromiso para ejecutar toda planificacion en este caso todos aportar para realizar un

trabajo con éxito y en beneficio de todos.

La Identidad colectiva dentro del Canton Mira, que permitan conformar valores y
normas interiorizados, capaz de producir valores comunes y bienes localmente gestionados.

Tomando muy en cuenta que no se debe centrar en poderes politicos sino netamente sociales.

Tener una mirada estratégica requiere de enfocarse como comunidad en los desafios,
ventajas y oportunidades de dar a cada miembro, ese compromiso de mejorar conjuntamente,

todos con una visién llena de posibilidades y metas que sean fructiferas.
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CAPITULO IV

Conclusiones

e Los cultivos transitorios antes del periodo 2015-2020, que los agricultores de aguacate
cultivaban productos como el fréjol, maiz duro, y arveja. También dedicandose a
cultivos perennes como citricos, Sin embargo, por la poca rentabilidad que generaban
estos productos. Los agricultores han decidido extender sus producciones de aguacate,

convirtiéndose en una alternativa para mejorar su calidad de vida.

e A pesar de que la mayoria de los agricultores mantiene su cultivo con una edad de
cinco y mas de diez afios, presentan debilidades en la cadena de produccion como la
falta de asesoria técnica y la falta de acceso a tecnologia. Asi como amenazas el
mercado dominado por la competencia correspondiente a la fase de la
comercializacion. Sin embrago la mitad de los agricultores se dedica solo a producir

y entrega su produccion a un intermediario.

e Los factores que influyen de manera positiva estadisticamente significativa en la
competitividad de los agricultores de aguacate del cantén Mira es el costo de insumos
altos y las capacitaciones relacionadas con la agricultura que les permite ser mas
competitivos. Al momento de usar insumos de calidad, que claramente tienen un costo

mas alto pero su produccion serd rentable y competitiva.

e El presente estudio podria ser considerado como evidencia continua de las debilidades
que aqueja a los agricultores de aguacate del canton Mira. Debilidades que pueden ser
mitigadas o solventadas por entidades competentes a través de la formulacion o

restructuracion de politicas publicas. Asi como su vez potencializar su conocimiento.

e Las variables de capacitacion y costos altos de insumos son consideradas como
oportunidades dentro de los retos del desarrollo local, para potencializar al Canton
Mira.
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Anexo3. Regresion logit

Iteration 0: log likelihood = -24_ 6B0598
Iteration 1: log likelihood = —-22.1%1238
Iteration 2: log likelihood = —-20.214227
Iteration 3: log likelihood = —-20.173782
Iteration 4: log likelihood = -20.173703
Iteration 5: log likelihood = -20.173703

logit Competividad fFinan cost_ insumcs capacitacion

Logistic regression Number of obs = 138
LR chiZ(3) = 9.01
Prob > chi2 = 0.02%1
Log likelihood = -20.173703 Pseudo RI = 0.1826
Competividad Coef. Std. Err. -4 x|z [55% Conf. Interwvall
fFinan .6T760825 .3235098 0.73 0.464 -1.133964 2.486123
cost_insumos 1.8962328 1.133286 1.72 0._085 -_.2706311 4 135287
capacitacidn 2.01444 .9234023 2.18 0.02%9 .20460486 3.824275
_cons 1.057267 .68093139 1.55 0.121 —.2773355 2.391863
Anexo Efectos marginales
margins
Predictive margins Number of obs = 138
Hodel VCE : OIM
Expression : Pr{Competividad), predicti()
Delta-method
Margin Std. Err. -1 P=l=z| [55% Conf. Interwvall
_cons .3565217 .01e4802 58.04 0.000 .9242211 .9888224
Anexo 4. Multicolinealidad
wvif, uncenter
Variakle VIF 1/VIF
capacitacion 1.96 0.509258
fFinan 1.78 0.562673
cost_insumos 1.48 0.67513%
Hean VIF 1.74

67



68

Anexo 5




