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RESUMEN EJECUTIVO

El control interno en los gobiernos autonomos permite alcanzar la eficiencia y eficacia de la
gestién publica. En el presente trabajo se plante6 el estudio de la emision, recaudacion, registro
y control de los ingresos de tasas y contribuciones, cuyo objetivo se enfoca en la verificacion
del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, asi como, la comprobacion del célculo
y distribucion de las contribuciones con la documentacién de soporte requerida en cada
proceso. La fundamentacion tedrica se baso en las aportaciones cientificas de Arboleda (2014)
y Roy (2015), quienes caracterizan y describen el proceso administrativo en los gobiernos
autonomos, de igual manera, se consideraron los principios normativos y ordenanzas con
referencia a la tematica de estudio. La metodologia aplicada se sustenté en una investigacion
con un enfoque mixto de tipo descriptivo y documental, cuyos principales métodos: inductivo-
deductivo y analitico-sintético permitieron una amplia comprension del problema de
investigacion, de igual manera, las técnicas e instrumentos empleados como la entrevista y
cuestionario de control contribuyeron en el analisis de la informacion recolectada. Los
resultados obtenidos evidenciaron: datos incompletos de 19 contribuyentes, la falta de un
sistema contable para la emision de valores de las contribuciones especiales y la ausencia de
estrategias de cobro. En conclusion, se determiné que la aplicacion del control interno favorece
el progreso de la gestion administrativa y financiera, por lo que se sugiere la implementacion
de politicas, mecanismos y el cumplimiento de la normativa legal vigente con el fin de brindar

un mejor servicio a la ciudadania en general.
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ABSTRACT

Internal control in autonomous governments allows achieving efficiency and effectiveness in
public management. In the present work, the study of the issuance, collection, registration and
control of income from fees and contributions was proposed, whose objective is focused on the
verification of compliance with the legal provisions in force, as well as the verification of the
calculation and distribution of contributions with the supporting documentation required in
each process. The theoretical foundation was based on the scientific contributions of Arboleda
(2014) and Roy (2015), who characterize and describe the administrative process in the
autonomous governments, likewise, the normative principles and ordinances with reference to
the subject of study were considered. The methodology applied was based on research with a
mixed approach of descriptive and documentary type, whose main methods: inductive-
deductive and analytical-synthetic allowed a broad understanding of the research problem,
likewise, the techniques and instruments used such as the interview and control questionnaire
contributed to the analysis of the information collected. The results obtained showed:
incomplete data from 19 taxpayers, the lack of an accounting system for the issuance of values
of special contributions and the absence of collection strategies. In conclusion, it was
determined that the application of internal control favors the progress of administrative and
financial management; therefore, the implementation of policies, mechanisms and compliance
with current legal regulations is suggested in order to provide a better service to the general

public.

Keywords: internal control, collection, registration, rates and contributions.
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PRESENTACION

Las fuentes de financiamiento de los gobiernos autonomos se establecen mediante
asignaciones presupuestarias provenientes del Gobierno Central como ingresos no tributarios,
adicionalmente se determinan por medio de la recaudacion de impuestos, tasas y

contribuciones; por ultimo, existen los ingresos provenientes del endeudamiento publico.

De esta manera, la presente investigacion despliega la temética propuesta mediante el
desarrollo de cuatro unidades especificas que contribuyen con el analisis de los procedimientos
de control en la recaudacion y registro de tasas y contribuciones, en el GAD Municipal del

Cantén Otavalo. A continuacion, se presenta la estructura del estudio de caso:

La unidad | determina el problema de la investigacion a través de una observacion
preliminar de las actividades de recaudacion y registro de las tasas y contribuciones en la
entidad objeto de estudio, estableciendo la pertinencia y necesidad de realizar el estudio de
caso. De igual manera, se definen los objetivos que guian el proceso de andlisis y facilitan el

desarrollo organizado y coherente del trabajo de integracion curricular.

La unidad Il considera el estado del arte en el cual se presentan diversos aportes de
investigaciones relacionadas con el tema de estudio. Por otra parte, en el marco teorico se
establecen los términos obtenidos de una extensa revision bibliografica en libros, articulos
cientificos, revistas, entre otros. Los mismos que contribuyen en la profundizacion de los

conocimientos para una mejor comprension de la investigacion por parte del lector.

En la unidad I11 establece el marco metodoldgico, los métodos, técnicas e instrumentos
de investigacion utilizados en la obtencidn de la informacion y datos necesarios en base a la
propuesta establecida, con la finalidad de analizar y comprender los valores econémicos de

cada documento.
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En la unidad IV recolecta, observa, examina, verifica y comprueba todos los valores
financieros y la evidencia documental necesaria para determinar el cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas. Los resultados del analisis se presentan mediante un
informe con los principales hallazgos, conclusiones y recomendaciones que contribuyen en la

solucion del problema de estudio.
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INTRODUCCION

Los gobiernos autonomos deben cumplir con las competencias establecidas en la ley
con la finalidad de satisfacer las necesidades de la poblacion. Esta tarea requiere contar con los
recursos econdmicos provenientes de las asignaciones presupuestarias del gobierno central, asi
como, de los ingresos de la autogestién conformados por tasas y contribuciones especiales de
mejoras, que contribuyen en la ejecucién de programas y proyectos planificados por la entidad

municipal.

La presencia de inconvenientes en la recaudacion por concepto de tasas y
contribuciones especiales de mejoras pueden causar graves problemas econémicos en los
gobiernos auténomos, debido a la dificultad en la ejecucion de las obras programadas en los
distintos barrios y sectores del territorio por la falta de financiamiento y recursos necesarios

para asumir las obligaciones adquiridas.

En este sentido, el GAD Municipal de Otavalo presenta ciertos inconvenientes en la
emision de contribuciones especiales de mejoras, cuya distribuciéon y célculo se viene
realizando de forma manual, se evidencia ademas valores de obras ejecutadas y entregadas a
la comunidad desde el afio 2015 que no se han registrado oportunamente, dificultando la
recaudacion de las mejoras efectuadas. Este proceso debe ser controlado por el departamento

de Avaluos y Catastros.

El trabajo de investigacion hace referencia a un analisis de la emision, recaudacion,
registro y control de los ingresos de tasas y contribuciones en el GAD Municipal de Otavalo,
cuyos objetivos pretenden comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales y

normativas vigentes relacionadas con la emisién y recaudacion de tasas y contribuciones



XVii
especiales, identificando el calculo y distribucion de los rubros analizados, asi como, la

verificacion de evidencia documental de soporte en cada proceso.
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UNIDAD I

DESCRIPCION DEL CASO

1.1. Objetivo

Identificar el planteamiento del problema en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del canton Otavalo, para comparar y verificar la informacion financiera actual de la

entidad municipal.

1.2. Planteamiento del Problema

La presente investigacion tiene como propdsito analizar la emisién, recaudacion,
registro y control de la cuenta de tasas y contribuciones especiales de mejoras del Municipio

de Otavalo y de esta manera identificar los ingresos que recibe la entidad.

En la municipalidad se observo que desde el 2015 han transcurrido seis afios que fueron
algunos sectores del cantdn beneficiarios de las obras de adoquinado, existiendo un incremento
en el valor de los predios que han sido favorecidos, pero la administracion municipal no ha
considerado de forma oportuna la emision de estos rubros dejando de percibir estos ingresos en
el presupuesto institucional; ademas se determind la deficiencia en el proceso de levantamiento
de la informacion catastral de los beneficiarios que se realiza de forma manual, por lo que ha

existido el retraso en la emision de la contribucion especial de mejoras.

Con lo anteriormente expuesto, se puede observar que existe deficiencia en la parte
administrativa, en referencia a la falta de un control continuo en el proceso desde la entrega de

la obra, la emision hasta la recaudacion de las tasas y contribuciones.
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1.3. Cuenta de Andlisis

La cuenta de andlisis del periodo del 01 de enero de 2019 al 30 de junio de 2021 del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantdn Otavalo, estd compuesta por tasas
generales, diversas, y contribuciones especiales de mejoras que ascienden a 1.214.698,82 USD

como se demuestra a continuacion:

Tabla 1
Cuenta de analisis tasas generales y contribuciones

ARo0S Tasas Generales USD Contribuciones USD Total USD.
Afo 2019 $ 118.206,64 $ 20.834,35 $ 139.040,99
Ao 2020 $ 9.272,12 $ 64,56 $ 9.336,68
Al 30-06-2021 $ 1.959.108,03 $ -904.615,31 $1.054.492,72
TOTAL $1.202.870,39

Nota: Elaboracion propia en referencia a (Maldonado, 2019).

1.4. Justificacién

Mediante la verificacion de cada proceso que se lleva a cabo en las contribuciones
especiales de mejoras finalizadas durante el afio 2021, se establece que el tiempo de entrega ha
sido después de 6 afios, generandose demora por parte de la administracion municipal en la
aplicacion de la recaudacion con referencia a la cuenta de analisis, ingresos que no han sido

considerados en el presupuesto institucional disminuyendo las obras de inversion de la entidad.

Para todos los municipios la recaudacion de ingresos y de los registros contables son
importantes, se debe dar énfasis en el disefio y aplicacion de un sistema de control interno que
brinde seguridad en el manejo y seguimiento de las operaciones, parametros que ayudarian a
la maxima autoridad en establecer nuevas obras de infraestructura que esperan los Otavalefios,

de esta manera se evitaran quejas o reclamos de los beneficiarios.
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Razones por las cuales es necesario realizar el analisis a la emision, recaudacion,
registro y control de los ingresos de tasas y contribuciones en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del cantén Otavalo, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2019 y el 30 de junio de 2021, el mismo que contribuird a contar por parte de los
beneficiarios de las obras, logrando asi un mejor estilo de vida que ayude al crecimiento

turistico y cultural en los diferentes sectores de la ciudad.

1.5.0bjetivos

1.5.1. Objetivo General

Analizar la emision, recaudacion, registro y control de los ingresos de tasas y
contribuciones en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Otavalo, por
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 30 de junio de 2021, con la finalidad

de brindar un mejor servicio a la ciudadania.

1.5.2. Obijetivos Especificos

e Comprobar que las contribuciones se encuentren emitidas de acuerdo con las
disposiciones legales.

e Identificar obras finalizadas en el afio 2021 a fin de que se proceda con el célculo y
distribucion de la contribucion especial de mejoras.

e Verificar que los ingresos recaudados por las tasas y contribuciones cuenten con los

documentos de soporte y cumplan con los objetivos institucionales.
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UNIDAD II

MARCO REFERENCIAL

En el presente trabajo dentro del marco referencial se analiza el estado del arte, que es
la comparacién de documentos similares con el tema de investigacion y los conceptos basicos
que se consideren necesarios, con la finalidad de ampliar el conocimiento de los lectores y de

la entidad Municipal.

2.1. Objetivo

Plantear los términos aplicados en el presente trabajo mismos que se investigaran en los
libros de diferentes autores, revistas, articulos cientificos entre otros, de esta manera tendra una
mayor comprension el lector y también servira como fuente de consulta para los empleados de

la entidad.

2.2. Estado del Arte

Se considera dentro del estado del arte el analisis de tres autores que instauran trabajos
similares al presente andlisis, con la finalidad de conocer y entender la relacion que existe en
la cuenta de los ingresos de las tasas y contribuciones especiales de mejoras en diferentes

municipios los cuales se presentan a continuacion:

Segun el autor tiene como finalidad ejecutar una investigacion en la forma de las
recaudaciones sobre las tasas primordiales de la municipalidad distrital de José Crespo y
Castillo durante el periodo 2009 al 2013y la importancia de como influye en el presupuesto de
ingresos, el cual presenta carencia en el sistema de recaudacion, por lo tanto, no se cumple con

los cobros oportunos en la institucion. (Roy, 2015)
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El analisis a la recaudacion de los ingresos por contribuciones especiales de mejoras en
el Municipio de Portoviejo e indica como influye en la parte econdmica, politica y social desde
el 2011 al 2014, para ello se realizaron encuestas a los contribuyentes las mismas que
permitieron detectar desconcierto con la actual administracion, por lo tanto, estan concluyendo
con obras atrasadas por las anteriores administraciones, afectando a los nuevos trabajos

ofrecidos. (Arboleda, 2014)

Desarrollar un anteproyecto sobre las contribuciones especiales de mejoras beneficiando
a la institucion y garantizando el financiamiento en cuanto al presupuesto de los Gobiernos
Autdénomos Descentralizados Municipales, siendo el principal problema la falta de eficacia en
la contratacion puablica y el cumplimiento en la bdsqueda de un progreso continuo en las

actividades institucionales.(Delgado, 2018)

La presentacion de los trabajos de investigacion de los tres autores, hacen referencia a
los ingresos de cobros en las tasas y contribuciones especiales de mejoras, logrando determinar
la falta de eficiencia y eficacia en las recaudaciones, la ausencia de aplicacion del control

interno en el cumplimiento de las leyes, normas, reglamentos y ordenanzas.

Es importante mencionar el manejo de las tasas y contribuciones en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo, en el cual se evidencia que existe
la falta de control interno para la aplicacion de estos ingresos, ausencia en las estrategias de
recuperacion, sin embargo las obras realizadas en afios anteriores no se han considerado en los
presupuestos institucionales dejandose de percibir los ingresos desde hace 6 afios atras, por

ende es necesario tomar acciones inmediatas para determinar politicas de gestiones de cobros.
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2.3. Marco Teorico

El Municipio de Otavalo tiene la facultad de emitir las ordenanzas sobre las tasas y
contribuciones especiales de mejoras, documentos que sirven de guia para desarrollar la
emisién, control, registro y recaudacion de los respectivos valores, normativa que debe
efectuarse con la participacion ciudadana para que el contribuyente tenga conocimiento de las

obras.

2.3.1. Origen de la Administracion

Cabe decir que el control de decisiones en este marco se ha sujeto con las respectivas
instituciones Municipales por lo que administrar, direccionar y controlar permiten mejorar las
estrategias de cobros y demas recursos con el proposito de alcanzar las metas propuestas en un

determinado periodo.

La parte fundamental de la administracion es la estructura y las operaciones que
realizan en la empresa, con la finalidad de que los empleados desarrollen un trabajo eficiente
y eficaz en cada una de las funciones laborales; ademas basandose en el cumplimiento de las

normas, leyes y reglamentos vigentes.

2.3.2. Proceso Administrativo

En el proceso administrativo municipal se debe considerar la prevision siendo la parte
principal, que permita conocer las funciones y cargos designados a los trabajadores de cada
area, manteniendo asi una estructura eficiente, por lo tanto, es importante implementar en las
entidades publicas o privadas con la finalidad de mejorar y mantener un control interno
confiable sobre cada area responsable de los ingresos de tasas y contribuciones especiales de

mejoras.
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Mediante el siguiente grafico se observa los procesos administrativos adecuados en una

institucion:

Figura 1

Procesos administrativos

Planeacion Organizacion Direccion Control

Nota: Procesos administrativos en una empresa. Tomado de (Mota, 2015).

2.3.2.1. Planeacion

La planeacion es la primera etapa dentro del proceso administrativo que cada entidad
aplica para alcanzar las metas propuestas durante un periodo determinado. Por otro lado
permite al Gobierno Auténomo Descentralizado municipal del Canton Otavalo, mediante las
cédulas presupuestarias la determinacion de los ingresos de la cuenta de analisis de tasas y
contribuciones especiales de mejoras, con la finalidad de brindar un mejor asesoramiento a la

administracion.

2.3.2.2. Organizacion

Posterior a la planeacion sigue la organizacion en la cual se da a conocer las actividades
0 procesos que se desarrolla en la institucion, dando cumplimiento a los propositos establecidos
por la administracion. Ademas, es importante mencionar que permite comprobar el
cumplimiento de las diferentes actividades basados en los objetivos institucionales, con la

finalidad de mejorar los ingresos en las tasas y contribuciones especiales de mejoras.
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2.3.2.3. Direccidn

La direccion establece los canales de comunicacion que se aplican en cada una de las
actividades para la toma de decisiones, sirviendo de guia al departamento encargado de los
ingresos, a fin de que en los proyectos no existan desfaces administrativos o econémicos e ir

mejorando el desarrollo de un determinado periodo.

2.3.2.4. Control

Finalmente, el control es la parte fundamental dentro de una institucién que permite
supervisar el cumplimiento de las metas trazadas a corto, mediano y largo plazo por la
administracion; ademas realizar la retroalimentacion a través de la evaluacion accediendo a la

toma de decisiones mas favorables en beneficio de la institucién.

Figura 2

Proceso por el cobro de las tasas y contribuciones en el Municipio de Otavalo

Necesidad de la Participacion a%ﬂggf% Certificacion
poblacion Ciudadana desaprueba Presupuestaria
Direccion Avaluos y Fiscalizacion Obras Publicas
Financiera Catastros

Rentas hace la

SO Departamento . :
determinacion e CariallicEs Tesoreria Coactivas

tributaria
Nota: Elaboracion propia. Tomado de (Consultores).
La necesidad de la poblacion esta realizada a traves de la participacion ciudadana, la

misma que es aprobada e incluida dentro del presupuesto institucional a fin de lograr los

financiamientos respectivos y de esta manera contar con la certificacion presupuestaria para
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realizar la actividad de inversidn propuesta por la ciudadania otavalefia; concluida la obra
después del acta entrega recepcion definitiva se procede a realizar los calculos correspondientes
dentro de avallos y catastros determinando el porcentaje que le corresponde a cada uno de los

contribuyentes aportar.

Sin embargo, mediante la autorizacion de la Direccion Financiera el departamento de
Rentas procede a la determinacion tributaria, la emisién de los valores los mismos que se
registran en contabilidad, para que Tesoreria se encargue de cobrar; en el caso de que el
contribuyente no se encuentre al dia en las obligaciones se procede a la recuperacion de los

valores vencidos mediante las acciones coactivas.

2.3.3. Aspectos Administrativos

Los aspectos administrativos son importantes para la recaudacion de los ingresos de
tasas y contribuciones especiales de mejoras los cuales brindan seguridad y confiabilidad de la
informacion contable que maneja la entidad, es asi como a continuacion se presenta la siguiente

informacion:

2.3.3.1. Ordenanza

El Municipio de Otavalo es una entidad de gobierno seccional que administra el canton
de forma auténoma al gobierno central, esta organizada por la separacién de poderes de caracter
ejecutivo representado por el alcalde, y otro de caracter legislativo conformado por los
miembros del concejo cantonal y por ello es importante mencionar que la entidad municipal
emitio la ordenanza de contribuciones especiales de mejoras el 25 de abril de 2019, en la cual
se encuentra establecida los calculos de las emisiones, plazos y pagos que el contribuyente debe
cancelar, una vez que se registren los valores correspondientes a cada predio ya ejecutado en

el sector beneficiario.
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2.3.3.2. Control Interno

El Articulo 9 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado informa sobre el
control interno, el cual parte desde alta direccion quien permanentemente debe controlar todas
las areas de trabajo ayudando a mejorar los procesos de cada departamento en base a los
objetivos establecidos por la entidad Municipal. Ademas, es fundamental dentro de cada
empresa o entidad verificar y comprobar que todos los procesos administrativos se cumplan
con las leyes, normas y reglamentos legales vigentes a fin de evitar en lo posterior Ilamados de

atencion por los organismos de control.

2.3.3.3. Procedimientos

Los procedimientos municipales permiten cobrar a los beneficiarios o contribuyentes
todos los impuestos, tasas y contribuciones mismos que se encuentran establecidos en el
Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD),
con la finalidad de llevar un registro exacto de las recaudaciones o cobros, recursos que se

utilizan en diferentes actividades que beneficien a la ciudadania.

2.3.3.4. Politicas

Las politicas son establecidas o disefiadas acorde a las necesidades de cada entidad en
las cuales se deben cumplir de manera necesaria cada uno de los lineamientos establecidos, con
la finalidad de alcanzar las metas propuestas por las autoridades competentes. Ademas.

permiten vigilar el cumplimiento de las funciones en relacion con los trabajadores.
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2.3.4. Aspectos Financieros

Los aspectos financieros son los valores que refleja la empresa mediante la
determinacion de los movimientos econdmicos y el manejo correcto en la presentacion de los

estados financieros acorde a los ingresos percibidos por la administracion.

2.3.4.1. Recaudacién

Para los Gobiernos Autonomos Descentrados Municipales es fundamental la
recaudacion de los ingresos, que proceden de los impuestos, recursos que permiten la
realizacién y la ejecucion de varias obras en los diferentes sectores de las ciudades brindando

una mejor viabilidad a la ciudadania.

2.3.4.2. Devengado

El Acuerdo Ministerial 067 informa que, el devengado es un principio contable en el
cual se registran los flujos cuando se crea, transforma, intercambia, transfiere o extingue un
valor econdmico; es decir los hechos o transacciones econdmicas establecidos en el momento

en gue ocurren las operaciones.

2.3.5. Los Tributos

Los tributos estan compuestos por los impuestos, tasas y contribuciones, mediante los
cuales cada contribuyente realiza el pago correspondiente por los servicios que reciben durante
cada afio, de esta manera se genera rentabilidad para invertir en nuevos proyectos que

beneficien al crecimiento de la ciudad.
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2.3.5.1. Clasificacion de los Tributos Municipales

Mediante la clasificacion de los tributos del Municipio de Otavalo se encuentran
establecidas las tasas, impuestos y contribuciones especiales de mejoras, los cuales son la
principal fuente de recaudacion, para mantener la estabilidad econdmica ante cualquier
necesidad que requiera la poblacion otavalefia, por lo tanto, a continuacion se detalla a cada

uno de los gravamenes.

2.3.5.2. Tasas

Las tasas son tributos establecidos en las entidades municipales y de acuerdo con el Art.
566 del COOTAD, hace referencia al objeto y determinacion de este tributo en el cual da a
conocer que son los pagos realizados por cada uno de los usuarios a cambio de un servicio que

presta el municipio a la ciudadania en general.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Otavalo presenta las

siguientes tasas:

e Aprobacion de planos e inspeccion de construcciones.

e Recoleccion de basura y aseo publico a través de las planillas de (EMELNORTE).
e Ocupacion de Lugares Publicos

e Servicios Administrativos.

e Estacionamiento Tarifado

e Puestos de Venta en las Calles, etc.

Al obtener los ingresos de todas las tasas que posee la entidad municipal, permiten

generar liquidez dentro de la misma, con la finalidad de brindar un mejor servicio a la
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ciudadania otavalefia y a la vez realizar inversiones en nuevas obras que la administracion

mantenga en el plan de trabajo.

2.3.5.3. Impuestos

De acuerdo con el Art. 185 del COOTAD, manifiesta que los impuestos son ingresos
de autogestion generados por la entidad municipal, es decir que los contribuyentes cancelan
valores tributarios a cambio de un servicio o del otorgamiento de una obra de infraestructura,
los impuestos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Otavalo son los

siguientes:

Impuesto sobre los predios urbanos

e Impuesto sobre los inmuebles no identificados

e Impuesto a los predios rurales

e Impuesto de alcabala

e Impuesto a los vehiculos

e Impuesto a los espectaculos publicos

e Impuesto de patentes municipales y metropolitanas
e Impuesto del 1.5 por mil sobre los activos totales

e Impuesto a la utilidad en la transferencia de predios urbanos y plusvalia.

2.3.5.4. Contribuciones Especiales

El Art. 182 del Cddigo Organico de Ordenamiento, Territorial y Descentralizacion,
informa que las contribuciones especiales son pagos realizados por los contribuyentes en
referencia a las obras publicas que fueron beneficiados los predios, generando una mayor

plusvalia y favoreciendo asi al contribuyente.
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2.3.6. Componentes de Cobro

El Municipio de Otavalo cuenta con algunos componentes de cobro entre ellos se
encuentran el sujeto activo, pasivo, la gestion tributaria, coactivas e ingresos municipales que
son importantes para comprender el desarrollo del presente andlisis de investigacion, por lo

tanto, cada uno se presenta a continuacion:

Figura 3

Componentes de cobro del Municipio de Otavalo

Ingresos I > Sujeto

Municipales Activo

Sujeto

Coactivas .
Pasivo
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Nota: Componentes de cobro. Tomado de (Maldonado, 2019).
2.3.6.1. Sujeto Activo

El Articulo 574 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (2018), manifiesta que el sujeto activo son todas las entidades municipales
quienes se encargan de crear las normas indispensables de cobros y ademas regular cada uno

de los precios, tomando en cuenta lo que establece la normativa legal.
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2.3.6.2. Sujeto Pasivo

En otras palabras, el sujeto pasivo son todos los beneficiarios o contribuyentes que
tienen la responsabilidad de estar al dia en las obligaciones tributarias y econdémicas, con las
entidades o empresas, es decir pagos efectuados por los servicios y beneficios que reciben,

evitando el mantener valores pendientes por cobrar.

2.3.6.3. Gestion Tributaria

La gestion tributaria determina las estrategias de cobro que se deben aplicar por parte
de la entidad municipal, para la recaudacion oportuna de las tasas, impuestos y contribuciones
especiales de mejoras, obteniendo asi una economia transparente y segura a fin de mejorar el

proceso financiero de la administracion y contar con una mayor liquidez en la institucion.

2.3.6.4. Coactivas

Las coactivas surgen una vez que se haya agotado todos los esfuerzos de gestiones de
cobro al no obtener la aceptacion por parte del contribuyente, constituyéndose en un litigio
entre las partes tanto el contribuyente como el municipio, por esta razon es necesario mantener

un control y supervision en las cuentas por cobrar.

2.3.6.5. Ingresos Municipales

Son aquellos valores econémicos que se recaudan de manera oportuna y que forman
parte del presupuesto del Municipio, permitiendo invertir en las demas obras planificadas
durante cada administracién, por ello se considera realizar un seguimiento en base a los rubros
cobrados de las tasas, impuestos, contribuciones especiales, entre otros, recaudando las

ventanillas de la entidad.
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Figura 4

Proceso de la emision por contribuciones especiales de mejora
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Nota: Proceso de emision de contribuciones especiales. Tomado de (Maldonado, 2019).

El proceso empieza por el levantamiento de la informacion catastral, la cual permite
conocer los beneficiarios de las obras, posterior a ello la direccion de Fiscalizacion se encarga
de entregar la informacion y documentacion técnica sobre las obras ejecutadas a la direccion
de avaluos y catastros, siendo estos los encargados de levantar la informacion catastral de cada

proyecto ejecutado.

Con los datos de los beneficiarios y la documentacion técnica remitida a la Direccion
Financiera, se procede a la emision de los valores de cada obra y a través de la Jefatura de
Rentas se determina las cantidades de cada uno de los contribuyentes a ser cancelado; el calculo
de la contribucién especial de mejoras contiene la siguiente informacion y para ello se presenta

la siguiente figura:
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Figura 5

Datos para el célculo de la emision de las contribuciones especiales de mejoras

Datos del Longitud del Area de Media
Frente del
Proyecto Predi Calzada
redio
Nomb_res y Clave Catastral Avaluo Catastral
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Nota: Célculo de la emision de contribuciones especiales. Tomado de (Maldonado, 2019).

2.4. Marco Legal

Mediante el marco legal se presenta las normas, leyes, reglamentos y ordenanzas que
se utilizan para el desarrollo del presente trabajo, tomando en cuenta cada articulo establecido

en los documentos anteriormente mencionados, los mismos que facilitan comprender al lector.

2.4.1. Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador determina que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales son: entidades independientes, administrativas, financieras y

politicas las cuales tienen como propdsito brindar un buen servicio a la ciudadania en general.

2.4.2. Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas es una de las normativas
legales vigentes que aplican los GAD, con la finalidad de regularizar y controlar los planes de
ordenamiento territorial mediante el cumplimiento de los objetivos y las metas establecidas por

las entidades municipales.
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2.4.3. Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

El Articulo 186 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (2018), establece que los Gobiernos Auténomos Descentralizados
Municipales de acuerdo con las ordenanzas, tienen la facultad de modificar y crear las tasas
y contribuciones especiales con la finalidad de que los predios sigan aumentando el valor

econdmico a fin de beneficiar a los contribuyentes.

2.4.4. Cddigo Tributario

El Articulo 1 del Codigo Tributario (2018), establece los ambitos de aplicacion del
cuerpo legal, el mismo que regulay controla las operaciones tributarias entre los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Municipales y los contribuyentes de acuerdo con los ingresos de
las tasas y contribuciones especiales de mejoras con la finalidad de dar cumplimiento al marco

legal vigente.

2.4.5. Ley del Régimen Tributario Interno y Reglamento

La ley de Régimen Tributario Interno controla y revisa, los impuestos cancelados por
los contribuyentes mediante los cuales se realizan las retenciones del IVA 'y el Impuesto a la
Renta, a fin de dar cumplimiento con las obligaciones tributarias; ademas se cumple con todos
requisitos solicitados para que la entidad municipal proceda a solicitar la devolucién de IVA

en base a las disposiciones legales; .

2.4.6. Ordenanzas Municipales

Las ordenanzas municipales son normativas internas establecidas en cada una de las
operaciones administrativas y financieras, las mismas que permiten mantener un correcto

control de los procesos de los programas y proyectos ejecutados por la entidad municipal.

El Municipio de Otavalo mantiene las siguientes ordenanzas:
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e La ordenanza que regula la contribucion especial de mejoras por obras realizadas en el
canton Otavalo, en la cual establece las consideraciones generales, base imponible,
distribucidn de los costos, emision de los valores, plazos, convenios, formas de pago y las
exenciones.

e Por otra parte, la ordenanza que reglamenta la tasa por servicios administrativos y técnicos
en el canton Otavalo la misma que presenta las consideraciones generales, servicios

administrativos, servicios técnicos, célculos, derogatoria y la vigencia.

2.4.7. Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

Las Normas de Control Interno se encuentran establecidas en la entidades municipales
con la finalidad de determinar el cumplimiento de los cinco componentes relacionados al
(COS0), los mismos que permiten controlar el desarrollo de los procesos administrativos

basados en los objetivos institucionales.

2.4.8. Acuerdo Ministerial 067 del Ministerio de Finanzas

El Acuerdo Ministerial 067 controla el cumplimiento de los registros contables y sirve
como guia en las entidades municipales, con la finalidad de brindar informacion financiera

relevante de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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UNIDAD Il

METODOLOGIA

En esta unidad se presenta el marco metodoldgico, que permitié describir las técnicas
de recoleccion de la informacion financiera, que fue utilizada en el desarrollo del analisis y de

los objetivos planteados en relacion con las politicas y procedimientos a seguir.

Objetivo:

Establecer los métodos, técnicas e instrumentos mediante las metodologias de la
observacion, entrevista y analisis documental, aplicado en el trabajo de investigacion sobre los
ingresos por tasas y contribuciones en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

Otavalo.

3.1. Marco Metodoldgico

El marco metodoldgico permiti6 aplicar los procedimientos de gestion sobre la emision,
registro y las recaudaciones que realiza el Municipio de Otavalo, en referencia a la cuenta de
los ingresos por las tasas y contribuciones especiales, para luego invertir en nuevas obras que

benefician a la ciudadania otavalefia.

3.1.1. Tipos de Investigacion
3.1.1.1. Investigacion Descriptiva
“La investigacion descriptiva permite detallar las caracteristicas o propiedades

fundamentales de un grupo o evento determinado, describiendo comportamientos, cualidades

o atributos especificos del objeto de estudio” (Mufioz, 2018, p.85).

El trabajo de investigacion es de tipo descriptivo debido a que se caracterizé cada uno

de los elementos financieros que intervinieron en el proceso de recaudacion y registro de las
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tasas y contribuciones especiales de la entidad analizada, detallando cada uno de los rubros y
valores correspondientes a los procedimientos establecidos por la institucion en observancia de

la normativa vigente.

3.1.1.2. Investigacion Documental

“La investigacion documental se relaciona con la bdsqueda, recuperacion, analisis,
critica e interpretacion de datos obtenidos y registrados en diversas fuentes documentales:

impresas, audiovisuales o electronicas” (Gallardo, 2017, p.54).

El estudio de caso se fundamentd en un exhaustivo proceso de busqueda de fuentes
bibliograficas y documentales relacionadas con el tema propuesto. La investigacion
documental sirvié para analizar cada uno de los documentos de soporte que abalicen los valores
correspondientes sobre los ingresos de las tasas y contribuciones especiales del Municipio de

Otavalo.

3.1.1.3. Investigacion Cuantitativa

“El método cuantitativo realiza un andlisis y estudio de la realidad objetiva, mediante
el establecimiento de mediciones y valoraciones numéricas que permiten recabar datos fiables,
con el proposito de buscar explicaciones contrastadas y generalizadas, fundamentadas en el

campo de la estadistica” (Escudero y Cortez, 2017, p.23).

Este instrumento facilit6 en la obtencion de la informacion cuantificable con la finalidad
de analizar la cuenta de las tasas y contribuciones especiales, de acuerdo con los datos
presentados por el Municipio de Otavalo, a través de las liquidaciones presupuestarias que han

sido reportadas a los 6rganos de control.



39

3.1.2. Métodos de Investigacion

3.1.2.1. Método Inductivo

“Fundamentalmente consiste en estudiar u observar hechos o experiencias particulares
con el fin de llegar a conclusiones que puedan inducir, o permitir derivar de ello los

fundamentos de una teoria” (Prieto, 2017, p.10).

El método inductivo permitié analizar los valores emitidos por las obras ejecutadas
acorde a lo establecido en la ordenanza, sobre las contribuciones especiales de mejoras ingresos
que ayudan al embellecimiento del canton y beneficios a los duefios de cada predio ubicados

en los diferentes sectores de la ciudad.

3.1.2.2. Método Hipotético-Deductivo

“El método deductivo consiste en la totalidad de reglas y procesos empleados en la
deduccion de conclusiones a partir de enunciados supuestos llamados premisas, si de una
hipdtesis se sigue una consecuencia y esa hipotesis se da, entonces, necesariamente, se da la

consecuencia” (Ortiz y Ruiz, 2017, p.17).

El método deductivo sirvio de gran importancia dentro del tema de analisis, con la
finalidad de conocer las deficiencias mostradas en el presente trabajo en referencia al manejo
y control de los ingresos de las tasas y contribuciones especiales de mejoras del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Otavalo, con el objetivo de verificar el

cumplimiento a la normativa legal.
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3.1.2.3. Método Analitico

“El método analitico descompone una idea o un objeto en sus elementos, mientras que
el método sintético combina elementos, conexiona relaciones y forma un todo o conjunto”

(Loperaetal., 2017, p.3).

El método analitico permitié determinar el cumplimiento de los procesos de emision,
registro y recaudacion de las obras que fueron ejecutadas por el GAD, de acuerdo con la
normativa legal vigente, a fin de que controlar el manejo de los ingresos correspondientes a los

pagos realizados por cada contribuyente.

3.1.3. Técnicas

Son las técnicas que se utilizaron para obtener la informacion en referencia al analisis
efectuado en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Otavalo, por lo

tanto, se presentan a continuacion:

3.1.3.1. Observacion

“Es una actividad realizada por un ser vivo (como un ser humano), que detecta y asimila
la informacion de un hecho, o el registro de los datos utilizados, los sentidos como instrumentos
principales. El término también puede referirse a cualquier dato recogido durante esta

actividad” (Delgado, 2018, p.99).

La observacion fue la primera técnica utilizada en el presente trabajo sobre todos los
procesos de las obras que ejecutd el Municipio de Otavalo, de esta manera se comprobé que
toda la informacion entregada fue veridica a fin de dar cumplimiento a la normativa legal

vigente.
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3.1.3.2. Entrevista

“Las entrevistas ayudan a la recoleccion de la informacion realizada a la poblacion o a
un conjunto de personas, la cual puede ser conformada por todos aquellos que facilitan al

investigador a familiarizarse mas con el tema” (Jimbo, 2019, p.30).

Mediante varias entrevistas que se aplicaron a los departamentos intervinientes en la
recaudacién y registro de tasas y contribuciones especiales de mejoras, se logré determinar cual
fue el proceso desarrollado en la emision y recaudacion de los valores a cancelar por los

contribuyentes.

3.1.4. Instrumentos

Mediante los instrumentos disefiados y aplicados en el presente trabajo, se recolecto la
informacion necesaria para el analisis, comprension, verificacion y comprobacién de los
ingresos de tasas y contribuciones especiales de mejoras del GAD Municipal del Canton

Otavalo, los cuales se presenta a continuacion:

3.1.4.1. Revision Documental

Los documentos facilitados por el Municipio permiten comparar con facilidad cada
rubro econdmico del periodo establecido en el tema de investigacion; ademéas se obtuvo

informacion de textos bibliogréaficos de varios autores a fin de ampliar el conocimiento.

3.1.4.2. Cuestionario de Control Interno

Se elabor6 un cuestionario de control interno como instrumento de recoleccién de
informacion, con la finalidad de conocer las funciones desarrolladas por la Direccion

Financiera, Rentas, Contabilidad y Tesoreria del Municipio de Otavalo en base a los cinco
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componentes del COSO I, el cual permitio analizar la emision de los valores correspondientes

a las tasas y contribuciones especiales de mejoras que mantiene la entidad.

3.1.4.3. Recoleccidn de los Datos de Campo

En referencia a los datos financieros recolectados en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Otavalo se analizaron y comprobaron que todos los
valores econdémicos y la documentacion de soporte se encuentren legalmente aplicados de

acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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UNIDAD IV

DISENO DEL ESTUDIO DEL CASO

4.1. Introduccidn

En esta unidad se presenta la matriz de recoleccion de informacion en base a los
objetivos especificos propuestos en el presente trabajo de investigacidon. Con la aplicacion de
las técnicas e instrumentos como la entrevista y el cuestionario de control interno, se identifican
a los responsables del manejo de los ingresos por tasas y contribuciones. EIl analisis de la
investigacion se sustenta en la revision de los documentos facilitados por el Municipio de
Otavalo, cuyo proposito es determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones legales
acerca de la emision, registro y recaudacion de tasas y contribuciones. Los resultados se
plasman en un informe con las conclusiones y recomendaciones que buscan contribuir al

desarrollo institucional.

Objetivo

El objetivo de este apartado es analizar toda la informacion recolectada para establecer
un diagndstico actual del proceso de emisidn, recaudacion, registro y control de la cuenta tasas
y contribuciones del GAD Municipal de Otavalo, de acuerdo con las ordenanzas establecidas

por la entidad y las disposiciones legales vigentes.

4.1.1. Recoleccion de la Informacion

La informacién obtenida del GAD Municipal del Canton Otavalo se utiliza para
verificar que todos los valores se hayan emitido de manera correcta y se cuente con la

documentacion de soporte requerida.

A continuacion, se presentan las técnicas e instrumentos utilizados en la recoleccion de

informacioén:
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e El cuestionario de control interno COSO |
e Observacion

e La entrevista

Los documentos facilitados por la entidad fueron:

e Emisién de valores en el afio 2021, sobre las 8 contribuciones especiales de mejoras
pertenecientes al sector urbano de los afios 2014, 2015, y 2017.

e Emision de valores en el afio 2021, sobre las 8 contribuciones especiales de mejoras
pertenecientes a los centros poblados de las parroquias afios 2015, 2016, y 2017.

e Emisién de valores en el afio 2021, sobre las 9 contribuciones especiales de mejoras
pertenecientes al sector rural de los afios 2015, 2016 y 2017.

e Cédulas Presupuestarias por los ingresos de las tasas generales y diversas de los afios
2019,2020 del 1 de enero de 2021 al 30 de junio de 2021.

e Cédulas Presupuestarias de los ingresos sobre las contribuciones especiales de mejoras del
afio 2019 al 30 de junio de 2021.

e Valores de la cartera vencida de las contribuciones especiales de mejoras correspondientes

al 2011, 2013, 2014, 2015, 2017, 2020 y 2021.

Ademas, se ha considerado realizar una matriz de recoleccion de la informacion en la
cual se presentan cada uno de los objetivos especificos con la finalidad de determinar las
variables, indicadores, las fuentes, las técnicas y los argumentos, que ayudan a verificar los
valores econdémicos financieros del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton

Otavalo.



Tabla 2

Matriz de recoleccion de informacién
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Objetivos

g Variables Indicadores Fuente Técnica Argumento
Especificos
Comprobar que las . .

probar g Cuestionario de -
contribuciones  se . . Emisiones de las

. Emision y registro . . . control interno, I
encuentren emitidas de tasas Disposiciones Primaria  observacion contribuciones de
de acuerdo con las Lo y legales. . ’ cada
; L contribuciones. entrevista y .
disposiciones - contribuyente.
documentacion
legales.
Identificar las obras
finalizadas en el afio Cuestionario de Documento -
2021 a fin de que se . Excel utilizado
. control interno,
proceda con el Calculo y Valor total de Primaria  observacion para la
calculo y Distribucién cada obra . ’ distribucion de
S entrevista y
distribucion de la documentacion valores por cada
contribucion beneficiario.
especial de mejoras.
Comprobar que los
ingresos recaudados Cartera vencida y
por las tasas Yy Valores Cuestionario de el total de los
contribuciones control interno, valores
L recaudados y el _ . . L
cuenten con los Recaudacion nimero de Primaria  observacion, recaudados
documentos de S entrevista y presentados  por
beneficiarios. . -

soporte y cumplan documentacion coactivas y
con los objetivos tesoreria

institucionales.

Nota: Variables, indicadores y fuentes en referencia a (Maldonado, 2019).

4.1.2. Cuestionario de Control Interno

El cuestionario de control interno permite conocer el cumplimiento de las actividades

realizadas por las areas responsables de la emision, recaudacion, registro y control de las tasas

y contribuciones de la entidad Municipal, con la finalidad de observar las insuficiencias y

posterior a ello se presenta las recomendaciones a las autoridades competentes para tomar en

cuenta y mejorar los procesos administrativos, a continuacion se presenta el cuestionario de

control interno aplicado a la entidad en referencia al Coso I.
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Tabla 3

Cuestionario de control interno componente tasas y contribuciones del Municipio de Otavalo

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
Area: Direccion Financiera, Rentas, Contabilidad y Tesoreria.

Componente: Tasas y Contribuciones

AMBIENTE DE CONTROL

Nro. PREGUNTA SI NO
¢Se garantiza que el sistema de control interno disponga de sus propios X

1 mecanismos de verificacion y evaluacion para la cuenta de tasas y
contribuciones?

2 ¢Existe garantia de la eficiencia y eficacia en todas las operaciones efectuadas X
en la cuenta de tasas y contribuciones?

3 ¢Se establecen mecanismos que permitan a la organizacién conocer los valores X
recaudados oportunamente?

4 ¢El control interno sobre las tasas y contribuciones son supervisados por el X

responsable delegado de la entidad?

EVALUACION DEL RIESGO

5 ¢Se definen y aplican medidas para corregir y prevenir los riesgos y las X
desviaciones que pueden presentarse en la cuenta de tasas y contribuciones?

6 ¢ El departamento de rentas cuenta con un sistema contable para el célculo de la X
emision de valores respecto a las tasas y contribuciones?

7 ¢Se ha evaluado el nivel de riesgo de la cuenta de tasas y contribuciones? X

8 ¢Se ha identificado las fortalezas y debilidades del control interno de los X

departamentos que realizan el proceso de la cuenta de tasas y contribuciones?

ACTIVIDADES DE CONTROL

9 ¢Se realizan actividades eficazmente de acuerdo con las politicas trazadas por la X
entidad municipal, en referencia a la cuenta de tasas y contribuciones?

10 ¢Existe division de controles internos entre los contables y administrativos X
relacionados con la cuenta de tasas y contribuciones?

11 ¢Se registran a tiempo los valores de las emisiones, recaudacion y provisiones X
de la cuenta de tasas y contribuciones?

12 ¢ Esté disefiada la estructura de control interno para prevenir errores y fraudesen X
relacion con la cuenta de tasas y contribuciones?

13 ¢La revision del desempefio y el procesamiento de la informacion son X

actividades de control en la organizacion?

INFORMACION Y COMUNICACION

14 ¢Existe confiabilidad de la informacion financiera, eficacia y eficiencia de las X
operaciones, en el cumplimiento de leyes y regulaciones correspondientes a la
cuenta de tasas y contribuciones?

15 ¢Existen sistemas modernos contables que faciliten la gestion y el control de la X
cuenta de tasas y contribuciones?
16 ¢La Direccion Financiera realiza el control sobre la cuenta de tasas y X

contribuciones?
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SEGUIMIENTO

17 ¢El personal cuenta con un adecuado sistema de evaluacion en referencia al X
registro de los ingresos en las tasas y contribuciones especiales?
18 ¢ Los objetivos y planes se basan en normas de realizacion con anterioridad, para X

planificar y controlar de manera adecuada las operaciones efectuadas a la cuenta
de tasas y contribuciones?

19 ¢Se realiza un seguimiento a los valores pendientes de cobro de la cuenta de X
tasas y contribuciones?
20 ¢Se aplican todas las estrategias necesarias de cobro de acuerdo con los valores X

pendientes de pago por parte de los beneficiarios de la cuenta de tasas y
contribuciones?

TOTAL

Nota: Cuestionario de control interno de las tasas y contribuciones en referencia a (Ortiz , 2016)

4.2. Andlisis de la Informacion

Mediante la autorizacién de la Directora Financiera se procedié a realizar el anélisis de
la informacion entregada por los responsables de las direcciones de: Rentas, Contabilidad,
Tesoreria y Coactivas pertenecientes al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Canton Otavalo, para ello se utilizd las siguientes técnicas: observacion, entrevista, escrita,
cuestionario de control interno y los documentos de validez y confiabilidad sobre los ingresos

de las tasas y contribuciones especiales de mejoras, los mismos que se detalla a continuacion:

4.2.1. Andlisis de la Observacion

En la visita realizada al Municipio de Otavalo se observé y verificé cada uno de los
registros facilitados por el departamento de Rentas, Contabilidad y Tesoreria cuenten con los
documentos de soporte en la emision y recaudacion de los valores econdémicos de la cuenta
tasas y contribuciones especiales de mejoras, sin embargo, se evidencid la ausencia de las

respectivas estrategias de cobro en referencia al presente trabajo de investigacion.

4.2.2. Andlisis de la Entrevista

Para realizar la entrevista a la directora Financiera del Municipio de Otavalo de acuerdo

con la cuenta de tasas y contribuciones especiales de mejoras, se aplic preguntas abiertas que
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permitieron conocer los procesos la emision, recaudacion, control y registro de la cuenta

analizada.

Preguntas y respuestas realizadas durante la entrevista:

1. ¢Cual es el proceso que se realiza para la emision de los valores de la cuenta tasas y
contribuciones?

De acuerdo con lo establecido en la Ordenanza de Contribuciones Especiales de
Mejoras la emision inicia desde la Direccion de Fiscalizacion, el cual dentro de quince dias
provee a la Direccion de Avallos y Catastros todos los datos y documentacién técnica, quienes
maximo en treinta dias preparan la informacion catastral de cada proyecto ejecutado.

2. ¢En base a qué documento se sustenta la emisidn, registro y recaudacion de valores de la
cuenta tasas y contribuciones?

Para la emision de los valores se sustenta en el titulo de crédito que se realiza conforme
a lo determinado en el Art. 149 del Codigo Orgénico Tributario, el cual hace referencia a los
sistemas de informacion que dispone la Municipalidad e inmediatamente proceden a liquidar
los contratos de ejecucién de obra.

3. ¢Qué estrategias de cobro realizan para la recuperacién de cartera?

Las estrategias de cobro aplicadas por el departamento de Recaudacion, para la
recuperacion de la cartera vencida son: notificaciones y publicaciones en la prensa, por lo tanto,
existe incumplimiento administrativo en este proceso siendo importante considerar varias
formas de recaudar con la finalidad de que los contribuyentes puedan estar al dia en las

obligaciones tributarias.
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4. ¢Se realiza el registro contable de la cuenta tasas y contribuciones acorde al plan de

cuentas?

Para registrar los ingresos de tasas y contribuciones especiales de mejoras el
departamento de Contabilidad se sustenta en la normativa legal que mantienen todas las
instituciones publicas, de acuerdo con el Plan General de Cuentas del Sector Pdblico no

financiero, de esta manera la entidad municipal da cumplimiento a la normativa legal vigente.

5. ¢Cuadles son los plazos de pago de la cuenta de tasas y contribuciones?

Los plazos de pago de las tasas de acuerdo con la ordenanza municipal en el cual se
sustenta el departamento de Tesoreria vienen siendo de forma mensual, mientras que las
contribuciones especiales de mejora son de tres afos en el sector urbano y cinco afos en el
sector rural incluyendo los centros poblados de las parroquias, sin embargo, no todos los

beneficiarios cancelan en el tiempo establecido.

6. ¢Cuéndo se aplica la accion coactiva en la cuenta de tasas y contribuciones?

De acuerdo con el Art. 340 del (COOTAD), establece que la méaxima autoridad
financiera tiene la atribucidn de que se aplique la accidn coactiva, sin embargo, en el Municipio

de Otavalo existe incumplimiento de cancelaciones por los beneficiarios.

7. ¢Con que periodicidad se remite a la autoridad la informacion sobre en la cuenta de tasas y

contribuciones?

En referencia al Estatuto facilitado por la entidad municipal establece que la direccion
Financiera tiene la obligacion de presentar los informes contables sobre la cuenta de tasas y
contribuciones, mismos que deben realizarse de forma mensual, sin embargo, se evidencid

incumplimiento a la normativa legal.



50

8. ¢Elcélculo de lastasas y contribuciones de la emision de los valores, se lo realiza de manera

correcta?

En referencia a lo establecido en la ordenanza municipal sobre los porcentajes de

cancelacién por parte de los beneficiarios menciona lo siguiente:

e El sector urbano 60% cancelan los beneficiarios y el 40% el municipio.
e Los centros poblados el 50% cancela el municipio y el 50% los contribuyentes.

e El sector rural 70% cancela el municipio y el 30% los beneficiarios.

Por lo tanto, existe cumplimiento de la distribucion de los valores para cada uno de los

beneficiarios de los predios, sin embargo, el registro se realiza en una hoja de Excel.

9. ¢Existen politicas y procedimientos para la aplicacion en la cuenta de tasas y

contribuciones?

La entidad Municipal mantiene politicas, normas y procedimientos sobre las tasas y
contribuciones especiales de mejoras, sin embargo, no se da cumplimiento en el registro de la

informacion de los beneficiarios y en los cobros del componente analizado.

4.2.3. Andlisis del Cuestionario de Control Interno

Al analizar el cuestionario de control interno se logra determinar el grado de
cumplimiento de las ordenanzas Municipales y demas disposiciones legales, mismas que se
aplicaron en la emision, registro y recaudacion de las tasas y contribuciones especiales de
mejoras del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Otavalo para ello se

presenta la siguiente matriz:



Tabla 4

Analisis del cuestionario de control interno en base a los cinco componentes del Coso |

Ambiente de Control

Evaluacién del Riesgo

Actividades de Control

Informacion y
Comunicacién

Seguimiento

La entidad no cuenta con
la garantia de llevar un
correcto sistema  de
control interno, con el cual
disponga de sus propios
mecanismos de
verificacion y evaluacién
para la cuenta de tasas y
contribuciones.

Falta de un sistema contable
en el departamento de Rentas,
para realizar los calculos de
distribucién de los valores
correspondientes las
contribuciones especiales de
mejoras.

Existe incumplimiento de las
actividades, de acuerdo con
las politicas trazadas por la
entidad municipal en
referencia a la cuenta tasas y
contribuciones.

Falta de sistemas modernos
contables, que faciliten Ia
gestion y el control de la
cuenta de tasas y
contribuciones.

Ausencia de estrategias de
cobro a los beneficiaros de
las obras, por lo tanto
existe un alto grado de
cartera vencida de la
cuenta de tasas y
contribuciones .

El control interno sobre las
tasas y contribuciones de
forma permanente no es
supervisado por el
responsable delegado por
la entidad.

El nivel de riesgo no se ha
evaluado permanentemente
en referencia a la cuenta de
tasas y contribuciones.

Existe ausencia en la revision
del  desempefio y el
procesamiento de la
informacion siendo
actividades importantes de
control en la organizacion.

La Direccion Financiera de
forma oportuna no realiza el
respectivo control sobre la
cuenta de tasas y
contribuciones.

Nota: En la presente tabla se presenta los resultados del cuestionario aplicado en el Municipio de Otavalo en referencia a (Maldonado, 2019).
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Mediante el cuestionario de control interno se evidencio que existe incumplimiento de
politicas, procesos y normas internas, las cuales dieron como resultado negativo y por ello es
necesario que la entidad municipal controle de forma continua la emision, registro y

recaudacion de las tasas y contribuciones especiales de mejoras.

4.2.4. Célculoy Analisis de la Emisidn de los Valores del 1 de enero al 30 de junio de
2021

Los valores emitidos de las contribuciones especiales de mejoras dieron como resultado
un total 25 obras de adoquinado ejecutadas durante los afios 2014, 2015,2016 y 2017. Para ello
se aplico la ordenanza del Municipio de Otavalo emitida el 25 de abril de 2019 con el Nro. 890,
por lo tanto, se determind el cumplimiento de las emisiones correspondientes que fueron

registradas durante el 1 de enero al 30 de junio de 2021, obteniendo la siguiente informacion:

e 8 obras en total pertenecientes al sector urbano cabecera cantonal las cuales, mediante la
verificacion en la ordenanza, se comprobd que los valores emitidos cumplan con el 60%
asumido por los beneficiarios y el 40% restante por el municipio, mientras que el plazo de
pago son 3 afos correspondientes a 36 meses de acuerdo con lo prescrito en el Art. 575 del
Cadigo Organico de Organizacion, Territorial, Autonomia y Descentralizacion.

e 8obras en total pertenecientes a los centros poblados de las parroquias y una vez verificado
en la ordenanza, los valores emitidos de las obras cumplan con el 50% asumido por los
beneficiarios y el 50% restante por el municipio, mientras que el plazo de pago son 5 afios
que equivale a 60 meses por lo tanto se cumple a lo prescrito en el Art. 575 del Cddigo

Organico de Organizacion, Territorial, Autonomia y Descentralizacion.
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e 9 obras en total pertenecientes al sector rural y al comprobar mediante la ordenanza se
determiné que los valores cumplan con el 30% asumido por los beneficiarios y el 70% por
el municipio, mientras que el tiempo maximo de pago son 5 afios de acuerdo con lo
prescrito en el Art. 575 del Cdédigo Orgéanico de Organizacion, Territorial, Autonomia y

Descentralizacion.

Informacion que permitié conocer el cumplimiento de la distribucion de conformidad
con las ordenanzas y disposiciones legales vigentes de los valores que han sido registrados en
el afio 2021, sin embargo, existen un total de 19 beneficiarios con datos incompletos en la

emision dificultando la gestién de cobro de las contribuciones especiales de mejoras.

Las emisiones realizadas por parte del departamento de Rentas el cual se encarga de la
distribucidn de los valores correspondientes a las obras del cantdn se observaron e identificaron
los registros contables de acuerdo con la normativa legal vigente que mantiene el Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo.

A continuacion, se presentan las tablas en referencia a las contribuciones especiales de
mejoras ejecutadas desde el afio 2014 al 2017, las mismas que fueron emitidas durante el afio
2021, una vez registradas se procedié a cobrar a los beneficiarios duefios de los predios
pertenecientes a los diferentes sectores del canton, por lo tanto, se presenta la siguiente

informacion:



Tabla s

Emision de valores afio 2021, sobre las 8 contribuciones especiales de mejoras del sector urbano afios 2014, 2015y 2017
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Liquidacion
0 A Total Valor Emitido . Nro. de
N® Afos Lugar Beneficiarios °C'°"  TotaldelaObra o Valor Cubiertopor o Valor Pagadoporel o o\ o por
el Municipio Contribuyente
Cancelar
1 2014 Sector Buenos Aires 30 Urbano $ 35.364,87 40% $ 1414595 60% $ 21.218,92 36 (3 afios)
2 2015 Calle Luis Alberto de la Torre 23 Urbano 61.876,92 40% $ 24.750,77 60% % 37.126,15 36 (3 afios)
3 2015 Egtgsgzqmar‘;o de la Calle 18 Urbano 16.278,96 40% $ 651158  60% 9.767,38 36 (3 afios)
Antonio José de Sucre, Simén
4 2017 gg%z;;g;gggsmrﬁm"g; 10 Urbano  $ 73.902,04 40% $ 29560,82 60% $ 44.341,22 36 (3 afios)
Colibri
Antonio José de Sucre, Simon
5 2017 ngz;g;lrgsgg’?\;ﬂfgofé’; 24 Ubano $ 11643371 40% $ 4657348 60% S 60.860,23 36 (3 afios)
Colibri
Antonio José de Sucre, Simon
6 2017 gggz;;g;r;ggsol\ﬂ”ﬂg’jofg; 9 Ubano  $ 7105673 40% $ 2842260  60%  $ 42.634,04 36 (3 afios)
Colibri
Antonio José de Sucre, Simén
7 2017 gg'rﬁ;;g;ﬂ:ggiﬂ”ﬂfjor"g; 39 Urbano  $ 2032271 40% $ 1172908  60%  $ 17.593,63 36 (3 afios)
Colibri
Antonio José de Sucre, Simén
8 2017 gg%z;;g;gggsmrﬁm"g; 64 Urbano  $ 4092139 40%  $ 16.368,56 60% $ 24.552,83 36 (3 afios)
Colibri
TOTAL $ 44515733 $ 178.062,93 $ 267.094,40

Nota: En la tabla se puede observar los valores de las contribuciones especiales de mejoras del Municipio de Otavalo en base a (Maldonado, 2019)



Tabla 6
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Emision de valores afio 2021, sobre las 8 contribuciones especiales de mejoras de los centros poblados de las parroquias afios 2015, 2016, y 2017

Liquidacion
o A Total Valor Emitido ]
N® Afos Lugar Beneficiarios  “tctor TotaldelaObra o  Valor Cubiertopor Valor Pagado por el Cllj\lort(;stOr
el Municipio Contribuyente Cancelar

Calles de la Parroquia Centros ~

1 2015 Eugenio Espejo 13 Pobladosde  $ 4741753 50% $ 23.708,77 50% 23.708,77 60 (5 afios)

la Parroquia

Calles Ibarra, Ascazubi, Centros

2 2015 Federico P4ez de la 72 Poblados de $ 162.138,54 50%  $ 81.069,27 50% 81.069,27 60 (5 afios)
Parroquia de San Pablo la Parroquia
Calles Ibarra, Ascazubi, Centros

3 2015 Federico Paez de la 67 Pobladosde  $ 147.622,54 50%  $ 73.811,27 50% 73.811,27 60 (5 afios)
Parroquia de San Pablo la Parroquia
Calles Ibarra, Ascazubi, Centros

4 2015 Federico Paez de la 72 Pobladosde  $ 154.037,17 50% $ 77.018,59 50% 77.018,59 60 (5 afios)
Parroquia de San Pablo la Parroquia
Calles Ibarra, Ascazubi, Centros

5 2015 Federico Paez de la 8 Poblados de $ 16.759,02 50% $ 8.379,51 50% 8.379,51 60 (5 afos)
Parroquia de San Pablo la Parroquia
Calles Ibarra, Ascazubi, Centros

6 2015 Federico Paez de la 3 Pobladosde  $ 10.488,23 50% $ 5.244,12 50% 5.244,12 60 (5 afos)
Parroquia de San Pablo la Parroquia
Calle Pasaje de Lago Centros ~

7 2016 . ' 8 Pobladosde  $ 64.557,43 50% $ 32.278,72 50% 32.278,72 60 (5 afios)
Parroquia San Pablo | .

a Parroquia

Calles Facha Nan, Centros

8 2017 Imbabura Nan, Miguel 83 Poblados de $ 360.824,71 50% $ 180.412,36 50% 180.412,36 60 (5 afios)
Egas. la Parroquia

TOTAL $ 963.845,17 $ 481.922,59 481.922,59

Nota: En la tabla se puede observar los valores de las contribuciones especiales de mejoras del Municipio de Otavalo en base a (Maldonado, 2019)



Tabla 7

Emision de valores afio 2021, sobre las 9 contribuciones especiales de mejoras pertenecientes al sector rural afios 2015, 2016 y 2017
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Liquidacion
Sector -
o o Total Valor Emitido Total
N®  Afos Lugar Beneficiarios Ug)fpa(io de la Obra o,  Valor Cubiertopor , ~ Valor Pagado por el CL,:IOI;(;sdeor
0 el Municipio 0 Contribuyente P
cancelar
1 2015 Parroquia Eugenio Espejo 24 Rural $ 108.354,76 70% $ 75.848,33 30% $ 32.506,43 60 (5afios)
2 2015 Parroquia Eugenio Espejo 18 Rural $ 72.623,75 70% $ 50.836,63 30% $ 21.787,13 60 (5afios)
3 2015 Parroquia Eugenio Espejo 9 Rural $ 8.249,35 70% $ 577455 30% $ 2.474,81 60 (5afios)
4 2015 Pataqui 12 Rural $ 66.845,26 70% $ 46.791,68 30% $ 20.053,58 60 (5 afios)
5 2015 Calles que Circunvalanal 70 Rural  $  184.69248 70% $ 129.28474 30% $ 55.407,74 60 (5 afios)
Estadio Municipal
6 2015 Tocagdn Bajo 43 Rural $ 183.658,77 70% $ 128.561,14 30% $ 55.097,63 60 (5 afios)
7 2016 0P8 1o calle 0 deMarzo®, 23 Rural  $ 28564098 70% $ 199.948.69 30% $ 85.692,29 60 (5 afios)
8 2017 Gualacata— Gonzales 25 Rural $ 88.539,20 70% $ 61.977,44 30% $ 26.561,76 60 (5 afios)
9 017 harroquiaQuichinche, 62 Rural $  149.05585 70% $ 104.339,10 30% $ 44.716,76 60 (5 afios)
Sector Cachiculla
TOTAL $ 1.147.660,40 $ 803.362,28 $ 344.298,12

Nota: En la tabla se puede observar los valores emitidos de las contribuciones especiales de mejoras del Municipio de Otavalo en referencia a
(Maldonado, 2019)



Tabla 8

Contribuyentes con informacion incompleta sobre las emisiones desde 2015 al 2017

Nro.  Afio de Obra Contribuyente Sector
1 2015 Males Campo Carmela Rural
2 2015 Peralta Anguya Ignacio Rural
3 2015 Iglesia Evangélica Jehova es ti Sanador Rural
4 2015 Aguilar Guevara Lupe Rural
5 2015 Aguilar Guevara Patricio Rural
6 2015 Cooperativa de Vivienda San Cristobal Urbano
7 2015 Propietario Desconocido Urbano
8 2015 Propietario Desconocido Rural
9 2015 Propietario Desconocido Rural
10 2016 Esparza Oliva Rural
11 2017 Fichambra Teran José Antonio Urbano
12 2017 Comuna Cachiculla Casa Centro Rural
13 2017 Propietario Desconocido Unificado Rural
14 2017 Propietario Desconocido Unificado Rural
15 2017 Terrenos de la Comunidad Cachiculla Rural
16 2017 Iglesia Evangélica Nazareno Cuchiculla Rural
17 2017 Unificado Propietario Desconocido Rural
18 2017 Unificado Propietario Desconocido Rural
19 2017 Jardin de Infantes Cachiculla Rural
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Nota: En esta tabla se muestra a los 19 contribuyentes con la informacién incompleta del 2017
al 2019 del Municipio de Otavalo.

4.2.5. Andlisis de las Cédulas Presupuestarias sobre los Ingresos de Tasas Generales,

Diversasy las Contribuciones Especiales de los afios 2019 al 30 de junio de 2021

Mediante el analisis horizontal a los ingresos de las cédulas presupuestarias facilitadas

por el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Otavalo, se determiné las

variaciones e incrementos de los valores econdémicos correspondientes a las tasas y

contribuciones especiales de mejoras y para ello es necesario presentar las siguientes tablas

porcentuales:
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Tabla 9
Analisis horizontal de las cédulas presupuestarias por los ingresos de las tasas generales y
diversas del 2019, 2020 y del 01 al 30 de junio de 2021

1 de enero al 30 Andlisis Andlisis
Afos 2019 2020 de iunio de 2021 Horizontal Horizontal
J 2020/2019  2021/2020
Devengado
Acumulado $ 499149 $ 3.152,22 $ 1.004.615,31 -37% 31770%
Recaudado
Acumulado $ 245595 $ 1.510,95 $ 32.159,03 -38% 2028%
Saldo Por 43.686,86 $ 886,56 $ -899.51531  -98% -101561%
Devengar
Total $ 51.134,30 $ 5549,73 $ 137.259,03

Nota: En la tabla se presenta las cédulas presupuestarias en referencia a (Maldonado, 2019)

Al realizar el analisis horizontal se observd que los ingresos de las tasas generales al
afio 2020 dieron como resultado un valor por devengar de $ 9.273,52 el cual representa un
porcentaje negativo del -92%, por lo tanto, los beneficiarios no cumplieron con la normativa

legal vigente que mantiene la municipalidad en referencias a los plazos de pago.

Mientras que en el afio 2021 refleja un valor significativo de ingresos con un total de
$ 1970.512,94, por lo tanto, se da cumplimiento de pago por parte de los contribuyentes de
acuerdo con las disposiciones legales vigentes establecidas en la entidad municipal.

Tabla 10

Analisis horizontal de las cédulas presupuestarias de los ingresos sobre las contribuciones
especiales de mejoras del afio 2019 al 30 de junio de 2021

& 1 deenero al 30 Analisis Analisis
Afos 2019 2020 S
de juniode 2021  Horizontal Horizontal
2020/2019 2020/2021

Devengado ¢ 2.517.300,02 $ 2.258.784,60 $ 1.215.687,71 -10% -46%
Acumulado

Recaudado o 2.438.109,71 $ 2.095452,38 $ 1.039.98829  -14% -50%
Acumulado

Saldopor ¢ 118.628,77 $ 9.27351 $ 1.970.512,94 -92% 21149%
Devengar

Total $ 5.074.03850 $ 4.363510,49 $ 4.226.188,94

Nota: Cédulas presupuestarias en referencia a (Maldonado, 2019).
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Los valores presentados en la tabla de acuerdo con las contribuciones especiales de
mejoras, hace referencia que durante el afio 2020 en la entidad municipal se mantiene un valor
por devengar de $ 886,57 el cual representa un porcentaje negativo de -98%, por lo tanto, existe
incumplimiento de aplicacion sobre la normativa legal vigente y ademas no existié un

seguimiento y control en los cobros a los beneficiarios del afio antes mencionado.

4.2.6. Andlisis de la Cartera Vencida de las Contribuciones Especiales de Mejoras
desde el afio 2011 al 2020

Mediante la siguiente matriz se detalla los valores de la cartera vencida facilitada por la
entidad municipal durante afios anteriores, con la finalidad de analizar y calcular el porcentaje
de incremento de cada valor a continuacion se presenta la respectiva informacion:

Tabla 11

Valores de la cartera vencida de las contribuciones especiales de mejoras desde el afio 2011
al 2021

A0S Valor Pendiente de Cobro Analisis Horizontal
2011 $ 156,32
2012 $ 156,32 0%
2013 $ 4.796,89 2969%
2014 $ 1.654,85 -66%
2015 $ 4.931,66 198%
TOTAL $ 11.696,04
2016 $ 4.931,66 0%
2017 $ 30.347,04 515%
2018 $ 30.347,04 0%
2019 $ 30.347,04 0%
2020 $ 727,13 -98%
2021 $ 727,13 0%
TOTAL $ 96.699,91

Nota: Cartera vencida desde el afio 2011 al 2021 del Municipio de Otavalo de acuerdo con
(Maldonado, 2019).

En la tabla presentada se puede observar que durante el afio 2021 se mantiene un saldo
de $ 727,13 y mediante el célculo del analisis horizontal da como resultado negativo -98% por

cobrar en referencia a las contribuciones especiales de mejoras de la entidad Municipal, por lo
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tanto, existe la ausencia de cancelaciones de los beneficiarios y esto causa un porcentaje
significativo el cual refleja incumplimiento en las normas, leyes y reglamentos legales vigentes

establecidos en la municipalidad.

4.2.7. Andlisis del Sistema (Excel) Emision de Valores

Las emisiones de los valores sobre las contribuciones especiales de mejoras se
observaron, que se encuentran registradas de forma manual a través de una hoja en Excel en la
cual consta la siguiente informacion: el nimero de contribuyentes, el cédigo, el nombre del
completo del contribuyente, la cédula, el afio de la obra, la direccion, la parroquia, la dimension
del frente, superficie de la media calzada y la liquidacion el porcentaje que cancela cada

beneficiario.

Es importante mencionar que al mantener la informacion en un documento manipulable
no garantiza confiabilidad en los valores emitidos de cada contribucion especial, dando como

resultado incumplimiento a la normativa legal vigente interna de la municipalidad.

4.3. Redaccion del Informe

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Otavalo se encuentra
ubicado en la Provincia de Imbabura, canton Otavalo en la calle Garcia Moreno 505 entre
Bolivar y Sucre, tiene como finalidad atender las necesidades de la ciudadania otavalefia
ayudando a mejorar el embellecimiento del cantdn fortaleciendo asi el sector turistico y cultural

del cantoén.

Los ingresos que recibe la municipalidad no son los Unicos que ayudan a mejorar la
ciudad, es importante indicar que el presupuesto cumple un rol importante el cual también se

toma en cuenta para realizar mas obras en beneficio de la ciudadania otavalefia, por lo tanto,
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se deben revisar periédicamente estos valores para mantener rentabilidad durante cada ciclo

administrativo.

En el presente informe se exterioriza: la mision, visién, objetivos institucionales,
estructura organizacional, principios y valores correspondientes a la entidad Municipal;
ademas se muestra los resultados que se obtuvieron sobre cada documento contable los cuales
fueron analizados, comprobados y calculados, a fin de lograr determinar las debilidades que

posee la institucidn en referencia a los ingresos de tasas y contribuciones especiales de mejora.

4.3.1. Filosofia Institucional
Mision

Planificar, gestionar y ejecutar el desarrollo integral y sostenible del Cantén, a través de
un Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial equitativo, con cobertura de servicios
basicos y publicos eficientes y eficaces, garantizando un ambiente sano, potenciando el
desarrollo cultural, inclusivo recreativo mediante la aplicacion de politicas participativas
con responsabilidad, que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién otavalefia

enmarcados en el Plan Nacional Toda una Vida. (Perugachi y Mariana, 2019)

Vision

En el afio 2023, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo,
alcanzara una amplia cobertura de servicios basicos y una gestion administrativa efectiva
orientada a alcanzar el bienestar y satisfaccién de las necesidades ciudadanas,
debidamente organizada para la participacion proactiva articulada al Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial; siendo el referente de la interculturalidad del pais, con
responsabilidad ciudadana y mejoramiento continuo. (Perugachi y Mariana, 2019, pag.

2)
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Objetivos Institucionales

1. Controlar el cumplimiento de regulaciones y ordenanzas vigentes y bajo lineamientos
técnicos determinar el uso y ocupacién del suelo; contribuyendo al desarrollo fisico del
Cantén y de las areas urbanas y rurales.

2. Disefary proponer planes, programas y proyectos para la planificacion del desarrollo y del
ordenamiento territorial que propicien la articulacion entre los diferentes niveles de
Gobierno.

3. Administrar el Catastro Predial del Cantdn, con fines de multifinalitarios para garantizar
un tributo justo, equitativo y progresivo.

4. Ejecutar las obras de vialidad urbana e infraestructura de acuerdo con las competencias que
por ley corresponde y las que se suscriban en cumplimiento al Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial.

5. Garantizar un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, estableciendo politicas
ambientales, dirigidas al desarrollo sustentable y sostenible del cantén Otavalo.

6. Preservar el patrimonio tangible e intangible, para promover el desarrollo cultural,
educativo, creativo y social del Cantén.

7. Promover la actividad turistica, artesanal y productiva; dinamizando el desarrollo
econdmico del cantdn.

8. Garantizar que las actividades que se desarrollen en el canton, la ejecucién de la obra
publica municipal y privada, cumplan con lo dispuesto en las leyes, ordenanzas y normas
técnicas vigentes.

9. Administrar con eficiencia y eficacia los productos y servicios institucionales mediante el
fortalecimiento y la capacitacion del talento humano, para contribuir una gestion pablica
efectiva y relevante de la institucion satisfaciendo la demanda de usuarios internos y

externos.
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11.

12.
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Planificar, administrar las actividades financieras y dotar de recursos para el cumplimiento
de los fines, funciones y proyectos municipales, de conformidad con Leyes, Normas y
Reglamentos.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion del Canton Otavalo, a través del desarrollo de
las fortalezas de la ciudadania mediante la aplicacion de una politica participativa e
inclusiva.

Disefiar, planificar, ejecutar y evaluar la infraestructura de los sistemas de seguridad
humana; y controlar el espacio publico, mediante la implementacién de medidas
preventivas y de servicio a la ciudadania, articulandolos a la gestién de riesgos y

convivencia ciudadana. (Maldonado, 2019, pag. 3y 4)
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Estructura Organizacional

ﬁ ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DEL GOEBIERNO MUNICIPAL DE OTAVALO - ACTUAL

iy

Fuente: (Maldonado, 2019)
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Principios y Valores

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Otavalo a través del
Codigo de Etica, establece los valores y principios institucionales que guiaran a los (las)
servidores publicos en las funciones cotidianas; enmarcados en el orden moral, ético, y ligados

a los que establezca la Constitucion y demas leyes vigentes (Perugachi y Mariana, 2019, p.3).

Establecen los siguientes valores:

Honestidad:

El servidor publico del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Otavalo actuara en congruencia entre lo que piensa, expresa y hace, con los principios
individuales, institucionales y sociales, procurando satisfacer el interés de la colectividad
otavalefia, desechando todo provecho o ventaja personal, obtenida por si 0 por interpuesta
persona, de tal forma que sus actos sean realizados con una nocion de justicia, transparencia y

cumplimiento del deber.

Servicio:

Los servidores estdn comprometidos en utilizar sus capacidades individuales y
colectivas en beneficio comin, ayudar a otros a desarrollar su propio talento y capacidad,
imbuidos por el espiritu de servicio a Otavalo, velando por garantizar la prestacion de servicios

con calidad, buscando la satisfaccion del interés publico.

Responsabilidad:

Derecho natural otorgado a un servidor municipal en funcién de su competencia, en la
atencion adecuada y oportuna de sus deberes y derechos propios y el reconocer y aceptar las

consecuencias de un hecho.
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Imparcialidad:

El servidor publico del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton
Otavalo no hace ninguna distincion de nacionalidad, etnia, religién, condicion social, ni credo

politico.

Rendicidn de cuentas:

Las actuaciones de los funcionarios, empleados y trabajadores municipales generan
confianza en la ciudadania, mediante la rendicion de cuentas en forma amplia y periddica sobre

los recursos ejecutados y los resultados obtenidos de la gestion. (Perugachi y Mariana, 2019).

Procedimiento

Mediante la entrevista realizada a la Directora Financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Otavalo, permitio conocer y analizar el proceso de ingreso en de
las contribuciones especiales, en el cual cada uno de los departamentos responsables dieron a

conocer la informacion de la recaudacion y las estrategias de cobros aplicadas al componente

analizado.

Alcance

Tabla 12

Materialidad
Afos Tasas Generales USD Contribuciones USD Total USD.
2019 $ 118.206,64 $ 20.834,35 $ 139.040,99
2020 $ 9.272,12 $ 64,56 $ 9.336,68

Al 30-06-2021 $ 1.959.108,03 $ -904.615,31 $1.054.492,72

TOTAL $1.202.870,39

Nota: Presupuestos del Municipio de Otavalo. Tomado de (Maldonado, 2019).



67

El analisis a la emisién, recaudacién, control y registro de los ingresos de tasas y
contribuciones en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Otavalo, por
el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2019 al 30 de junio de 2021, los cuales
permitieron conocer la situacion actual de la entidad, por lo tanto, es necesario presentar la

siguiente informacién.

4.3.2. Resultados del Analisis

Los resultados obtenidos sobre el andlisis de la documentacion facilitada por el
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Otavalo, permitieron verificar cada
uno de los calculos realizados correspondientes a los departamentos responsables de la emision,
recaudacion, control y registro sobre los ingresos de las tasas y contribuciones especiales de

mejoras, a continuacion, se presentan cada una de las deficiencias encontradas:

1. Datos Incompletos de 19 Contribuyentes

Mediante la emision de los valores en el afio 2021, se identificaron 19 contribuyentes
con informacion incompleta por cuanto no se encuentran registrados los nombres y apellidos,
los nimeros de cédula incumpliendo el Art. 454 del COOTAD el cual establece que las
entidades municipales efectuaran de manera continua la actualizacion de los datos catastrales

a fin de mantener informacion confiable y segura.

Conclusién

Dentro del catastro registrado de las obras realizadas por la entidad municipal durante
el afio 2021, se observé que los datos de 19 contribuyentes se encuentran incompletos los cuales
no cuentan con los nombres y apellidos completos, los nimeros de las cedulas de identidad se
encuentran erréneas, en algunos casos estan con nueve digitos dificultando realizar las

gestiones de cobro correspondientes.
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Recomendacion

Realizar de forma permanente y continua la actualizacion catastral correspondiente a
los beneficiarios duefios de los predios, permitiendo asi que la entidad municipal brinde
informacion confiable y precisa a los organismos competentes de control, con la finalidad dar

cumplimiento a la normativa y disposiciones legales vigentes.

2. Falta de un Sistema Contable para la Emisién de Valores de las Contribuciones

Especiales de Mejoras

Situacion actual

El departamento de Rentas se encarga de liquidar y emitir titulos de crédito por
contribuciones especiales de mejoras. Sin Embargo, la emision se ha realizado a través de una
hoja en Excel existiendo inseguridad en la informacion contable en vista de, que puede ser
modificada en un determinado momento siendo responsable la Direccién Financiera de brindar

los sistemas necesarios para garantizar la informacién financiera.

Conclusién

La falta de un sistema contable para la emision de los valores de las contribuciones
especiales de mejoras, se encuentran registrados en una hoja de Excel por el departamento de
Rentas, por lo tanto, no brindan seguridad sobre los datos y valores econdmicos de cada
contribuyente; ademas puede modificarse en cualquier momento el rubro o la informacion de

los beneficiarios.

Recomendacién

Implementar un sistema contable para el manejo, registro y control de las

contribuciones especiales de mejoras, el mismo que permitira facilitar la verificacion de los
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calculos garantizando las gestiones de cobro de los contribuyentes, con la finalidad de mantener
un control continuo y permanente de las operaciones realizadas durante un periodo

determinado a fin de dar cumplimiento a la normativa legal vigente.

3. Ausencia de Estrategias de Cobro

Situacion actual

Una de las funciones del departamento de Rentas es realizar las gestiones de cobro
establecidas en la cartera vencida de acuerdo a las atribuciones y responsabilidades de la unidad
de recaudacién sobre el estatuto Municipal del afio 2019 en el Art. 7, en el cual hace referencia
en mejorar los procesos de la recaudacién, por lo tanto, algunas de las estrategias que se
considera en el Municipio no son suficientes para recaudar los valores de los contribuyentes

deudores mismo que presenta un valor de 96.699,91USD.

Conclusién

La ausencia de estrategias de cobro y la falta de supervision por la Direccién Financiera
y las unidades de Rentas, Contabilidad y Tesoreria, ha llevado a contar con saldos pendientes
de recuperacion los cuales ascienden a 96.699,91USD. Sin embargo, esto causa en la entidad
municipal un alto impacto econémico dificultando cumplir con los proyectos planificados para

los siguientes afios.

Recomendacién

Diseflar y establecer estrategias de cobros mediante los acercamientos a las
comunidades a traves del: perifoneo, las notificaciones escritas, publicaciones en los diferentes
medios, redes sociales, llamadas telefénicas a los contribuyentes entre otros, con la finalidad
de recuperar los valores pendientes de cobro que mantiene la entidad Municipal a fin de cumplir

la normativa legal vigente.
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4.3.3. Presentacion y Andlisis de Resultados del Caso

Se ha presentado el informe y por ende existen algunas deficiencias, para ello se pone
en conocimiento de las maximas autoridades de la entidad municipal como en las instituciones
publicas, con la finalidad de mejorar el sistema de control interno en los procesos
administrativos designados a cada responsable del area financiera y a la vez realizar el

respectivo cronograma de aplicacion.

A continuacion, se presenta los resultados encontrados durante el presente trabajo de
analisis, con la finalidad de considerar las recomendaciones ante la situacion que se desarrolla
en las diferentes entidades publicas a nivel nacional sobre los ingresos de las tasas y
contribuciones, las mismas que reflejan una cantidad econémica representativa, que podrian

invertir en nuevos proyectos beneficiando a los diferentes sectores del pais.



Tabla 13

Resultados encontrados sobre la Cuenta de Tasas y Contribuciones

Titulo

Conclusioén

Recomendacion

Observacion y Cronograma
de Aplicacién

Datos incompletos
de 19
contribuyentes

Dentro del catastro registrado de las obras realizadas
por la entidad municipal durante el afio 2021, se
observé que los datos de 19 contribuyentes se
encuentran incompletos los cuales no cuentan con los
nombres y apellidos completos, los nimeros de las
cedulas de identidad se encuentran erroneas, en
algunos casos estan con nueve digitos dificultando
realizar las gestiones de cobro correspondientes.

Realizar de forma permanente y continua la actualizacion
catastral correspondiente a los beneficiarios duefios de los
predios, permitiendo asi que la entidad municipal brinde
informacion confiable y precisa a los organismos
competentes de control, con la finalidad dar cumplimiento
a la normativa y disposiciones legales vigentes.

Falta de un
Sistema Contable
para la Emision
de Valores de las
Contribuciones
Especiales de
Mejoras

La falta de un sistema contable para la emision de los
valores de las contribuciones especiales de mejoras,
se encuentran registrados en una hoja de Excel por el
departamento de Rentas, por lo tanto, no brindan
seguridad sobre los datos y valores econémicos de
cada contribuyente; ademés puede modificarse en
cualquier momento el rubro o la informacion de los
beneficiarios.

Implementar un sistema contable para el manejo, registro
y control de las contribuciones especiales de mejoras, el
mismo que permitird facilitar la verificacion de los calculos
garantizando las gestiones de cobro de los contribuyentes,
con la finalidad de mantener un control continuo y
permanente de las operaciones realizadas durante un
periodo determinado a fin de dar cumplimiento a la
normativa legal vigente.

Ausencia de
Estrategias de
Cobro

La ausencia de estrategias de cobro y la falta de
supervisién por la Direccion Financiera y las
unidades de Rentas, Contabilidad y Tesoreria, ha
llevado a contar con saldos pendientes de
recuperacion los cuales ascienden a 96.699,91USD.
Sin embargo, esto causa en la entidad municipal un
alto impacto econdmico dificultando cumplir con los
proyectos planificados para los siguientes afios.

Disefiar y establecer estrategias de cobros mediante los
acercamientos a las comunidades a través del: perifoneo,
las notificaciones escritas, publicaciones en los diferentes
medios, redes sociales, llamadas telefénicas a los
contribuyentes entre otros, con la finalidad de recuperar los
valores pendientes de cobro que mantiene la entidad
Municipal a fin de cumplir la normativa legal vigente.

Nota: Se presentan las conclusiones y recomendaciones a ser consideradas por el Municipio de Otavalo.
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CONCLUSIONES
Se verifico la emision de las contribuciones especiales y en general se realiza de
conformidad con las disposiciones legales y ordenanzas de la entidad, sin embargo, se
evidenciaron inconsistencias en los datos informativos de 19 beneficiarios, lo que
implica la inobservancia del Art. 454 del COOTAD referente a la actualizacion
permanente de datos catastrales, generando inconvenientes en la recaudacion de los

valores pendientes de cobro.

Se observd las obras de adoquinado ejecutadas en el periodo del 1 de enero al 30 de
junio de 2021, de las cuales los valores econdmicos correspondientes al célculo y
distribucion de las contribuciones se realizan manualmente en hojas Excel, provocando
que los registros de la informacion contable no sean totalmente confiables, debido al

riesgo de manipulacion de las cifras.

Se comprobd que los ingresos recaudados por concepto de tasas y contribuciones
cuenten con la documentacion de respaldo requerida en el proceso de emision, dando
cumplimiento al objetivo institucional y que garanticen una adecuada administracion
del catastro predial del cantdn. Sin embargo, se observo que las estrategias de cobro
establecidas por la entidad no son suficientes, para perfeccionar el proceso de
recaudacion y recuperacion de valores pendientes que mantienen los contribuyentes

dentro del periodo analizado.

Finalmente, a través de un informe se presentan los resultados obtenidos con
informacion selecta de la institucion y las deficiencias encontradas durante el periodo

de anélisis.
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RECOMENDACIONES

Actualizar permanentemente los datos catastrales de cada contribuyente
correspondiente a la emision de las contribuciones especiales con la finalidad de
facilitar el proceso de recaudacion de los valores que se encuentren pendientes de cobro,
de esta manera se dara cumplimiento a las disposiciones legales y normativas vigentes,

asi como, a las politicas y reglamentos establecidos por la entidad.

Implementar un sistema informatico acorde a los requerimientos del proceso de calculo
y distribucion de los valores correspondientes a las contribuciones especiales de
mejoras, el cual facilite generar registros contables confiables y oportunos, a fin de

reducir el riesgo de manipulacion de la informacién.

Disefar e implementar nuevas estrategias de cobro para el mejoramiento del proceso
de recaudacion de las tasas y contribuciones, con el propdsito de recuperar valores
pendientes de cobro que mantienen los contribuyentes respecto al periodo analizado;
ademas permitira mejorar la liquidez dentro de la municipalidad brindando una mayor

cobertura a las nuevos proyectos que beneficien a la ciudadania en general.

Evaluar permanentemente los procesos de control interno sobre los ingresos recaudados
de las tasas y contribuciones especiales a fin de mejorar continuamente cada deficiencia
que suscite en las cifras econdmicas, de esta manera se dara cumplimiento a las normas,

leyes y reglamentos actualmente vigentes.
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4.4 ANEXO 1
Otavalo, 27 de octubre de 2021
Oficio No. 2021-002-TGVR-UTN
U’
Sefiora Doctora ';%J
MYRIAN CISNEROS VASQUEZ
DIRECTORA FINANCIERA
MUNICIPIO DE OTAVALO
Presente, -
De mi consideracién:

Mediante el presente reciba un atento y cordial saludo, asi como, desearle éxitos en sus delicadas
funciones.

Yo, Vaca Ruiz Tania Guisela con C.I. 1003963145, estudiante del octavo semestre de la carrera
de Contabilidad y Auditoria modalidad Semipresencial de la Universidad Técnica del Norte, me
suscribo a Usted para solictarle muy comedidamente se me permita realizar el Trabajo Final de
Integracidn Curricular (Tesis de Grado). previo a la obtencién del titulo profesional.

A su vez, de la misma manera solicitar, sivase autorizar a quien corresponda se me brinde la
apertura y facilitar la informacién que serd necesaria para el desarrollo del trabajo en mencidn.

Debo mencionar ademéds que, en el capitulo final del trabajo de tesis se presentaré una propuesta
de solucidn ante el problema o falencia detectada en el andlisis, misma que salvo un mejor criterio
podria ser implementada por la Municipalidad, si asi lo creyeren conveniente

Su valiosa colaboracién en lo solicitado serd de mucho valor y contribuird al progreso y
fortalecimiento académico.

Seguro de contar con su ayuda le anticipd mi sincero agradecimiento,

Atentam

aca Ruiz Tania Guisela
C.l. 1003963145
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PORCENTAJE DEL URKUND

Cuestionario de Control Interno Componente Tasas y Contribuciones

CUESTIONARIO DE COVTROL INTERNO

P————

Aru Dmmdn Financiera, Departamento de Rentas, Contabilidad y Tesoreria e

Componente: Tasas y Contribucionu

4

__responsable delegado por la entidad?

AMBIENTE DE COVTROL e
T ARFA/PREGUNTA o © ;Cumple?
— — ———  mopNoEee
¢Se garantiza que el sistema de control intemo disponga de sus propios mecanismos X

de venficacion y evaluacion para la cuenta de tasas y contribuciones? A s
¢Existe garantia de la eficiencia y eficacia en todas las operaciones efectuadas en la X

cuenta de tasas y contribuciones? Ao
(Se establecen mecanismos que permitan a la organizacion conocer los valores X

_ recaudados oportunamente? =

¢El control interno sobre las 1asas y contribuciones son supervisados por el X

EVALUACION DEL mssco

__emision de valores respecto a las tasas y contribuciones?

__contribuciones?

¢Se definen y aplican medidas para corregir y prevenir los riesgos y las desviaciones
___que pueden presentarse en la cuenta de tasas y contribuciones? =
¢,EI dqsartnmlo de rentas cuenta con un sistema contable para elcilculode la X

! K

i.Se ha evaluado el nivel de riesgo de la cuenta de tasas y comnhucioncs” . o
(,Sc ha identificado las fonnlcns y debilidades del control intemo dc los X
— _ACTIVIDADESDE CONTROL_. L. © 0 s
¢,Se Se realizan las actividades eficazmente de acuerdo con las pohhcas trazadas por rla X
‘entidad municipal, en referencia a la cuenta tasas y contribuciones?

‘,Exlslc division de controles mtemos entre los contables y administrativos

relacionados a la cuenta de tasas y contribuciones? o ) X

(Se registran a tiempo los valores de las emisiones, recaudacion y provisiones de la

cuenta de tasas y contribuciones? X
X

¢Est diseilada la estructura de control interno para prevenir erores y y [raudes en

relacion la cuenta tasas y contribuciones? N

cLarevision del desempeiio y el procesamiento de la informacion son actividades de

__control en la organizacién? 7(
~_INFORMACION Y COMUNICACION X i

,,Eauslc confiabilidad de la informacion financiera, eficacia y eficiencia de las

operaciones, en el cumplimiento de leyes y regulaciones correspondientes a la cuenta X

de tasas y contribuciones?

¢Existen sistemas modemos contables que faciliten la gestion y ¢l control de la

cucnta de tasas y contribuciones? o ,_x

¢La Direccion Financiera realiza el control sobre la cuenta de tasas y - N

 SEGUIMIENTO

¢l personal cucntan con un adecuado sistema de evaluacion en referencia al
registro de los ingresos en las tasas y contribuciones? N
¢Los objetivos y planes se basan en normas de realizacion con anterioridad, pana
planificar y controlar de manera adecuada las operaciones efectuadas a la cuenta de
_tasas y contnbuciones? A
~ Se realiza un seguimicnto a los valores pendicntes de cobro de la cuenta tasas y
contribuciones?

(Se aplican todas las estrategias necesanas de cobro de acuerdo con los valores
pcndlcnlcs de pago por parte de los beneficiarios de In cuenta de tasas y X
conltribuciones?

K

~ Total

’._)Jt‘juu/
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— CONSTRUCCION DEL ADGQUINAGO, ACERAS Y BORDILLOS EN LA CALLE LUIS ALBERTO DE LA TORRE s
aase o cacuo[mrgrese] 0
vaornz[ 2707 _]

No| CLAVECATASTRAL | PROCOD PROPIETARIO CEDULAAUC | ARO DIRECCION pasnoaua | T ;’:ﬁ:ﬁﬂ R T BN cuor&'}
T ToosomzostEorione | %7 |MUNGIPIO DE OTAVALO TOR0NI0500001 | 2015 LUIS ALBERTODE LA TORFE | JOROAN | UABANO Bw| 0| 142 X
7 | 100401020605015000 | 9555 _|PIECRA ARIAS ANA MARIA 000120296 |2015] LUIS ALBERTO DE LA TORRE | JORDAN | UREANO o] mm| re| wer| Al
3| 10001020605016000 | 4887 _|CADENA CHAVEZ BAGILIO %% | 2015 LU ALBEATODE LA TORRE | JORDAN | UABANO | mm| ] wa| 1)
4 | 100401020605017000 32778 |VINACHI DIEGO BOLIVAR 1000451250 | 2018| LUIS ALBERTO DE LA TORRE JORDAN URBANO 100 28.35 76T 49 460 49 ‘??il
5 | 100701020605018000 | 150330 [CEVALLOS AUIZ WILSON ARMANDO To0zsansa | 2015 LU AUGERTO DE LATORRE | _JORDAN | URBANO o N I ) IR

5 | 100401020605019000 | 19171 |YEPEZ VACA ANGEL SERAFIN TTOW03ENE | 2015 LU ALGERTODE LA TORHE | _JOROAN | UREANO ol mm| ] sos|  um
T To0i01020005020000 | 35159 RIVERA GUEFFERO MAURO BENJAMIN | 1710068608 _| 2015 LUIS ALEERTODE LATORRE | JOROAN | UFBANO To| m| e wos|  wn

5T 0001020000200 | 3930 [SALAZAR GUERFERO FUGO OSWALDO | _ 1000112556 | 2015| LUIS ALBERTO DE LA TORKE | JORDAN | URBAND | Am|  wa| wow| e

o | 100i01020005022000 | 4908 _|FARINANGO CALO MARCOS T7060708% | 2015 LUIS ALGERTO DE LA TORRE | _JORDAN | UREAND T T R T

T oo czooosazoo0 | 9524 [PICUASIDE LA TORRE AICHARD BOLNAR | 1002578704 | 2015 LUSALEERTO DF LA TORRE | JOROMN | URBAND T I ) I T

1| 100401020606001000 | 4987 _|FSPARA AHTEAGA DELIA MARIA TO0IST | 2015| LUS ALBERTODE LATORFE | JORDAN | UREANO ] I T I

12| 100401020606014000 | 30637 [CAMPOS GONZALES MARCOS RAFAEL | 1000630476 [ 2015 CHLESNILAUELE | sonoan | vrswno woo|  aese| vosar| estes| 1

T3] TO0TGZ0RRISN | 6404 |MOZO ALUVILA PEDRO 000581230 | 2015 | LUS ALGEATO DE LA TORFE | _JORDAN | UFBANO | | Tws]  woa] 12w

T oro osoe o000 | 248 [CHAWPUTZ CULUMBACUNCARAELIZA | 1000031 _|201s[  WAADELATORGE | JOROAN | URBAND w0 | o] woss] 1w

5 | 0002060601 7000 | 9958 _|PUJOTA SIMBARA MARIA JUANA TowEs |05  LUSADELATORAE | JORDAN | URBANO | ;Am| 7| awas| 0o

om0 | 128 [IACH ALVENDARZ WARR AURORA | 107040063 _[2015  LUSADELATORAE | JORDAN | URBAND | | gedi]  dwdi| e

7T 00 GR0E0R01 000 | 908 o S04TEIGAT | 2015| LUIS ALBERTOOE LATORRE | JORDAN | URBANO 700 35| sada|  s0s 12

5| 00401020606020000 | M920 | GUEVA ORBE NELSON LEONARDD TO00T053% | 2015 LS ALGERTO OF LA TORFE | _JORDAN | URBANO 0| mm|  fers] 0| 12

9| T0001020806021000 | 6724 | ANCHINBA RUIZ ROSA MARUJA To00a24965 | 2015] LUIS ALBERTO DE LA TORRE | JOFDAN | UHBANO T ) R D

T oo oaeneazzon | 7269 [WALDONADOPATAFIEL NARFIDELIA | 1000852411 | 2015] LUS ABERTO DE LA TORWE | JOFDAN | URBAKD Tw| mE|  wB|  sw| 1
T oo ozarenzn | o7 JGONZALEZNCOUALDE ROCIO DELPILAR | 1001754585 _|2015] LUS ABERTO DELATORRE | OFDAN | URBAND Tw| | deaa|  s0dag]  em
72| 1000 020606026000 | 35138 |VELASCO CLAVLIO EDGAR ANEAL V00611276 | 2015| LUIS ALBEATO DF LA TORRE | _JORDAN | LHBANO 0| |  7ora|  meok| en
23| 100401020604001000 | 6357 | MUNCIPIO DE OTAVALO OSI000500001 | 2015 | LUIS ALBERTO DE LA TORRE | _JORDAN | URANO W veni| woam| - :
TOTALES W36 | 220566 61a%692] 10.11108]  26080)




READOQUINADO DE LA CALLE ANTONIO ESTEVEZ MORA

81

2015
BASE DE CALCULO: 60%
VALOR M2{
SUPERFILIE QUIDACION
wo| cuvecamasaL | rmocoo PROPIETARIO CEOUARUC | ARD DIRECCION mwoqun | secron | OMENSION | T e e
DELFRENTE ) 7uon 100% g0% | 3BCUOTAS
100402010438014000 39510  |IBARRA ROBALINO CARMEN RAQUEL 1000123701 HOLIVAR Y ESTEVEZ MORA
1 015 saus | ureano 1755 7.9 156331 93799 1606
T00402010436015000 | 7334 |MALDONADO MORA JAIME OMAR 1001120359 ESTEVEZ MORA ¥ BOLIVAR
] 015 cans | ursano an| a6 B64.05 51843 140
T00402010438076000 | 25299 | LEMA RIVADENEIRA OSWALDO 1701067587 TSTEVEZ MORA Y SUCRE
3 015 SANWUIS | URBAND wss| s 129604 78S 2160
10040Z010438017000 | 6750 |VALLEJOS LASTRA MARIANA DE JESUS 1001664902 ESTEVEZ MOAR
4 015 SAN LUIS URBANOD 1118 5931 117404 704 43 19.57
T00402010438016000 | 1235 |ARMAS MENA LUCIO NORBERTO 1000106153 ESTEVEZ MORA Y SUGHE
5 s sanwss | uReano 1525 £8.63 135844 81506 264
T00402010438016000 | 2080 |CABRERA RODRIGUEZ LILA YOLANDA 000054120 ESTEVEZ MORA Y SUCRE
5 2015 SANLUS | UReAND nw| %40 18585 | 11307 e
700402010453001000 | 3083 |CEVALLOS CARDENAS ELIAS JOSE 1000087302 ESTEVEZ MORA
7 2015 SANLUS | URBAND | 1 338,50 20310 564
100402010453002000 | 13473 |GAHUASQUI PERALTA LUIS HUMBERTO 1002132361 ESTEVEZ NORA
8 2015 saniuis | ukeAND 115 1 69035 an 1151
100907010453003000 | 2701 |ESPARZA CASTRO CARLOS PLUTARCO 1000104818 ESTEVEZ MORA -
9 15 s | uRsano 5.6 nn 45954 7578 766
Y00402010453004000 | 35081 _|COTACACHI COTACACHI LUIS ALBERTO 1001906120 ESTEVEZ MORA
10 015 SN | URBaNO 457 057 0709 24425 618
T00402010453005000 | 35081 |COTAGACH COTACACHI LUIS ALBERTO 1001906120 ESTEVEZ MORA
n 015 s | ursano 557 2507 196,16 W 827
53006000 ALAS ADELAIDA EULALIA 1000152288 ESTEVEZ MORA
1 1004020104 7333 [MALDONADO SALAS AD UK 018 sanus | urBag 533 1% 78 2487 191
1002500831 ESTEVEZ MORA
M 10453007000 | 3900 |COTACACHI SEGOVIA NINA 02sal 2015 SANIUIS | URBAND ] 5661 1,12080 67236 1858
3 ALDO 1001012820 ESTEVEZ MORA
1 T0040201045300B000 | 3271 [CHASIPANTA CARRILLO OSWALDO RAFAEL 2015 samius | uReano 1050 4715 9532 56119 1559
- 5652631 ESTEVEZ MORA
[ 453003000 | 5053 |FLORES GASARES HECTOR CARLOS 17066 s onws | ureano 533 139 a8 28487 191
ESTEVEZ MORA
% 100402010453010000 | 1760 BU‘TEQ?_] RIVADENEIRA BEATRIZ DEL 1000103881 | 11 NS | uRsaND 550 %20 43884 2930 a3
» The ESTEVEZ MORA
1y | 100402010452011000 148530 [SEVILLANG BLANCA LASTENIA lowerniz | sws | uRsano 1| 5040 %9767 588 60 1663
0030201045301 2000 5357 |MUNICIPIO DE OTAVALO 1060000500001 2018 ESTEVEZ MORA Y BOLIVAR AL VRBANO 5 . 120085 . .
TOTALES | 182.75 | 822.38 | 16,278.96 | 9,022.86 250.64
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I_CONSTRUCCION DE ACERAS, BORDILLOS Y ADOQUINADO PATAQUI DEL CANTON QTAVALO ] 2015
BASE OF CALCULO: 8684525 .
VALOR Mz‘.
SUFERHILRE
No| CLAVECATASTRAL | PROCOD CONTRIBUYENTE CEDULVRUC [ ARD|  GIRECCION | PARROQUIA SO0 SOV g ORI
FRENTE 100% 0% 60 CUOTAS
1| 100454510102015000 | 8670  [OUVOSEGUNDO DARID 1701561630 | 2018 |GUSTAVOPAREIA |  PATAQUI RURAL 5500 ndoo] 5635331 1,690.60 28.18
2| 100454510102016000 | 8670  |OuVO SEGUNDO DARD 1701561639 | 2018 |GUSTAVOPAREIA | PATAQU | RURAL HE) wis| 526340 1579.02 2632
3| 100454510102014000 | 8BGO |OLIVOSANCHEZ PABLO 1000114387 | 2018 [GUSTAVOPAREIA | PATAQUI RURAL 5115 wn| 524086 157226 26.20
4 | 100454510102019000 | 11543 (TERAN MORALES ANGELITA 1701561837 | 2018 [GUSTAVO PAREIA| PATAQUI |  AURAL B w903 398981 119694 19.95
S | 100454510102019000 | 11543  [TERAN MORALES ANGELITA 1701561837 | 2018 |17 DE SEPTIEMBRE|  PATAQUI | AURAL 115 7| 794684 | 238405 19.73
b [ 100454510102019000 | 11543  [TERAN MORALES ANGELITA 1701561897 | 2018 17 0F SERTIEMBRE|  PATAQUI | RURAL .43 nos| 844582 25337% 4.1
7| 100454510102011000 | 3940 [OVAGATAFUERES MARIAMERCEDES | 1717182891 | 2018 [GUSTAVOPAREIR| PATAQUI | RURAL 04 1Buss| 485048 | 145514 24.25
§ | 100454510102012000 | 10417 [RODRIGUEZ PERUGACHI LIS HUMBER] 000114650 | 2018 [GUSTAVOPAREIA| PATAQUI |  RURAL 19 615t 2,251.06 675.32 11.26
9| 100454510102013000 | 39649 |RDDNGUEZPIRUG»\CHiIUIMkNGFUh 1000562080 | 2018 17 0F SEPTIEMBRE|  PATAQUI | RURAL 985 mse|  510766] 153230 2554
10| 100454510100013000 | 39649 ]RDDRIGUE!PERUGACHII(}II.MNGELM 1000562080 | 2018 [GUSTAVO PARELA | PATAQUI RURAL 4 ma| 736384 220915 36.82
111 100454510102031000 39649 [RODRIGUEZ PERUGACHI Z0ILA ANGELIN 1000562080 2018 |17 OF SEPTIEMBRE]  PATAQUI AURAL 5113 14116 5‘23381 1}571.54 25.19
12| 100454510102010000 | 169019 |[TERAN MORENQ ENMA PIEDAD 1706645040 | 2018 | GUSTAVO PAREIA |  PATACUI RURAL 53,79 106t 5511.35| 1,653.41 2156
TOTALES 65240 | 1,826.72| 66,845.26 20,053.58 .23
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Grupo: 13| TASAS Y CONTRIBUCIONES

Periodo: 01/2019 al 1272018

Cedigo Estructura | Asigracion | Reformae I ! ' : | sadopor | OV/CP | DVICT
niciat Acumulado Acumulade Oovengar

1] GAD MUNICIPAL DE OTAVALO Programa | a6 00N 200400724 25229161 24405866 waam  mw ns
A0 | SERVICIOS GENERALES Subpmprama 3008 520,501 44 2664,007 24 2502801 244050550 12315 63 0 nes
170 GESTION FINANCIERA Poyect 321311060 BMSOA 26MATH  ITE2ZLOI 2M08580 w258 wmes mos
U1 DIRECTION FINANCIER A Rohvidag 121311048 | LR LR 2088507 34 Lsann 240056566 182358 0 ne
1201 | TASAS GENERALES LTI 52 <52,700 46 2620 460 06 250226142 2426 07642 110,200 64 wa "2

1 A1 170,01 130103 000 007 f DEL \BLICOS 11aado 41,0000 a0 771858 "o 2 IO W 297
01 A100 £20.01,130103.001 002 PUESTOS OF VENTA VIA PULLICA MESCADO 24 O WAYD srEn S0 3921 o, 1) 1921 oo L
01 At00 12001 1301m 0 20 PUESTOS 0E VENTA CALLES 200810 emo wean 13 1702137 294695 #s2e 1)
01 A0 12001 101D 0 2 VENTA VIA PLELICA 13174 1146065 37,607 40 641050 %4305 mR e 196
OV AN0. 120 DY 13040 003,00 PUESTOS DE VENTA WA PUSLICA MERCADO COPACABANA 158 447 12 T3 000 00 54703 'M.l!‘”‘ 2418128 176874 ne Qx
1 A100 120 01 13056 004 002 ESTACONAMIENTD TARFADO 50,3950 HEGE 0 10,000.00 11,1605 12,1005 mpew  moe 498
00 AT00 120,01 130703006 00 NERTADO DE ANIMALES 53691 1 1423693 138535 1188350 JQ 9758 o
01,4100 12001 130103006702 DCUPACION DE ESPACAYS PLBLICOS TEMPORALES (HESTAS DEL YAMOR) e 620800 1567872 1420467 \ezan) 1=s wa s
(01.A100 726,01 13103 0 002 PUESTOS DE VENTA DE PAPAS 1813 00 186450 ao aco 18513 ao 0w
014100 12501 130106 0o 0 ESPECIES FISCALES "7 AN 0o a0 0co a0 a0 aco
01 A100 120,01, 130108 007 002 L ) OE AGUA POTABLE 100 100 v 000 ) a0 am 00
D1AYD 17001 130108 005 007 )5 DE INSCAIPC D VERAND 100 4100 00 4001 00 346000 242000 s ma a1
1 A1 120.01 730108 000,002 DE TRANSFORTE MUNCIPAL 20000 we 0000 000 oo 60 000 a0
01 AY0D 12201130108 .010.002 SURLOS 105400 1,940 00 500000 455538 487757 11462 wn amn
01AYG0 120,01 130108 071 002 NSCRIPCON TRAVESIA LAGO) SAN PABLO oo 25000 950000 540500 340500 wno, w0 s
01 AstR 12601 10108 00 007 ROUAIE DE VEMICULOS MOTORZALOS nasm 16,13 70 000 600 00 200 am )
01 AYOD 12501 130111001 oo MATRICULAS MERCADOS 19,962 48 11,500 06 314554 205885 2720345 80 ao 107
1 AVG0 129,81 130111 907 02 INSCAIPCIONES PROFESIONALES 45,00 7500 00 73500 Moo s me 0
014100 12001 130117 003 002 REGISTRO OE INGUILNATO ‘ 12250 an)| e 100 100, nm 0c0
01,4100 12001 130111 004 002 EXCEDENTES REGISTRO OF LA PROPEDAD 4000000 usomm, 15000 R @3B noww  wm [
01 A100 17001 130112 000 002 PERIASOS. LICENCIAS Y PATENTES 6o 5000/ 450260 385400 amsrs [T YT o1
01 AVG0.120.01. 1301 12.00 002 EDIO AMBIENTE (x| 110! 250000 218275 218275 mas en oo
| 01 410012001 130114 000 o0 SERVICION DE CAUALES (L P T S T mnaM  783:s00) ww  wn oam
D1 A100.120.01.1301 16,000,002 RECOLECCION DE BASJAA EVELNORTE 1555008 eears!  tamsasmve  zsznisl 1zessanel w e o
014190 12001.120116.001 009 GESTION INTEGAAL ‘ 1502201 2! 1101 1625601 ! 921428 s 1 45 0w
01490 120,01 1301 000 002 APROBACION DE PLANOS E IIGSPETCION DE CONSTRUCCIONES 12,496 56 200000 E 20695 o 1946022 m s o7
{0 4102 12001 120120.000 022 COMEXONES Y RECONEXIONES SERVICIO DE ALCANTARILLADD ¥ 100 400! 000 om0 200 am  am 000

CANALZACH ‘
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GAD MUNICIPAL DEL CANTON OTAVALO
# ' Garcla Moreno 505 entre Sucra y Bolwar
ORI AITORCMY Otavalo - Ecuador
INTEALZACO M .
AL CANIN TN
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Grupo: 13| TASAS Y CONTRIBUCIONES
Periodo: 0172020 al 122020
Cadigo Estructus Mignsciktn | Retormas l Codilicado | Devongado | Wocaudsdo |  Sedopor | DV/CP | v T
iclal Acumulaso | Acumutado | Devenger
01] DEOTAVALO Programa L daTmosr 105188 1IMONH 22610682 209696333 10,160.07 L2 0L
[ w100 1 sEmac0s soERALES Sunprograme T USTE 2TIOME  1MI0K 2085603 wi@or,  ms  an
130 | GESTION FINANCIERA Proyecto ) SM07AI047 18708 2IT20004F  AMIOMN) 20068631 10,140.07 988 "5
0 | DIRCOION FHANCIEAA Asteasn R SAL RS ATV 120\ 0082 P UL R A 10,100.67 s wnw
1301 | TASAS GENERALES | aoanosr]  awmx|  umsnn,  amssel e sz wmm WM
01 4100 120,01 130103 000 002 OCUPACION DE LUGARES FUBLICOS 35768 AT 0 50480 68 015518 UM WO, W% 221
DtAIC0 12801 13010307 002 PUESTOS OF VENTA CALLES A6 82007 82214 88078 545776 wa;  mn om
o1 At 120 1 138000 e g TAVA PLELCA MERG v maep 125289 244549 1240549 Qw, B 05
01 A105 120,01 130100 011 002 PUESTOS DE VENTA VIA PLBLICA MERCADO COPACABANA 211950 ~10.62.10 11,2324 112341 112341 Ny, wn 0.46
01 ATCC 12601130103 04 003 ESTACONAVIENTO TARIFADD m.mm! 00 % 1920864 e 1851400 ms  mm 0
1 A0 1200 130008 e MEFCADO DE ANMALES 18 £R65 a0 f83850 #9850 ©5)  wm 03
01 41001201 12010 008 003 OCUPACION DE ESPACIOS PUBLICOS TEMPORALES (FIESTAS DEL YAVOR| s 55072 0 000 000 om0 om
o1 A0 12001 ot s 0z VERRNO qnm| Ao om| ) 0w o  om o
01 A100 120,01 130108010 00 SUELOS 20 s r 87 67 M2 ne (]
01,4100 12001 130111004 062 NATRICULAS MERCADOS nanss mpan e 107215 91456 um @ o4
014100 12001 130111 002 008 INSCAPCIONES PROFESIONALES st »um‘ w0 500 @ By 8% e
014100 120011301 11003 00 REGSTRO DE INOULINATO Mo T4 0% Mo M0 298 0 00
01 A100 120,01 130111 004 003 EXCEDINTES AEQISTRD DE LA PROPEDAD W00 15000000 0w 0o 000 o0 o 0w
01 AY00 120,01 130112.000 002 PEAMISON, LICENCIAS Y PATENTES 2758 1031060 2HeR WS 1,06877 wmy  @mn (e
01 AR 120,01 1301 12003 008 VEDIO AVBIENTE ‘ 17715 e 5% 263 [ n @n oo
01 A100 72001130114 000002 SERVCOS D CAUMLES | MM e T T T P T S LT 0% W A
01 AVERL 720,01 130736 000,008 RECOLECCION OE BASURA EMELNORTE NIBOWO00  NIZSIB LMOSIH s 120R8IM a0l wmm W
01 ATCD L5101 120174 001 02 RES0UOS 1IN 404 1651043 1007359 [ MM wEs an
|t Avo0 vzw 01 vt e com oo 20062 & s 970045 85301 W ww e
01 AV 1001 v30077 200 008 VATRICULAS, PENSIONES ¥ OTROS DERECHOS EN EDLCACION ml 0w 000 ) 000 !  am  om
1 A0 12001 T30 8,001 e AILNOS Zpmin 562 2028650 n0E 0 128 : T a8
o 100 29,01 130725 oo DS AJENOS PAGO 2303 11588 1B 103543 \maa me wR 005,
01A00 12041 130138 003 02 AENDS G PL anm! 813 uy ) 2 QB am
016,120 01120069 00 02 OTFAS TASAS } Iy Stide e it 130 ol wy o
01 A108 720,01 130198 001002 ¥ { 1375241 | 675060 13077641 13074200 sy Dy mw s
| 01013001 12014 001002 ESPECEES FGCALES (LIRS 91,0071 045150 2045150 LU
|01 A00 12001 1301w 2 002 TASADE SEGURIDAD GIUDADANA | 12000 13045 W68 IR0 |1RIS nes|  we e
241172021 1230 Pagina: 113 SINUCA



GOTRNS MITONOMS
DU INJRALIZADC MUNY #AL
OFL CANTON OTAVALL

GAD MUNICIPAL DEL CANTON OTAVALO

Garcia Morena 505 erlre Sucra y Balivar
Otavalo - Ecuador
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Cédiga Extucuna | Avignackn | Reformas l | Sakda per i oviee | pvier
Iniclal Acumulado Acumulsdo Devengar
D1 A100 120,01 130121 600 002 CONEXION Y RECONEXION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE 258486 | -2.E34 36 om0 aro 000 000 5] am
01 A100 12001 430127 000 002 MATRICULAS, PENSIONES ¥ OTROS DERECHOS EN EDUCACION 100 B 0w 400 oo 000 000 000
01 A100 120 01130735 001 002 COMISION RECAUDACION FONDOS ALENOS 0.00, 2620 % 206215 2K 202M e 9581 oM
01410012001 136138 002 202 COMISION DESCUENTO FONDOS AJENDS ROLES DE PAGE 0o 2,26035 220035 146988 4 o4 39039 @z uus
014100 130 01,1301 00 002 COMISION RECAUDACSON FONDOS AIENDS G ' |, ae 4451 a5t 030 2020 743 408 oo
OVAIC0.120.01 130159 000 P2 OTRAS TASAS | (0% 707 00 14550 18550 17350 2nm 1274 apy
11 A100.120.01.130170.001 002 ESPECIES FISCALES ‘ am 178,507 % 79,507 15 163,190 163 7700 128185 an (8]
01 AVELYZ0 01:130199.001 002 TASA POH PREVENCION UE RIESGUS ¥ DESASTRES (FONDO CONTINGENGIA) ‘ 137,526 at 100 57,526 41 134,752 00 102,42 84 14 Ligr] ]
11,2100 120 D1.130195.062 042 SERV AUM VENTA DESECHOS DRGANICOS 250 200 2150 1000 1000 "= st 0.0
1 A1 126 01,9301 89 13 002 SERVIGIOS ADMINISTRATIVOS (CARNETS) 284975 155025 450000 423450 418350 2055 #al 016
0 AT09 126 0193106 004 002 SERVICIOS ADMINISTRATVOS (PLLICAOAD] 1342300 357100 700000 1640420 1500051 57580 W B1 L]
014100 120,01.1301 56 025 042 SERVICIOS ADMINISTRATIVES [COMPROBANTES DE PAGO) ‘ £ 00 2000 65000 T 54700 4300 8143 o
01.A100 12001 130125 006 002 SEAVICIOS ADMINISTRATVOS (IMPUESTO PREDAAL URBAKO CUDAD) 1562428 00 1582123 12.554 00 1108200 126028 mda a47
01 A100 120.01,130199 097 00 SEAVICIOS ADMINSTRATVOS (IMPEUSTO PREDAL URBAND PATIROQUIAS] ‘ 12566 3.0 725560 725000 596300 566 nx2 az
01.A100.120.01.13019.008 062 SERVICIOS ADMINSTRATIVD'S | IMPUESTO PREDAAL RUSTICO) €af201 40 4400280 0295700 277100 167563 9562 190
0% AT00.120.01. 130195 002 2 SERVICIOS ADMINSTAATIVOS (UTILIDAD VENTA DE PREDOS) 1,845 00 1,855.00 AW 14300 Sarm0) 26800 w2 01
DT AW 120,01 13013 010 002 SERVICIOS AUMINSTHATIVOS |ALCAZALAS LOCALES] 147700 100 20000 181 00 135100 §00 64 nar
D1 A100120 01 130199 D11 002 TASAS POR MANTENIIERTE) DE PAROUES ¥ JAHDINES 174070131 13,000 00 110,175 13 110,147 03 .10382 3710 war a1
01 AN, 120.01.130199 012 002 SERVICIDS ADMINISTRATIVOS {PATENTES C:LDAD) 18,385 51 amo 18,355 81 16,257 00 1570460 FYET 57 e
01.A100.170.01 130139 013 002 SERVICIOS ADMSIISTRATIVOS (PATENTES PARRDOIAS) 207510 550.00 252510 3,12700 28456 39010 e a2
D AT00.120.01 190199 074 002 SERVICIOS ADMNISTRATIYOS (ACTIVOS TATALES CIUDAD) 2150 2750 60090 51500 46600 8500 8531 002
LAV 120.01.1301983 075 002 SEFVICIOS ADMINSITRATIVOS (ACTIVOS YOTALES PARROQUIAS| B850 550 V300 10300 10000 | ;00 874 o
01 AV0.120.01 130165 018 007 SERAVICIOS ADMINISTRATIVOS (IMPUESTO A LOS VEHICULOS) 47185 -3,700.00 1,008 50 75100 75700 w240 nn au
01 A100.120 01130192 016.002 SERVIGIOS AUMINISTRAT(VOS |RODAJE VEHCULOS MOTORIZACOS] 13000 | 200 £30,00 000 oon 13000 oM 000
07 A100.120.01.130193.021.002 SERAVICIOS ADMINISTHATVOS [OCUPACION LUGARES PUBLICOS| 53400 201200 2,640 10 242800 206100 52200 °n 00
01 A100.1200). 130150 (022 002 STRVICIOS ADMINSSTRATIVOS (MATRICULAS DF MERCADOS) 2805 V2% 410000 406400 282309 76,00 ETRIY a5
01 A100.120.01 130190 023,002 SEAVICIOS ADMINISTRATIVOS (INSCRIPCIONES PROFESIONALES) 800 ‘ 7100 180,00 .00 140.00 1300 EI] L]
D1A100 120 01 130199.08 002 SERVIC ) DE INOUILINATOY l7.50; 003 1750 um: 12.00 450 M2 (]
01.A100 120.01 139155.02% 007 SERVICIOS ADMMISTRATIVOS (SECTOR TURISTICO Y HOTELERD) w0 140 20000 mw‘ a0 700 6150 Lo
014100 12001 13199 026,002 SERVICIOS ADMAISTRATIVOS (APROBACION DE PLANOS| | 0600 3a2.00 750 00 2000 48800 12200 a7 o
01 A0 12001730188 (27 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADDS) 1 :wua:-s; 0000 440875 411700 400000 | 215 W75 016
01410012001 120195 028 002 SERVICIOS ACMINISTRATIVOS (VENTA DE MATERIALES OF AGUA) 26350 E 28350 0.0 800 oo too 000 (1
O1AIDN 12001 Y3015 (29 002 SERVICIOS ADMINSITRATAOS (VENTA DE BIENES OBSOLETOS) 45| vo 4% (15N LU 4w 0.0 woe
014100 1101 130186 (00 062 SERVICIC ) 24 DE MAYD) 573500 458500 *0,300.00 10.08R.00 TN 21200 e o
01,4100 14101 13016 031 002 SERVIC )5 {OTRDS ‘ a0 6o 205 74800 53200 | 420 ne a0
01 AT00.121 01 130190 072,002 SERVICIOS ADMINISTAATIVOS (MULTAS REGLAMENTACIN URSANA CILIDAD) 70! 200 00 200 10 10 567 ane
241172021 12:29 Péapina. 214 SINUCA
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o
' GAD MUNICIPAL DEL CANTON OTAVALO
A Garcla ang: \:): -;1; 3:” Bolvit
DO ENIKALALO MONCTA
T CARION ALY
e vl pes I ey ey groeey TR UGS B
nietal Acumulads | Acumitadi Drigar
11 ARD:1202113015 001 e COMEION RECAUDACIC FINDGY AJENDY | asm 00 mems SR | oy s L]
o1 AV 12001.190136.000.00¢ OMISHON DESCUENTO FONDOS A/ENDS HOLES DE MG QT (] |4 e i gsw|  we 0w
01 AV 201 130136 031003 COMISION RECAUDADION FONCOS AJENOS G P4 vcm 1w 10000 (] o0 ol 00 0w
Ao oA oS ks  ams | am@ me oww  mam| w00
1 AV L0130 010 TASA POF FHEVENCION DE AESGOS ¥ DESASTRLS (FDNO0 CONTINGENCHAI | TRAGS00 N WRED mMem BEWR WU W e
01 AV 1001 130108 001 0412 ERPECIES FIECALES $0600.00 () 020000 nmn f s Wwne oy i
01 AV 130 01130146 00 002 SFTIY ADY VENTA DESECHOS DINUANKOS 1050000 00 10,0000 0 ) e om e
01 A100.10.01, 120159 007 X TAGA DE SEGURIDAD CIUDAOANA 157 520 4t 11,000 1) HARNAL W 10783 il wa (L
01 AD XL 13013803 SERWCICIS ADMINITRATIVOG [GAFINL T 4835 om (53] 19 144000 ams| om0
0 AN 10,01 301 5.000 U2 TAGA POR LEGALZACION DE TIEANAS mmnmj’ am 000000 [ [0} 0000000 000 1060
{1100 120,01 30104 O SUAVICIOS ADMINISTRATIVDSS (PUBCIORD) e 000 100 16710 L2m FOYT SR XU R T
01 AY00.A20.01, 1501 05 002 SERVCIOS ACMINSTRATIVE (COMPROBANTES 06 PAGD) LiE 00 ] 1309 1200 @ww Wy oem
01 A100.100.01, 120729 0w 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (IMPUESTO PREDIAL LFHAND CLOADY 1642400 0w 1AM 1271200 0729, 11200 [(30] (3]
1) A0 12001, 130198 00 002 SERNCIOS ADMINGTRATIVOS (MPUESTO PHEDIAL UABAND PARRCQUING £0000 1000 1m0 12110 amy mm WS D
11 A6 70 1 13014 om e SEVCIOS ADMINSTRATIVOIS (MPLUESTO PREDINL AUSTCO) wenl 0 upz emm a7 W0 W 13
01 4106 120.01.1001 19 00008 SLIVICIOS ADMINSTRATIOS (UTILIDAD YENTADE PHEDIOS) 200 04 200000 130000 120400 FT I T
01 A0 120,01 1001 #2010 008 SERVICIOS AOMINISTRATIVUS (ALCASALAS LOGALES) SR | om 2n 00 000 PR e om
01 AL0 12011 13018 011,002 TASAS PON VANTRNMIENTO DE PAROUES ¥ JARDINES 170200 QOB AW TI2AM E ST ™| WM m
01 AY00 12001 101012002 SEIVI0I0T ADMINGTRATIOS (FATENTLS CIUOAD) 1000 00 100 1241500 VHED)| [RU-T R 7 N &
01 AICO 1201 130188 012002 SERVICIOT ADMINITRATIVOS (PATENTES PAITICOLIAS) s (1) ¥l ' 4000 25 [YATHY 5 T 1
1 A100.120 01 13010 14 002 SERVICIOS ADMMBTRATIVES (AGTHVOS TOTALES CIIDAD) AN 0 UK 25400 ) mu  ws 0n
01.M50.120.01 1301 015,00 SEIVCIDE ADMINGITRATIVOS (ACTVOS TOTALES PARNOOIINS [ e oW 10600 i Wil ywl ®n
01410012001 130195 018,002 SEAVICIOS ADMINISTRATVIS (NPLESTO A LOS VEHIGULOS] | 10000 ) 1000 1w o 000 oo
01 A10,120.01.1201 8 013 022 SETVICIOS AMINSTRATADS (DGAJE YEHICULOS MOTORZABOS) X0 (1] 00 abo um‘ xoml 0w em
{0 asm w0 tanss o SERVEIOS ACMINISTRATAOS (RUESTOS VENTAVIAPUNLICA o, 4 0 o 0 mymom
A0 1001 T 0 CERNIOH ACANISTRAT VO (OCUPAON LUGARES PUBLEAS) 2 o A ) mml ym wm e
D1 AVD 10011301 $9 0200 SVICI0S ADMINISTRATVS (MATRCLLAS G MEACASCS) 434700 [T ATk mano“ Lm0 sy B0 o
01 AV012001 13019 023 002 SERVICIOS ADMINISTRATAVOS {INIERIFCIONES PRUFESIONALES) uos| 0 e, 0w nmn -3 M T T
11 A60,120 01,1012 084 £ SEAVICIOS ADMINGTRATAOS (REGISTO DE MALILINATO) fom) o 100 3 00! g0l 0 00
mmmm.mimm SERVICIOS ADMINITRATAKS (SECTOR TUISTIOO Y HATELERO] ‘ 1m.mi (1] LT i m! am o
14100 12001, 130100006 002 SERVICI0S ADMIISTRATAVS (NPROAACION DE PUNOS) | LET o BB mm o, amm mn o
OLA100 120 01, 120158 407,002 SEAVICIOS AOMINSTRATIVOS (SETIVCIOS TECNICOS EFECIAIZADOSH ‘ 44680 Ll (45850 1o 1M BT LH 1 I ]
1AM LM 01. 12018 005 00 SERVICKS ADMNSTRATIOS (VENTA OF BENES OBSXETOS) ' 1000000 | ow 1026000 0w neo waow 0w 6w
01 AYDR 12201 1301 (.002 e G5 AMNSTTATION JMERCAD 24 OE NAYD) | 2 ui 000 12016 i 208400 s 0B 0w
01 AY00.4201 11,3001 25.031 02 SERVCIS ADMNSTRATADS (OTROS ASHENDAVENTO | EOL 200 ik mn o, mm! wa LU
01 A0 12041 130193 D32 002 SRV ADMINITRATIVOS (MULTAS REOLAVENT ACIN UBANA CILCAR) | 100001 om 10000 1200 ol mo nw o on

e e
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CABLING AUICNOMD
DU ENTRALIZADO NUNLIML
AL CANTON 0TV

GAD MUNICIPAL DEL CANTON OTAVALO

Garcla Morena 505 entre Sucrs y Bolivar

Otavalo - Ecuador
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Codige Estrustura | Asignacion ‘ Roformas, | l ] | sasapor | bvice ] ovicT
Indcial Acumulado Acumutace Dovengar
T1.A100.120.01, 139190 933 003 SERVICIOS ADINISTRATIVDS (MULTAS REGLAMENTAGION URBANA 18 600 195 1900 1900 os! 9 000
PARROOUIA ‘ ‘
01.A100.12001 120119 (34 062 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (MULTAS ORDENANZA CAUALMUNICIAL | 20| 000 200 500 800 wnl s om0
01 A100,12001 140149 036 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (MULTAS ORDENANZA MERCALOS) me 000 2100 100 800 PTOY HE A7) 050,
01.A100.120.01 130143 036,002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS (MULTAS DRDENANZA TRANSTO ¥ 100 0w 100 ) ac0| 100 oo 0m
TRANSPORTE | [
01 A100,120 01.130106 037.002 SERVICIOS ADMINSTRATIVOS (TRASPASDS PUESTOS VA PUBLICA) 15150 0m 1450 000 toon| ! ®R! 0o
01 A100.12001.130100.039.002 SERVICICS ADMINSTRATIVOS (TRASPASOS MERCADO 24 O MAYD)] 1600 0w 1600 ) o) nw Bw 0w
01100 120,01.430196,040 002 SERVICIOS ADMINSTRATIVDS (TRASPASOS MERGADO CENTENAAID) ‘ v 50| 000 150 w0 a0 s A om0
D1A100.120.01.130198 041 002 VS (MULTAS VEDO AVBIENTE] 200 o x0 700 700 w3800 0o
01 AVUD.AZ0.01.130156 043 002 POR [ 00 0w 3w 100 100 20| mm 00
01.A100.120.01 130199 044 02 SEAVIC) IVOS TRASPASOS MERCADO COPACABANA [ 800 e 0w g00 am)| ww|  ww 062
01.A100.120.01.130109 146 002 SEAVICIOS AOMMISTRATIVOS ESPECTACULOS PUBLICOS 100 00 Voo 100 10| ool 1w a0
0f 410012001, 130105 047 002 SERVICIOS ADVINISTRATVOS PERMISOS Y LICENCIAS [ 0! 700 10w ey 500 o oo
01.A100 2001, 130199 048 062 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS SERVICIOS DE CAMAL ) 000 %0 0] 800, s ms (]
01A100,12001, 130199 082 062 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS CONEXION Y HECONEX ALCANTARILLADO 11400 1400 aro o00] om0 om0l oto o0
014700.12001.130199 053 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS MULTAS DROENANZA PATENTE MUNGIPAL 40100 ato wim, 36400 35000 | 10| asTe eol
01,4100 12001130163 057 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVS MULTAS OAGENA VIA PUBLICA 1m0 000 o ) 3800 ‘ w30 000
|1 A100.170.01,130198 058 62 oEL ) 1o 000 100! (] [ 100 0w 000
01.A100.120.01 130199.062 002 SERVIC O ADMINISTRATIVOS MULTAS 1.5 POR MIL AGTIVOS TOTALES un a8 w0 5600 400 o R T
01.A100.120,01.130199.063 07 SERVGIOS ADMINSTRATIVOS TASAS ORD BNES INMUER ES VAGANTES O 200 0o 200 3m aw @ 57 oo
WOSTRENCOS
01.A100.120.01.130199 064 002 SEAVICIOS ADMINISTRATIVOS CONEX Y RECONEX AGUA POTABLE o) 4200 ) o0 a0 000 e o
01.A190,12001190164.065 002 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS MULTAS ORD AGLIA POTADLE Y am a0 o) aon. a0 0o 0o oy
ACANTARILLADO | ‘
01 AVG0.120 01 130193 065,02 SERVICIOS ADMINGTRATIVOS TASAS ORDENANZA GESTION INTEGRAL 50550 2140 a0 0o 34200/ CI T na
RESIDLOS . ‘
01 AYO0 12001 13019 068 002 SERVICIOS ADMNISTRATIVOS PERMISO ORDEN MEDIO ANBSENTE [ 10450 2000 45 15600 1500 ussol @2 0ol
01A100,120 01130199 069 X2 VOS MULTAC PAHQUEOT 51400, 000 51400 2700 17300 wo 0
01.4100.120.01,130199 070,002 165 DE 00| a0 800 00 000 | wm 0m
01 A100 120.01.130199.071.002 SERY ADM VT AL BIENES O MOST 500! 000 o000 w a0/ zson‘ " 000
01 A100 120.01.190188 07002 SEAV ADM OCUPACON ESPACIOS PUBLICOS TEMPORALES [FIESTAS YAMOR) 1000 14000 15600 11400 "m% M0l 7600 00
014100 120.01,53015 075,002 OCUPAGION ESPACIO PUBLICO PREGON FESTAS YAMDR [ A o 2011 000 000! 11 200 a0
01 A100.120,01. 130196 075 02 BOLETOS ENTRADAS FESTIVAL MARIAS { 1991855 950000 1041855 00 ag0) 1041845 00 200
01 A100.120.01.130163.078.002 ‘SEAVICIOS ADMINISTRATIVOS VENTA DE INVUEBLES MUNICIPALES ‘ 100, a0 10 00 m] 1w oo ()
01/A100.120.01.1301%.078.002 SEVICIOS ADMINISTRATIVOS (OTRCS NO ESPECIFICADOS) e 0w 83 @ 000 oo pane  om 0w
01 A100.120.03,130165 080,002 VENTA DE BASES (PUEGOS) 549075 190000 35075 348885 345585 Mm@ 90 61
1303 | TASAS DIVENSAS ‘ 144073 102000 15,460.73 15,0080 12,000.28 PETEUI 4 0%
2411720211229 Pagina: 3/4 SINUCA



90




91

COMERNO WUNCPAL OF OTAVL O

Goneado ol | ARIISD) 1248
i Phgine 1 de 1
Masta ; 30002001
TOTAL: 4t
a— e [ ok o e - iy
EE__= ] 7 |Sf TR enen) v ) e
ORRAS OF ADOCUNADO (MEJORAS) ot
MO ACTUR am
ko 11 -
SATOTAL | A0 2021
SUBTOIAL : 4RO ACTUAL
CARTERA VENCDA
L] 1
WITOTAL ; RO 100
Mo nv "
SURTOTAL | ARO 281
Mo n
BUNTOTAL | ARO 3014
Mo 1
SUBTOTAL: AR M
aonn ]
SUBTOTAL : K80 301}
L 1




’ Jfielweb

Crohi e Aain

Edicién Especial No.890 , 25 de Abril 2019

Normativa: Vigente
Ultima Reforma: Ordenanza s/n (Edicidn Especial del Reglistro Oficial 380, IS-IV-
2019)

ORDENANZA QUE REGLAMENTA LA CONTRIBUCION ESPECIAL DE MEJORAS POR OBRAS REALIZADAS EN
EL CANTON OTAVALO

(Ordenanza s/n)

EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON OTAVALO

"LA ORDENANZIA QUE REGLAMENTA LA CONTRIBUCION ESPECIAL DE MEJCRAS FOR CERAS
REALIZADAS EN EL CANTON OQTAVALO"

CONSIDERANDO

Que, el Art. 238 inciso primero de la Constitucién de la Republica del Ecuador, en
concordancia con lo= Arts. 1, S y 53 del Cédigo Orgadnice de Organizacidn Terzitcrial

Autonomia y Descentralizacion, establecen gque lcs Gobiernmos Auténomcs
Descentralizados Municipales gozan de autonomia politica, administrativa y

financieras

Que, ®l Art. 240 de la Constitucién de la Reptblica del Ecuador y Art. 56 del Cédigo
Orgénice de Organizacidn Terrivcerial Autonomia y Descentralizacidn atribuyen al
Concejo Municipal, facultades lsgislativas en el dmbitc de sus compatencias y
jurisdicciones territoriales;

Que, el Arr. 264 numeral 5 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece
que es competencia excluaiva de los Gobiernos Municipales, crear, modificar o
suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones eapeciales de mejoras:

Que, el Art. 300 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador an concordancia con
el Art. 172 del Cédigo Orgénicc de Organizacidén Territocrial Autonomia y
Descentralizacién y Art. S del Cédige Orgdnico Tributario, establecen que el régimen
tributario se regiré por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia,
simplicidad administrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia

recaudatoria;

Que, el Articulc 301 de la Constitucién establece gue "solo por acto normative de
érgano competente se podrén establecer, modificar, exonerar y extinguir tasas y
contribuciones, y éstas se crearan y regulardn de acuerdo con la ley; lo que guarda
armonia con el Articulo 57 literal ¢) del Cédigo Orgdnico de Organizacién
Territorial, Autonomia y Descentralizacidn;

Que, el Art. 6, literal k) del Cédigo Orgdnico de Organizacidén Territorial,
Aucc @ y Descentralizacidn, prohibe a cualquier autoridad o funcionario ajenc a

103 >iernos Autédnomos Descentralizados, emitir dictdmenes o informes respecto de
Laa normativas de los respectivos Organos Legislativos de los Gobiernos Autdnemos
ralizados, pecial te entre otras, respecto de ordenanzas tributarias;

Que, el Arc. 57, &;;g:aloq b) y &) ‘del Cédigo Orgdnicée de Organizacidn Territorial,
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