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RESUMEN EJECUTIVO

El Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Gonzalo Pizarro se establece
como una entidad publica orientada a impulsar el desarrollo sostenible y
sustentable de la comunidad, principalmente en aspectos concernientes a la
proteccion del medio ambiente, la generacion de actividades productivas y la
prestacion de servicios publicos de calidad. En dicha institucion se observa la
falta de ejecucion de actividades de control interno que permitan un adecuado
manejo de los componentes de la cuenta anticipo de fondos. Se evidencian
saldos de afios anteriores que siguen reflejAndose en el estado de situacion
financiera. Ademas, se observa un inadecuado manejo de los comprobantes por
anticipos de fondos. Siendo estos los aspectos mas relevantes que se
manifiestan dentro de la realidad problemética que atraviesa la institucion en la
actualidad. Asi, el presente tema de investigacion esta fundamentado en un
analisis a la cuenta Anticipo de Fondos de la entidad, correspondiente a los
periodos comprendidos entre los afios 2019 y 2020. El andlisis de esta cuenta
es una revision de como se estan ejecutando las politicas de control para el
tratamiento de sus distintas subcuentas. La problematica identificada parte de la
necesidad de la institucion por realizar una verificacion de los procedimientos del
manejo de este componente, a fin de lograr una adecuada y oportuna liquidacién
de sus saldos. Para lo cual, se consideran las subcuentas de Anticipo a
Servidores Publicos; Anticipo a Contratistas de Obras de Infraestructura; Anticipo
a Proveedores de Bienes y/o Servicios, con la finalidad de verificar los
procedimientos de control y la metodologia de trabajo aplicada en el tratamiento
contable de estos rubros. La investigacion emple6 el método analitico como
herramienta para el diagnéstico del problema identificado mediante la
observacién directa y la aplicacion de entrevistas y cuestionarios de control al

personal responsable del manejo de los anticipos de fondos.



ABSTRACT

The Autonomous Decentralized Government of the Gonzalo Pizarro Canton is
established as a public entity aimed at promoting the sustainable and sustainable
development of the community, mainly in aspects concerning the protection of
the environment, the generation of productive activities and the provision of
quality public services . In this institution, there is a lack of execution of internal
control activities that allow an adequate management of the components of the
advance funds account. Balances from previous years are evident and continue
to be reflected in the statement of financial position. In addition, there is an
inadequate handling of the vouchers for advances of funds. These being the most
relevant aspects that are manifested within the problematic reality that the
institution is going through today. Thus, this research topic is based on an
analysis of the entity's Advance Funds account, corresponding to the periods
between 2019 and 2020. The analysis of this account is a review of how the bank
policies are being implemented. control for the treatment of its different
subaccounts. The problem identified stems from the institution's need to verify
the procedures for handling this component, in order to achieve an adequate and
timely settlement of its balances. For which, the subaccounts of Advance to
Public Servants are considered; Advance to Contractors of Infrastructure Works;
Advances to Suppliers of Goods and / or Services, in order to verify the control
procedures and the work methodology applied in the accounting treatment of
these items. The research used the analytical method as a tool for diagnosing
the problem identified through direct observation and the application of interviews
and control questionnaires to the personnel responsible for managing the

advances of funds.
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Unidad 1. Descripcion del Caso

1.1 Introduccién

Los Gobiernos Autébnomos Descentralizados son entidades publicas
responsables de la administracion de los recursos financieros asignados
mediante el Presupuesto General del Estado. Por lo que, deben cumplir con
todas las disposiciones legales vigentes, implementando politicas vy
procedimientos de control que favorezcan una adecuada gestion financiera. En
este contexto, el Gobierno Autbnomo Descentralizado del Cantén Gonzalo
Pizarro de la provincia de Sucumbios, se establece como una entidad publica
orientada a impulsar el progreso de la comunidad de acuerdo con los objetivos
del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. Promover la generacion de
actividades productivas con responsabilidad social y medioambiental. De igual
manera, brindar servicios publicos de calidad que satisfagan las necesidades y

aseguren el bienestar de los habitantes del cantén.

Dentro de la estructura funcional del Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Cantén Gonzalo Pizarro, se encuentra la Direccién de Gestion
Financiera, encargada de llevar a cabo procesos de apoyo como el control de
los recursos financieros, la generacion de informacion financiera vy, el
cumplimiento de las leyes y normativa vigente. Esta Direccidén estad conformada
por cuatro unidades administrativas, que son: presupuesto, contabilidad,
tesoreria y rentas. Por su parte, la Unidad Administrativa de Contabilidad se
encarga del registro y control de las transacciones y operaciones financieras. Su
mision es la de aplicar normas, técnicas y principios de contabilidad
gubernamental para la elaboracion de los estados financieros de la entidad, con
el objetivo de aportar con informacion confiable y transparente para lograr una
mayor eficiencia y efectividad en la administracion econdémica de la

municipalidad.



El presente estudio de caso trata sobre el analisis del manejo y control de la
cuenta anticipo de fondos del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Cantén Gonzalo Pizarro. El control contable al interior de la entidad es de vital
importancia para garantizar que la informacidn financiera, sea confiable y se
obtenga de manera oportuna. En el caso de los anticipos de fondos, el andlisis
de los procedimientos de control interno, permite tener un conocimiento claro
acerca del cumplimiento de la normativa legal vigente, aplicada en cada una de
las actividades de control. De igual manera, determinar el nivel de eficiencia en
la gestion de recuperacién de los fondos anticipados y su pertinente liquidacion.
Con estos antecedentes se establece el interés por el desarrollo de esta
tematica, fundamentada en la necesidad de conocer como afecta la dinamica del
rubro anticipo de fondos en la gestion financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro.

Para el desarrollo del estudio se plantea la aplicacion de entrevistas y
cuestionarios de control dirigidos al Director Financiero y Jefe de la Unidad de
Contabilidad del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén
Gonzalo Pizarro, con la finalidad de obtener informacién relevante para un
diagnéstico preliminar de la problemética. Esto permite describir las principales
caracteristicas del problema a partir de las deficiencias encontradas en el manejo
de la cuenta anticipo de fondos. Asi como, establecer la correspondencia entre
la informacién registrada en la institucién y las evidencias observadas en la
misma, para la formulacién de conclusiones razonables y objetivas en base a los

resultados de la investigacion.

El trabajo de investigacion se encuentra estructurado por cuatro unidades

establecidas de la siguiente manera:

e Unidad 1: correspondiente a la descripcion del caso de estudio en la que

se detalla el problema, justificacion y objetivos de la investigacion.



e Unidad 2: en la que se desarrolla la fundamentacién tedrica y base legal

respecto al tema de investigacion.

e Unidad 3:que establece la metodologia aplicada para el desarrollo del
estudio, las técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion
utilizados, en este caso, una entrevista y un cuestionario de control,

seleccionados como los mas adecuados para los fines de este estudio.

e Unidad 4: que expone las deficiencias encontradas mediante el andlisis
de la informacion obtenida de la institucion; conclusiones vy
recomendaciones mas importantes con respecto a los resultados

obtenidos en la investigacion.

1.2 Planteamiento del problema

El Cantén Gonzalo Pizarro ubicado en la provincia de Sucumbios tiene vida
juridica y delimitacién territorial a partir del 2 de Agosto de 1990, mediante la
aprobacion a la ley de creacion de dicho canton por parte del Congreso Nacional.
La superficie de su territorio comprende 2.223 km2. Su poblacién actual se
estima en aproximadamente 10.000 habitantes, distribuidos en Lumbaqui como
cabecera cantonal y las parroquias rurales de El Reventador, Gonzalo Pizarro y
Puerto Libre. En esta zona se encuentra circunscrita la autonomia y alcance de
la gestion administrativa y territorial del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal Gonzalo Pizarro, como institucion responsable de la administracion de
los recursos financieros y prestacion de servicios publicos en dicho canton. En
tal sentido, la entidad tiene la obligatoriedad de cumplir con leyes y normativas
vigentes, que exigen la implementacion de politicas y procedimientos para el

control interno contable.

El presente tema de investigacion esta fundamentado en un analisis cuantitativo

y cualitativo de la cuenta anticipo de fondos del Gobierno Auténomo



Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro, correspondientes a los
periodos comprendidos entre el 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre 2020. El
analisis de esta cuenta es una revision de cOmo se estan ejecutando las politicas
de control para el manejo de sus distintas subcuentas. La problematica
identificada parte de la necesidad de la institucion por realizar una verificacion
de los procedimientos del manejo de este componente, a fin de lograr una

adecuada y oportuna liquidacion de sus saldos.

De lo observado en el primer acercamiento al Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro, se pudo verificar la
aplicacion de politicas internas aprobadas conforme a la normativa vigente, sin
embargo, las actividades de control no se encuentran debidamente
documentadas respecto al manejo adecuado del componente anticipo de fondos.
Situacion que puede generar deficiencias en la gestion financiera de la
institucién. De ahi la importancia de buscar los correctivos pertinentes que

mejoren el control contable del componente analizado.

Para el analisis se consideran las subcuentas de: anticipo a servidores publicos,
anticipos a contratistas de obras de infraestructura y anticipos a proveedores.
Con la finalidad de verificar los procedimientos de control y la metodologia de

trabajo aplicada en el tratamiento contable respectivo.

Se evidencia la falta de documentacion de las actividades realizadas, generando
deficiencias en los procedimientos de registro y conciliacion de saldos de la
cuenta anticipos de fondos. Esto incrementaria la posibilidad de arrastre de
saldos de afios anteriores y la consecuente dificultad para liquidar los fondos.
Aspectos relevantes que se deben considerar dentro de la problematica

observada.



1.3 Justificacién

El presente estudio de caso se justifica por la necesidad de lograr la aplicacion
de actividades de control interno que permitan la verificacion oportuna de
variaciones o desviaciones significativas en los saldos del componente anticipo
de fondos. Con el objetivo de contribuir en la consolidacion de una administracion
financiera eficiente de los recursos publicos del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Cantén Gonzalo Pizarro.

Actualmente se observan problemas derivados de la falta de una metodologia
para llevar a cabo las actividades de control interno de la cuenta anticipo de
fondos, lo que implica la presencia de inconsistencias en el tratamiento contable
de la cuenta y el manejo de la documentacion que respalda las operaciones de

este componente.

En este sentido, esta investigacion pretende dar solucidon a la problemética
observada, con la finalidad de contribuir en el control interno de la cuenta
anticipos de fondos. De esta manera, el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal del Canton Gonzalo Pizarro se beneficiara del andlisis de este rubro,
permitiendo detectar posibles inconsistencias en la informacién financiera
referente a la liquidacion de las cuentas de anticipo de fondos, facilitando su

recuperacion dentro de los plazos de tiempo estipulados por la ley.

Por lo antes expuesto, la maxima autoridad municipal considera necesario
efectuar el analisis del manejo y control de la cuenta anticipo de fondos;
comprometiéndose a facilitar toda la informacién necesaria para la realizaciéon de
esta investigacion, ya que sus resultados van a brindar saldos razonables y

confiables.



1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Analizar los procedimientos de manejo y control de la cuenta anticipo de fondos
mediante informacion financiera proporcionada por el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro en el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,

para asegurar la eficiencia en las actividades de control.

1.4.2 Objetivos especificos

e Verificar que las politicas y procedimientos para el control interno de la
cuenta anticipo de fondos implementados por el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro cumplen con las

leyes y normativas vigentes.

e Verificar que los anticipos de fondos hayan sido otorgados cumpliendo

con las disposiciones legales y normativa vigentes.

e Determinar la eficiencia en la gestion de recuperacion de los fondos

anticipados y la liquidacién oportuna de los saldos pendientes.



Unidad 2. Marco Referencial

2.1. Estado del arte

En este apartado se presentan diferentes investigaciones realizadas a nivel
nacional con relacién al analisis del manejo y control de la cuenta anticipo de
fondos en distintas instituciones publicas de Educacion Superior y Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales.

Remache (2011), en su investigacion sobre el tema: “Examen Especial a las
cuentas de anticipo de fondos, Inversiones en Bienes de Larga Duracion,
Ingresos y Gastos de Gestion del 1 de enero al 31 de diciembre del 2010 en el
Instituto Tecnoldgico Superior Juan de Velasco”. Establece como objetivo
general la realizacién de un examen especial de auditoria a la cuenta anticipo de
fondos de la institucibn anteriormente mencionada. Por otra parte, la
metodologia empleada guarda relacibn con una investigacion de campo y
documental. La informacién necesaria para el estudio, se obtuvo a través de la
aplicacion de técnicas e instrumentos como la entrevista y el cuestionario de
control interno; lo que permitié al autor caracterizar la realidad problematica
planteada en su estudio. Dentro de los aspectos mas importantes se evidencid
la falta de control interno del componente analizado. De igual manera, se
determina que la entidad no cuenta con un reglamento interno que contenga
politicas y procedimientos para el manejo adecuado de la cuenta anticipo de

fondos a funcionarios de la institucion.

La Contraloria General del Estado (2015), en un “Examen especial a los anticipos
de fondos, inversiones para consumo, produccion y comercializacion,
inversiones en bienes de larga duracion, ingresos y gastos de gestion en el
Ministerio de Turismo por el periédo comprendido entre el 1 de junio de 2012 y
el 31 de agosto del 2014”. Determina como objetivo principal la comprobacién de

la entrega de anticipos de fondos para actividades que tengan relacion con la



entidad y se encuentren oportunamente liquidados. Como resultado del analisis
realizado en la auditoria, se determiné que los fondos anticipados a servidores/as
de la institucion se encuentran sin los debidos registros contables.
Adicionalmente, la situacién de los anticipos por cobrar de afios anteriores no
son analizados ni liguidados oportunamente. De igual manera, la cuenta de

anticipos por viaticos se encuentra pendiente de liquidacion y registro.

Tanguila (2017), en su investigacion sobre el tema: “Auditoria Financiera al
Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Canton Arajuno, para
determinar la razonabilidad de la Gestion Financiera en el periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2014”. Establece como objetivo general la
realizacion de una auditoria financiera. La metodologia tuvo un enfoque
cuantitativo y cualitativo en base a un método analitico y un disefio de tipo
descriptivo-bibliografico. La técnica de recoleccion de informacion se realizo a
través de una encuesta aplicada a los sujetos de estudio. Este procedimiento
permitio al autor, determinar falencias y las acciones correctivas necesarias para
dar solucion a la problematica. El analisis de los anticipos de fondos fue llevado
a cabo mediante la aplicacion de pruebas sustantivas y de control interno para
el hallazgo de evidencia suficiente que contribuyé a la razonabilidad de los

estados financieros.

En definitiva, los estudios mencionados dan valides a la importancia que tiene el
control interno para el manejo adecuado del componente anticipo de fondos. Las
deficiencias encontradas evidencian la ausencia de politicas y procedimientos
de control de los fondos anticipados; la falta de un registro oportuno de los
movimientos de este rubro y la existencia de fondos de afios anteriores sin
liquidacion. Estos hallazgos afectan directamente en la gestién financiera de las
instituciones publicas. Es asi que, con estos antecedentes queda claro la
pertinencia del analisis de los anticipos de fondos en el Gobierno Autbnomo

Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro.



2.2 Desarrollo del marco tedérico

2.2.1 Control interno

El control es un proceso de seguimiento de cada una de las actividades
realizadas por una entidad publica o privada. Sus acciones deben dar
cumplimiento a lo establecido en las politicas internas del sistema de control.

Navarro y Lopez (2017) afirman que “el control interno contable se enfoca en el
desarrollo de la planificacion, métodos y procedimientos que permitan

salvaguardar los activos y brindar confiabilidad a la informacion financiera”.

De esta manera, el control interno contable es por si mismo un sistema que
aglutina técnicas y actividades orientadas a proteger y transparentar el manejo
de los recursos financieros y actuar de manera metddica en la razonabilidad de

las cuentas contables de una organizaciéon o entidad.

Serrano y Vega (2017) sefialan que “es fundamental implementar politicas y
procedimientos de control interno contable para de esta manera garantizar la

razonalbilidad de las transacciones y registros”.

De lo expuesto anteriormente, se puede considerar que el control interno
contable debe implementar politicas que detellen los lineamientos a seguir para
un adecuado desarrollo de las actividades de registro en cada una de las

operaciones contables.

Normas de Control Interno 100-01, define al control interno como “el conjunto de
actividades disefiadas por los niveles jerarquicos de las instituciones con el

propdésito de porteger los recursos publicos y alcanzar las metas institucionales”.
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Por consiguiente, las normas de control interno en la administracién pubica son
un instrumento integral que involucran a funcionarios y servidores de cada
institucién con la finalidad de reducir las deficiencias y mejorar la gestion

institucional.

Mendoza et al., (2018) sostiene que “el control interno en la administracion
publica permite el cumplimiento de las politicas y normas, ademas, favorece la

eficiencia y eficacia de la gestion institucional”.

Este crierio advierte la importancia en el disefio e imnplementacion politicas de
control interno, sujetas al cumplimiernto de las disposiciones legales y normativa
vigente. Esto asegura que la gestion administrativa y financiera de la entidades

sea eficiente en el manejo de los recursos publicos.

Por otra parte, la relevancia del control interno en las entidades publicas se
centra en el cumplimiento de la noramtiva juridica, técnica y administrativa.
Favoreciendo la efectividad en las actividades de control; garantizando la
confiabilidad de la informacion generada de cada proceso y, adoptando las
medidas correctivas necesarias para reducir las deficiciencias en el control

interno (Poveda y Puente , 2016, p.4).

Rodriguez (2016), sefiala los siguientes objetivos del control interno contable:

e “La integridad de la informacién: contempla el registro diario de las
transacciones contables”.
e “Validez de la informacion: contempla la veracidad de la informacion y la

autorizacion sobre cada operacién econémica”.
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Las Normas de Control Interno 100-02, determina los objetivos del control interno

para las instituciones del sector publico, considerando:

“La promocion de la eficiencia y eficacia de las operaciones bajo principios

éticos y de transparencia” (CGE, 2014, p.3).

e “La confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion” (CGE, 2014,
p.3).

e “El cumplimiento de la normativa legal vigente” (CGE, 2014, p.3).

e “La proteccion y conservacion del patrimonio publico contra pérdida,

despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal” (CGE, 2014, p.3).

Las Normas de Control Interno 300, determina la evaluacién de riesgos,
considerando que: “La maxima autoridad, el nivel directivo y todo el personal de
la entidad serdn responsables de efectuar el proceso de administracion de
riesgos, que implica la metodologia, estrategias, técnicas y procedimientos”
(CGE, 2014, p.8).

DEFINICION DE RIESGOS Y TIPOS.

Un riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento o eventos no deseados
que pueden afectar los objetivos de la organizacion, existe en todo momento por
lo cual se genera la posibilidad de una informacién errada por el hecho de no
haber detectado errores o faltas significativas que podria modificar por completo

la opinién dada en un informe.
Riesgo de control

El riesgo de control es aquel mecanismo procedimiento o método que la
administracion ha implementado para prevenir o corregir 0 mitigar un riesgo que
puede afectar el desarrollo de los procesos y el cumplimiento de los objetivos.
Es esencial tener en cuenta que el riesgo de control serd diferente para

diferentes cuentas dependiendo de la eficacia de estos.
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Riesgo Inherente

Es la susceptibilidad de un saldo de cuenta o clase de transacciones a una
representacion erronea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente
o en el agregado cuando se acumule con representaciones erroneas en otros
saldos o clases, en los que no se implementado mecanismos o instrumentos

de control por parte de organizacién
Riesgo de deteccion.

El riesgo de deteccion esta relacionado con la posibilidad de que los
procedimientos de auditoria no detecten los errores durante la ejecucion de la

accion de control.

Control clave.

son los instrumentos o mecanismos implementados por la organizacion que
permiten mitigar o gestionar las actividades de un proceso y constituyen un punto
de interés para verificar la efectividad del mismo.

2.2.2 Conciliacién de cuentas contables

Las Normas de Control Interno (2014) de la Contraloria General del Estado,

establecen que:

‘Las conciliaciones a los saldos de las cuentas contables son
procedimientos necesarios para verificar la conformidad de una situacion
reflejada en los registros contables. El cruce de informacion entre dos o
mas fuentes otorga confiabilidad sobre la informacion financiera

registrada”.
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Esto quiere decir que la conciliacion es un proceso de control que consiste en la
ejecucion de una serie de procedimientos técnicos contables, principalmente
orientados a la contrastacion de la informacién financiera de distintas fuentes
dentro de una entidad. Y su objetivo es identificar posibles inconsistencias en la

informacion analizada.

Normas de Control Interno  405-11 (2014), determina el procedimiento de

conciliacién y constatacion de los saldos de las cuentas de anticipo de fondos:

“Un funcionario independiente del registro de los rubros de anticipo de
fondos debera conciliar los saldos de los auxiliares con el mayor general.
Se procederd ademas con la realizacion de constataciones fisicas de las
cuentas por cobrar de manera periddica hasta el fin del ejercicio fiscal,

mediante la comprobaciéon de la documentacion de respaldo pertinente”.

La Red Global de Auditoria y Control Interno (2017), manifiesta que “el propésito
de la conciliacion de cuentas es la verificacion de la integridad y razonabilidad
de la informacién presentada en los registros contables y estados financieros”.

Es decir que, el procedimiento de conciliacién permite la deteccién de posibles
falencias en el manejo y control de un rubro especifico. Esto fomenta la

inmediatez de las acciones correctivas.

En consecuencia, la conciliacion de saldos contables posibilita detectar e
identificar los errores en el momento en que ocurren, minimizando los riesgos en
los registros. De acuerdo a lo expresado con anterioridad, se puede estimar que

las conciliaciones de cuentas contables son un instrumento conveniente para las
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entidades publicas, puesto que, se garantiza un control sobre las transacciones
y la confiabilidad de la informacion financiera registrada.

A continuacién, se presentan los elementos a tener en cuenta en el disefio del

control de conciliacion:

Tabla 1. Disefio del control de conciliacidon

DISENO PARAMETROS

Frecuencia Establecer un cronograma de ejecucion de las conciliaciones de
manera mensual, trimestral, semestral o anual segun la cuenta.

Politicas de la entidad Establecer procedimientos de control acorde a politicas
institucionales y la normativa vigente.

Soportes y fuentes Determinar las fuentes de los datos para realizar la conciliacion de
la cuenta, verificando la integridad y exactitud de los datos.

Procedimiento Establecer el periodo a conciliar, siguiendo el orden cronolégico.

Deteccion de errores y andlisis Analizar las posibles razones y circunstancias en las que se
produjeron, con el fin de determinar acciones correctivas.

Fuente: Red Global de Auditoria y Control Interno 2017
Elaborado por: La Autora

2.2.3 Anticipo de Fondos

Normas de Control Interno 405-08(2014),establece una definicién del rubro

anticipo de fondos:

“Son recursos financieros entregados en calidad de anticipos destinados
a cubrir gastos especificos, garantias, fondos a rendir cuentas. Seran
adecuadamente controlados y debidamente comprometidos en base a la
disponibilidad presupuestaria con el fin de precautelar una apropiada y
documentada rendicién de cuentas y la devoluciéon de los montos no

utilizados”.
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La normativa a su vez dispone que area de contabilidad de las instituciones
publicas implemente los procedimientos de control necesarios para determinar
la situacion, antigledad y monto de los saldos sujetos a rendicion de cuentas o
devolucion de fondos. Con el objeto de identificar cualquier tipo de deficiencia
encontrada en el analisis del componente anticipo de fondos. Este procedimiento
contribuird en la toma de medidas correctivas del rubro antes mencionado y
servira como elemento de juicio para lograr una gestion eficiente en el control de

las operaciones y hechos econdémicos.

Las Normas de Control Interno (2014), determinan una clasificaciéon para los

anticipos de fondos, de la siguiente manera:

e “Anticipos a Servidores Publicos: las instituciones publicas mediante las
unidades responsables tendran la facultad de otorgar anticipos de

remuneraciones mensuales hasta un monto del 100%”.

e “Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura: Son desembolsos
de fondos entregados por anticipado de acuerdo a las clausulas de los

contratos”.

¢ “Fondos a Rendir Cuentas: Son fondos empleados para realizar pagos en
efectivo que se originan en las actividades propias de la institucion. Su
liquidacion se efectuara dentro del mes en que los fondos fueron
dispuestos y deberan tener la documentacion de respaldo pertinente. En
este rubro se encuentran los anticipos a servidores/as por concepto de

viaticos y subsistencias”.



Las cuentas de anticipo de fondos se encuentran clasificadas en el Catalogo
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General de Cuentas Contables del Sector Publico No Financiero (2019), de la

siguiente manera:

Tabla 2. Clasificacion de las cuentas de Anticipo de Fondos

CODIGO DESCRIPCION

1 ACTIVOS

11 Operacionales

112 Anticipos de Fondos

112.01 Anticipos a Servidores Publicos

112.01.01 Anticipos de Remuneraciones Tipo “A”

112.01.02 Anticipos de Remuneraciones Tipo “B”

112.01.03 Anticipos de Remuneraciones Tipo “C”

112.03 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura

112.05 Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios

112.15 Fondos a Rendir Cuentas

112.15.01 Anticipos de Viaticos, Pasajes y Otros de Viaje
Institucionales

112.15.02 Anticipos de Viaticos, Pasajes y Otros de Viaje en
Proyectos y Programas

112.15.03 Otros Fondos para Fines Especificos

Fuente: Catdlogo General de Cuentas Contables del Sector Publico No Financiero 2019
Elaborado por: Autora
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2.2.4 Tratamiento de la cuenta Anticipo de Fondos

El Ministerio de Finanzas establece las directrices presupuestarias para el cierre
del ejercicio fiscal 2020, de cumplimiento obligatorio para los Gobiernos

Auténomos Descentralizados:

Anticipos a Servidores Publicos:

e “Lossaldos de las cuentas 112.01.01, 112.01.02 y 112.01.03 Anticipos de
Remuneraciones Tipo “A”, “B” y “C” deberan liquidarse mediante
descuentos realizados via nOmina o mediante depdsitos y transferencias;
los saldos no compensados o no recaudados, se mantendran en las
mismas cuentas, con su respectivo auxiliar, para que en el ejercicio fiscal

2020 sean recuperados”.

Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura:

e “Lacuenta 112.03 anticipos a contratistas de obras de infraestructura, se
trasladaran a la cuenta 124.97.08 de anticipos por devengar de ejercicios

anteriores, con afectacion al item presupuestario 38.01.08”.

Anticipos a Proveedores de Bienes y/o Servicios:
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e “La cuenta 112.05 anticipos a proveedores de bienes y/o servicios se
trasladaran a la cuenta 124.97.07 anticipos por devengar de ejercicios

anteriores, con afectacion al item presupuestario 38.01.07”.

Por otra parte, la Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas
promulgada por el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), en lo referente al
tratamiento a la cuenta anticipo de fondos, mediante la aplicacion de la norma

técnica de contabilidad gubernamental, sefiala lo siguiente:

Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental

Las Normas Técnicas de Contabilidad (2016) establecen que “para el cierre de
las cuentas de Anticipos de Fondos se usara las cuentas Anticipos de Fondos
de Afios Anteriores, en funcion del tratamiento presupuestario o no, adoptado en

la institucion”.

Cartera de Anticipos De Fondos a Contratistas y Proveedores:

e “Los anticipos a contratistas, proveedores y/o cartas de crédito
concedidos sobre la base de contratos legalmente celebrados que hasta
el 31 de diciembre de cada afio no se hubieren amortizado, seran

trasladados a la cuenta Anticipos de Fondos de Afos Anteriores”.
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2.3 Marco legal e Institucional

2.3.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

El Articulo 212 de la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), establece

que:

“La Contraloria General del Estado, entre sus funciones debera dirigir los
procesos de auditoria control interno de las entidades del sector publico y

de las entidades privadas que dispongan de recursos publicos”.

2.3.2 Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado

El Articulo 7 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado (2017),

respecto al marco normativo, manifiesta que:

“La Contraloria General del Estado tendr4 la potestad de expedir las
normas de control interno como base para que las instituciones publicas

pongan en funcionamiento su propio control interno”.

2.3.4 Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado

“Este documento fortalece los procesos de disefio, implantacion y evaluacion del
sistema de control interno, que pueden ser adoptados por las instituciones
publicas para mejorar la administracion de los recursos y bienes del Estado. Asi
como, contribuye en el mejoramiento en la calidad de los servicios que proveen

estas entidades” (Normas de Control Interno, 2014).
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2.3.5 Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas

Esta normativa determina que:

“La creacion de anticipos de fondos por parte de las instituciones publicas
no debe contradecir los principios fundamentales de presupuesto y
planificacion. Por lo que, el manejo de este rubro deberd observar lo
dispuesto en la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Pudblica, su Reglamento General, las Resoluciones del Servicio Nacional
de Contratacion Publica, las Normas de Control Interno para las
Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de
Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos, y demas

normativa aplicable” (Ministerio de Finanzas, 2021).

2.3.6 Ley Organica de Contratacion Publica

Segun el Articulo 75 sobre garantia por anticipo, sefiala lo siguiente:

“Si por la forma de pago establecida en el contrato, la Entidad Contratante
debiera otorgar anticipos de cualquier naturaleza, sea en dinero, giros a
la vista u otra forma de pago, el contratista para recibir el anticipo, debera
rendir previamente garantias por igual valor del anticipo, que se reduciran
en la proporcion que se vaya amortizando aquél o se reciban

provisionalmente las obras, bienes o servicios” (SERCOP, 2018, p.38).
Proceso de contratacion Publica

Se refiere a todo procedimiento concerniente a la adquisicién o arrendamiento
de bienes, ejecucion de obras publicas o prestacion de servicios incluidos los de
consultoria. Se entendera que cuando el contrato implique la fabricacion,
manufactura o produccién de bienes muebles, el procedimiento sera de

adquisiciéon de bienes.
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El régimen Especial: es un procedimiento precontractual, por medio del
cual una entidad inicia un proceso para la contratacion de bienes, obras
y/o servicios especificos, que se encuentra normado por la Ley Organica
del Sistema Nacional

El régimen comun: es un procedimiento precontractual que se ejecuta
bajo la norma en la ley organica del sistema nacaional de contratacion
publica (LOSNCP)

Bienes y servicios normalizados.- Objeto de contratacion cuyas
caracteristicas o especificaciones técnicas que se hallen homologadas y
catalogadas.

Bienes y servicios no normalizados.- Son aquellos en los cuales sus
caracteristicas o especificaciones técnicas, no son estandarizadas,
homologadas, ni homogéneas, por lo tanto no pueden ser comparables
en igualdad de condiciones, ni tampoco se encontraran “catalogadas” o
incorporadas en el catalogo electrénico.

Catédlogo Electrénico: Registro de bienes y servicios normalizados
publicados en el portal www.compraspublicas.gov.ec para su contratacion
directa como resultante de la aplicacién de convenios marco.

infima cuantia: Las contrataciones para la ejecucibn de obras,
adquisicidon de bienes o prestacion de servicios, cuya cuantia sea igual o
menor a multiplicar el coeficiente 0,0000002 del Presupuesto Inicial del
Estado.

Menor Cuantia: Es un procedimiento de contratacién que se utiliza para
la contratacion de bienes y servicios no normalizados y cuando el monto
del contrato sea inferior al coeficiente 0,000002 del Presupuesto Inicial del
Estado.
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Monto segun tipo de contracion

TABLA DE MONTOS DE CONTRATACION SEGON TIPO Y PROCEDIMIENTO

Coeficentes del PGE/ LOSNCP PGE 2021

Presupuesto general del Estado

coaficientes del PGE f LOSNCP 32.080.363.387.48

para &l 2021

BIENES Y SERVICIOS

NORMALIZADOS

{atalogo Bectronico Sin limite de monto

Subasta Inversa 0,0000002 | Mayora £.418,07
infima Cuantia 0,0000002 | Menora E41E,07

BIENES Y SERVICIOS NO

NORMALIZADOS

Mznor Cuantia 0,000002( Inferiora e4.160.73

Cotizacion Enire 0,00000Z y 0.000015 Entre 6416073 431 20545
Licitacion 0000015 Mayora 4E1.205.45

Fuente: SERCOP & LOSNCP
Elaborado por: SERCOP

Procedimiento de contracaion publica.

{ PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION PUBLICA

| 1
a REGIMEN
REGIMEN COMUN hecccccnccnssssncccnnnnns
1 ESPECIAL
1 PROCEDIMIENTOS 1
. . ESPECIALES (LOSNCP: At 2)
IConsunorhs I I Obras ] Ichm v s.rvlclosl T 1. Farmacos;
2. Seguridad del Estado,
1 1 1 | 1. Contratacson Integral por e ~ e
PO oS A AW armunicacion Social:
LOSNCP: Art. 40 infima Cuantia I sormalirzado I LL] precio
. - OMCP Art. 53 1w W mallzado 4 Aseroris Juridica.
1 2. Situaciones de Emer 5. Obra artistsc wanfica o
Contratacion Dwecta - nenca ., <
Menor Cusntia
OB Arn. B1 meem 1) Catsiogo infiema Cuantia ROSuCr. An. 373 lrerara,
fista Corta .:::':vo:‘x& ORI Ars. 53,8 e B & n A
- fff.'.::‘... 30— 71 T Menor Cusntis 3, Aduuiicion de bienes 7. Transporte de Correo
z i > Oeh infirrsa Cuantia e - oo PASELES 8 Contratos entre Institucio-
MBI
IS Arn W —— prowc . s smem i | | Cotizacion 4 Arrendamiento de beeres nes publicas
Subasta lnversa | |#OT An Sasesn InMuebles GO Ae W9 9. Contrataciones de las lnay-
Foria inchusiva Electronica Licitackon tuciones financieras vy asegu-
AP Arn. ¥ 43 DOWCr At &) RO Mo 48 . ¥ § ottt de oo T8 |radoras Set tatador v.
. e ' 10. Proveedor dnico
' ——— e e ' (RGLOSNCR: Art. 95)
____________

Fuente: SERCOP.
Elaborado por: SERCOP

Proceso de la cuenta anticipos de fondos.

El manual de procesos, también conocido como manual de procedimientos, es

aguel que permite que una empresa funcione de manera correcta, debido a que
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es donde se establecen los estamentos, politicas, normas, reglamentos,

sanciones y todo aquello concerniente a la gestion de la organizacion

Unidad 3. Metodologia

3.1 Marco Metodoldgico

3.1.1 Métodos

Segun, Bernal (2010) “los estudios de caso son investigaciones que describen
y explican el tema de estudio a través del analisis de informacion cuantitativa y

cualitativa”.

En este sentido, en el presente estudio de caso se desarroll6 un analisis y
descripcion de la situacion problematica, los fundamentos tedricos y los
hallazgos encontrados, desde un enfoque cualitativo en el analisis de las
politicas y procedimientos de control interno y, un enfoque cuantitativo en la

verificacion de los saldos del rubro anticipo de fondos.

Investigacion descriptiva

En la presente investigacion se realiz6 la descripcion de las politicas y
procedimientos de control interno para el manejo de los anticipos de fondos, con
la finalidad de conocer el nivel de cumplimiento de las leyes y normativa vigentes.
Ademas, el estudio analiz6 los fundamentos teoricos relacionados con el tema
de investigacion que sirvieron de sustento para la caracterizacion de los aspectos
mas relevantes del problema identificado. Por ultimo, se realiz6 una descripcion
de los principales hallazgos encontrados que se utilizaron para la formulacion de

conclusiones y recomendaciones.



24

Método analitico

La investigacion emple6 el método analitico como herramienta para el
diagnéstico de la problematica actual de la institucion objeto de estudio,
identificada mediante la observacion directa y la aplicacion de entrevistas y
cuestionarios de control al personal responsable de las politicas y
procedimientos de control interno para el manejo de los anticipos de fondos. Esto
permitié que se establezcan las principales causas del problema y los efectos

sobre la gestion financiera institucional, asi como, sus posibles soluciones.

3.1.2 Técnicas

e Entrevista: se disefid una entrevista semiestructurada aplicada al
Director Financiero del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Canton Gonzalo Pizarro, con el objetivo de recopilar informacion relevante
respecto a las politicas y procedimientos de control interno
implementados por la entidad para el manejo de los anticipos de fondos.
Este tipo de entrevista presenta un grado de flexibilidad relativo, por lo
que permite que la informacién obtenida tenga un alto nivel de

confiabilidad.

¢ Andlisis documental: se procedié con la revision y analisis de las fuentes
bibliograficas respectivas al tema de estudio, asi como, la informacién
obtenida de la institucion respecto a todo lo referente con el manejo de la
cuenta anticipo de fondos. Correspondientes al 100% de los anticipos a
servidores/as, contratistas de obras y proveedores de bienes y servicios,

dentro del periodo enero 2019 a diciembre 2020.

3.1.3 Instrumentos.

matriz de riesgo: Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantdn

Gonzalo Pizarro no cuenta con una matriz de riesgo por procesos lo que surge
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la necesidad de la elaboracién de la matriz inicialmente solicitamos a la
administracion financiera la informacion que poseian acerca del procedimiento
de Anticipos de fondos verificamos los riesgos y controles asociados a este
para asi evaluarlos uno a uno e indicar cual seria el impacto. Identificar cada
uno de los posibles riesgos que se puedan presentar

en los anticipos

levantamiento de procesos: es una representacion grafica de un proceso.
Cada paso del proceso se representa por un simbolo diferente que contiene
una breve descripcion de la etapa de proceso la cual mejora la separacion de
funciones de anticipos Fondos del Gobierno Autbnomo Descentralizado

Municipal del Cantén Gonzalo Pizarro.

Unidad 4. Disefo del estudio de Caso

4.1 Recolecciéon de la Informacion

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se recolecto informacion
del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro
con la finalidad de recabar los datos necesarios para el analisis de la cuenta
anticipo de fondos.

Se procedio con la aplicacién de una entrevista dirigida al Director Financiero de
la entidad, técnica utilizada para conocer los criterios del funcionario respecto al
manejo y control del componente analizado. La técnica aplicada se considera
como fuente primaria de informacion al recoger la opinion directa del profesional

a cargo del area financiera de la entidad.

Se considerd pertinente el empleo de un cuestionario de control aplicado al
personal de la unidad de contabilidad, con el objetivo de identificar las politicas

y procedimientos de control interno que la institucion lleva a cabo para el manejo


https://www.aiteco.com/que-es-un-proceso/
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del rubro anticipo de fondos. Este instrumento puede considerarse una fuente
primaria de informacion, debido a que recoge los criterios y evidencias de las

actividades realizadas en la unidad de contabilidad de la institucion.

Ademas, se realiza el analisis correspondiente a la documentacion obtenida del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro referente a la
cuenta anticipo de fondos, auxiliares y mayor general de las cuentas anticipo a
servidores/as; anticipo a contratistas de obras de infraestructura y anticipos a
proveedores. El balance general en el cual se muestran los saldos consolidados
de la cuenta anticipo de fondos; reglamento interno para el manejo de los
anticipos a servidores/as. Informacion requerida para proceder con el analisis

respectivo de cada una de las cuentas que integran el rubro anticipo de fondos.

4.1.2 Matriz de recoleccién de la informaciéon

Tabla 3. Matriz de operacionalizacion de variables

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTES TECNICAS
Primaria Entrevista al

Verificar que las Director
politicas y Financiero del
procedimientos GAD
para el control Politicas y Nivel de
interno de la cuenta  procedimientos cumplimiento de
anticipo de fondos de control interno  la normativa matriz de
implementados por vigente riesgos y
el Gobierno levantamiento
Autébnomo de procesos,
Descentralizado aplicadoen la
Municipal del Secundaria Unidad de
Cantén Gonzalo Contabilidad
Pizarro cumplen
con las leyes y Revision
normativas documental

vigentes.




27

Entrevista al

Primaria Director
Financiero del
GAD
Verificar que los
Anticipos de Fondos Nivel de matriz de
Fondos hayan sido anticipados de cumplimiento de riesgos y
otorgados acuerdo a las la normativa levantamiento
cumpliendo conlas  disposiciones vigente de procesos
disposiciones legales aplicado en la
legales y normativa Unidad de
vigentes. Contabilidad
Secundaria
Revision
documental
matriz de
riesgos y
Determinar la Primaria levantamiento
eficiencia en la de procesos
gestién de Recuperacion y Verificacion de aplicadoen la
recuperacion de los  liguidacion de saldos Unidad de
fondos anticipados saldos Contabilidad
y la liquidacion
oportuna de los
saldos pendientes. Secundaria
Revision
documental

Elaborado por: La autora

4.2 Andlisis de la Informacioén

4.2.1 Andlisis de la Entrevista

Tabla 4. Entrevista de la cuenta anticipo de fondos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON GONZALO PIZARRRO

ENTREVISTA DE LA CUENTA ANTICIPO DE FONDOS

Objetivo: Verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos aplicado a los

anticipos de fondos

No. Cuestionario Opciones

Sl NO

1 ¢ Existen un reglamento interno que establezca los X
procedimientos de control para el otorgamiento de anticipos
de fondos a servidores/, contratistas y proveedores?
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2 ¢ Existe la debida autorizacion por parte de la maxima X
autoridad para el otorgamiento de los anticipos de fondos?

3 ¢ Existen auxiliares individuales para el registro de anticipo de X
fondos de servidores/as, contratistas y proveedores?

4 ¢ Existe la documentacioén suficiente y pertinente que X
respalde los anticipos de fondos otorgados a servidores/as,
contratistas y proveedores?

5 ¢ Los saldos de los anticipos de fondos a servidores/as, X
contratistas y proveedores se encuentran liquidados a la
fecha en su totalidad?

6 ¢, Se realiza una conciliacién periddica de los saldos X
pendientes de recuperacion en los auxiliares y mayor
general, relacionados con fondos anticipados a
servidores/as, contratistas y proveedores?

7 ¢, De existir novedades en el manejo y control de la cuenta X
anticipos de fondos se comunica inmediatamente a la
autoridad competente?

8 ¢,Se comunica de manera oportuna del ultimo descuento a X
los servidores/as?

Nota. La tabla muestra el cuestionario de control de los anticipos de fondos aplicado en la
Unidad de Contabilidad del GADM Gonzalo Pizarro.

A continuacion se presentan los principales criterios emitidos por el Director
Financiero del Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal del Canton
Gonzalo Pizarro, con respecto a los procedimientos de control de la cuenta

anticip6 de fondos:

El funcionario manifesté que la entidad cuenta con politicas de control para el
manejo de la cuenta anticipo de fondos, debidamente documentadas en el
Reglamento Interno de la Direccion Financiera. Y que las politicas
implementadas han sido disefiadas de acuerdo a las Normas de Control Interno
de la Contraloria General del Estado y demas leyes vigentes. Esto permitird a la
institucion establecer procedimientos de control claros y especificos para el
tratamiento de la cuenta anticipo de fondos, garantizando el cumplimiento de las
disposiciones legales y normas vigentes con respecto a este rubro. Por otra
parte, sefial6 que los parametros para realizar las actividades de control se
encuentran establecidas el reglamento interno; sefialando ademas que dichas

actividades se apegan alas Normas de Control Interno de la Contraloria General
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del Estado; el Codigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion y el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. De
acuerdo a este criterio, las actividades de control cumplirian con la disposiciones
legales y normativa vigentes. Con respecto a los procedimientos de inspeccion
de la cuenta anticipo de fondos se indicé que, estos se llevan a cabo mediante
la revision del auxiliar contable (documento fisico) y a través del software
integrado de contabilidad de la institucion. De igual manera, al detectarse
problemas en el manejo de la componente, se procede con la elaboracion de un
informe dirigido a la maxima autoridad detallando las deficiencias encontradas y
las medidas correctivas a ejecutarse. En términos generales, con lo expuesto,
se puede considerar que la institucion presenta deficiencias en el cumplimiento
de todas las disposiciones legales y normativa vigente para el manejo y control

de la cuenta anticipo de fondos.

4.2.2 LEVANTAMIENTO DE PROCESOS

ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS

DIAGRAMLA DE FLUJO ANTICIPFOS A SERVIDOFRES PUBLICOS
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ANTICIPOS A CONTRATISTAS

DIAGRAMA DE FLUJO ANTICIFOS A CONTEATISTA
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4.2.3 MATRIZ DE RIESGOS

Plan de Mitigacida o Tratamientn de los Riesgos
Cromograns
Componente | Subcomponente Riesgo # Descripcion del Riesgo 2 Impact Impa Proba =
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£ B W e 3= i | Temino
2 aborables
H
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De acuerdo a los resultados obtenidos de la cuenta anticipo de fondos del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro, se

pueden mencionar dos deficiencias encontradas:

e Los documentos fisicos como comprobantes de los anticipos de
remuneraciones a servidores/as no se encuentran archivados de manera
adecuada. Muchos de estos documentos se encuentran en mal estado y
muchos otros ya no existen. Los valores registrados en estos
comprobantes presentan inconsistencias respecto a los valores que se
registran en los auxiliares dentro del sistema contable de la institucion.
Por lo tanto, estos comprobantes no proveen de una informacion
confiable.

e Se observan saldos pendientes por liguidar de afios anteriores
correspondientes a los anticipos de fondos a contratistas de obras de
infraestructura y proveedores. Dichos fondos no se encuentran liquidados
principalmente por la falta de un acta de finiquito que evite que los saldos

sigan reflejandose en los estados financieros.

e matriz de riesgo: Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Cantén Gonzalo Pizarro no cuenta con una matriz de riesgo por
procesos lo que surge la necesidad de la elaboracion de la matriz
inicialmente solicitamos a la administracion financiera la informacién que

poseian acerca del procedimiento de Anticipos de fondos verificamos



¢ los riesgos y controles para asi evaluarlos uno a uno e indicar cual seria

el impacto, posibles riesgos que se puedan presentar en los anticipos de

fondos.

4.2.3 Analisis Financiero de la cuenta Anticipo de Fondos del afio 2019

Tabla 5. Analisis vertical del rubro Anticipo de Fondos afio 2019

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL: 1/1/2019 AL: 30/12/2019

CODIGO | DENOMICACION ANO VIGENTE | VARIACION %

112 ANTICIPOS DE FONDOS 395.692,80

1.1.2.01 |ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 2.402,82 0,61%

1.1.2.03 | ANTICIPOS A CONTRATISTAS 277.293,96 70,08%

1.1.2.05 |ANTICIPOS A PROVEEDORES 115.996,08 29,31%
TOTAL 100,00%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2019
Elaborado por: La Autora

Variacion % de los Anticipos de Fondos 2019

EANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS

= ANTICIPOS A CONTRATISTAS

= ANTICIPOS A PROVEEDORES
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Gréfico 1. Variacion porcentual de los Anticipos de Fondos
Andlisis:

El andlisis vertical de la cuenta anticipo de fondos para el periodo 2019
demuestra que este componente se encuentra integrado en menos del 1% por
los Anticipos a Servidores Publicos, presentando la menor incidencia financiera
dentro del rubro. Esto significaria que los fondos anticipados a los servidores del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro tendrian un

menor riesgo de recuperacion y liquidacion de los saldos pendientes.

Por otra parte, el 70,08% de los valores corresponden a los Anticipos a
Contratistas de Obras de Infraestructura, es decir que, su incidencia financiera
es la mas relevante dentro del rubro. Significa que los desembolsos de los
recursos econémicos destinados para este tipo de anticipo son de mayor cuantia.
Esto implicaria que los fondos tendrian un mayor riesgo de recuperacion y

liquidacion de los saldos pendientes.

En cuanto a los anticipos a proveedores representan el 29,31% de los valores
del componente analizado. Su incidencia financiera es moderada y el riesgo de
recuperacion y liquidacién de los saldos pendientes seria mucho menor en

comparacion con la cuenta analizada anteriormente.

4.2.4 Analisis Financiero de la cuenta Anticipo de Fondos del afio 2020

Tabla 6. Analisis vertical del rubro Anticipo de Fondos afio 2020

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL: 1/1/2020 AL: 30/12/2020
CODIGO DENOMINACION ANO VIGENTE VARIACION %




112 ANTICIPOS DE FONDOS

1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS

1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES

153.807,87
9,57
52.878,61
100.919,69
TOTAL

0,01%
34,38%
65,61%

100,00%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

Variacion % de los Anticipos de Fondos 2020

Gréfico 2. Variacion % de los Anticipos de Fondos 2020

Analisis:

= ANTICIPOS A CONTRATISTAS

HANTICIPOS A PROVEEDORES
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El andlisis vertical de la cuenta anticipo de fondos para el periodo 2020

demuestra que los anticipos a servidores publicos no presentan valores

significativos, por lo que no tiene incidencia financiera en este periodo. En

consecuencia no existirian saldos pendientes para recuperacion o liquidacioén. El

34,38% corresponde a los valores de la cuenta anticipos a contratistas de obras

de Infraestructura. Su incidencia financiera es moderada, lo que significaria que

los desembolsos de recursos econdmicos destinados para este tipo de anticipo

tendrian un riesgo moderado para la recuperacion y liquidacion de los saldos
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pendientes. En cuanto a los anticipos a proveedores representan el 65,61% de
los valores del componente analizado. Su incidencia financiera es mayor que las
cunetas anteriores. Por consiguiente, el riesgo de recuperacion y liquidacion de

los saldos pendientes seria mucho mayor.

4.2.5 Analisis comparativo entre los periodos 2019 y 2020

Tabla 7. Analisis comparativo entre los periodos 2019 y 2020

Variacion  Variacion

CODIGO DENOMINACION 2019 2020 absoluta relativa

11.2 ANTICIPOS DE FONDOS 395.692,80 153.807,87 _241.884,93 -61,13%
ANTICIPOS A SERVIDORES

11201 pypLicos 2.402,82 957 239325 -99,60%

1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 277.293,96 52.878,61 -224.415,35 -80,93%

1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES 115.996,08 100.919,69  _15076,39 -13,00%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2019 - 2020
Elaborado por: La Autora

Para el periodo 2020, se evidencia una disminucion porcentual de los fondos
anticipados en todas las cuentas analizadas con respecto al 2019. El valor con
mayor reduccion corresponde a los anticipos a servidores publicos con casi un
100% de disminucion. Esto quiere decir que en este periodo no se realizaron
anticipos a servidores y trabajadores de la institucion.

De igual manera, se reducen drasticamente los anticipos a contratista de obras
en cerca del 81%, lo que implicaria que este periodo disminuydé las
contrataciones para obras publicas de infraestructura o en su defecto se
recuperaron y liquidaron saldos pendientes. Mientras tanto los anticipos a
proveedores tienen una reduccion menor del 13%, por consiguiente, mantienen

saldos pendientes de liquidacién.
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4.2.6 Analisis de la cuenta Anticipo de Fondos a Servidores/as del periodo
entre el 1 de enero 2019 y el 31 de diciembre 2020

En el analisis del Estado de Situacion Financiera del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Gonzalo Pizarro del periodo 2019 evidencia que
no existen saldos pendientes relacionados con el componente analizado. Sin
embargo, para el periodo 2020, se observa un saldo pendiente de liquidacién

gue se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 8. Saldo pendiente de liquidacion de anticipos a servidores/as 2020

CODIGO NOMBRE DEBE HABER SALDO
1.1.2.01.03.001.122 Servidor 1 9,55 0,00 9,55
1.1.2.01.03.001.027 Servidor 2 0,02 0,00 0,02

TOTAL 9,57 0,00 9,57

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

En el Estado de Situacién Financiera de la institucion de registra un valor por
$9,55 USD como saldo pendiente a liquidar. Segun la informacion del Mayor
General de esta cuenta, este valor corresponde a la de un seguro contra
incendios, robos y asaltos para los servidores, a ser descontado del rol de pagos.
Por lo que, se considera que durante este periodo no fue descontado este valor,

existiendo la posibilidad que se arrastre al proximo afio fiscal.
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4.2.7 Analisis de los fondos anticipados a contratistas de obras de
infraestructura segun saldos del Mayor General del periodo entre el 1 de

enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Tabla 9. Anticipo de fondos a contratistas segun Mayor General 2019

MAYOR GENERAL

Desde :1/1/2019 Hasta : 30/12/2019

%

CODIGO NOMBRE DEBE HABER SALDO VARIACION
1.1.2.03.01.001 ASOSERMARDUE S.A. 24.573,54 24.573,54 0,00 0%
1.1.2.03.01.002 Diego Alejandro Cordero Sanchez 35.799,56 35.799,56 0,00 0%
1.1.2.03.01.003 Diego Alejandro Cordero Sanchez 7.141,20 0,00 7.141,20 3%
1.1.2.03.01.004 AMAZONAS CONSTRUCCIONES S.A. 109.994,44 0,00 109.994.,44 40%
1.1.2.03.01.005 CONSTFERVALING S.A 14.159,76 0,00 14.159,76 5%
1.1.2.03.01.006 CONSORCIO ROCOS GC. 69.792,90 0,00 69.792,90 25%
1.1.2.03.01.007 CONSTRUCTORA LUMBAQUI ABC S.A. 31.239,85 0,00 31.239,85 11%
1.1.2.03.01.008 CONSTRUCTORA LUMBAQUI ABC S.A. 44.965,81 0,00 44.965,81 16%

TOTAL 337.667,06 60.373,10 277.293,96 100%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2019
Elaborado por: Autora

Para el periodo 2019, los Anticipos de Fondos a Contratistas de Obras presentan
un valor total de $337.667,06 USD. Devengandose un valor de $60.373,10 USD,
y manteniendo un saldo por liquidar de $227.293.96 USD. EIl porcentaje de
variacion evidencia que la empresa AMAZONAS CONSTRUCCIONES S.A.
mantiene el mayor saldo pendiente cuyo valor es de $109.994,44 USD, lo que
representa el 40% del total del saldo por liquidar. En definitiva de los 8 contratos
sefalados en el mayor general de anticipos a contratistas del afio 2019, solo 2

se han liquidado en su totalidad.
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Variacion porcentual del saldo respecto del total de
fondos anticipados

400.000,00
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300.000,00
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50.000,00

0,00 p
DEBE HABER SALDO %VARIACION

Seriesl  337.667,06 60.373,10 277.293,96 82,12%

Gréfico 3. Variacion del saldo respecto del total de fondos anticipados 2019

El saldo total por liquidar haciende a $277.293.96 USD y representa un 82.12%
del total de anticipos de fondos asignados a los contratistas de obras de
infraestructura en el periodo 2019. Lo que significa que existe un saldo pendiente
a liquidar muy significativo en este periodo. Estos valores de no ser liquidados

estaran presentes en el siguiente afio fiscal.

Tabla 10. Anticipo de fondos a contratistas segin Mayor General 2020

MAYOR GENERAL

Desde :1/1/2020 Hasta : 30/12/2020

%

cODIGO NOMBRE DEBE HABER SALDO VARIACION
1.1.2.03.01.001 CONSDELORIENT S.A 120.643,75 120.643,75 0,00 0%
1.1.2.03.01.002 DICONSMA CIA LTDA 41.060,51 41.060,51 0,00 0%
1.1.2.03.01.003 GALUMECONSTRUCCIONES S,A 24.993,07 16.542,42  8.450,65 16%
1.1.2.03.01.004 John Jefferson Romero Garcia 75.785,46 75.785,46 0,00 0%
RIVORCAT CONSTRUCCIONES CIA
1.1.2.03.01.005 LTDA 31.401,76 31.401,76 0,00 0%
CONSTRUCTORA LUMBAQUI ABC
1.1.2.03.01.006 S.A 44,544 54 30.260,81 14.283,73 27%
1.1.2.03.01.007 CONSDELORIENT S.A 72.580,67 56.267,95 16.312,72 31%
CONSORCIO LUMBAQUI
1.1.2.03.01.008 AMAZONAS 49.489,02 35.657,51 13.831,51 26%
TOTAL 460.498,78 407.620,17 52.878,61 100%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: Autora
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Para el periodo 2020, los Anticipos de Fondos a Contratistas de Obras presentan
un valor total de $460.498,78 USD. Devengandose un valor de $407.620.17
USD, y manteniendo un saldo por liquidar de $52.878.61 USD. El porcentaje de
variacion evidencia que la empresa CONSDELORIENT S.A mantiene el mayor
saldo pendiente cuyo valor es de $16.312.51 USD, lo que representa el 31% del
total del saldo por liquidar. En definitiva, de los 8 contratos sefialados en el mayor
general de anticipos a contratistas del afio 2020, se han liquidado 4 en su
totalidad.

Variacién porcentual del saldo respecto al total de fondos
anticipados

500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

DEBE HABER SALDO % VARIACION
Seriesl 460.498,78 407.620,17 52.878,61 11,48%

Gréfico 4. Variacion del saldo respecto del total de fondos anticipados 2020

El saldo total por liquidar haciende a $52.878,61 USD y representa un 11,48%
del total de anticipos de fondos asignados a los contratistas de obras de
infraestructura en el periodo 2020. Lo que significa que a pesar de tener saldos
pendientes para este afio, no son valores demasiado significativos. Sin embargo,

deben ser liquidados para evitar su presencia en el siguiente afio fiscal.
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4.2.8 Analisis de los fondos anticipados a contratistas de obras de

infraestructura segun saldos de Pélizas de Buen Uso del Anticipo en el
entre el 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Tabla 11. Extracto de las pdlizas de buen uso del anticipo

ANO

OBRA

CONTRATISTA

MONTO BUEN USO

CONTRATADO DE

ANTICIPO

FIEL

% DE

CUMPLIMIENTO ANTICIPO

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

REGENERACION DE
LA AV. LOS COFANES
FRENTE AL COLISEO
DE DEPORTES
LUMBAQUI,
“CONSTRUCCION DE
BATERIA SANITARIA
EN LA COMUNIDAD
CHONTAYAKU,
PARROQUIA
CONSTRUCCION DE
ESTRUCTURA Y
CUBIERTA DE LA
CANCHA
“CONSTRUCCION DE
CUBIERTA CON
ESTRUCTURA
METALICA PARA EL
LECHO

CORDERO SANCHEZ
DIEGO ALEJANDRO

CORDERO SANCHEZ
DIEGO ALEJANDRO

AMAZONAS
CONSTRUCCIONES
S.A.

CONSTRUCCIONES
CONSTFERVALING
CIA. LTDA.

TOTAL 2019

CONSTRUCCION DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO EN LOS
BARRIOS: BARRIO 31
DE ENERO
"ACTUALIZACION DEL
PLAN DE
DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO
"ADQUISICION DE UNA
BASCULA PARA EL
RELLENO SANITARIO"
"CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE DE LA
COMUNIDAD
CHUSKUYACU,
PARROQUIA
"CONTRATO
COMPLEMENTARIO
CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE
LOS SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO
SECTORES:
LUMBAQUI SUR-
OESTE,

CONSDELORIENT S.A.

ALVEAR MOROCHO
CRISTHIAN JAVIER

ARIAS PIARPUEZAN
DIEGO JAVIER

CONSDELORIENT S.A.

CONSORCIO
LUMBAQUI AMAZONAS

71.599,12  35.799,56

14.282,39 7.141,20

219.988,88 109.994,44

28.319,52  14.159,76

334.189,91
241.287,50

167.094,96
60.702,77

425.000,00 17.000,00

37.700,00  26.390,00

145.161,34  50.068,93

123.722,55  49.489,02

3.579,96

10.999,44

14.579.40
12.064,38

7.258,07

6.186,13

50%

50%

50%

50%

25%

4%

70%

34%

40%

TOTAL 2020

972.871,39 203.650,72

25.508,58

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2019 - 2020

Elaborado por: La Autora
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Grafico 5. Porcentaje de anticipo en obras 2019 - 2020

En la gréfica se puede observar que en el afio 2020 se advierte el valor mas
significativo en cuanto a montos contratados para obras de infraestructura con
un valor de $972.871,39 USD, respecto al afio anterior, cuyo monto suma un
total de $334.189,91 USD. Lo que implica que en el afio 2020 se llevaron a cabo
una mayor cantidad de contratos con valores superiores al 2019. En una relacion
directamente proporcional, el comportamiento de los anticipos es similar al de
los montos de cada afio analizado. Asi para el 2020 se registran anticipos a
contratistas por un valor de $203.650,72 USD, respecto al afio anterior con un
valor de $167.094,96 USD. En términos generales, el promedio de anticipos por
obras para el 2020 se establece en un 50%; mientras que para el 2019 fue del
21% de anticipo en promedio.

Cabe sefalar, ademas, que para el afio 2019 se registra un valor por fiel
cumplimiento de $14.579.40 USD y para el afio 2020 un valor de $25.508,58
USD.
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4.2.9 Andlisis de los fondos anticipados a proveedores de bienes y
servicios segun saldos del Mayor General del periodo entre el 1 de enero
de 2019 al 31 de diciembre de 2020

Tabla 12. Anticipo de fondos a proveedores segun Mayor General 2019

MAYOR GENERAL

Desde :1/1/2019 Hasta : 30/12/2019

CcODIGO NOMBRE DEBE HABER SALDO % VARIACION
1.1.2.05.02.001 Valor pendiente de ingresar al BC cuenta general 25.482,58 24.194,14 1.288,44
transferido del BANECUADOR 1,11%
1.1.2.05.02.002 José Ricardo Maza Beltran 1.172,49 1.172,49 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.003 HIDROALTO GENERACION DE ENERGIA S.A. 261,96 261,96 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.004 Ministerio del Interior 184,37 0,00 184,37 0,16%
1.1.2.05.02.005 Jessenia Lissette Cumbicus Ifiiguez 1.019,64 1.019,64 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.006 Pedro Fernando Pefiafiel Campoverde 145,73 145,73 0,00 0,00%
GEOPLADES geografia, planificacion y desarrollo Cia.
1.1.2.05.02.007 Ltda. 19.800,42 0,00 19.800,42 17,07%
1.1.2.05.02.008 Marco Antonio Reyes Naula 17.150,00 17.150,00 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.009 Francisca Lucila Reina Toapanta 10.080,00 0.00 10.080,00 8,69%
1.1.2.05.02.010 Efrén Usaméa Narvéez 34,45 34,45 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.011 CNEL recoleccion de basura mes de octubre 2019 8.352,33 4.202,20 4.150,13 3,58%
1.1.2.05.02.012 Galo Alfredo Estévez Montalvo 12.902,72 0,00 12.902,72 11,12%
1.1.2.05.02.013 Genny Herrera 90,00 0,00 90,00 0,08%
1.1.2.05.02.014 Edgar Marcelo Morales Llererna 27.600,00 0,00 27.600,00 23,79%
1.1.2.05.02.015 Wilter Ricardo Intriago Macias 39.900,00 0,00 39.900,00 34,40%
1.1.2.05.02.016 No se registran Transacciones 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 164.176,69 48.180,61 115.996,08 100%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2019
Elaborado por: La Autora

Para el periodo 2019, los Anticipos de Fondos a Proveedores de Bienes y
Servicios presentan un valor total de $164.176,69 USD. Devengandose un valor
de $48.180,61 USD, y manteniendo un saldo por liquidar de $115.996,08 USD.
El porcentaje de variacion evidencia que el proveedor 112.05.02.015 Wilter
Ricardo Intriago Macias mantiene el mayor saldo pendiente cuyo valor es de
$39.900,00 USD, lo que representa un 34,40% del total del saldo por liquidar. En
definitiva, de las 16 subcuentas registradas como anticipos a proveedores del

afio 2019, solamente 7 rubros se han liquidado en su totalidad.
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Variacién porcentual del saldo respecto del total de fondos
anticipados
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164.176,69
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48.180,61

SALDO

Seriesl 115.996,08

Grafico 6. Variacion del saldo respecto del total de fondos anticipados 2019.

El saldo total por liquidar haciende a $115.996,08 USD y representa un 70.65%
del total de anticipos de fondos asignados a los proveedores de bienes y

servicios en el periodo 2019. Lo que significa que existe un saldo pendiente a

liquidar muy significativo en este afio. Estos valores de no ser liqguidados estaran

presentes en el siguiente afio fiscal.

Tabla 13. Anticipo de fondos a proveedores segun Mayor General 2020

MAYOR GENERAL

Desde :1/1/2020 Hasta: 30/12/2020

%

CODIGO NOMBRE DEBE HABER SALDO VARIACION
Valores pendientes de ingresar al Banco Central del
1.1.2.05.01.001 BANECUADOR 10.986,01 8.270,14 2.715,87 2,69%
1.1.2.05.02.001 Carmen Narcisa Quintanilla Hernandez 4.172,00 4.172,00 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.002 Cristian Javier Alvear Morocho 17.000,00 0,00 17.000,00 16,85%
1.1.2.05.02.003 PETROECUADOR 1.021,83 1.021,83 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.004 Luis Gonzalo Bafio Recalde 224,32 224,32 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.005 Diego Javier Arias Plarpuezan 26.390,00 26.390,00 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.006 PETROECUADOR EP 124.700,28 46.468,89 78.231,39 77,52%
1.1.2.05.02.007 Freddy Ballen Farfan 5,48 5,48 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.008 Hugo Alcivar Vivanco 2.261,00 2.261,00 0,00 0,00%
IESS valor considerado como anticipo Unicamente para
1.1.2.05.02.009 registro contable 558,88 558,88 0,00 0,00%
1.1.2.05.02.010 SINOHYDRO CORPORATION 394,06 0,00 394,06 0,39%
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1.1.2.05.02.011 CNEL EP 11.133,41 11.133,41 0,00 0,00%

1.1.2.05.02.012 Prado Arévalo Edison Fernando 421,65 421,65 0,00 0,00%

1.1.2.05.02.013 Francisco Almeida Navarro 2.578,37 0,00 2.578,37 2,55%
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de

1.1.2.05.02.014 Puerto Libre 12,00 12,00 0,00 0,00%

TOTAL 201.859,29 100.939,60 100.919,69 100%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

Para el periodo 2020, los Anticipos de Fondos a Proveedores de Bienes y

Servicios presentan un valor total de $201.89,29 USD. Devengandose un valor
de $100.939,60 USD, y manteniendo un saldo por liquidar de $100.919,69 USD.
El porcentaje de variacion evidencia que el proveedor 112.05.02.006

PETROECUADOR EP mantiene el mayor saldo pendiente cuyo valor es de
$78.231,39 USD, lo que representa el 77,52% del total del saldo por liquidar. En

definitiva de las 14 subcuentas registradas como anticipos a proveedores del afio

2020, se han logrado liquidar en su totalidad 10 rubros.

Variacién porcentual del saldo respecto del total de fondos
anticipados
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200.000,00
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100.000,00
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0,00 “
DEBE HABER SALDO % VARIACION

Seriesl 201.859,29 100.939,60 100.919,69 50,00%

Grafico 7. Variacion del saldo respecto del total de fondos anticipados 2020



45

El saldo total por liquidar haciende a $100.919,69 USD y representa un 50% del
total de anticipos de fondos asignados a los proveedores de bienes y servicios
en el periodo 2020. Los que significa que en este afio se ha logrado liquidar la
mitad de los contratos con proveedores, sin embargo, existen valores pendientes
significativos. Estos rubros deben ser liquidados para evitar su presencia en el
siguiente periodo fiscal.

4.3 Redaccién del Informe

4.3.1 Antecedentes

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Gonzalo Pizarro
no cuenta con procesos de auditoria (interna o externa) previos a la cuenta
anticipo de fondos que se encuentren aprobados por la Contraloria General del
Estado. En tal sentido, el presente analisis a la cuenta anticipo de fondos se
enfocara en las cuentas que la institucion ha proporcionado y asegurado que
mantienen movimientos para el periodo del 1 de enero de 2019 al 231 de
diciembre 2020. Se procede con el andlisis de la cuenta anticipo a serviciares/as;
anticipo a contratistas de obras de infraestructura y anticipo a proveedores de

bienes y servicios.

4.3.2 Mision Institucional

“El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Gonzalo Pizarro
tiene como mision promover y alcanzar el desarrollo sostenible mediante la
implementacion del plan de desarrollo sostenible mediante el plan de desarrollo
y ordenamiento territorial, el mismo que potenciara la conservacion de las areas
protegidas del cantdén y garantiza la actividad productiva en zonas adecuadas
para esta actividad, asegurando la prestacion de servicios publicos y el bienestar

de todos los habitantes de Gonzalo Pizarro” (GADM Gonzalo Pizarro, 2020).
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4.3.3 Visioén Institucional

“Al 2019 el cantdn Gonzalo Pizarro proyecta su desarrollo con un adecuado
aprovechamiento de la capacidad productiva del suelo; promueve la
conservacion ambiental y del patrimonio natural y cultural como recursos para
fomentar el turismo. Por sus eficientes sistemas de movilidad, energia y
conectividad se constituye en un territorio activo para la inversién publica y
privada. Se ejecutan proyectos integrales para el fomento de la produccion
agroforestal y piscicola; Seguridad ciudadana, deporte, cultura y atencion a
grupos prioritarios; se implementan servicios basicos de calidad; innovadores
equipamientos publicos urbanos y rurales e impulsan la modernizacion de sus
dependencias publicas. La poblacion cumple con el pago oportuno de tributos y
servicios; y participa activamente en la priorizacién de la inversion y el control
social en el marco del respeto a la constitucion; leyes e instrumentos de
planificacion, en un ambiente de deliberacion propositiva, inclusiva e
intercultural” (GADM Gonzalo Pizarro, 2020).

4.3.4 Estructura Organizacional

Segun el Articulo 14 del Manual Orgéanico Estructural y Funcional del GADM
Gonzalo Pizarro (2018), se presenta la siguiente estructura basica alineada a la
mision:

PROCESOS GOBERNANTES:

e Direccion estratégico Municipal (Consejo Municipal)

e Gestion estratégica Municipal (Alcaldia)
PROCESOS SUSTANTIVOS, AGREGADORES DE VALOR:

e Direccion de Gestion Ambiental
o Unidad de Riesgos y Cambio Climatico

o Unidad de Residuos sélidos
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e Direcciéon de Gestidon de Desarrollo Turistico, Econdmico, Social y

Participacion Ciudadana.

o Unidad de Turismo

o Unidad de Accion Social

e Direccion de Gestion de Obras Publicas

O

Infraestructura Urbana

o Administracion de Taller y Maquinaria

e Direccion de Gestion de Servicios Basicos

o Unidad de Operacion y Mantenimiento de los Sistemas de Agua

Potable y Alcantarillado

o Unidad de Asesoria Técnica y Social de las Juntas

Administradoras de Agua Potable y Alcantarillado

e Gestion de Riesgos de la Propiedad

PROCESOS ADJETIVOS O HABILITANTES:

DE ASESORIA:

e Gestion de Auditoria Interna

e Gestion de Planificacion

o Ordenamiento y Planificacion Territorial

o

o

Avallos y Catastros

Estudios y Proyectos

e (Gestion de Procuraduria Juridica

e Comunicacion Social

e Unidad de Fiscalizaciéon

PROCESOS DE APOYO:

e GESTION ADMINISTRATIVA:

o

Talento Humano

Seguridad y Salud Ocupacional
Contratacion Publica

Bienes y Bodega

Servicios Informaticos
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GESTION FINANCIERA:
o Presupuesto
o Contabilidad
o Tesoreria
o Rentas
SECRETARIA GENERAL:
o Atencion Ciudadana

o Archivo Central

4.4 Presentacion y Analisis de Resultados del Caso

4.4.1 Anticipo de Fondos Servidores/as

Situacion actual:

Del analisis realizado a la cuenta anticipo de fondos a Servidores/as del Gobierno

Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro, se pudo determinar lo

siguiente:

La institucion cuenta con un reglamento interno actualizado, apegado a
las disposiciones legales y normativa vigentes relacionadas con los
anticipos de fondos a servidores/as, en el cual se encuentran establecidas
las politicas y procedimientos de control interno necesarios para el manejo

adecuado de este componente.

Se lleva un registro contable oportuno e individualizado de cada uno de
los montos asignados por anticipo de remuneraciones de los

servidores/as.

Los fondos anticipados a los servidores/as se descuentan oportunamente
del rol de pagos de cada empleado, dentro de los plazos establecidos

segun lo dispuesto en el reglamento interno.
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Sin embargo, se observan las siguientes deficiencias:

e Los documentos fisicos como comprobantes de anticipos de
remuneraciones a servidores/as se encuentran en mal estado y muchos

otros no se encuentran debidamente archivados.

e Los valores registrados en estos comprobantes presentan inconsistencias
respecto a los valores que se registran en los auxiliares y mayor general
dentro del sistema contable de la institucion. Por lo tanto, estos
comprobantes fisicos no proveen una informacién confiable. Existe un
saldo pendiente de liquidacion en el periodo 2020 por un valor de $9,55
USD correspondiente a las cuentas 112.01.03.001.122 vy
112.01.03.001.027 segun la informacién analizada del Mayor General.
Este valor corresponde a un seguro contra incendios, robos y asaltos para
los servidores, a ser descontado del rol de pagos. Por lo que, se considera
gue durante este periodo el rubro no fue descontado. En consecuencia,

este valor se reflejara en el siguiente afio fiscal.

Conclusioén:

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro en general
cumple con las disposiciones legales y normativa vigente para el manejo y
control de la cuenta anticipo de fondos a servidores/as. Sin embargo, se advierte
deficiencias menores que deben ser consideradas para tomar las acciones

correctivas pertinentes.

Recomendacién:

Continuar con la ejecucion de los procedimientos y actividades de control
establecidas en el reglamento interno para el manejo de la cuenta Anticipos de
Fondos a Servidores/as. Ademas, realizar una verificacion periédica de los

saldos pendientes por liquidar con la finalidad de evitar que estos saldos se
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reflejen en periodos futuros. Y supervisar el manejo de los comprobantes fisicos
de anticipo de remuneraciones para tener el respaldo documental suficiente y

pertinente debidamente archivado.

4.4.2 Anticipos de Fondos a Constructores de Obras de Infraestructura

Situacion actual:

Del andlisis realizado a la cuenta anticipo de fondos a Contratistas de obras de
Infraestructura del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo

Pizarro, se pudo determinar lo siguiente:

e Segun los saldos reflejados en el Estado de Situacion Financiera de la
institucion correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero
2019 al 31 de diciembre 2020, se observan valores pendientes por liquidar

de afios anteriores:

Tabla 14. Extracto del Estado de Situacion Financiera 2020

% %
CUENTA DESCRIPCION ANO 2019 ANO 2020  VARIACION VARIACION
2019 2020
1.2.4.97 ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES 905.787,41 261.327,07
1.2.4.97.07 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 317.777,91 169.051,34
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE
1.2.4.97.08 INFRAESTRUCTURA 588.009,50 92.275,73 64,92% 35,31%

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

En la tabla se evidencia un valor acumulado de afios anteriores por anticipo de
fondos a contratistas de afios anteriores, que para el periodo 2019 fue de
$588.009,50 USD, esto representa el 64,92% vy, para el periodo 2020 el valor fue
de $92.275,73 USD, esto representa el 35,31% del total de los anticipos a

devengar de ejercicios anteriores.
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Por otra parte, para el periodo 2019 especificamente, el saldo por devengar de
afios anteriores respecto a los anticipos a constructores de obras de
infraestructura fue de $277.293,96 USD, valor que se corresponde con el saldo

del mayor general del componente analizado.

Tabla 15. Extracto del Estado de Situacion Financiera 2020

CUENTA DESCRIPCION ANO 2019 ANO 2020
1.2.4.97.07.017 ANTICIPOS A PROVEEDORES ANO 2019 115.996,08 35.810,21
1.2.4.97.08.001.014 ANTICIPOS CONTRATISTAS ANO 2019  277.293,96 0,00

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

¢ Dichos fondos no se encuentran liquidados principalmente por la falta de
un acta de finiquito que evite que los saldos sigan reflejandose en los

estados financieros de los siguientes afios fiscales.

e Actualmente, segun el Estado de Situacion Financiera al cierre del
ejercicio fiscal 2020, se evidencia un saldo por anticipos de fondos a
constructores de obras de infraestructura a liquidar, cuyo valor es de
$52.878,61 USD, el mismo con el saldo del mayor general del

componente analizado.

e Se observa que el nimero de pdlizas de buen uso del anticipo no
corresponde con el nimero de contratos efectuados para obras de
infraestructura. Lo que implica que las pdlizas no son archivadas
conjuntamente con los contratos para de esta manera contar con la
evidencia suficiente y pertinente para el respaldo del manejo de este

componente.

Conclusioén:
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No se implementan procedimientos de control para el manejo de la
documentacion correspondiente a las poélizas de buen uso del anticipo, de
manera que se cuente con la documentacién de respaldo de cada contrato
celebrado con los contratistas de obras de infraestructura. En consecuencia, se
estaria inobservando el apartado 405-04 de Las Normas de Control Interno,
referente al “Documentacion de respaldo y su archivo”, sefiala que ‘toda entidad
publica dispondra de evidencia documental suficiente, pertinente y legal de sus

operaciones”.

Se observan saldos de la cuenta anticipos de fondos a contratistas de obras de
infraestructura de afios anteriores pendientes de liquidacién. En consecuencia,
se estaria inobservando el apartado 405-06 de las Normas de Control Interno de
la CGE, referente a la “Conciliacion de los saldos de las cuentas”, sefala que
“‘los saldos de los auxiliares se conciliaran periédicamente con los saldos de la
respectiva cuenta de mayor general”; la finalidad en este caso seria la de sanear
y darle razonabilidad a los saldos reflejados en el estado de situacion financiera,

con relacion al componente analizado.

Recomendacion:

e Implementar actividades de control interno para garantizar un adecuado
manejo de la documentacion que se genera antes y durante la celebracion
y vigencia de los contratos de obras de infraestructura. Esto permitira
salvaguardar las pdlizas de buen uso del anticipo que se deben archivar

conjuntamente con el contrato respectivo.
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4.4.3 Anticipos de Fondos a Proveedores de Bienes y Servicios

Situacion actual:

Del analisis realizado a la cuenta anticipo de fondos a Proveedores de Bienes 'y
Servicios del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro, se

pudo determinar lo siguiente:

e Segun los saldos reflejados en el Estado de Situacién Financiera de la
institucién correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero
2019 al 31 de diciembre 2020, se observan valores pendientes por liquidar

de afios anteriores:

Tabla 16. Extracto del Estado de Situacion Financiera 2020

% %
CUENTA DESCRIPCION ANO 2019 ANO 2020 VARIACION VARIACION
2019 2020
1.2.4.97 ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES 905.787,41  261.327,07
1.2.4.97.07 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 317.777,91  169.051,34 35,08% 64,69%
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE
1.2.4.97.08 INFRAESTRUCTURA 588.009,50 92.275,73

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

En la tabla se evidencia un valor acumulado de afios anteriores por anticipo de
fondos a proveedores de bienes y servicios, que para el periodo 2019 fue de
$317.777,91USD, esto representa el 35,08% vy, para el periodo 2020 el valor fue
de $169.051,34 USD, esto representa el 64,69% del total de los anticipos a

devengar de ejercicios anteriores.

Por otra parte, para el periodo 2019 especificamente, el saldo por devengar de
afios anteriores respecto a los anticipos a proveedores de bienes y servicios fue
de $115.996,08 USD, valor saldo del mayor general del componente analizado.
De la misma manera para el afilo 2020 se registra un valor pendiente de
liquidacién por $ 35.810,21 USD.
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Tabla 17. Extracto del Estado de Situacidon Financiera 2020

CUENTA DESCRIPCION ANO 2019 ANO 2020
1.2.4.97.07.017 ANTICIPOS A PROVEEDORES ANO 2019 115.996,08 35.810,21
1.2.4.97.08.001.014 ANTICIPOS CONTRATISTAS ANO 2019  277.293,96 0,00

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La Autora

Dichos fondos no se encuentran liquidados principalmente por la falta de
un acta de finiquito que evite que los saldos sigan reflejAndose en los

estados financieros de los siguientes afos fiscales.

Actualmente, segun de Situacion Financiera al cierre del ejercicio fiscal
2020, se evidencia un saldo por anticipos de fondos a proveedores de
bienes y servicios a liquidar, cuyo valor es de $100.919,69 USD, el mismo
saldo del mayor general del componente analizado.

Conclusion:

Se observan saldos de la cuenta anticipos de fondos a proveedores de
bienes y servicios de afios anteriores pendientes de liquidacion. En
consecuencia, se estaria inobservando el apartado 405-06 de las Normas
de Control Interno de la Contraloria General del Estado, referente a la
“Conciliacion de los saldos de las cuentas”; sefiala que “los saldos de los
auxiliares se conciliaran periodicamente con los saldos de la respectiva
cuenta de mayor general”, la finalidad en este caso seria la de sanear y
darle razonabilidad a los saldos reflejados en el estado de situacion

financiera, con relacién al componente analizado.

Recomendacion:
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e Efectuar un andlisis de los saldos a fin de identificar la antigliedad de los
saldos no liquidados de afios anteriores, mediante la conciliacion de los
auxiliares y mayor general correspondientes, sanear Yy brindar
razonabilidad a los saldos reflejados en el estado de situaciéon financiera
del periodo 2020.

4.4.4 Validacion de la Investigacion

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Gonzalo Pizarro,
en general mantiene un acertado control del componen anticipo de fondos,
cumpliendo con las disposiciones legales y normativa vigentes que rigen el
manejo de los anticipos a servidores/as; contratistas de obras de infraestructura
y proveedores de bienes y/o servicios.

Sin embargo, se evidencian algunas deficiencias menores relacionadas
principalmente con el manejo de los saldos por liquidar de afios anteriores y del
manejo adecuado de la documentacion de respaldo de las operaciones de los
anticipos de fondos.

De esta manera, la presente investigacién busca contribuir de una manera
constructiva, por medio de los resultados obtenidos, al mejoramiento de la

gestion del componente analizado.

A continuacion, se presenta la matriz de validacion de la investigacion, la misma
que detalla una breve resefia de las deficiencias encontradas y sus respectivas
recomendaciones. Esta informacion se pone a consideracion de la autoridad del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Gonzalo Pizarro, para su

respectiva validacion.
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TITULO

COMENTARIO OBSERVACIONES

Anticipos de Fondos a
Servidores/as

Anticipos de Fondos a
Contratistas de Obras de
Infraestructura

Anticipos de Fondos a
Proveedores de Bienes y
Servicios

Verificar periédica de los saldos
pendientes por liquidar con la
finalidad de reducir las
desviaciones y evitar que estos
saldos se reflejen en periodos
futuros.

Supervisar el manejo de los
comprobantes fisicos de
anticipo de remuneraciones
para tener el respaldo
documental suficiente y
pertinente debidamente
archivado.

Implementar actividades de
control interno para garantizar
Realizar un adecuado manejo
de la documentacion que se
genera antes y durante la
celebracion y vigencia de los
contratos de obras de
infraestructura. Esto permitira
salvaguardar las polizas de
buen uso del anticipo que se
deben archivar conjuntamente
con el contrato respectivo.

verificar la antigliedad de los
saldos no liquidados de afios
anteriores, mediante la
conciliacion de los auxiliares y
mayor general
correspondientes, sanear y
brindar razonabilidad a los
saldos reflejados en el estado
de situacion financiera del
periodo 2020.

Elaborado por: La Autora

Conclusiones

e En la Unidad 1 se establece el problema de estudio y se definen los

objetivos de la investigacion. Esto permite posteriormente plantear las
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variables de estudio que son la base para la construccion de los
instrumentos de recoleccion de la informacién necesaria para el desarrollo

del tema propuesto.

En la Unidad 2 se proponen los fundamentos tedricos indispensables para
solventar el proceso de analisis disefiado en esta investigacion. El estado
del arte contribuye en el conocimiento de otras investigaciones referentes
al tema de estudio, concretamente los objetivos planteados, la
metodologia utilizada y los resultados obtenidos, con la finalidad de tener
una perspectiva amplia para desarrollar el tema propuesto. EI Marco legal
brinda los lineamientos necesarios para identificar las leyes y normas

relacionadas con el andlisis del componente de estudio.

En la Unidad 3 resefia la metodologia utilizada para lograr los resultados
de la investigacion. De esta manera, se propone un tipo de investigacion
descriptivo que se ajustada perfectamente a la modalidad de estudio de
caso. Las técnicas e instrumentos para la recoleccién de informacion se
basaron en el desarrollo de una entrevista y de un cuestionario de control

interno.

En la Unidad 4 se procede con el analisis de la informacion obtenida tanto
de los instrumentos aplicados como de la documentacion facilitado por la
institucion. Se presentan los resultados mediante un informe cuyo
contenido se estructura con los principales datos de la institucion y las
deficiencias encontradas respecto a consecuencias de los analisis

realizados al componente de estudio.

Recomendaciones
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Es necesario adentrase en el conocimiento previo de los procesos del
manejo y control de la cuenta anticipo de fondos mediante la observacion

directa en la institucion objeto de estudio.

Es recomendable recopilar toda la informacion financiera generada por la
institucién que se encuentre relacionada con los anticipos de fondos, para

de esta manera lograr un andlisis apegado a la realidad de la institucion.

Se debe realizar un estudio minucioso de las bases legales y normativas
necesarias para el cumplimiento en el manejo y control adecuado de los
anticipos de fondos. Este conocimiento permitird enfocar la investigacion
a resultados con el suficiente fundamento teérico y legal necesario para
determinar de manera correcta las deficiencias presentes en el proceso

investigado.

Las autoridades de la institucion deben considerar los resultados
obtenidos en este estudio, como una contribucién al mejoramiento en la

gestion de los anticipos de fondos.
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ANEXOS

Anexo 1

Entrevista aplicada al Director Financiero del GAD Municipal del Cantén

Gonzalo Pizarro

Entrevista

Entidad: GAD Municipal del Cantén Gonzalo Pizarro

Componente: | Anticipo de Fondos

Funcionario: Director Financiero

Objetivo: Identificar los procedimientos de control que actualmente lleva a
cabo la institucién con respecto al manejo del rubro Anticipo de
Fondo.

P1. ¢(Cuéles son las politicas disefiadas por lainstitucion parael control interno
de la cuenta anticipo de fondos?
R1. Las politicas que se han disefiado para dicho efecto se encuentran establecidas

dentro el Reglamento Interno.

P2. ;Cémo se encuentran documentadas las politicas de control interno para el
manejo de la cuenta anticipo de fondos?
R2. Todas las politicas para el tratamiento de la cuenta anticipos de fondos se

encuentran debidamente documentadas en el Reglamento Interno.

P3. ¢Las politicas implementadas tienen coherencia con las normas
establecidas por las entidades de control?
R3. Las politicas implementadas fueron disefiadas de acuerdo las Normas de Control

Interno de la Contraloria General del Estado y demas leyes vigentes.

P4. ¢ Mediante qué pardmetros la Unidad Administrativa de Contabilidad ejecuta
las actividades de control de la cuenta anticipo de fondos?

R4. Los parametros de control los establece el Reglamento Interno.

P5. ¢En qué medida es importante que los procedimientos de control interno
existentes para el manejo de los anticipos de fondos cumplan con las leyes y

normativa vigentes?
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R5. La importancia del control de la cuenta anticipo de fondos de acuerdo con la
normativa vigente, permite evitar valores no recuperados o pendientes de liquidacion

sobre todo en los anticipos a funcionarios del GADM.

P6. ¢Cuales son las leyes y normativa vigentes que observa la institucion para
un adecuado manejo y control de la cuenta anticipos de fondos?

R6. Normas de Control Interno de la CGE; Cddigo Organico de Ordenamiento
Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD y el Cédigo Organico de

Planificacién y Finanzas Publicas.

P7. ¢Como lleva a cabo la Direccidon Financiera el proceso de inspeccion de los
registros contables de la cuenta anticipo de fondos?
R7. Mediante la revisién y conciliacion de saldos en el Auxiliar Contable de Anticipos

de Fondos (documento fisico) y a través del Software Integrado de Contabilidad.

P8. ¢ Cudles son las medidas correctivas que toma la Direccién Financiera en el
caso de encontrar deficiencias en el manejo y control de la cuenta anticipos de
fondos?

R8. Se elabora un informe dirigido a la maxima autoridad en el cual se detallan las

deficiencias encontradas y las medidas correctivas a ser consideradas.

P9. ¢Cuales son las unidades administrativas de la institucion involucradas en
el manejo y control de la cuenta anticipos de fondos?
R9. Las Unidades responsables del manejo de los anticipos de fondos son la

Direccién Financiera y la Direccion Administrativa.

P10. ¢Hace qué tiempo se realiz6 el ultimo proceso de auditoria interna de la
cuenta anticipos de fondos?
R10. La ultima auditoria interna realizada a la cuenta Anticipos de Fondos se realiz6

en el afio 2012.
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Informacion obtenida de los Estados Financieros del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Gonzalo Pizarro sobre la cuenta Anticipo de
Fondos de los afios 2019 y 2020

Tabla 19. Extracto del Balance de Comprobacion afio 2019

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO

BALANCE DE COMPROBACION

DEL: 1/1/2019 AL: 30/12/2019

CUENTAS SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
COoDIGO DENOMICACION DEUDOR | ACREEDOR | DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 7,339.50 0.00 | 594,772.44 | 206,419.08 | 602,111.94 | 206,419.08 | 395,692.86 0.00
ANTICIPOS A SERVIDORES
1.1.2.01 PBLICOS 7,339.50 0.00 | 92,728.69 | 97,665.37 | 100,068.19 | 97,665.37 2,402.82 0.00
ANTICIPO DE
1.1.2.01.03 REMUNERACIONES TIPO 7,339.50 0.00 | 92,728.69 | 97,665.37 | 100,068.19 | 97,665.37 2,402.82 0.00
1.1.2.01.03.001 | EMPLEADOS 4,850.80 0.00 | 80,480.94 | 82,928.92 | 85,331.74 | 82,928.92 2,402.82 0.00
1.1.2.01.03.002 | TRABAJADORES 2,488.70 0.00 | 12,247.75 | 14,736.45| 14,736.45 | 14,736.45 0.00 0.00
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0.00 0.00 | 337,667.06 | 60,373.10 | 337,667.06 | 60,373.10 | 277,293.96 0.00
1.1.2.03.01 CONTRATISTAS OBRAS 0.00 0.00 | 337,667.06 | 60,373.10 | 337,667.06 | 60,373.10 | 277,293.96 0.00
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES 0.00 0.00 | 164,176.69 | 48,180.61 | 164,176.69 | 48,180.61 | 115,996.08 0.00
1.1.2.05.02 ANTICPOS A PROVEEDORES EN 0.00 0.00 | 164,176.69 | 48,180.61 | 164,176.69 | 48,180.61 | 115,996.08 0.00

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La autora

Tabla 20. Extracto del Estado de Situacidon Financiera afio 2019

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL: 1/1/2019 AL: 30/12/2019
CODIGO DENOMINACION ANO ANTERIOR | ANO VIGENTE
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 7,339.50 395,692.86
1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 7,339.50 2,402.82
1.1.2.01.03 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO C 7,339.50 2,402.82
1.1.2.01.03.001 | EMPLEADOS 4,850.80 2,402.82
1.1.2.01.03.002 | TRABAJADORES 2,488.70 2,402.82
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0.00 277,293.96
1.1.2.03.01 CONTRATISTAS OBRAS 0.00 277,293.96
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES 0.00 115,996.08
1.1.2.05.02 ANTICIPOS A PROVEEDORES EN SER. Y B. 0.00 115,996.08

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020

Elaborado por: La autora
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GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO

BALANCE DE COMPROBACION

DEL: 1/1/2020 AL: 30/12/2020

CUENTAS SALDOS INICIALES FLUJOS SUMAS SALDOS FINALES
CODIGO DENOMICACION DEUDOR | ACREEDOR DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEUDOR ACREEDOR
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 2,402.82 0.00 | 756,035.60 | 604,630.55 | 758,438.42 | 604,630.55 | 153,807.87 0.00
ANTICIPOS A SERVIDORES
1.1.2.01 PUBLICOS 2,402.82 0.00 93,677.53 96,070.78 96,080.35 96,070.78 9.57 0.00
ANTICIPO DE
1.1.2.01.03 REMUNERACIONES TIPO C 2,402.82 0.00 93,677.53 96,070.78 96,080.35 96,070.78 9.57 0.00
1.1.2.01.03.001 | EMPLEADOS 2,402.82 0.00 74,710.59 77,103.84 77,113.41 77,103.84 9.57 0.00
1.1.2.01.03.002 | TRABAJADORES 0.00 0.00 18,966.94 18,966.94 18,966.94 18,966.94 0.00 0.00
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0.00 0.00 | 460,498.78 | 407,620.17 | 460,498.78 | 407,620.17 52,878.61 0.00
1.1.2.03.01 CONTRATISTAS OBRAS 0.00 0.00 | 460,498.78 | 407,620.17 | 460,498.78 | 407,620.17 52,878.61 0.00
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES 0.00 0.00 | 201,859.29 | 100,939.60 | 201,859.29 | 100,939.60 | 100,919.69 0.00
VALORES PENDIENTES DE
1.1.2.05.01 INGRESAR 0.00 0.00 10,986.01 8,270.14 10,986.01 8,270.14 2,715.87 0.00
1.1.2.05.02 ANTICPOS A PROVEEDORES EN 0.00 0.00 | 190,873.28 92,669.46 | 190,873.28 92,669.46 98,203.82 0.00
Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La autora
Tabla 22. Extracto del Estado de Situacion Financiera afio 2020
GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL: 1/1/2020 AL: 30/12/2020
ANO ANO
CODIGO DENOMINACION ANTERIOR VIGENTE
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 2,402.82 153,807.87
1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 2,402.82 9.57
1.1.2.01.03 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO C 2,402.82 9.57
1.1.2.01.03.001 EMPLEADOS 2,402.82 9.57
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0.00 52,878.61
1.1.2.03.01 CONTRATISTAS OBRAS 0.00 52,878.61
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES 0.00 100,919.69
1.1.2.05.01 VALORES PENDIENTES DE INGRESAR AL BANCO 0.00 2,715.87
1.1.2.05.02 ANTICIPOS A PROVEEDORES EN SER. Y B. 0.00 98,203.82

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro 2020
Elaborado por: La autora




ANEXO 3

66

Mayor General de los Anticipos a Servidores/as Financieros del GAD

Municipal del Canton Gonzalo Pizarro para el periodo 2019

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO

MAYOR GENERAL

Coédigo : 112.01.03

Desde: 1/1/2019

Hasta :
30/12/2019

Anticipos de Remuneraciones Tipo “C”

FECHA

REF.

DESCRIPCION

DEBE

HABER

SALDO

23/1/2019

152

LUIS BENJAMIN ORDORNEZ INGA, Egreso N° 00036
Anticipo saldo para ser descontados en cinco
mensualidades

5,000.00

5,000.00

0,00

25/1/2019

168

DARIO XAVIER LONDONO JUMBO, Egreso N° 00041 Pago
anticipo remuneracion para ser descontados en cuatro
mensualidades

1,500.00

1,500.00

0,00

25/1/2019

172

FIDENCIO EFREN USAMA NARVAEZ, Egreso N° 00045
Pago anticipo para ser descontado en ocho mensualidades

1,800.00

1,800.00

0,00

25/1/2019

169

TATIANA ROSALIA GONZALEZ GONZALEZ, Egreso N°
00042 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
en seis mensualidades

2,800.00

2,800.00

0,00

25/1/2019

167

ROBIN JIOVANY PALADINEZ SANTAMARIA Egreso N°
00040 Pago anticipo remuneracion para ser descontados en
cuatro mensualidades

1,800.00

1,800.00

0,00

25/1/2019

170

ALEXANDRA DEL CARMEN AMBULUFI GUALAN Egreso
N° 00043 Pago anticipo para ser descontado en cuatro
mensualidades

1,500.00

1,500.00

0,00

6/2/2019

313

ROBERTO CARLOS VIVANCO JAYA Egreso N° 00088
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en
cuatro mensualidades

1,100.00

1,100.00

0,00

6/2/2019

316

EDUARDO VICENTE AREVALO SANCHEZ, Egreso N°
00091 Pago anticipo para ser descontados en once
mensualidades

1,650.00

1,650.00

0,00

6/2/2019

320

OSCAR AURELIO AJILA RODRIGUEZ, Egreso N° 00095
PAgo anticipo remuneraciones para ser descontados en
once mensualidades

1,500.00

1,500.00

0,00

6/2/2019

317

LEIBER GONZALO REYES BARBECHO, Egreso N° 00092
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en
once mensualidades

1,650.00

1,650.00

0,00

6/2/2019

315

ARIEL JOAO INIGUEZ SANTANA Egreso N° 00090 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en once
mensualidades

1,600.00

1,600.00

0,00

6/2/2019

314

EVELYN TALIA ARMAS AMAY Egreso N° 00089 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en once
mensualidades

1,300.00

1,300.00

0,00

8/2/2019

353

CLELIA MATILDE IZA PALOMO Egreso N° 00112 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontado en 11
mensualidades

3,000.00

3,000.00

0,00

14/2/2019

389

FERNANDO NICOLAS VIZCAINO SALAZAR Egreso N°
00123 anticipo remuneracion para ser descontados en seis
mensualidades

2,000.00

2,000.00

0,00

14/2/2019

392

JUAN CARLOS BARROS PAREDES Egreso N° 00126 ago
anticipo remuneracion pra ser descontados en seis
mensualidades

4,000.00

4,000.00

0,00

14/2/2019

391

GREY LORENA NARVAEZ BELALCAZAR Egreso N° 00125
Pago anticipo para ser descontados en cuatro
mensualidades

1,200.00

1,200.00

0,00

14/2/2019

390

LUZ ADITA CASTELO GUANUCHE Egreso N° 00124 Pago
anticipo sueldo para ser descontado en cuatro
mensualidades

1,200.00

1,200.00

0,00




6/3/2019

564

DIEGO ARNULFO PENALOZA ALVARADO Egreso B2
00184 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
en cuatro mensualidades

600.00

600.00

67

0,00

6/3/2019

565

PEDRO FERNANDO PENAFIEL CAMPOVERDE Egreso N2
00185 pago anticipo remuneraciones para ser descontado
en cuatro mensualidades

1,100.00

1,100.00

0,00

6/3/2019

566

ALEX ROLANDO GUZMAN MENDIETA Egreso N2 00186
anticipo remuneraciones para ser descontados en 10
mensualidades

1,650.00

1,650.00

0,00

1/4/2019

804

ROSA PATRICIA VARGAS GREFA Egreso N° 00255
Anticipo remuneraciones para ser descontados en nueve
meses

1,500.00

1,500.00

0,00

22/4/2019

988

VALERIA SARANGO PRADO, Egreso N° 00311 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en nueve
mensualidades

1,860.00

1,860.00

0,00

11/6/2019

1448

NERY VEGA LUNA Egreso N° 00445 Pago anticipo sueldo
para ser descontados en 6 mensualidades

1,000.00

1,000.00

0,00

16/7/2019

360

DIEGO IVAN YANEZ SARANGO Egreso N° 00566 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en dos
cuotas

1,150.00

1,150.00

0,00

16/7/2019

1784

LILIA JOHANNA BANO CORDONEZ Egreso N° 00567 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en seis
cuotas

650.00

650.00

0,00

16/7/2019

1782

LUZ ADITA CASTELO GUANUCHE Egreso N° 00565 Pago
anticipo remuneracién para ser descontados en seis meses

2,172.00

2,172.00

0,00

19/7/2019

1823

SAUL VELOZ MESTANZA Egreso N2 00576 Anticipo
remuneracion para ser descontados en seis meses

600.00

600.00

0,00

23/7/2019

1852

JAIRO ROLANDO BURBANO MONTENEGRO Egreso N2
00586 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
en seis meses

6,762.00

6,762.00

0,00

23/7/2019

1851

RICHAR EDUARDO ENRIQUEZ FUEL Egreso N° 00585
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en seis
meses

4,508.00

4,508.00

0,00

23/7/2019

1853

ALEXANDRA DEL CARMEN AMBULUDI GUALAN Egreso
N° 00587 Pago anticipo remuneraciones para ser
descontados en seis meses

1,500.00

1,500.00

0,00

20/8/2019

2017

FIDENCIO EFREN USAMA NARVAEZ Egreso N° 00648
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en
cinco cuotas

1,780.00

1,780.00

0,00

2/9/2019

2101

CESAR AGUSTO CEVALLOS PERALTA Egreso N° 00666
anticipo para ser descontados en cinco mensualidades

3,000.00

0,00

3,000.00

2/9/2019

2124

CESAR AGUSTO CEVALLOS PERALTA Egreso N° 00666
anticipo para ser descontados en cinco mensualidades
Reverso del Asiento # 2101

-3,000.00

0,00

0,00

11/9/2019

214

JUAN PABLO MORALES COROZO, Egreso N° 00730 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en cuatro
mensualidades

2,370.00

2,370.00

0,00

11/9/2019

2214

JUAN CARLOS CASTILLO PANTOJA Egreso N° 00721
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en
cuatro mensualidades

2,000.00

2,000.00

0,00

16/9/2019

2279

SEGUNDO REINALDO JARAMILLO ARMIJOS, Egreso N°
00754 Pago anticipo para ser descontados en DOS
mensualidades

2,000.00

2,000.00

0,00

2/10/2019

2446

JOSE LUIS VELEZ PARRAGA,- EGRESO N° 00813. Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en tres
mensualidades. Segin N° 0124-GADMCGP-JTH-2019 de
Jefe de Talento Humano

1,500.00

1,500.00

0,00

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro
Elaborado por: La Autora
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Mayor General de los Anticipos a Servidores/as Financieros del GAD

Municipal del Canton Gonzalo Pizarro para el periodo 2020

GOBIERNO MUNICIPAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO

MAYOR GENERAL

Codigo : 112.01.03
Desde: 1/1/2020

Hasta :
30/12/2020

Anticipos de Remuneraciones Tipo “C”

FECHA | REF. DESCRIPCION DEBE | HABER

SALDO

LAURA LUZMILA ASITIMBAY ALTAMIRANO, EGRESO N°
00035 Anticipo remuneraciones para ser descontados en
23/1/2020 | 151 | doce mensualidades a partir del mes de Enero del 2020 2,000.00 | 2,000.00

0,00

LILIA LINAR RIERA BELALCAZAR EGRESO N° 00021 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 137 | meses a partir del mes de Enero del 2020 3,200.00 | 3,200.00

0,00

ELBA SUSANA MORENO CARDENAS EGRESO N° 00015
Anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 131 | meses a partir del mes de Enero del 2020 1,500.00 | 1,500.00

0,00

JANETH MIREYA JARAMILLO LAPO EGRESO N° 00020
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 136 | meses a partir de Enero del 2020 2,500.00 | 2,500.00

0,00

MICHAEL ALEXANDER CAIZA PUJOS EGRESO N° 00014
Anticipo tres remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 130 | cuotas a partir del mes de Enero del 2020 5,000.00 | 5,000.00

0,00

LEIBER GONZALO REYES BARBECHO, EGRESO N°
00036 Anticipo remuneraciones para ser descontados en
23/1/2020 | 152 | doce mensualidades a partir del mes de Enero del 2020 1,500.00 | 1,500.00

0,00

ARIEL JOAO INIGUEZ SANTANA EGRESO N° 00023 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 139 | meses a partir del mes de Enero del 2020 1,200.00 | 1,200.00

0,00

LILIA JOHANA BANO CORDONEZ EGRESO N°00031
Anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 147 | mensualidades a partir del mes de Enero del 2020 1,860.00 | 1,860.00

0,00

ALEXANDRA DEL CARMEN AMBULUDI GUALAN EGRESO
N° 00017 Pago anticipo remuneraciones para ser
descontados en doce meses para se descontados ne doce
23/1/2020 | 133 | meses 3,600.00 | 3,600.00

0,00

LUZ ADITA CASTELO GUANUCHE EGRESO N° 00024
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
23/1/2020 | 140 | meses a partir del mes de Enero del 2020 2,182.00 | 2,182.00

0,00

LINET JOHANNA ROMANI MORENO, EGRESO N° 00041
Anticipo remuneraciones para ser descontados en doce
24/1/2020 | 165 | meses a partir del mes de Enero del 2020 7,100.00 | 7,100.00

0,00

MARGARITA ESTELA TANGUILA VARGAS EGRESO N°
00042 Anticipo remuneraciones para ser descontados en
24/1/2020 | 166 | doce meses a partir del mes de Enero del 2020 6,700.00 | 6,700.00

0,00

NERY RUBERT VEGA LUNA EGRESO N° 00086 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en once
5/2/2020 | 307 | meses 1,810.00 | 1,810.00

0,00

EDUARDO VICENTE SANCHEZ AREVALO EGRESO N°
00088 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
5/2/2020 en once meses 1,110.00 | 1,110.00

0,00




5/2/2020

308

EDITA ARMIJOS VALLADOLID EGRESI N° 00087 Pago
anticipo remuner4aciones para ser descontados en once
meses

2,700.00

2,700.00

69

0,00

5/2/2020

311

JUAN CARLOS CASTILLO CASTILLO, EGRESO N° 00090
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en once
meses

2,000.00

2,000.00

0,00

17/2/2020

367

MAGALY DEL CISNE DIAZ CARRION EGRESO N° 00111
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados en once
mensualidades

2,000.00

2,000.00

0,00

3/3/2020

505

OSCAR AURELIO AJILA RODRIGUEZ EGRESO N° 00144
Anticipo remuneraciones para ser descontados en once
meses

1,650.00

1,650.00

0,00

12/3/2020

612

ROSA PATRICIA VARGAS GREFA EGRESO N° 00183 Pago
anticipo de remuneracién para ser descontados en seis
meses

1,000.00

1,000.00

0,00

20/4/2020

739

CLELIA MATILDE 1ZA PALOMO EGRESO N.° 00239 Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en nueve
meses

2,200.00

2,200.00

0,00

12/5/2020

866

JUAN PABLO MORALES COROZO, EGRESO N° 00282
Pago anticipo remuneraciones para ser descontados segin
documentacién adjunta

7,104.00

7,104.00

0,00

20/5/2020

918

EGENESIS LIZBETH VELASCO ALVARADO EGRESO N°
00295 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
en ocho mensualidades

1,500.00

1,500.00

0,00

20/5/2020

919

AMRIA DEL CARMEN SHIGUANGO REYES EGRESO N°
00296 Pago anticipo remuneraciones para ser descontados
en ocho mensualidades

5,028.00

5,028.00

0,00

23/7/2020

1257

JOSE LUIS GRANIZO ROMERO. EGRESO N° 00366, Pago
anticipo remuneraciones para ser descontados en cinco
mensualidades conforme a Informe N° GADMCGP-JTH-131-
2020 de Jefe de Talento Humano

2,500.00

2,500.00

0,00

Fuente: GADM Gonzalo Pizarro
Elaborado por: La Autora
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Polizas de buen uso del anticipo otorgado a constructores de obras de

infraestructura periodo 1 de enero 2019 al 31 de diciembre 2020

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

OBRA:

NOTIFICACION:
ASEGURADORA:
MONTO CONTRATO:
FECHA CONTRATO:
FECHA ANTICIPO:
PLAZO:

ADMINISTRADOR:

CORDERO SANCHEZ DIEGO ALEJANDRO

"REGENERACION DE LA AV. LOS COFANES FRENTE AL COLISEO DE DEPORTES LUMBAQUI,

PARROQUIA LUMBAQUI, CANTON GONZALO PIZARRO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.
084/2019
SEGUROS EQUINOCCIAL AMBATO
$71,599.12 DOLARES (MAS EL IVA)
26/2/2019
7/3/2019
60 DIAS

ING. MORAYMA ZAMBRANO - DIRECTORA DE GESTION DE OBRAS PUBLICAS

CONSULTORIA N°: 001-2019; MCO-GADMCGP-001-2019
Ramo: N° Monto Vigencia desde: Hasta:
Buen Uso de Anticipo 42359 35.799,56 26/2/2019 6/2/2020
Fiel Cumplimiento de Contrato 51971 3.579,96 26/2/2019 19/8/2021
NOMBRE DEL CONTRATISTA: CORDERO SANCHEZ DIEGO ALEJANDRO
OBRA: “CONSTRUCCION DE BATERIA SANITARIA EN LA COMUNIDAD CHONTAYAKU, PARROQUIA
PUERTO LIBRE, CANTON GONZALO PIZARRO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.
NOTIFICACION: 003/2019
ASEGURADORA: SEGUROS EQUINOCCIAL AMBATO
MONTO CONTRATO: $14,282.39 DOLARES (MAS EL IVA)
FECHA CONTRATO: 13/6/2019
FECHA ANTICIPO: 17/7/2019
PLAZO: 30 DIAS
ADMINISTRADOR: ING. DANNY ESPINOSA - DIRECTOR DE GESTION DE OBRAS PUBLICAS
CONSULTORIA N°: 004-2019; MCO-GADMCGP-002-2019
Ramo: N° Monto Vigencia desde: | Hasta:
Buen Uso de Anticipo 42456 7.141,20 29/4/2019 22/6/2020




NOMBRE DEL CONTRATISTA:

AMAZONAS CONSTRUCCIONES S.A.

OBRA: "CONSTRUCCION DE ESTRUCTURA Y CUBIERTA DE LA CANCHA DE
ECUAVOLEY DE LA CIUDAD DE LUMBAQUI, CANTON GONZALO PIZARRO”.
NOTIFICACION: 006/2019
ASEGURADORA: ASEGURADORA DEL SUR COCA
MONTO CONTRATO: USD 219,988.88 DOLARES (MAS EL IVA)
FECHA CONTRATO: 3/12/2019
FECHA ANTICIPO: 9/12/2019
PLAZO: 90 DIAS CALENDARIO
ADMINISTRADOR: DIRECTOR DE GESTION DE OBRAS PUBLICAS
CONTRATO DE MENOR CUANTIA NO.:  003; MCO-GADMCGP-2019-003
Ramo: N° Monto Vigencia desde: Hasta:
Buen Uso de Anticipo 1073439 109.994,44 3/12/2019 15/6/2020
Fiel Cumplimiento de Contrato 1073440 10.999,44 3/12/2019 29/8/2021

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

OBRA:

NOTIFICACION:
ASEGURADORA:
MONTO CONTRATO:
FECHA CONTRATO:
FECHA ANTICIPO:
PLAZO:

ADMINISTRADOR:

CONTRATO DE MENOR CUANTIA N° 004:

CONSTRUCCIONES CONSTFERVALING CiA. LTDA.

“CONSTRUCCION DE CUBIERTA CON ESTRUCTURA METALICA PARA EL LECHO

DE SECADO EN EL RELLENO SANITARIO, PARROQUIA GONZALO PIZARRO".

008/2019

SWEADEN

USD $ 28,319.52 DOLARES (MAS EL IVA)
11/12/2019
24/12/2019

60 DIAS CALENDARIO

QuITO

ING. DANNY ESPINOSA - DIRECTOR DE GESTION DE OBRAS PUBLICAS

MCO-GADMCGP-2019-004

Ramo:

Ne Monto

Vigencia desde:

Hasta:

Buen Uso de Anticipo

6092

14.159,76

16/12/2019

15/3/2020
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NOMBRE DEL CONTRATISTA:

OBRA:

NOTIFICACION:
ASEGURADORA:
MONTO CONTRATO:
FECHA CONTRATO:
FECHA ANTICIPO:
PLAZO:

ADMINISTRADOR:

CONSDELORIENT S.A.

"CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO SANITARIO EN LOS BARRIOS: BARRIO 31 DE ENERO

Y BARRIO BUENOS AIRES DE LA CIUDAD DE LUMBAQUI CANTON GONZALO PIZARRO”.

013/2020
SEGUROS EQUINOCCIAL QuITO
$241.287,50 DOLARES (MAS EL IVA)
7/1/2020
28/1/2020
120 DIAS

DIRECTOR DE GESTION DE OBRAS PUBLICAS

OBRA N°: 009; MCO-GADMCGP-2019-009

Ramo: N° Monto Vigencia desde: Hasta:
Buen Uso de Anticipo 69981 60.702,77 27/12/2019 6/11/2020
Fiel Cumplimiento de Contrato 95741 12.064,38 27/12/2019 30/4/21

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

OBRA:

NOTIFICACION:
ASEGURADORA:
MONTO CONTRATO:
FECHA CONTRATO:
FECHA ANTICIPO:
PLAZO:

ADMINISTRADOR:

ALVEAR MOROCHO CRISTHIAN JAVIER

"ACTUALIZACION DEL PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO

TERRITORIAL DEL CANTON GONZALO PIZARRO”.
018/2020
ASEGURADORA DEL SUR CUENCA
USD 42,500.00 DOLARES (MAS EL IVA)
11/1/2020
31/1/2020
90 DIAS CALENDARIO

DIRECTOR DE PLANIFICACION

CONTRATO DE CONSULTORIA NO.:  007; CDC-GADMCGP-2019-008

Ramo:

N° Monto

Vigencia desde: Hasta:

Buen Uso de Anticipo

1077407 17.000,00

13/1/2020 22/5/2021
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NOMBRE DEL CONTRATISTA:

ARIAS PIARPUEZAN DIEGO JAVIER

OBRA: "ADQUISICION DE UNA BASCULA PARA EL RELLENO SANITARIO"

NOTIFICACION: 020/2020

ASEGURADORA: SEGUROS EQUINOCCIAL QuITO

MONTO CONTRATO: USD 37,700.00 DOLARES (MAS EL IVA)

FECHA CONTRATO: 11/1/2020

FECHA ANTICIPO: 18/3/2020

PLAZO: 90 DIAS CALENDARIO

ADMINISTRADOR: DIRECTOR DE PLANIFICACION

CONTRATO DE CONSULTORIA NO.: 007; CDC-GADMCGP-2019-008

Ramo: N° Monto Vigencia desde: Hasta:
Buen Uso de Anticipo 69994 26.390,00 24/2/2020 21/10/2020

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

OBRA:

NOTIFICACION:
ASEGURADORA:
MONTO CONTRATO:
FECHA CONTRATO:
FECHA ANTICIPO:
PLAZO:

ADMINISTRADOR:

CONTRATO DE MENOR CUANTIA:

CONSDELORIENT S.A.
"CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE DE LA COMUNIDAD CHUSKUYACU, PARROQUIA
GONZALO PIZARRO, CANTON GONZALO PIZARRO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.
022/2020
SEGUROS EQUINOCCIAL QuITO
$145.161,34 DOLARES (MAS EL IVA)

28/9/2020

1/10/2020

90 DIAS

ING. WILLIS MOLINA - DIRECTOR DE SERVICIOS BASICOS

MCO-GADMCGP-003-2020
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Ramo: N° Monto Vigencia desde: Hasta:
Buen Uso de Anticipo 70653 50.068,93 21/9/2020 20/3/2020
Fiel Cumplimiento de Contrato 97024 7.258,07 21/9/2020 16/10/2021
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