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RESUMEN EJECUTIVO
El Gobierno Auténomo Descentralizado de la Parroquial de San Vicente de Pusir,

fue constituido en cumplimiento de los articulos 4,61 y 238 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador y bajo Acuerdo Ministerial N° 193 el 27 de octubre del 2000,
mediante la normativa técnica establecida por el Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD). El Ministerio de Finanzas
cuenta con la obligacion de analizar y aprobar las proformas institucionales para la
adecuada distribucién del presupuesto, fijando limites establecidos en los techos
presupuestarios y promover eficientemente los criterios de equidad, igualdad y
desarrollo de la poblacion. El diagnodstico situacional describe los antecedentes que
coadyuvaron para realizar la investigacion destacando la falta de gestion realizada
por el GAD Parroquial y la importancia de la elaboracion de la proforma con los
proyectos determinados, a través de la participacion ciudadana, mismos que son
discutidos en mesas técnicas para su establecimiento en los programas prioritarios,
cuya finalidad promuevan el desarrollo econdmico, productivo y sean sostenibles
con la preservacion ambiental. La estructura de la fundamentacion detalla la
hipétesis de la problematica detectada de manera minuciosa estableciendo
objetivamente la normativa aplicable para los procedimientos y gestion de recursos
econdmicos, ademas de describir que la planificacidn institucional y los objetivos de
los programas estan regidas al cumplimiento del plan nacional de desarrollo. La
herramienta de medicién estratégica conocida como balance Scorecard, permitio la
determinacion de variables e indicadores para realizar la matriz de relacion
diagnodstica e identificar el problema en el proceso de ejecucion presupuestaria
realizada por el GAD. El andlisis realizado a los procesos de adquisiciones y firmas
de contratos presentd diferencia con al Plan de Contrataciones establecido,
denotando la falta de gestion realizada por la Junta Parroquial en los procesos de
ejecucion del plan operativo y el incumplimiento del plan institucional lo que trajo
consigo la devolucion de los montos no ejecutados. El propésito principal del trabajo
es determinar la gestion presupuestaria y financiera realizada por el GAD, para
verificar el nivel de cumplimiento en los procesos y procedimientos de ejecucion y

establecer posibles sugerencias de mejoramiento.



ABSTRACT

The GAD of San Vicente de Pusir, was constituted in compliance with articles 4, 61
and 238 of the Constitution of the Republic of Ecuador and under Ministerial
Agreement No. 193 on October 27, 2000, through the regulations technique
established by the Organic Code of Territorial Organization, Autonomy and
Decentralization (COOTAD). The Ministry of Finance has the obligation to analyze
and approve the institutional proformas for the proper allocation of the budget,
setting established limits on budget ceilings and efficiently promoting the criteria of
equity, equality and development of the population. The situational diagnosis
describes the background that helped to carry out the investigation, highlighting the
lack of management carried out by the Parish GAD and the importance of preparing
the proforma with the determined projects, through citizen participation, which are
discussed in technical tables. For its establishment in the priority programs, whose
purpose is to promote economic and productive development and are sustainable
with environmental preservation. The structure of the foundation details the
hypothesis of the problem detected in a detailed manner, objectively establishing the
applicable regulations for the procedures and management of economic resources,
in addition to describing that the institutional planning and the objectives of the
programs are governed by the fulfillment of the national plan of growth. The strategic
measurement tool known as Balance Scorecard, allowed the determination of
variables and indicators to perform the diagnostic relationship matrix and identify the
problem in the budget execution process carried out by the GAD. The analysis
carried out on the processes of acquisitions and signing of contracts presented a
difference with the established Contracting Plan, denoting the lack of management
carried out by the Parish Board in the processes of execution of the operational plan
and the non-compliance with the institutional plan, which brought with it the return of
unpaid amounts. The main purpose of the work is to determine the budgetary and
financial management carried out by the GAD, to verify the level of compliance in
the execution processes and procedures and to establish possible suggestions for

improvement.
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PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion se realizé6 en el Gobierno Autbnomo
Descentralizado Parroquial Rural San Vicente de Pusir, canton Bolivar provincia de
Carchi; mismo que detalla el “ANALISIS DE LA GESTION PRESUPUESTARIA Y
FINANCIERA EN EL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PARROQUIA SAN VICENTE DE PUSIR DEL CANTON BOLIVAR, PROVINCIA
DEL CARCHI EN EL PERIODO 2019-2020” en conformidad de la normativa legal
vigente y esta compuesto por los siguientes capitulos: diagndstico situacional,

fundamentacion tedrica, procedimientos metodoldgicos y el analisis de resultados.

En el diagndstico situacional se analiza la gestidn presupuestaria y financiera
ejecutada por los funcionarios del GAD en conformidad al plan operativo aprobado
y la asignacion de recursos economicos realizada por el Ministerio de Finanzas,
ademas se hace uso de informacién secundaria como las cédulas presupuestarias
de gastos, proceso de adquisiciones, firmas de contratos y la verificacion de su
concordancia con el Plan Anual de Contrataciones establecido para los
correspondientes periodos fiscales, con los resultados obtenidos se determina la
gestion realizada por la Junta Parroquial y la construccion de criterios

independientes basados en normas legales pertinentes.

La fundamentacién tedrica sustenta el contexto técnico de los términos y
proposiciones cientificas con relacion a la investigacion y la normativa legal aplicada

el sector publico para realizar el analisis de informacion financiera y presupuestaria.

Los procedimientos metodoldgicos permiten realizar el levantamiento de
informacion primaria veridica y confiable, ademas de establecer el uso de fuentes
secundarias, a través de las herramientas y técnicas necesarias para determinar la

gestion de procesos y su alineacion al plan institucional aprobado.

El analisis de resultados determina el nivel de gestidon realizada por el GAD
Parroquial, mediante los procedimientos aplicados establecidos en la proforma

presupuestaria y son determinantes para la acertada toma de decisiones.
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ANALISIS DE LA GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA SAN VICENTE DE PUSIR DEL
CANTON BOLIVAR, PROVINCIA DEL CARCHI EN EL PERIODO 2019-2020.

OBJETIVOS
Objetivo general

Realizar el analisis de la gestién presupuestaria y financiera en el Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Parroquia San Vicente de Pusir, del Cantén
Bolivar, provincia del Carchi en el periodo 2019-2020, a través del desarrollo de
técnicas de investigacion y uso de herramientas administrativas, con el proposito de

verificar su cumplimiento y sugerir mejoras en beneficio a la comunidad.

Objetivos especificos

Realizar el diagndstico situacional, mediante la utilizacion de métodos y
técnicas de investigacion para determinar las fortalezas, oportunidades,

debilidades, amenazas y definir la problematica.

Elaborar la fundamentacion tedrica, mediante el analisis de fuentes
bibliograficas, articulos cientificos y documentacion pertinente al trabajo de
investigacion, con la finalidad de describir objetivamente los términos que se van a

utilizar en el desarrollo del trabajo.

Detallar los procedimientos metodoldgicos, técnicas e instrumentos de
investigacién, a través de su descripcion y analisis, que permitan evidenciar

hallazgos para determinar el nivel de gestion del GAD Parroquial.

Efectuar el analisis de resultados, mediante la comparacion de la normativa
y base legal correspondiente a la ejecucién de presupuesto para verificar el nivel de

eficiencia en la gestién financiera y sugerir posibles alternativas de mejoramiento.



CAPITULO l.-Descripcion Del Caso

1.1 Introduccién

La Parroquia de San Vicente de Pusir se encuentra ubicada en la Provincia
del Carchi, Canton Bolivar, al Noroeste del Rio Chota que sirve como limite entre

las Provincias de Imbabura y Carchi.

El GAD de la Parroquia de San Vicente de Pusir, se creé mediante acuerdo
ministerial N° 193 el 27 de octubre del 2000, en relacion a recursos humanos cuenta
con un presidente, cuatro vocales y una secretaria-tesorera, para su funcionamiento

mantiene una sala de juntas ubicada cerca de la Unidad Educativa “San Vicente”.

El adecuado uso del presupuesto publico puede otorgar grandes cambios a
las personas que se veran beneficiadas mediante las normas y leyes vigentes. Se
ha promovido el desarrollo de las instituciones que reciben ayuda por parte del
Estado y de la entidad que se dedica a su distribucién, esto lo hacen para cubrir las

prioridades que tiene la poblacién.

El presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas, es administrado por
el GAD para efectuar proyectos y programas que impulsen al desarrollo de la
Parroquia, de tal manera que la comunidad y la poblacion aledafia se han
beneficiado de diversas formas. EI GAD Parroquial obtiene las asignaciones
presupuestarias que no han sido aprovechadas, ocasionando que la distribucién no
sea realizada de acuerdo a lo planificado por el ente rector, ademas de que su
personal no realiza la correspondiente gestidn con base a la programacion operativa

anual.

1.2 Planteamiento del problema

El principal problema del GAD Parroquial se centra en la falta de gestion
presupuestaria de los ultimos anos, o que ha generado que las necesidades de la
comunidad de San Vicente de Pusir, permanezcan sin solucion, siendo estas

prolongadas ano a ano; esto ha reflejado las devoluciones de recursos al Ministerio



de Finanzas. El personal que ha estado al frente del GAD no cuenta con
conocimientos suficientes de administracidén y gestion financiera y presupuestaria,
esta ha sido la causa que ha originado que necesidades como: el acceso al sistema
de saneamiento y drenaje, bordillos y acercas, adoquinado de calles y
mantenimiento de espacios verdes no sean agilitadas de manera oportuna a través

de convenios con el GAD Municipal.

1.3 Formulacién del problema

¢ El GAD Parroquial, realiza una correcta planificacion y ejecucion de los recursos

asignados por el Ministerio de Finanzas?

1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general

Realizar el diagndstico situacional, mediante la utilizacién de métodos y
técnicas de investigacion como; el balance Scorecard y la matriz de relacion
diagndstica para determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y

definir la problematica.

1.4.2 Objetivos especificos

e Realizar el analisis de la ejecucion presupuestaria y financiera del GAD
Parroquial de los afios 2019-2020.

¢ Analizar las obras no ejecutadas por el GAD, sus causas y efectos.

e Evaluar el desempefio y cumplimiento en relacioén a la planificacién financiera
del GAD Parroquial.

o Verificar si los proyectos han sido ejecutados en su totalidad.

¢ |dentificar el nivel de satisfaccion de la comunidad en la gestion de proyectos

realizada por el GAD Parroquial

1.5 Determinacién De Variables Diagnodsticas
1.5.1 Ejecucion presupuestaria y financiera

e Presupuesto asignado y presupuesto codificado.



Porcentaje de recursos del presupuesto codificado frente al devengado.
Presupuesto Anual.

Nivel de ejecucion por proyecto o programa.

Reprogramaciones financieras (programacion financiera).

Planificacion y ejecucion de presupuestos.

1.5.2 Obras no ejecutadas

Nivel de ejecucion de las obras.

Porcentaje de devolucion de recursos asignados al presupuesto.

Porcentaje de recursos destinados a obras.

Porcentaje de ejecucion de gastos de inversion con respecto a lo planificado.
Porcentaje de recursos destinados a obras o adquisicion de bienes y

servicios que no constan en el portal del SERCOP.

1.5.3 Planificacion financiera

Porcentaje de ejecuciéon de las partidas con respecto al presupuesto
asignado.

Porcentaje de presupuesto por actividades, grupo o programas.

Porcentaje de recursos destinados a la adquisicién de bienes.

Porcentaje de recursos destinados a la contratacion de bienes y servicios.

1.5.4 Programas proyectados

Porcentaje de recursos destinados a otros gastos de inversion.

Porcentaje de recursos destinados a lo econémico productivo.

Porcentaje de recursos destinados a los asentamientos humanos.
Porcentaje de recursos destinados al programa politico institucional.
Porcentaje de recursos destinados al programa de fortalecimiento de
actividades deportivas.

Porcentaje de recursos destinados al programa grupo de atencion prioritaria.
Porcentaje de recursos destinados a cuentas y proyectos por pagar de anos

anteriores.



e Porcentaje de ejecucion de recursos destinados al programa mantenimiento
infocentro.
e Porcentaje de ejecucion de recursos destinados a la preservacion del medio

ambiente.

1.5.5 Nivel de satisfaccion de la comunidad

e Obras ejecutadas.
e (Calidad.
e Grado de aceptacién de la comunidad a la gestion que realiza el GAD.

e Necesidades insatisfechas de la comunidad.

1.6 Interrogantes de investigacion

e ;Como repercute la planificacion para el cumplimiento de actividades de
gestion presupuestaria y financiera en el GAD Parroquial?

e ;Como afectan las modificaciones realizadas en la planificacién anual
elaborada por la entidad?

e ;Como se distribuye el presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas?

e ;Qué efecto causan las obras no ejecutas segun la planificacion financiera?

1.7 Justificacion

El analisis presupuestario y financiero, permitié la evaluacion de la gestion
de recursos econdmicos ejecutados en los periodos 2019 y 2020, por tal razén se
obtuvo una percepcion general de los procedimientos realizados y se planted

alternativas de mejoramiento a las problematicas detectadas.

La ejecucion de la totalidad de los recursos financieros asignados por el
Ministerio de finanzas, permitird el desarrollo de proyectos que promuevan la
sostenibilidad econdmica de la localidad, por tal motivo el analisis de la gestion
presupuestaria sera importante para determinar el grado de realizacion de los
programas acorde a la planificacion para evitar devoluciones de recursos, que por

consiguiente provocarian la reduccién del presupuesto de la entidad.



Tener conocimiento de la manera adecuada de administrar el presupuesto
acorde a la planificado, permitira a la entidad ejecutar de manera eficiente los
programas y proyectos establecidos en el plan operativo anual, de manera que se
cumplan los lineamientos y normas regulatorias relacionados a la ejecucion
presupuestaria. Los proyectos ejecutados estaran destinados a mejorar las

condiciones de vida de la comunidad con el objetivo de generar su desarrollo.

Los beneficiarios directos son; la poblacion de San Vicente de Pusir y las
comunidades aledanas y los beneficiarios indirectos seran; las autoridades, los

funcionarios y el personal que labora en la Junta Parroquial.

Tabla 1

Beneficiarios
Beneficiarios directos Beneficiarios indirectos
Poblacién de San Vicente de Pusir ‘ Autoridades

Comunidades aledarias ‘ Funcionarios

‘ Personal interno de la Junta Parroquial

Nota: Detalle de los benéeficiarios.



1.8 Matriz de Relacion Diagnéstica

Tabla 2:

Matriz de Relacion Diagnéstica

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE DE TECNICA/TIPO DE | INFORMANTES/FUE | REFERENCIA
INFORMACION FUENTE NTES DE
INFORMACION
Presupuesto asignado y Cédulas
presupuesto codificado. Secundaria Documental presupuestarias
Porcentaje de recursos del Cédulas
presupuesto codificado frente al ) presupuestarias
Realizar el devengado. Secundaria Documental
analisis de la
ejecucion Presupuesto Anual. ) Documental Cédulas
presupuestaria y | Ejecucion Secundaria )
financiera del presupuestaria y presupuestarias
GAD P - financiera Nivel de ejecucion por proyecto o Secretaria- Ent.S.C.P.03.
arroquia
~ programa. Entrevista Contadora Ent.S.C.P.04.
de los afios Primaria
2019-2020 Fic.Ob.AC.PO1
Fic.Ob.AC.P02
Reprogramaciones financieras . Secretaria- Ent.S.CP.05.
Primaria Entrevista Contadora Ent.S.CP.06.
Planificacion y ejecucion de Presidente GAD Ent.Pres.P.03.
Primaria .
presupuestos. Entrevista Parroquial Ent.Pres.P.04.




Ent.Pre.P.10.

Analizar las
obras no
ejecutadas por
el GAD, sus
causas y
efectos.

Secundaria Documental Cédulas
presupuestarias
Nivel de ejecucion de las obras. Primaria Entrevista Presidente del GAD | Ent.Pres.P.05.
Parroquial Ent.Pres.P.06.
Ent.Pres.P.07.
Porcentaje de devolucion de Secretaria- Ent.S.C.P.07.
recursos asignados al Primaria Entrevista Contadora Ent.S.C.P.08.
presupuesto.
Cédulas
Secundaria Documental presupuestarias
Obras no - - ,
cjecutadas Porcentaje de recursos destinados Cédulas
a obras. Secundaria Documental presupuestarias
Porcentaje de ejecucion de gastos Cédulas
de inversion con respecto a lo Secundaria Documental presupuestarias
planificado.
Presidente del GAD
Primaria Entrevista Parroquial Ent.Pre.P.12
Porcentaje de recursos destinados Secretaria- Ent.S.C.P.09.
a obras o adquisicion de bienes y Primaria Entrevista Contadora Ent.S.C.P.10.




servicios que no constan en el

Cédulas

portal del SERCOP. Secundaria Documental presupuestarias
Porcentaje de ejecucion de las Cédulas
partidas ~ con  respecto  al Secundaria Documental presupuestarias
presupuesto asignado.
Porcentaje de presupuesto por Presupuesto
Evaluar el actividades, grupo o programas. Secundaria Documental aprobado
desempefio y
cumplimiento en
relacion a la Planificacion Presidente del GAD
planificacion financiera Primaria Entrevista Parroquial Ent.Pre.P.08.
financiera del
GAD Parroquial. Porcentaje de recursos destinados Cédulas
a la adquisicion de bienes. Secundaria Documental presupuestarias
Porcentaje de recursos destinados Cédulas
a la contratacion de bienes y Secundaria Documental presupuestarias
servicios.
Verificar si los Porcentaje de recursos destinados Cédulas
Programas
proyectos han proyectados a otros gastos de inversion. Secundaria Documental presupuestarias




sido ejecutados

en su totalidad.

Porcentaje de recursos

Cédulas

destinados a lo econémico Secundaria Documental presupuestarias
productivo.
Porcentaje de recursos Cédulas
destinados a los asentamientos Secundaria Documental presupuestarias
humanos.
Porcentaje de recursos Cédulas
destinados al programa politico Secundaria Documental presupuestarias
institucional.
Porcentaje de recursos Cédulas
destinados al programa de Secundaria Documental presupuestarias
fortalecimiento de  actividades
deportivas.
Porcentaje de recursos destinados Cédulas
al programa grupo de atencion Secundaria Documental presupuestarias
prioritaria.

Cédulas
Porcentaje de recursos destinados Secundaria Documental presupuestarias
a cuentas y proyectos por pagar de
afios anteriores.

Primaria Entrevista Presidente del GAD | Ent.Pre.P.09.

Parroquial
Porcentaje de ejecucion de Cédulas
recursos destinados al programa Secundaria Documental presupuestarias

mantenimiento infocentro.
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Cédulas

Porcentaje de ejecucion de Secundaria Documental presupuestarias
recursos destinados a la
preservacion del medio ambiente.
Presidente del GAD
Primaria Entrevista Parroquial Ent.Pre.P.11.
Obras ejecutadas Comunidad Enc.Com.P.02.
Encuesta Enc.Com.P.05.
Enc.Com.P.06.
Primaria Fic.Ob.AC.P03
- Secretaria- Fic.Ob.AC.P04
Identificar el
. Entrevista Contadora Fic.Ob.AC.P0O5
nivel de
. . Fic.Ob.AC.P06
satisfaccion de
la comunidad en | Nivel de Calidad Comunidad Enc.Com.P.01.
| tion d satisfaccion de la
agestionde | . nidad Primaria Encuesta Enc.Com.P.08.
proyectos Grado de aceptacion de la Comunidad Enc.Com.P.01.
realizada por el comunidad a la gestion que realiza Primaria Encuesta Enc.Com.P.02.
GAD Parroquial
aut el GAD. Enc.Com.P.09.
Necesidades insatisfechas de la Comunidad Enc.Com.P.03.
comunidad Enc.Com.P.04.
Primaria Encuesta Enc.Com.P.05.
Enc.Com.P.06.
Enc.Com.P.07.

Nota: Detalle de variables e indicadores.

11




1.9 Analisis De La Informacién

1.9.1 Entrevista al Senor Presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado

de la Parroquia San Vicente de Pusir.

El 15 de julio del 2021 en la Parroquia San Vicente de Pusir, se realizo la
entrevista al Sefor Presidente del GAD Parroquial, quien viene desempefando ese
cargo desde mayo del 2019. Por mandato constitucional, realiza funciones
administrativas relacionadas a la ejecucion del presupuesto para cumplir con la

planificacion y promover el desarrollo de la comunidad.

La Junta Parroquial ha gestionado convenios con el GAD Municipal y la
empresa publica de agua potable “EMAPA Ibarra”, ademas ejecuta proyectos tales

como: el econémico productivo, areas verdes y obras publicas.

El GAD Parroquial en concordancia con la planificacion financiera,
concerniente a los periodos 2019-2020, no ejecutd en su totalidad el presupuesto,
por tal motivo los proyectos no obtuvieron el grado de cumplimiento deseado,
generando inconformidad en la poblacion y la reduccion presupuestaria ejecutada

por el Ministerio de Finanzas.

La entidad distribuye el presupuesto en proyectos relacionados a: medio
ambiente, obras publicas, productividad, desarrollo y actividades deportivas,
ademas, actualmente no se ejecutan proyectos de periodos anteriores, sus

gestiones se desarrollan en relacion a la planificacion del periodo actual 2021.

1.9.2 Entrevista a la Secretaria-Contadora

El 15 de julio del 2021 en la Parroquia San Vicente de Pusir, se realiz6 la
entrevista a la secretaria-contadora del GAD, quien viene desempefiando el cargo
desde el 12 de marzo del 2015, realiza funciones en el area financiera con
actividades relacionadas a la gestion del presupuesto, contabilidad y tesoreria,
actividades de ingreso o cobro, supervision de bodega y manejo de inventario,

ademas del control de talento humano.
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El GAD Parroquial en los periodos 2019-2020, no ha ejecutado en su
totalidad el presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas, debido a que se
generaron recortes presupuestarios, lo cual provocd una reduccion hasta la
actualidad de 282.886,12 ddélares en la planificacion financiera, inclusive la entidad
cancela 33 mil ddlares a la deuda de crédito al Banco de Desarrollo del Ecuador de
manera anual, a razon de lo acontecido se ha generado inconformidad en la

comunidad por la no ejecucion de proyectos.

La deficiencia en la ejecucién de los proyectos ha generado la devolucién de
recursos financieros para los periodos concernientes al afio 2019 y 2020, el
acontecimiento también afectd la asignacion presupuestaria para el posterior ciclo,

pues se realiz6é una reduccién considerable al presupuesto del GAD Parroquial.

El GAD ha ejecutado actividades relacionadas a la adquisicion de bienes y
contrataciones de infima cuantia, que son reportadas al SERCOP para cumplir con

el cuerpo legal regulatorio.

1.9.3 Resultado de la Encuesta

Las manifestaciones obtenidas a través de la encuesta demuestran una
inadecuada gestion presupuestaria en los ultimos afios, provocando la devolucién
de los recursos y paralizacién de proyectos, o que ocasioné inconformidad en la

comunidad.

Mediante la encuesta realizada a la comunidad en relacién a la gestion
ejecutada por los funcionarios del GAD durante los anos 2019 y 2020 se evidencia
que es necesario un mayor compromiso por parte de las autoridades en el desarrollo

de la totalidad de los proyectos presentados.

Los resultados obtenidos han logrado captar la importancia del desarrollo de
proyectos destinados a la produccion, por tal motivo es necesario la participacion
ciudadana para manifestar las necesidades y realizar planificaciones de proyectos

qgue beneficien el desarrollo econémico de la parroquia.
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Las autoridades del GAD Parroquial socializan con la comunidad las obras a
emprender y los tiempos de ejecucion. En el transcurso de los periodos la
inadecuada gestion financiera ha retardado el avance de los proyectos en la

parroquia, afectando la planificacion presupuestaria establecida.

La necesidad identificada a través de la encuesta evidencia como una
prioridad el desarrollo de proyectos de alcantarillado para generar servicios de
calidad a la poblacion, al igual que el desarrollo de programas de produccion que
promuevan la sostenibilidad econdmica de la localidad. Las gestiones realizadas en
el desarrollo de mantenimiento de areas verdes han sido bien recibidas bajo

perspectivas de la comunidad.

1.9.4 Resultado de la Ficha de Observacion al Area Contable

El desarrollo de la planificacion de nuevos proyectos dentro del GAD
Parroquial deben ser realizados en el mes de julio, especificando el presupuesto
adecuado para la ejecucion de programas que generen el progreso de la
comunidad, por lo que sera necesario hacer uso de la participacion ciudadana para

determinar las necesidades y carencias dentro de la calidad de vida de la poblacion.

En el periodo actual se ha ejecutado un 34,29% de la planificacion
presupuestaria, por lo que es importante esclarecer que se realice el faltante en los
posteriores meses del afio, para evitar la devolucidn y reduccion de la asignacion

financiera a la entidad.

La Parroquia cuenta con 10.99 kildmetros en la ejecucidn de aceras, bordillos
y adoquinado publico, ademas ha desarrollado el 58,52% en el servicio de
alcantarillado a la poblacién y en lo concerniente a servicios basicos como: el agua
potable cuenta con un 45,19% de conexién y abastecimiento y en el servicio

eléctrico un 97,01% de la comunidad dispone de energia eléctrica.
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1.10 Resumen

El diagnostico situacional permite determinar los antecedentes que coadyuvaron
para realizar la investigacion, ademas mediante la herramienta de medicion
estratégica Balance Scorecard se determino las variables e indicadores necesarios

para delimitar el problema.
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CAPITULO II: MARCO REFERENCIAL

La fundamentacion teédrica esta elaborada a través de analisis de informacion
en fuentes secundarias relacionadas con bibliografia digital y fisica, ademas de
articulos cientificos que serviran para expresar puntualmente la terminologia en el

trabajo de investigacion.

2.1 Objetivo:

Realizar la fundamentacion tedrica, mediante el analisis de fuentes
bibliograficas, articulos cientificos y documentacion pertinente al trabajo de
investigacién, con la finalidad de tener un amplio conocimiento en los términos que
se van a desarrollar en el transcurso del analisis de gestidon presupuestaria y
financiera de la entidad.

La documentacion tedrica se divide en tres partes tales como; términos
generales, especificos y técnicos los cuales seran un gran apoyo para la adecuada

comprension de los temas que estructuran el trabajo investigativo.

2.1.1 Herramientas De Mediciéon Estratégica
Balance Scorecard

En definitiva, el Balance Scorecard es una herramienta de medicidn
estratégica necesaria para la evaluacion y control de actividades alineadas con el
entorno externo e interno, al igual que permite determinar variables financieras

ejecutadas:

El BSC se considera un modelo de alineacion, pues todo su
planeamiento esta basado en la visidn empresarial y concatena mediante un
mapa estratégico a perspectivas causalmente relacionadas que narran el
accionar estratégico de la entidad mediante objetivos de corto, mediano y
largo plazo, asi como sus acciones respectivas. (Soler Gonzalez, Onate
Andino, & Naranjo Silva, 2017, pag. 10)

Para Montoya Agudelo & Barbaro el Balance Scorecard permite realizar una

evaluacion integral estableciendo indicadores que seran necesarios para su control
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con los objetivos organizacionales: “Esta metodologia dispone de un tablero de
control equilibrado que permite una evaluacion integral de las metas de la
organizacion, considerando un conjunto de indicadores que privilegian la
optimizacion de los intereses globales de la organizacion por sobre los parciales”.
(2011, pag. 12)

Ambos autores mantienen una opinidon de que el Balance Scorecard se
relaciona al balance entre indicadores de resultados y la verificacién de los procesos
ejecutados cuyos intereses estudian el entorno y el interior de la entidad. La
herramienta de medicion estratégica conocida como BSC permite relacionar las
variables a estudiar con aquellos indicadores financieros importantes establecidos
para el alcance de los objetivos institucionales y la valoraciéon del desarrollo de

gestion.

La matriz de relacion diagndstica aplicada en la investigacion fue resultado
del Balance Scorecard aplicado, cuyos resultados permitieron identificar las
variables a considerar y los correspondientes indicadores financieros para su
estudio bajo criterios de fuente primaria y el analisis minucioso de la fuente
secundaria a la que se obtuvo acceso. El Balance Scorecard aplicado a permitido
obtener informacién pertinente a la investigacion y determinar las variables que

generan un gran impacto en la gestion financiera de la entidad

Ademas, para la evaluacion de la gestion del ciclo presupuestario en relacion
de las capacidades institucionales de la gestidn por resultados se ha aplicado un

cuestionario para determinar el nivel de cumplimiento de los indicadores.

2.2 Términos Generales

Son aquellos términos que estan relacionados en la fundamentacion tedrica

y son muy utilizadas en los distintos trabajos investigacion.
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llustracion 1:

Términos Generales

El Estado ]

P
Sector Publico J

.
4 N\
Gobierno Auténomo

Términos — Descentralizado
Generales

\\ 4

e N

Contabilidad
Gubernamental
\. y,

Administracion
Publica

.

Nota: Detalle de términos generales.

2.2.1 El Estado

El Estado ejecuta procesos legales a todo acto indebido realizado por
personas, asi como dafos en bienes del territorio: “Art. 11 El Estado ejercera de
forma inmediata el derecho de repeticion en contra de las personas responsables
del dafo producido, sin perjuicio de las responsabilidades civiles, penales y
administrativas” (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 10). El
Estado es el mediador de los segmentos clasificados en el territorio y ejerce

ordenamiento para garantizar el estilo de vida digno y los derechos de las personas.

El Estado es una organizacion politica que tiene poder sobre un territorio
mediante la administracion y ordenamiento de la vida de una sociedad, esto queda
validado por Villa, C; Samaniego; E; Vargas, D; Villa, E; en el articulo cientifico; “La
sostenibilidad del presupuesto general del estado en el Ecuador” (2018), publicado
en la revista Investigacion Talentos, donde manifiesta que el Estado es el principal
interlocutor, o al menos el mediador entre los distintos actores. El Gobierno
Autonomo Descentralizado de la Parroquia de San Vicente de Pusir, forma parte del
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sector publico y esta regulado por la Constitucién de la Republica del Ecuador vy el
Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon
(COOTAD).

2.2.2 Sector Publico

El Sector Publico se constituye de entidades que ofrecen acceso publico a
toda la ciudadania, generando su bienestar y desarrollo: “Es la teoria que analiza,
desde un punto de vista econdmico, la intervencion del SP en una economia de
mercado, fundamentalmente a través de su actividad financiera, es decir, de los

ingresos y de los gastos publicos” (Zuniga, pag. 3).

El sector publico esta integrado por entidades e instituciones manejadas por
el ente maximo que es el Estado, el cual controla y regula de manera correcta su
funcionamiento. Esto queda validado por Jara Carol, en el articulo cientifico;
“Evolucién del Sector Publico Ecuatoriano” (2014), publicado en la revista Enfoques,
manifiesta que este sector incluye todas las organizaciones en el campo de la
administracion publica, la seguridad social, la ley y el orden, educacion, salud, y
servicios sociales y culturales, con independencia de su fuente de financiamiento y
la forma juridica de la empresa. EI GAD de la Parroquia de San Vicente de Pusir es
una entidad del sector publico administrada y financiada por del Ministerio de
Finanzas, quien asigna un presupuesto destinado a proyectos que buscan mejorar

la calidad de vida de las personas de la comunidad.

2.2.3 Gobierno Auténomo Descentralizado

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece a las juntas
parroquiales dentro de los gobiernos autdbnomos descentralizados, ademas su
autonomia sera de caracter politico, administrativo y financiero, la cual debera
acatar principios que impulsen la igualdad, equidad y desarrollo de la ciudadania y
el pais:

Art. 238 Los gobiernos autdbnomos descentralizados gozaran de
autonomia politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios

de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion vy
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participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia
permitira la secesion del territorio nacional. Constituyen gobiernos
auténomos descentralizados las juntas parroquiales rurales, los concejos
municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los
consejos regionales (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
2008, 2011, pag. 82).

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados son entidades o instituciones
que habitan en los territorios mas pequefios del pais, los cuales toman decisiones
de acuerdo a las necesidades de la comunidad a la cual representan. Esto es
validado por Ramirez Carlos, en el articulo cientifico; “Gestidon de la calidad en un
GAD Municipal: un modelo para su aplicacion” (2019), publicado en la revista
Ecociencia, donde hace menciéon a alcanzar su eficiencia en la totalidad de las
operaciones y es conveniente indagar sobre la serie de modelos de gestién de
calidad que existen desde lo tedrico. EI GAD de la Parroquia de San Vicente de
Pusir es una institucion que se encarga de sacar adelante a la comunidad y asi

promover el desarrollo de ese sector del pais.

2.2.4 Contabilidad Gubernamental

Las organizaciones del sector publico estan obligadas a cumplir con un
marco referencial distinto a las del sector publico, por tal razén deben acoger la
presentacion de informacion financiera bajo parametros legalmente establecidos e

implementando las NIIF aprobadas para la elaboracién de sus estados financieros:

La contabilidad gubernamental es una rama de la teoria general de la
contabilidad que se aplica a las organizaciones del sector publico, cuya
actividad esta regulada por un marco constitucional, una base legal y normas
técnicas que la caracterizan y la hacen distinta de la que rige en el sector

privado (Santillana, 2017, pag. 45).

La aplicacion de la contabilidad gubernamental debe basar sus principios a

bases legales correspondientes al sector publico, al igual que el plan de cuentas
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pertinente que establece la estructura para la presentacion de estados financieros,

y la aplicacién alineada a las Normas Internacionales Informacion Financiera.

La contabilidad gubernamental debe ser realizada de forma rigurosa para la
adecuada toma de decisiones de los funcionarios de las entidades publicas, y su
transparencia a la informacion financiera y presupuestaria completa debe estar al

servicio de la ciudadania:

La contabilidad gubernamental es el método que investiga
sistematicamente las operaciones que ejecutan las dependencias y
entidades de la administracién publica, ademas proporciona informacion
financiera, presupuestal, programatica y econdémica contable, completa y de
manera oportuna para apoyar las decisiones de los funcionarios de las
entidades publicas, en sus distintos ambitos y fases del proceso productivo

(Galindo Alvarado & Guerrero Reyes, 2016, pag. 10).

Los organismos del sector publico deben aplicar la contabilidad
gubernamental para la acertada toma de decisiones y su presentacion debe cumplir
con un marco referencial y legal para la planificacion presupuestaria, programatica

y econodmica contable en los distintos ambitos.

Los dos autores manejan una definicion similar que se basa en las entidades
publicas y rige en el proceso que se lleva a cabo dentro de cada una de las
instituciones de este sector. Esto se encuentra en concordancia con lo expresado
por Reyes, J; Cardenas, N & Mufoz, J, en el articulo cientifico; “Contabilidad
Gubernamental y Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico
ecuatoriano” (2019), publicado en la revista Venezolana de Gerencia, donde
mencionan que este método constituye una herramienta que permite la
cuantificacion de la informacién financiera del sector publico. El GAD Parroquial, es
una entidad publica que debe aplicar obligatoriamente el marco referencial
pertinente para el sector publico, ademas debe elaborar su informacion financiera
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera y el plan de cuentas para el

sector publico, el manejo de sus aspectos administrativos y contables también se
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referencia a la normativa que emite el Ministerio de Finanzas, la misma que ayuda

al cumplimiento de sus funciones legales.

2.2.5 Administracion Publica

La administracion publica persigue el cumplimiento de objetivos bajo
lineamientos de desarrollo para el Estado y la resolucion de problemas de la
sociedad, ademas los organismos gubernamentales constituiran el rol de
planificacion y control de las actividades previamente establecidas en las agendas
publicas: “La administracion publica es toda actividad del estado orientada a
resolver las necesidades y problemas de la sociedad, para lo cual establece
objetivos y emplea métodos organizacionales y medios de ejecucion para

alcanzarlos” (Fermini, 2019, pag. 29).

La administracion publica es una actividad realizada por el Estado, donde su
objetivo principal es administrar, planificar, organizar, controlar y finalmente evaluar
el funcionamiento de las actividades y servicios realizados en beneficio del pais. en
validacion a lo escrito por Jaramillo Hernan, en el articulo cientifico; “La
Administracion Publica en los imperativos de la Gobernanza Democratica” (2011),
publicado en la revista Convergencia manifiesta que la administracion publica no es
un aparato de poder inmutable, sino una institucion que se desarrolla con base en
los procesos de cambio, lo cual da como resultado la existencia de relaciones de
poder, donde la sociedad, los ciudadanos y los organismos gubernamentales tienen

un rol mas activo en la construccion de las agendas y las politicas publicas.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial, tiene la obligacion de
presentar reformas, la cual contenga proyectos previamente establecidos bajo
participacion ciudadana, y esté alineado al cumplimiento de los objetivos
institucionales conjuntamente, administra y gestiona los recursos econdémicos

provenientes del Ministerio de Finanzas.
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2.3 Términos Especificos

Son aquellos términos que estan relacionados especificamente con el tema de
investigacion.

llustracion 2:

Términos Especificos

e N
Presupuesto
General del
Estado
Definicion ]
Presupuesto
L Clasificacion ]
Términos \_ J
Especificos e A
J Catalogo General
de Cuentas
Contables
e A
Clasificador
Presupuestario
\. y,

Nota: Detalle de término especificos.

2.3.1 Presupuesto General del Estado

La gestion de los ingresos y egresos del Estado se encuentran detallado en
el Presupuesto General del Estado, al igual que las compras publicas y

desembolsos realizados:

El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacion y gestidon de los ingresos y egresos del Estado e incluye todos
los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas
y los gobiernos auténomos descentralizados (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020, pag. 2).

El Presupuesto General del Estado esta constituido por aquellas actividades
de ingresos y desembolsos econdmicos realizados para el desarrollo del pais,
también detalla las planificaciones, su seguimiento y control y el nivel de ejecuciéon
realizada durante el periodo contable.
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El Ministerio de Finanzas es el unico ente encargado de asignar el
presupuesto a todas las entidades publicas y a su vez de establecer normas que
vayan en beneficio de todos sus habitantes. Esto queda validado por Zufiga Eddy,
en el articulo cientifico; “Presupuesto, gasto publico y compra publica responsable
en Ecuador” (2016), publicado en la revista Derecho, resaltando que el Presupuesto
General del Estado, es el instrumento para la determinacion y gestion de los
ingresos y egresos del Estado. El GAD parroquial recibe los recursos asignados en
el presupuesto, los mismos que seran administrados en beneficio de la comunidad

para asi generar su progreso.

2.3.2 Presupuesto

2.3.2.1 Definicion.

El presupuesto contiene estimaciones operativas a realizar en un tiempo
determinado y los objetivos a ejecutar bajo programacién establecida: “Es la
estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de operacion y de
los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado” (Galindo
Alvarado & Guerrero Reyes, 2016, pag. 58). El presupuesto esta constituido por
recursos economicos destinados a distintos sectores del Estado que impulsen el

desarrollo de la ciudadania y mejoren su calidad de vida.

La planificacion financiera es esencial para la adecuada distribucién de
recursos presupuestarios a los distintos segmentos que componen el Estado: “Se
define como un plan financiero que se utiliza como estimacion y control sobre las
operaciones futuras” (Polo Garcia, 2019, pag. 25).El presupuesto es necesario en
cualquier ambito econdmico y su nivel de ejecucion basa sus principios al plan

financiero elaborado bajo programacién para cumplir con los objetivos propuestos.

Los dos autores coinciden en que el presupuesto se basa en la planificaciéon
financiera a ejecutar dentro de un determinado tiempo, con la finalidad de estimary
controlar las operaciones de ingreso y gasto. Intriago Paquisha, en el articulo
cientifico; “Gestion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del

canton Portoviejo” (2016), publicado en la revista Cofin Habana, considera que el
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presupuesto es el instrumento de gestion financiera y transferencias recibidas por
parte de Presupuesto General del Estado, misma que detalla la estimacion y control

baja la planificacion financiera.

El GAD Parroquial tiene la obligacién de cumplir con la ejecucion adecuada
de los recursos presupuestarios otorgados para financiar proyectos relacionados al

bienestar de la comunidad.

2.3.3 Clasificacion

2.3.3.1 Presupuesto Publico.

El presupuesto publico esta constituido por aquellos recursos econémicos
que estan destinados para la compra publica (gasto) y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion, al igual que de los ingresos obtenidos a lo largo del periodo
fiscal: “Son los presupuestos de consumo de recursos (gasto publico) y produccion
de ingresos que desarrolla el Estado, para el desarrollo de programas y manejo de
establecimientos que apoyan las necesidades sociales de un pais” (Narvaez
Grisales & Rincén Soto, 2017, pag. 25). El presupuesto publico contiene recursos
financieros necesarios para impulsar el desarrollo de programas y proyectos que
solucionen necesidades de la poblacion y cumplan una programacion previamente

establecida.

El presupuesto publico constituye uno de los principales métodos de
transparencia desde el ambito de gestién de los recursos econdmicos que se
asignan a las entidades del sector publico con el objetivo de reducir las necesidades,
a través de proyectos destinados a la ciudadania, lo cual es validado por Almeida
Paulo, en el articulo cientifico; “Evidencias de manipulacion de resultados
presupuestarios en el sector publico” (2018), publicado en la revista Cuadernos de
Contabilidad, en el que se asevera que este presupuesto es una de las herramientas
administrativas que genera transparencia debido al nivel de ejecucién bajo

normativa legal, fiscal y la regulacion de finanzas publicas.
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El GAD Parroquial, ineludiblemente ejecuta el presupuesto publico bajo la
normativa legal establecida por el Ministerio de Finanzas Publicas para cumplir con

la planificacion financiera de manera objetiva.
2.3.4 Catalogo General de Cuentas Contables

2.3.4.1 Definicion

La categorizacion, estructura y presentacion de los estados financieros en el
sector publico son regulados por organismos y maximas autoridades relacionados
al Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas: “El catalogo es de
aplicacion obligatoria y estandar para todo el sector publico, por lo que las maximas
autoridades, conforme al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
velaran por su correcta aplicacién y cumplimiento” (Ministerio de Finanzas, 2018,
pag. 70). La aplicacion del catalogo general de cuentas contables detalla la
estructura que deben aplicar todas las organizaciones pertenecientes al sector
publico, por tal razén la inadecuada intervencién de la misma en informacion

financiera presentada sera sancionada.

El catalogo de cuentas es el instrumento que categoriza la estructura de los
estados financieros dentro del sector publico y cumplen el orden asignado para la
correcta presentacién y emision a los organismos regulatorios. Esto es validado por
Almache Diana, en el articulo cientifico; “La Contabilidad Gubernamental
Armonizada y la Gestion del Gasto Publico Eco-eficiente en el Ecuador” (2020),
publicado en la revista Investigacion y Negocios, en el que manifiesta que el
catalogo de cuentas armoniza los procesos para movimientos de apertura, ajustes

y cierres.

El GAD Parroquial se ampara bajo la normativa emitida por el Ministerio de
Economia y Finanzas, las Normas Internacionales de Informacion Financiera y el
catalogo de cuentas para el sector publico que especifica la presentacion de los
estados financieros y el cumplimiento de parametros que detallan la estructura de

la informacion financiera.
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2.3.5 Clasificador Presupuestario
2.3.5.1 Definicion

Las fases del proceso presupuestario estan estructuradas en cumplimiento del
clasificador presupuestario e integracion de componentes SINFIP, para la oportuna

y acertada toma de decisiones:

Son instrumentos estructurados para organizar los elementos que
intervienen en las distintas fases del proceso presupuestario, con la finalidad
de facilitar su cumplimiento, posibilitar el registro de las operaciones
presupuestarias, contribuir a la integracion con otros componentes del
SINFIP y a la generacion de la informacion financiera necesaria para la toma

de decisiones (Munoz Benitez, 2020, pag. 61).

El clasificador presupuestario presenta una estructura que facilita el registro
dentro del sector publico, para la adecuada presentacion, control y seguimiento
presupuestario de los recursos economicos provenientes del Ministerio de
Finanzas. Esto queda validado por Campoverde Rocio, en el articulo cientifico;
“Ejecucion Presupuestaria vs Rendicion de Cuentas, sobre el rubro de
Investigacion” (2019), publicado en la revista Digital Publisher 593, en el que se
expresa que el Ministerio de Finanzas del Ecuador, facilita un clasificador
presupuestario y un catalogo general de cuentas que ayudan a producir informacién

financiera y presupuestaria en forma ordenada y uniforme.

La estructura de los estados financieros del GAD Parroquial, se amparan bajo
normativa vigente para la elaboracion, control y presentacién de la informacién

financiera.
2.4 Términos Técnicos

Estan constituidos por aquellos términos que se han ido conociendo en el trascurso
de la formacién académica y estan relacionados con su desarrollo practico para

validar el trabajo.
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llustracion 3:

Términos Técnicos

Analisis
N Financiero
\\
r 2 Definicidn
Ingresos
Términos \
Técnicos J ™ 7 Clasificacién]
4 N\
Gastos
\. J

Nota: Detalle de términos técnicos.

2.4.1 Analisis Financiero

2.4.1.1 Definicion.

La gestion de recursos financieros puede ser evaluada con un analisis de las
actividades realizadas cuyos resultados permitan observar las variaciones en el
periodo de tiempo estudiado: “El analisis financiero es la actividad que da como
resultado proporcionar datos al proceso de administracidon, especificamente
hablando de administracion financiera” (Lavalle Burguete, 2017, pag. 7). Los
resultados obtenidos a través de un analisis permiten medir el nivel de gestion

realizada por las organizaciones.

La informacion financiera emitida por una entidad es fundamental para
realizar una medicién del nivel de gestion y ejecucién de recursos en alineacion a
su planificacién: “El analisis financiero consiste en obtener informacion de los
estados que emite una empresa” (Calleja Bernal & Bernal Mendoza, 2017, pag. 44).
El analisis de los estados financieros ofrece una vision clara de la gestion realizada
por una entidad, ademas es necesaria para la identificacion de riesgos internos.

Los autores estan de acuerdo que el tema especifico tiene relacion a la
recepcion de resultados y verificacion de informacion con la finalidad de obtener

conocimiento de su actividad, ejecucion y sea util para una apropiada toma de
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decisiones. Esto es validado por Puerta, F, Vergara, J & Huertas N, en el articulo
cientifico; “Analisis financiero: enfoques en su evolucidén” (2018), publicado en la
revista Criterio Libre, aseverando que el analisis financiero indaga sobre las
propiedades, caracteristicas, operaciones, actividades y la informacion sobre la
gestion pasada con el propdsito de tener un mejor conocimiento de las actividades

y predecir el comportamiento futuro.

El GAD Parroquial cuenta con informacién relacionada al caracter econémico
que representa la gestion realizada en el transcurso del periodo contable, que puede

ser util para futuros prondsticos.

2.4.2 Ingresos

2.4.2.1 Definicion.

El ingreso de recurso econdomicos en una entidad es de gran importancia
para su crecimiento, ademas es necesaria para medir la gestion financiera realizada
en un periodo contable vigente o pasado: “Los ingresos son los incrementos en los
beneficios econdmicos durante el periodo contable en forma de entradas o mejoras
de los activos o disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos
del patrimonio neto” (Angulo Guiza, 2016, pag. 43). La gestién financiera
desarrollada por una entidad se mide de acuerdo al nivel de ingresos y gastos

realizados en un periodo contable.

El ingreso puede presentar beneficios dentro del patrimonio neto, sean estas
por actividades relacionadas a ventas, recepcion de préstamos o por servicios
prestados dentro de un determinado periodo. Esto es validado por Ramirez Gabriel,
Pérez Grisel, Ramos Andrés & Iglesias Jessica, en el articulo cientifico;
“Mejoramiento del Reconocimiento de Ingresos a partir de la NIIF en Ecuador”
(2018), publicado en la revista Uisrael, manifiestan que el ingreso es uno de los
rubros de mayor importancia en los estados financieros, tanto a nivel interno como
externo, debido a que se puede medir y evaluar aspectos de gestion financieras

realizada por la entidad, ademas de las perspectivas futuras y salud financiera.
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El GAD Parroquial, tiene la obligacién de administrar correctamente los
ingresos propios de la autogestion y las transferencias del Presupuesto General del
Estado, ademas de recursos provenientes de financiamiento y generar informacion

confiable dentro de los procesos para un adecuado analisis presupuestario.

2.4.3 Clasificacion

2.4.3.1 Ingresos Locales.

Los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados cuentan con la facultad de
generar ingresos a través de recaudaciones especificadas en disposiciones
aplicables al sector publico y su segmento: “Aquéllos percibidos por las Entidades
Federativas y los Municipios por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos,
productos y aprovechamientos, incluidos los recibidos por venta de bienes y
prestacion de servicios y los demas previstos en términos de las disposiciones
aplicables” (Rico Arvizu, 2019, pag. 37). Los recursos financieros y los ingresos
locales correspondientes deben ser ejecutadas en su totalidad por las entidades del
sector publico y estaran destinadas al mejoramiento de la calidad de vida de la

ciudadania y el Estado.

Los ingresos operacionales de una entidad del sector publico estan
conformados por la recaudacién de impuestos, tasas y otros tributos, bajo limites
impuestos por la ley, mismas que se reflejaran en la cédula presupuestaria de
ingresos. Enriquez Marcelo & Fuenzalida Javier, en el articulo cientifico;
“Compensando la desigualdad de ingresos locales” (2011), publicado en la revista
Iberoamericana de Estudios Municipales, mencionan que los ingresos locales estan
compuestos por impuestos, derechos patentes y permisos para gestiones
empresariales, al igual que el uso de bienes publicos y entrega de servicios

municipales.

El GAD Parroquial obtiene ingresos locales provenientes de actividades de
administracion de infraestructura comunitaria y del espacio publico parroquial,
ademas de recibir transferencias del presupuesto general del Estado, a través del

Ministerio de Finanzas.
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2.4.4 Ingresos Permanente

2441 Ingresos Permanentes: Son aquellas entradas de recursos
econdmicos a través de organismos del sector publico sin la necesidad de subasta

o venta de bienes pertenecientes al sector mencionado:

Son los ingresos de recursos publicos que el Estado, a través de sus
entidades, instituciones y organismos publicos, recibe de manera continua,
periddica y previsible. La generacion de ingresos permanentes no ocasiona
la disminucion de la riqueza nacional. Por ello, los ingresos permanentes no
pueden provenir de la enajenacién, degradacién o venta de activos publicos
de ningun tipo o del endeudamiento publico. (Cddigo Organico de

Planificacion y Finanzas publicas, 2012, pag. 28)

Los recursos publicos estan destinados a la ejecucion de programas y
proyectos que impulsen el desarrollo del pais, es importante mencionar que bajo
ninguna excepcion estos recursos pueden provenir de enajenacion, degradacion o

venta publica.

2.4.4.2 Ingresos no-permanentes: Las entradas de recursos econdmicos
que no sean realizados de forma constante pueden provocar una gran variacion en

el presupuesto del Estado y por consecuencia la reduccion de la riqueza nacional.

Son los ingresos de recursos publicos que el Estado, a través de sus
entidades, instituciones y organismos, reciben de manera temporal, por una
situacion especifica, excepcional o extraordinaria. La generacion de ingresos
no permanentes puede ocasionar disminucién de la riqueza nacional. Por
ello, los ingresos no permanentes pueden provenir, entre otros, de la venta
de activos publicos o del endeudamiento publico” (Cddigo Organico de
Planificacion y Finanzas publicas, 2012, pag. 28).

El presupuesto general del Estado puede ser afectado si se priorizan las
entradas no permanente y consecuentemente ocasionar la reducciéon de la riqueza

nacional.
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Las entidades, instituciones y organismos del sector publico generan
recursos econdémicos que se transfieren al Estado de manera permanente, ademas
los ingresos no permanentes estaran conformados por actividades especificas,
excepcionales y extraordinarias como la venta de activos publicos. Lo cual es
validado por Engracia Britany & Ordofiez Robbin, en el articulo cientifico; “Analisis
de la regla fiscal: Gastos permanentes financiados con ingresos permanentes como
componente de politica fiscal ecuatoriana” (2018), publicado en la revista
Produccién, Ciencias e Investigacion, en el que mencionan que los Ingresos
permanentes; son expresados por los recursos captados y estimados por el Estado,
los cuales no producen una disminucion de la riqueza natural y los ingresos no
permanentes realizan lo opuesto y disminuyen la riqueza natural del pais por lo que
no se recibe de manera periédica. El GAD Parroquial, genera ingresos permanentes

para financiar parte de su presupuesto.

2.4.5 Gastos

2.3.5.1 Definicion.

Para Vasquez, el egreso de recursos econdmicos que no genera beneficios
futuros es denominado un gasto: “ Es un desembolso o su equivalente que reporta
un beneficio para un solo periodo, por consiguiente, no es capitalizable” (2021, pag.
17). La cancelacion de recursos financieros dentro de un periodo determinado es

considerada como gasto, si no se obtienen retribuciones o es capitalizable.

El gasto es realizado al momento de acreditar un derecho, sea por un bien,
servicio o la inversidbn que no sea capitalizable: “Son los decrementos en los
beneficios econdmicos o en el potencial de servicio producidos a lo largo del periodo

contable” (Romero Romero, 2019, pag. 83).

El gasto se caracteriza por desembolsos econdmicos cuya finalidad no es
capitalizable y genera un beneficio en el transcurso del periodo contable actual. El
GAD Parroquial maneja gastos, bajo planificacion presupuestaria con la finalidad de

generar un servicio a la comunidad.
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1.4.5.2 Gasto Publico Corriente.

Las erogaciones realizadas por los organismos pertenecientes al sector
publico estan fundamentadas en bases legales que especifican su adecuada
administracion y estan programadas bajo previa planificacion financiera: “Son
egresos en remuneraciones, prestaciones sociales, servicios y bienes de consumo
que contribuyen al normal funcionamiento y cometidos de las administraciones
publicas” (Ramirez, 2021, pag. 37). El gasto publico corriente cubre el desembolso
de sueldos, bienes de consumo y servicios de ambito juridico precedente a la

planificacion financiera de las organizaciones del sector publico.

El gasto publico esta constituido por erogaciones de recursos monetarios en
virtud de la ley, cuya finalidad es provisionar los servicios sociales basicos para la
ciudadania. La definicién previamente presentada fundamenta su validacién por
Tinuco S, Flores E, Calderdén A, &Vargas B, en el articulo cientifico; “Gasto Publico
Vs Linea de pobreza humana” (2018), publicado en la revista Investigacion y
Negocios, manifestando que el gasto publico puede ser entendido como una
erogacion estatal de caracter esencialmente juridico. EIl GAD Parroquial realiza la
administracién del gasto publico, de acuerdo con la normativa vigente y esta sujeta
a la supervision por parte de las entidades de control, en relacion al presupuesto

destinado a los sectores publicos del Estado.

1.4.6 Marco Legal e Institucional
Tabla 3:

Marco Legal para la investigacion

Tipo de Norma Norma Juridica Articulo o registro oficial
Constitucion De La Capitulo cuarto y quinto. Art. 267,270,272
Republica del Ecuador Régimen De Competencias

Seccién segunda y cuarta. | Art 227,234,238
Administracién publica.

Seccién primera Sector Art. 225.
publico
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Caédigos Cddigo Organico de Art. 8,30,48,124,133,141
Planificacién y Finanzas

Publicas.
Caddigo Organico de Art. 278-281.
Organizacion Territorial Art.176, 215, 221, 324, 467.
(COOTAD).
Leyes Organicas Ley Organica de Servicio Art. 52,58

Publico (LOSEP).

Ley Organica de Art.7
Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica
(LOTAIP).

Ley Organica del Sistema Art.22
Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP)

Ley Organica del Consejo | R. O. No. 175
de Participaciéon Ciudadana

y Control Social

(LOCPCCS). 11/05/2011

Decretos y Reglamentos Reglamento General a la R. O. No. 507
Ley Organica de
Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica
(LOTAIP).

Reglamento General a la Art. 60
Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion
Publica (LOSNCP).

Reglamento a la Ley R. O. Suplemento No. 418
Organica de Servicio
Publico (LOSEP).

Nota: Normativa legal para la investigacion.

2.4.6.1 Constitucion De La Republica Del Ecuador.

El GAD Parroquial bajo cumplimiento a lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, en el inciso del régimen de competencias ejecuta las

actividades de planificacion y gestion para el desarrollo parroquial, mediante la
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adecuada distribucion de recursos establecidos en la regulacidon de la ley. La junta
parroquial garantiza la sostenibilidad y el buen vivir de las personas de la

comunidad, ayudando en la conservacion ambiental.

2.4.6.2 Codigo Organico de Organizacion Territorial (COOTAD).

La entidad publica contempla el marco legal referente al Codigo Organico de
Organizacion Territorial en lo que respecta a la gestion por contratos para la
adquisicion o arrendamiento de bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios
bajo regulacion de la contratacién publica, ademas ejecuta sus funciones bajo el

cuerpo legal del Sistema Nacional de Contratacion Publica SNCP.

El GAD Parroquial se sujeta a lo dispuesto en el Codigo Organico de
Organizacion Territorial en funcion a la designacion de una secretaria que sera

responsable de dar fe de las decisiones y resultados que adopte la Junta Parroquial.

2.4.6.3 Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP).

La Junta Parroquial se rige a la Ley Organica de Servicio Publico, con
respecto a la seleccion de servidoras/es, personal administrativo y contable para
desempenar actividades especificas, comprendiendo que todo el personal que

labora en la entidad estara sujeto al cuerpo legal del Cédigo del Trabajo.

2.4.6.4 Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica (LOTAIP).

En lo referente a la transparencia de informacién, la entidad se acoge a la
Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y la Ley Organica
de Responsabilidad, Estabilidad y Transparencia Fiscal, con respecto a la
representacion y publicacion de los documentos de informacion financiera,

ejecucion presupuestaria y de los procesos operativos.

2.4.6.5 Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social (LOCPCCS).
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El GAD Parroquia bajo cumplimiento de la Ley Organica de Participacion
Ciudadana promueve el derecho de participacion en todos los asuntos de interés
publico, a través del mecanismo de la democracia representativa para la adecuada

toma de decisiones que impliquen el desarrollo de la comunidad.

2.4.6.6 Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

La entidad se rige al Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
en razén de la planificacion del presupuesto, ejecutara los procesos relacionados a
la programacién bajo criterios participativos, la formulacién tomara los egresos
necesarios para el cumplimiento de la totalidad en la planificacion, la aprobacién
atravesara el ciclo presupuestario para asi dar continuacion al siguiente proceso,
mediante la asignacién se obtendran los recursos para los proyectos establecidos
dentro de la planificacion presupuestaria, la ejecucion debera ser realizada en su
totalidad con el propdsito de satisfacer las necesidades de la poblacion, finalmente
el seguimiento y evaluacion facilitara determinar el nivel de gestion realizada por la

institucion en relacion a la proforma presupuestaria presentada.

El GAD Parroquial ejecuta actividades establecidas en la programacion
presupuestaria aprobada por el Ministerio de Finanzas, ademas detalla sus

procedimientos de contratacion en el Sistema Nacional de Contratacion Publica.

2.5 Resumen

El marco referencial contiene la delimitacién conceptual de la investigacion, en base
a normas y leyes que son regidas dentro de la entidad y son de cumplimiento
obligatorio para el sector publico. Ademas, que detalla la teoria de la problematica

detectada de manera minuciosa.

36



CAPITULO lIl.- Metodologia

Este capitulo detalla los métodos de investigacién, ademas de las técnicas

para obtener informacion confiable y veridica de la entidad e instrumentos para

delimitar el tamafio de la muestra y el nivel de satisfaccion de la poblacion objetivo

en concordancia a la gestion presupuestaria desarrollada.

llustracion 4 :

Proceso Metodolégico

Mecdnica operativa
-Poblacion o universo -
Antecedentes diagnésticos -Muestra
Informacion primaria

Informacién secundaria

—_— - ~ —_—

Objetivos diagndsticos Matriz de relacion diagnéstica

Variables diagndsticas Indicadores

Nota: Detalle del proceso metodolégico.

3.1 Objetivo

Tabulacién y analisis de la
informacion

Encuestas aplicadas
Entrevistas aplicadas

Observacion

Detallar los procedimientos metodoldgicos, técnicas e instrumentos de

investigacién, a través de su descripcion y analisis, que permitan evidenciar

hallazgos para determinar el nivel de gestién del GAD Parroquial.
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3.2 Tipos de Investigacion

3.2.1 Investigacién Documental

Segun Guerrero, considera que este tipo de investigacion abarca el estudio
de fuente secundarias para elaborar hipotesis que respalden el proceso operativo
realizado: “Permite la recopilaciéon de informacion para enunciar las teorias que
sustentan el estudio de los fendmenos y procesos. Incluye el uso de instrumentos

definidos segun la fuente documental a que hacen referencia” (2015, pag. 50)

Este tipo de investigacion se basa en la obtencidon de informacion mediante
datos cuantificables que se encuentran en la pagina web, ademas de informacion

tangible; como documentos para verificar el trabajo realizado.

A través de la ejecucion de este tipo de investigacion, se recabara
informacion presupuestaria en el sitio web oficial del GAD Parroquial, pertinente a
los periodos 2019-2020, mismos que permitiran el desarrollo del analisis historico

del presupuesto y su gestion hasta la actualidad.
3.2.2 Investigaciéon de Campo

Al aplicar este tipo de investigacion se genera mayor confiabilidad entre la
relacion causa y efecto, pues se obtienen respuestas de forma directa de la

poblacion a estudiar:

La técnica de campo permite la observacion en contacto directo con
el objeto de estudio, y el acopio de testimonios que permitan confrontar la
teoria con la practica en la busqueda de la verdad objetiva. Se caracteriza
porque la recopilacion de datos debe hacerse en el medio natural donde se

produce el hecho a investigar. (Hurtado, 2018, pag. 97)

Esta investigacidon se enmarca en tener contacto directo con las personas
responsables que administran el presupuesto, de tal manera que sera fuente de

verificacién confiable para la elaboracion del trabajo.
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La investigacion de campo sera usada para obtener informacion primaria real
y veridica en el area presupuestaria, aplicando una entrevista al responsable de su

manejo y gestion administrativa dentro del GAD Parroquial.
3.2.3 Investigacién Cualitativa

Este tipo de investigacion es de caracter subjetivo, pues se obtiene
informacion real y se da un mayor énfasis al aplicar el proceso adecuado para
obtener los resultados deseado: “Una investigacion cualitativa orienta sus objetivos
de analisis mediante técnicas que permitan al investigador elaborar interpretaciones
de los fendmenos de mercados sin depender directamente de mediciones o
inferencias numéricas o estadisticas” (Betancourt, 2019, pag. 134). La investigacion
cualitativa permite aplicar técnicas para obtener informacion veridica que facilitara
el analisis obtenido del sujeto de estudio sin necesidad de realizar examenes

cuantificables.

Para el desarrollo del trabajo se empleara la observacién directa y entrevistas
al personal a cargo de la administracién presupuestaria para conocer el proceso de
gestion del presupuesto, diagnodstico de satisfaccion de la comunidad y

procedimientos en relacion al area administrativa del GAD Parroquial.
3.2.4 Investigacion Cuantitativa

Es un tipo de investigacion basado en resultados y aboga por el uso de
meétodos estadisticos, estrategias y procedimientos cuyos objetivos son
minuciosamente elaborados para determinar las hechos o causas de las variaciones
suscitadas: “La investigacion positivista o cuantitativa o llamada investigacion
cientifica tiene que ver con la medicion, revisidén, descripcién, experimentacion,
verificacion y explicacion del fendmeno objeto de estudio” (Pinto, 2018, pag. 20).
En base a la investigacion cuantitativa se puede determinar el analisis de forma
numeérica, donde se podran presentar mediante graficos o barras estadisticas la
informacion que se obtenga del trabajo elaborado por el personal responsable del

area financiera y presupuestaria.
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La investigacion cuantitativa aborda la filosofia positivista con esencia de
estandarizacion de los instrumentos metodolégico de investigacidén como; las guias
de observacién, encuestas y la entrevista que se aplicaran al personal que labora
en el GAD Parroquial, para obtener informacion cuantificable y veridica que pueda
servir para determinar el nivel de ejecucion del presupuesto, al igual que el

cumplimiento adecuado de actividades.

3.3 Métodos de Investigacion
3.3.1 Método Analitico

El Método analitico permite clasificar un tema complicado en las partes que
lo componen para lograr una mejor comprension y verificar cual de sus elementos
presenta problemas: “Es una operacion intelectual que posibilita descomponer
mentalmente un todo complejo en sus partes y cualidades, en sus multiples
relaciones y componentes”. (Feria Avila, Blanco Gémez, & Valledor Estevill, 2019,
pag. 26). Es un proceso que consiste en la extraccion de las partes importantes de
un tema general, con el propdsito de realizar un estudio y examinacion de forma

separada, para determinar el nivel de gestion de los elementos que lo conforman.

Este método sera aplicado para obtener conocimiento general del desarrollo
econdomico de la entidad, a través del analisis financiero de las cédulas
presupuestarias y permitira identificar el nivel de gestidn realizada de los elementos
inmersos en el presupuesto, también sera de apoyo para determinar sus causas y
posibles soluciones. Conjuntamente, permitira medir el nivel de satisfaccion de la

comunidad con los servicios prestados por el GAD Parroquial.

3.3.2 Método Deductivo

Es un tipo de método que permite partir de un programa elaborado, a los
componentes que lo integran y admite determinar el nivel de ejecucién de cada area
especifica: “El método deductivo lleva al conocimiento partiendo de lo general a lo
particular. Plantea una serie de premisas cuya conclusién se obtiene de analizar

cada caso en particular” (Monroy Mejia & Nava Sanchezllanes, 2018, pag. 66). Hace
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hincapié en que la informacion obtenida se mostrara de lo mas significativo a lo

menos especifico en relacion al tema investigado.

Este método sera aplicado para determinar el problema de investigacion
acorde al nivel de cumplimiento en la gestién econdmica planificada por el Ministerio
de Finanzas y la ejecucion obligatoria de las normativas vigentes que rigen el

manejo presupuestario del GAD Parroquial.

Ademas, para el analisis se establecera una muestra representativa del
universo, a la que se aplicara una encuesta y los resultados proporcionados podran

ser generalizados para todo el universo.

3.4 Técnicas

La técnica permite al investigador obtener informacion referente a estudio y
las personas inmersas en la actividad: “La técnica es el conjunto de reglas y
procedimientos que le permiten al investigador establecer relacién con el objeto o
sujeto de la investigacion” (Feria Avila, Blanco Gémez, & Valledor Estevill, 2019,
pag. 14). La aplicacién de la técnica pertinente puede ser capaz de ofrecer

informacion confiable alineada a los objetivos de investigacion.

Las técnicas que se utilizaran para la elaboraciéon del trabajo se detallan a

continuacion:

3.4.1 Informacioén Primaria

Para el desarrollo de informacién primaria se utilizara la entrevista y la
encuesta, elaborada mediante variables e indicadores establecidos en la matriz de
relacién diagndstica y estara dirigida a los funcionarios del Area de Presupuesto del
GAD Parroquial para obtener informacion confiable de la gestion y administracion
realizada. Ademas, la ficha de observacién se la realizara de manera directa con el

fin captar informacién cualitativa.
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3.4.1.1 Entrevista

Generalmente, las entrevistas se aplican con el objetivo de obtener
conocimientos especificos, por tal razdon es necesario elaborar preguntas
estructuradas de forma clara: “La entrevista es una relacion interpersonal e
intersubjetiva en la que se establece un intercambio y un vinculo entre el trabajador
social y la persona que acude al servicio” (Rosell Poch & Rodriguez Molinet, 2017,

pag. 72).

Es una técnica que sirve para la obtencion de informacion mediante la
interaccion entre dos personas, para esto se desarrolla un cuestionario que se lo

ejecutara de manera directa entre el entrevistador y el entrevistado.

La entrevista se la realizara al Presidente del GAD Parroquial, pues es el
responsable de la autorizacion para el manejo financiero, ademas proveera
informacion de suma importancia en relacién a las preguntas, respecto a la variable

del presupuesto y su ejecucion hasta la actualidad.

3.4.1.2 La Encuesta

Por lo general, la encuesta es aplicada cuando la muestra es grande,
ademas la estructura de las preguntas necesita tener ciertas caracteristicas o
normas: “Es una técnica que sirve para obtener informacion de manera sistematica
acerca de una poblacion determinada, a partir de las respuestas que proporciona
una pequefa parte de los individuos que forman parte de dicha poblacién” (Font
Fabregas & Pasadas del Amo, 2016, pag. 14). Esta técnica sirve para la recopilacién
de informacion, misma que sera obtenida delimitando una poblacion especifica para

tabular los resultados relevantes para el trabajo.

Para la ejecucién de la encuesta resulta imprescindible el uso del formulario
como instrumento cuyos resultados generen informacion cuantificable, en relacion
al nivel de satisfaccion de la comunidad, respecto a los proyectos ejecutados por el
GAD Parroquial.
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3.4.1.3 Informacién Secundaria

Para la obtencién de informacion secundaria se lo desarrollara mediante:

e Documentos
e Internet (sitios o paginas web)

¢ Informacion obtenida por medio del GAD Parroquial

3.5 Instrumentos

En el trabajo de investigacién se emplearan herramientas que seran de gran
apoyo para la recoleccion y registro de informacién a través de instrumentos como

el cuestionario y la ficha de datos asilados.

3.5.1 Cuestionario

Las preguntas estructuradas en un cuestionario de caracter investigativo,
deben ser puntuales y comprensibles para obtener mejores resultados: “Un
cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables
a medir’ (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado , & Baptista Lucio, 2018, pag.
214).

Para la aplicacién de la encuesta y entrevista se elaborara un instrumento de
recoleccion de informacién como es el cuestionario, que constara de una serie de

preguntas cerradas en relacién al tema de estudio.

3.5.2 Ficha de Observacion

En el trabajo de investigacion para obtener informacién cualitativa se realizara
la ficha de observacion que permitira recoger ideas y organizar la informacion dentro
del proceso de estudio. Los datos recolectados a través de este instrumento son de
caracter cualitativo, la ficha de observacién, es utilizada para la descripcion de

procesos Y recaudacion de informacién que no consta en documentos.
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3.6 Tipos de Muestra
3.6.1 Muestreo Probabilistico

El tamafo de la muestra esta constituida por las unidades representativas de
una poblacién, siendo estas clasificadas en universos aleatorios, sistematicos o
estratégicos: “Es un método sistematico para obtener informacién sobre alguna
caracteristica de una poblacion mediante el estudio de una fraccion representativa
de la misma” (Ramos Azcuy & Guerra Bretafia, 2019, pag. 119). El muestreo
probabilistico permite delimitar una poblacion especifica para recopilar informacién

en relaciéon a un nivel representativo satisfactorio.

El tamafo de la muestra que sera aplicada en la investigacion corresponde
a una poblacién finita que se extraera del universo bajo muestreo probabilistico

aleatorio cuyo tamafo permitira captar la informacién requerida.

Para el analisis de la informacién referente al nivel de satisfaccion de la
comunidad con los servicios y la gestion realizada por el GAD Parroquial se
empleara una muestra finita representativa del universo, a quienes se va a investigar

y mediante los datos obtenidos se podra generalizar al universo.
Férmula Aplicada

Nd2Zz2
(N-1)E2+d?z2

2044%0.25%1.962
(2044-1)0.05%2+0.2521.962

n= 324

N= 2044
N — 1= mayores de 30 unidades

d?=0.25
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E = limite de error 0.05

Z=1.96

Muestra a aplicar

Segun datos correspondientes al Instituto Nacional de Estadistica y Censos
se informa que el GAD Parroquial de San Vicente de Pusir perteneciente al Cantén

Bolivar, cuenta con 2044 habitantes.

Para determinar el tamafo de la muestra sera necesario establecer un
universo finito debido a que la poblacion es grande, por tal razén se aplicara el valor
obtenido a través del calculo, el cual genera como resultado 324 encuestas a

realizar en la comunidad.

Se aplicé la encuesta a la muestra obtenida de la poblacién general con la
finalidad de conocer el nivel de satisfaccidon respecto a los servicios prestados por

el GAD parroquial.

3.7 Resumen

La metodologia contiene los tipos de investigacion a utilizar para dar confiabilidad
en el trabajo de analisis financiero y administrativo de la entidad, ademas los
meétodos permiten mejorar la comprension del tema y a través de las técnicas se
delimita la poblaciéon universo finito que es fundamental para obtener datos

veridicos.
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CAPITULO IV. Diseiio del Estudio de Caso

Este capitulo, detalla el analisis de la gestion interna de la entidad, en
términos de ejecucidon presupuestaria y financiera, ademas de verificar el
cumplimiento de los objetivos institucionales y las proformas desarrollas en
alineacion al plan nacional de desarrollo, la programacion fiscal y directrices
presupuestarias, cuya finalidad esta orientada a la atencién de necesidades

prioritarias y el bienestar de la comunidad.

llustracion 5:

Proceso del Diseno del Caso

Analisis de Pruebas de
Antecedentes varianza significacion
\ \ .
Examen a los
_— procesos de Variables e
Objetivo gestion indicadores
presupuestaria
\ / \ / \

Analisis de cédulas

Fuente secundaria presupuestaria

Hallazgos

Nota: Detalle del proceso del disefio del caso.

4.1 Objetivo

Efectuar el analisis de resultados, mediante la comparacién de la normativa
y base legal correspondiente a la ejecucidn de presupuesto para verificar el nivel de

eficiencia en la gestion financiera y sugerir posibles alternativas de mejoramiento.
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4.2 Alcance del Examen

El examen especial se realiz6 a los procesos de gestion presupuestaria, por

el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2019 y el 31 de diciembre del 2020.

4.3 Base legal

El GAD de la Parroquia de San Vicente de Pusir, se creé mediante acuerdo
ministerial N° 193 el 27 de octubre del 2000, en relacidén a recursos humanos cuenta
con un presidente, cuatro vocales y una secretaria-tesorera, para su funcionamiento

mantiene una sala de juntas ubicada cerca de la Unidad Educativa “San Vicente”.
4.4 Misién

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial San Vicente de Pusir
propende al mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, a través del
adecuado desarrollo territorial fundamentado en los principios de la funcion social y

ambiental de la tierra, la prevalencia del interés general sobre el particular para la

ejecucion de obras en beneficio de la comunidad.
4.5 Visién

La Parroquia San Vicente de Pusir, en el afio 2023 tomara acciones para la
conservacion de su biodiversidad, propendiendo al uso adecuado de sus recursos
naturales. Contara con una produccién agropecuaria rentable y diversificara los
ingresos de su poblacion. Todas las actividades productivas, se desarrollaran con
mecanismos ambientales y sociales responsables. San Vicente de Pusir,
desarrollara una estrategia de recuperacion de la cobertura vegetal ordinaria, en
areas establecidas para el efecto de forma técnica. La Parroquia habra incorporado
nuevas tecnologias a su matriz productiva y energética y generara estrategias en

conjunto con otros niveles de gobierno, para dotarla de mejores servicios,

capacidades, tecnologia, y vialidad.

4.6 Valores Institucionales

El GADPR San Vicente de Pusir asume los siguientes valores institucionales.
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llustracion 6:

Valores Institucionales

-
Responsabilidad
_
e N
Compromiso

_ Y,

e N
Servicio

_ Y,

e N
Lealtad

_ Y,

e N

Puntualidad

_ Y,

e N
Respeto

_ Y,

e N

Excelencia
_ Y,
>
Integridad
_
e N
Liderazgo
_ Y,
e R
Etica
_ Y,

Nota: Detalle de los valores institucionales.

*Cumplir con eficiencia y eficacia institucional.

*Trabajar con transparencia en beneficio de la comunidad y
fortalecer las politicas publicas que permitan materializar los
objetivos trazados, en cumplimiento eficaz del marco legal y
vigente.

*Trabajar con transparencia en beneficio de la comunidad y
fortalecer las politicas publicas que permitan materializar los
objetivos trazados en cumplimiento eficaz del marco legal y
vigente.

*Trabajar con transparencia en beneficio de la comunidad y
fortalecer las politicas publicas que permitan materializar los
objetivos trazados en cumplimiento eficaz del marco legal y
vigente.

*Se considera la puntualidad como un valor fundamental para
lograr los objetivos y metas propuestas.

*Las relaciones interpersonales al interior del GADPR se
sustentara en el respeto y la consideracion, generando un
ambiente de trabajo apropiado.

*Se busca satisfacer con los mas altos estandares de
efectividad y calidad a todos los usuarios internos y externos,
el éxito se medira en funcién de los resultados que se
alcance.

*Ser honestos y transparentes en la actuacion publica y
privada con sujecion a las normas morales y legales.

*Capacidad de respuesta oportuna a necesidades vy
requerimiento de las comunidades, con compromiso social,
idoneidad, sensibilidad, honestidad, innovacion, equidad y
tecnologia, propendiendo el cumplimiento de la mision vy
objetivos.

*El GADPR de San Vicente de Pusir, orienta el desarrollo de
actividades en beneficio de la comunidad ejerciendo una
conducta adecuada, objetiva y razonable.
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4.7 Objetivos de la Entidad

Los objetivos de la entidad de acuerdo con el Estatuto Organico Vigente son:

Mejorar la calidad de vida de la poblacién, a través de un adecuado
desarrollo territorial.

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y
sustentable.

Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro
comun.

Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad. (Gobierno  Auténomo

Descentralizado Rural de San Vicente de Pusir, 2019, pag. 2)

El GAD Parroquial esta obligado a la ejecucion de los objetivos para garantizar el

desarrollo de la comunidad a nivel econémico, social y cultural.

4.8 Niveles y Unidades Administrativas

4.8.1 Procesos del GAD Parroquial

El GAD Parroquial de San Vicente de Pusir ejecuta procesos internos, a su vez

la intervencion ciudadana permite crear escenarios que impulsen el desarrollo de la

comunidad a través del establecimiento de convenios con las distintas autoridades

como el GAD Municipal y Provincial que permitan cumplir los objetivos propuestos.

Los procesos ejecutados se clasifican de conformidad con los siguientes niveles:

a.

Procesos Legislativos y Gobernantes: Nivel Directivo — Ejecutivo

b. Procesos Agregadores de Valor: Nivel Operativo

Procesos Habilitantes: Nivel Asesor — Nivel de Apoyo

4.8.1.1 Estructura Organica

La estructura organica del Gobierno Autonomo Descentralizado de la Parroquia de

San Vicente de Pusir, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de

Gestidon Organizacional por procesos del Consejo Nacional de Competencias.
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Tabla 4

Estructura Orgdnica

Estructura Organica

Proceso Legislativo

e Junta Parroquial

Proceso Gobernante

e La Presidencia

Procesos Operativos

e Secretario/a-Tesorero/a
e Todos los Vocales.
e Personal de servicios.

Procesos Habilitantes

e Permanentes.

e Especiales u Ocasionales.

e Técnicas.

Nota: Detalle de estructura organica.
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4.9 Organigrama Estructural por Procesos

llustracion 7:

Organigrama Estructural por Procesos

—

Presidente

OO0 N

Simbologia
Proceso legislativo
Proceso gobernante

Proceso operativo

Proceso habilitante

| (oo |
e
Em

Nota: Estructura organizacional de la institucion.




4.10 Estructura del Proceso Presupuestario Basado en los Resultados
llustracion 8:

Estructura del proceso presupuestario basado en los resultados

Formulacion

Nota: Ciclo presupuestario, 2018 (www.finanzas.gob.ec)
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4.11 Diagrama de Aprobacion de un Proyecto
llustracién 9:

Estructura de Estudio Presupuestario

Entidad ejecutora

Solicitud hacia Secretaria
Técnica Planifica Ecuador

Ministerio de Finanzas

Entrega de Solicitud aval
recursos estudio
s Solicitud de
Priorizacion Aval

. Ministerio Coordinador
Secretaria Técnica

Planifica Articulador de la inversion
Prioridad de estudio y Solicitud de
asignacion de recursos Aval
SETECI

Solo tiene cooperacion
internacional

Nota: Ciclo para la aprobacién de un proyecto, 2018 (www.finanzas.gob.ec).
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4.12 Procesos Metodologicos Para la Formulaciéon de Presupuestos por

Resultados

Tabla 5:

Procesos metodolégicos para la formulacion de presupuestos por resultados

Fase de Proceso

Pasos Principales

Planeamiento

Diagnéstico:

Establecer los problemas principales
para examinar la situacion por la que
atraviesa el GAD Parroquial y
determinar las falencias existentes.
Analisis de las causas que exponen el
problema central de los proyectos
como: ambiental, econdémico,
sociocultural, politico e institucional,
ademas los inmersos en el PDOT.

Planeamiento

Prospectiva:

Determinacion de resultados finales o
intermedios previstos de los
problemas identificados.

Constitucion de valores e indicadores a
obtener que seradn de importancia
para medir los logros.

Analisis y verificacidon de acciones para
la consecucion de los resultados
esperados y la determinacion de
indicadores para evaluar el desarrollo
de las mismas.

Programacion

Costeo de bienes y servicios,
establecimiento de techos
presupuestarios por resultado y
acciones prioritarias.

Matriz de funciones y cronograma
para el desarrollo de actividades.
Distribuciéon de recursos por
institucion y accién.

Formulacidn

Categorizacion de ingresos y gastos y
registro total de cuadros
presupuestarios segun formatos.

Aprobacion

Discusion publica para la aprobacion
de proforma entre la Secretaria
Técnica de Planificacién y Ministerio
de Finanzas.

Jerarquizacion de proyectos
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Ejecucion

e Recepcion de aprobacién de
proformas presupuestarias

e Seguimiento y monitoreo de
proformas

e Solicitud para las reformas al
Ministerio de Finanzas

e Convocatoria para rendicién de
cuentas.

e Elaboracion de informe

Seguimiento y evaluacion

e Elaboracién de matrices de
desempeiio

e Seguimiento y evaluacién de la
ejecucién presupuestaria

e Informe de evaluacion

e Convocatoria para socializacion de
resultados

e Emisién de informe a la Asamblea
Nacional.

Clausura y liquidacién

Junta Parroquial
e Emisién de informe de gestién
presupuestaria al Consejo Nacional de
Competencias
Consejo Nacional de Competencias
e Nivel de gestidn presupuestaria
e Enviar informe a la Subsecretaria de
presupuesto de Ministerio de Finanzas
Subsecretaria de presupuesto de Ministerio
de Finanzas
e Andlisis de ejecucidn presupuestaria
e Convalidacidon de compromisos
e Clausuray liquidacién presupuestaria
e Informe de liquidacion

Nota: Metodologia para la formulacion de presupuestos por resultados.

4.13 Procedimientos Complementarios

e Elaboracion de proformas presupuestarias.

o Establecimiento liquidaciones.

e Capacitacion a los integrantes del GAD Parroquial.

e Cumplimiento de las disposiciones de las autoridades superiores.
e Examinacion e identificacidon de las desviaciones.

o Verificacion del control interno.
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4.14 Planeamiento y Programacion de Proforma Presupuestaria

llustracion 10:

Planeamiento y Programacioén de Proforma Presupuestaria

Presidente-Contadora

Junta Parroquial

Secretaria-Tesorera

‘ INICIO ’

Convoca a reunion
técnica para identificar
las necesidades

Establece los
problemas centrales
en el PDOT

I

Concierta indicadores
para los programas

v
Determina los objetivos de
los proyectos conforme al
plan nacional de desarrollo

v
Valida las actas de
trabajo establecidas

v

Establece planes
estratégicos y
operativos

Establecimiento
del Plan Anual de
Contr?taci(')n

¥

Cumple con los techos
presupuestarios
norr;nativos

¢ Existen
errores?

Realiza
ajustes

Actas de
trabajo

Ingreso de programas y
proyectos para la
aplicacién de Gobierno por
reswltados

FIN

Nota: Flujograma de planeamiento y programacion presupuestaria.
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4.15 Elaboracion del POA
llustracion 11:

Elaboracion del POA

Secretaria-Contadora Presidente Junta Parroquial
‘ INICIO ’
\ 4
Procede a la _| Reunion con mesas . | Identifica necesidades
convocatoria e técnicas y <
representantes de
instituciones

Convocatoria

Estructura el POA
preliminar

v

Elabora el POA y proforma
presupuestaria

A

Realiza
;Presenta modificaciones del
errores? POA

Envia a la Secretaria Técnica
de Planificaciéon

A

Autoriza el POA

Consolida el Plan Operativo
Anual

FIN

Nota: Flujograma de la elaboracion del POA.
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4.16 Elaboracion de la Proforma Presupuestaria

llustracion 12:

Elaboracion de la Proforma Presupuestaria

miembros de la
Junta Parroquial

INota: Flujograma de la ela

Plan Anual de
Inversiones

'

Elabora la proforma en
conformidad al Plan Nacional de
Desarrollo, la programacion fiscal

y directrices presupuestarias

Justificativos de
ingresos y gastos

contratacion para el cumplimiento
del POA y PAI

!

Aplica normas técnicas,

directrices, clasificadores y <
cataloaos del SINFIP

Pasivos contingentes y
gastos para cierre de
brechas de eauidad

Gasto tributario,
subsidio y pre
asignaciones

boracion de la proforma presupuestaria.

Presidente Junta Parroquial Secretaria-Contadora
G
Convoca a Establece el origen de Determina el plan anual de l
reunion a los ingresos y gastos en el Envia la proforma

presupuestaria institucional a
la Secretaria Técnica de
Planificacion

¢ Existe
errores?

Realiza
ajustes
necesarios

Recepta las asignaciones
presupuestarias del
Ministerio de Finanzas

FIN
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4.17 Aprobacion Presupuestaria

llustracion 13:

Aprobacion Presupuestaria
Secretaria-Contadora

Secretaria Técnica de Planificacion

Ministerio de Finanzas

INICIO

Envia proforma

La Secretaria Técnica de

presupuestaria

Realiza la carga en el
sistema PAI

A

\ 4

Planificacion estudia los proyectos
por proaramas v subproaramas
}

v

Analiza proyectos |«

presupuestarios

v

Jerarquiza de proyectos

¢,Cumplen con
los objetivos del
plan nacional de
desarrollo?

La Secretaria Técnica de Planificacion
aprobara en dos sesiones hasta el 10
de diciembre de cada afio

L 2

Envié de proforma
presupuestaria al
Ministerio de Finanzas

Realiza ajustes

v
Recibe proforma
presupuestaria

Analiza la proforma |
presupuestaria

¢ Presenta
inconsistencia
s?

No

Realiza
ajustes

FIN

Nota: Flujograma de la aprobacion presupuestaria.

Asignacion del presupuesto por
parte del Ministerio de Finanzas
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4.18 Ejecucion del Presupuesto
llustracién 14:

Ejecucion del Presupuesto

Presidente Junta Parroquial Secretaria-Contadora
A1
INICIO
l o . Emite la certificacion presupuestaria
Identifica que las actividades
Recibe las » consten el Plan Operativo Anual,

solicitudes de
compra de bienes
0 servicios

Plan Anual de Contratacién y
Plan Anual de Inversiones

!

Coteja la asignacion
presupuestaria

|

v

Comprueba la <

programacion de

czia

;constaenla
programacion
?

A1

No Realiza
—» reprogramacion

\

Realiza el compromiso

l

Realiza el proceso de contratacion
en el SERCOP

v

Se elabora el acta de entrega-
recepcion (acta de conformidad)

v

Registra el devengado

v

Realiza el pago

!

FIN

Nota: Flujograma de la ejecucion del presupuesto.
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4.19 Seguimiento y Evaluacién Presupuestaria
llustracién 15:

Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria

Presidente Subsecretaria del Presupuesto Ministerio de Finanzas

INICIO

Consolida y envia los informes
Envia la informacion de la Recepta I_a info.r'maci()n semestrales, trimestrales y anuales
ejecucion presupuestaria > de ejecucion del seguimiento y evaluacion a la
presupuestaria ejecucion presupuestaria general del
estado

Examina la informacion
del presupuesto
codificado, devengado,
comprometido y pagado

Remite a los informes de
evaluacion y ejecucion del
presupuesto al Presidente

de la Republica y
Asamblea Nacional

Verifica los resimenes
de ingresos y gastos FIN

l

Nota: Flujograma de seguimiento y evaluacién presupuestaria.



4.20 Clausura y Liquidacién

llustracion 16:

Clausura y liquidacion

Presidente

Junta Parroquial

Ministerio de Finanzas

INICIO

Emision de informe de

Determinar el nivel

gestién presupuestaria

de gestion
presupuestaria

Existen
obligaciones
pendientes

Enviar el informe econémico
de ejecucion presupuestaria

Si

Solicita
reconocimiento
en el nuevo
periodo fiscal

Analisis de
ejecucion
presupuestaria

oS

Convalidacién de
los compromisos

A 4

Clausura y liquidacion
presupuestaria

A 4

Informe de
liquidacién

=

Nota: Flujograma de clausura y liquidacion.
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4.21 Escala de Evaluacion de las Capacidades Institucionales de la Gestién
por Resultados

Tabla 6:
Escala de evaluacién
Existencia | Estado de la cuestion Nivel de | Situacién
desarrollo/calidad
NO No se ha creado e | Nulo/A Inexistente
implementado en ningun nivel
S Operatividad plena del sistema | Excelente Consolidado

institucional

Nota: Detalle de escala de evaluacion.

Para la adecuada comprension de la escala de valoracion se han disefiado

indicadores con calificacion hipotética que permitan medir las respuestas obtenidas

y Su aseveracion.

4.22 Cuestionario de Capacidades Institucionales

4.22.1 Politicas y Estrategias

4.22.1.1 Informacioén y Verificacion Financiera y Presupuestaria.

Tabla 7:

Informacién y verificacién financiera y presupuestaria

estratégico.

Si No
El GAD cuenta con un sistema publico de informacion que examina y | X
controla el plan estratégico.
Se manejan procesos confiables en el seguimiento de lineas estratégicas. | X
Se valora el nivel de cumplimiento del plan estratégico. X
La informacion entregada esta clasificada por sectores. X
El presupuesto institucional anual esta dirigido a la ejecucién con visién a | X
corto y mediano plazo.
Existe transparencia en los resultados de la evaluacién del plan | X
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Existe un sistema donde se pueda verificar los resultados de gestion de
periodos anteriores que sea Uutil para establecer una linea base de la

evaluacion institucional.

TOTAL 5 2
Nota: Detalle de la informacién y verificacion financiera y presupuestaria.
4.22.1.2 Programas y Objetivos del GAD Parroquial.
Tabla 8:
Programas y objetivos del GAD Parroquial
Si | No
El GAD cuenta con un plan institucional dirigido al cumplimiento de los objetivos
nacionales
El plan establece objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo. X
Las planificaciones contemplan programas prioritarios. X
Los objetivos de la planificacion son factibles y medibles en consideracion de una | X
linea base.
Los objetivos de la Agenda de Igualdad son parte del Plan Estratégico. X
Los proyectos y programas de la Agenda de Igualdad tienen financiamiento. X
Los objetivos estratégicos de desarrollo contemplan los programas y proyectos. X
Se da continuidad a los objetivos de gobierno de periodos anteriores. X
TOTAL 7 1

Nota: Detalle de los programa y objetivos del GAD.

4.22.1.3 Estructura Organica.
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Tabla 9:

Estructura organica

Si

No

La estructura organica esta establecida en relacion a los requerimientos de los

programas de gobierno.

El disefio organico de las planificaciones mantiene coherencia con las directrices

emitidas en la Secretaria Técnica de Planificacion.

TOTAL

Nota: Detalle de estructura organica.

4.22.1.4 Estrategias Para la Intervencion.
Tabla 10:

Estrategias para la intervencion

Si

No

Se maneja un sistema de regulacién explicito para dar seguimiento a la gestion de la

cooperacion interinstitucional.

El GAD cuenta con capacidad econémica para la formulacion de proyectos de eje

prioritario y sostenible.

TOTAL

Nota: Detalle de estrategias para la intervencion.

4.22.1.5 Estabilidad de los Programas de Gobierno.
Tabla 11:

Estabilidad de los programas de gobierno

Si

No

La planificacion institucional estd enmarcada en el plan nacional de desarrollo y

contiene analisis de factibilidad.

Los objetivos de los programas prioritarios estan alineados al plan nacional de

desarrollo.

TOTAL

Nota: Detalle de estabilidad de los programas de gobierno.
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4.22.1.6 Traslado de al Proceso Operativo.
Tabla 12:

Traslado de las estrategias al proceso operativo

Si No

Existe relaciéon de las acciones de las comisiones con los programas y objetivos | X

institucionales.

El personal operativo determina vinculaciones de objetivos de produccién y objetivos | X

institucionales.

Todos los programas y actividades estan vinculados a los objetivos institucionales. X

Las asignaciones presupuestarias se distribuyen de acuerdo a los programas | X

prioritarios establecidos.

TOTAL 4 0

Nota: Detalle de traslado de las estrategias al proceso operativo.

4.22.1.7 Analisis por Componente.
Tabla 13:

Analisis por componente

Politicas y estrategias Puntaje Porcentaje

Si No | Si No
Informacién y verificacion financiera y presupuestaria 5 2 2% 8%
Programas y objetivos del GAD Parroquial 7 1 28% 4%
Estructura organica 2 0 8% 0%
Estrategias para la intervencion 1 1 4% 4%
Estabilidad de los programas de gobierno 2 0 8% 0%
Traslado de la estrategias al proceso operativo 4 0 16% 0%
Total 21 4 84% 16%

Nota: Detalle del analisis del componente.
Mediante el analisis realizado al componente politicas y estrategias se logra
evidenciar que existe el 16% de incumplimiento en las funciones pertinentes de los

funcionarios para dar seguimiento a gestiones de periodos anteriores que son
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determinantes para la elaboracion del plan operativo, o que ha causado que la

institucion no pueda llegar a cumplir sus objetivos.
4.22.2 Gestion Financiera

4.22.2.1 Estrategia Financiera y Presupuestaria.

Tabla 14:

Estrategia Financiera y Presupuestaria

Si | No
El GAD dispone de un sistema para el control financiero. X
Se ejecutan las previsiones presupuestarias planificadas. X
Las variaciones detectadas entre la planificacién presupuestarias son ajustadas | X
oportunamente.
La gestion financiera es ejecutada en base a la planificacion. X
Se da cumplimiento a las sugerencias de las auditorias financieras realizadas por los | X
entes de control.
TOTAL 5 0
Nota: Detalle de estrategia financiera y presupuestaria.
4.22.2.2 Programa de Gobierno y Sistema Presupuestario.
Tabla 15:
Programa de gobierno y sistema presupuestario
Si | No
La proforma presupuestaria integra el gasto corriente, gasto de inversién, gasto de | X
capital y financiamiento.
Se maneja correspondencia entre los programas del presupuesto y el programa de | X
Agenda de Igualdad.
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Existe consistencia entre ejecucién presupuestaria, programacion operativa anual y

financiera.
Las partidas presupuestarias son distribuidas en concordancia con lo planificado. X
El presupuesto detalla el analisis del gasto corriente.
TOTAL 5 |0
Nota: Detalle del programa de gobierno y sistema presupuestario.
4.22.2.3 Procedimiento para la Ejecucién Presupuestaria.
Tabla 16:
Procedimiento para la ejecucion presupuestaria
Si | No
El proceso de contratacion se ejecuta en relacion al Plan Anual de Contratacion. X
Las adquisiciones no programadas son detalladas en la plataforma de infima cuantia. | X
Los proceso de compras y contrataciones se detallan en el SERCOP. X
El presupuesto se somete a un control de regularidad antes de ejecutarlo. X
El presupuesto se somete a un control continuo después de ejecutarlo. X
TOTAL 5 0
Nota: Detalle del procedimiento para la ejecucién presupuestaria.
4.22.2.4 Sistema Contable y Gestion Operativa.
Tabla 17:
Sistema contable y gestiéon operativa
Si | No
La informacion contable es realizada bajo la normativa de contabilidad | X
gubernamental.
Se detallan los ajustes antes del cierre del periodo fiscal. X
Se realizan reformas presupuestarias necesarias para dar cumplimiento al Plan | X
Operativo.
La informacion de gestion financiera es presentada a los funcionarios mediante | X
informes de rendicion de cuentas
4 0

TOTAL

Nota: Detalle del sistema contable y gestion operativa.
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4.22.2.5 Sistema De Monitoreo Y Control De La Ejecucion
Presupuestaria Y Rendicion De Cuentas.

Tabla 18:
Sistema De Monitoreo Y Control De La Ejecucion Presupuestaria Y Rendiciéon De

Cuentas

Si No

Se maneja la herramienta de gobierno por resultados para dar seguimiento a la | X

ejecucion presupuestaria.

Se da cumplimiento a los objetivos orientados al bienestar de la ciudadania, X

procesos, talento humano y presupuesto.

La fase de desarrollo de los proyecto es detallada de acuerdo a la metodologia GPR. | X

Se realiza la fijacion de hitos con el porcentaje de avance fisico de los proyectos. X

Los resultados de la gestién presupuestaria son utilizados para la toma de | X

decisiones.

TOTAL 4 1

Nota: Detalle del sistema de monitoreo y control de la ejecucion y rendiciéon de cuentas.

4.22.2.6 Analisis por Componente.

Tabla 19:

Analisis por componente

Gestion financiera Puntaje Porcentaje
Si No | Si No
Estrategia financiera y presupuestaria 5 0 21% 0%
Programa de gobierno y sistema presupuestario 5 0 21% 0%
Procedimiento para la ejecucién presupuestaria 5 0 21% 0%
Sistema contable y gestién operativa 4 0 17% 0%
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Sistema de monitoreo y control de la ejecucion 4 1 17% 4%
presupuestaria y rendicién de cuentas.
Total 23 1 96% 4%

Nota: Detalle del analisis del componente.

El analisis realizado al componente gestion financiera muestra un 4% de

deficiencia por cuanto sus objetivos no han sido orientados al bienestar de la

ciudadania, pues a pesar de que el GAD ha realizado convocatorias a mesas

técnicas para la elaboracion de las proformas de presupuesto, la poblacién no acude

a estos llamados.

4.22.3 Ejecucion de los Programas de Gobierno

4.22.3.1 Provision Segun Planificacion Estratégica.

Tabla 20:

Provision y Produccién Estratégicas

Si | No
Los criterios de equidad social estan definidos en la planificacion estratégica. X
Los servicios publicos estan destinados a mejorar el estilo de vida de la comunidad. X
Se realiza cumplimiento del derecho de acceso a bienes y servicios publicos a la X
comunidad.
TOTAL 1 2
Nota: Detalle de la provision y produccién estratégicas.
4.22.3.2 Bienes, Servicios y Obras publicas.
Tabla 21:
Bienes, Servicios y Obras publicas
Si No
Se realizan convocatorias a la ciudadania para la determinacién de necesidades y | X
establecimiento de proyectos prioritarios.
Se determinan limites para la provisién de bienes, servicios y obras de manera anual y X

plurianual.
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La oferta de servicios publicos se realiza en relaciéon a la planificacion de los proyectos

prioritarios de la comunidad.

El GAD maneja transparencia en la informacion para verificar el compromiso de las ejecuciones

y provisiones a los servicios y obras publicas.

TOTAL

Nota: Detalle de bienes, servicios y obras publicas.

4.22.3.3 Procesos Productivos.
Tabla 22:

Procesos productivos

Se utiliza un cuerpo legal vigente para la elaboracién de procesos productivos y

servicios publicos.

Los objetivos de la programacién presupuestaria y financiera del GAD estan

alineados al programa de gobierno.

Los procesos a ejecutarse son realizados de acuerdo al cronograma especifico y

claramente definido.

TOTAL

Nota: Detalle de los procesos productivos.

4.22.3.4 Soporte de un Sistema de Informacién.
Tabla 23:

Soporte de un sistema de informacion

El GAD hace uso del sistema de gobierno por resultados para la evaluacion de

ejecucion presupuestaria y el reporte a los organismos estatales..

El GAD Parroquial utiliza estratégicamente la informacion de ejecucion para elaborar

el plan operativo.

Se realizan informes mensuales del desempefio del programa de produccion para

enviarlos al Ministerio de Finanzas.

Se realizan informes de la ejecucién de los gastos de los programas para enviarlos al

Ministerio de Finanzas.

TOTAL

Nota: Detalle de soporte de un sistema de informacion.



4.22.3.5 Comunicacion y Transparencia.
Tabla 24:

Comunicacién y transparencia

Si | No
El GAD cuenta con canales de informacion y comunicacion que estén a disposicion | X
para el publico.
El portal web del GAD detalla las actividades y acciones institucionales. X
La informacion institucional es monitoreada previo a su publicacion. X
TOTAL 2 1
Nota: Detalle de comunicacion y transparencia.
4.22.3.6 Atencion Ciudadana.
Tabla 25:
Atencion ciudadana
Si | No
Se realiza seguimientos a las quejas presentadas por la comunidad respecto al | X
incumplimiento o defectos en los servicios publicos.
El GAD Parroquial ha establecido una provision de recursos para enfrentar | X
emergencias o imprevistos en la provision de los servicios.
TOTAL 2 0
Nota: Detalle de atencion ciudadana.
4.22.3.7 Participacién Ciudadana.
Tabla 26:
Participacion Ciudadana
Si | No
La participacion ciudadana aporta en la definicibn de nuevos proyectos para el | X
desarrollo de la comunidad.
Las necesidades prioritarias son establecidas conforme a la participacion ciudadana. X

TOTAL

Nota: Detalle de participacion ciudadana.

72



4.22.3.8 Analisis por Componente.
Tabla 27:

Analisis por Componente

Ejecucién de los programas de gobierno Puntaje Porcentaje
Si No Si No
Provision segun planificacion estratégicas 1 2 5% 10%
Bienes, servicios y obras publicas 2 2 10% 10%
Procesos productivos 2 1 10% 5%
Soporte de un sistema de informacién 3 1 14% 5%
Comunicacién y transparencia 2 1 10% 5%
Atencion ciudadana 2 0 10% 0%
Participacion ciudadana 1 1 5% 5%
Total 13 8 62% 38%

Nota: Detalle del analisis del componente.

El indicador de ejecucién de los programas denota el 62% de cumplimiento

realizado por el GAD Parroquial enfocando la causa a la omisién del uso del sistema

de gobierno por resultados para la evaluacion y seguimiento de la planificacion

institucional, ademas de incumplir con la emision de informes en los plazos

establecidos por el ente regulador.

4.22.4 Satisfaccion y Evaluacion de la Comunidad

4.22.4.1 Satisfaccion de la poblacién.
Tabla 28:

Satisfaccion de la poblaciéon

Si | No
Los proyectos ejecutados por el GAD han generado beneficio y desarrollo a la | X
comunidad.
Son atendidas las necesidades de cada sector que estan bajo la supervisién del GAD X
Parroquial.
La inconformidad de la ciudadania es atendida oportunamente. X
TOTAL T2

Nota: Detalle de satisfaccion de la poblacion.
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4.22.4.2 Resultados Estratégicos y de Impactos.
Tabla 29:

Resultados estratégicos y de impactos

Si

No

Las reformas realizadas en las asignaciones del presupuesto inicial han sido

ajustadas en el Plan Operativo.

La evaluacion de la ejecuciéon presupuestaria es utilizada como herramienta de

informacion para la toma de decisiones.

Se realiza seguimiento periddico para controlar el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

TOTAL

Nota: Detalle de resultados estratégicos y de impactos.

4.22.4.3 Rendicion de Cuentas.
Tabla 30:

Rendicién de cuentas

Si

No

El GAD cuenta con un sistema estadistico confiable e independiente para el analisis

de la informacion.

La gestidn realizada por el GAD es presentada a la ciudadania a través de la rendicién

de cuentas.

La rendicién de cuentas contempla las metas, objetivos de desarrollo y la gestion

realizada.

TOTAL

Nota: Detalle de rendicién de cuentas.

4.22.4.4 Responsabilidad del GAD Parroquial.
Tabla 31:

Responsabilidad del GAD Parroquial

Si

No

El proceso gobernante hace uso de los resultados de las evaluaciones realizadas para

la debida toma de decisiones.

El GAD Parroquial cuenta con mecanismos internos de asignacion de

responsabilidades a cada uno de sus miembros.

La entidad realiza él envié de la informacion presupuestaria y financiera en los

periodos establecidos para el efecto, a los entes de control.
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La entidad realiza la planificacién presupuestaria y financiera en los periodos

establecidos en la normativa y base legal pertinente.

TOTAL

Nota: Detalle de responsabilidad del GAD Parroquial.

4.22.4.5 Participacion y Uso de las Evaluaciones.
Tabla 32:

Participacion y uso de las evaluaciones

Si

No

decisiones de los directivos del GAD.

Los resultados de las evaluaciones son tomados en cuenta para la toma de | X

informe de rendicion de cuentas.

Los resultados son discutidos por el personal de GAD, previo a la presentacion del | X

y presupuestaria del GAD

Se implementan estandares de calidad para las evaluaciones de la gestién financiera

TOTAL

Nota: Detalle de participacion y uso de las evaluaciones.

4.22.4.6 Investigacion de la Realidad Social.
Tabla 33:

Investigacion de la realidad social

Si

No

técnicas para la elaboracion de proyectos.

Las necesidades determinadas por la comunidad son analizadas en las reuniones | X

techos presupuestarios establecidos por el Ministerio de Finanzas.

El GAD determina el nivel de cobertura de las demandas sociales en base a los | X

TOTAL

Nota: Detalle de investigacion de la realidad social.

4.22.4.7 Analisis por Componente.
Tabla 34:

Analisis por componente

Satisfaccion y evaluacion de la comunidad Puntaje

Porcentaje

Si

No

Satisfaccion de la poblacién

6%

1%

6%

11%

1 2
Resultados estratégicos y de impactos 1 2
Rendicién de cuentas 2 1

11%

6%
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Responsabilidad del GAD Parroquial 1 3 6% 17%
Participacion y uso de las evaluaciones 2 1 1% | 6%
Investigacién de la realidad social 2 0 11% | 0%
Total 9 9 50% | 50%

Nota: Detalle del analisis del componente.

Los resultados ponen en evidencia el manejo preponderante que
desempenfian los funcionarios del GAD Parroquial en la ejecucién de proyectos, por
tal razon se observa en el cuadro que el 50% de la poblacién esta insatisfecha
especificando que las gestiones realizadas no son ejecutadas en el periodo de

tiempo establecido prolongando las necesidades de la comunidad.

4.23 Resumen

Los resultados obtenidos a través del analisis de la gestion interna de la entidad, en
términos de ejecucion presupuestaria y financiera, demuestran que es importante
cumplir con la programacion fiscal, directrices y el ciclo presupuestario alineadas al
Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas para dar cumplimiento a los

proyectos determinados mediante participacion ciudadana
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Comunicacién

San Vicente de Pusir, agosto de 2021
Sefor
Presidente del GAD Parroquial de San Vicente de Pusir
De mi consideracion:

El analisis del caso se realizd con el proposito de evidenciar la gestion y ejecucion
del presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas destinadas al cumplimiento
de la planificacion institucional, que comprende el estudio del proceso de seleccion,
contratacion y gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado San Vicente de
Pusir, en el periodo delimitado 2019-2020.

Se realiz6 el analisis en relacion al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, La ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica Art. 22, el
Reglamento General de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica, Art.60, la resolucion No. RE-SERCOP-2021-0114 y las respectivas
normativas legales emitidas para la ejecucion y control de los recursos financieros
y presupuestarios de las entidades del sector publico que cuentas con asignaciones
en el presupuesto anual del estado. Estas disposiciones legales exigen el
cumplimiento total de la ejecucion del presupuesto asignado, ademas de acatar
todas las fases del ciclo presupuestario, con el propdsito de ofrecer razonabilidad
en la informacion proporcionada por el GAD Parroquial. La investigacion incluye
pruebas que permiten evidenciar los hallazgos encontrados y detallan las

conclusiones y recomendaciones propuestas.

Jerson Monroy Sairi Guaman

77



4.24 Informacion Introductoria

4.24.1 Motivo del Examen

El analisis del caso se realiz6 con la finalidad de obtener conocimiento sobre
el nivel de ejecucion de las asignaciones presupuestarias realizado por el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural San Vicente de Pusir en los periodos
2019y 2020. La informacion fue obtenida de las cedulas presupuestarias de gastos
y el portal de contratacion publica para verificar la relacidn con los procesos de
contratacion ingresados en el portal del Servicio de Contratacion Publica
(SERCOP), el Plan Anual de Contratacién (PAC) y el Plan Operativo Anual (POA).

4.24.2 Objetivo del Examen

e Determinar el cumplimiento de las normativas, disposiciones legales y
reglamentos especificos aplicables para los procesos de gestidon
presupuestaria y financiera.

o Verificar la legalidad, veracidad y transparencia de las operaciones
administrativas y financieras ejecutadas en referencia a los procedimientos

de gestién examinados.
4.24.3 Alcance del Examen

El examen especial se realizd a los procesos de gestion presupuestaria, por
el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2019 y el 31 de diciembre del 2020.

4.24.4 Base Legal

El GAD de la Parroquia de San Vicente de Pusir, se creé mediante acuerdo
ministerial N° 193 el 27 de octubre del 2000, en relacidén a recursos humanos cuenta
con un presidente, cuatro vocales y una secretaria-tesorera.

Cadigo Organico de Planificacidon y Finanzas Publicas, La Ley Organica del

Sistema Nacional de Contratacion Publica Art. 22 ,52.1, el Reglamento General de
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la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Art.60, la resolucién
No. RE-SERCOP-2021-0114.
4.24.5 Estructura Organica

La estructura organica del Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Parroquia de
San Vicente de Pusir, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto Organico de
Gestidn Organizacional por procesos del Consejo Nacional de Competencias
contiene:

4.24.5.1 Procesos Legislativos:

Junta Parroquial

4.24.5.2 Procesos Gobernantes:

La presidencia

4.24.5.3 Procesos Agregadores de Valor:

e Secretario/a-Tesorero/a

Todos los Vocales.

Personal de servicios

4.24.5.4 Procesos Habilitantes:

Permanentes

Especiales u ocasionales

Técnicas

4.24.5.5 Las Comisiones Permanentes:

e Comision de Planificacion, Presupuesto y Productividad.

e Comision de Obras Publicas, Fiscalizacion y Vialidad

e Comision Cultura, Deportiva, Educacion y Turismo.

« Comision de Salud, Equidad de Género y Ecologia Ambiental
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4.24.6 Objetivos de la Entidad

Los objetivos de la entidad de acuerdo con el Estatuto Organico Vigente son:

e Mejorar la calidad de vida de la poblacién, a través de un adecuado desarrollo
territorial.

e Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y
sustentable.

e Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro
comun.

o Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la

plurinacionalidad y la interculturalidad.
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4.24.7 Montos de Recursos Examinado

4.24.7.1 Cédulas presupuestarias de gastos e ingresos de los anos 2019 y 2020

El GAD Parroquial de San Vicente de Pusir, con el propdsito de cumplir con sus objetivos y metas ha gestionado los siguientes

recursos

econdémicos:

4.24.7.2 Cédula presupuestaria de gastos 2019.

llustracion 17:

Cédula presupuestaria de gastos 2019

Cédula presupuestaria de gastos 2019
Asignacion inicial [Reformas |Codificado Comprometido [Devengado|Pagado Variaciones
Partida Denominacion A B CoAsB % D . . Reforma |Codificado |Devengado
Codificado |Compromis{Pagado

5 Gastos corrientes 7778689  2.569.84|  80.356,73 15,31% 7793237 7793237 7263531 3% 97% 93%

7 Gastos de Inversion 335.32849| 75.36021| 410.688,70 78.23% 201.183,18| 291.183,18| 289.12544 18% 1% 99%
Aplicacion de 31.567.56]  2.36962| 33.937,18 6% 30.110,72|  30.110,72|  30.110,72

9 financiamiento 7% 89% 100%
TOTAL 444.682,94|  80.299,67| 524.982,61  100,00% 399.226,27| 399.226,27| 391.871,47

Nota: Detalle de cédula presupuestaria de gastos 2019

Analisis

Para el afio 2019 las cédulas presupuestarias de gastos muestran el siguiente detalle: el 15.31% del presupuesto es

destinado a la adquisicion de bienes y servicios de consumo corriente, lo cual evidencia el papel preponderante de los gastos
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de inversién siendo representadas con un margen mayoritario del 78.23% que corresponde al valor de $410.688,70, mismo

que se destina a proyectos de inversion previamente detallado en la proforma y los programas a ejecutar en el periodo vigente,

el valor monetario en proyectos de inversion se ha devengado en un 71% con una cifra equivalente a $291.183,18, lo que

evidencia la falta de gestidon presupuestaria, pues los recursos no ejecutados ascienden a un porcentaje del 29% que en

términos monetarios equivale a $119.505,52, que son devueltos al Ministerio de Finanzas y consecuentemente provocaria la

reduccion del presupuesto para el siguiente periodo contable.

4.24.7.3 Cédula presupuestaria de gastos 2020.
llustracién 18:

Cédula presupuestaria de gastos 2020

Cédula presupuestaria de gastos 2020
Asignacion inicial [Reformas |Codificado Comprometido [Devengado [Pagado Variaciones
Partida Denominacién A B . % D . . Reforma |Codificado (Devengado
Codificado |Compromis{Pagado

Gastos corrientes 85.47030( -5.877,11|  79.593,19 23,54% 79.593,19]  79.593,19]  78.455,05 -1% 100% 99%

Gastos de Inversion 217.03946]  8.716,59] 225.756,05 66,78% 162.01346) 162.01346| 160.750,75 4% 72% 99%
Aplicacion de 32.7119,11 000] 32.719,11 10% 27.94842| 27.94842| 27.94842

9 financiamiento 0% 85% 100%
TOTAL 335.228,87|  2.839,48| 338.068,35|  100,00% 269.555,07| 269.555,07| 267.154,22

Nota: Detalle de cédula presupuestaria de gastos 2020.

Analis

is

El analisis de la cédula presupuestaria del afio 2020 detalla al grupo de partidas correspondiente a gastos corrientes

con un porcentaje de 23,54% del valor total del presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas, siendo destinado a
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aquellos gastos permanentes que la entidad debe asumir, consecuentemente, es importante sefialar que mencionado valor

es un poco elevado con respecto al ejercicio fiscal anterior, al igual que se puede observar que el monto total del presupuesto

ha sido reducido y los gastos de inversion con él para el periodo 2020 corresponden a un 66,78%, denotando que los proyectos

de inversion han sido evaluados para su ejecucion y mediante participacion ciudadana se esclarecerian las necesidades

prioritarias.

El GAD contd con una asignacion de $225.756,05 para gastos de inversion, del cual se utilizé el 72% que

corresponde a $162.013,46, esto significa que quedd una cifra de $63.742,59 ddélares americanos sin ejecutar, es decir no se

comprometio el 28% de los recursos asignados por parte del Ministerio de Finanzas, por consecuencia el valor a recibir los

siguientes periodos mostrarian una reduccion y a no ser que se realice un adecuado estudio para la ejecucion de proyectos

el presupuesto disminuira y sera destinado a aquellas entidades que presenten programas con mayor viabilidad.

4.24.7.4 Cédula presupuestaria de ingresos 2019.

llustracion 19:

Cédula presupuestaria de ingresos 2019

Cédula presupuestaria de ingresos 2019
Asignacion inicial [Reformas |[Codificado Devengado Recaudado Variaciones
Partida Denominacién A B C=A+B % b E Reforma |Codificado
Codificado |Devengado
1 Ingresos corrientes 67.540,00] 10.78198| 78.321,98 14.92% 77.511,11 | 77.511,11 14% 99%
2 Ingresos de capital 120.845,01| 68.935,69 189.780,70 36,15% 189.780,70 | 173.807,22 36% 92%
Ingresos de 256.297,93 582,00 256.879,93 49% 256.243,56 | 256.243,56 0%
3 financiamiento 100%
TOTAL 444.682,94| 80.299,67| 524.982,61 100,00% 523.535,37| 507.561,89

Nota: Detalle de cédula presupuestaria de ingresos 2019.
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Analisis

El analisis de la cédula presupuestaria de ingresos en el afio 2019, denota que la Junta Parroquial obtuvo ingresos

corrientes o permanentes de 14.92%, siendo este una entrada que no perjudica al Estado, también alcanzo una entrada de

capital un 36.15%, siendo un valor alto proveniente de caracter no permanente, ademas se puede evidenciar que los ingresos

de financiamiento son los de mayor consideracion, debido a que estan destinados a la ejecucidon de proyectos bajo previa

aprobacion de la proforma. Gran parte de los ingresos corresponde a la partida de financiamiento con un valor de $256.879,93

del cual se registra el devengado de 100%, lo que evidencia que el GAD ha realizado una adecuada gestion en el proceso de

recepcion de ingresos, pero no cumplié con la debida ejecucién de la proforma establecida por lo tanto el valor no

comprometido debe ser devuelto al Ministerio de Finanzas.

4.24.7.5 Cédula presupuestaria de ingresos 2020.
llustracién 20:

Cédula presupuestaria de ingresos 2020

Cédula presupuestaria de ingresos 2020
Asignacion inicial |Reformas |Codificado Devengado Recaudado Variaciones
Partida Denominacién A B C=A+B % b E Reforma |Codificado
Codificado |Devengado
1 Ingresos corrientes 69.070,01 5833 69.128.34 2041% 68.666,33 | 68.666,33 0% 99%
2 Ingresos de capital 136.766,22 3.357,55| 140.123,77 41,38% 140.123,76 | 128.752,26 2% 92%
Ingresos de 129.392,64 -26,40| 129.366,24 38% 128.939,79 | 128.939,79 0% 100%
3 financiamiento
TOTAL 335.228,87 3.389,48( 338.618,35 100,00% 337.729,88| 326.358,38

Nota: Detalle de cédula presupuestaria de ingresos 2020.
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El analisis de la cédula presupuestaria de ingresos en el afio 2020, resalta que la Junta Parroquial obtuvo ingresos
corrientes o permanentes del 20.41%, representando este margen un crecimiento normal en relacién al periodo anterior, los
ingresos de capital de 41.38% de mismo modo presentaron un leve incremento para el periodo 2020 y los ingresos de
financiamiento evidenciaron una reduccion del 11% con respecto al 2019, siendo representadas con el 38% del ingreso total.
El valor de los ingresos de financiamiento desciende a $129.366,24 del cual se registra el devengado del 100%, lo cual
demuestra una adecuada gestion en el proceso de ingreso por financiamiento, pero, es importante sefalar que el valor

destinado a proyectos en este periodo cubrié una parte de las necesidades sanitarias con relacion a la pandemia presentada.
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4.25 Resultados del Examen

Los proyectos de inversion elaborados por el GAD Parroquial bajo

participacion ciudadana, no han sido ejecutada en su totalidad por tal motivo, el

presupuesto asignado para dar cumplimiento a la planificacion establecida, no ha

sido liquidada correctamente en el periodo 2019 generando la devolucién de

recursos economicos no ejecutados y para el afo 2020 se ha presentado una

reduccion significativa del presupuesto otorgado por el Ministerio de Finanzas.

Tabla 35:

Programas del GAD Parroquial

Nota: Detalle de programas del GAD Parroquial.

Programas del GAD Parroquial

Ano: 2019

Ano: 2020

Adquirir plantas de aguacate variedad Hass

para el proyecto denominado
“Fortalecimiento de la cadena de valor de
aguacate Hass en las comunidades de San
Vicente, Tumbatu, Pusir, el Tambo,
Yascon”, parroquia San Vicente de Pusir,

canton Bolivar, provincia del Carchi.

Ejecutar las obras de regeneracion urbana
de

proyecto

embellecimiento espacios
de
‘Readecuacion y embellecimiento de las
de

comunidades de San Vicente, Tumbatu y

para
publicos para el

areas verdes y parques las

Pusir de la parroquia San Vicente de Pusir,

cantoén Bolivar, provincia del Carchi”.

de

Proyecto “Fortalecimiento de la cadena de

Contratacion de un Coordinador
valor de aguacate Hass en las comunidades
de San Vicente, Tumbatu, Pusir, el Tambo,
Yascoén, parroquia San Vicente de Pusir,

Cantoén Bolivar, provincia del Carchi

Actualizacion del Plan de Desarrollo y
del

Descentralizado

Ordenamiento Territorial Gobierno

Auténomo Parroquial

Rural de San Vicente de Pusir 2019-2023
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4.25.1 Hallazgos

4.25.1.1 Ineficiencia en la gestion presupuestaria de los programas
planificados.

La asignacion presupuestaria otorgada por el Ministerio de Finanzas destinadas
a la ejecucion de programas, no fue realizada de forma responsable y eficiente por
los funcionarios, por tal razén se incumplié la siguiente normativa, articulo 272, que

dispone lo siguiente:

La distribucibn de los recursos entre los gobiernos autbnomos

descentralizados sera regulada por la ley, conforme a los siguientes criterios:

e Tamafio y densidad de la poblacién

¢ Necesidades basicas insatisfechas, jerarquizadas y consideradas en
relacion con la poblacién residente en el territorio de cada uno de los
gobiernos auténomos descentralizados.

e Logros en el mejoramiento de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y
administrativo, y cumplimiento de metas del Plan Nacional de Desarrollo
y del plan de desarrollo del gobierno auténomo descentralizado.

(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 133)

El GAD esta obligado a garantizar el mejoramiento del nivel de vida de la
poblacién con la ejecucién de la totalidad de las obras planificadas y establecidas

en la proforma.

El Plan Nacional de Desarrollo garantiza los derechos y el mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacién a través de organismos publicos que promueven

el desarrollo del Estado:

Art. 280. El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado

central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su observancia sera de
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caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas

sectores. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 135)

Los organismos del sector publico coordinaran sus actividades para
promover el cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, a través de programas y

proyectos para el bienestar y desarrollo de la ciudadania.

Cddigo Organico De Planificacion Y Finanzas Publicas Art.6, 96,100,113-
118, en el que se menciona la importancia de la ejecucion del presupuesto general

del Estado para el desarrollo.

La gestidn de recursos economicos del periodo 2019 presenta una ejecucion
del 76,05% de la asignacién recibida del Ministerio de Finanzas, mientras que para
el afo 2020 se llegd a una ejecucidon del 74,63%. La razén principal que ha
provocado la reduccién presupuestaria es la falta de gestion de los recursos
economicos, lo que ha causado el retiro de esos recursos no ejecutados por parte
del Ministerio de Finanzas, afectando el desarrollo de proyectos en beneficio de la

comunidad.

Tabla 36:

Analisis de cédula de gastos

Nota: Detalle del analisis de la cédula de gastos.

Aios Cédula de gastos
Codificado Saldo por devengar Porcentaje
2019 524.982,61 125.756,34 76,05%
338.618,35 68.513,28
2020 79,77%

La falta de gestion sobre los recursos asignados por el Ministerio de Finanzas
en el ano 2019 esta representada con el cumplimiento del 76,05% del presupuesto,
lo que ha provocado la reduccion econémica para el afo 2020, ademas de presentar
el 79,77% de ejecucion para el periodo, lo que consiguientemente puede provocar
mayor reduccidn para posteriores afos.

Tabla 37:

Resumen de cédula de gastos
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Ao 2019 Ao 2020 Diferencia Porcentaje

Valor total del presupuesto $524.982,61 $338.618,35 $ 186.364,26 35,50%

Nota: Detalle de resumen de cédula de gastos.

Conclusion

No se ejecutdé completamente el presupuesto asignado por el Ministerio de
Finanzas en el periodo 2019, a causa de la falta de gestion de la Junta Parroquial
por el desconocimiento de las actividades competentes a cada funcionario, lo que
provocd la reduccién del presupuesto en un 35.50% para la elaboracion de
proyectos en el aino 2020, esto trajo como consecuencia que las numerosas

necesidades de la comunidad no sean atendidas.
Recomendacion
A los funcionarios del GAD Parroquial

Los funcionarios del GAD Parroquial deberan realizar una planificacion para
el uso de los recursos asignados por el Ministerio de Finanzas, la misma que incluira
la presentacion de proyectos de obras que seran aprobadas por la Secretaria
Nacional de Desarrollo (SENPLADES) y que estaran alineadas a los objetivos
nacionales y a la priorizacion de los planes de gobierno, lo que le permitira ejecutar
las asignaciones presupuestarias en atencion a las necesidades de la comunidad

de la parroquia.

Realizaran el seguimiento oportuno de la ejecucion presupuestaria para
verificar el cumplimiento del Plan Operativo establecido y la evaluacion del
desarrollo de los proyectos para la oportuna correccion mediante capacitaciones
trimestrales que promuevan el conocimiento en el manejo adecuado de

asignaciones presupuestarias.

4.25.1.2 Falta de control en la gestion de adquisiciones y contratos
segun el plan anual de contrataciones.

Durante los afios 2019 y 2020 se realizaron gastos destinados a la
adquisicion de bienes y servicios, mantenimiento de obras, combustibles,

repuestos, seguros, alimentos y bebidas realizados bajo el mecanismo de infima
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cuantia y procesos de contrataciones que presentaron variaciones con relacion al
PAC establecido para los periodos, ademas de incumplir con la publicacion de todas
las actividades en los que interviene el GAD, inobservando lo dispuesto en el

articulo 7.- difusién de la informacién publica:

Por la transparencia en la gestién administrativa que estan obligadas
a observar todas las instituciones del Estado que conforman el sector publico
en los términos del articulo 118 de la Constitucién Politica de la Republica y
demas entes sefalados en el articulo 1 de la presente Ley, difundiran a traves
de un portal de informacion o pagina web, asi como de los medios necesarios
a disposicion del publico, implementados en la misma institucion, la siguiente
informacion minima actualizada, que para efectos de esta Ley, se la

considera de naturaleza obligatoria. (LOTAIP, 2004, pag. 4)

El Plan anual de contrataciones estara estructurado por las compras a
realizar por una institucion para la ejecucidon de la totalidad de los programas y

proyectos.

Inciso i, de la Ley Organica de Transparencia y acceso a la informacién

publica, lo cual dispone que:

Informacién completa y detallada sobre los procesos precontractuales,
contractuales, de adjudicacion y liquidacion, de las contrataciones de obras,
adquisicidon de bienes, prestacion de servicios, arrendamientos mercantiles,
etc., celebrados por la institucion con personas naturales o juridicas, incluidos
concesiones, permisos o autorizaciones. (LOTAIP, 2004, pag. 4) Toda
entidad del sector publico y privado esta obligado a presentar su informacion
detalla de estados financieros, organismos internos, y concedera libre acceso

al publico.

Ademas, se inobservo el articulo 26.- funciones del secretario-tesorero/a,
inciso q, detallado en el acuerdo Ministerial No 193 del 27 de octubre del 2000, en
el que se sefala: “Elaborar y subir al portal de compras publicas el Plan Anual

de Contrataciones, asi como todos los procesos en los que intervenga el GAD”.
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secretario-tesorero/a esta obligado a subir todo proceso de contratacion al sistema

de compras publicas para el libre acceso de las personas.

4.25.1.2.1 Infimas Cuantias 2019.

Tabla 38:

Analisis de infimas cuantias 2019

Tipo de compra infima cuantia 2019

Descripcion V. total 1p V total 2p Total
otros servicios $2772,18 $ 3.957,42 $ 6.729,60
Otros bienes $ 237,48 $5.330,18 $ 5.567,66
Mantenimiento obras $2.916,03 $2.916,03
Combustibles $ 200,00 $ 300,00 $ 500,00
TOTAL $ 15.713,29
Tipo de compra Infima cuantia 2020

Descripcion V. total 1p V total 2p Total

Otros servicios $2.246,43 $1.844,71 $4.091,14
Otros bienes $ 1.659,66 $13.724,42 $ 15.384,08
Mantenimiento obras $ 383,93 $ 383,93
Combustibles $ 401,78 $1.041,73 $ 1.443,51
Repuestos y accesorios $ 36,00 $ 36,00
Seguros $912,80 $912,80
Alimentos y bebidas $2.483,24 $2.483,24
TOTAL $ 24.734,70

Nota: Detalle de analisis de infimas cuantias 2019.

El valor de infima cuantia presentada en el sistema del Plan Anual de
Contrataciones en el ano 2019, demuestra mayor movimiento en el segundo
semestre del afno con excepcion en la ejecucion del mantenimiento de obras,

mencionadas compras son de caracter permanente.

4.25.1.2.2 Infimas cuantias 2020
Tabla 39:

Analisis de infimas cuantias 2020

Nota: Detalle del analisis de infimas cuantias 2020.

El GAD Parroquial demuestra un mayor desembolso en la adquisicién de otros

bienes para el periodo 2020, mencionando que también se ha dado prioridad a los
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alimentos, pues fue el afio en el que ocurrié la emergencia sanitaria y se realizaron

mayor numero de movimientos en el segundo semestre del afio.

4.25.1.2.3 Analisis del Plan Anual de Contrataciones del afio 2019.

Tabla 40:
Analisis del Plan Anual de Contrataciones

Montos de contratacion 2019
Presupuesto inicial del Estado: $ 524.982,61 \

Contratacion Procedimientos Montos de contratacion Procesos Analisis horizontal
Absoluta Relativa
Infima Cuantia | Normatizado NO  $ 24.291,58 $15.713,29 $-8.578,29 65%
Bienes y servicios no aplica $1.300
unicos
Menor cuantia | no aplica $18.426,78

Subasta Inversa | Normatizado NO  $ 42.678,58
electrénica
Catélogo electrénico | Normatizado Si $2.514,06

Contratacion Directa | no aplica $ 18.600
Adquisicion de | no aplica $ 357
bienes inmuebles
Obra artistica, | no aplica $4.910,71
cientifica o literaria
Contratos entre | no aplica $11.19,64
entidades publicas o
subsidiarias
TOTAL $ 114.198,35

Nota: Detalle de andlisis del Plan Anual de Contrataciones.

4.25.1.2.4 Analisis del Plan Anual de Contrataciones del ano 2020
Tabla 41:

Analisis del Plan Anual de Contrataciones del afio 2020

Montos de contrataciéon 2020
Presupuesto inicial del Estado: $ 338,618.35

Contratacion Procedimientos Montos de contratacion Procesos Analisis horizontal
Absoluta Relativa
Infima Cuantia | Normatizado NO $31.083,93 $24.734,70 $-6.349,23 80¢
Bienes y servicios No aplica $ 1.588,1
Unicos
Menor cuantia | No aplica $12.737,06
Subasta Inversa | Normatizado NO $ 12.892,55
electronica
Catélogo electrénico | Normatizado Si $3.677,2
Contratacion Directa | No aplica $ 13.392,85
Contratos entre | No aplica $ 717,86
entidades publicas o
subsidiarias
TOTAL $ 76.089,55

Nota: Detalle de analisis del Plan Anual de contrataciones del afio 2020.
Mediante el analisis realizado al plan anual de contrataciones en el
mecanismo de infima cuantia de los periodos 2019 y 2020 se logré evidenciar que

no se ha cumplido con las directrices establecidas, siendo el primer semestre del
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afo donde se realizé el menor numero de gestiones y evidenciando que el segundo
periodo presento mayor desembolso de recursos monetarios, ademas se generé
una variacién de 8.578,29 ddlares en el afio 2019 y el valor de 6.349,23 ddlares en
el 2020, mismos que son determinantes para la ejecucion total del presupuesto

asignado y repercuten en el presupuesto para el préximo periodo.
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4.25.1.2.5 Analisis de los proyectos ejecutados por el GAD Parroquial.

Tabla 42:

Proyectos ejecutados por el GAD Parroquial

PROYECTOS DE INVERSION REALIZADO EN EL GAD PARROQUIAL

ANO: 2019
PARTIDA

CDC-
GADSVP-
2020-001
CDC-
GADSVP-
2019-002

TOTAL
ANO: 2020
MCO-
GADSVP-
2020-001

CDC-
GADSVP-
2020-001

TOTAL

Procedimiento

Finalizada

Ejecucién de
Contrato

En Recepcion

Adjudicado-
Registro de
contratos

Procesos
Total sin IVA

$40.000,00

$10.500,00

$50.500,00

$12.737,15

$13.392,85

$26.130,00

Subtotal
$37.905,00

$10.500,00

$48.405,00

$12.737,15

$13.392,85

$26.130,00

Certificacion

IVA
$4.548,60

$1.260,00

$5.808,60

$1.528,46

$1.607,14

$3.135,60

Nota: Detalle de proyectos ejecutados por el GAD Parroquial.

TOTAL
$42.453,60

$11.760,00

$54.213,60

$14.265,61

$14.999,99

$29.265,60

Subtotal
$37.905,00

$10.500,00

$48.405,00

$12.715,80

$15.000,00

$27.715,80

Contrato
IVA

$4.548,60

TOTAL
$42.453,60

$10.500,00

$52.953,60

$12.715,80

$15.000,00

$27.715,80

Cantidad
$40.000,00

$10.500,00

$50.500,00

$12.737,06

$13.392,85

$26.129,91

PAC
Partida presupuestaria

73.15.15.2

73.06.01.2

75.01.04.3

73.06.01.10

Variacion

Si

No

Si

No


https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=v9IhzaOwukb8ZrWGql78dCDFWeH8rZJK8RBg_Za-pvo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=v9IhzaOwukb8ZrWGql78dCDFWeH8rZJK8RBg_Za-pvo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=v9IhzaOwukb8ZrWGql78dCDFWeH8rZJK8RBg_Za-pvo,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6g0rWoxGiJa0BpMdvQX6VghJtSHq0oM2JVT3ASV5Edk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6g0rWoxGiJa0BpMdvQX6VghJtSHq0oM2JVT3ASV5Edk,
https://www.compraspublicas.gob.ec/ProcesoContratacion/compras/PC/informacionProcesoContratacion2.cpe?idSoliCompra=6g0rWoxGiJa0BpMdvQX6VghJtSHq0oM2JVT3ASV5Edk,

Del andlisis realizado a los procesos de contratacién para la ejecucion de
proyectos de inversion en el periodo 2019 y 2020 se evidencia la falta de gestidn
para cumplir con el total establecido, presentando variacién en el monto planificado
y el desembolsado lo que ha creado desproporcion entre el valor del proceso
establecido en el contrato y el Plan Anual de Contrataciones en los programas

elaborados por el GAD Parroquial.
Conclusién

No se realizaron las gestiones adecuadas para garantizar las adquisiciones
de bienes y servicios y la firma de contratos a personal profesional para la ejecucion
de los proyectos de inversion por concepto de adquisicion de plantas de aguacate
Hass, también se ha prestado un reducido interés al embellecimiento de espacios
publicos a causa de la falta de seguimiento de las comisiones del GAD a cada uno

de los programas establecidos en el plan institucional.
Recomendacion
Funcionarios del GAD Parroquial

Realizaran el seguimiento y evaluacion del adecuado proceso para las
adquisiciones y contrataciones realizadas en el portal del Servicio de Contratacion
Publica (SERCOP) y su concordancia con lo establecido en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC), para dar cumplimiento a las normas y leyes determinadas,
de tal manera que se efectuen los procesos por los montos fijados inicialmente para

los programas ejecutados por el GAD Parroquial.

Interrogantes de investigacion

1. ¢Como repercute la planificaciéon para el cumplimiento de actividades
de gestidon presupuestaria y financiera en el GAD Parroquial?

El GAD en los dos periodos examinados llegé a ejecutar un 76.05% en el afio

2019y en el afo 2020 un 74.63% de las asignaciones presupuestarias recibidas por

parte del Ministerio de Finanzas, esta falta de gestidon ocasion6 que el presupuesto

del afno 2020 tenga una disminucion equivalente al 55.04%, es decir que las
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asignaciones del 2019 tuvieron un valor de 524.982,61 ddlares americanos mientras
que en el afio 2020 Unicamente ascendieron a $ 338.618,35.

La planificacion determinara el cumplimiento obligatorio de las asignaciones
presupuestarias y garantizara la ejecucion apropiada del plan operativo alineado a
los objetivos institucionales y el plan nacional de desarrollo.

2. ;Como afectan las modificaciones realizadas en la planificacién anual

elaborada por la entidad?

Las modificaciones o reformas realizadas a la programacién de caja deben ser
actualizadas en el Plan Anual de Contrataciones (PAC) y Plan Operativo Anual
(POA) en los plazos determinados hasta su aprobacion al final de periodo vigente
al no determinarse los montos ajustados se generan variaciones con el presupuesto
asignado, lo cual afecta a la planificacién anual establecida y dificulta la labor que

deben realizar los organismos de control posterior.

3. ¢Como se distribuye el presupuesto otorgado por el Ministerio de
Finanzas?

El GAD distribuye el presupuesto asignado segun la proforma aprobada, la cual
determina el valor que se dedicara a cada proyecto.

Las distribuciones de las asignaciones presupuestarias estaran establecidas por
el Ministerio de Finanzas por tal motivo el GAD estara sujeto al cumplimiento
obligatorio de los recursos econémicos bajo la normativa vigente.

4. ;Qué efecto causan las obras no ejecutas segun la planificacion

financiera?

La falta de gestidn presupuestaria en el afo 2019 y 2020 ha ocasionado la
reduccion del monto de los recursos econdmicos y la inconformidad de la
ciudadania. Debido a la variacion presentada, el Ministerio de Finanzas procedi6 a
debitar el dinero de los items presupuestarios que quedaron con saldo al final del
periodo; por esto se considera necesario que la entidad presente un plan operativo
con los montos reales a ejecutar en los programas establecidos que deberan ser
aprobados en reuniones técnicas y posteriormente por la Secretaria Nacional de

Planificacion.
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Conclusiones

El diagnostico situacional realizado detalla como resultado la falta de gestion
presupuestaria y financiera de la entidad, ademas de que los proyectos establecidos
no se han ejecutado en el tiempo previsto en la planificacion presupuestaria,
ocasionando la devolucion de recursos econdmicos y consecuentemente en los

posteriores afios su reduccion.

La terminologia establecida en la fundamentacion tedrica describe
objetivamente la normativa legal de los procedimientos a realizarse en las
instituciones del sector publico, sus obligaciones y el seguimiento a los procesos de
ejecucion en la asignacion presupuestaria desde la fase de programacion hasta la

clausura y liquidacion de los valores destinados a los proyectos.

Los procedimientos metodolégicos aplicados han coadyuvado para obtener
resultados confiables, a través de los tipos y métodos de investigacion permitiendo
profundizar en la problematica. Ademas, mediante las técnicas aplicadas se ha
logrado determinar el tipo de muestra que proporcioné informacion necesaria para

realizar el analisis de la gestion ejecutada en los periodos 2019 y 2020.

La gestion financiera y presupuestaria del GAD presenta falta de gestion en
los procesos de ejecucion del plan operativo establecido, o que ocasiono el
incumplimiento en el marco normativo legal del sector publico. A razén de la falta de
ejecucion de lo establecido en el plan institucional, se ha presentado como
consecuencia la devolucion de recursos econdmicos y una escaza atencion a las

necesidades de la comunidad de la parroquia.

Recomendaciones

La junta parroquial realizara las gestiones pertinentes para dar cumplimiento
a la proforma dentro del tiempo y parametros establecidos y dara seguimiento a los
objetivos que estan aliados al plan nacional de desarrollo priorizando la ejecucion
de proyectos productivos y conservacion ambiental, ademas de implementar

proyectos de prioridad para el desarrollo de comunidad.
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Los funcionarios del GAD deberan aplicar la normativa legal para la
elaboracién de proyectos, ejecutando el ciclo presupuestario para determinar los
programas a ejecutar en el periodo, mismos que deben estar enfocados en la mejora
de la calidad de vida de la comunidad, preservacion ambiental y desarrollo de la

matriz productiva.

Es importante que la entidad determine el nivel de gestion realizada en los
ultimos afos, tomando en cuenta los distintos grupos sociales y vulnerables para la
ejecucion presupuestaria en proyectos prioritarios que fortalezcan el desarrollo y
mejoren la calidad de vida de la poblacién al igual que deberan cumplir

pertinentemente con los objetivos del plan institucional.

El GAD Parroquial debe cumplir con las normas y disposiciones legales
establecidas para el sector publico que determinan la pertinente distribucion de
recursos en beneficio de la comunidad, por tal motivo es importante aplicar la
metodologia del Gobierno por resultados para la evaluacion pertinente de los
proyectos, que consecuentemente sera determinante para la toma de decisiones

acertadas.
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Anexo 5. Entrevista al Presidente del GAD Parroquial

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENTREVISTA AL SENOR PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
La entrevista tiene como objetivo principal recopilar informacién sobre el nivel de

desempenfio acorde a la planificacion presupuestaria, en el GAD Parroquial de San

Vicente de Pusir, mismos que seran usados para fines académicos.

1. ¢Cuales son las funciones inherentes en relacion a su cargo?

3. ¢Cuadles son las gestiones que se realizaron para la planificacion

presupuestaria en los afios 2019 y 20207?



5. ¢Los programas y proyectos emprendidos por el GAD en los 2 afos

econdmicos se han realizado segun el tiempo establecido en la planificacion?

6. ¢Si su respuesta anterior fue negativa, cudles fueron las causas para las
que no se ejecutaron las obras en su totalidad de acuerdo a la

planificacion?

8. ¢Qué proyectos, programas y actividades integran el presupuesto del GAD?

En que son utilizados los recursos de cada una de estas actividades.
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10.¢,Cuales son los proyectos que se encuentran en ejecucion en el periodo

actual?

11.,Qué proyectos han emprendido para la preservacion del medio

ambiente?

12. ¢ Por qué las asignaciones presupuestarias correspondientes al afno 2021
constituyen apenas el 47% del presupuesto que el GAD manejé en el aio
20197
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Anexo 6. Entrevista a la secretaria-contadora del GAD Parroquial

o 1EC~IC‘ >
-
EEEE]

S

Fiyon

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENTREVISTA SECRETARIA-CONTADORA

La entrevista tiene como objetivo principal recopilar informacién sobre el nivel de
desempefo acorde a la planificacion presupuestaria, en el GAD Parroquial de San

Vicente de Pusir, mismos que seran usados para fines académicos.

1. ¢Qué tiempo desempefa las funciones a su cargo?

el GAD?

3. ¢Cuadles fueron las causas para la no ejecucidon de proyectos en su

totalidad de acuerdo a la planificacion financiera?



5. ¢Se realizaron reprogramaciones financieras retardando la utilizacién de los

recursos asignados en el presupuesto de los afios 2019 y 20207?

6. ¢Si su respuesta anterior fue positiva, cuales fueron las causas para la

reprogramacion financiera?

7. ¢Cuales fueron las causas para la devolucion de recursos asignados en el

presupuesto del afio 2019 y 20207

8. ¢Qué efectos generd la devolucién de recursos financieros asignados por

el Ministerio de Finanzas en los dos anos mencionados?
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10. ¢, Si su respuesta anterior fue positiva, cual fue la causa por la que esas

adquisiciones no constan en el portal del SERCOP?
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TECNIC,

Anexo 7. Ficha de observacion realizada a la secretaria-contadora del GAD
Parroquial

FICHA DE OBSERVACION

Entidad: Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Parroquia
San Vicente de Pusir

Localidad: Carchi-Bolivar

Area: Contable

Fecha de visita:

Preguntas:

Verificacion:

1. ¢ Se planea la
ejecucion de
nuevos
proyectos para
los posteriores

periodos?

2. ¢Cual es el nivel
de ejecucioén del
presupuesto del
ano 20217

3. ¢Qué porcentaje
de las vias de la
parroquia
cuentan con
aceras y

bordillos?
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4. ¢ Qué porcentaje
de las vias de la
parroquia
cuentan con

alcantarillado?

5. ¢Qué porcentaje
de las vias de la
parroquia estan
adoquinadas y

en buen estado?

6. ¢ Qué
porcentaje de la
parroquia
cuentan con
servicios

basicos?
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GAD PARROQUIAL RURAL DE SAN VICENTE DE PUSIR

Anexo 8. Cedulas presupuestarias de gastos del 2019

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS - ORIENTACION DE GASTO EN POLITICA Al 31 de diciembre del 2019
Asignacion Cos ‘ = = ~ Saldo x Saldo x
_ _ A B C=Asn n E ¥ G=C-b | G=C-E
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LELEITRRNESIO2 Bemunemcones Conplomentarias 6,529.67 HT4.81 5,654 2O 5,654 80 3,654 86 3,054 26 0.00 0.00
T T1RR1 15102030 Decimotercer Suelda 3,500 TH) 4520 3,463 80 3,463 50 3,463 80 3,463 80 0.00 0.00
TEREVIRLT IS 102040 Dhecimocuari Suckdo 3,000.67 K29 61 219006 2,190 06 2,191.06 2,191 % [T 000
1L 15106 Apuries Patronales 3 la Seguridad Social [FIENE3 ~1,131 56 7,351 62 7,281 62 7,281 62 6,649 79 000 000
TUEEHIRELESTO6010 Aporte Patronal 4,905 58 6231 4,967 89 4,967 89 4,967 59 4.61037 0.00 0.00 P
TELETIRLLES 106020 Fondo de Reserva 3,507 60 -1,193.87 231373 231373 203892 0.00 0.00 D
TRETITNLN 5107 Indemniraciones 341272 138978 4,302 50 . E 1,814 50 2,814 50 1,988 00 1,988 00
FRNLIIRLLIS10T070 Compesiacion pos Vicsciosss no Geeadas o 341272 1,389 78 4,802 50 i 3 2,814 50 2,814 50 1 98K 00 LYSK.00
IS GASTOS FINANCIEROS 9 660 24 203064 11,690 88 11,650 88 11,650 &5 11,690 &5 [] 000
TELLII01 15602 Ttereses y Citros Cargon de b Deuda Publica 0,560 24 2,000 64 11,690 858 11,690 88 11,690 58 11,690 58 0.0 .00
TEELELIRREESSO02010 Sector Publco Fusacerns 9,660 24 2,030.64 11,650 88 1169085 11,690 88 11,6590 58 0.00 .00 [
TRLELINENEST OTROS GASTOS CORRIENTES 550.00 -15558 308 42 39086 ELET) 379.66 3.56 356
LULLLININ IS 702 Seguros, Costos Fimancioros y Otros Gastos 55000 13558 39442 390 86 300 55 379,66 356 356
TLL RIS 702010 Seguros 400 (W) 35928 14072 140.72 140 72 140 600 000 000
T 15702030 Conusions Bancssas 150000 103.70 25370 25014 239 06 3.56 356 p
TENILIREELSE TRANSFERENUIAS ¥ DONACINES CORE 711308 TI5.90 7,588 98 745618 6,334 60 432 80 432 80
TRIE11REL ESROY Transfesenceas Cornentes ol Sector Pubbco 7.113.08 TI5.90 7 888 08 7.456.18 6,334 .60 432 30 432 B0
TELLTIELT I SS0I010 Al Gobserno Central 711508 7750 7,888 OK 7,456 18 7,456 18 6, 334 640 43250 A32H0 P
TRETITRLELT GASTOS DE INVERSION 33537849 753602 1 410,688 70 251 183518 | 29118318 289,12544 119,505 52 119505 52
LEEILINERETY TASTUR BN PERSUNAL PARA TNVERSION 1,027 54 -5, 715,18 611239 6,012 19 611239 5,554.14 000 1,00
TEITNIRRN 7102 e L 1, 7X2 8 -305.16 1,417.02 1,417.02 1A17.02 1,417.00 0.00 0.00
TETLTIRLT 17102030 Dhecimotercer Suckin #5858 255 90 02 59 0259 w259 602 59 0.0 000
LEELLIDLE 17102040 Dhecimocsarn Suekio B3 6l) 4917 1443 1543 #i443 Bid43 000 00
ELRILTRENET 105 Remuneraciones Temporales 5358 98 -5 388 98 2 97000 2.970.00 297000 2470 00 0.00 {1,000
1
GAD PARROQUIAL RURAL DE SAN VICENTE DE PUSIR
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS - ORIENTACION DE GASTO EN POLITICA Al 31 de diciembre del 2019
I A | B | c=a+m | = ¥ _1G=C-E Poitica
— - — — — — —

TTHTEELT L7105 100 Servicios Personales por Contraio §,358.98 -5 388 98 247000 2 970,00 247000 2470.00 0004 000

LILLTLELTET 106 Aportes Patronales 3 Ia Seguridad Social 23951 11649 346.00 346.00 346.00 28175 0.0 000

HLLHLTT7106010 Aponte Patronal 22951 11649 4600 34600 346.00 287.75 .00 000 fr

L7 Indemaizaciones 131687 -137.50 137937 1,379.37 1,379.37 1371937 000 0,00

LILLLELELET107070 Coimpensacion por Vacaciones o Gozadssped 1 51687 13750 137937 1,379.37 1,379.37 1,3719.37 .00 0.00

LTS BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION | 70,141.20 67,622.36 137,763,536 5497864 | 5497864 53479.15 $2784092 | H2784.92

LITTHIILTE7301 Servicios Basieos 2,054.00 -75.04 1,980.96 197386 197386 1,932.29 710 710

LILLETTETE 7301010 Agua Potable 150.00 ] 700D 62.90 6250 62.90 710 710

TTHETTI0040 Energia Electrica 500 00 i RIT T [IEND RN T 111 (00 g

LILETELNTE7301050 Telecomunscaciones 1,404 00 -306.15 1,097 85 1,097 85 1,097 85 1,067 85 0.00 0.00 [

L7302 Servicios Generales 9, 500.00 822600 17,726.00 1424082 | 1424082 13,681.00 348518 148518

HITLELILLE7302010 Teansporte de Pessonal B00.00 2,040.00 284000 243000 243000 2430.00 41000 41000 fr

HLTITET302040 Edicion, Impresion, Reprduccion y Publicaci 1,100.00 490.00 1,596.00 157100 1371.00 147100 25.00 2500

HILLTTTTT302050 Espectaculos Culturales v Sociales 700000 2,500.00 9,500 04 50000 50000 5 300.00 000 [IXTTN i}

LILLLETITE 7302070 Difusion, Informsacion y Publicidad 60000 ERETIT) 28004 280100 28000 380,00 0.00 000 |

HHHTTI7302210 Servicios Personales Eventuales sin Relacion 0.00 2,500.00 2,500.00 (.00 (100 0.00 2.500.00 250000 |

LTI 7302350 Servicio de Alimentacion 000 100000 1,000.00 459.42 459.82 .00 550.1% 55018

LILLETLNTE7304 Instal . Mantesii ¥R 2,000.00 631624 831624 331624 531624 531141 300000 3.000.00

LIELITTTE 7304180 Gastos en Mantenimiento de Areas Verdes y 0.00 3,000.00 3,000.00 .00 0100 0.00 3.000.00 300000 |

TTHLTLTE 7304190 Inszalacidn, M iento y R G B (.00 bk y] 51232 31132 571232 57132 0.00 0,00 fr

LTI 7304220 Vehiculos Tervestres{ Mantenimienio v Reparadi 100000 34392 474392 4.743.92 474392 4.741.09 [T] 0.00

LITLHTLLE 7304990 Onras Instalaciones, Mantenimicntos y Reparsd 1 000.00 -1, 00000 (100 (00 (L0 0.00 000 0.00 fr

LILERELETET305 Amendamientos de Bienes (.00 40000 A00.00 (100 (100 000 400.00 A00.00

HTHLETTET305020 Edificios, Locales v Residencias 0.00 40000 400,00 000 0100 .00 400 00 A00.00 1

7306 [ e Estudios 2 1232720 41 94997 5427717 18 946.67 | (894667 18,770.67 3533050 | 3533050

LN 7306010 Corsuliosia, Asesoria ¢ Ivessigacion Especiall. 11, 82720 26, 760,00 3838720 846720 846720 846720 3002000 | 3012000

LT 7300030 Servicio de Capacitacion .00 30000 (.00 .00 (.00 .00 000 0

T T3060A0 Hamorarios por Contratos Civiles de Serviciog [ 15 ARG 07 15 ARG G7 147947 | 1047947 10,300 47 A700 50 520050 i

2
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GAD PARROQUIAL RURAL DE SAN VICENTE DE PUSIR

RIENTACION DE GAS'

Al 31 de diciembre del 2019

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS - O

TO EN POLITICA

A B + : E ¥ G=C-E_Polilica
THLHTT17307 Glastun en Infurismlica 000 300 S3H.00 54800 R0 SIE0 o0 |
LT ET307020 Ancalumsienty y Licencist de Uso de Paguete] 330,00 5200 168,00 168,00 168,00 168 00 wou
THELEERLIITS07040 D T e e e 25000 100.00 38000 38000 38000 380,00 00
T 7308 Thietaes de Liso y Consums (¢ Inversiah IS 6000 | -28,78623 TEIERT T R RT] CFERT] S.31058 BTA0h
1LILETLLIIT 308010 Abimenton y Bebada [T 1,417.15 141715 141715 141713 1,39520 oo pr
TEILTTTETLT S0R040 Mot de Do FO0 0 1952 GRL AR [T AL AR 67927 [
LELLLERENET 308050 Materales de Asso 200 (M) 4337 24337 24337 243.37 Ma2 000 f¥
LTEITETEED D 7308060 Herramisning 1,600 50 54674 453 26 453 2% 453 3% 453 2 [N 1
TRITEINTINT308 11D Materiales de Constrscowon, Elocticos, Plome) 1,600 (0 [T 240 K3 234083 2240 83 201463 [ 3
THLLLINE 117308 130 Materiates Diducticos 0.00 1040100 1,040 00 [ [EE 685 50 354.04 [
LTEILETEEINT308370 Combustibles, Lubricutes y Aditivon en Cene 1, 10000 261 2% 136125 1,041 25 1,041 25 [FTTETT) 2000
TRERTTEENIT 308410 Repuesion y Accesovios purs Vehiculos Tenesl) 1 000,00 62 56 93T 44 937 44 937 44 §37 4 [TITH 1]
INELEENT LD 7308990 Oos de Uso y Conssmo de Inversion 29,660 00 =27, 52100 2, 14000 214000 2140000 L2 XN [ITR 1
TLI17314 Tsutvcs Muchies s Depieciables [ 300141 300141 4001 31 4,001 31 392320 [
TN T3 14040 Macqmnssian y Tqaipos .00 3, 400100 3 400,00 300,00 3, 400,00 3,346 58 000
TLLLLTLTI T 3140R0 Taetses Astisticns y Calfumics 0100 31984 31984 319.74 31974 106 61 [
TLLLLILIET34 110 Partes y Reposion (100 181 57 281 57 381 57 281 57 270 01 000 [
T35 Thictoes Paalergicon i Doprosiabies W, 500 001 31500 00 30,000 00 T12.00 112,00 000 30,88 00 | 39 F8E O |
TNTTI7315150 Plaas 50000 31,500.00 40 000 D0 112.00 T12.00 [CD F9.588.00 | 39ARRO0 I
TLITTTTTS OBRAS FUBLICAS 351,659 15 ©,221 73 | ST SKIAR | I24.600BK | 224,060 88 | 224 660 KX 3323060 | 3322060
THT7501 O de I fiausinaciurs 351 65075 5,221 73 | 25/ BR1A8 | 124 6G0KK | 124 660K | 224 660 KR 33300 60 | 33,3006
7501040 T Uhasizacan y Frbellecmmienta 249,564 00 500688 | 25466088 | 22466088 | 224,660 8K | 224,660 8% 30,000.00 | 30,0000 |
UL 1117501990 Croras Obeas i Infracatrictiss 1,095 75 1,124 85 3,220 60 0.00 [ 000 3,230 60 332060
W OTROS GASTOS DE INVERSION T, 70000 22453 147547 TAT5 AT 147547 1475 47 000 [
T Inspuseston. Tais y Conribuacuones SO0 000 3064 54064 540 64 sS40 64 S0 64 [ 000
THEEEINETTo20 Tanas Civnerales BT A0 64 5400 b 54064 540164 540 64 000 Q.00 fr
THITTINI 702 Seoguos, Cosos Finsscieros v COteos Gisios 1,200.00 =265.17 934 K3 934 K3 934 83 934 K3 0.0 [l
THITEIT 7702010 Sequaras 1,200 0 -265.17 [EEE] G934 83 9345 934 K3 000 000
3

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS - ORIENTACION DE GASTO EN POLITICA Al

GAD PARROQUIAL RURAL DE SAN VICENTE DE PUSIR

31 de diciembre del 2009

: ) A B E P
LTS TRANSIEALNCIAS Y DUNACIONES FARE  0.00 743580 7,435 80 595580 | 395580 3955 80 3500 00
L7801 Tranaferencesy pury lnvessaon al Sector Public 0.00 245580 3,455 80 SSH0 | 245580 TA35 80 .00 0.00
FTELI LT TRO1020 A Entsdades Dheicunizalizadas y Anioeirs 000 245580 2 455 KO 245580 2455 80 2455 By .00 oo p
TT11117802 Donaciones de Inversion & Sector Privado Inij 000 130000 1,500, 00 130000 | 1,500.00 1.300.00 000 .00
TILIT11T117802040 Al Sector Privato o Fisscien 000 1,300, 00 1,500 00 30000 | 1,500.00 1,500.00 0.00 000 b
TILTTTIT17803 Tranilerencias § Donsciones de lversion 3 o (] 3 500 00 3, 500,00 000 [0 00 50000 | 350000 |
LILEILLLFITROBO40 Teanaferenczan de liversicn al Sector Privade 00 350000 3, 500.00 000 0.0 0.00 3,500 00 2 E00.00
TITEETINEC) AFLICACION DEL FINANCIAMIENTO 31,567 56 236962 FERIEAL] 30,11072 | 30,110.72 30,110.72 382646 | 382646
119 AMDRTIZACION DE LA DEUDA FUBLICA14,917.92 136963 [§FIET] 736154 | 118514 1728734 000 [
T TT19603 ‘Airiortizacson Deads Inicma 1491792 3300 63 17,267 34 17387154 | 1734754 17287 54 000 000
PRI 19602010 Al Sector Publico Fisancices 1491792 2360 63 17,247 54 17,287 54 1724754 17287 54 {100 000
1ILT1197 FASIVO CIRCULANTE 1664964 0.00 16,640 64 1282318 | 1282318 12825 18 382646 | 382646
TILL9701 Deuds Flotante 6,639 4 [ 16,649 64 TR0L18 | 129008 [FEENT] TA2646 | 380646
LIEELRL L9701 o Dy Ciaentas por Pagas 1, 649 64 [L.0H) 16,649 64 1282318 12,821.18 1282318 3820646 1R2646

Sr. Luis Espinoza Jaramillo
PRESIDENTE

Ing. Elizabeth Casnllo

TESORERA
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Anexo 9. Cedula de gastos del 2020

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

Al 31 de diciembre del 2020

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

| A B C=AsH o E ¥
[Gomeon0ios GASTOS CORRIENTLS TOAT0N0 | AT ] TISOLId ] T9aun10 ] Amiu ] masent
GUURRO0MM9S T GASTOS EN PERSONAL &l BR38.93 -320.61 &l.568.32 6l.568.32 61,568,312 &0 430,18
GUURRODO4IE L] Remuneraciones Basicas 44 676,00 [T 44 676.00 44 67600 44 676,00 4397159
GUORRI0MMYS 01050 Remunensciones Unificadas 44 676,00 00,00 A4 576.00 44 676.00 A4 676,04 4397139
GRYRRO00495 112 Remuncracionzs Complzmentanias 612300 -110.55 601215 601215 601215 601215
(2030 Sucldo 3,723.00 11085 3p1215 361215 3512108 ECTENES
GUURSD004YE 2040 Decimocuarto Suelds 2.400.00 00,00 240000 240000 2 A00.00 240000
GUYERODO495 L6 Apanes Patronales 2 ln Seguncad Social 831393 -15389 EREIIT &, 160,04 8, 160,04 772631
GOORR000495 1060 10 Aparie Patronal 520475 0.0 5.204.78 5204.76 520476 4,771.03
GUUREN00495 06020 Fondo de Resenva 310908 -15390 395528 295528 305538 208338
3 o7 1 2.776.00 5587 272003 272013 272013 2.720.13
GHYERO0MIS 07070 Compensacion per Yacac ones no (ezadas pod ' 2 776.00 5587 22003 2,720.13 2,72013 2713
GOURROD04956 GASTOS FINANCIERDS 1166752 11,667.52 11,667.52 | 1166752 11,667 52
GRORROD49 5602 Intereses y Dliras Cangos de In Deadn Publica | 1166752 1166752 11,667 52 1166752 1166752
BUURED004YER020 10 Sector Publice Fimnciera 11 66752 11,667 52 11,667 52 11.667.52 1166752
7 OTROS GASTOS CORRIENTES 5000 A09.77 A09.77 40977 977
T3 Segurcs, Costos Fimnoeras y Otos Gasies 5000 409,77 409,77 409,77 A400.77
GUURROD04SE T 10 Segurcs A0 140.72 140.72 140.72 140,72
GRGRRI0MYSTI2030 Comisiones Bancarias 250100 268.05 269.05 269.05 26903
GUUER004YSE TRAN ENCIAS ¥ DONACIONES CO 112 -5,316.27 54758 5758 54758 5.947.58
GOORR000495E0] Transfierencias Corientes sl Secior Publico 1126385 531627 504758 594758 504758 594738
BUURRDDO4YEENT0 10 Al Gobuerno Central 1126385 531627 504758 504758 5047 58 394758 | .
GUURRODYT GASTOS DE INVERSION 217039 46 8,716.59 225756.05 16201346 | 16200346 160,750,753 63,742.59 63,742 59
Ti GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 3 300,00 238239 518239 £ 39639 5,39630 320018 3EADD 386 00
GRORRO0049T 102 Remuneraciones Complementarias 00,00 48417 48417 48417 484,17 84T (i) (e
7102030 Decimotercer Sueldo .00 127.50 12750 i27.50 32750 32750 .00 00,00
GOURRN0049T 112040 Decimecuario Suckio 0,00 156,67 156,67 136,67 156,67 13667 0.00 .00
GUURROOR4YT IS Hemmneraciones Temporales 3,500.00 1 26,0 4, T i A 38000 4 380,00 433747 ARAO0 ETTE]
HOORR000YT IS 100 Servicies Personabes por Contrain 3.500.00 1 266,00 4, T i 4 38000 A 3R0.00 433747 3ERD0 3BA 0
1
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2020
_ B C=Avl n E B 3
ORCRODI0 T O Apurics Patroiles 3 [n Semraiad Socia] 5505 E3505] L3583 TRt CriEs S L]
FORROO0407 1 06010 Agris Pasunal T [175F] 51222 2.2 0222 7754 W0
FOGEROO049 73 HIENES ¥ SERVICIS PARA INVERSION | 13731183 16,39279 | [53,WM32 | 13166207 | DD1p6207 | 130.49789 3304338 | s
FORERIO0A0 7101 ervicion Ranions T840 D386 TAST64 195360 135068 1,590 31 [ [
BURROO049 01010 Agua Poble 1500 00} 30570 355,70 35570 35570 [ [
APRRIONATTI0] 040 Fmergia Fec tricn 60000 =16318 436,83 [ECEE 42372 [ [
EORR049 301030 Telecamme aciees A4 ]| Tal o0 Tal i Tl 07 [ 0 |
ARUERON4S TN Servicios Generales 56018 =18 50202 195816 1958 16 1,645 68 10000 100 )
AR T IO 10 Teamspen: e Peosel TR0 -2,53000 100,00 101 00 T 00 100 00 T |
APGEROY T I 040 Edficion, lspresion. Reproduccion v Publicasigi 1100 00 42432 675,68 B75.68 675 68 000 000
AORROO040TI0I050 Tapeviasho Uuliurales y Sexuales 1050000 | -1 600 00 3001 00 3 00 S0 00 [ [17]
HOGRRO0040 700070 Tfusicn, Imbormanion y Pablicidad HO0 00 33000 380,00 80,00 3R0.00 00 TN |
FORROO040 71032 10 Rervicin Perantikon | voraales = Relacn 3,400 061 3,000 011 [ [ [ [ 00
AYORRNO04Y T IO 350 Servicio de Alimesacion 355018 233770 31248 32as [ 000 (]
T ] Tentalncimes, Mastenimiston y Reparcimes] 3 300 00 2,345 74 3750.04 | 275034 3.744.30 201 93 20392
GHUESH0049 T340 Eauicios, Losales » Resdancias [ o300 H6d.00 863,00 #6300 [ [T
AURADOAY T I04040 Maqumsnan y FEgupos 1 AM00.00 44174 §58.26 55826 000 000
T R ] VeRiculos B D) 53300 1.139,08 1,139.08 2393
GOREROON49 7104 180 Gasins on Mankesmienbs de Arcas Verdesy A 2500 00 230000 00 00 00 00 To0 000
EURRI0049 7104 190 Tnemalacicn. Mans=umicne y Repssscin de 1,000 00 -1 00 [ [ [ T |
GORRROO4ITINS Asrendamsenios de Bienes 400 (0 -400.00 1 .00 0.00 L] L]
AURRN0Y T 05020 Taiicion, amales § Resdemeian 001 00 “A0000 [ 00 0 B0 (L]
GPFRROO0H9 7306 Contralzconcs de Estudios ¢ Investzaciones. 5523531 6,684.19 6191950 20717 ] 210717 &2 10817 19,0233 1972 33
HURRROO049 73060 10 Clmmilisa. Awwria ¢ lmvestiaiem bapessals 30,160 00 <400 1) 36,160 00 T1760.00 | 11760 00 11, 760 000 T3 00000 | 1500000 |
FGRRO0043 T3 06030 Servicio & Cagecaacion 500 00 ~S00.00 00 [ [ 1] [ [T
HOUREOO0MY T L0605 Fehatin y Dhaetn e Proyectos 1360 00 -1 36000 0.00 .00 .00 000 000 000
O T ORI ) Honoranos por Casrates Civiles & Servacos| | 90,6013 31 453819 3515950 03707 | 0A5TIT 30, 5R 1T T 70233 [RET]
FURRDO04Y 7307 Casins en Informatica 50100 300 60 5040 S0.40 5040 5040 000 000
BEUERIO0AG TN Arendamsmin y Licencis de Uso de Paguese] L) LT [TITH) (K .00 (1] [T i |
3
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2020
Asignacion Rekk S e s : oa Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Imicial a8 | Coiicady: | Comprim. [Devesgmio| Papate. or
. A [ C=A+B o E ¥ G=C-E
L R Mmienimicrio y Reparncion de Equipes y Sisl T00 0 4060 T040 T0.A0 T0.40 040 To0 T
GRURSO00OTI0R Tienes de Uso y Cansuma de Inversion 1087404 22.621.3% 3349539 3349539 | 3349539 33,806.50 100 .00
GOURAON9 TI0RO10 “Alimenics y Bebidas BO0.00 11,774.00 12 574,00 1257400 | 1257400 12459.11 000 000
GHGEENMY TINR020 Vestuario, Lenceri y Premdas de Proteceion TA0L00 63111 11889 118.89 L18.89 10593 0.00 000
AOUEROD0AYTINR0I0 Combustibles y Lubrcarses LA20000 -2300.48 118952 118952 1.189.52 I, 189.52 .00 (L]
HUUERON0AYT IR0 Bdmeriales de Dficing 1 00000 =501 82 498, 1% 498,18 498,18 HOR IR [ .00
GOURSON0GTIDROE0 Matcriales de Asen 35000 1.358.03 170805 1.708.03 1_708.03 1,708.03 1100 .00
HRURRO0049TINRNG0 Herramentas 20000 = 200,001 0.00 0,00 000 000 0.00 [TT)
GRUARONYTI0NL 10 Bateriales de Constcceon, Electncos, Plomep 3, 100,00 237689 547689 547689 547689 491583 .00 000
AOURSOD0AGTINRIZ0 ‘Mameriales Didacticos 125404 -612.00 204 64204 4204 64104 100 U0
GOORINN49TI0R] 30 Repuestos y Accesonas 1 0LEH) -223.32 17168 77768 .68 TTT6R 0,00 .40
GOURSO0040TI0R] 40 Sumimistros paca Actividades Agropecoaras, Be —— 000.00 000 100000 100000 1.000.00 1000 00 .00 .00
HPUESO0MY T INEZ00 Menzje de Cocina, de Hogar, Accesarios Desdy [ 490,67 49067 490,67 49067 400 6T [T [TETT)
GRPREODMITINEZI0 Saastis para Snuacienss de Emergencia 000 9,019.49 9.019.49 9,019.49 9.019.49 901949 0.00 0000
ARURROD0MITI 4 Bienes Muebles no Degreciables 3,150.00 -1A18.03 1,73197 1,731.97 1,731.97 169743 1,00 (.00
HUUESON49 T 14040 Magquemazis y Equspos. 31500 -2.009.03 114087 114097 1,140.97 1, 140,97 .00 .01
GRURSO004YTI 14070 Eguipas. Sisteras y Paquetes Informaticos. 000 219.00 21900 219.00 21900 219.00 [ 000
GOGREO004973 14080 Tienes Artisticas ¥ Culmmales [ 372.00 37200 372.00 37200 33746 000 000
GUUEEONO49TI LS Gienes Beologicos no Depreciables 3988800 10,053.00 4954100 37.903.00 37.905.00 37 505.00 12,036.00 12.036.00
ARUERODAYTI TS50 Plants 3% REE.00 10.053.00 A9 94 L0 37,603 .00 3780500 AT B0E 00 12,036 00 12056 (0
HUGRRINNAGTE BRAS PUBLICAS 11, 76541 2.650.00 1441561 .00 .00 10,00 14 41561 1441561
GRGRRO0049TE0] Hboras de Infraestruchen i1, Ta5al 2.650.00 1441561 [ 0.0 00 1441361 1441561
GYURRO0MY TS0 1040 D Urbanizacan » Embellecimienin 1176561 265000 1441561 .00 0.00 .00 14 81561 1441561
GOUREON049TT OTROS GASTOS DE INVERSION 1 550,00 -195.00 1,355.00 1,355.00 1,355.00 1, 35368 0.00 0.00
GRURS00N043TT0] Impuestas. Tasas y Contrihuciones A50.00 -176.62 AT33% 47338 47338 [IEET] 11,00 (.00
GUGRRON0AYTT ] 020 Tasas Gererales S0 -176.62 47138 47138 47338 AT13R .00 .41
GRGRRON049T TR Sezurcs, Castos Fimncieras y Otros Gastos DO -18.38 B2 88162 ARl 62 EEED] 100 .00
GOGRROO0G 1702010 Segurm 000 1838 BE162 BE 162 R 162 REOI0 [ 000
GUUREODMSTE TRANSFERENCIAS ¥ DONACIONES PARR 291232 -12,413.39 50,498.73 33,600.00 33,600.00 33,600.00 16, 898.73 16,898.73
3
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PA RROQUIAL RURAL
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2020
Axh iom | . e I 1 = 5 l I x Sﬂﬁ\u 7
AT EORRACIGN Toicaat || oreeens || Codifiondol]| Comprom ! Devengada | [Pagae e :
_ A B C=AtrE D E ¥ G=C- = |
[GORRRODAT TR0T “Transferencias para Inversion al Secioe Pablicy 3941 5,33 ROI0 S0 | SUAUR Iy | Sh.e0000 | SLe0no0 TIEO000 | T0SGR T3 | T6m0m 1% |
GRURR00049TROL0 10 Al Gobierno Central 0,00 16,898.73 16,898.73 000 1,00 (.00 16,898.73 16.6808.73
GRUREI004Y TRO1020 A Enidades D yh 5941232 -25 81232 33 0000 60000 | 3360000 33, A00.00 .00 0160
EYURS00049 TR03 Tramsfirencias y Donaciomes de Inversional 5 3400 00 =3,500.00 000 0.00 [T 000 0.00 0.00
GYPER00049 TRO3040 Transferencins de Inversicn al Sector Prvado  3.500.00 -3,800.00 (.00 (.00 (.00 (100 (.00 1140
GRURRO00498 GASTOS DE CAPITAL [T S50.00 S50.00 S50.00 S50.00 Sdd S0 () [TTT)
GRURRO00Y 34 BIENES IN: LARGA DURACION (0.0 550,00 S50.00 S50.00 S50.00 54450 .00 (1.0
ARUEED004Y 5401 Hienes Muehles (.00 550,00 5500100 55000 S50.00 4430 .00 0100
HHER00 Hi .00 $50.00 S50.00 $50.00 S50.00 54450 000 (1.0
GYPER000499 APLICACION DEL FINANCIAMIENTD 2T 0100 2 2704842 | 274842 27 4B42 4,770.69 4.770.69
AOURRI004996 AMORTIZACION DE LA DEUDA FUBLICY 21 44540 (.00 21 44540 2144540 [ 2144540 21 44540 (.00 (.00
GOURRO00459E02 Amattizacsan Dewsds Interns 2144540 1.0 2144540 2144540 [ 2144540 21 44540 .00 (1.6
ARUEE004996020 10 Al Sectar Publico Financeero 2144540 0,00 2144540 2144540 [ 3144540 214540 000 (]
EYURE0004997 PASIVO CIRCULANTE 1127371 0.00 1127371 6. 503.02 650302 650302 4, 77069 4, 77069
AYPERI00499T01 Dewsda Flotante 1127371 (.00 1127371 6.303.02 650302 6,503.02 4, 77069 4.770.69
AYURR000499T010 10 D Cuentas por Pagar 1127371 (.00 1127371 650302 650302 50302 4,770.64 477069

| TOTALES: 3887 3oab SMEIRE  MMISIT  IMISH MI6RTL GASIAN  eksis)

Sr. Luis Espinoza Jaramillo Ing, Elizabeth Castillo P, Ing. Elizabeth Castillo P.
PRESIDENTE CONTADORA S5-TESORERA
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Anexo 10. Procesos de contrataciéon (PAC) 2019
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Anexo 11. Proceso de contratacién (PAC) 2020
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Anexo 12. Plan de Contrataciones 2019
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Anexo 13. Plan de procesos del 2020
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Anexo 14. Pagina web de infima cuantia del 2019
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Anexo 15. Pagina web de infima cuantia del 2020
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Anexo 16. Carta de aprobacion

127



Anexo 17. Entrevista y encuesta
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