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Resumen

La escaza insercion laboral de los jovenes universitarios tanto estudiantes como
graduados es una problemética latente dentro de la sociedad ecuatoriana. La presente
investigacion tiene como objetivo evaluar el impacto socioecondmico de las actividades de la
Unidad Administrativa de Emprendimiento en los emprendimientos de estudiantes y graduados
de la Universidad Técnica del Norte desde el 2019 hasta el 2022. En base a este propésito se
determiné variables socioeconémicas que permitieron el correcto andlisis e interpretacion de
los indicadores sociales y econémicos, a través de la aplicacion de encuestas y entrevistas a los
actores involucrados. Los resultados indican que el impacto econémico y social del
emprendimiento universitario es la insercion laboral que poseen los emprendedores en el
mercado de trabajo, en este caso posee una tasa de variacion anual del 7,6%. Asimismo, son
espacios de creacion de plazas laborales que ayudan a la disminucion del desempleo y
subempleo en el aparato econoémico, mejorando las condiciones de vida y aportando al

desarrollo econémico local y nacional.

Palabras claves: emprendimiento, impacto socioecondmico, insercion laboral, mercado de

trabajo.



Abstract

The scarce labor insertion of young university students and graduates is a latent problem
in Ecuadorian society. The present research aims to evaluate the socioeconomic impact of the
activities of the Administrative Unit of Entrepreneurship in the entrepreneurship of students
and graduates of the Universidad Técnica del Norte from 2019 to 2022. Based on this purpose,
socioeconomic variables were determined that allowed the correct analysis and interpretation
of social and economic indicators, through the application of surveys and interviews with
stakeholders. The results indicate that the economic and social impact of university
entrepreneurship is the insertion of entrepreneurs in the labor market, in this case with an annual
variation rate of 7.6%. Likewise, they are spaces for the creation of jobs that help to reduce
unemployment and underemployment in the economic apparatus, improving conditions and

contributing to local and national economic development.

Key words: entrepreneurship, socioeconomic impact, labor market, labor market.
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INTRODUCCION

Antecedentes

El concepto de emprendimiento debe ser concebido desde una forma de supervivencia
con el fin de generar medios econdmicos que permitan a la poblacion cubrir sus necesidades
elementales. Ademaés, entre otras consideraciones, debemos tener en cuenta que el
emprendimiento es un factor determinante para conseguir un desarrollo econémico, puesto que
genera empleo y dinamiza la economia (Herruzo et al., 2019). Por otro lado, es un eje principal
del cambio social y econdmico; ya que incentiva la adquisicion de nuevos conocimientos e
innovacion en diferentes aspectos como puede ser en el sector tecnoldgico que genera mayor
competitividad en el mercado.

Por otro lado, tras las diferentes crisis economicas que se han suscitado en donde las
principales afectaciones se dan en las estructuras productivas de los paises en su mayoria de los
paises industrializados, éstas presentan complicaciones en cuanto al crecimiento econémico en
términos de expansidn, teniendo como resultado un incremento de la cantidad de desempleados
en el territorio, y a su vez. La mala gestion en la toma de decisiones y en la aplicacion correcta
de politicas econémicas y sociales, dan cabida a un panorama no alentador pues se generan
espacios de no insercion laboral de las generaciones de jovenes y adultas y provocan que las
personas busquen medios de supervivencia como la migracion o la creacién de nuevos modelos

de negocios entre ellos los emprendimientos.

El emprendimiento es una fuente alternativa de acceder al mercado de trabajo, en un
contexto en el que los jovenes, especialmente las mujeres no pueden acceder a este mercado,
debido a la incapacidad de la economia formal por absorber mano de obra disponible; es decir
las tasas de desempleo y subempleo de los jovenes y las mujeres. Estas tasas estan muy por
encima de los promedios nacionales en otros grupos etarios, frente a esta realidad el
emprendimiento permite que estas poblacionales vulnerables obtengan empleo y algun nivel de

ingresos.

El emprendimiento tiene un enfoque multidimensional pues no sigue una sola linea de
ejecucidn, éste siempre dependera de los intereses, aptitudes y motivacion de quienes inicien
una idea de emprendimiento y la ejecuten. Segin como lo mencionan (Fernandez Ricardo,
Cando Samuel, 2017) en su investigacion detallan la existencia de emprendimientos de

diferentes tipos, tales como, especialista, de inversion, oportunidad o por necesidad, entre otros.



El desarrollo desde un sentido de emprendedor se ha convertido en un elemento
fundamental para las instituciones que cumplen un papel importante en cuanto al cumplimiento
efectivo de las politicas publicas e inversiones del sector privado y publico con el fin de
desarrollar un crecimiento y fortalecimiento de una sociedad emprendedora. En ese sentido, la
cultura emprendedora debe poseer espacios de fomento pues es un medio que conduce al
desarrollo de una nueva economia, la cual posee oportunidades para la implementacién de

modelos de negocios competitivos, innovadores y factibles.

El Estado y la academia desarrollan un papel fundamental en el desarrollo del
emprendimiento tanto en la sociedad en general como en los espacios de formacion de la
poblacién que son las Instituciones de Educacion Superior (IES) especialmente. En este sentido,
el Estado es el principal actor juntamente con las IES en fomentar y fortalecer el espiritu
emprendedor en la sociedad, a través de la ejecucién de estrategias y/o programas que
contribuyan al desarrollo social y amplien los espacios que dan origen a las oportunidades de

emprender.

La Universidad Técnica del Norte empez6 con el proceso de gestion y fortalecimiento
desde el afio 2017 como lo menciona la MSc. Gabriela Maya, que la Institucion a partir del afio
2011 ya fue articulando diferentes acciones mediante el departamento de vinculacion con la
colectividad, con las practicas pre profesionales, generando un apoyo al sector productivo con
el enfoque de emprendimiento, permitiendo asi no solo el generar ideas de negocios sélidas,
sino también una cultura emprendedora, el fortalecimiento de las capacidades tanto de los
estudiantes y también del sector que ya se encontraba activo o iniciando actividades de

emprendimiento.

Situacion Actual

En las Instituciones de Educacidn Superior no existe un proceso claro y detallado para
fortalecer la gestion que impulsa el emprendimiento como actividad econémica dentro del
territorio ecuatoriano, pues el objetivo primordial de las IES es que la formacion académica que
reciben los estudiantes sea direccionada a su campo laboral de acuerdo con las carreras de grado
que ofertan, sin tener en cuenta que el emprendimiento genera una capacidad para satisfacer las
necesidades de la sociedad con un adecuado aprovechamiento de los recursos tanto econémicos
como naturales para el desarrollo de actividades economicas (Duque et al., 2006). Es por lo

que, la Educacion Superior en el Ecuador ha asumido un rol importante en cuanto al



compromiso de desarrollar significancia educativa, y politica publica que es competencia del
Estado.

Por otro lado, el apoyo al sector de emprendimiento es fundamental ya que uno de los
limitantes que presentan es la obtencion de los permisos de funcionamiento, es asi como la
UTN establece un proyecto de acompafiamiento a los emprendedores con el fin de obtener los
permisos de funcionamiento, a través de la asesoria y acompafiamiento para obtener la
documentacién que les permita salir al mercado, a través de la articulacion con las instituciones
reguladoras de control en donde estas mediante el fortalecimiento de capacidades tanto a los
estudiantes y a los docentes de la universidad para que puedan gestionar los procesos necesarios

para su funcionamiento.

En ese sentido, la Universidad Técnica del Norte se acoge a implementar en sus procesos
académicos, investigativos y de vinculacion con la sociedad la gestion integral del
emprendimiento. Es asi como para el afio 2019 se crea la Unidad de Emprendimiento bajo la
dependencia de la Direccion de Vinculacion con la Colectividad, la misma que tiene la funcion
de coordinar y servir de apoyo técnico y logistico la planificacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los emprendimientos generados por docentes y estudiantes de las diferentes

unidades académicas.

Situacion Prospectiva

El rol de las universidades en cuanto a la formulacion y ejecucién de proyectos de
emprendimientos es esencial pues a través de varios estudios se ha determinado un impacto
positivo de las incubadoras universitarias, es asi como el auge del emprendimiento universitario
resulta ser un mecanismo para subsanar diferentes probleméaticas como el desempleo y
subempleo de jovenes recién graduados o en proceso de titulacion. Adicionalmente, las IES
deben contribuir a la formacién emprendedora brindando a los estudiantes experiencias reales
de emprendimiento con el fin de generar capacidades emprendedoras que les permita crear ideas

innovadoras y eficientes con el fin de dar surgimiento a nuevas empresas.

Ahora bien, la Universidad Técnica del Norte debe fortalecer sus procesos académicos,
investigativos y de vinculacion con la sociedad en cuanto estén relacionados al emprendimiento
y sobre todo debe fortalecer a la Unidad Administrativa de Emprendimiento. Ya que, al no
tomar accién por parte de la Institucion en cuanto al fomento y potencializacion del espiritu
emprendedor dentro de sus estamentos estructurales como son estudiantes, personal de

docencia y administrativos, no se generara alternativas eficientes de crecimiento empresarial



por ende, las empresas de jovenes universitarios, docentes y administrativos no tendrén el
adecuado crecimiento y desarrollo, puesto que sus actores no tendrian los suficientes

conocimientos técnicos para que sus emprendimientos sean exitosos.

Por lo tanto, es importante generar adecuadas estrategias y programas de estudios que
fomenten la innovacion y creatividad de todos los estamentos universitarios existentes, con el
fin de elevar sus capacidades y habilidades autonomas para resolver diferentes problematicas y

satisfacer necesidades colectivas.

Formulacion del problema

Bajo los antecedentes mencionados anteriormente, el presente trabajo de investigacion
pretende determinar el impacto socioecondmico de las actividades de la Unidad de
Emprendimiento de la UTN con el afan de brindar asesoria y soporte a la creacion de
emprendimientos como una alternativa de insercion laboral para los jovenes universitarios que

de otra manera se desalientan, dada la falta de oportunidades que ofrece el mercado laboral.

Objetivos de investigacion

Objetivo general

Evaluar el impacto socioeconomico de las actividades de la Unidad Administrativa de
Emprendimiento en los emprendimientos de estudiantes y graduados de la Universidad Técnica
del Norte desde el 2019 hasta el 2022.

Objetivos especificos

e Establecer los fundamentos tedricos y normativos sobre la gestion universitaria que
potencie al emprendimiento de los estudiantes y graduados en la Universidad Técnica
del Norte.

e Generar informacion socioeconémica sobre los emprendimientos universitarios de la
UTN para evaluar el nivel de insercién laboral a través de la Unidad Administrativa de
Emprendimiento.

e Contrastar los resultados de los indicadores socioeconoémicos de la situacion inicial y
actual de los emprendimientos universitarios.

e Determinar las limitaciones que presentan los estudiantes y graduados universitarios a

la hora de emprender.



Pregunta de investigacion
¢Qué esta haciendo la Unidad de Emprendimiento de la Universidad Técnica del Norte
desde los procesos académicos, investigativos y de vinculacion para potenciar los

emprendimientos y mejorar el impacto socioeconémico de los emprendedores?

JUSTIFICACION
La investigacion se establece con el objetivo determinar el impacto socioeconémico de
las actividades desarrolladas por la Unidad Administrativa de Emprendimiento de la
Universidad Técnica del Norte en los estudiantes y graduados de ésta. Ademas, servira de guia
para proximos estudios acerca de la importancia del emprendimiento desarrollado en esta
Institucion de Educacion Superior.

Estratégicamente el fortalecimiento de la innovacion y la cultura emprendedora
corresponde a la funcién de Vinculacion con la Colectividad, considerando que el
emprendimiento es una alternativa valida para la reactivacién productiva y social sustentada en
la propuesta del cambio de matriz productiva en el pais, por lo que se debe potenciarlo para
crear una oferta de bienes y servicios diferenciados y competitivos. Con el avance y desarrollo
institucional es necesario analizar el desempefio de la unidad académico- administrativa
encargada de ejecutar un modelo de gestion para el fomento y potenciacion de la cultura

emprendedora de la universidad.

La importancia del presente trabajo de investigacion se fundamenta en determinar el
impacto que posee el emprendimiento como mecanismo de insercion laboral por parte de los
estudiantes y graduados universitarios, y lograr analizar el alivio al mercado laboral puesto que
se incrementa la oferta laboral y la demanda de puestos de trabajo se disminuye, permitiendo
asi que las personas inmersas en el sector laboral mejoren su calidad de vida y por ende aporten

al desarrollo econédmico tanto local como nacional.

La presente investigaciébn no posee un aporte en el aspecto ambiental y legal
significativo de manera directa ya que evalua el funcionamiento de la Unidad Administrativa
de Emprendimiento (UAE) en su proceso de acompafiamiento a los emprendimientos, mediante
el analisis de situacion inicial se identifican los procesos que estan inmersos en los aspectos

legales y ambientales de la UAE.



RESUMEN DE LA ESTRUCTURA

El presente trabajo posee la siguiente estructura: en el capitulo | se presenta las teorias
econdmicas referentes al empleo como es la “teoria general del empleo y desempleo” por Adam
Smith (1723-1790), marco empirico con el “Analisis del Emprendimiento Universitario desde
la Perspectiva de la Universidad Pablica: Caso Facultad de Ciencias Administrativas” de
(Padilla Martinez et al., 2019) y “Factores socioecondmicos que influyen al estudiante en el
emprendimiento universitario en la provincia de Tungurahua.” de (Padilla Martinez et al.,
2018); y, el marco normativo y legal de la Unidad Administrativa de Emprendimiento de la

Universidad Técnica del Norte.

En el capitulo 11 se detalla aspectos metodoldgicos empleados en el presente trabajo de
investigacion, a su vez; se detalla las fuentes primarias de informacion y los instrumentos para
el levantamiento de la informacion que es la encuesta y entrevista aplicadas a la poblacién de

estudio.

Por otro lado, en el capitulo 111 se presentan los resultados obtenidos tras la aplicacion
de los instrumentos de investigacion, se obtuvo los datos estadisticos de las variables de estudio
y su analisis descriptivo que corresponde al caso. En esta seccidn se responde a la pregunta de
investigacion y objetivos tanto general como especificos establecidos para el desarrollo del

presente trabajo de investigacion.

Finalmente, se procede a establecer las conclusiones y recomendaciones que son
resultado de la investigacion, puesto que se establecié que el emprendimiento es un mecanismo
de insercion laboral para los jévenes universitario, en el caso de la Universidad Técnica del
norte existe un margen considerable de insercion laboral a través de las actividades realizadas

por la Unidad Administrativa de Emprendimiento.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

En el presente capitulo se da a conocer las diferentes posturas tedricas de autores que
tienen investigaciones sobre temas relacionadas con el mercado de trabajo, desempleo y
subempleo; a su vez, se analizan los conceptos de emprendimiento como una fuente o
herramienta de insercién laborar de la poblacién. Ademas, se detalla el marco empirico que
aborda la temética de investigacion y el marco normativo que enmarca al funcionamiento de la
Unidad Administrativa de Emprendimiento de la Universidad Técnica del Norte. Los conceptos
seran Utiles para el desarrollo de los diferentes analisis y conclusiones de la presente

investigacion.

El mercado laboral ha ido evolucionando como parte de la mera evolucion de la
economia, donde la tecnologia que reemplaza artefactos antiguos, que a su vez permite, que la
demanda de capital humano sea menor (Cerrato Reyes et al., 2017). El avance tecnoldgico es
un elemento que hace cada vez la demanda de capital humano sea menor, esto trae consigo una
reduccion de las plazas laborales existentes en el mercado de trabajo, generando grandes indices
de desempleo en las diferentes economias del mundo. Ademas, existen muchas problematicas
entorno al mercado laboral como por ejemplo el nivel de cualificacion que poseen los
individuos en las diferentes areas de produccién tanto de productos y de servicios, como
consecuencia tenemos que la estructura productiva incorpore a sus lineas de empelo a egresados
profesionales de nivel medio y superior, mas no al personal que este cualificado con menor

nivel de profesionalizacion.

Segun (Pezzini, 2017) menciona que existe una tendencia a mejorar el mercado laboral
conlaayuda de la educacion,a través de la implementacibn de programas
que contribuyan de manera efectiva al desarrollo. Ademas, de apoyar a los jovenes a
involucrarse con el fin de mejorar las oportunidades de empleo e integrarlos. Por lo tanto, se
evidencia que la integracion econdmica, politica y social que poseen los jévenes en aspectos
laborales como en la sociedad son incompletos, por lo que se considera que la insercién laboral
de jovenes es un completo desafio para los estados, por ello insisten en que las primeras
orientaciones vengan desde la formacion académica considerando los niveles inferiores y

superiores de la educacion.

Esta situacion es comun entre los jovenes de familias pobres y vulnerables, que asisten
a la escuela antes que sus pares de familias de clase media y trabajan en empleos informales.

Sin embargo, las mujeres jovenes constituyen mas de las tres cuartas partes de la poblacién sin



educacion, trabajo o capacitacion. Como resultado, los jovenes no participan en los principales
canales de integracion econdmica y social, el sistema educativo y el mercado laboral (Pezzini,
2017).

En este sentido, las fluctuaciones entre la oferta y la demanda y los niveles de empleo y
desempleo, incluso si un trabajador puede trabajar en un trabajo formal o informal, por supuesto
favorece el trabajo formal, y el excedente entre la oferta y la demanda es el desempleo. Se puede
ver en la dinamica ocupacional que la disminucién del empleo formal conduce al aumento del
empleo informal, porque cuando las personas pierden sus trabajos en el sector formal, intentan
reducir la pérdida de ingresos. Asimismo, un aumento del empleo formal conduce a una
disminucion del empleo informal. En esta etapa se identifican bucles de retroalimentacion de
refuerzo entre el empleo formal e informal, asi como entre el empleo y el desempleo (Lopez et
al., 2011).

Por otro lado, el empleo esta intimamente relacionado con el emprendimiento, ya que,
segun la literatura tedrica, las actividades empresariales permiten la creacion de empresas que
se encargan de generar oportunidades de empleo para la poblacién y riqueza para quienes
deciden hacerlo. Tienen la intencion de invertir en una empresa. Un mecanismo que responde
a las necesidades y expectativas con un alto grado de importancia para un determinado

segmento de mercado es un segmento de la poblacion que es beneficiario (Hochsztain, 2015)

De acuerdo con (Kuratko & Howard Frederfdc, 2016) define al emprendimiento de la

siguiente manera:

"El emprendimiento es un proceso dispuesto de vision, cambio y creacion.
Requiere una aplicacion de energia y pasion hacia la creacion e implementacion de
nuevas ideas y soluciones creativas, los ingredientes esenciales incluyen la disposicion
a asumir riesgos calculados, en términos de tiempo, equidad o carrera, la capacidad de
formular un equipo de emprendimiento efectivo; la habilidad creativa para reunir los
recursos necesarios; la habilidad fundamental de construir un plan de negocios so6lido;
y finalmente, la visién de reconocer oportunidades donde otros ven el caos, la

contradiccion y la confusion ™ (p. 33).

Es asi como se crea un emprendimiento para obtener ganancias, por lo que quienes se
dedican a ella son fundamentales para la economia del pais, ya que desarrollan habilidades y

aportan a la economia, proveen de dindmica al mercado, también tienen una estrecha relacion



entre si. Ademas, generan competitividad porque depende de la participacion de los agentes de
desarrollo de la riqueza (Borja et al., 2020).

Asimismo, se determina que invertir en iniciativas de emprendimiento juvenil puede
mejorar la transicion de los jovenes de la formacion académica al lugar de trabajo. Para ello, es
importante adoptar una vision holistica del emprendimiento con diferentes herramientas para
aumentar la productividad y la equidad e ir méas alla del microcrédito y promover instrumentos
financieros adaptados a las necesidades de los jovenes emprendedores con un historial

crediticio, requisitos de garantia y riesgos mas flexibles (Pezzini, 2017).

La iniciacion de un emprendimiento se puede dar por diferentes situaciones, entre ellas
es la de por necesidad, esta conceptualizacion de emprendedor hace referencia a la necesidad
de referirse a las personas que no quieren emprender, pero las circunstancias en las que se

encuentran les obligan a emprender en contra de su voluntad (Alvarez-Sousa, 2019).

Asimismo, radica en plasmar una industria 0 negocio, aungque no exista un desarrollo
potencial, la cual surge para dar solucion a un problema en un periodo determinado, entonces
se plantea una idea sin tener un andlisis del mercado, pero actualmente un emprendimiento con
un buen plan puede cambiar a ser un negocio con mejores oportunidades para lograr una mejor

posicion en el mercado (Pico, 2017).

El emprendimiento por oportunidad, reconoce la escases del mercado, por ello, cuando
se refiere a emprender, busca ampliar recursos que ayuden al bienestar social de manera
innovadora, ademas para cumplir con esos objetivos, el modelo a utilizar debe ser con rigor e
incluyendo diferentes analisis completos en relacion a la industria, generalmente existe una
proyeccion para conocer otros aspectos que reconozcan el crecimiento a lograr, asimismo
quienes aplican este tipo de emprendimiento suelen fomentar diversos mecanismos para

cumplir con un fortalecimiento en la empresa (Martinez, 2020).

En ese sentido, el emprendimiento visto desde una dimension empresarial y enfocado al
ambito de la educacién superior viene a ser una herramienta para demostrar la capacidad
creativa y de liderazgo que poseen los estudiantes universitarios en su formacion universitaria.
Sin embargo, un aspecto importante desde el enfoque empresarial es el manejo de aspectos
contables y financieros en los emprendimientos. Es por esto, que se destaca su importancia ya
gue la contabilidad en si permite detallar de manera sintética y clara los procedimientos

utilizados para brindar valor cuantificable de cuanto cuesta producir algo, los ingresos y egresos



que nos produce nuestra actividad econdmica, pero sobre todo a determinar las ganancias o

utilidades producidas (Barriga Pizarro et al., 2020)

Por otro lado, en la investigacion de (Padilla Martinez et al., 2019) se obtuvo como
resultado que la intencion emprendedora de los estudiantes esté relacionada directamente con
la capacidad que poseen los individuos para desarrollar proyectos emprendedores, con el fin de
conseguir una incorporacion eficiente al mercado laboral. Por otro lado, es una fuente
generadora de oportunidades, en su mayoria logran una independencia econémica lo que ayuda
disminuir el desempleo a nivel local puesto que su contribucion a la sociedad es fundamental,
puesto que contribuyen a la creacion de nuevas plazas laborales y de cierta manera contribuyen

al desarrollo de la economia tanto nacional como local.

Se evidencid el rol de las universidades con la vinculacion al sistema educativo a la
investigacion y asi también la capacitacion de los emprendedores de acuerdo con el perfil
productivo de su negocio, con el objetivo de poseer un desarrollo integral y calificado de los
recursos humanos que necesitan estos emprendimientos. A su vez, a traves de la investigacién
se pudo determinar que el principal factor que impide el desarrollo de estos proyectos de los
estudiantes universitarios es el no poder acceder al sistema financiero como tal pues no existe
apertura para acceder a préstamos o al capital requerido para iniciar con su emprendimiento
(Anne Stgren, 2014).

Por otro lado, las universidades necesitan no solo establecer una conexion entre los
estudiantes y el entorno en el desarrollo de profesionales, sino también incluir procesos de
gestion con la sociedad. En este sentido, la universidad tiene el potencial de utilizar los recursos
materiales, econdmicos y humanos que la componen para realizar proyectos de emprendimiento

y brindar servicios y productos de calidad (Anne Steren, 2014).

Marco normativo

En ese sentido, la reactivacion economica en el Ecuador va de la mano con la ejecucion
de emprendimientos los cuales se sujetan a un nuevo sistema denominado Régimen
Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares en sus siglas RIMPE, el cual es una
sustitucion del Sistema Impositivo Simplificado (RISE) y del Régimen Impositivo para
Microempresas (RIMI), entrd en vigor desde el 1 de enero del 2022. La transicion del RIMPE
es temporal con una vigencia de 3 afios. Segun el Sistema de Rentas Internas (SRI) 143.000
emprendimientos y 645.000 negocios estan sujetos al sistema tributario RIMPE (Gabriel
Benitez et al., 2022).
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Segun (SRI, 2022) nos menciona que las personas que estan sujetas al RIMPE son
aquellas personas inscritas dentro del RISE, RIMI'y RUC con corte al 31 de diciembre de 2021,
se incorporaron de manera automatica ya que cumplieron con los requisitos para ser parte del
RIMPE, dentro de ellas tenemos ser persona natural y juridica que posean ingresos brutos
anuales hasta 300.000 dolares esto aplica para emprendedores, mientras que para negocios
populares son aquellas personas naturales con ingresos brutos anuales hasta de 20.000 dolares.
Por otro lado, el modo de pago de este sistema es a traves de una tabla progresiva segun las
ganancias con un porcentaje marginal de estas, es decir sus pagos estan en funcion de sus

ganancias.

Ademas, dentro de la normativa vigente que enmarca el funcionamiento de este
Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares segun (SRI, 2022) se
identifica que dentro de las obligaciones que tienen los contribuyentes suscritos como negocios
populares en cuanto a la declaracion y pago del impuesto a la renta se la realizara de manera
anual con un monto limite superior de 20.000 ddlares y a su vez posee un impuesto a la fraccion
basica de 60 ddlares, con un tipo marginal correspondiente al 0%. Estas declaraciones se
realizaran dentro de cada periodo fiscal que comprende un afio de manera obligatoria pese a no

existir ingresos, crédito tributario o retenciones.

Por otro lado, el Régimen Simplificado para Emprendedores y Negocios Populares para
emprendedores segun (SRI, 2022) la declaracion y pago del impuesto a la renta se realizara de
manera anual es decir cada periodo fiscal que dentro del mismo se establece montos de limites

inferiores y superiores como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 1 Impuesto a la renta de emprendimientos segun RIMPE

Limite inferior Limite superior Impuesto a la Tipo marginal (%)
(USD) (USD) fraccion basica

- 20.000 60 0
20.000,01 50.000 60 1
50.000,01 75.000 360 1,25
75.000,01 100.000 672,50 1,50
100.000,01 200.000 1047,50 1,75
200.000,01 300.000 2797,52 2

Nota: se muestran los limites inferiores y superiores de la declaracion y pago del impuesto a la

renta de los emprendimientos sujetos al RIMPE. Fuente: (SRI, 2022)
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Ahora bien, en consideracion a la Planificacion Operativa Anual de la Universidad
Técnica del Norte del afio 2019, nos sefiala la necesidad de desarrollar procesos de creatividad,
innovacion y desarrollo tecnoldgico en el marco de la cultura emprendedora y proponer dentro
del Plan Estratégico Prospectivo de Desarrollo Institucional (PEPDI), en el item a) nos sefiala
la necesidad de crear el Centro de Emprendimiento, Innovacion y Transferencia Tecnologica y
social para fortalecer la creatividad y procesos de emprendimiento tecnoldgico y social para el
desarrollo del entorno. Es importante, destacar el rol de las universidades en el desarrollo de la
productividad de la zona especificamente cuando en la Ley Organica de Educacidn Superior
(LOES, 2018), en el articulo 107.- sefiala que las universidades deben cumplir con una
educacion superior que “responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,

humanistico y tecnolégico mundial”.

En el PEPDI 2019 a 2035 dentro de sus objetivos 3 que comprende el desarrollo de
programas de vinculacion con la sociedad, articulados a la docencia e investigacion con
responsabilidad social y ambiental, de tal manera que garanticen pertinencia e impacto nacional
e internacional, es asi como se establece la politica que trata sobre el fortalecimiento de la
innovacion y el ecosistema emprendedor pues se busca establecer un sistema que potencie la
innovacion, la cultura emprendedora e intercambio de saberes con implicacién tecnoldgica al
2023. A través, de la incorporacién de un programa institucional que permite desarrollar
procesos se establece la creacion de la Unidad de Emprendimiento, Innovacién y Transferencia
Tecnoldgica y Social o Unidad de Emprendimiento y tras su ejecucién nace la importancia de
determinar el impacto socioecondémico de las actividades que desarrolla en beneficio de los

emprendimientos universitarios de la Universidad Técnica del Norte (UTN).

La Unidad Administrativas de Emprendimiento es la instancia encargada de coordinar
y servir de apoyo técnico y logistico para la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién
de los emprendimientos generados dentro de la UTN, de acuerdo con el Reglamento del Sistema
de Vinculacion en el articulo 35 menciona que son funciones de la Unidad Administrativa de
Emprendimiento (UAE) el coordinar con las unidades académicas sobre las actividades de
emprendimiento y ser el apoyo técnico y logistico para que las unidades académicas lleven a
cabo actividades de emprendimiento a estas funciones se suman aquellas que constan en cada

uno de sus reglamentos.
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Estudios empiricos
A continuacion, se presentan los trabajos relacionados con la presente investigacion,
gue toman como funcién ser el marco empirico de la investigacion

Tabla 2 Marco empirico

Tema Autor Afo Metodologia Resultado
Impacto del Luis Carlos 2008  Se utiliz6 para la Los egresados en su
programa Arraut recoleccion de mayoria ~ poseen un
emprendedor en la Camargo informacion es la emprendimiento
Universidad Huberto encuesta, la cual es una demostrando asi un
Tecnoldgica de Drago fuente de informacion impacto que ha tenido el
Bolivar mediante un  Sanchez primaria que tiene como  Programa de
analisis a través de finalidad recopilar toda ~ Emprendimiento. (Arraut
SPSS la informacion pertinente  Camargo & Drago

(Arraut Camargo & Sanchez, 2008)

Drago Séanchez, 2008)
Impacto Milady 2014  Seaplicoinstrumentosde EI Proyecto Pacifico Joven
socioecondmico de  Yineth recoleccion de que emplea al
las iniciativas de Garces informacion como emprendimiento es una
emprendimiento Arboleda encuestas, lo qgue estrategia la intervencion
juvenil en permitié establecer los socioeconémica de los
Buenaventura, en el valores de las variables jovenes de barrio
marco del proyecto (Garces Arboleda, 2014)  vulnerables de
Pacifico Joven Buenaventura (Garces

Arboleda, 2014)

Analisis del Padilla 2019  Serealizé una La titulacion por
Emprendimiento Martinez investigacion con emprendimiento refleja un
Universitario desde ~ Mario graduados y 55,32% la cual es utilizada
la Perspectivade la  Patriciol profesionales de la como medio para tener un
Universidad Publica Facultad de Ciencias emprendimiento  propio

Administrativas, su (Padilla Martinez et al.,

instrumento fue la 2019)

encuesta usando el

programa estadistico

“SPSS” (Padilla

Martinez et al., 2019)
Factores Padilla 2018  Se aplicaron métodos de Los principales factores
socioeconémicos Patricio investigacion  tedricos socioeconémicos que
que influyen al Velastegui con enfoques influyen  son  social,
estudiante en el Lopez cualitativos, econémico, politico,
emprendimiento Efrain correlaciones que cultural.(Padilla Martinez
universitario en la Quispe permitieron  determinar et al., 2018).
provincia de los factores
Tungurahua Otacoma_, socioeconémicos

Ana Lucia

(Padilla Martinez et al.,
2018)

Nota: se muestran los estudios empiricos
Dada la discusion de la literatura y; los instrumentos operativos y legales se puede
concluir que es pertinente el impulso del emprendimiento dentro de la educacion superior ya

que es una herramienta necesaria para diferentes sectores y estratos de la sociedad, estos
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proyectos surgen como una alternativa de subsistencia para aquellos desempleados y
subempleados generando asi alternativas para la insercion en el mercado laboral y sobre todo

aporta al desarrollo econémico.

CAPITULO II: METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion es de tipo descriptiva, ya que se evaluo el funcionamiento de
la Unidad Administrativa de Emprendimiento de la UTN y el impacto socioeconémico en los
emprendimientos universitarios. La Universidad Técnica del Norte est4 ubicada en la provincia
de Imbabura, cantdn Ibarra, parroquia El Sagrario, Barrio El Olivo, Av. 17 de julio (Figura 1).
La investigacién se elabor6 mediante la aplicacion de encuestas y entrevista que ayudaron a
determinar este impacto; con un enfoque cuantitativo y cualitativo determinando asi las
variables socioecondémicas como etnia, nivel de escolaridad, género, estrato social, nivel de
produccion, empleos generados y limitaciones a la hora de emprender. El disefio de la
investigacion es de tipo no experimental ya que los datos fueron analizados e interpretados de

la manera en que fueron presentados.

Figura 1 Ubicacion geogréfica de la Universidad Técnica del Norte
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Nota: se presenta la ubicacion actual de la UTN, Fuente: Universidad Técnica del Norte (2022)
& Google Maps (2022).

Proceso empleado en la investigacion
Se establece el soporte de la investigacion representado por el proceso investigativo que

se puede observar en la Figura 2, el cual se a realizado de manera secuencial en la elaboracion
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del presente trabajo de investigacion, es imprescindible mencionar la importancia de este
espacio dentro de la investigacion pues es necesario para dar una respuesta concreta a la
pregunta planteada en la investigacion, asi mismo; nos ayudé a mantener una organizacién
secuencial acorde al método cientifico.

Figura 2 Proceso de investigacion
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Nota: se muestra el proceso de investigacion empleado.

Manejo de informacion

Para la presente investigacion se utilizd los datos provenientes de fuentes de
informacion secundarias de los emprendimientos que se encuentran en las Bases de Datos de la
UE y de fuente primaria que son los resultados obtenidos de la entrevista y encuesta aplicada a
los emprendimientos. En donde, la encuesta y entrevista contenian preguntas objetivas dirigidas
a la poblacion de estudio. Por tanto, esto permitio describir y detallar toda la informacién acerca
de la problemética que existe en los factores socioeconémicos influyentes en el estudiante al
realizar emprendimientos universitarios obteniendo resultados mediante las encuestas
aplicadas, que sirvieron como guia para el desarrollo de la investigacion.

15



Para la presente investigacion se pretende trabajar con la poblacién total, en este caso
dentro de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad Técnica del Norte tenemos 41
emprendimientos vigentes que constan dentro de las actividades de la UE a partir del afio 2019
hasta la actualidad; a los cuales se les aplicard la encuesta para el levantamiento de la
informacion con el fin de actualizar la informacion y a su vez esto nos permitio elaborar los
analisis pertinentes para el caso de estudio, la naturaleza de este método de recoleccion de datos
es confiable puesto que se la empleo en el proceso de investigacion de manera directa con la
poblacién de estudio, a su vez este metodo nos brindd una agil recopilacion de datos ya que es

rapido y eficaz en la presente investigacion.

Ademas, se realiz6 un andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades) el cual nos posibilitd realizar el respectivo analisis de la situacion actual de la
UAE a través de la especificacion de sus caracteristicas internas y externada que posee la
unidad.
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CAPITULO I11: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En esta seccion se analizan los principales resultados en cumplimiento del tercer
objetivo que busca contrastar los resultados de los indicadores socioeconémicos de la situacion
inicial y actual de los emprendimientos universitarios y del cuarto objetivo que busca
determinar las limitaciones que presentan los estudiantes y graduados universitarios a la hora
de emprender. Ademas, en el presente capitulo se busca responder a la pregunta de
investigacion ¢Qué esté haciendo la Unidad de Emprendimiento de la Universidad Técnica del
Norte desde los procesos académicos, investigativos y de vinculacion para potenciar los
emprendimientos y mejorar el impacto socioeconomico de los emprendedores?, esto se
consigue mediante la descripcion de los diferentes indicadores establecidos y evaluados con la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de informacion obtenidos por medio de la

investigacion y busqueda de datos.

Los principales resultados obtenidos de la evaluacion de los indicadores con la
aplicacion de la encuesta para determinar el impacto socioeconémico de las actividades de la
UE, son en primer lugar la evolucion dentro del emprendimiento universitario en la institucion
es elevada puesto que desde el 2019 al 2022 tenemos una tasa de crecimiento del 310% puesto
que el incremento del namero de emprendimientos se ha triplicado sobre el valor inicial, es asi
como para el 2019 existieron 10 emprendimientos y hasta la actualidad se sumaron 31, es decir;
actualmente la Unidad de Emprendimiento de la UTN cuenta con 41 emprendimientos de
estudiantes y graduados, existen factores externos como la pandemia de COVID-19 que influyé

en el desarrollo de las actividades de la unidad con los emprendimientos.
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Caracteristicas de los emprendedores
Figura 3 Caracteristicas de emprendedores de la UAE
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Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UE de la UTN,

realizada en el afio 2022.

Las principales caracteristicas de los emprendedores en lo que respecta al género que
corresponde que el 54% de emprendedores es de género femenino y el 46% restante es
masculino, es asi como se determina que las mujeres en su mayoria tienen mayor iniciativa a la
hora de emprender. Ademas, se determina que en el periodo de analisis existe una tasa de
variacion anual del 80% para el género femenino, mientras que para el masculino tenemos una
tasa de variacion anual del 60% esto referente a los emprendedores dentro de la UE.

En el caso del estado civil de los emprendedores se distingue que la mayoria tienen un
estado soltero, con ello podemos evidenciar que las personas sin cargas familiares y que estan
dentro del proceso de formacidon académica son quienes buscan mayor insercion laboral y

dentro del periodo de estudio éste item presenta una tasa de variacion del 310%. Ademas, a
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través de la encuesta aplicada se evidencio que el 85% de los encuestados son mestizos y
alrededor del 39% de los emprendedores pertenecen a un estrato social medio bajo.

Figura 4 Rol del emprendedor con la UTN
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Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UE de la UTN,

realizada en el afio 2022.

Actualmente, la mayor parte de los emprendedores dentro de la Unidad de
Emprendimiento de la UTN son graduados, es decir; tenemos un indice de insercion laboral en
graduados universitarios a través de la ejecucion de emprendimientos del 30%, es asi como se
determina que la actividad emprendedora es una herramienta que genera empleo a la poblacion
y a su vez incrementa el ingreso per cépita de las personas participes de esta actividad.

Analisis de indicadores

La Unidad de Emprendimiento ha generado hasta la actualidad 41 emprendimientos de
los cuales en la tabla 5 podemos observar que los emprendimientos se generan en las carreras
administrativas como son Contabilidad y Auditoria, Marketing, Administracién de Empresas
esto nos demuestra que la gestion académica dentro de las carreras que poseen una formacion
optima con el desarrollo de destrezas y habilidades para optimizar los recursos y herramientas
que poseen a la hora de impulsar procesos de gestion lo que les permite emprender negocios,

ya que existe una relacion directa con la formacion practica en emprendimiento (Ver Anexo 1)

Referente a la rama de actividad o al sector de produccion se puede evidenciar que el
59% de los emprendimientos se dedican a brindar servicios en diferentes areas, como salud,
asesoria, educacion, entre otros; como lo observamos en la Tabla 6. Es asi, como la mayor parte
de la actividad econémica que realizan produce un beneficio intangible de corta duracion
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perteneciendo asi al sector terciario y cuaternario de la economia ecuatoriana, se descarta una
participacion significativa de las actividades relacionadas con la industria y la agricultura (Ver
Anexo 2)

Ahora bien, un impacto socioeconémico de las actividades de la Unidad de
Emprendimiento es la generacién de empleo a través de la implementacién de emprendimientos
como herramienta de insercion laboral, es asi como al inicio de las actividades de la UE tenemos
10 emprendimientos los cuales directamente aportan a la disminucion de la oferta laboral y
ampliando asi la demanda, como resultado tenemos una tasa de crecimiento del 310% de la
empleabilidad a través de la actividad emprendedora. Asi mismo, estos emprendimientos son

generadores de empleo como lo podemos ver en la siguiente figura:

Figura 5 Empleos generados por los emprendimientos
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Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UE de la UTN,

realizada en el afio 2022.

En ese sentido, evidenciamos que la demanda laboral de los emprendimientos ha crecido
pues presentan una tasa de variacion del 760%, generando desplazamientos en la demanda y
oferta laboral como consecuencia de la variacion salarial o de los ingresos per capitas que
obtienen los individuos, el aporte al mercado laboral por parte de la Unidad de Emprendimiento
es fundamental puesto que dentro de los impactos generados con sus actividades ayudan a que
los emprendimientos se desarrollen y por ende tengan la capacidad de demandar un mayor
numero de trabajadores de la poblacion activa que forma parte de la oferta laboral en el
mercado, esto les permite en niveles marginales a reducir el desempleo y subempleo,

permitiendo asi que otras personas accedan al mercado de trabajo.
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Por otro lado, el margen de ganancia que poseen estos emprendimientos es alto lo que

genera incremento en el ingreso per capita que poseen los emprendedores, teniendo como

resultado mayor ingreso econdémico que facilita la mejora de la calidad de vida de los actores

dentro de esta rama economica, y a su vez contribuyen al desarrollo local y del aparato

economico del pais, beneficiando asi a un mayor ndmero de personas de la poblacion; como lo

podemos identificar en la siguiente figura referente a los ingresos por utilidad del

emprendimiento:

Figura 6 Margen de ganancias de emprendedores
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Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UE de la UTN,

realizada en el afio 2022.
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Figura 7 Limitaciones de los emprendedores
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Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UAE de la UTN,

realizada en el afio 2022.

A través de la presente investigacion se logré determinar que el principal limitante a la
hora de emprender es la parte financiera, es decir; los emprendedores universitarios tienen
complicaciones en establecer su capital inicial ya sea propio o financiado por el mismo hecho
de no ser parte del mercado laboral formal, lo que les permita obtener recursos econémicos para
financiar sus emprendimientos, como se lo puede observar en la Figura 7 el 65,85% de
encuestados respondieron que la principal limitante corresponde con aspectos de

financiamiento de sus proyectos.

Ahora bien, el rol que desempefia la UE y sus impactos a través de las actividades
ejecutadas con los emprendimientos nos muestra un gran aporte a promover la insercion laboral
de los jovenes que no poseen experiencia brindando una integracion al mercado de trabajo en
condiciones dignas con igualdad y enmarcadas al bienestar pues es una oportunidad donde los
emprendedores universitarios pueden potenciar sus capacidades y desarrollar sus
conocimientos mediante la ejecucion de las actividades con los incentivos y convenios con
diferentes actores del sector publico y privado, lo que finalmente permite contribuir a la
reduccion del desempleo juvenil, mejorar la calidad de vida de los emprendedores y de su

ndcleo familiar.
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Situacion actual de la Unidad Administrativa de Emprendimiento
Matriz FODA

A continuacion se presenta la matriz de Debilidad, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades de la Unidad Administrativa de Emprendimiento que nos permite realizar un
diagndstico inicial y brinda un panorama para la toma de decisiones y acciones en pro de la
unidad y por ende de los beneficiarios directos que son los emprendedores, la matriz fue
realizada a través de la recopilacion de informacion de los emprendedores a través de una

entrevista via teléfono celular, con la cual se obtuvo la siguiente informacién

Tabla 3 Matriz FODA de la Unidad Administrativa de Emprendimiento

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Unidad de Emprendimiento
legalizada y en funcionamiento

F2. Apoyo de las autoridades de la
Universidad Técnica del Norte

F3. Emprendimiento como materia
dentro de las mallas curriculares de
las carreras.

D1. Escaso posicionamiento de la
Unidad de Emprendimiento

D2. Escaza cultura emprendedora en
la Universidad

D3. Reducidas fuentes de
financiacion para impulsar el
desarrollo de los emprendimientos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

OL1. Existen buenas relaciones con
empresas e instituciones que apoyan

ALl. limitacion al apoyo de la
empresa privada para el apoyo a

el emprendimiento. universidad publica.
02. Politicas publicas orientadas al
fortalecimiento de los
emprendimientos sobre todo de los
asociativos.

A2. Interrupcidn de actividades
académicas y econdmicas, por
motivos externos.

Nota: Se presentan los resultados de la elaboracion de la matriz FODA de la Unidad

Administrativa de Emprendimiento de la UTN, realizada en el afio 2022.

Con el fin de diagnosticar la situacion actual de la Unidad Administrativa de
Emprendimiento y poder establecer los mecanismos més eficientes se realizd un anélisis
DAFO, donde, determinamos los factores internos y externos que afectan al desarrollo de las
actividades de la UAE, permitiéndonos analizar la situacion actual lo que nos brinda apoyo en
la toma de decisiones ante las posibles problematicas pudiendo innovar e incluso prevenir estas
falencias a través de la implementacion de estrategias que fortalezcan el funcionamiento de la
unidad y logre cumplir con sus objetivos y programas, lo cual se vera reflejado en sus

indicadores de cumplimiento.
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Tabla 4 Matriz de estrategias

FACTORES
EXTERNOS /
FACTORES
INTERNOS

FORTALEZAS (F)

DEBILIDADES (D)

Enmarcar las actividades de la Unidad de
Emprendimiento con las politicas publicas
para fortalecer los emprendimientos

Formar parte de los

programas 0
proyectos

direccionados por las
autoridades e

instituciones  para
poder fortalecer la
cultura

emprendedora en la

Generar espacios en modalidad virtual para
continuar con las actividades planificadas y
compromisos establecidos. (F1, F3, A2)

i AT comunidad
OPORTUNIDADES asociativos de universitarios. (F1, F2, F3, universitaria y
02) -
(O) posicionar a la
: Unidad de
Fortalecer las relaciones .
L . Emprendimiento.
interinstitucionales  por  medio  de (D1 D2 02)
convenios. (F1, F2, O1) ’ ’
Alianzas con el
sistema  financiero
local, aprovechando
la politica publica
vigente (EPS) (D3,
01, 02)
Socializar el plan de
programas y
proyectos de
- emprendimiento a las
Fortalecer el aporte académico | . . .
Y . S Instituciones
(capacitacion) hacia las instituciones, como | _ - . .
o publicas y privadas.
contraparte al apoyo a emprendimientos (D1, D2. D3, A1)
AMENAZAS (A) universitarios. (F1, F2, F3, Al)

Generar
compromisos con la
comunidad para
cumplir  con las
actividades
planificadas. (D1,
D2, A2)

Nota: Se presentan los resultados de la elaboracion de las estrategias derivadas de la matriz
FODA de la Unidad Administrativa de Emprendimiento de la UTN, realizada en el afio 2022.
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En este sentido, se establecieron las estrategias pertinentes para mitigar los efectos de
los diferentes factores internos y externos que afectan de manera positiva y negativa a la
Unidad, por lo que las mismas fueron planteadas con un alcance a corto plazo, lo que permite
generar una estructura integral de sus indicadores permitiendo generar resultados eficientes al

corto plazo.

Finalmente, se determina que el aporte de la Universidad Técnica del Norte al sector de
emprendimiento a través de la Unidad de Emprendimiento es fundamental puesto que a través
de la gestion de informacion para los sectores sociales, productivos se brindé apoyo a los
productores a los pequefios emprendedores, ya que uno de los limitantes que presentan es los
permisos de funcionamiento, es asi como la UTN establece un proyecto de acompafiamiento a
los emprendedores con el fin de obtener los permisos de funcionamiento, a través de brindarles
la asesoria y acompafiamiento para obtener la documentacién que les permita salir al mercado,
asi que a traves de la articulacion con los instituciones reguladoras de control en donde éstas
mediante el fortalecimiento de capacidades tanto a los estudiantes y a los docentes de la
universidad se pudo gestionar los procesos para que puedan ellos obtener de alguna u otra
manera estos documentos, en dicho proyecto se trabajo con aproximadamente 150
emprendedores en la Provincia de Imbabura, donde se firmé convenio con la Agencia Nacional
de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria en sus siglas ARCSA que tiene como funcion de

regulacién y control sanitario.

Ademas, del trabajo en conjunto con ARCSA la Universidad Técnica del Norte obtuvo
como aliados al Servicio de Rentas Internas, Ministerio de Produccion, Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca; y el Parque industrial de lbarra, estas instituciones cumplen un rol
importante en la formacion de las capacidades y desarrollo de los emprendimientos que
estuvieron dentro de este proyecto. Sin embargo, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
de los Refugiados ACNUR ha desarrollado un papel fundamental en el desarrollo de estas
actividades de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad Técnica del Norte pues han
venido fortaleciendo lo que son los emprendimientos que trabajan ellos en sus programas con
los refugiados y han sido y el aporte de los estudiantes y de los docentes de la universidad

logrando fortalecer los emprendimientos universitarios.

Por otro lado, la UTN es parte del Proyecto HUB NORTE medio por el cual la
institucion apoya a los emprendimientos universitarios, a su vez es el Coordinador del Convenio

entre el HUB NORTE y la SENESCYT que es la encargada de ejecutar las politicas y acciones,
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el ser parte de este proyecto ha permitido el fortalecimiento del sector emprendedor de la casona
universitaria, es asi como para el afio 2019 la SENESCYT Y HUB NORTE reconocen a los
ganadores del reto de innovacion Ingenio Azucarero del Norte compariia de economia mixta
(IANCEML) reconocieron a los ganadores del reto de innovacion IANCEM, por sus proyectos
de innovacion tecnoldgica orientados al aprovechamiento industrial de derivados y
subproductos de la cafia de azlcar. Los investigadores que participaron en este reto firmaron el
acta que avala la labor que desarrollaron y el incentivo econdmico que les permitira seguir
fortaleciendo su trabajo, es asi como proyectos de emprendedores de la UTN obtuvieron los
siguientes lugares en el concurso; Tercer lugar: Produccion de aminoécidos (L-lisina) a partir
de la melaza y Cuarto lugar: Elaboracion de platos y vasos desechables biodegradables. Es asi
como se evidencia la gestion en el apoyo y fortalecimiento de los emprendimientos en la

Universidad Técnica del Norte.

Discusion de resultados

Saldarriaga Salazar Eugenia (2018) asegura que las universidades o instituciones de
educacion superior emplean dentro de sus planificaciones curriculares al emprendimiento como
eje fundamental dentro de la formacidén académica que posee los universitarios, como se lo
pudo evidenciar en la presente investigacion la Universidad Técnica del Norte configura sus
procesos académicos enmarcados con la formacion e inclusion del emprendimiento como
materia en las carreras de grado. A su vez, involucra a la Unidad de Emprendimiento a la
formacion de los emprendedores y sobre todo a los emprendimientos, con asesoria y
acompariamiento en el desarrollo y/o fortalecimiento de estas ideas de negocio.

Arraut Camargo y Drago Sanchez (2008) mencionan que las carreras que mayor
influencia tienen dentro de la formacion de emprendimientos es la que esta relacionada con las
ingenierias y licenciaturas en el area administrativa, mismos resultados que se obtuvieron con
esta investigacion ya que en el caso de la UTN la carrera que mayor linea de formacion
empresarial posee es la Licenciatura en Administracion de Empresas. Es aqui donde se destaca
la importancia de la formacion académica de los universitarios debe ser direccionada no
solamente a la formacion o creacion de conocimiento teorico sino la esencia del conocimiento
reforzado en la practica, lo que permite a los universitarios a ser generadores de nuevas ideas e

innovadoras dentro de su rama de conocimiento y formacion profesional.

Schimtt (2016) expone en su investigacion que los inconvenientes que poseen los

emprendedores en sus empresas para determinar el éxito o fracaso del mismo al momento de
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iniciar con el mismo, intervienen varios factores y actores, los cuales estan inmersos en un
espacio que desencadena una serie de limitaciones que se encuentran al momento de emprender
con sus ideas de negocio, a esto nos referimos a inconvenientes con el contexto externo que
incorpora factores como las organizaciones, el contexto tanto econémico y social por el que
esta atravesando la economia local y el tiempo que se emplea para desarrollar estos proyectos
de emprendimiento, otro factor importante es la informacion y el trabajo en red que se realiza

para encaminar la formacién y ejecucion de estas ideas de negocio.

En ese sentido, en la presente investigacion se determin6 que varios son los factores que
limitan a los emprendimientos y sobre todo factores que enfocan al emprendedor como actor
ejecutor, la gestion de recursos para apoyo, desconocimiento de los procesos de creacion de un
emprendimiento son factores de formacién que afectan al desarrollo de esta actividad
econdmica, y con mas claridad se obtiene que el financiamiento que ofertan las instituciones
del sector financiero no es el adecuado en relacion a la situacion econémica que presentan los
estudiantes universitarios, en conclusion no existen las garantias adecuadas para el fomento y

fortalecimiento de los procesos de creacion y ejecucion de los emprendimientos.

Por otro lado, segun lo propuesto por Schimtt (2016) en la pirdmide emprendedora,
donde se incorpora al emprendedor, la organizacién y el ambiente como factores end6genos
que influyen en la organizacion, y como factores exdgenos el contexto y el tiempo. Estos
elementos complementan lo que Porter proponia, en relacion con la adecuacion entre la
organizacion, sus recursos, su estrategia y su capacidad de captar las oportunidades en el
contexto. En este sentido, el emprendedor juega un rol importante en el desarrollo de los
emprendimientos e influye en el ambiente, el contexto y la economia, pues no solo son

tomadores de recursos y oportunidades.

Armijos Santos (2018) afirma que una de las barreras que poseen los estudiantes
universitarios a la hora de emprender es la falta de capital para poder iniciar el desarrollo de su
idea de negocio, lo cual se pudo evidenciar en la presente investigacion ya que alrededor del
66% de encuestados mencionaron que la principal y mayor limitante a la hora de ejecutar sus
proyectos de negocio es la falta de capital o financiacidn de los mismos, a esto va acompafiado
de otros factores esenciales que es la financiacion de proyectos desarrollados por los
universitarios por parte del sector financiero tanto publico como privado en sus elevadas tasas

de interés y requisitos para la obtencion de préstamos.
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Como lo mencionan (Cordoba & Diaz, 2022) la importancia del emprendimiento dentro
de la economia y sobre todo su desarrollo, puesto que esta actividad econémica es un elemento
estratégico para el crecimiento econdémico, ya que los negocios populares y emprendimientos
que estan vigentes y cumplen con sus obligaciones tributarias aportan a los ingresos fiscales de
la economia ecuatoriana, contribuyendo de cierta manera al incremento del ingreso publico a
través de la recaudacion de estos tributos, lo que beneficia de cierta manera en el fortalecimiento
del presupuesto del estado para hacer frente a todos los gastos pablicos que posee el Estado.
Desde esa perspectiva nace la importancia del fomento del cumplimiento de las obligaciones
tributarias por parte de los emprendedores puesto que a nivel econémico ayudan al desarrollo

y crecimiento de la economia tanto local como nacional.

A modo de conclusion se establece que la afirmacion de (Padilla Martinez et al., 2018)
que mencionan al emprendimiento como un mecanismo de insercién al mercado laboral de los
estudiantes y graduados universitarios es primordial para aliviar las complicaciones que se
atribuyen a las fricciones que posee el mercado laboral. Para ello, con la presente investigacion
se evidencid que los universitarios que ejecutan emprendimientos estan inmersos dentro del
mundo laboral y a su vez contribuyen a que la demanda laboral incremente ya que se convierten
en contratadores de la fuerza de trabajo ayudando a que la demanda de empleo se vea
disminuida, teniendo como consecuencia mayor insercion laboral de la sociedad lo que genera
una mejora en la calidad de vida de las personas y la contribucion al desarrollo local y nacional

se incremente.
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CONCLUSIONES

En definitiva, se determind que la importancia del emprendimiento nace desde ser un
mecanismo para la reactivacion de la actividad econdmica y a su vez es una fuente de creacion
de empleo, como se lo establece en las fuentes tedricas recopiladas en la presente investigacion,
a su vez se mostro que existe una influencia del sector educativo en el emprendimiento; por
ello, nace la creacion de las Unidades de Emprendimiento dentro de las Instituciones de
Educacién Superior son importantes pues cumplen un rol fundamental dentro de las mismas
que es brindar asesoria y acompafiamiento a los emprendedores universitarios durante la
formulaciones sus modelos o planes de negocio. Cabe resaltar que dentro de la presente
investigacion se dio el cumplimiento de los objetivos especificos planteados en donde los
resultados fueron favorables y servirdn de herramienta para la toma de decisiones para los
beneficiarios directos que son los funcionarios de la Unidad de Emprendimiento de la UTN en

pro del cumplimiento de los objetivos universitarios.

Asu vez, en el presente trabajo de investigacion se generd informacidn socioeconémica
de los emprendedores, lo que permitié determinar el impacto econdémico y social de los
emprendimientos universitarios que se generan dentro de la institucion, el principal impacto
socioeconémico que se establecid es el empleo; ya que la insercion laboral que poseen los
emprendedores en el mercado de trabajo, en este caso posee una tasa de variacion anual del
7,6%. Asimismo, son espacios de creacion de plazas laborales que ayudan a la disminucion del
desempleo y subempleo en el aparato econdémico, mejorando las condiciones de vida y
aportando al desarrollo econémico local y nacional.

Por otro lado, se evidencid en los emprendedores universitarios que la situacién inicial
y la situacién actual converge muchas diferencias puesto que las acciones tomadas por las
Unidad de Emprendimiento de la UTN contienen lineas de accion que favorecen el desarrollo
y crecimiento de estas ideas de negocio, a través de la ejecucidn de programas que ayuden a la
capacitacion y fortalecimiento de las capacidades formativas, operativas y técnicas de los

emprendedores universitarios.

Se concluy6 que las limitaciones que poseen los estudiantes universitarios a la hora de
emprender es la falta de capital para poder iniciar el desarrollo de su idea de negocio, lo cual se
pudo evidenciar en la presente investigacion ya que alrededor del 66% de encuestados
mencionaron que la principal y mayor limitante a la hora de ejecutar sus proyectos de negocio

es la falta de capital o financiacion de los mismos, a esto va acompafiado de otros factores
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esenciales que es la financiacion de proyectos desarrollados por los universitarios por parte del
sector financiero tanto publico como privado en sus elevadas tasas de interés y requisitos para

la obtencion de préstamos.

A su vez, se concluye que la influencia de los graduados universitarios de la UTN de la
carrera de Administracion de Empresas en la creacion y ejecucion de ideas de negocios, con
ello se determina que la Unidad Académica de Ciencias Administrativas y Economicas maneja
una linea de formacién empresarial marcada en la ejecucion de estos proyectos de
emprendimiento. También, se determind que una de las principales barreras que presentan los
emprendedores universitarios a la hora de emprender es la escaza financiacion o de recursos

financieros para la ejecucion de sus emprendimientos.

La principal limitacién de esta investigacion se puede mencionar que fue el factor de la
crisis sanitaria COVID — 19 que inicio en afios anteriores, mostrando una afectacion al aparato
productivo del pais por sus diferentes limitaciones, en consecuencia; esto generé el cierre de
varios emprendimientos y suspension de actividades productivas de otros, ralentizando el
desarrollo y crecimiento de estos emprendimientos, generando una limitacion para la Unidad
de Emprendimiento ya que por el confinamiento no realizaron las actividades propuestas por
esta instancia lo que implico una falta actualizacion y recopilacién de informacion lo que limito
a la investigacion en la obtencion de datos necesarios para profundizar el tema de investigacion
y, asimismo poder identificar con mayor pertinencia las estrategias necesarias para poder

potenciar y fortalecer los procesos de la Unidad de Emprendimiento.

Se recomienda como herramientas que coadyuven a potenciar el emprendimiento
universitario plantear mecanismos de formacion en generaciéon de conocimientos acerca del
emprendimiento desde el aula de clases, no solo con un aporte tedrico sino practico que permita
la ejecucion real de proyectos relacionados con la formacion académica que reciben los
estudiantes en el transcurso de su formacién profesional, lo que les permita ejecutar proyectos
viables en su rama de conocimiento convirtiéndose en su mecanismo de trabajo, mejorando la
calidad de vida de manera individual y colectiva con el aporte a la dinamizacién de la actividad
productiva que se realiza en el pais. Aportando de esa manera al crecimiento econémico local,
regional y nacional, dando pertinencia a la disminucién de la demanda laboral, y, por ende;

disminuyendo indices de subempleo y desempleo a nivel territorial.
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Anexo 1

Tabla 5 Emprendimientos

ANEXOS

CARRERA NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO
Agroindustrias MANU Agroindustrias

Economia Importadora

Gastronomia Mayedushiballoons_ec

Derecho Hospedaje y turismo

Agroindustria Agroindustrias H&F Cia Itda

Psicologia Povea Training Center SAS BIC

Contabilidad y Auditoria

Disefio y Publicidad

Marketing

Marketing

Marketing

Gastronomia

Contabilidad y Auditoria
Administracion de Empresas
Mecatronica

Salud

Contabilidad y Auditoria
Contabilidad y Auditoria
Gastronomia

Actividad Fisica Deportes y Recreacion
Disefio y publicidad

Agropecuaria

Nutricion

Mecatronica

Agroindustria

Economia

Gastronomia

Psicologia

Disefio y Publicidad

Psicologia

Artes Plésticas

Agronegocios Avaluos y Catastros
Electricidad

Fisioterapia

Agronegocios Avaluos y Catastros
Disefio Grafico

Contabilidad y Auditoria
Agropecuaria

Biotecnologia

Agronegocios Avaluos y Catastros

Agencia de publicidad Ecuagréfica
Regalos personalizados

Almedical Hospital

Toyita Moda

MURU J&M

Los Encebolladitos De A. Marin
Fexfashion

Aguirre&Lozano Centro Automotriz
EmoD electricidad y domotica
Inmobiliaria

MINIMARKETO04

Zendaya

Castle Black Academy

Escuela de formacion deportiva San Isidro
Creaciones Emanuel

El Huerto HAM

Consultorio Médico y Nutricional
Embotelladora de agua purificada y alcalina
ESSENCIAL INDUSTRY
YANAPAI

Mi cuchito gastro-pub

Psynapsis

Huellitas de Pintura

Centro de apoyo psicopedagogico FENIX
Nunai Estudio

LICORERIA BEEL

Electic Service

Fisiopro

Pandora Celebration

Sportex

restaurante EI Callejon

Cotamarket

Capybara

Oficina de Servicios Profesionales

Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UAE de laUTN,

realizada en el afo 2022.



Anexo 2

Tabla 6 Rama de Actividad

NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO

RAMA DE ACTIVIDAD

MANU Agroindustrias

Importadora

Mayedushiballoons_ec

Hospedaje y turismo

Agroindustrias H&F Cia Itda

Povea Training Center SAS BIC
Agencia de publicidad Ecuagréfica
Regalos personalizados

Almedical Hospital

Toyita Moda

MURU J&M

Los Encebolladitos De A. Marin
Fexfashion

Aguirre&Lozano Centro Automotriz
EmoD electricidad y domotica
Inmobiliaria

MINIMARKET04

Zendaya

Castle Black Academy

Escuela de formacion deportiva San Isidro
Creaciones Emanuel

El Huerto HAM

Consultorio Médico y Nutricional
Embotelladora de agua purificada y alcalina
Essencial Industry

YANAPAI

Mi cuchito gastro-pub

Psynapsis

Huellitas de Pintura

Centro de apoyo psicopedagdgico FENIX
Nunai Estudio

Licoreria BEEL

Electic Service

Fisiopro

Pandora Celebration

Sportex

restaurante El Callejon

Cotamarket

Capybara

Oficina de Servicios Profesionales

Produccion de alimentos

Ventas por internet

Servicios

Servicios

Produccion de alimentos
Servicios

Servicios

Ventas por internet

Servicios

Ventas por internet

Negocios de comida / restaurantes
Negocios de comida / restaurantes
Ventas por internet

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Productos de alimentos

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Produccion de alimentos
Produccion de alimentos
Servicios

Negocios de comida / restaurantes
Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Manufactura

Negocios de comida / restaurantes
Comercio (venta de bienes finales)
Produccion de alimentos
Servicios

Nota: Encuesta aplicada a los emprendimientos que se encuentran dentro de la UAE de la UTN,

realizada en el afo 2022.



Anexo 3: Encuesta
INFORMACION DEL EMPRENDEDOR

1. Género
1. Masculino (1)

2. Femenino (2)

2. Estado civil
1. Soltero
2. Casado
3. Viudo

4. Divorciado

5

Unidn de hecho

3. Etnia
1. Mestizo
2. Indigena
3. Afrodescendiente
4. Montubio
5. Blanco
4. ¢Cudl es el grupo socioecondmico al usted considera que pertenece, segun su nivel
de ingresos?
1. Alto
2. Medio alto
3. Medio
4. Medio bajo
5. Bajo
5. Numero de cargas familiares (hijos, padres, abuelos, hermanos etc.)
1. 1a?2
2. 3a5
3. Masdeb
6. En la actualidad, ¢Cual es el rol que desempefia en la Universidad Técnica del

Norte?



Estudiante
Docente
Administrativo
Egresado
Graduado

Ninguno

Area del conocimiento

10.

11.

12.

¢Usted posee un emprendimiento?
1. Si
2. No

INFORMACION DEL EMPRENDIMIENTO:

¢ Cual es el nombre de su emprendimiento?

¢ Cual es el afio de creacion de su emprendimiento?

¢Donde se encuentra ubicado su emprendimiento?

¢Cual es el sector de produccion (rama de actividad) a la que pertenece su
emprendimiento?

1. Servicios

2. Produccion de alimentos

3. Produccién de bisuteria



Negocios de comida / restaurantes
Manufactura

Comercio (venta de bienes finales)
Ventas por internet

Transporte

Otros

© © N o 0 &

13. Datos de las personas que laboran en su emprendimiento

- En caso de ser usted el/la Gnica persona dentro del negocio detallar la siguiente
informacién:
Edad, Horas de trabajo, Sueldo percibido

20 afos, 8hrs diarias, $425
- En caso contrario detallar la siguiente informacién de sus empleados:
Numero de empleado, Sexo, Edad, Horas de trabajo, Sueldo percibido

Ejemplo: Empleado 1, femenino, 20 afios, 8hrs diarias, $425

1. Ninguno (en caso de ser usted el/la Unica persona dentro del negocio)

Nota: si su respuesta es “ninguno” continuar con la pregunta 14

NUmero Sexo Edad Horas Sueldo
De de percibido
empleado trabajo

14. ;i Cuantas horas labora al dia?

15. Monto pagado por concepto de pago arriendo

16. Monto pagado por concepto de pago servicios basicos (agua, luz, internet, otros)

17. ¢ Cual es la ganancia minima mensual que genera su emprendimiento?

18. ¢ Cual es la ganancia maxima mensual que genera su emprendimiento?

FACTORES SOCIOECONOMICOS QUE INFLUYEN EN EL EMPRENDIMIENTO




19. Sefiale el nivel de importancia social en el momento de emprender

1.

5.

Muy alto

2. Alto
3.
4

Regular
Bajo
Muy bajo

20. Sefale el nivel de importancia econdémica en el momento de emprender

1.

5.

Muy alto

2. Alto
3.
4

Regular
Bajo
Muy bajo

21. Sefale el nivel de importancia del aspecto politico en el momento de emprender

1.

2
3
4.
5

Muy alto

. Alto

Regular
Bajo
Muy bajo

ASPECTOS IMPORTANTES DE LOS FACTORES SOCIOECONOMICOS

22. En base a la premisa de que exista la posibilidad de emprender, segin su opinion

¢ Cual cree que es el aspecto mas importante que se debe conocer?

1.

IS e

Financiamiento que ofertan las instituciones del sector financiero y posibles
inversionistas

Proyectos, programas y redes de apoyo al emprendedor

Experiencia en emprendimiento del personal docente de la institucion

Conocer el proceso para iniciar un emprendimiento

Asesoria y soporte de la universidad

Como gestionar recursos que ayuden al emprendimiento

LIMITACIONES AL INICIAR UN EMPRENDIMIENTO

23. Segun su criterio, seleccione las limitaciones que posee a la hora de iniciar con un

emprendimiento

1.

Perfil del emprendedor



24.

2. Financiamiento

3. Diferencia de las clases sociales a las que perteneces

4. Politicas economicas inestables por parte del gobierno

5. Crisis economica en el pais
¢Cuél es el grado de satisfaccion del aporte de la Universidad a la cultura
emprendedora?

1. Poco satisfactorio

2. Satisfactorio

3. Muy satisfactorio

Anexo 4: Entrevista

10.
11.
12.
13.

14.

¢Cual es su definicion de emprendimiento?

¢ Cuéntos tipos de emprendimiento conoce usted?

¢Desde qué afio empezd y cuél fue el proceso de emprendimiento en la Universidad
Teécnica del Norte?

¢Cual es su vision del emprendimiento en La Universidad Técnica del Norte?

¢Cudles fueron los proyectos de emprendimiento que iniciaron el proceso en la
Universidad Técnica del Norte?

¢ Cuales fueron las instituciones aliadas que ayudaron en el proceso de construccion del
emprendimiento en la universidad?

¢Qué falencias considera usted que haya en el tema de emprendimiento en la
universidad?

¢ Cual fue el apoyo que recibieron los emprendedores desde la Universidad?

¢De acuerdo con su criterio en qué areas se deberia enfocar los proyectos de
emprendimiento de la universidad?

¢ Cudl cree usted que es el rol de la universidad en el emprendimiento?

¢ Cual es su aporte para que el emprendimiento siga fortaleciéndose en la Universidad?
¢Cree usted que en Imbabura y en su cantén hay una cultura emprendedora?

¢Qué aporte cree usted que de las instituciones publicas entregan para el fomento del
emprendimiento?

¢ Cual cree usted que es el impacto econémico y social que genera el emprendimiento

en los estudiantes graduados egresados de la Universidad Técnica del Norte?
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