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RESUMEN EJECUTIVO

El trabajo de investigacion se llevo a cabo en el GAD Municipal de Espejo, cuyo
objetivo general fue realizar el andlisis de la Gestidn Presupuestaria y Financiera
en el afio 2020, mediante la recopilacion e interpretacion de la informacion
financiera proporcionada por la institucion, se aplicé un cuestionario de Control
Interno en base a COSO |y a las Normas de Control Internos de la Contraloria
General del Estado, haciendo un mayor énfasis en el componente evaluacion del
riesgo, cuyo nivel de confianza es 3% y su de riesgo es 67%, lo que quiere decir
gue existen falencias que se han suscitado, ya que el GAD no cuenta con un
plan de mitigacion de riegos. Se encuestd a 373 usuarios de los servicios que
presta la institucion, asimismo se entrevistd a la directora financiera con el
propésito de conocer el proceso de recaudacion y coactivas. Se emplearon
diferentes métodos de analisis a las cédulas presupuestarias y a los estados
financieros, obteniendo como resultado incidencias referentes a la falta de
gestién de los gastos y ejecucién de obras publicas y finalmente se realizd un
informe de los montos examinados y las incidencias encontradas, aportando con
recomendaciones que ayuden a la institucién a mejorar la eficiencia de la gestion

econdémica y por ende pueda cubrir las necesidades de la poblacion.
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ABSTRACT

The research work was carried out in the Autonomous Decentralized Municipal
Government of Espejo, whose general objective was to analyze the Budgetary
and Financial Management in the year 2020, through the compilation and
interpretation of the financial information provided by the institution, a
guestionnaire was applied based on COSO | and the Internal Control Standards
of the Office of the Comptroller General of the State, with a greater emphasis on
the risk assessment component, whose confidence level is 3% and its risk level
is 67%, which means that there are shortcomings that have arisen, since the GAD
does not have a risk mitigation plan. A survey of 373 people who make use of the
services provided by the institution and an interview with the financial director
were used to learn about the collection and recovery process. Different methods
of analysis were used to analyze the budget documents and the financial
statements, obtaining as a result incidences referring to the lack of management
of expenses and execution of public works and finally a report was made of the
amounts examined and the incidences found, contributing with recommendations
that help the institution to improve the efficiency of the economic management

and therefore be able to cover the needs of the population.
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PRESENTACION

Capitulo I.- Se describen los antecedentes del trabajo de investigacion, la
formulacion del problema, el objetivo general y los especificos; y la justificacion

en cual consta el motivo del por qué se desarrolla el problema de la investigacion.

Capitulo 11.-Se presenta un panorama sobre los fundamentos tedricos que se
utilizé para la realizacion de la investigacion, referentes a temas administrativos,
contables, financieros y presupuestarios; ademas de poner el conocimiento
informes realizados a la institucion y emitidos por la Contraloria General del
Estado.

Capitulo Ill.- Se presenta la metodologia utilizada para el analisis de la gestién
presupuestaria y financiera, técnicas en donde se precisan la certeza del
procesamiento de datos definiéndose la poblacion, la muestra con la que se va
a trabajar, también se presenta las variables y se establecen los instrumentos

que se utilizaron en la recoleccion de la informacion, y analisis de la misma.

Capitulo IV.- Se ejecuta el estudio de disefio del caso, donde se desarrolla el
andlisis financiero y presupuestario de la institucion, determinando la variacion
porcentual de las cuentas de ingresos y gastos para verificar si la gestion del
presupuesto asignado por el estado es eficiente, a fin de beneficiar a la
poblacion. Ademas, se da a conocer los resultados del cuestionario de control
interno, nivel de satisfaccion de los usuarios, procesos de recaudacion y
coactivas. Finalmente se realiza un examen donde se presentan las incidencias

y sus posibles soluciones en beneficio de la poblacién.
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Capitulo |

DESCRIPCION DEL CASO

1.2 Antecedentes

El Gobierno Autonomo Descentralizado de Espejo, por sus siglas GAD es un
organismo politico, territorial, de caracter autbnomo a nivel local, constituido
legalmente desde el 27 de septiembre de 1934, subordinado al orden juridico de
la Constitucidén de la Republica del Ecuador y personalidad juridica definida por
el Codigo Organico de Organizacién Territorial, cuya misién es construir el
desarrollo social, econémico, productivo, vial, en un ambiente sano, fomentando
el empleo, vivienda, seguridad y participacion ciudadana, mediante una
planificacion estratégica integral que garantice el progreso, rigueza sustentable
de la poblacién del Cantén Espejo a fin de garantizar el buen vivir, establecido

en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

En el Gobierno Autonomo Descentralizado de Espejo actualmente cuenta
con un total de 167 trabajadores, esto segun su distributivo de remuneraciones.
El problema del GAD Municipal radica en la falta de agilidad en la gestidn
presupuestaria y financiera, debido poca eficiencia en la planificacion, es muy
importante ejecutar los proyectos de manera adecuada, para determinar de
forma clara como se estan distribuyendo los ingresos otorgados por el Gobierno
Nacional al GAD, para asi tener un enfoque claro sobre la gestion en beneficio
de la poblacion del Canton Espejo.

La escasa eficiencia en el desempefio del personal que labora en el
departamento financiero da lugar a un bajo nivel de ejecucién presupuestaria
traducido en proyectos, debido a que no se realizan oportunos analisis de los
estados financieros; el desinterés en las funciones asignadas no permite realizar
un trabajo eficiente de la evaluacidn del presupuesto. Un ambiente laboral poco
adecuado y la falta de capacitacion minimizan la eficiencia y la eficacia en el
desarrollo de las funciones asignadas a los servidores del GAD, dando como

resultado que los usuarios se muestren insatisfechos.



Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario el analisis de la gestion
presupuestaria y financiera del GAD Municipal de Espejo, para lo cual se tomara

como referencia el periodo comprendido por los afios 2020-2021.

1.3 Justificacion

La finalidad del presente trabajo de investigacion es mostrar una vision
integral sobre cémo el GAD Municipal de Espejo maneja la gestion
presupuestaria y financiera para proponer posibles soluciones ante falencias
gue se encuentren en la informacion financiera presentada por la institucion, en
adicion esto permitird tomar importantes y oportunas decisiones a las
autoridades, sobre como planificar y distribuir de mejor manera los presupuestos
asignados, potenciando los procesos de la gestion presupuestaria y financiera.

La realizacién del trabajo de investigacion es viable, debido a que se contara
con informacion real, sustentada en fuentes bibliograficas de caracter cientifico;
asi como también con la documentacion proporcionada por el GAD Municipal de
Espejo. Cabe mencionar que esta informacion esta basada en normas y
disposiciones regidas por la ley, mismas que daran a la investigacion la

confiabilidad en su contenido.

Seran beneficiarios directos todos los servidores publicos, incluido el alcalde
del GAD Municipal de Espejo, ya que gracias al resultado del trabajo se
investigacion podran tomar decisiones efectivas, mismas que ayudaran a llevar
un correcto manejo financiero y presupuestario que ayuden en el cumplimiento
de planes y metas planteadas. Por otra parte, los beneficiarios indirectos seran
todos los habitantes del Canton Espejo porque al proponer una serie de acciones
estas se pueden ver reflejadas en la ejecucion de servicios y obras ejecutadas
por la institucion. El resultado obtenido del presente trabajo estara propuesto en
el estudio del caso; donde se dard posibles soluciones al problema citado
anteriormente y dar un mejor enfoque al Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal de Espejo.



1.4 Planteamiento o determinacién del problema

La falta de agilidad en la gestion presupuestaria y financiera en el GAD
Municipal de Espejo y la ineficiencia en la planificacion de los proyectos ha
ocasionado que los recursos proporcionados por el Gobierno Central sean

eSscasos.

De acuerdo con las partidas presupuestarias de gastos, entre el afio 2020
y 2021 se ha dado una variacién negativa del 92,65% en la administracion de
recursos destinados para la adquisicion de bienes y servicios que permiten el
desarrollo normal de actividades operacionales. En cuanto a la ejecucion de
obras publicas, el 95,30% del presupuesto asignado es ejecutado, motivo por el
cual el GAD no cumple al 100% su Plan Operativo anual dando como efecto

algunas obras inconclusas, sin dar solucion a las necesidades de la poblacion.
En base a lo expuesto, es importante formular la siguiente interrogante:

¢, Como incide la gestidn presupuestaria y financiera en la toma de decisiones del

GAD Municipal de Espejo, provincia del Carchi, en el periodo 2020-20217?

1.5 Interrogantes de la investigacion

e (Existe una adecuada gestion para la ejecucion presupuestaria y
financiera en el GAD Municipal de Espejo, provincia del Carchi, en el
periodo 2020-20217

e (Es posible mejorar la gestion presupuestaria y financiera en el GAD
Municipal de Espejo?

e (Cuales serian las alternativas para mejorar la gestion presupuestaria y
financiera en el GAD Municipal de Espejo?

e ¢De qué manera se beneficiarian los funcionarios y ciudadanos, si se
logra mejorar la gestion financiera y presupuestaria del GAD Municipal de

Espejo?



1.6 Objetivos
1.6.1 Objetivo General

Realizar el andlisis de la Gestion Presupuestaria y Financiera del GAD

Municipal de Espejo, provincia del Carchi, en el periodo 2020-2021, mediante la

investigacion e interpretacion de la informacion financiera proporcionada por la

institucién, con la finalidad de aportar con posibles acciones que ayuden a lograr

mayor eficiencia en la gestion presupuestaria y financiera de la misma.

1.6.2 Objetivos Especificos

Realizar un estudio de diagnostico, a traves de la investigacion de fuentes
bibliograficas de caracter cientifico y analizar la informacion brindada por
la institucion, con la finalidad de tener un mayor conocimiento de los
factores que van a intervenir en el desarrollo del trabajo.

Elaborar el marco referencial sobre la gestién presupuestaria y financiera
del GAD, mediante la recopilacién y analisis de temas administrativos y
financieros referentes a la investigacion, para proporcionar un mayor
conocimiento de los términos que seran utilizados en el desarrollo de la
investigacion.

Detallar la metodologia a utilizar en el trabajo de investigacion, a través
de la explicacion de los mecanismos utilizados para el andlisis de la
informacion recopilada que data sobre la problematica de la investigacion,
para dar un resultado claro a la aplicacién del analisis de la gestion
presupuestaria y financiera del GAD Municipal de Espejo.

Realizar el estudio de caso, mediante la recoleccion y analisis de la
informacion presupuestaria y financiera, que permitan dar posibles

soluciones a la problemética detectada.



Capitulo II

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Introduccién

Este capitulo estara conformado por tres apartados, el primero referente
al estado del arte, donde se dara a conocer toda la informacion relevante previa
a realizar el estudio del caso, en el segundo apartado se indicara el desarrollo
del marco tedrico, el cual se sustenta en fuentes bibliograficas, articulos
cientificos e informes afines al tema, que permitan ejecutar una investigacion
eficiente y eficaz, dando posibles soluciones de cambio positivo a la institucion.
Finalmente se mostrara el marco institucional y legal, mismo que contendra las

bases normativas que rigen el GAD Municipal de Espejo.

Objetivo: Elaborar el marco referencial sobre la gestién presupuestaria y
financiera, mediante la recopilacion y analisis de temas administrativos y
financieros referentes a la investigacion, para proporcionar un mayor

conocimiento de los términos que seran utilizados en el desarrollo del trabajo.

2.2 Estado del arte

Referente a la investigacion, en revision y analisis de informacion relativa
al tema se pudo evidenciar que existe contenido pertinente a las funciones que
desempefian los GADS; sin embargo, no se ha logrado corroborar informacién
suficiente referente al manejo de la gestidn presupuestaria y financiera. En estas
instituciones de cardacter publico, las investigaciones que se han aplicado han

tenido un alcance nacional y local.

En el ambito nacional, la revista “Killkana Sociales”, publicada en el afo
2017, en su articulo llamado “Origen y destino de recursos del presupuesto de
los GAD Municipales: estudio del Cantén Morona” (Ayala Paspuel , Zaruma Avila,
& Barragan Sanchez, 2017) ; mencionan que las municipalidades del Ecuador
tienen la funcidon de desarrollar proyectos y obras en beneficio de la poblacion
observando los principios comunes que rigen a los GAD municipales del
Ecuador, de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo Organico de Planificacion de
las Finanzas Publicas en el art. 5 indica que debe existir planificacion que cuente
con las siguientes fases: La programacion, formulacién, aprobacion, asignacion,

ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los
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mismos que estaran bajo los lineamientos de la planificacion del desarrollo de
todos los niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280
y 293 de la Constitucion de la Republica. Para los GAD, contar con una
planificacion correcta, permite que el presupuesto otorgado por el estado sea
aprovechado en forma oportuna, lo que admitirA ejecutar sus propuestas en

obras y servicios en beneficio de la poblacion.

Segun el informe de la “Gestion Financiera del Gobierno Central en el
ambito del Presupuesto General del Estado”, durante el periodo de enero-marzo
2021, publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas, dio a conocer que,
durante el primer trimestre del ejercicio fiscal se registraron desembolsos por
concepto de transferencias a los Gobiernos Autonomos Descentralizados de
USD 2.654,06 millones y un devengado de USD 736,12 millones es decir una
ejecucion del 27,74%. Dentro de las transferencias a los GAD realizadas a marzo
del 2021, se otorgd un valor de USD 10,01 millones, de los cuales USD 7,29
millones corresponden a transferencias a GAD metropolitanos y municipales, y
el restante USD 2,72 millones a GAD provinciales; las transferencias o
donaciones de capital tienen una participacion del 98,64% respecto del total
devengado a marzo del 2021, de los cuales USD 464,87 millones corresponden
a transferencias a GAD distritales y municipales, seguido de USD 214,10
millones por transferencias a GAD provinciales (Ministerio de Econimia y
Finanzas, 2021).Esto significa que hay una diferencia del 72,26% en la ejecucion

presupuestaria.

La inversion publica es el motor para el desarrollo del pais, el incremento
del gasto publico suele tener efectos positivos en el crecimiento econémico, la
ampliacion de la infraestructura social y productiva, la preservacion del
patrimonio publico, la contribucién a la mejora de condiciones de vida de la
poblacién; en momentos donde se presentan restricciones de recursos, o de
liquidez, contar con sistemas financieros publicos eficientes, que mantengan
niveles de inversion y controlen el gasto corriente, es clave para mantener los
procesos de desarrollo enddégeno. Es muy importante y necesario que en los
GAD se establezcan procedimientos de control interno funcionales y que los

encargados de sus finanzas conozcan cdmo realizar una adecuada planificacion



junto con el correcto manejo presupuestario, lo cual les permitira alcanzar sus

objetivos.

2.2.1 Informacién de examenes especiales publicados por la Contraloria

General del Estado.

2.2.1.1 Examen especial a los procesos de determinacion, recaudacion y
depdsito por los titulos de crédito de impuestos prediales urbanos y rurales
en el Gobierno Descentralizado Municipal de Espejo.

En el informe del examen especial realizado por la Contraloria General de
Estado al periodo econdémico 2014-2015, a las cuentas del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Espejo, determiné que no se realizaron acciones
de supervision, ni se efectud el andlisis de los saldos pendientes de cobro y su
antigledad, de la cuenta Cuentas por cobrar titulos de impuestos prediales,
urbanos y rurales, a fin de solicitar a los contribuyentes el pago inmediato a
través de una orden de cobro, y/o titulo de crédito de impuestos, para proceder
a la recuperacion mediante la accion coactiva; incumpliendo las disposiciones
legales referidas, lo que no permitié disponer de los recursos financieros
necesarios para cumplir con los fines y objetivos institucionales (Contraloria
General del Estado, 2015).

Al no contar con un adecuado analisis de cuentas por cobrar, tiene como
consecuencia que los ingresos sean insuficientes y poco relevantes; dejando a
un lado la posibilidad de convertirse en una entidad que cuente con recursos
propios y retrasando el cumplimiento de las metas institucionales propuestas. Es
necesario que el GAD Municipal de Espejo implemente medidas de control
oportunas en las actividades de recaudaciéon de acuerdo con la normativa
vigente, debido a que constituye una gestion al ingreso propio, lo cual permitira

el cumplimiento de las atribuciones respecto a las necesidades colectivas.



2.2.1.2 Examen especial a larecaudacion y depdsito de los ingresos.

La Contraloria General del Estado (CGE), en el afio 2020 realiz6 un
examen especial a las cuentas del GAD Municipal de Espejo, en donde observo
que no se resolvieron los reclamos administrativos planteados por la ciudadania
relacionados con la titularizacion de tierras rurales; se registraron y realizaron
cambios irregulares en la informacidén grafica y alfanumérica en el Sistema
Nacional para la Administracion de Tierras (SINAT) del GAD Municipal de
Espejo, se presentaron documentos con inconsistencias, irregularidades y
deficiencias, no se respaldd la documentacion de sustento y no se mantuvo
informacion oportuna y confiable que facilite el control posterior (Contraloria
General del Estado, 2020).

Contar con una buena administracion publica sustentada en los principios
de transparencia, equidad, ética, eficacia y eficiencia, ayudara a solventar las
necesidades de la comunidad. Es importante que el GAD Municipal de Espejo
lleve un proceso de documentacion transparente y ordenado; respaldando la
documentacion para que no haya inconvenientes al realizar los controles

pertinentes.

2.3 Marco Teoérico
A continuacién, se presentaran términos que sirvan de soporte al
desarrollo del presente trabajo de investigacion, mencionados términos estaran

clasificados en tres grupos; generales, especificos y técnicos.

2.3.1 Términos Generales
Los términos generales son un glosario de los conceptos principales
involucrados en las variables de la investigacion, y seran los que posibiliten

ampliar los conocimientos referentes al tema.



llustracion 1 Términos Generales

r

[ Planeacién ]

_ [ Presupuestacion J

Gestion Publica H [ Ciclo de la Gestién Publica | Ejecucion y Seguimiento |

[ Evaluacion ]

( Rendicién ]

-

Programacion Presupuestaria

Aprobacion Presupuestaria

enerales

Términos - . .
Ingresos Puablicos {{ Ciclo Presupuestario

J
Formulacion Presupuestaria J
J
I

Evaluacion y seguimiento

-
[ Ejecucién Presupuestaria
\[ presupuestario

Gestién Presupuestaria

Elaborado por: La autora

2.3.1.1 Gestion Puablica

Para (Tello Rozas, Bastidas Villanes, & Pisconte Ramos, 2009, pag. 30)
“La gestion publica esta configurada por las entidades gubernamentales y los
procesos politicos y técnicos a través de los cuales un Gobierno, en
representacion del Estado, disefia e implementa politicas, suministra bienes y
servicios, y aplica regulaciones con el objeto de cumplir con sus fines y

funciones, a través de cada uno de sus niveles de su gobierno”.

La gestidén publica es fundamental para la construccion de sociedades
equitativas, ya que todos los recursos se administraran de manera eficiente con
el objetivo de satisfacer las necesidades de los ciudadanos y garantizar el

desarrollo del pais.



Ademas, es responsable de realizar todas las funciones que representan
el apoyo administrativo en cualquier sector del estado, colaborar en el proceso
de desarrollo e implementacion de proyectos aplicando politicas publicas;
participar en el desarrollo, implementacion y administracion de programas
destinados a mejorar el sector publico y participar activamente en la
implementacion de nuevas técnicas para la gestion, evaluacion y control del

trabajo administrativo.

Validando lo antes mencionado, los autores (Cahuasqui Cevallos,
Maldonado Tapia, & Sanipatin Ponce, 2017) en el articulo de la revista “Vision
Empresarial N°7” denominado “Analisis del modelo de gestion por resultados en
las organizaciones publicas de la ciudad de Tulcan en el afio 2016” argumentan
que “La gestion publica se enfoca en la correcta y eficiente administracion de los
recursos del estado, satisfacer las necesidades de la ciudadania, impulsar el

desarrollo del pais y el bienestar de los ciudadanos”.

En Cuanto al GAD Municipal de Espejo tiene la obligaciéon anual de
informar el avance de la gestidbn publica a la ciudadania, sosteniendo su
capacidad institucional bajo criterios de transparencia, ética, participacion,

innovacion y buen servicio.
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2.3.1.1.1 Ciclo de la Gestion Publica

llustracion 2

Ciclo de la Gestién Publica

2. I"Jl> 3. Ejecucion y

Presupuestacion seguimiento
CICLO DE LA
GESTION
PUBLICA
|. Planeacién 4. Evaluacion
5. Rendicion

Fuente: (Brito, y otros, 2011) Finanzas publicas para gobiernos

auténomos descentralizados

En concordancia con la figura referente al ciclo de la gestion publica, los autores
(Brito, y otros, 2011) sefialan lo siguiente:

e La planeacion identifica los insumos con los que cuenta la administracion
para llevar a cabo su funcion, tal como el recurso humano, fisico y
financiero.

e La presupuestacion muestra a la gestion desarrollada al interior de la
entidad, la cual estd relacionada con las acciones efectuadas para
transformar esos insumos en productos;

e La ejecucion y seguimiento se refiere los productos, es decir, los bienes y
servicios producidos por la entidad publica que son entregados a la
comunidad

e La evaluacion muestra los resultados, esperados o no, que hayan sido
alcanzados a partir de la interaccibn entre los tres anteriores
componentes, haciendo referencia a efectos inmediatos o de corto plazo.

e La rendicion proyecta el impacto generado; es decir, los efectos directos

o0 indirectos de mediano y largo plazo.

11



El ciclo presupuestario permite conocer todo el proceso desde la planeacion
hasta la rendicion, estos elementos son indispensables para la creacion de valor

publico, orientado a resultados eficientes.

Corroborando lo antes mencionado los autores (Huertas Lopez, Suarez
Garcia, Salgado Cruz, Jadan Rodriguez, & Jiménez Valero, 2020) en el articulo
“Diserio de un modelo de gestion. Base cientifica y practica para su elaboracion”
de la revista “Universidad y Sociedad” explica que “Un modelo de gestion tendra

un ciclo disefiado para obtener resultados eficientes en cada una de sus fases”.

En cuanto al GAD Municipal de Espejo, el E-sigef incorpora la
programacion y formulacion del presupuesto en base a resultados, de acuerdo a
la normativa vigente, con el objetivo de enfocar el uso de los recursos a
resultados medibles, permitiendo articular la relacion del presupuesto y la
programacion de actividades de acuerdo a la planificacion estratégica.

2.3.1.2 Ingresos Publicos

De manera general, (Brito, y otros, 2011) en su libro llamado “Finanzas
Publicas para gobiernos auténomos descentralizados” mencionan que ‘Los
ingresos publicos pueden definirse como todas aquellas entradas de dinero que
recibe el Estado y que le permiten financiar las necesidades de la colectividad,
es decir, que le permiten financiar el gasto publico y cumplir su funcién dentro de

la sociedad”.

Para lograr sus obijetivos, los gobiernos necesitan una gran cantidad de
ingresos, ademéas deben decidir cuél es la mejor manera de utilizar estos
recursos en beneficio de la poblacion; en el Ecuador, los principales ingresos del
estado resultan de la recaudacion tributaria como el impuesto a la renta, el IVA
entre otros ingresos, mismos que son destinados para cubrir los gastos del
Estado.

Para (Chafla Mona, Suarez Lépez, & Gil Espinoza, 2020) en el articulo
“Ingreso vs gasto de gobierno: Evolucidén del presupuesto general del estado,
Ecuador, periodo 2013 — 2017” de la revista “Ciencia y Tecnologia” argumentan
que “El presupuesto del sector publico existen ingresos de caracter publico,
dentro de lo que respecta a Ecuador nos dice que dentro de las normas y leyes

establece que los ingresos se clasifican en permanentes y no permanentes”
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En el GAD Municipal de Espejo los ingresos permanentes y no
permanentes del Presupuesto General del Estado, son considerados para el

calculo de la referida participacion en funcion de la legislacién vigente.

2.3.1.3 Gestion Presupuestaria

La gestion presupuestaria en el pais se realiza a través del Presupuesto
General del Estado que es el instrumento para la determinacion y gestion de los
ingresos y egresos; de acuerdo con los autores (Brito, y otros, 2011) “El
presupuesto consiste en el principal instrumento de seguimiento y evaluacion de
la politica fiscal, comprende normas, técnicas, métodos y procedimientos
vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento para la provisién
de bienes y servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de

Desarrollo y las politicas publicas’.

La gestidn presupuestaria es la practica de la direccion de una entidad,
que define las previsiones econémicas de la actividad de la organizacion, en un
periodo previamente definido; es el resultado de un analisis sobre los datos
histdricos y los resultados econdmicos y financieros, alcanzados y por alcanzar,

dentro de este lapso de tiempo.

En el articulo titulado “Analisis de las etapas del ciclo presupuestario en la
Administracion Publica del Ecuador con el enfoque de resultados” de la revista
cientifica “Uisrael” los autores (Calan Pefiafiel & Moreira Garcia , 2018)
mencionan que “Se dispone de normativa para la elaboracién y ejecucion de los
presupuestos institucionales; en la actualidad este el proceso de asignacion
presupuestaria es automatico y representa el instrumento eficaz que permitiria
el normal desenvolvimiento de las actividades propuestas por las entidades que

conforman el sector publico no financiero”.

En ese sentido se puede mencionar que la ejecucion presupuestaria en el
GAD Municipal de Espejo sirve para el cumplimiento de programas y proyectos;
su analisis permite conocer el grado de eficiencia y eficacia en el manejo de los
recursos obtenidos del estado y su aplicacion a las partidas correspondientes en

beneficio de la poblacion.
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2.3.1.3.1 Ciclo Presupuestario

llustracién 3

Ciclo Presupuestario

Clausura y .
Evaluacion y

Fuente: (Brito, y otros, 2011) Finanzas publicas para gobiernos

autbnomos descentralizados

Los autores (Brito, y otros, 2011, pag. 89) detallan cada componente del

ciclo presupuestario de la siguiente manera:

Programacién: Es la primera fase del ciclo presupuestario, donde se
especifican los objetivos y metas sefialados en la planificaciéon del Estado e
Institucional. Aqui las entidades definen los programas, proyectos y actividades

a incorporar en el presupuesto.

Formulacion: En esta etapa la Subsecretaria de Presupuestos del
Ministerio de Finanzas recoge los requerimientos de las instituciones
comprendidas en el Presupuesto General del Estado, con la finalidad de apoyar
al cumplimiento de la planificacion del estado, asi como lo establecido en el
escenario macroecondmico, en donde se establecen las proyecciones de
inflacion del Ecuador, su crecimiento econémico, el precio del petroleo,
produccion petrolera, etc. En esta etapa el Ministerio de Finanzas consolida las

proformas presupuestarias institucionales y genera la proforma del Presupuesto
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General del Estado, bajo los estandares establecidos en catalogos y

clasificadores.

Aprobacion: Elaborada la proforma presupuestaria por el Ministerio de
Finanzas, el poder ejecutivo, a través de la presidencia de la republica, le envia
a la asamblea nacional para su aprobacion. La legislatura podra, de ser
necesario hacer observaciones y proponer alternativas a la distribucién de los
recursos de ingresos y gastos por sectores sin que altere el valor total de la
proforma. Una vez que la asamblea nacional aprueba la proforma
presupuestaria, esta se convierte el presupuesto inicial aprobado y entrara en
vigencia a partir del 1 de enero de siguiente afio, sin prejuicio de su publicacion
en el registro oficial.

Ejecucion: Durante esta etapa del ciclo presupuestario, todas las
entidades del sector publico ponen en practica lo establecido en el presupuesto,
es decir, utilizan los recursos aprobados y cumplen con todas las acciones
destinadas a la utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros que
les fueron asignados, con el propdésito de obtener bienes y servicios en la

cantidad, calidad y tiempo previstos.

Evaluacion y seguimiento: La evaluacion consiste en la fase del ciclo
presupuestario que tiene como propdsito, a partir de los resultados de la
ejecucion presupuestaria, analizar los desvios respecto a la programacion y

definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo.

Clausura y Ligquidacién: La ejecucidn presupuestaria se cierra
automaticamente el 31 de diciembre de cada afio y a esta accion se la conoce
como clausura, es decir que luego de esa fecha ninguna institucion puede hacer
compromisos, ni crear obligaciones, ni puede realizar acciones u operaciones de

ninguna naturaleza que afecten el presupuesto de ese afio.

El ciclo presupuestario consta de varias etapas, inicia con el
planteamiento de objetivos en la programacion hasta su ejecucion, clausura y
liquidacion, de lo cual presentara un informe a la UDAF correspondiente y ésta
a su vez consolidara y entregard a la Subsecretaria de Presupuestos del

Ministerio de Finanzas dentro de los plazos establecidos en la normativa vigente.
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El articulo de la revista cientifica “Revista Arbitrada Interdisciplinaria
KOINONIA” escrita por (Coronel Rodriguez, Narvaez Zurita, & Erazo Alvarez,
2020) menciona que “El control del ciclo presupuestario es un procedimiento
importante para el desarrollo de las instituciones del sector publico no financiero
del Ecuador, ya que compone un mecanismo fundamental para velar los
recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto, junto con ello se
requiere una correcta distribucion de recursos y una adecuada coordinacion
estratégica para la administraciéon con el fin de garantizar las prioridades y
necesidades de la ciudadania y de esta manera la productividad y la eficiencia

de los recursos publicos’.

En el GAD Municipal de Espejo las fases del ciclo presupuestario
comprenden el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién 6ptima del talento
humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto con
el propdsito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos en el mismo.
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2.3.2 Términos Especificos
Son aqguellos usados so6lo en un dominio de conocimiento, con significado

concreto y unico referente conceptual.

llustracion 4

Términos Especificos

Gobiernos Auténomos Descentralizados

Funciones de los GAD

Estructura Administrativa de los Municipios

Términos Descentralizacion de los GAD
Especificos

Recursos Financieros de los GAD

Estructura del Presupuesto de los GAD

[ Gastos Corrientes ]
Gastos generados por los GAD Municipales [ e G B ]
\
Elaborado por: La autora [ Gastos de Capital l

2.3.2.1 Gobiernos Autonomos Descentralizados

Segun (Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social , 2017) en
su documento denominado “Guia Especializada de Rendicion de Cuentas para
los Gobiernos Autonomos Descentralizados” menciona que; “La organizacion
territorial del estado ecuatoriano establece gobiernos autbnomos
descentralizados (GAD), estos gozan de autonomia politica, administrativa y
financiera y se rigen por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana (Art. 238 de la Constitucion);
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existen GAD: regionales, provinciales, cantonales (municipales) o distritos

metropolitanos, y parroquiales’.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados son instituciones que
conforman la organizacion territorial del Estado Ecuatoriano, que cuentan con
cierto grado de autonomia politica, administrativa y financiera, siendo su objetivo
principal velar por el bienestar de los ciudadanos y hacer que sus derechos se

cumplan.

Para los autores (Ochoa Crespo, Ochoa Crespo, Ormaza Andrade, &
Ramirez Valarezo, 2019) del articulo denominado “Gestién de la calidad en un
GAD municipal: Un modelo para su aplicacion” de la revista cientifica
“‘ECOCIENCIA”, un GAD “Es un gobierno seccional, responsable de ejecutar
lo establecido en la ley, con la finalidad de garantizar el bienestar de la poblacion
para la cual ofrece su servicio y lleva a la practica su gestién, mismo que define
los ejes de gestion principales: gestién de servicios y aplicacion de politicas
publicas; equidad, justicia y redistribucion; recaudacion; transparencia mediante
la rendicion de cuentas periddica; regulacion del territorio; dotacion de servicios

basicos”.

El GAD Municipal de Espejo es una instituciéon cuya mision es construir
el desarrollo social, econémico, productivo, vial; en un ambiente sano, fomentado
el empleo, vivienda, seguridad y participacion ciudadana, a través una
planificacion estratégica integral que garantice el progreso, rigueza sustentable
de la poblacién del Cantén Espejo a fin de garantizar el buen vivir, establecido

en la Constitucion de la Republica del Ecuador.

2.3.2.2 Funciones de los GAD

La (Senplades , 2014), en su “Guia metodologica para el célculo de la
distribucion de los recursos fiscales para los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados” de conformidad con el Art. 29 del Cddigo Organico de
Organizacion Territorial (COOTAD), determina que el ejercicio de cada GAD se

realizard a través de tres funciones integradas:
a) De legislacion, normatividad y fiscalizacion.

b) De ejecucion y administracion.

c) De participacion ciudadana y control social.
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Por otro lado, las funciones de cada nivel de gobierno se encuentran
claramente detalladas en los articulos 31, 41, 54, 64 y 84 de Cdodigo Organico de

Organizacion Territorial.

Para los GAD, cumplir con cada una de sus funciones hace que se facilite su
organizacion y promueva el cumplimiento de leyes y normas que permitan

alcanzar los objetivos establecidos.

En la revista “Polo del Conocimiento” en el articulo “Situacién actual de la
administracion de las competencias de transporte en los GAD municipales de la
provincia de Chimborazo” escrito por los autores (Villa Uvidia, Palaguachi
Sumba, & Bonilla Novillo, 2020) argumentan que “El servicio publico contempla
el mejoramiento de la calidad de vida de las personas como lo expresa la
Constitucion Politica del Estado, porque al recuperar valores econémicos para
ser invertidos en obras y acciones que beneficie a la comunidad, ya que de lo
planificado se logra mejorar el entorno o medio ambiente, para que la entidad

pueda cumplir las funciones”.

El GAD Municipal de Espejo debe cumplir con las funciones establecidas
en el Cédigo Organico de Organizacion Territorial (COOTAD) y su gestion estara
encaminada al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion de sus

comunidades.

2.3.2.3 Estructura Administrativa de los Municipios

Para (Solano Gavilanes & Suarez Rodriguez, 2021) en su articulo cientifico del
programa “Finanzas Mencidn Tributacién” reconocen que “Es importante resaltar
que dentro del sector publico la estructura administrativa es un sistema de
segregacion de funciones y actividades que determina de forma interna para
llegar a cumplir las metas y objetivos de cada organizacion en base a las normas

y reglas definidas por estas”.

La estructura administrativa en los GAD municipales se debe realizar en base a
las necesidades de la poblacion y a los objetivos de la institucion; por ello se
delegan actividades a realizar de acuerdo con cada departamento pertinente;
para el caso especifico de los municipios su estructura administrativa se basa en

los servicios publicos y la cuantia municipal.
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En el articulo “Apostillas sobre la administracién municipal” de la revista
“‘Instituto de Ciencias Juridicas de Puebla (IUS)” la autora (lvanega, 2013)
comenta que “La organizacion administrativa municipal se asemeja a la nacional
0 provincial en cuanto a los principios aplicables, estructura y objetivos
generales, por lo tanto, se ha de cumplir con la llamada buena administracion,
determinante en la calidad de la organizacion publica, lo que se traduce en un
mejor servicio al ciudadano y en la implementaciéon de mecanismos para
combatir la corrupcion; ello implica ética, eficacia, eficiencia, transparencia, plazo
razonable, comunicacion con la sociedad, objetividad, responsabilidad de los

funcionarios, rendicion de cuentas”.

El GAD Municipal de Espejo cuenta con una organizacion administrativa,
donde cada funcionario cumple el rol que le corresponde con el fin de que se
lleven a cabo acciones para la ejecucion de los planes en base a los objetivos
planteados, siendo su principal objetivo servir a los ciudadanos del Canton
Espejo.

2.3.2.4 Descentralizacion de los GAD

Segun los autores (Brito, y otros, 2011) “La descentralizacion busca
transferir competencias y recursos econdmicos hacia los gobiernos locales o
provinciales, como sujetos centrales del proceso; los objetivos del COOTAD son
garantizar la autonomia politica, administrativa y financiera de los GAD
profundizar el proceso de descentralizacion del estado, organizar territorialmente
el estado ecuatoriano de manera mas equitativa; delimitar el rol y ambito de
accion de cada nivel de gobierno, para evitar la duplicacion de funciones con el

Gobierno Central, entre los mas importantes”.

La descentralizacion también es una manera donde el estado organiza y
administra talento humano y recursos financieros, con el objetivo de satisfacer
las necesidades de los ciudadanos de mejor manera, al mismo tiempo que
incrementa los niveles de participacion, impulsando el desarrollo del territorio de

cada uno de los GAD.

La Revista de Derecho N°20 en su articulo “El actual modelo de
descentralizacion en el Ecuador: un desafio para los gobiernos autonomos
descentralizados” escrito por el autor (Gomez, 2013) menciona que “Hablar de
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descentralizacion en el Ecuador es, sin duda alguna, hablar de cambios
importantes en la concepcion de los gobiernos seccionales y sus sistemas de
gestién, lo cual, a su vez, les conlleva a enfrentar grandes desafios y cambios
en su estructura politica, administrativa y econémica; la actual Constitucién
plantea un proceso nuevo y efectivo de descentralizacion, basado en el ejercicio
de competencias exclusivas por niveles de gobiernos y de la transferencia
complementaria de otras competencias por parte del Estado central hacia los

distintos gobiernos autonomos descentralizados’.

El GAD del Municipio de Espejo es una institucion a la cual el gobierno
central transfirio funciones que deben ir de la mano de varios principios
expuestos en el COOTAD y de un esquema democratico por parte de las

autoridades competentes.

2.3.2.5 Recursos Financieros de los GAD

Para (Brito, y otros, 2011) en su libro “Finanzas Publicas para Gobiernos
Autonomos Descentralizados” aducen que “Los recursos financieros de los GAD
consisten en ingresos propios de la gestion; transferencias del Presupuesto
General del Estado, otras transferencias, legados y donaciones; participacion en
las rentas de la explotacién, industrializacibn de recursos naturales no

renovables; y recursos provenientes de financiamiento”.

Los GAD tienen como obligacion emplear procedimientos que admitan el
acceso a la informacion, rendicién de cuentas, control y transparencia de los

recursos econdmicos publicos que hayan recibido, transferido o recaudado.

Segun los autores (Davila , Villares, & Placencia, 2018, pag. 67) en el articulo
denominado “Recursos financieros de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados: Caso de estudio Gobiernos Autébnomos Descentralizados
Municipales” de la revista “Economia y Negocios UTE” ; acorde a lo establecido
en la Constitucion de 2008 indican que: “Los GAD, como parte del Estado y bajo
principios de subsidiariedad, solidaridad y equidad territorial, tienen derecho a
participar de los ingresos o rentas percibidas por el Gobierno Central; de forma
simultdnea generaran su propios recursos financieros a utilizarse sostenible,
responsable y transparentemente con el objeto de alcanzar el buen vivir de su

poblacion’.
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Los recursos financieros del GAD Municipal de Espejo son provenientes
de ingresos de autogestion y de asignaciones del estado y serviran para financiar
los gastos corrientes, de capital y de inversion correspondientes al ejercicio
presupuestario al que pertenecen.

2.3.2.6 Estructura del presupuesto de los GAD

“La estructura del presupuesto se cehira a las disposiciones
expresamente consignadas en este Cdédigo, en la ley respectiva, en la
reglamentacion general que expedira el gobierno central y en la normativa que

dicte el gobierno autonomo descentralizado respectivo” (Brito, y otros, 2011).
Partes del presupuesto:

e Ingresos
e Egresos

e Disposiciones generales.

El presupuesto contendra, ademas, un anexo con el detalle distributivo de
sueldos y salarios. El presupuesto obligatoriamente contemplara el respectivo
financiamiento para dar cumplimiento a los contratos colectivos, actas
transaccionales o sentencias dictadas sea por los tribunales de conciliacion y

arbitraje o, los jueces laborales o constitucionales”.

La Revista Cientifica “Uisrael” en su articulo “Analisis de las etapas del ciclo
presupuestario en la Administracion Publica del Ecuador con el enfoque de
resultados” escrito por las autoras (Calan Pefafiel & Moreira Garcia , 2018)
infiernen que, “Es necesario estructurar un proceso de presupuestacion que sea
capaz de integrar la informacién de desempefio del pasado y los esperados

sobre las decisiones involucradas en las etapas del ciclo presupuestario”.

La estructura presupuestaria del GAD Municipal de Espejo contiene items
con asignaciones de recursos destinados a la ejecucion de programas y

proyectos en beneficio de la poblacion de las comunidades que lo integran.
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2.3.2.7 Gastos generados por los GAD municipales.
De acuerdo con los autores (Ayala Paspuel , Zaruma Avila, & Barragan

Sanchez, 2017) estos gastos se dividen de la siguiente manera:

e Gastos Corrientes: son gastos operativos para que exista un ente
gubernamental que realice obras, dentro de ello esta los gastos de
personal, bienes y servicios de consumo, gastos financieros, otros gastos
corrientes y transferencias y donaciones corrientes.

e Gastos de Inversidon: gastos en personal para inversion, bienes y
servicios para inversion, obras publicas, otros gastos de inversion,
transferencias y donaciones para inversion.

e Gastos de Capital: gastos destinados a la compra de activos fijos que

mantiene la institucion, bienes de larga duracion.

Dentro de las competencias determinadas a los GAD esta la de satisfacer las
necesidades de los habitantes del canton al que se deben, a través de la
ejecucion de obras publicas, para ello deben existir distintos tipos de gastos que
permitan llevar a cabo una serie de programas y proyectos que fomenten el

crecimiento econémico y el bienestar de la poblacion.

La Revista de Derecho N°20 en su articulo “El actual modelo de
descentralizacién en el Ecuador: un desafio para los gobiernos autonomos
descentralizados” escrito por el autor (Gémez, 2013) sefiala que “Por gastos de
los GAD municipales deben entenderse los que se destinan a la satisfaccion
atribuida al Estado de una necesidad colectiva, quedando por tanto excluidos los

que se destinan a una necesidad individual’.

Los gastos juegan un rol importante en la economia del GAD Municipal de
Espejo, ya que permiten adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
funcionamiento de la administracion publica o pagos de sueldos al personal, de

este modo se atiende a las necesidades de la poblacion.
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2.3.3 Términos Técnicos

Es un vocabulario especificamente orientado a especialistas en
materia de gestion y administracion, es utilizado para comunicarse con
precision y claridad, evitando describir de forma repetitiva cada concepto.

llustraciéon 5

Términos Técnicos

Analisis Financiero

Estados Financieros

Clasificador Presupuestario de Ingresos y
Gastos

Andlsis Vertical

Términos Métodos de Analsis Financiero
Técnicos

Analisis Horizontal

Analisis Presupuestario

Cédulas Presupuestarias

Plan Operativo Anual (POA)

Elaborado por: La autora
2.3.3.1 Andlisis Financiero
Para (Mendoza, 2017) “El analisis financiero consiste en obtener
informacion de los estados financieros que emite una empresa, realizando la
separaciéon o desintegracion de los valores indicados en dichos estados con el
objeto de conocer sus origenes, los cambios realizados y sus causas, para tener
una idea mas precisa y veraz acerca de su comportamiento dentro de la

estructura financiera”.
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Por otro lado (Burguete, 2017), menciona que “El analisis financiero nos
ayuda a estudiar todos y cada uno de los resultados de la empresa separada en
sus partes para después poder generar un diagnostico integral del desempefio

financiero de la misma”.

El andlisis financiero no solo permite tomar decisiones, sino que posibilita
a la entidad la rendicién de cuentas acerca de los recursos; facilita conocer en
qué posicion econdmica se encuentra y de ser necesario realizar correcciones

pertinentes y oportunas, cumpliendo con las metas planteadas.

El articulo “Analisis Financiero” de la revista cientifica de la universidad
Cienfuegos, escrito por la autora (Granda, 2020) argumenta que “El analisis
financiero es una evaluacion que realiza la organizacion tomando en
consideracion los datos obtenidos de los estados financieros con datos histéricos
para la planeacién a largo, mediano y corto, resulta Gtil para las empresas ya que
permite saber sus puntos exanimes y de esta manera corregir desviaciones

aprovechando de manera adecuada las fortalezas”.

EL GAD Municipal de Espejo, al contar con un analisis financiero puede
tomar decisiones oportunas, ademas de determinar el coste y rendimiento de los

servicios publicos, asi como mostrar la situacion patrimonial.

2.3.3.2 Estados Financieros

Para (Gaitan, 2016) los estados financieros son aquellos que “Mediante
representacion estructurada, deberan presentar razonablemente la situacion
financiera, el desempefio financiero y los flujos de efectivo de una empresa, para
representar de manera fiable los hechos economicos que las afectan,
representadas en transacciones, eventos y condiciones de acuerdo con los

criterios de reconocimiento y medicion”.

Lo estados financieros son informes que reflejan la contabilidad en un
lapso de tiempo y muestran la estructura econdémica de la entidad; son un
instrumento para el diagnostico de liquidez y patrimonio, mismos que ayudan a

tomar decisiones estratégicas.
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La autora (Elizalde, 2019) en su articulo denominado “Los estados
financieros y las politicas contables” de la revista “593 Digital Publisher CEIT”
argumenta que “Los estados financieros reflejan las operaciones o transacciones
diarias que demuestra una empresa en sus actividades, siendo resumidas en la
estructura exhibida como estado financiero; los estados financieros se alimentan
de la informacién suministrada por los libros contables y en los mismos se
expone la rentabilidad de la organizacion, siendo mostrados en periodo

trimestral, semestral o anual”.

El GAD Municipal de Espejo, al ser una entidad publica esta obligada por ley a
presentar su informacion financiera y presupuestaria de acuerdo con los
formatos suministrados por el Ministerio de Finanzas y con la utilizacion de las
herramientas proporcionadas por esta misma entidad, lo cual facilitara a los
organos de control y fiscalizacion, la comprobacion de los datos registrados que

se constituyen en medio de rendicion de cuenta de los recursos publicos.

2.3.3.3 Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos

Segun (Brito, y otros, 2011) “Son instrumentos normativos que permiten
la agrupacion o estructuracion de los ingresos y gastos de acuerdo a ciertos
criterios, que permite presentar todos los aspectos posibles de las transacciones
gubernamentales, generando informacion que se ajusta a los requerimientos de
los funcionarios de gobierno, andlisis econémico, organismos internacionales y
publico en general; la clasificacion econdémica del presupuesto tiene por objetivo

determinar el origen de los ingresos y los motivos del destino de éstos”.

El clasificador presupuestario de ingresos y gastos organiza, ordena y
proporciona informacién de las finanzas publicas de modo que facilita el analisis

de las operaciones del sector publico y su efecto en la economia en general.

La revista cientifica “Fomento de la Investigacién y Publicacion de
Ciencias Sociales, Ciencias Administrativas, EconOomicas y Contables
(FIPCAEC) en el articulo “Innovaciones de la contabilidad gubernamental en el
Ecuador” escrito por (Mariscal Ledn, Carvajal Salgado, Remache Silva, & Aguas
Putan, 2020) dan a conocer que el clasificador presupuestario de ingresos y
gastos “Es la herramienta presupuestaria que permite realizar una claray

organizada busqueda de los distintos rubros de ingresos y gastos, con una
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codificacion asignada a cada cuenta de ingresos o gastos permite al usuario

obtener un mejor manejo del clasificador’.

En el GAD Municipal de Espejo el uso del clasificador presupuestario de
ingresos y gastos forma parte del proceso aplicado al ambito de la contabilidad
gubernamental, ya que permite conocer el destino de las asignaciones

constantes en el presupuesto.

2.3.3.4 Métodos del analisis financiero

2.3.3.4.1 Analisis Vertical y Horizontal

“Son dos métodos muy comunes que se emplean para estudiar la
evolucion de una empresa respecto de su comportamiento a nivel de gestion,
finanzas y economia. Mediante el andlisis horizontal se estudian los principales
cambios de cada una de las cuentas de un afio a otro; el analisis vertical mide
una a una la participacion de las cuentas, respecto de los activos en el caso del
Balance general y de los ingresos en el caso del estado de resultados” (Burguete,
2017).

El analisis vertical permite conocer la situacion financiera de una empresa
en un momento determinado, tomando un solo estado financiero y
relacionandolo con cada una de las partes de un total determinado; mientras que
el andlisis horizontal busca determinar la variacién que un rubro ha sufrido en un

periodo respecto de otro.

La revista cientifica “Criterio Libre” en su articulo “Analisis financiero: enfoques
en su evolucién” escrito por los autores (Puerta Guardo, Vergara Arrieta, &
Huertas Cardozo, 2018) sugieren que “Se deben analizar las cifras de los
estados financieros y establecer relaciones entre estas, para que los usuarios de
esta informacién puedan evaluar su posicion financiera. En este sentido, existen
diversas herramientas para encontrar el significado de los datos de los estados
financieros, enfatizar la importancia comparativa y relativa de las cifras
presentadas y valorar la posicion de la empresa; de las cuales dos son de uso

comun: analisis vertical y analisis horizontal’.

En este trabajo se haran uso de estas herramientas con la finalidad de conocer

la situacion financiera del GAD Municipal de Espejo.
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2.3.3.5 Analisis presupuestario

“Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion
de los resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los presupuestos del sector publico.
Las evaluaciones dan informacion atil para la fase de programacion
presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico” (Brito, y
otros, 2011).

El analisis presupuestario incluye como se asignan los recursos y cOmo
se obtienen los ingresos; una mayor transparencia del presupuesto puede
aumentar la participacion publica en el proceso presupuestario, esto a su vez
ayuda a mejorar las politicas, y a orientar los recursos en favor de las

necesidades de la poblacion.

Los autores (Reinoso Baquerizo & Pincay-Sancan, 2020) en su articulo
denominado “Andlisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Cantén Simoén Bolivar” de la revista “593 Digital Publisher CEIT”
argumenta que “El analisis presupuestario es utilizado por las instituciones para
administrar de manera correcta sus ingresos y egresos; actualmente los
gobiernos locales para cumplir con las necesidades basicas prioritarias en
beneficio de la comunidad, necesitan contar con recursos humanos y financieros,

por lo tanto estos necesitan manejarse de la mejor manera posible”.

El tema de este trabajo se basa en el analisis presupuestario y financiero del

GAD Municipal de Espejo.

2.3.3.6 Cedulas Presupuestarias

Segun el informe de la “Gestion Financiera del Gobierno Central en el
ambito del Presupuesto General del Estado”, durante el periodo de enero-marzo
2021“menciona que las cedulas presupuestarias “Identifican el estado de
ejecucion de las partidas de ingresos y gastos (inicial, codificado, comprometido,

devengado y pagado etc)” (Ministerio de Econimia y Finanzas, 2021).
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La cédula presupuestaria de ingresos y gastos es un elemento basico donde se
detalla la obtencion de las partidas presupuestarias de ingresos y gastos que se
consideran para la elaboracién y ejecucion del presupuesto de las entidades
publicas, mismo que es asignado por el estado.

Los autores (Reinoso Baquerizo & Pincay-Sancan, 2020) en su articulo
denominado “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el Gobierno local
Municipal del Cantén Simon Bolivar” de la revista “593 Digital Publisher CEIT”
dan a conocer que “Los Gobiernos Autbnomos Descentralizados desarrollan un
evento para la presentacion de la rendicion y deliberacion ciudadana, ajustado a
los cronogramas del consejo de participacion ciudadana. En estas entidades
locales, aunque su ejecucion se desarrolle semestralmente, estos
mensualmente presentan las cédulas presupuestarias en formatos sencillos con

la informacion referida a rendicion de cuentas”.

Las cedulas presupuestarias son hojas de control presupuestario que
sirven para verificar periodicamente, el avance, ejecucion y cumplimiento de los

proyectos del GAD Municipal de Espejo.

2.3.3.7 Plan Operativo Anual (POA)

Segun la pagina web del (Gobierno del Encuentro Ministerio de Economia
y Finanzas, 2021) “Los planes operativos son los cursos de accion o
implementacion de las politicas, definidos para lograr los objetivos estratégicos
o de largo plazo identificados en los planes de desarrollo y ordenamiento
territorial. EI Plan Operativo Anual debera contener una descripcion de la
magnitud e importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion

de sus objetivos y metas’.

El POA es un documento oficial, donde los responsables de una
organizacion plantean objetivos y directrices que deben marcar en un corto

plazo, generalmente en un afio.

La revista cientifica “Dominio de las Ciencias” en su articulo denominado
“Plan operativo anual en los procesos de contratacion publica” escrito por los
autores (Mufioz Chavez, Palma Avellan, & Zambrano Macias, 2017) indican que

“El plan operativo anual no es ofra cosa que la separacion entre este y el plan
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plurianual, cuyo Unico propdésito es orientar la ejecucion y consecucion de los

objetivos estratégicos institucionales”.

El GAD Municipal de Espejo debera cumplir el POA en forma anual, a fin
de alcanzar los objetivos operativos propuestos, en la defensa y patrocinio del
Estado.

2.3.4 Marco Legal

Proporciona las bases sobre las cuales las instituciones construyen y
determinan el alcance y naturaleza de la participacion politica. A continuacion,
se presenta la base legal que rige al GAD Municipal de Espejo:

2.3.4.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador, es la norma mas importante,
que rige toda la legislacion ecuatoriana, donde se constituyen las normas
fundamentales que acogen los derechos, libertades y obligaciones de todos los

ecuatorianos, asi como las del estado y organismos del mismo.

2.3.4.2 Ley Orgéanica de la Contraloria General del Estado y Reglamento
de la Ley Organica de la Contraloria General

Esta ley y su reglamento de aplicacion tienen por objeto instituir y
mantener, bajo la direccion de la Contraloria General del Estado, el sistema de
control, fiscalizacion y auditoria del estado; regular su funcionamiento con el
propésito de examinar, evidenciar y evaluar el acatamiento de la vision, misién y
objetivos de las instituciones del estado, asi como el uso de recursos,

administracion y proteccion de bienes publicos.

2.3.4.3 Ley Orgéanica de Servicio Publico y Reglamento General ala Ley
Organica Del Servicio Publico

La presente ley y su reglamento de aplicacion, apoyan al desarrollo
profesional, técnico y personal de las y los servidores publicos, para lograr el
permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado
y de sus instituciones, mediante la conformacion, el funcionamiento y desarrollo
de un sistema de gestion del talento humano respaldado en la igualdad de

derechos, oportunidades y la no discriminacion.
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https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/10/CONSTITUCION-DEL-ECUADOR.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/LEY-ORGANICA-DE-LA-CONTRALORIA-GENERAL-DEL-ESTADO.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/REGLAMENTO-DE-LA-LEY-ORGANICA-DE-LA-CONTRALORIA-GENERAL.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/REGLAMENTO-DE-LA-LEY-ORGANICA-DE-LA-CONTRALORIA-GENERAL.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/LEY-ORGANICA-DE-SERVICIO-PUBLICO.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/REGLAMENTO-GENERAL-A-LA-LEY-ORGANICA-DEL-SERVICIO-PUBLICO.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/REGLAMENTO-GENERAL-A-LA-LEY-ORGANICA-DEL-SERVICIO-PUBLICO.pdf

2.3.4.4 Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion Publicay
Reglamento a la Ley Organica Sistema Nacional Contratacion Publica
Esta Ley y su reglamento de aplicacion, establecen el Sistema Nacional
de Contratacion Publica y establecen los principios y normas para regular los
procedimientos de contratacion para la adquisicion o alquiler de bienes,

ejecucion de obras y prestacion de servicios.

2.3.4.5 Ley Orgéanica de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica
y Reglamento a la Ley Organica de Transparenciay Acceso ala
Informacion Publica

La ley y el reglamento correspondiente tienen por objeto regular y hacer efectiva
la gestion de las instituciones del Estado y de aquellas financiadas con recursos

publicos o que por su naturaleza sean de interés publico.

2.3.4.6 Cbdigo Orgéanico de Coordinacion Territorial, Descentralizacion y
Autonomia COOTAD.

Este Cddigo instituye la organizacion politico-administrativa del estado
ecuatoriano en el territorio; el régimen de los distintos niveles de gobiernos
autonomos descentralizados y los regimenes especiales, con el fin de avalar su
autonomia politica, administrativa y financiera. Ademas, desarrolla un modelo de
descentralizacion obligatoria y progresiva a través del sistema nacional de
competencias, la institucionalidad responsable de su administracién, las fuentes
de financiamiento y la definicién de politicas y mecanismos para compensar los

desequilibrios en el desarrollo territorial.

2.3.4.7 Cbdigo del Trabajo

El Cbdigo de Trabajo, regula el marco legal laboral que aplica en las
relaciones con los trabajadores. Los preceptos de este Cddigo regulan las
relaciones entre empleadores y trabajadores y se aplican a las diversas
modalidades y condiciones de trabajo; las normas relativas al trabajo contenidas
en leyes especiales o en convenios internacionales ratificados por el Ecuador,

seran aplicadas en los casos especificos a las que ellas se refieren.
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https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/LEY-ORGANICA-DEL-SISTEMA-NACIONAL-DE-CONTRATACION-PUBLICA.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/10/COOTAD.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/10/COOTAD.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/10/CODIGO-DE-TRABAJO.pdf

2.3.4.8 Codigo Organico Administrativo

El COA reglamenta el ejercicio de la funcion administrativa de los
organismos que conforman el sector publico, regula la relacion entre los
mandantes y el Estado y tutela la buena administracion publica que se concreta

en la aplicacion de la Constitucion y los instrumentos internacionales.

2.3.4.9 Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Este Cadigo tiene por objeto organizar, normar y vincular el Sistema
Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa con el Sistema Nacional
de Finanzas Publicas, y normar su funcionamiento en los diferentes niveles del
sector publico, en el marco del régimen de desarrollo, buen vivir, garantias y los

derechos constitucionales.
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https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/CODIGO-ORGANICO-ADMINISTRATIVO.pdf
https://www.gadme.gob.ec/wp-content/uploads/2020/03/CODIGO-ORGANICO-DE-PLANIFICACION-Y-FINANZAS-PUBLICAS.pdf

Capitulo Il

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

3.1 Introduccién

Dentro de este capitulo se dara a conocer la metodologia que va a ser
utilizada para la obtencion de informacién; se especificaran varios elementos,
entre los cuales se presenta la descripcion de tipos de investigacion, métodos,
herramientas, técnicas, instrumentos y variables, mismos que servirdn de

soporte para el desarrollo del trabajo de investigacion.

3.20Dbjetivo

Detallar la metodologia a utilizar en el trabajo de investigacion, a través
de la explicacion de los mecanismos y herramientas utilizadas para el analisis de
la problematica de la investigacion, para obtener un resultado claro de la
aplicacion del analisis sobre la gestion presupuestaria y financiera del GAD
Municipal de Espejo.

3.3Tipos de investigacion
Los tipos de investigacion son diferentes perspectivas que se pueden utilizar
para realizar el trabajo de investigacion; se agrupan segun el tema y la naturaleza

de los objetivos a cumplir.

3.3.1 Investigacion Descriptiva

Para los autores (Neill & Cortez Suarez, 2018, pag. 33) la investigacion
descriptiva “Se enfoca a describir la realidad de determinados sucesos, objetos,
individuos, grupos o comunidades a los cuales se espera estudiar, mediante este
tipo de investigacion, la descripcién de un hecho o situacion concreta, va mas
alld de un simple detalle de caracteristicas, consiste en una planificacion de

actividades encaminadas a examinar las particularidades del problema”.

La investigacion de tipo descriptiva sera dirigida para el analisis del
departamento financiero del GAD Municipal de Espejo, donde se conoceran los
procesos detallados en cuanto a temas financieros y presupuestarios, lo que
permitira mediante su analisis correspondiente dar posibles soluciones para la

toma de decisiones y mejorar la gestion de esta area.
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3.3.2 Investigacion Exploratoria

“Es aquella que permite una primera aproximacion al problema que se
espera analizar y conocer, se fundamenta en un procedimiento mediante el cual,
el investigador consigue los primeros indicios de entendimiento sobre un hecho
o fendbmeno, por tanto, se desarrolla para conocer la tematica que se
emprendera, ayudando al investigador a adaptarse en una problematica que
desconoce en su totalidad; suministra conocimientos parciales o generales que

nos acerca a la solucion del problema” (Neill & Cortez Suéarez, 2018, pag. 32).

La investigacion exploratoria ayudara a conocer los primeros datos sobre
la gestion presupuestaria y financiera del GAD Municipal de Espejo, mismos que
se encuentran en los antecedentes del caso, donde se detalla la problematica

gue existe y a la cual se pretende dar posibles soluciones.

3.3.3 Investigacién Documental

“Se sustenta a partir de fuentes de indole documental, es decir, se apoya
de la recopilacion y analisis de documentos. Como una subclasificacion de este
tipo de investigacion se encuentra la de tipo bibliografica, la misma que consiste
en explorar, revisar y analizar libros, revistas cientificas, publicaciones y demas
textos escritos por la comunidad cientifica en formato impreso o material en
linea” (Neill & Cortez Suarez, 2018, pag. 31).

La investigacion documental de tipo bibliografica permiti6 ampliar el
conocimiento del tema a tratar, analizando diferentes enfoques de autores de
libros, sustentados en bases de articulos de revistas cientificas; este tipo de
investigacion se encuentra plasmada en el marco tedrico compuesto por

términos generales, especificos y técnicos.

Adicionalmente, se necesitan documentos de soporte como: cedulas de
ingresos y gastos, estados financieros, encuestas realizadas a los trabajadores
del GAD Municipal de Espejo, que sirvan para el disefio del estudio de caso con
el objetivo de analizarlos y dar posibles soluciones a los riesgos que puedan

detectarse.
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3.3.4 Investigacion Analitica

Segun el autor (Bastar, 2012) “Consiste en la extraccion de las partes de
un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado, para ver, por
ejemplo, las relaciones entre éstas, es decir, es un método de investigacion, que
consiste en descomponer el todo en sus partes, con el Unico fin de observar la
naturaleza y los efectos del fenomeno; sin duda, este método puede explicar y
comprender mejor el fendmeno de estudio, ademas de establecer nuevas

teorias”.

Es la técnica principal que sera aplicada al tema del trabajo de
investigacion y se vera reflejada en el disefio de estudio del caso donde se
realizard el analisis de los estados financieros y cedulas presupuestarias,
mediante la aplicacion de métodos que permitan conocer la situaciébn econémica
de la institucion, de este modo se podran obtener resultados que ayuden a
conocer la posicion econdmica de la entidad y dar posibles soluciones en

beneficio de la comunidad.

3.3.5 Investigacion Cuantitativa

“Es aquella en la que se realiza un analisis y estudio de la realidad
objetiva, mediante establecimiento de mediciones y valoraciones numéricas que
permiten recabar datos fiables, con el propésito de buscar explicaciones
contrastadas y generalizadas, fundamentadas en el campo de la estadistica; su
proposito es estudiar los fendmenos mediante el desarrollo y empleo de modelos

matematicos, estadisticos o informaticos” (Neill & Cortez Suéarez, 2018, pag. 34).

En el andlisis presupuestario y financiero del GAD Municipal de Espejo se
utilizard una investigacion de tipo cuantitativa, ya que se implementaran
valoraciones numéricas de los estados financieros y del presupuesto, con el
objetivo de obtener resultados claros, de este modo se podran tomar decisiones

gue contribuyan a la eficiente gestion financiera.
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3.4Métodos
Los métodos de investigacion son un conjunto estrategias y herramientas que
sirven para obtener y analizar datos de un tema en particular mediante

procedimientos que llevaran a un investigador hacia un resultado concreto.

3.4.1 Metodo Inductivo-Deductivo

“El método inductivo-deductivo estd conformado por dos procedimientos
inversos: induccion y deduccion; la induccién es una forma de razonamiento en
la que se pasa del conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas
general, que refleja lo que hay de comdn en los fendmenos individuales;
mediante la deduccion se pasa de un conocimiento general a otro de menor nivel
de generalidad, las generalizaciones son puntos de partida para realizar
inferencias mentales y arribar a nuevas conclusiones logicas para casos

particulares” (Rodriguez Jiménez & Pérez , 2017, pag. 11).

El método inductivo-deductivo ser utilizado en disefio del estudio de caso, en el
apartado de presentacion y analisis de resultados, ya que, en el analisis
financiero se utilizaran solamente las cuentas principales de la contabilidad
general, ademas se realizardn razonamientos de forma general para terminar en
razonamientos particulares, con las finalidad de saber como se ha manejado
cada una de las cuentas contables durante el ejercicio contable del GAD

Municipal de Espejo durante el periodo 2020.

3.4.4 Método Analitico-Sintético

Este método segun los autores (Rodriguez Jiménez & Pérez , 2017) este
método “Se refiere a dos procesos intelectuales inversos que operan en unidad:
el analisis y la sintesis; el analisis es un procedimiento I6gico que posibilita
descomponer mentalmente un todo en sus partes y cualidades, en sus multiples
relaciones, propiedades y componentes, permite estudiar el comportamiento de
cada parte; la sintesis es la operacion inversa, que establece mentalmente la
union o combinacion de las partes previamente analizadas y posibilita descubrir

relaciones y caracteristicas generales entre los elementos de la realidad”.
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Con este método el proceso contable y presupuestario se podra
descomponer en partes a fin de estudiarlas por separado; en el andlisis se
disgregard tanto el problema como la propuesta con el propésito de describir y
explicar las causas de los hechos que constituyen su gestién. Este método se
aplicara en el andlisis de los estados financieros y presupuestarios, examinando

cada una de las cuentas del afio 2020 del GAD Municipal de Espejo.

3.5 Técnicas

Son procedimientos metodolégicos que permiten recopilar y exponer
resultados de la informacién obtenida, su aplicacion depende de la magnitud del
tema y de la capacidad que tenga el investigador para utilizarlas de manera

adecuada y en el momento oportuno.

3.5.1 Encuestas

“Son un método de investigacion y recopilacion de datos utilizados para
obtener informacion de personas sobre diversos temas, las encuestas tienen una
variedad de propésitos y se pueden llevar a cabo de muchas maneras
dependiendo de la metodologia elegida y los objetivos que se deseen alcanzar”
(Cevallos Veintimilla, Polo Luna, Salgado Chasipanta, & Orbea Vergara, 2017,
pag. 43).

Las encuestas se realizaran a los 87 funcionarios administrativos sujetos a la Ley
Orgéanica de Servicio Publico del GAD Municipal de Espejo, mismas que
permitiran recolectar informacion que ayude a mejorar el clima laboral; del mismo
modo se realizaran encuestas a los usuarios de la institucién con el objetivo de
mejorar la calidad de dotacién de servicios requeridos por la ciudadania para
satisfacer sus necesidades.

Esta técnica se aplicara en el disefio del estudio de caso, en el apartado

de recoleccion de la informacion.
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3.5 Instrumentos
Los instrumentos de investigacion son mecanismos que el investigador
puede utilizar para tratar problemas o situaciones de un tema en especifico y

extraer informacion que ayude a alcanzar objetivos establecidos.

3.5.1 Cuestionario

Segun el autor (Bastar, 2012, pag. 82) el cuestionario “Es de gran utilidad
en la investigacion cientifica, ya que constituye una forma concreta de la técnica
de observacioén, logrando que el investigador fije su atencidn en ciertos aspectos
y se sujeten a determinadas condiciones; contiene los aspectos del fenémeno
que se consideran esenciales; permite, ademas, aislar ciertos problemas que
nos interesan principalmente, reduce la realidad a cierto nimero de datos

esenciales y precisa el objeto de estudio”.

El cuestionario referente al tema de investigacion del GAD Municipal de
Espejo se realizara con un listado de preguntas cerradas basadas en las Normas
de Control Interno de la Contraloria General del Estado y se aplicaran a 167
trabajadores con el propésito asegurar el cumplimiento de objetivos y saber si

las actividades operativas son eficaces y eficientes.

3.5.2 Arbol de problemas

Segun el autor (Miranda, 2005) “El arbol de problemas es una técnica que
se emplea para identificar una situacién probleméatica (un problema central), la
cual se intenta solucionar mediante la intervencion de un proyecto utilizando una

relacion de tipo causa-efecto”.

El arbol de problemas es un instrumento de investigacion que ayudo a
establecer el problema principal del tema a tratar, en este se establecieron las

causas y efectos sobre la gestion del analisis presupuestario y financiero.

llustracion 6 Arbol de Problemas

38



[ Efectos ]

Escasos recursos

destinados a la solucion Baio nivel de Minimiza la :

de las necesidades de erecucio'n eficiencia y la Us_uarltt:?sfdeLGAD

la comunidad presupuestaria eficacia del servidor Insatistechos
Escasa agilidad en la Gestion Presupuestaria y Financiera en el Gobierno Auténomo Problema
Descentralizado Municipal de Espejo
Deficiencia en la Falencias en el Ambiente laboral Escasa
planificacion de desempefio del poco adecuado en el Capacitacion de los
proyectos personal financiero. GAD. empleados

[ Causas ]

Elaborado por: La autora

3.5.3 Arbol de objetivos

El &rbol de objetivos permite determinar las acciones necesarias para
resolver un problema de la problematica representada en un arbol de problemas”
(Miranda, 2005).

El arbol de objetivos se realizé después del arbol de problemas, donde se
procedi6 a dar posibles soluciones a la problematica en beneficio de la poblacion

del Canton Espejo.

llustracion 7Arbol de Objetivos

Recursos adecuados [ Al }
destinados a la solucidn . ..
de las necesidades de la Alto nivel de ejecucién M DEIE IR Usuarios del GAD
comunidad presupuestaria v eflc?ua e satisfechos
servidor

L] ] ] ]

(Mejora de la Gestion Presupuestaria y Financiera en el Gobierno Auténomol

) . i Propésito
Descentralizado Municipal de Espejo
Elﬁc?.n aa ,entlja Adech?oe(:‘:Zi;nlpeno Ambiente laboral Continua capacitacién
[AEINTETE) D i adecuado en el GAD. de los empleados
proyectos. financiero
[ Medios ]

Elaborado por: La autora
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3.6Variables
Segun el autor (Bastar, 2012, pag. 32) “Una variable se puede aplicar a
una persona, a un objeto o a un fenémeno, los cuales adquieren diferentes

valores o manifestaciones respecto a una variable concreta’.
Estas variables se presentaran en el disefio del estudio de caso.

3.6.1 Variable Independiente
Segun (Bastar, 2012) “Es el tipo de variable que se cambia o controla en

un experimento cientifico para probar los efectos en la variable dependiente”.

e Andlisis de la gestion presupuestaria y financiera del GAD Municipal de
Espejo.

3.7.2 Variable Dependiente

“Este tipo de variable es la que se prueba o se mide en un experimento
cientifico; puede modificarse a medida que el experimentador cambia la variable
independiente” (Cevallos Veintimilla, Polo Luna, Salgado Chasipanta, & Orbea
Vergara, 2017).

e Toma de decisiones por parte de las autoridades del GAD Municipal de
Espejo.

3.7 Poblacion y Muestra

3.7.1 Poblacion

El nimero total de la poblacién tomado en cuenta para la aplicaciéon de la
encuesta que se va a realizar a la poblacién del Cantén Espejo sera de
13.364 habitantes de los cuales 6.527 son hombres que corresponde al 49.95%
de la poblacién total y 6.837 mujeres que corresponde al 50.05%, segun
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), 2010), por medio de la cual
sus respuestas seran utilizadas con el fin mejorar la calidad de dotacion de

servicios requeridos por la ciudadania para satisfacer sus necesidades.
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Tabla 1 Distribucién de la Poblacién del Cantén Espejo por parroquias

PARROQUIAS HOMBRES MUJERES  TOTAL
EL ANGEL 3.044 3.281 6.325
(CABECERA
CANTONAL)
EL GOALTAL 436 380 816
(RURAL)
LA LIBERTAD 1.741 1.761 3.502
(PARROQUIA
RURAL)
SAN ISIDRO 1.306 1.415 2.721
(RURAL)

TOTAL 6.527 6.837 13.364

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda 2010

3.7.2 Muestra

Debido a que la poblacién del Cantén Espejo es muy extensa, se procede
a extraer una muestra, donde se aplicara su respectiva formula aplicada a los
ciudadanos que estén dentro de un rango de edad comprendido entre 18 a 70

afos.

N x Z2 % g2

n=
(N —1)e? + o2 % 22

En donde:

N= Tamafio de la poblacion

n= Tamafio de la muestra

Z= Nivel de confianza 95% que representa el 1,96
o= Varianza del 0.50

e= Nivel de error 5%

Desarrollo de la férmula

N=13.364
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Z=1,96
0= 0.50
e=5%
13.364 * 1,96% x 0,502
"= 13.364—1)+0,052 + (0,502 = 1,962)

 13.364+3,84+0,25
"= 13.364-1)0,052 + 0,96

| 12829,44
=31 37

n=373
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Capitulo IV
DISENO DEL ESTUDIO DE CASO

Introduccion

En este capitulo se aborda de manera directa la gestion presupuestaria
del GAD Municipal de Espejo, a través de un analisis integral enmarcado en tres
ejes  principalmente,  administrativo, financiero y  presupuestario.
Consecuentemente después del analisis llevado a cabo se identificara la
problemética, se formulardn conclusiones y recomendaciones, se plantearan

posibles soluciones a la problematica detectada.

Objetivo General
Realizar el estudio del caso, mediante la recoleccion y analisis de la informacion
presupuestaria y financiera, que permita dar posibles soluciones a la

problematica detectada

4.1 Recoleccion de Informacion

El estudio del caso se realizara con el propésito de conocer la gestion
presupuestaria y financiera del GAD Municipal de Espejo en el periodo 2020-
2021, mismo que comprendera una fase exploratoria recabando informacion de
fuentes primarias y secundarias, compuestas por documentos externos de
auditoria de Contraloria General del Estado, procesos realizados en el SERCOP,
estados financieros del GAD, cedulas presupuestarias, encuesta aplicada a los

usuarios y entrevista a la directora financiero que labora en la institucién.

4.1.1 Matriz de Relacion
4.1.1.1 Objetivos Especificos
e \Verificar la estructura organizacional y competencias de las
coordinaciones que conforman el area financiera del GAD Municipal de
Espejo.
e Realizar un estudio de la gestiébn administrativa que contribuye al area
financiera.
e Analizar la gestion financiera del GAD Municipal de Espejo.
e Examinar la situacion financiera del GAD Municipal de Espejo.

e Investigar el clima laboral de los funcionarios administrativos financieros.

43



Estudiar el grado de satisfaccion de los usuarios referente a la gestion
realizada por el GAD.

Variables

Estructura organizacional
Gestion administrativa
Gestion financiera
Gestion presupuestaria
Situacion financiera
Clima laboral

Grado de satisfaccion de los usuarios

Indicadores

Estructura organizacional:

Existencia de un organigrama estructural y funcional del area financiera.
Existencia de Distributivo de puestos del GAD Municipal de Espejo y su
contribucion a las funciones financieras.

Existencia de un documento que exprese la filosofia empresarial,

objetivos, politicas, principios y metas de la institucion.

Gestion administrativa

Planificacion de la gestidbn administrativa

Existencia del Plan Operativo Anual, Plan Anual de Inversiones, Plan
Anual de Contratacion.

Indicadores de cumplimiento de la gestion administrativa

Porcentaje de proyectos cumplidos.

Gestion Financiera:

Variacion porcentual de las cuentas de los estados financieros del GAD
Municipal Espejo.
Peso porcentual de las cuentas que aportan a la productividad del GAD
Municipal Espejo.

Estructura de los estados financieros del GAD.
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Gestion Presupuestaria:

Estructura de las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos
Procesos ingresados en el portal del SERCOP

Porcentaje de recursos ejecutados frente a los asignados por el estado.
Variacion porcentual entre las asignaciones del estado correspondientes
en el periodo 2020-2021

Porcentaje de los recursos existentes en el codificado frente a las

asignaciones iniciales.

Situacion Financiera:

Analizar la situacion Financiera del GAD Municipal de Espejo en el periodo
2020-2021

Porcentaje de la eficiencia de recursos econémicos en el periodo 2020-
2021

Relacion existente entre las principales cuentas de los estados financieros
en el periodo 2020-2021

Niveles de actividad, liquidez y endeudamiento en el periodo 2020-2021.

Nivel de satisfaccion de los usuarios del GAD:

Calidad del servicio ofrecido por parte de los servidores del departamento
financiero hacia los usuarios del GAD Municipal de Espejo.
Frecuencia de tramites realizados en el area financiera.

Porcentaje de inconvenientes suscitados durante tramites econémicos.

45



Tabla 2 Matriz de Relacién

Verificar la estructura
organizacional y
competencias de las
coordinaciones que
conforman el area
financiera del GAD
Municipal de Espejo

Realizar un estudio de la
gestion administrativa
que contribuye al area
financiera.

Estructura
organizacional

Gestion Administrativa

*Existencia de un
organigrama estructural y
funcional del area
financiera.

*Existencia de Distributivo
de puestos del GAD
Municipal de Espejo y su
contribucién a las
funciones financieras.

*Existencia de un
documento que exprese la
filosofia empresarial,
objetivos, politicas,
principios y metas de la
institucion.

*Planificacion de la gestion
administrativa.

*Existencia del Plan Anual
de Inversiones y Plan
Anual de Contratacion.

Indicadores de
cumplimiento de la gestion
administrativa
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Pregunta 1y 7 del
Cuestionario de
Control Interno

Pregunta 3 del
Cuestionario de
Control Interno

Investigacion
Documental

Cuestionario de
Control Interno.

Investigacion
Documental

Cuestionario de
Control Interno.

Organigrama
estructural.

Distributivo de
puestos del GAD
Municipal de
Espejo.

Documento que
exprese la
filosofia
empresarial,
objetivos,
politicas,
principios y
metas de la
institucion.

Jefe de Talento
Humano

Plan de
Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial. Plan
Anual de
Contratacion
(PAC 2020).
Plan Operativo
Anual (POA
2020)



Analizar la gestién
financiera del GAD
Municipal de Espejo

Analizar la gestion
presupuestaria por
direcciones del GAD
Municipal de Espejo.

Gestion Financiera

Gestion
Presupuestaria

*Porcentaje de proyectos
cumplidos.

*Variacion porcentual de
las cuentas de los estados
financieros del GAD
Municipal Espejo.

*Peso porcentual de las
cuentas que aportan a la
productividad del GAD
Municipal Espejo.

*Estructura de los estados
financieros del GAD

*Proceso de
Recaudaciones

*Proceso de coactivas

*Estructura de las cedulas
presupuestarias de
ingresos y gastos

*Procesos ingresados en
el portal del SERCOP

*Porcentaje de recursos

ejecutados frente a los
asignados por el estado.
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Analisis .
Documental

vertical y

horizontal.

Investigacion
documental y
Analitica. o

Investigacion
Cuantitativa

Entrevista

Andlisis vertical .
y horizontal.

Investigacion
documental.

Investigacion
exploratoria

Investigacion
Analitica

Informe de
rendicion de
cuentas del afio
2020.

Jefe de Talento
Humano

Estados
Financieros del
GAD Municipal
Espejo,
correspondiente
al periodo 2020 —
2021.

Directora
Financiera

Cédulas
presupuestarias
de ingresos y
gastos del GAD
Municipal Espejo
del periodo
2020-2021

Documentos de
la SERCOP



Examinar la situacion
financiera del GAD
Municipal de Espejo.

Situacién Financiera

*Variacion porcentual
entre las asignaciones del
estado correspondientes
en el periodo 2020-2021

*Porcentaje de los
recursos existentes en el
codificado frente a las
asignaciones iniciales.
*Descripcion de las fases
del ciclo presupuestario

e Analizar la
situacion
Financiera del
GAD Municipal
de Espejo en el
periodo 2020-
2021

e Porcentaje de la
eficiencia de
recursos
econdémicos en el
periodo 2020-
2021

e Relacion
existente entre
las principales
cuentas de los
estados
financieros en el
periodo 2020-
2021

e Niveles de
actividad, liquidez
y endeudamiento
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Investigacion
Cuantitativa

Analisis vertical
y horizontal

Investigacion
exploratoria.

Investigacion
Analitica

Estado de
ejecucion
presupuestaria
en periodo 2020-
2021

Flujograma del
proceso
presupuestario.

Estados
financieros del
periodo 2020-
2021



Estudiar el grado de
satisfaccion de los
usuarios referente a la
gestion realizada por el
GAD.

Elaborado por: La autora

Grado de satisfaccion

de los usuarios.

en el periodo
2020-2021

Calidad del
servicio ofrecido
por parte de los
servidores del
departamento
financiero hacia
los usuarios del
GAD Municipal
de Espejo.
Frecuencia de
tramites
realizados en el
area financiera.

Porcentaje de
inconvenientes
suscitados
durante tramites
econdémicos.
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Pregunta #
5,6,7,8,9

Pregunta #3

Pregunta #4

Cuestionario
dirigido a los
usuarios del
GAD Municipal
de Espejo.

» Usuarios del GAD



4.1.2 Filosofia Institucional

Mision

Construir el desarrollo social, econémico, productivo, vial, en un ambiente
sano, fomentado el empleo, vivienda, seguridad y participacion ciudadana,
mediante una planificacion estratégica integral que garantice el progreso, riqueza
sustentable de la poblacién del Cantdén Espejo a fin de garantizar el buen vivir,
establecido en la Constitucion de la Republica del Ecuador.
Visién

Ser una institucion eficiente y organizada, que lidera el desarrollo
cantonal; dispone de recursos propios, personal permanentemente capacitado,
gue asume la descentralizacion en las areas estratégicas de interés cantonal,
contribuyendo asi al ordenamiento territorial, a la seguridad, al desarrollo
econdmico y bienestar de la poblacion del cantén Espejo.

Objetivos Estratégicos

e Fortalecer la representacion de pueblos y nacionalidades

Fortalecer los mecanismos de comunicacion entre los Gobiernos Locales,
para que los asuntos municipales se resuelvan de la manera mas eficiente
posible y de acuerdo con sus competencias.

e Promover en el servidor publico una cultura de profesionalizacién y de
trabajo, de honestidad, de mejoramiento continuo, de trabajo en equipo,
de respeto mutuo, de libertad de pensamiento orientado al servicio de la
poblacion.

e Gestionar la articulacion intergubernamental al que permita la
coordinacién y las capacidades de gobernabilidad.

e Fortalecimiento de la institucionalidad politica, de los espacios,
mecanismos de concertacion y participacion ciudadana para la
gobernabilidad.

e Implementar una estructura administrativa por procesos, que permita

articular, optimizar, operatividad, y transparentar eficaz y eficientemente

la provisibn de bienes y servicios que demanda la colectividad,
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promoviendo las destrezas del talento humano para cumplir con los
procesos correspondientes en un ambiente amigable y de confianza

mutua.

Organigrama Estructural

Esta herramienta de investigacion es de gran relevancia en la institucion
debido a que indica como se determinan los diferentes puestos de funcionarios
y trabajadores, de manera que se conozca el grado de autoridad y
responsabilidad de estos. A continuacion, se presenta la estructura organizativa
del GAD Municipal de Espejo:

llustracion 8 Organigrama Estructural del GAD Municipal de Espejo

Elaborado por: La autora
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4.2 Analisis de la Informacién

4.2.1 Matriz FODA

Este analisis es un requisito muy importante que permite clasificar y

establecer los elementos internos y externos que relacionan al GAD, y con los

cuales se podra

organizacionales.

Tabla 3 Matriz FODA

FORTALEZAZS

relacionar para definir las respectivas estrategias

F1. El GAD hace uso del sistema electrénico SIG-AME, otorgado por
la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas, el cual permite llevar
la informacidn financiera de manera ordenada.

F2. Las contrataciones se dan en funcién de los proyectos
establecidos por el GAD

F3. Cuenta con un manual de descripcion de funciones para cada
cargo institucional

F4. El GAD realiza la rendicion de cuentas a la ciudadania
anualmente a través de informes.

F5. Los funcionarios del &rea administrativa, contable y financiera del
GAD cuentan con competencias profesionales, acordes con las
funciones y responsabilidades asignadas

F6. Los funcionarios del GAD aplican las politicas generales y
especificas institucionales en las areas administrativas, contables y
financieras

F7. Las funciones administrativas, contables y financieras de los
servidores se encuentran separadas de tal forma que exista
independencia y reduccion del riesgo de errores o acciones
irregulares

F8. El GAD aplica controles para asegurar el cumplimiento de las
fases del ciclo presupuestario en base de las disposiciones legales,
reglamentarias y politicas gubernamentales

F9. La informacion financiera se prepara de acuerdo con las politicas
y practicas contables

F10. La informacion contable del GAD proporciona informacion
financiera valida, confiable y oportuna

F11. El GAD cuenta con un sistema de registro, informacion y
comunicacién de sus operaciones técnicas, administrativas y

financieras
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OPORTUNIDADES

Debilidades

AMENAZAS

Elaborado por: La autora

O1. El GAD tiene convenios con la Prefectura del Carchi con el objeto
de colaboracién en el mantenimiento de la via rural y generar menos
costos de produccién a los agricultores y ganaderos.

02. El GAD cuenta con equipos de ingenieria y maquinaria pesada
para la realizacion de sus trabajos

03. Cuenta con una infraestructura adecuada del mercado central de
la ciudad de El Angel que permite la comercializacién de productos
locales de forma ordenada.

O4. El GAD cuenta con ingresos mediante el pago de contribuciones
de la poblacién.

05. La ciudadania se involucra en proyectos de desarrollo econémico
social y cultural, mismos que son impulsados por el GAD.

D1. El GAD no reconoce las necesidades de actualizacion del manual
organizacional.

D2. No cuenta con un manual de procedimientos para la
administracion de la deuda

Inestabilidad politica estatal

D3. El GAD no cuenta con respaldos magnéticos de informacion
financiera

D4. Los funcionarios del area financiera no cubren las necesidades de
los ciudadanos respecto a tramites en el area financiera.

D5. El personal financiero no es cordial en el trato hacia los usuarios
del GAD

D6. Reducciones en el presupuesto para la inversion.

D7. Inconsistencias en la comparacion de la cédula presupuestaria de
Gastos con el PAC.

D8. La institucion no lleva el detalle de ingresos y gastos a nivel
departamental

Al. Reduccion de ingresos provenientes de las contribuciones de los
ciudadanos

A2. Incumplimiento en la trasferencia o aporte de recursos
econdémicos para la ejecucion de convenios con otros GAD y
Ministerios.

A3. Alza de precios en los insumos, materiales, equipos y mano de
obra solicitados para la ejecucion de programas y proyectos.
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4.2.2 Cruce FODA

Tabla 4 Cruce FODA

Matriz FODA

Fortalezas (F)

F1. El GAD hace uso del sistema electrénico SIG-AME,
otorgado por la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas,
el cual permite llevar lainformacién financiera de manera
ordenada.

F2. Cuenta con un manual de descripcion de funciones para
cada cargo institucional

F3. El GAD realiza larendicién de cuentas a la ciudadania
anualmente a través de informes.

F4. Los funcionarios del area administrativa, contable y
financiera del GAD cuentan con competencias profesionales,
acordes con las funciones y responsabilidades asignadas

F5. Los funcionarios del GAD aplican las politicas generales y
especificas institucionales en las areas administrativas,
contables y financieras

F6. Las funciones administrativas, contables y financieras de
los servidores se encuentran separadas de tal forma que exista
independenciay reduccion del riesgo de errores o acciones
irregulares
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Debilidades (D)

D1. El GAD no reconoce las
necesidades de actualizacion del
manual organizacional

D2. No cuenta con un manual de
procedimientos para la administracion
de la deuda publica

D3. Los funcionarios del area
financiera no solventan las
necesidades de los ciudadanos
respecto a tramites en el area
financiera.

D4. El personal financiero no es
cordial en el trato hacia los usuarios
del GAD

D5. Reducciones en el presupuesto
parala inversion.

D6. La institucidon no lleva el detalle de
ingresos y gastos a nivel
departamental



Oportunidades (O)

Ol. El GAD tiene convenios con la Prefectura
del Carchi con el objeto de colaboracién en el
mantenimiento de la via rural y generar menos
costos de produccion a los agricultores y
ganaderos.

02. El GAD tiene equipos de ingenieriay
maquinaria pesada para la realizacion de sus
trabajos

03. Cuenta con una infraestructura adecuada
del mercado central de la ciudad de El Angel
gue permite la comercializacién de productos
locales de forma ordenada.

O4. El GAD cuenta con ingresos mediante el
pago de contribuciones de la poblacion.

0O5. La ciudadania se involucra en proyectos
de desarrollo econémico social y cultural,
mismos que son impulsados por el GAD.

F7. El GAD aplica controles para asegurar el cumplimiento de
las fases del ciclo presupuestario en base de las disposiciones
legales, reglamentarias y politicas gubernamentales

F8. Lainformacidn financiera se prepara de acuerdo con las
politicas y préacticas contables

F9. Lainformacién contable del GAD proporciona informacion
financiera vélida, confiable y oportuna

F10. El GAD cuenta con un sistema de registro, informaciéon y
comunicacion de sus operaciones técnicas, administrativas y
financieras

F701. Aprovechar el control para asegurar el cumplimiento del
ciclo presupuestario en el mantenimiento de la via rural en
base a disposiciones legales, reglamentarias y politicas
gubernamentales.

F1003. Hacer uso del sistema de registro para las
recaudaciones que se realicen por el cobro de alquiler de
puestos en el mercado central.

F104. Aprovechar el uso del sistema electrénico SIG-AME a fin
de que los ingresos por recaudaciones tengan orden y
exactitud aritmética

F305. Involucrar proyectos de tipo econdmico social o cultural
apoyados por la ciudadania.
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D405. Destinar un monto conveniente
de los ingresos propios del GAD al
pago de capacitaciones para el
personal del &rea financiera con
respecto a atencion a los usuarios del
GAD

O1D3 Aprovechar los convenios con la
prefectura del Carchi y solicitar el
apoyo pertinente para implementar un
manual de procedimientos para la
administracion de la deuda publica.

O5D3 Aprovechar la participacion de
los ciudadanos para ejecutar un
proyecto de interaccién entre
funcionarios y usuarios; y asi poder
resolver las necesidades de la
poblacién como tal.



Amenazas (A)

Al. Reduccion de ingresos provenientes de
las contribuciones de los ciudadanos

A2. Incumplimiento en la trasferencia o aporte
de recursos econdmicos para la ejecucién de
convenios con otros GAD y Ministerios.
A3.Alza de precios en los insumos,
materiales, equipos y mano de obra
solicitados para la ejecucion de programas y
proyectos

Elaborado por: La autora

F7A2. Hacer uso del control del ciclo presupuestario en
funcion a la ejecucion de convenios con otros GAD y
Ministerios

A3F4. Aprovechar las competencias profesionales de los
funcionarios del area financiera para proponer alternativas de
prevencion de riesgos en base a sucesos producidos por el
alza de precios de insumos o mano de obra
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A1D3 Proponer un plan estratégico
donde los funcionarios del area
financiera del GAD cubran en gran
proporcioén las necesidades de los
usuarios y por ende estos estén al dia
en sus contribuciones



4.2.3 Anélisis e interpretacion de resultados del Control Interno

El Control Interno tiene gran influencia en los procesos que se realicen en
la institucion, misma que puede llegar a definir sus debilidades, fortalezas y
detectar los riesgos; bajo esta premisa se ha desarrollado un cuestionario de
Control Interno basado en los componentes del COSO |y las Normas de Control
Interno de la Contraloria General del Estado; y aplicado a los directores del
departamento financiero y talento humano con el objetivo de Conocer la
eficiencia y eficacia de las operaciones y la confiabilidad de los registros, para
saber si se esta llevando una adecuada gestion administrativa, contable,
financiera y presupuestaria durante el periodo 2020-2021.

Los resultados pertinentes se evaluaran en torno a los siguientes indices:

Tabla 5 indices de Evaluacién del Control Interno

RIESGO DE CONTROL

ALTO MODERADO BAJO

76% a 95% 51% a 75% 15% a 50%

===  \|VEL DE CONFIANZA =)

BAJO MODERADO ALTO

15% a 50% 51% a 75% 76 a 95%

Elaborado por: La autora
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Tabla6 Cuestionario de Control Interno

Gobierno Auténomo Descentralizado

Municipal de Espejo Proceso: | Cuestionario de Control Interno
ESPEJ"
Area: Direccién Financieray Talento Humano
Aplicado a: Directora Financiera y Jefe de Talento Humano
Cédigo Componente Respuesta Ponderacién | Calificacién Observaciones
No. 200 Ambiente de Control Sl NO
¢EI GAD cuenta con un
cadigo de ética institucional que El cc’)dig_o de ética ha sido
1 | 200-01 | contemple los principios y valores X 1 1 constituido bajo la
como parte de la cultura participacion activa de todos
organizacional? los funcionarios del GAD
¢El codigo de ética ha sido socializado con Existe un codigo de ética, sin
todo el personal del GAD de manera formal embargo, no se informa por
2 | 200-01 oo X 1 0 .
para contribuir al buen uso de los recursos escrito al personal de nuevo
publicos y combatir la corrupcién? ingreso.
¢La institucién cuenta con un Plan
Operativo Anual (POA), Plan Anual de
Inversiones (PAl), ¢Plan Anual de En el POA se incluye el
3 | 200-02 | Contratacién (PAC) mismos que vayan en X 1 1 presupuesto institucional y a
concordancia con los procesos y politicas la vez el PAC y el PAI
establecidos por el Sistema Nacional de
Planificacion (SNP)?
¢Los planes operativos anuales estan en
4 | 200-02 | concordancia con la funcién, mision y vision X 1 1
institucionales?
¢Los planes operativos estan vinculados Pl .
; an Operativo Anual se
5 | 200-02 | €N _e_I presupuesto_ a fin de concret_ar lo X 1 1 hace en base al presupuesto
planificado en funcién de las capacidades y A
. L asignado por el estado
la disponibilidad real de los recursos?

Cada POA se socializa con
¢Los planes operativos se han plasmado los funqonar_lqs_encargados
en documentos oficiales a difundirse entre de su ejecucion; las obras

6 | 200-02 | todos los niveles de la organizacién y a la X 1 1 ejecutadas se dan a conocer
comunidad en general? a la comunidad a través de
la pagina oficial del GAD

Municipal de Espejo y redes

sociales.
¢ Se evalla periddicamente el cumplimiento El Plan Operativo Anual se

7 | 200-02 . X 1 1 evalla cuatrimestralmente
?
de los planes operativos anuales? junto con el PAC.

El GAD trimestralmente
¢ Se ha encaminado al personal realiza charlas acerca del
administrativo, contable y financiero hacia ambiente laboral y técnico,

8 | 200-03 | su satisfaccion con el trabajo que realiza, X 1 1 donde se procura que los
procurando su funcionarios se sientan
enriquecimiento humano y técnico? satisfechos con el trabajo

gue realizan
¢ Se planifican las contrataciones de .
- : Las contrataciones se dan

9 | 200-03 personal administrativo, contable y X 1 1 en funcién de los proyectos
financiero de acuerdo a su profesionalismo establecidos por e‘? G),/AD
y a las necesidades institucionales? p

El GAD cuenta con manual

de valoracién y clasificacion
¢El GAD cuenta con un manual de A

10 | 200-03 | descripcion de funciones para cada cargo X 1 1 de puestos, ademgg se basa
RN en el estatuto orgénico
institucional? )

funcional de procesos para

resultados
¢El GAD ha fomentado un ambiente ético
desarrollando el profesionalismo y

11 | 200-03 fortaleciendo la transparencia en las X 1 1
practicas diarias?
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¢ Se ha determinado un plan de

El GAD cuenta con una
planificacién de talento
humano, en el cual se

12 | 200-03 | capacitacion del personal d
administrativo, contable y financiero? Ipresentq un_gparta o para
a capacitacién del
personal
¢El GAD cuenta con una estructura
13 | 200-04 | organizativa funcional acorde ala
misién, visién y procesos operativos?
¢La estructura organizativa permite
14 | 200-04 cor?tr_olar adecuac_jam_entg’las _
actividades de la institucién y el flujo
necesario de informacion?
¢Se ha socializado con el personal la
estructura organicay funcional de tal
15 | 200-04 | forma que queden claros los
lineamientos de autoridad y jerarquia en
lainstitucion?
¢El GAD cuenta con un manual de E(L rlrz)arnel;r?lilz%ee?]rglagézoamon
16 | 200-04 organlza(:l(’)n actual_l_zado en el c_ual se 2016. desde la fecha no ha
asignen responsabilidades, acciones y tenid7o actualizaciones
cargos? recientes
Cada uno de los
¢Se han establecido en el manual funcm_na_nos dgl GAD.t|eIne
17 | 200-04 | niveles jerarquicos y funciones para (cjonoumlento de sunive
h e dependenciay de sus
cada uno de sus servidores/as? actividades a realizar en su
area
Cada funcionario del area
¢ Se delegan funciones o tareas que administrativa, contable,
conlleven responsabilidad para el financieray presupuestaria
18 | 200-05 | cumplimiento de procesos realiza actividades o
administrativos, contables, financieros y procesos
presupuestarios? correspondientes a su
cargo institucional
¢Se asigna la autoridad necesaria, a fin
19 | 200-05 de que los serv_idores puedan Cada erartar_nento del
emprender acciones oportunas para GAD tiene un jefe a cargo
ejecutar su cometido de manera eficaz?
) . . . Los funcionarios del area
¢Los funcionarios del area administrativa, contable y
administrativa, contable y financiera del fi . '
- inanciera son
GAD cuentan con competencias ) .
20 | 200-06 . profesionales con titulos
profesionales, acordes con las académicos acordes con
;us?g(]:;c;rézzg responsabilidades Ida:Sfeun?Ciopesdque estan
pefiando.
El GAD serige ala Ley
Orgénica de la Contraloria
General del Estado,
¢El personal del area administrativa, dispuesto en el articulo 2,
21 | 200-06 | contabley financiera del GAD se literal a) donde menciona
encuentra caucionado? gue "Son sujetos
obligados a rendir caucién
los sujetos pertenecientes
a instituciones del Estado"
¢Los funcionarios del area
administrativa, contable y financiera del El GAD serige al
22 | 200-06 | GAD realizan sus funciones apegadas a Reglamento ala Ley

la normativa vigente para poder alcanzar
los objetivos y la misién de la
institucién?

Orgéanica del Servicio
Puablico.
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¢El GAD ha especificado en los
requerimientos de personal , el nivel de
competencias necesario para los

El GAD cada afio realiza
concursos de mérito, afin
de que el GAD cuente con

23 | 200-06 |distintos puestos y tareas a 1 1 . . J
A funcionarios eficientes en
desarrollarse en las areas o .
. . . . las distintas areas de
administrativa, contable, financieray .
: trabajo.
presupuestaria?
¢Los funcionarios del GAD participan L.OS funuon_arlos del GAD
activamente en la aplicacién y el tienen reuniones
24 | 200-07 . . 1 1 mensuales para solventar
mejoramiento de las A
: : . dudas y buscar soluciones
medidas correctivas implantadas? > ; >
ante cualquier situacion
¢Los funcionarios del GAD aplican las Las politicas
politicas generales y especificas institucionales constituyen
25 | 200-08 |institucionales en las areas 1 1 los lineamientos que
administrativas, contables y guiaran la gestion del GAD
financieras? Municipal de Espejo
En el afio 2010 la
Contraloria General del
Estado asign6 unidades de
¢El GAD cuenta con una unidad de auditoria interna a los
auditoria interna, la cual evalle los Gobiernos Auténomos
26 | 200-09 e : 1 0 .
procesos administrativos, contables, Descentralizados
financieros y presupuestarios? municipales y provinciales
del pais, sin embargo, por
falta de presupuesto este
proceso dej6 de funcionar.
TOTAL 26 23
Calificacion Total: CT= 23
Ponderacion Total: PT= 26
Nivel de Confianza: NC= Calificacion/Ponderacion*100 NC= 88%
Nivel de riesgo de control: RC= 100%-NC RC= 12%

Resultados del componente Ambiente de Control

Respecto a la evaluacion al componente ambiente de control, en

concordancia con el subcomponente “Integridad y Valores Eticos”, se ha llegado

a determinar que el GAD Municipal de Espejo cuenta con un codigo de ética

constituido bajo la participacion de todos los funcionarios, sin embargo, no se

socializa con el personal de nuevo ingreso; el manual de organizacién no ha

tenido actualizaciones recientes que permitan conocer el nivel jerarquico y las

funciones de cada trabajador; el subcomponente “Unidad de Auditoria Interna”

evalta que el GAD no cuenta con una unidad de auditoria interna a causa que

en el aflo 2010 la Contraloria General del Estado asignd unidades de auditoria

interna a los Gobiernos Autbnomos Descentralizados municipales y provinciales

del pais, sin embargo por falta de presupuesto este proceso dejé de funcionar,

60




con lo antes mencionado se refleja un nivel de confianza alto del 88% y un nivel

de riesgo del 12% bajo.

N° | Cédigo Componente Respuesta | Ponderacion | Calificacion Observaciones
300 Evaluacién del Riesgo SI | NO
El GAD cuenta con
planes de
contingenciay la
contratacion pélizas
¢ Se ha valorado la probabilidad de ocurrencia de de seguro para
29 | 300-01 | situaciones de riesgo que podrian afectar la X 1 1 bienes, mismos que
administracion y los procesos de la misma? se encuentran
regulados por el
Reglamento de
Gestién de Bienes
Publicos
El GAD cuenta con
¢El GAD cuenta con un mapa del riesgo con los gzglg?sl,d(?gr?:sgos
30 | 300-01 | factores internos, externos y las amenazas que X 1 0 sisteméticos, mas no
se puedan afrontar?
cuenta con un mapa
de riesgos
¢Los riesgos econémicos y sus controles son El cor)trc_)l de riesgos
- : econdmicos se lo
31 | 300-01 | continuamente revisados para asegurar que el X 1 0 realiza
; : ) AL
mapa del riesgo siga siendo valido? cuatrimestralmente
¢El GAD cuenta con un plan de mitigacién de iEIplGeﬁwDe;]t(;Qg
31 | 300-02 | 1€S90S econdmicos que permita identificar y X 1 0 recUISOS
valorar aquellos que podrian impactar en el logro P
A e A econdmicos para su
de los objetivos institucionales? ) ”
implementacion.
¢ Los procesos de alto riesgo respecto al manejo
33 | 300-03 | d€! efectivo se realizan usando el juicio X 1 1
profesional y la experiencia, asi como la
normativa vigente respecto a su manejo?
¢ Se identifican las opciones de respuestas al
34 | 300-04 | 1€S90 economico, f:pn5|derando la pr_obablllldad Y| x 1 0
el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y
su relacién costo/beneficio?
TOTAL 6 2
Resultados del componente Evaluacion del Riesgo
Calificacion Total: CT= 2
Ponderacion Total: PT= 6
Nivel de Confianza: NC= Calificacion/Ponderacién*100 NC= 33%
Nivel de riesgo de control: RC=100%-NC RC= 67%

En relacion con el componente evaluacion del riesgo se evidencia un

nivel de confianza alto del 3% y un nivel de riesgo alto de 67%, por lo que se

determina que hay falencias que se han suscitado, ya que el GAD no cuenta con

un plan de mitigacion de riegos debido a que no se han asignado recursos para
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su implementacién; ademas carece de un mapa de riesgo que le permita afrontar

amenazas internas y externas.

N° | Cédigo Componente Respuesta | Ponderacién | Calificacion Observaciones
400 Actividades de Control Sl | NO
¢Las funciones administrativas, Cada servidor del 4rea
contables y financieras de los administrativa. contable
servidores se encuentran financiera cun:| le con y
35| 401-01 | separadas de tal forma que exista X 1 1 roles articulargs los
independencia y reduccién del P . P
; - cuales permiten realizar
riesgo de errores o acciones procedimientos correctos
irregulares?
¢La separacion de funciones
administrativas, contables y
36 | 401-01 financieras se ’dgfmen enla X 1 1
estructura organica, en los
flujogramas y en la descripcién de
cargos del GAD?
¢El presupuesto es debidamente En el GAD se realizan dos
37 | 401-02 | aprobado por el 6rgano X 1 1 sesiones de consejo para
competente? determinar el presupuesto
El GAD hace uso del
. . . sistema electronico SIG-
¢Las operaciones y transacciones AME. otorgado por la
38 | 401-02 | financieras son realizadas por X 1 1 , otorg P
. . . Asociacion de
medio de sistemas electrénicos? Municipalidades
Ecuatorianas
¢Los responsables del area
administrativa, contable y
financiera son conscientes en su
39 | 401-02 tarea y realizan sus actividades de X 1 1
acuerdo con la normativa
establecida para el efecto?
¢Se ha disefiado y establecido
procedimientos de supervision Los procedimientos de
40 | 401-02 | 9u€ aseguren la consecucién y X 1 1 supervision los ejercen los
cumpllmlento de las metas y directores de cada area
objetivos planteados para cada
area, programa y proyecto?
. El departamento de
¢El GAD aplica controles para planificacion es el
asegurar el cumplimiento de las encargado de cumplir con
41| 402-01 | fases del ciclo presupuestario en X 1 1 todas las etapas
base de las disposiciones legales, presupuestarias de
reglamentarias y politicas manera correcta
gubernamentales?
¢ElI GAD cuenta con
procedimientos de control interno Existen Gnicamente los
42 | a02-01 | Pa@ la programacion, X 1 1 procedimientos de control
formulacion, aprobacion, interno de la Contraloria
ejecucion, evaluacion, clausura y General del Estado
liquidacién del presupuesto?
La direccion financiera fija
objetivos generales para
¢El GAD ha fijado objetivos gzts;glsegir&gaﬁ ;IO
generales y especificos en la COOTAD aZemés cuenta
43| 402-01 | programacién de ingresos y X 1 1 .
gastos para su consecucion en la con cédulas
ejecucion presupuestaria? presupuestana_s, mismas
gue llevan el historial real
en la columna del
recaudado
¢ Todos los gastos se encuentran bgiiggigitze di?i?]lijggggln
44 | 402-01 debldamente;’sustentados enla X 1 1 en Plan Operativo Anual y
documentacion de soporte Pl |
ertinente? en el Plan Anua de
P ' Contratacion
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45

402-01

¢ Todos los ingresos y gastos del
GAD estan debidamente
presupuestados?

El GAD no lleva el detalle
de ingresos y gastos a
nivel departamental

46

402-02

¢ Existe un control previo para
precautelar la correcta
administracion financiera?

Antes de los pagos se
examina de manera
minuciosa las cantidades

47

402-03

¢Las transacciones financieras
contienen la autorizacién
respectiva, asi como
razonabilidad y exactitud
aritmética?

La maxima autoridad del
GAD emite la autorizacion
pertinente para realizar
transacciones financieras

48

402-03

¢ Todos los gastos se efectiian
mediante la utilizacién del Sistema
Oficial de Contratacion Publica
(SERCOP), publicandose
oportunamente en el mismo?

49

402-04

¢ Se evalla el presupuesto
identificando el grado de
ejecucion versus el cumplimiento
de las metas y programas
establecidas en el plan operativo y
sus posibles desviaciones?

50

403-01

¢Los ingresos publicos se
clasifican por su naturaleza
econémica?

La clasificacion de los
ingresos se la realiza de
acuerdo al Clasificador
Presupuestario de
Ingresos y Gastos del
Sector Publico

51

403-01

¢Los ingresos de autogestion se
recaudan a través de las cuentas
rotativas de ingresos aperturadas
en los bancos corresponsales del
depositario oficial de los fondos
publicos?

El GAD posee cuentas
aperturadas en Ban
Ecuador

52

403-01

¢Los ingresos obtenidos a través
de las cajas recaudadoras, en
efectivo, cheque certificado o
cheque cruzado a nombre de la
entidad son revisados y
depositados en forma completa,
inmediata e intacta y registrados
en las cuentas rotativas de
ingresos autorizadas?

53

403-02

¢, Se preparan reportes de los
valores recaudados?

54

403-02

¢El GAD mantiene un control
interno permanente del uso y
destino de los formularios para
recaudacién de recursos?

55

403-03

¢ Se llevan registros sobre la
emisioén, venta y baja de especies
valoradas?

56

403-04

¢ Se realizan una verificacion
diaria, con la finalidad de
comprobar que los depositos
realizados en el banco
corresponsal sean iguales a los
valores recibidos?

57

403-04

¢ Se realizan arqueos sorpresivos
al efectivo con la finalidad de
garantizar su eficiente
recaudacion y depdsito?

57

403-05

¢El GAD cuenta con medidas
para resguardar los fondos que se
recauden directamente?
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59

403-05

¢El personal a cargo del manejo
de fondos o valores asume el
grado de responsabilidad de las
actividades inherentes a su cargo
en componente de control?

El departamento financiero
es el encargado del
manejo de fondos del GAD

60

403-06

¢La apertura de las cuentas
bancarias del GAD son
autorizadas Unicamente por la
unidad responsable del Tesoro
Nacional?

61

403-07

¢Las conciliaciones bancarias se
realizan comparando los
movimientos del libro bancos del
GAD con los registros y saldos de
los estados bancarios a una fecha
determinada?

62

403-08

¢ Los pagos que realiza el GAD
estan debidamente justificados y
comprobados con los documentos
auténticos respectivos?

63

403-09

¢Las remuneraciones y otras
obligaciones legalmente exigibles
son pagadas mediante
transferencias a las cuentas
registradas en la base de datos
del sistema previsto para la
administracion de los servicios
publicos?

Las remuneraciones son
depositadas a las cuentas
personales de los
trabajadores

64

403-10

¢Las obligaciones del GAD son
autorizadas, de conformidad a las
politicas establecidas para el
efecto?

65

403-11

¢El GAD elabora la programacion
de caja, en la que se establece la
prevision calendarizada de las
disponibilidades efectivas de
fondos y su adecuada utilizacién?

66

403-12

¢La Tesoreria informa
oportunamente al nivel superior
sobre los vencimientos de las
garantias a fin de que se tomen
las decisiones adecuadas, en
cuanto a requerir su renovacion o
ejecucion, segun sea el caso?

67

403-13

¢ Toda transferencia de fondos por
medios electrénicos, esta
sustentada en documentos que
aseguran su validez y
confiabilidad?

68

403

¢El GAD cuenta con un manual
de procedimientos para la
administracion de la deuda el cual
incluya el flujo y la composicién de
la informacion en el ciclo
operacional de la unidad que
administra la deuda?

El GAD se basa en el
manual de procedimientos
de endeudamiento publico

69

404-04

¢ Para la contratacion de créditos
o la concesion de

garantias de créditos externos el
GAD tiene en cuenta
disposiciones, restricciones,
requisitos y procedimientos
establecidos en el ordenamiento
juridico vigente?

70

404-05

¢El GAD cuenta con un plan de
riesgos para la identificacion de
las circunstancias y eventos
susceptibles de impedir que se
alcancen los objetivos de gestion
de la deuda publica y la medicién
del grado de probabilidad de que
ocurran?

El GAD no cuenta con un
plan de riesgos especifico
para eventos de deuda
publica
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71

404-11

¢El GAD establece controles
periédicos de las operaciones de
la deuda publica para evaluar la
eficacia de las actividades
regulares de supervision y
monitoreo?

Se realizan controles
cuatrimestralmente

71

405-02

¢ El Sistema de Contabilidad del
GAD se sustenta en la normativa
vigente para la Contabilidad
Gubernamental?

73

405-02

¢Las operaciones se contabilizan
por el importe correcto en las
cuentas apropiadas y en el
periodo correspondiente?

74

405-02

¢La informacién financiera se
prepara de acuerdo con las
politicas y practicas contables?

75

405-02

¢ El departamento de contabilidad
realiza los reportes y estados
financieros requeridos por las
normas legales vigentes?

76

405-03

¢La informacién contable del GAD
proporciona informacion financiera
vélida, confiable y oportuna, para
la toma de decisiones del

personal que administra fondos
publicos?

7

405-04

¢El GAD ha implantado y aplicado
politicas y procedimientos para la
conservacion y mantenimiento de
archivos fisicos y magnéticos, con
base en las disposiciones
técnicas y juridicas vigentes?

El GAD cuenta con una
unidad donde se archiva la
documentacion fisica, mas
no cuenta con archivos
magnéticos.

78

405-05

¢Las operaciones econémicas se
registran en el momento en que
ocurren, a fin de que la
informacion continde siendo
relevante y util para el GAD?

79

408-02

¢ Todos los proyectos de obra
publica estan respaldados por los
estudios de pre-inversién?

80

408-02

¢El GAD cuenta con guias o
manuales que contengan
metodologias y criterios a seguir
en los estudios de viabilidad de
los proyectos?

81

408-03

¢El GAD elabora un diagnéstico,
donde se define claramente el
problema por solucionar, la
necesidad por satisfacer, los
bienes y servicios a ofrecer,
quiénes se ven afectados y las
alternativas de solucion?

82

408-04

¢El GAD prepara un perfil de cada
proyecto, identificando los
beneficios y costos, asi como los
aspectos legales, institucionales o
de cualquier otra indole que lo
puedan afectar, sin incurrir en
mayores costos financieros y de
personal?

83

408-04

¢ El perfil de los proyectos incluye
andlisis preliminares de los
aspectos técnicos de las distintas
opciones propuestas, de manera
que se puedan descartar aquellas
que no sean factibles?

84

408-05

¢ Para ejecutar un proyecto el
GAD realiza el estudio de
prefactibilidad de las alternativas
viables, donde se analizan los
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beneficios y costos identificados
en el perfil?

85

408-05

¢La estimacion de los ingresos o
beneficios del proyecto se
efectian mediante un estudio de
mercado que ayude a determinar
la probable demanda que el
proyecto podria satisfacer?

86

408-06

¢El GAD cuenta con un estudio
de factibilidad de proyectos, el
cual mide y valora en la forma
precisa los beneficios y costos de
la alternativa que en la
prefactibilidad ha resultado la méas
viable?

87

408-07

¢ Para cada etapa del proyecto,
prefactibilidad, factibilidad y
disefio, se realiza la evaluacion
financiera y socioeconémica ex-
ante?

88

408-08

¢ En el disefio definitivo se
elaboran en detalle

todos los documentos y planos
constructivos necesarios para
llevar a cabo la construccién o
ejecucion y puesta en operacion
del proyecto, de conformidad con
lo establecido en el andlisis
técnico de la opcién seleccionada
en el estudio de factibilidad?

89

408-11

¢En el presupuesto de cada obra
se detalla el célculo de su costo, a
partir de los componentes del
precio de cada uno de los rubros
o de las unidades de obra que
conforman el proceso de
construccién?

90

408-12

¢La Administracién prepara un
programa del avance fisico de la
obra, desglosandola en las
actividades por realizar e
indicando su respectiva duraciéon y
requerimiento de insumos?

91

408-13

¢ Se efectlia una comparacion
entre los recursos requeridos para
la ejecucion de la obray los
recursos que tiene disponibles?

TOTAL

57

54

Resultados del componente Actividades de Control

Calificacién Total:

Ponderacién Total:

Nivel de Confianza: NC= Calificacién/Ponderacién*100

Nivel de riesgo de control: RC= 100%-NC

CT=

PT=

NC=

RC=

54

57

94%

6%

En el componente actividades de control se determina un nivel de

confianza alto del 94% y un nivel de riesgo bajo del 6%; el subcomponente
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administracion financiera del presupuesto refleja que la direccion financiera fija
objetivos generales para gastos en base a lo establecido por la Cédigo Organico
de Organizacion Territorial (COOTAD), sin embargo, el GAD no lleva el detalle
de sus ingresos y gastos a nivel departamental; ademas, el GAD no cuenta con

un plan de riesgos especifico para eventos que impidan la gestién de la misma.

Respecto al subcomponente “Documentacion de respaldo y su archivo”
El GAD cuenta con una unidad donde se archiva la documentacién fisica, mas
no cuenta con archivos magnéticos, por lo que puede correr el riesgo que los
documentos fisicos se deterioren por algun factor interno o externo y no se tenga

un respaldo magnético.

Por lo antes mencionado se refleja un nivel de confianza alto del 89% y un nivel

de riesgo bajo del 11%.

N° | Cédigo Componente Respuesta | Ponderacion | Calificacién Observaciones
500 Informacion y Comunicacion si | NO
¢El GAD cuenta con un sistema de El GAD hace uso del
registro, informacién y comunicacion sistema electrénico
103 | 500-01 de Sus operaciones tecnlcas, X 1 1 SIG-AME, QtO(gado
administrativas y financieras? por la Asociacion de
Municipalidades
Ecuatorianas
¢ El sistema de informacion le permite Toda la informacion
a la méaxima autoridad obtener que tiene el sistema
104 | 500-01 | informacion periédica sobre los X 1 1 se reporta
resultados de su gestion? mensualmente a la
maxima autoridad
¢ El sistema de informacién permite
respaldar periddicamente la
105 | 500-01 | informacién procesada en el mismo? X 1 1
¢El acceso a los sistemas de Cada funcionario
informacion es exclusivo del personal tiene su usuario y
106 | 500-02 mstltu.uonal y se lo hace mediante X 1 1 clave personal_ a fin
usuarios y claves de acceso de que no se filtre
personales de acuerdo a las informacién
actividades de su cargo? confidencial.
TOTAL 4 4
Resultados del componente Informacion y Comunicacion
Calificacion Total: CT= 4
Ponderacién Total: PT= 4
Nivel de Confianza: NC= Calificacion/Ponderacion*100 NC= 100%
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Nivel de riesgo de control: RC=100%-NC RC= 0%

En relacion con el componente evaluacion y comunicacion el GAD
cuenta con el sistema de registro, informacion y comunicacion SIG-AME, al que
Gnicamente tienen acceso los funcionarios con sus claves personales; se
evidencia un nivel de confianza alto del 100% y un nivel de riesgo bajo inexistente

de 0%, por lo que se determina que no hay ninguna falencia que se haya

suscitado.
N | Cédigo Componente Respuesta | Ponderacion | Calificacién Observaciones
600 Seguimiento si | NO

¢ Se han establecido
procedimientos de
107 | 600-01 | supervision documentados de | X 1 1
las diferentes actividades y
operaciones del GAD?

Cada departamento
entrega informes
mensuales con las
actividades realizadas

¢ Se evalla periédicamente el
cumplimiento de los planes,
programas o proyectos
contenidos en el POA?

La evaluacién pertinente
X 1 1 se larealiza
cuatrimestralmente

108 | 600-02

¢Del seguimiento y evaluacion
de las operaciones se realiza
un informe de novedades y las

109 ] 600-02 acciones a seguir para X 1 1
corregir las observaciones
identificadas?
TOTAL 3 3

Elaborado por: La autora

Resultados del componente Seguimiento

Calificacion Total: CT= 3
Ponderacion Total: PT= 3
Nivel de Confianza: NC= Calificacion/Ponderacién*100 NC= 100%
Nivel de riesgo de control: RC= 100%-NC RC= 0%

En base al componente de seguimiento se evidencia un nivel de confianza alto
del 100% y un nivel de riesgo bajo inexistente de 0%, por lo que se determina

gue no hay ninguna falencia que se haya reflejado, ya que los servidores del

68



GAD realizan la entrega de informes periddicamente dando cumplimiento a

planes, programas y proyectos.

4.2.3.1 Balanced Scorecard

El Balanced Scorecard se lo ha realizado en base del andlisis de los
componentes del cuestionario de control interno con el objetivo monitorear el
desempefio del area administrativa y financiera, para que de esta manera se
puedan tomar decisiones en beneficio del GAD y por ende de los ciudadanos del
Canton Espejo. Para su realizacion se han tomado en cuenta los siguientes

indices

(10) cuando el factor de riesgo es muy importante en el contexto de la

) institucion, programa, proyecto, actividad o proceso.
I= Importancia

(5) cuando el factor de riesgo tiene importancia media o moderada en la
gestion de lainstitucion, programa, proyecto, actividad o proceso

(1) cuando el factor de riesgo no sea significativo en la gestion de la
institucion, programa, proyecto, actividad o proceso.

(3) Muy Probable: se espera que ocurra al menos unavez o ha ocurrido con
. anterioridad varias
P= Probabilidad
veces.

(2) Probable: puede ocurrir algunavez o ha ocurrido solo una vez.

(1) Improbable: no ha ocurrido nunca, pero podria ocurrir en los proximos

afos o en circunstancia excepcionales.

(3) Alto: las consecuencias amenazaran la supervivencia del programa,
proyecto, actividad o proceso de la entidad.
= | (2) Medio: las consecuencias no amenazaran el cumplimiento del programa,
= Impacto L o . )
proyecto, actividad, proceso, o de los objetivos, pero requeriran cambios

significativos o formas alternativas de operacion.

(1) Bajo Las consecuencias pueden solucionarse con algunos cambios o

pueden manejarse mediante actividades de rutina.
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Tabla 7 Balanced Scorecard

Compone Riesgo N° Proceso Descripcion Factores | Factores |
nte del riesgo Internos | Externos C
El GAD
Municipal de
1.- Dificultad para Espejo cuenta
tomar decisiones con un cédigo
éticas. 1 proceso |de ética, sin
2.- Ambiente poco | Administrati | embargo, no Personal Social 1
respetuoso y poca VO se informa por
credibilidad escrito al
publica. personal de
nuevo
ingreso.
Ambiente
de
Control
El manual de
organizacion
. se lo realizé
Desconocimiento ~ o
niveles jerarquicos 2 proceso |en el afo Politicos y
de dependenciay Administrati | 2016, desde la | Personal Iega_les - 1
: Vo fechano ha Sociales
funciones .
tenido
actualizacione
s recientes
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Riesgo
Inherent
e

Riesgo

Controles | é Residua | Actividades Responsabl
| es

Mantener
reuniones

Control cada

administrativ semestre

o, el cual con los

permita trabajadores

verificar si el de nuevo

cédigo de " ingreso del

ética ha sido L L R GADy

socializado socializar un

con todos documento

los oficial que

trabajadores contenga el

del GAD cédigo de
ética
actualizado

Departamento

Revisar de Talento
todas las Humano

Actualizacié
n del manual
de
organizacion
por cada
periodo de
gestion

actualizacion
es que se
han
realizado
durante los
afios
siguientes y
realizar un
nuevo
manual de
organizacion
que
contenga los
cambios
ejecutados




No se podra
llevar un control
adecuado de la
gestion
presupuestariay
financiera

3 Proceso
Presupuest
ario

En el afio
2010 la
Contraloria
General del
Estado
asigno
unidades de
auditoria
interna alos
Gobiernos
Autébnomos
Descentraliz
ados
municipales
y
provinciales
del pais, sin
embargo,
por falta de
presupuesto
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Elaborado por: La autora

72




4.2.4 Andlisis de los resultados de la encuesta aplicada a los usuarios del
GAD Municipal de Espejo

Con el objetivo contar con un buen manejo de personal y mejorar la
eficiencia de la atencion se ha realizado un banco de preguntas y se aplicé una
encuesta dirigida a 373 usuarios del GAD, mismos que fueron tomados de una
muestra aplicada en el Canton Espejo, las respuestas serdn tomadas en cuenta
para mejorar la calidad de dotacién de servicios requeridos por la ciudadania

para satisfacer sus necesidades.

1. ¢Haacudido arealizar algun tramite financiero en el GAD Municipal
de Espejo?

Tabla 8 Pregunta 1 ¢Ha acudido a realizar algun tramite financiero en el GAD Municipal de Espejo?

Variable Frecuencia Porcentaje
No- Hombre 63 16,89%
No- Mujer 43 11,53%
Si- Hombre 141 37,80%
Si- Mujer 126 33,78%
TOTAL 373 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo

Con esta interrogante se pretende saber cual es el porcentaje de
hombres y mujeres que han acudido al GAD con el propésito de realizar algun
trdmite en el departamento financiero, de esta manera se podra tener el

proporcional de las recaudaciones que se realizan.

2. ¢Hatenido algun inconveniente al realizar algun tramite en el
departamento financiero del GAD Municipal de Espejo?

Tabla 9 Pregunta 2 1.¢Ha tenido algun inconveniente al realizar algin tramite en el departamento
financiero del GAD Municipal de Espejo?

Variable Frecuencia Porcentaje
No- Hombre 144 38,61%
No- Mujer 114 30,56%
Si- Hombre 60 16,09%
Si- Mujer 55 14,75%
TOTAL 373 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo
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Con esta pregunta se analiza en forma porcentual los inconvenientes que
los usuarios han tenido, siendo este menor en contraste a los que si han
presentado quejas, desde este punto se puede tomar medidas preventivas con
el propdosito de mejorar la eficiencia y la eficacia de atencion a los usuarios del
GAD.

3. Indique su nivel de satisfaccion respecto ala eficiencia de un servicio
prestado por el departamento financiero. Siendo 1 muy satisfecho 2

satisfecho, 3 indiferente, 4 poco satisfecho y 5 nada satisfecho.

Tabla 10 Pregunta 3.Indique su nivel de satisfaccién respecto a la eficiencia de un servicio
prestado por el departamento financiero

Género Frecuencia Porcentaje
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Hombre 19 24 70 50 41 5,09% 6,43% 18,77% 13,40% 10,99%
Mujer 13 17 74 42 23 3,49% 456% 19,84% 11,26% 6,17%
TOTAL 32 41 144 92 64 8,58% 10,99% 38,61% 24,66% 17,16%
373 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo
El resultado de esta pregunta es muy relevante, debido que a partir
del porcentaje de nivel de satisfaccion de los usuarios del GAD se podra saber
los cambios pertinentes que deban realizarse, como capacitacion al personal o
implementar un manual de atencién a los ciudadanos. Segun la respuesta
obtenida la mayoria de las personas no estan satisfechas con el servicio recibido,

por lo que se deberan tomar medidas correctivas.
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4. ¢El servicio prestado por el departamento financiero fue acorde con su
necesidad?

Tabla 11 Pregunta 4 Tabla 11 Pregunta 4 .;El servicio prestado por el departamento financiero fue
acorde con su necesidad?

Variable Frecuencia Porcentaje
No- Hombre 98 26,27%
No-Mujer 76 20,38%
Si- Hombre 106 28,42%
Si-Mujer 93 24,93%
TOTAL 373 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo

Con esta respuesta se podra conocer si los servidores del GAD estan
cubriendo las dudas y necesidades de los usuarios con referencia a temas
econdmicos; a través de eso te puede saber el grado de profesionalismo y

conocimientos que reflejan al momento de prestar sus servicios.

5. ¢Los funcionarios financieros del GAD, son atentos y cordiales con

el trato al momento de prestar algun servicio de indole econémica?

Tabla 12 Pregunta 5 ¢Los funcionarios financieros del GAD, son atentos y cordiales con el trato al
momento de prestar algun servicio de indole econémica?

Género Frecuencia Porcentaje
A veces Siempre Nunca A veces Siempre
Nunca
Hombre 71 95 37 19,03% 25,47% 9,92%
Mujer 63 81 25 16,89% 21,72% 6,97%
TOTAL 134 176 63 35,92% 47,18% 8,58%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo

El trato y la cordialidad reflejan la calidad de servicio que se esta prestando en
el GAD, sin embargo, la mayoria de los usuarios respondieron que los servidores
no son atentos al momento de prestar sus servicios, ante esta respuesta se

pueden implementar estrategias que mejoren la interaccion con los usuarios.
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6. ¢Es necesario mejorar la atencion a los usuarios en el departamento

financiero del GAD Municipal de Espejo?

Tabla 13 Pregunta 6 ¢ Es necesario mejorar la atencién a los usuarios en el departamento
financiero del GAD Municipal de Espejo?

Variable Frecuencia 6 Porcentaje
Si- Hombre 116 31,10%
Si-Mujer 100 26,81%
No- Hombre 88 23,59%
No-Mujer 69 18,50%
TOTAL 373 100%

Fuente: Encuesta dirigida a los usuarios del GAD Municipal de Espejo
En respuesta a esta interrogante se puede determinar que es necesario
mejorar la atencion a los usuarios del GAD, para esto se pueden proponer varias
soluciones a través de politicas y protocolos, en beneficio mutuo tanto del GAD
como de los ciudadanos del Cantén Espejo.

4.2.5 Andlisis de la entrevista

Con el fin de solventar dudas acerca de la situacion actual de las
recaudaciones en el GAD, incluyendo su nivel y sistema de cobro; ademas de
tratar temas correspondientes a coactivas se ha realizado una entrevista a la

Directora Financiera de la institucion, sus respuestas se reflejan a continuacion:

La funcionaria manifestd que las recaudaciones de ingresos se las realiza
en el departamento de rentas a través de ventanillas, posteriormente se las
deposita en la cuenta del banco corresponsal y en 48 horas estos recursos pasan
a la cuenta unica del tesoro nacional y pueden ser utilizados para financiar los
egresos, siempre que consten en el presupuesto de gastos de la entidad;
ademas se realizan notificaciones con el personal encargado de coactivas,
cuando el pago por parte de los contribuyentes no se realiza de acuerdo con los
plazos establecidos.

Respecto al proceso de recobro de cartera vencida menciono que el GAD
notifica a los usuarios a través de listados con los nombres en la cartelera

ubicada en la entrada principal para que se acerquen a realizar los pagos

76



correspondientes, cabe recalcar que esta accidon no es suficiente; y se deberia
realizar publicaciones en los medios de comunicacion correspondientes. En caso
de que los contribuyentes no realicen los pagos luego de tres notificaciones
argumento que no se utiliza la accion judicial porque entre el contribuyente y el
abogado de coactiva llegan a un acuerdo y proceden a firmar un convenio de

pago maximo a 6 meses dependiendo del monto.

En cuanto a la normativa legal que rige al GAD sobre el sistema de cobro
manifestd que se sigue un proceso de coactivas por medios escritos para
procurar la cancelacion de haberes o deudas adquiridas con el estado, mediante
lo expuesto en el Caodigo Organico De Organizacion Territorial (COOTAD), y en
el Cddigo Tributario; en cuanto a los procedimientos técnicos, financieros y
legales que intervienen en la planificacion de un sistema de gestion para cobro
de coactivas, la directora financiera responde que los procedimientos que se dan,
son por medio de tres notificaciones, luego se da un plazo de 8 dias, en caso de
no obtener respuesta por parte del deudor se les inicia un proceso de coactivas
y con este proceso se puede también solicitar medidas precautelares tales como

prohibicién de enajenar bienes.

Respecto a la consulta realizada acerca de cémo contribuiria al
mejoramiento de la gestion financiera y al cobro de los ingresos del GAD la
existencia de un manual de gestion de cobros y procedimientos para la
recaudacion a través de la via coactiva, menciond que es muy importante ya que
contribuiria para que el usuario conozca de mejor manera el funcionamiento del
sistema de cobros tributarios y ayudaria a que los usuarios traten de mantenerse
al dia en sus obligaciones, por consiguiente los beneficios se verian reflejados

en las obras que se puedan realizar con estos recursos, que beneficien al canton.
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4.2.6 Analisis Cuantitativo
Analisis Vertical del Estado de Situaciéon Financiera

Tabla 14 Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

Andlisis Vertical

Afio 2020 Afio 2021 Afio 2020 Afio 2021
Partida Denominacion Debe Haber Debe Haber Debe Haber Debe Haber
1.1.1.01 cajas recaudadoras 6.648,48 0,08%
BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR MONEDA DE
1.1.1.03 CURSO LEGAL 70.339,56 561.990,46 0,83% 6,78%
ANTICIPOS A
CONTRATISTAS DE OBRAS
1.1.2.03 DE INFRAESTRUCTURA 45.010,22 0,53%
ANTICIPOS A
PROVEEDORES DE BIENES
1.1.2.05 Y/O SERVICIOS 450,00 0,01%
ANTICIPO DE
REMUNERACIONES TIPO
1.1.2.01.02 | "B" 1.842,74 0,02%
ANTICIPO DE
1.1.2.01.03 | REMUNERACIONES TIPO C 9.200,00 2.650,00 0,11% 0,03%
1.2.2.05.04 | acciones 248.442,56 248.442,56 2,92% 3,00%
ANTICIPOS POR DEVENGAR
DE EJERCICIOS
ANTERIORES DE GADS
1.2.4.97.07 | BIENES Y 9.825,00 0,12%
SERVICIOS
DE ANTICIPOS POR
DEVENGAR DE EJERCICIOS
1.2.4.97.08 | ANTERIORES DE GAD'S 30.596,86 886.741,35 0,36% 10,71%
CONSTRUCCION DE OBRAS
CUENTAS POR COBRAR DE
ANOS ANTERIORES
COMPETENCIAS DEL
1.2.4.98.01 | PATRIMONIO 1.773.617,60 766.968,78 20,84% 9,26%
existencias de vestuario,
lenceriay prendas de
1.3.1.01.02 | proteccién 445,32 445,32 0,01% 0,01%
existencias de materiales de
1.3.1.01.04 | oficina 18.754,99 25.586,99 0,22% 0,31%
existencias de materiales de
1.3.1.01.05 | aseo 3,02 3,02
existencias de repuestos y
1.3.1.01.13 | accesorios 1.736,00 10.599,30 0,02% 0,13%
1.4.1.01.03 | mobiliarios 123.729,14 123.729,14 1,45% 1,49%
1.4.1.01.04 | maquinarias y equipos 616.532,00 715.541,65 7,25% 8,64%
1.4.1.01.05 | vehiculos 868.375,71 868.375,71 10,21% 10,48%
1.4.1.01.06 | herramientas 27.535,98 27.535,98 0,32% 0,33%
equipos, sistemas y
1.4.1.01.07 | paquetes informaticos 58.115,41 58.115,41 0,68% 0,70%
1.4.1.01.08 | bienes artisticos y culturales 5.862,17 5.862,17 0,07% 0,07%
1.4.1.01.09 | libros y colecciones 384,96 384,96 0,00% 0,00%
1.4.1.03.01 | TERRENOS 469.085,33 477.256,13 5,51% 5,76%
edificios, locales y
1.4.1.03.02 | residencias 3.160.456,11 3.160.456,11 37,14% 38,15%
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.03 | de mobiliarios 19.132,01 19.132,01 0,22% 0,23%
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.04 | de maquinarias y equipos 256.925,53 256.925,53 3,02% 3,10%
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.05 | de vehiculos 190.163,40 190.163,40 2,23% 2,30%
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.06 | de herramientas 19.483,03 19.483,03 0,23% 0,24%
(-) depreciacién acumulada
de equipos, sistemas y
1.4.1.99.07 | paquetes informéticos 64.356,31 64.356,31 0,76% 0,78%
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(-) depreciacién acumulada
de bienes artisticos y

1.4.1.99.08 | culturales 4.385,45 4.385,45 0,05% 0,05%
(-) depreciacién acumulada

1.4.1.99.09 | de libros y colecciones 346,46 346,46
equipos, sistemas y

1.4.2.01.07 | paquetes informéticos 2.851,00 2.851,00 0,03% 0,03%
DEPOSITOS DE

2.1.2.01 INTERMEDIACION 12.472,34 37.916,30 0,15% 0,46%

2.1.2.03 FONDOS DE TERCEROS 92.871,28 32.420,91 1,09% 0,39%
CREDITOS DEL SECTOR 1.087.665,8

2.2.3.01.01 | PUBLICO FINANCIERO 1.100.971,17 5 12,94% 13,13%
cuentas por pagar de afios

2.2.4.98.01 | anteriores 54.825,00 79.165,03 0,64% 0,96%
patrimonio gobiernos 5.467.823,5

6.1.1.09 seccionales 669.145,92 0,00 3 7,86% 0,00% 66,01%
resultados ejercicios

6.1.8.01 anteriores 0,00 [ 6.541.798,44 859.129,01 76,88% 10,37%
(-) disminucién de

6.1.9.93 existencias 157.060,56 157.060,56 1,85% 1,90%
ESPECIES VALORADAS

9.1.1.07 EMITIDAS 104.910,06 82.189,56 1,23% 0,99%
garantias en valores, bienes

9.1.1.09 y documentos 45.689,21 11.958,87 0,54% 0,14%

9.1.1.17 bienes no depreciables 394,50 394,50
TITULOS DE CREDITO

9.1.1.23 EMITIDOS 69.803,76 0,84%
EMISION DE ESPECIES

9.2.1.07 VALORADAS 104.910,06 82.189,56 1,23% 0,99%
responsabilidad por
garantias en valores, bienes

9.2.1.09 y documentos 45.689,21 11.958,87 0,54% 0,14%
responsabilidad por bienes

9.2.1.17 no depreciables 394,50 394,50
EMISION DE TITULOS DE

9.2.1.23 CREDITO 0,00 - 69.803,76 0,84%

100,00 100,00 100,00 100,00

TOTAL 8508724,19 8508724,19 8283259,51 | 8283259,51 % % % %

Fuente: Estados Financieros
Resultado

Para el andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera en el periodo
2020-2021 se hizo énfasis en las cuentas de mayor relevancia enmarcadas en
criterio en torno a la ejecucion presupuestaria del GAD de Espejo; por lo
anteriormente mencionado se puede observar que las cuentas por cobrar de
afios anteriores tuvo una variacion importante pasando de 20% a 9 % del total
del ejercicio eso significa que hubo una mejor gestion del departamento de
cobranzas, otra de las cuentas de mayor relevancia es la de edificios que
representa entre el 37% y 39% del total del ejercicio, aun cuando tiene un peso
importante esta cuenta no ha variado, por Gltimo es necesario mencionar que la
cuenta patrimonios seccionales para el aflo 2021 tiene un peso del 66% esto
puede deberse a la gran cantidad de bienes, obras y proyectos en desarrollo

realizadas por el GAD municipal.
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Aplicacion de indices Financieros aplicados al Sector Publico

La asignacion inicial los gastos corrientes como salarios, servicios

bésicos, viaticos y erogaciones al corto plazo representan entre un 19% a 30%,

lo cual da a entender que hay un equilibrio en los gastos con la planificacion del

presupuesto. Cada partida tiene consignada una fuente presupuestaria para el

afio vigente, una cantidad de dinero que ha sido aprobada por la maxima

autoridad y concejales municipales, mismas que no puede excederse, excepto a

través de modificaciones aprobadas por el érgano competente; Asimismo

pueden aprobarse gastos que afecten a ejercicios futuros y que habra que tener

en cuenta en los proximos presupuestos como ya comprometidos, estos son

llamados créditos de compromiso, lo cual constituye el limite maximo de gastos

gue pueden comprometerse durante el ejercicio.

Tabla 15 Eficiencia de uso de los recursos

EFICIENCIA DE USO DE RECURSOS

1 Gastos Corrientes

Asignacion Inicial

2 (Total presupuesto - remuneraciones)

Asignacion Inicial

(Total presupuesto - remuneraciones - servicios basicos - viaticos y

3 subsistencias)
Total

4 Gastos inversién
Total

5 Gastos inversion - remuneraciones
Total

Elaborado por: La autora
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203.452,14

1.060.177,39

3.538.575,15

1.060.177,39

1.848.428,82

6.209.625,51

4.133.640,63

6.209.625,51

3.375.575,23

6.209.625,51

19,19%

333,77%

29,77%

66,57%

54,36%



Andlisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera

Tabla 16 Analisis Horizontal del Estado de Situacién Financiera

c © c [=rt c
_ - G 82| B3 3 2
Afio 2020 Afio 2021 &9 <& 89 8 &
= =< = = 2
g8 8% & | s
3
'*é Denominacion Debe Haber Debe Haber Debe Haber
a
1.1.1.01 cajas recaudadoras 6.648,48 6.648,48
BANCO CENTRAL DEL
ECUADOR MONEDA DE 698,
1.1.1.03 CURSO LEGAL 70.339,56 561.990,46 491.650,90 | 97%
ANTICIPOS A
CONTRATISTAS DE -
OBRAS DE 100,
1.1.2.03 INFRAESTRUCTURA 45.010,22 (45.010,22) | 00%
ANTICIPOS A =
PROVEEDORES DE 100,
1.1.2.05 BIENES Y/O SERVICIOS 450,00 (450,00) | 00%
ANTICIPO DE
1.1.2.01.0 | REMUNERACIONES TIPO
2 "B" 1.842,74 1.842,74
ANTICIPO DE -
1.1.2.01.0 | REMUNERACIONES TIPO 71,2
3 C 9.200,00 2.650,00 (6.550,00) 0%
1.2.2.05.0
4 acciones 248.442,56 248.442,56
ANTICIPOS POR
DEVENGAR DE
1.2.4.97.0 | EJERCICIOS ANTERIORES
7 DE GADS BIENES Y 9.825,00 9.825,00
SERVICIOS
DE ANTICIPOS POR
DEVENGAR DE
1.2.4.97.0 | EJERCICIOS ANTERIORES 2798
8 DE GAD’S 30.596,86 886.741,35 856.144,49 | ,14%
CONSTRUCCION DE
OBRAS
CUENTAS POR COBRAR
DE ANOS ANTERIORES -
1.2.4.98.0 | COMPETENCIAS DEL $ $ $| 56,7
1 PATRIMONIO 1.773.617,60 766.968,78 (1.006.648,82) 6%
2015-2016
existencias de vestuario,
1.3.1.01.0 | lenceriay prendas de
2 proteccion 445,32 445,32 -
1.3.1.01.0 | existencias de materiales 36,4
4 de oficina 18.754,99 25.586,99 6.832,00 3%
1.3.1.01.0 | existencias de materiales
5 de aseo 3,02 3,02 -
1.3.1.01.1 | existencias de repuestos y 510,
3 accesorios 1.736,00 10.599,30 8.863,30 | 56%
1.4.1.01.0
3 mobiliarios 123.729,14 123.729,14 -
1.4.1.01.0 16,0
4 maquinarias y equipos 616.532,00 715.541,65 99.009,65 6%
1.4.1.01.0
5 vehiculos 868.375,71 868.375,71
1.4.1.01.0
6 herramientas 27.535,98 27.535,98
1.4.1.01.0 | equipos, sistemas y
7 paquetes informéaticos 58.115,41 58.115,41
1.4.1.01.0 | bienes artisticos y
8 culturales 5.862,17 5.862,17
1.4.1.01.0
9 libros y colecciones 384,96 384,96
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1.4.1.03.0 1,74
1 TERRENOS 469.085,33 477.256,13 8.170,80 %
1.4.1.03.0 | edificios, locales y
2 residencias 3.160.456,11 3.160.456,11
1.4.1.99.0 | (-) depreciacién acumulada
3 de mobiliarios 19.132,01 19.132,01
1.4.1.99.0 | (-) depreciacién acumulada
4 de maquinarias y equipos 256.925,53 256.925,53
1.4.1.99.0 | (-) depreciacién acumulada
5 de vehiculos 190.163,40 190.163,40
1.4.1.99.0 | (-) depreciacién acumulada
6 de herramientas 19.483,03 19.483,03
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.0 | de equipos, sistemas y
7 paquetes informéticos 64.356,31 64.356,31
(-) depreciacién acumulada
1.4.1.99.0 | de bienes artisticos y $
8 culturales 4.385,45 4.385,45
1.4.1.99.0 | (-) depreciacién acumulada
9 de libros y colecciones 346,46 346,46
1.4.2.01.0 | equipos, sistemas y
7 paquetes informéaticos 2.851,00 2.851,00
DEPOSITOS DE
2.1.2.01 INTERMEDIACION 12.472,34 37.916,30 25.443,96 | 204,00%
2.1.2.03 FONDOS DE TERCEROS 92.871,28 32.420,91 (60.450,37) | -65,09%
2.2.3.01.0 CREDITOS DEL SECTOR
1 PUBLICO FINANCIERO 1.100.971,17 1.087.665,85 (13.305,32) -1,21%
2.2.4.98.0 | cuentas por pagar de afios
1 anteriores 54.825,00 79.165,03 24.340,03 | 44,40%
patrimonio gobiernos 100,
*6.1.1.09 seccionales 669.145,92 5.467.823,53 (669.145,92) | 00% | 5.467.823,53
Codigo Denominacién
resultados ejercicios (5.682.669,4
6.1.8.01 anteriores 6.541.798,44 859.129,01 3) | -86,87%
(-) disminucién de
6.1.9.93 existencias 157.060,56 157.060,56
ESPECIES VALORADAS 21,6
9.1.1.07 EMITIDAS 104.910,06 82.189,56 (22.720,50) 6%
garantias en valores, 73,8
9.1.1.09 bienes y documentos 45.689,21 11.958,87 (33.730,34) 3%
9.1.1.17 bienes no depreciables 394,50 394,50
TITULOS DE CREDITO
9.1.1.23 EMITIDOS 69.803,76 69.803,76
EMISION DE ESPECIES
9.2.1.07 VALORADAS 104.910,06 82.189,56 (22.720,50) | -21,66%
responsabilidad por
garantias en valores,
9.2.1.09 bienes y documentos 45.689,21 11.958,87 (33.730,34) | -73,83%
responsabilidad por bienes
9.2.1.17 no depreciables 394,50 394,50
EMISION DE TITULOS DE
9.2.1.23 CREDITO 69.803,76 69.803,76
2,65
TOTAL 8508724,19 | 8508724,19 | 8283259,51 | 828325951 (225.464,68) % | (225.464.,68) | -2,65%

Fuente: Estados Financieros del GAD Municipal de Espejo

Resultado

Para el analisis horizontal del estado de situacién financiera en el periodo

2020-2021 se hizo énfasis en las cuentas de mayor relevancia relacionadas con

la ejecucion presupuestaria del GAD de Espejo, esto debido a la gran cantidad

de informacion que contienen la mismas, en ese sentido se observa que las

cuentas anticipos a contratistas y a proveedores tuvieron una variacion a la

negativa del 100% del afio 2020 a 2021, esto puede deberse a que para el 2021

las obras ya fueron ejecutadas, cuentas por cobrar de afios anteriores también
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tiene una variacion negativa de 56 puntos, esto quiere decir que han hecho una

buena gestion para poder cobrar a los acreedores del GAD.

La cuenta existencia de materiales de oficina se incrementd en casi 36%
equivalente a $6.832,00 dolares americanos; por Udltimo, pero no menos
importante se puede observar que la cuenta maquinaria y equipos también tuvo
un crecimiento en 16% esto se debe a la adquisicion de equipo para la

realizacion de obras.

Anadlisis de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el afio 2020

Tabla 17 Anélisis de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el afio 2020

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo
Cédula Presupuestaria de Gastos

Al 31 de Diciembre del 2020

©

= Do Asignacion Reformas Codificado (C= Devengado Ejecutado

5 inicial (A) B) A+B) (D) (DIC)
GASTOS CORRIENTES 1.060.177,39 163.420,08 1.223.597,47 1.020.145,33 203.452,14

5,1 | Gastos en Personal 758.065,40 102.371,45 860.436,85 820.495,61 39.941,24
Bienes y Servicios de

5,3 | Consumo 114.450,00 (1.371,45) 113.078,55 47.993,95 65.084,60

5,6 | Gastos Financieros 106.661,99 57.920,08 164.582,07 93.214,24 71.367,83

5,7 | Otros Gastos Corrientes 46.000,00 - 46.000,00 24.253,61 21.746,39
Transferencias y Donaciones

5,8 | Corrientes 35.000,00 4.500,00 39.500,00 34.187,92 5.312,08
GASTOS DE INVERSION 4.133.640,63 3.809,07 4.137.449,70 2.072.854,11 2.064.595,59
Gastos en Personal para

7,1 | Inversién 1.968.880,04 (122.698,7) 1.846.181,32 1.593.957,15 252.224,17
Bienes y Servicios para

7,3 | Inversién 857.572,17 111.375,73 968.947,90 257.346,20 711.601,70

7,5 | Obras Publicas 944.730,62 100.632,06 1.045.362,68 109.447,34 935.915,34

7,7 | Otros Gastos de Inversion 12.000,00 12.000,00 3.283,87 8.716,13
Transferencias y Donaciones

7,8 | de Inversién 350.457,80 (85.500,00) 264.957,80 108.819,55 156.138,25
FINANCIAMIENTO 316.064,43 532.513,91 848.578,34 612.592,1 235.986,17

8,4 | Bienes de larga duracion 77.690,0 | 202.800,00 280.490,00 108.467,24 172.022,76

9,6 | Amortizacion Deuda Publica 237.374,43 (43.897,09) 193.477,34 159.677,04 33.800,30

9,7 | Pasivo Circulante 1.000,00 373.611,00 374.611,00 344.447,89 30.163,11
TOTALES 5.509.882,45 699.743,06 6.209.625,51 3.705.591,61 2.504.033,90

Fuente: Cédulas Presupuestarias del GAD Municipal de Espejo
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Resultado

La cédula presupuestaria de gastos del GAD Municipal de Espejo
afio 2020

$5.509.882,45 millones, sin embargo, el codificado refleja que el gasto general

correspondiente al refleja que la asignacion inicial fue de
fue de $6.209.625,51. Esta cedula esta compuesta por gastos corrientes,
inversion y financiamiento, la cuenta de inversién es la de mayor peso, esta
compuesta por gastos en personal, bienes y servicios de inversion, obras

publicas, otros gastos y transferencias.

Un rubro muy importante es la asignacion presupuestaria correspondiente a
gastos de personal de Inversion, obras publicas, ya que es aquel que trabaja

para el disefio y ejecucion de proyectos en beneficio de la comunidad.

Andlisis de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el afio 2021

Tabla 18 Analisis de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el afio 2021

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo

Cédula Presupuestaria de Gastos
Al 31 de Diciembre del 2021

. . .. Asignacion Codificado Devengado Ejecutado
Partida Denominacion inicial (A) Reformas (B) (C= A+B) o) (DIC)

GASTOS
CORRIENTES 1.070.558,14 74.141,63 1.144.699,77 970.288,19 174.411,58
Gastos en

5,1 | Personal 787.118,14 27.316,20 814.434,34 756.278,77 58.155,57
Bienes y
Servicios de

5,3 | Consumo 114.240,00 10.017,12 124.257,12 48.528,53 75.728,59
Gastos

5,6 | Financieros 97.500,00 15.633,38 113.133,38 110.190,33 2.943,05
Otros Gastos

5,7 | Corrientes 31.700,00 21.174,93 52.874,93 22.371,01 30.503,92
Transferencias y
Donaciones

5,8 | Corrientes 40.000,00 40.000,00 32.919,55 7.080,45
GASTOS DE 10.185.488,5
INVERSION 3.166.783,74 9.699.583,93 | 12.866.367,67 | 2.680.879,08 9
Gastos en
Personal para

7,1 | Inversion 1.719.932,08 99.705,95 1.819.638,03 | 1.769.894,05 49.743,98
Bienes y
Servicios para

7,3 | Inversion 540.514,33 480.605,62 1.021.119,95 306.483,93 714.636,02

7,5 | Obras Publicas 724.663,00 9.131.230,44 9.855.893,44 462.982,26 | 9.392.911,18
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Otros Gastos de
7,7 | Inversion 9.000,00 10.000,00 19.000,00 1.786,57 17.213,43
Transferencias y
Donaciones de
7,8 | Inversion 172.674,33 (21.958,08) 150.716,25 139.732,27 10.983,98
FINANCIAMIENT
(@) 789.829,44 (255.928,49) 533.900,95 531.911,56 1.989,39
Amortizacion
9,6 | Deuda Publica 225.000,00 12.618,34 237.618,34 235.628,95 1.989,39
9,7 | Pasivo Circulante 564.829,44 (268.546,83) 296.282,61 296.282,61
10.361.889,5
TOTALES 5.027.171,32 9.517.797,07 | 14.544.968,39 | 4.183.078,83 6
Fuente: Cédulas Presupuestarias del GAD Municipal de Espejo

Resultado

La cédula presupuestaria de gastos del GAD Municipal de Espejo

correspondiente al afio 2021 refleja que la asignacion inicial fue $5.027.171,32;

sin embargo, en el codificado se puede observar que el gasto general fue de

$14.544.968,39.Esta cédula estd compuesta por gastos corrientes, inversion y

financiamiento, la cuenta de inversion es la de mayor peso, ocupando

$12.866.367,67 del gasto total, compuesta por gastos en personal, bienes y

servicios de inversién, obras publicas, otros gastos y transferencias.

Variacion porcentual de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el periodo
2020-2021

Tabla 19 Variacion porcentual de la Cédula Presupuestaria de Gastos en el periodo 2020-2021

Afo 2020 Afo 2020 Afo 2021 Afio 2021
5
2 o o o o
S Cm c S Cm c
s 8 7 3 S S =y 3 < ° = © g
= = (&] =2 o = OFS o =] o = O 5
= = = c © O T © = = © O T ©
T IS = ) ) = 3 = o ) =3
o o g 3 e T 2 g 3 3 9 c 2
CIC) O a > > O a > >
[a}
GASTOS
S | CORRIENTES
1.223.597,47 | 1.020.145,33 | (203.452,14) | -16,63% | 13.196.633,10 | 970.288,19 | (12.226.344,91) | -92,65%
GASTOS EN
51 | pERSONAL
860.436,85 | 820.495,61 (39.941,2) -4,64% 124.257,12 | 756.278,77 632.021,65 | 508,64%
BIENES Y
53 | SERVICIOS DE 113.078.55
CONSUMO DS, 47.993,95 (65.084,6) | -57,56% 113.133,38 48.528,53 (64.604,85) | -57,11%
5 | GASTOS
FINANCIEROS 164.582,07 9321424 |  (71.367,83 | -43,36% 52.874,93 | 110.190,33 57.315,40 | 108,40%
57 | OTROS GASTOS
CORRIENTES
46.000,00 24.253,61 (21.746,3) | -47,27% 40.000,00 22.371,01 (17.628,99) | -44,07%
TRANFERENCIAS
58 | Y DONACIONES
CORRIENTES
39.500,00 34.187,92 (5.312,08) | -13,45% | 12.866.367,67 32.919,55 | (12.833.448,12) | -99,74%
7 iy U (10.185.488,59)
4.133.640,63 | 2.072.854,11 2) | -49,85% | 12.866.367,67 | 2.680.879,08 RS -79,16%
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GASTOS EN
71 | PERSONAL PARA
INVERSION

1.968.880,04 | 1.593.957,15 | (374.922,89) -19,04% 1.819.638,03 | 1.769.894,05 (49.743,98) -2,73%

BIENES Y
73 | SERVICIOS PARA

INVERSION 857.572,17 | 257.346,20 | (600.22597) | -69,99% | 1.021.11095 | 306.48393 |  (714.636,02) | -69,99%

75 | OBRAS PUBLICAS

OTROS GASTOS
DE INVERSION 12.000,00 3.283,87 (8.716,13) -72,63% 19.000,00 1.786,57 (17.213,43) -90,60%

TRANFERENCIAS
Y DONACIONES
78 | PARA INVERSION

944.730,62 109.447,34 | (835.283,28) -88,41% 9.855.893,44 462.982,26 | (9.392.911,18) -95,30%

7

AL SECTOR
PUBLICO 350.457,80 | 108.819,55 | (241.638,25) | -68,95% 150.716,25 | 139.732,27 10.983,98) | -7,20%
g | APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO
568.088,34 | 504.12493 | (63.96341) | -1126% 533.900,95 | 531.91156 (1.98939) | -0.37%
AMORTIZACION DE
96 | LA DEUDA (33.800,30)
PUBLICA 19347734 | 150.677,04 800, -17,47% 237.61834 | 235.628,95 (1.989.39) | -0,84%
97 | PASIVO
CIRCULANTE 374.611,00 | 344.447.89 | (30.16311) |  -8,05% 206.282,61 | 296.282,61 - 0,00%
TOTALES (2.328.202,0

5.925.326,44 | 3.597.124,37 26.596.901,72 | 4.183.078,83 (22.413.822,)

7) -39,29% -84,27%

Fuente: Cédulas Presupuestarias del GAD Municipal de Espejo
Resultado

La variaciéon porcentual de la cédula presupuestaria de gasto del GAD de
Espejo correspondiente al afio 2020 muestra que los valores codificados fueron
de $5.925.326,44 y el codificado para el 2021 refleja que los valores ascendieron
a $26.596.901,72, por lo antes mencionado las cuentas, gastos corrientes tienen
una variacion absoluta negativa de $203.452,14 en el afio 2020 y $12.226.344,91
en el 2021, esto quiere decir que en 2020 el GAD ha tenido mas gastos que en
el 2021 correspondientes a la adquisicion de bienes y servicios necesarios para

el desarrollo de las actividades operacionales de administracion.

Los gastos inversion tienen una variacion absoluta negativa de $ 2.060.786,52
en el 2020 y $10.185.488,59 en el 2021, lo que demuestra que el GAD ha
destinado mas recursos en el afio 2020 comparando con el afio 2021 mismos
gue son destinados para a la construccion de obras, proyectos y mantenimiento
de vias urbanas y rurales. Sin embargo, en el aflo 2020 se tuvo una variacion
negativa de $63.963,41 referente a la aplicacion del financiamiento, y $1.989,39
para el 2021, lo que significa que el GAD pidi6é financiamiento para cubrir mas

los gastos de corrientes y de inversion del afio 2021.
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Analisis de la Cédula Presupuestaria de Ingresos en el afio 2020

Tabla 20Analisis de la Cédula Presupuestaria de Ingresos en el afio 2020

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo

Cédula Presupuestaria de Ingresos
Al 31 de diciembre del 2020

) . L. Asignacion Reformas Codificado
Partida Denominacién inicial {A) ) (C= A+B) Devengado (D) Recaudado

1 INGRESOS CORRIENTES | 1416995,92 59500 | 1476495,92 1237828,31 1189120
TASAS Y

13 CONTRIBUCIONES 452396,82 45500 497896,82 338351,14 289651,83
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES

18 CORRIENTES 914599,1 0 914599,1 870222,49 870222,49

19 OTROS INGRESOS 50000 14000 64000 29254,68 29245,68

2 INGRESOS DE CAPITAL 2609176,57 17969,62 | 2627146,19 2175768,15 2096294,23
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES DE

28 CAPITAL 2609176,57 17969,62 2627146,19 2175768,15 2096294,23
INGRESOS DE

3 FINANCIAMIENTO 978706,96 | 393674,44 1372381,4 592925,92 591118,63

37 SALDOS DISPONIBLES 150000 53067,91 203067,91 70339,56 70339,56
CUENTAS PENDIENTES

38 POR COBRAR 828706,96 340606,53 1169313,49 522586,36 520779,07
TOTALES: 5004879,45 | 471144,06 | 5476023,51 4006522,38 3876532,86

Fuente: GAD Municipal de Espejo

Resultado

La cédula presupuestaria de ingresos del GAD Municipal de Espejo

correspondiente al afio 2020 detalla que la asignacion

$5.004.879,45, sin embargo, el codificado refleja que el ingreso general fue de
$5.476.023,51. Esta cédula esta compuesta por ingresos corrientes, ingresos de
capital e ingresos de financiamiento, se puede observar que las tres cuentas
antes mencionadas guardan un equilibrio y cierta relacién en torno a la cantidad
de ingresos, sin embargo, la que destaca con minima relevancia es la de

transferencias y donaciones de capital, esto quiere decir que recibié apoyo

econdmico del estado.
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Analisis de la Cédula Presupuestaria de Ingresos en el afio 2021

Tabla 21 Andlisis de la Cédula Presupuestaria de Ingresos en el afio 2021

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo

Cédula Presupuestaria de Ingresos
Al 31 de Diciembre del 2021

Parti . L. Asignacion Codificado (C= Devengado
Ref B R

d Denominacion inicial (A) eformas (B) A+8) (D) ecaudado

1 INGRESOS CORRIENTES 1267977,91 125300 1393277,91 1385609,66 1340854,79
TASAS Y

13 CONTRIBUCIONES 279698,87 98300 377998,87 478300,67 433545,8
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES

18 CORRIENTES 969779,04 0 969779,04 848611,53 848611,53

19 OTROS INGRESOS 18500 27000 45500 58697,46 58697,46

2 INGRESOS DE CAPITAL 2501808,56 10116225,69 12618034,25 12157545,26 12118930,91
TRANSFERENCIAS Y

28 DONACIONES DE CAPITAL 2501808,56 10116225,69 12618034,25 12157545,26 12118930,91
INGRESOS DE

8 FINANCIAMIENTO 962976,21 82978,83 1045955,04 290934,45 257555,6

37 SALDOS DISPONIBLES 50000 0 50000 0 0
CUENTAS PENDIENTES

38 POR COBRAR 912976,21 82978,83 995955,04 290934,45 257555,6
TOTALES: 4.732.762,68 10.324.504,52 15.057.267,20 13.834.089,37 | 13.717.341,30

Fuente: GAD Municipal de Espejo

Resultado

Esta cédula presupuestaria refleja que

la asignacién

inicial

fue

$4.732.762,68, sin embargo, el codificado refleja que el ingreso general fue de

$15.057.267,20. Se puede observar que para el afio 2021 la cuenta de

transferencias y donaciones de capital cuenta son $12.157.545,26, esto quiere

decir que el gobierno ha contribuido directamente para el financiamiento del GAD

ya sea para obras u otros gastos corrientes.
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Variacion porcentual de la Cédula Presupuestariade Ingresos en el periodo

2020-2021

Tabla 22Variacion porcentual de la Cédula Presupuestaria de Ingresos en el periodo 2020-2021

Afio 2020 Ao 2020 Aiio 2021 Ao 2021
s
P o) (] c c °© S c c
] Q © o o) E o © =] -(% ) S o ©
E £ : 5 | 82 |¥3| £ 2 55 |83
= s = S o 8 ®© = S 8 8 ®
IS E 5 S =2 50 S g 593 30
CIC) (@) (a) > © > O 8 > © >
(a]
INGRESOS 1.393.277,9 -
1 | CORRIENTES 1.476.495,92 1.416.995,92 -59500,00 | -0,04 | 1 1.385.609,66 (7.668,25) | 0,55%
TASAS Y
13 | CONTRIBUCIONES 497896,82 452396,82 | -45500,00 | -0,09 377998,87 478300,67 100301,80 0,27
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES
18 | CORRIENTES 914599,10 914599,10 0,00 | 0,00 969779,04 848611,53 -121167,51 -0,12
19 | OTROS INGRESOS 64000,00 50000,00 | -14000,00 | -0,22 45500,00 58697,46 13197,46 0,29
12618034,2
2 | INGRESOS DE CAPITAL 2627146,19 2609176,57 | -17969,62 | -0,01 5| 12157545,26 -460488,99 -0,04
TRANSFERENCIAS Y
DONACIONES DE 12618034,2
28 | CAPITAL 2627146,19 2609176,57 | -17969,62 | -0,01 5| 12157545,26 -460488,99 -0,04
INGRESOS DE _
3 | FINANCIAMIENTO 1372381,40 978706,96 | 393674,44 | -0,29 | 1045955,04 290934,45 -755020,59 -0,72
37 | SALDOS DISPONIBLES 203067,91 150000,00 | -53067,91 | -0,26 50000,00 0,00 -50000,00 -1,00
CUENTAS PENDIENTES -
38 | POR COBRAR 1169313,49 828706,96 | 340606,53 | -0,29 995955,04 290934,45 -705020,59 -0,71
- 15057267,2
TOTALES: 5476023,51 5004879,45 | 471144,06 | -0,09 0| 13834089,37 | -1223177,83 -0,08

Fuente: Cédulas presupuestarias del GAD Municipal de Espejo

Resultado

La variacion porcentual de la cédula presupuestaria por concepto de
ingresos del GAD de Espejo correspondiente al afio 2020 da a conocer que los
valores codificados fueron $ 5.476.023,51 y el devengado de $5.004.879,45;
para el 2021 refleja que los valores codificados fueron de $1.505.7267,20 y el
devengado de $13.834.089,37, por lo antes mencionado las cuentas, los
ingresos corrientes tienen una variacion la negativa de $59.500,00 en el afio
2020y ,$ 7.668,25 en el 2021 lo que demuestra que en el afio 2021 el GAD tuvo
mas ingresos del pago de contribuciones de los ciudadanos, en cuanto a
ingresos de capital variacion negativa de $1.4000,00 en el 2020 y 460.488,99 en
el 2021, esto significa que en el afio 2021 el GAD tuvo mas ingreso de capital

asignados por el estado. Finalmente, los de financiamiento variacion negativa de
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$ 393.674,44 en el afio 2020 y $755020,59 para 2021. Esto significa que el GAD

ha tenido mayores ingresos en el afio 2020 debido a que tuvo mas ingresos de

capital lo cual es positivo para la institucion, ya que con estos recursos podra

ejecutar lo establecido el en Plan Anual Operativo

Analisis Horizontal del Estado de Ejecucidon Presupuestaria

Tabla 23 Anélisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestaria

Afio 2020 Ao 2021

s o

=2 Denominacién Ejecutado Ejecutado Variacién absoluta VEEE)

8 relativa
GASTOS CORRIENTES 1.014.935,91 793.525,65 -221.410,26 -21,82%

5,1 | Gastos en Personal 820.495,61 606.424,39 -214.071,22 -26,09%

5,3 | Bienes y Servicios de Consumo 47.163,95 35.023,94 -12.140,01 -25,74%

5,6 | Gastos Financieros 93.214,24 104.339,66 11.125,42 11,94%

5,7 | Otros Gastos Corrientes 19.874,19 18.889,13 -985,06 -4,96%
Transferencias y Donaciones

5,8 | Corrientes 34.187,92 28.848,53 -5.339,39 -15,62%
GASTOS DE INVERSION 2.059.455,55 2.063.778,35 4.322,80 0,21%
Gastos en Personal para

7,1 | Inversion 1.589.727,15 1.472.377,30 -117.349,85 -7,38%
Bienes y Servicios para

7,3 | Inversién 248.177,64 224.165,66 -24.011,98 -9,68%

7,5 | Obras Publicas 109.447,34 244.250,26 134.802,92 123,17%

7,7 | Otros Gastos de Inversion 3.283,87 936,57 -2.347,30 -71,48%
Transferencias y Donaciones de

7,8 | Inversién 108.819,55 122.048,56 13.229,01 12,16%
FINANCIAMIENTO 504.124,93 514.140,91 10.015,98 1,99%

9,6 | Amortizacién Deuda Publica 159.677,04 218.048,42 58.371,38 36,56%

9,7 | Pasivo Circulante 344.447,89 296.092,49 -48.355,40 -14,04%
TOTALES 3.578.516,39 3.371.444,91 -207.071,48 -5,79%

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal de Espejo

llustracion 9 Andlisis Horizontal del Estado de Ejecucion Presupuestaria
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Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal de Espejo

50,00% .
0,00% == — .
-50,00%
-100,00% B Amortizacic
Gastos en |<-::n.es ¥ Obras Otros Gastos mortizacion
Servicios de . L, Deuda
Personal Publicas de Inversion .
Consumo Pudblica
M Seriesl -26,09% -25,74% 123,17% -71,48% 36,56%
Resultado

El estado de ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de Espejo en el
periodo 2020-2021 esta compuesto por las cuentas generales de gastos
corrientes en el cual se puede observar que a manera general existid un
decrecimiento del 21,82%, lo que significa que en el afio 2020 el presupuesto se
destin6é en su mayoria a la adquisicién de bienes y servicios necesarios para el

desarrollo de las actividades operacionales de administracion.

Los gastos de inversion tuvieron un crecimiento minimo casi 1%, esto se debe a
que la subcuenta de obras publicas paso de $ 109.447,34 a $ 244.250,26 244
esto refleja que en el 2021 se destind mas dinero para la ejecucion de obras
publicas, lo que es positivo para la poblacién; por Gltimo financiamiento con un
crecimiento del 2%; la subcuenta de mayor peso fue la de amortizacién de la
deuda publica pasando de $159.677,04 a $218.048,42. En el afio 2021 tuvo una
caida del 5,79% en cuanto a ejecucidn presupuestaria en relacién al afio 2020,
esto es un punto negativo ya que da a entender que no se esta invirtiendo todos
los recursos de los que se dispone en obras publicas que beneficien a la
poblacidn, lo antes mencionado se puede corroborar en el Servicio de Compras

Publicas (SERCOP), ya que existen procedimientos desiertos.
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Analisis Vertical del Estado de Ejecucion Presupuestaria

Tabla 24Analisis Vertical del Estado de Ejecucién Presupuestaria

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del GAD Municipal de Espejo

llustracion 10 Analisis Vertical del Estado de
Ejecucion Presupuestaria 2020
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Ao 2020 Afio 2021 Analisis Vertical
3
'g Denominacion Ejecutado Ejecutado Afio 2020 Afio 2021
[l
GASTOS CORRIENTES 147.276,35 152.077,32 5,43% 5,57%
5,6 | Gastos Financieros 93.214,24 104.339,66 63,29% 68,61%
5,7 | Otros Gastos Corrientes 19.874,19 18.889,13 13,49% 12,42%
Transferencias y Donaciones
5,8 | Corrientes 34.187,92 28.848,53 23,21% 18,97%
GASTOS DE INVERSION 2.059.455,55 2.063.778,35 75,97% 75,60%
Gastos en Personal para
7,1 | Inversién 1.589.727,15 1.472.377,30 77,19% 71,34%
Bienes y Servicios para
7,3 | Inversion 248.177,64 224.165,66 12,05% 10,86%
7,5 | Obras Publicas 109.447,34 244.250,26 5,31% 11,84%
7,7 | Otros Gastos de Inversién 3.283,87 936,57 0,16% 0,05%
Transferencias y Donaciones
7,8 | de Inversién 108.819,55 122.048,56 5,28% 5,91%
FINANCIAMIENTO 504.124,93 514.140,91 18,60% 18,83%
9,6 | Amortizacién Deuda Publica 159.677,04 218.048,42 31,67% 42,41%
9,7 | Pasivo Circulante 344.447,89 296.092,49 68,33% 57,59%
TOTALES 2.710.856,83 2.729.996,58 100% 100%




Analisis vertical 2020
18,60%

5,43%

75,97%
m GASTOS CORRIENTES = GASTOS DE INVERSION
FINANCIAMIENTO

Realizado por: La Autora

llustracion 11 Analisis Vertical del Estado de
Ejecucién Presupuestaria 2021

Analisis vertical 2021
5,57%

18,83%

75,60%
= GASTOS CORRIENTES = GASTOS DE INVERSION
FINANCIAMIENTO

Realizado por: La Autora

Resultado

El andlisis vertical del periodo correspondiente al afio 2020 y 2021 del
estado de ejecucion presupuestaria del GAD Municipal de Espejo fue de
2.710.856 y 2.729.996 respectivamente, en cuanto a gastos corrientes para el
afio 2021 se obtuvo un crecimiento del 5,43% al 5,57%, los gastos de inversion
variaron de 75% a 75,60% y finalmente los gastos de financiamiento, mismos
gue tuvieron un crecimiento de 18,60% a 18,83%; este analisis da un resultado
positivo ya que el presupuesto se destind al gasto de inversion para la ejecucion

de obras y proyectos en beneficio de la poblacion.

Andlisis Horizontal del Estado de Resultados

Tabla 25Anélisis Horizontal del Estado de Resultados

Variacion Variacion

Partida Denominacién Afio 2020 Afo 2021 absoluta relativa
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6.2.4.02
6.2.4.03

6.2.1

6.2.1.01
6.2.1.02
6.2.1.07
6.2.3

6.2.3.01
6.2.3.04

6.3.1

6.3.1.51

6.3.1.53
6.3.3
6.3.3.01

6.3.3.02
6.3.3.03
6.3.3.04
6.3.3.05

6.3.3.06
6.3.3.07
6.3.4

6.3.4.01
6.3.4.02

6.3.4.04
6.3.4.07

6.3.4.08

6.3.5.04

6.2.6

6.2.6.01

6.2.6.04

6.2.6.21

6.2.6.23
6.2.6.30
6.3.6

6.3.6.01

6.2.5.02
6.2.5.03

RESULTADO DE EXPLOTACION
VENTAS DE PRODUCTOS Y
MATERIALES

VENTAS NO INDUSTRIALES
RESULTADO DE OPERACION

IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE LA RENTA,
UTILIDADES Y GANANCIAS

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD
IMPUESTOS DIVERSOS

TASAS Y CONTRIBUCIONES
TASAS GENERALES
CONTRIBUCIONES

INVERSIONES PUBLICAS
INVERSIONES DE DESARROLLO
SOCIAL

inversiones en bienes nacionales de uso
publico

REMUNERACIONES

REMUNERACIONES BASICAS
REMUNERACIONES
COMPLEMENTARIAS

REMUNERACIONES COMPENSATORIAS
SUBSIDIOS

REMUNERACIONES TEMPORALES
APORTES PATRONALES A LA
SEGURIDAD SOCIAL

INDEMNIZACIONES
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
SERVICIOS BASICOS

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
REPARACIONES

GASTOS EN INFORMATICA

BIENES DE USO Y CONSUMO
CORRIENTE

SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS
Y OTROS

TRANSFERENCIAS NETAS

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
CORRIENTES DEL SECTOR

APORTES Y PARTICIPACIONES
CORRIENTES DEL SECTOR PUBLI
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE
CAPITAL E INVERSION DE
DONACIONES DE CAPITAL DEL
SECTOR EXTERNO

COMPENSACION DEL IVA

TRANSFERENCIAS ENTREGADAS
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL
SECTOR PUBLICO

RESULTADO FINANCIERO
RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE
BIENES

INTERESES POR MORA

255
66

268916,17

16158,95
206507,86
46249,36
338351,14
298806,5
39544,64

744.8
0

744,8
820495,61
574278,03

62663,23
2253

315
2388,36

98857,99
79740
31468,65
29439,41
1693,24

0
336

0

19874,19

3045990,64
870218,96
3,53
2089144,61

7149,62
79473,92
34187,92

34187,92

63717,5
21359,57

94

340

337080,65

30225,86
245924,13
60930,66
446621,76
406556,42
40065,34

1703809,56
1703809,56

0
606424,39
480785,19

30338,82
2397
326,13
980,86

87111,51
4484,88
35023,94
26657,03
4326,86

1265,6
0

2774,45

18889,13

12730969,2
8

770226,71
15,42
11922529,5
1

0
38197,64
28848,53

28848,53

59300,69
30150,41

85

68164,48

14066,91
39416,27
14681,3
108270,62
107749,92
520,7

1703064,76
1703809,56

-744,8
-214071,22
-93492,84

-32324,41
144

11,13
-1407,5

-11746,48
-75255,12
3555,29
-2782,38
2633,62

1265,6
-336

2774,45

-985,06

9684978,64
-99992,25
11,89
9833384,9

-7149,62
-41276,28
-5339,39

-5339,39

-4416,81
8790,84

33,33%
-100,00%

25,35%

87,05%
19,09%
31,74%
32,00%
36,06%
1,32%
228660,68
%
100,00%
-100,00%
-26,09%
-16,28%
-51,58%
6,39%
3,53%
-58,93%
-11,88%
-94,38%
11,30%
-9,45%
155,54%
0
-100,00%
0

-4,96%

317,96%
-11,49%
336,83%
470,69%

-100,00%
-51,94%
-15,62%

-15,62%

-6,93%
41,16%




Fuente: Estado de Resultados del GAD Municipal de Espejo

Resultado

6.2.5.04 MULTAS 1203 12,48 -1190,52 -98,96%
6.3.5.02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 85103,14 87275,79 2172,65 2,55%
INTERESES, DESCUENTOS,
6.3.5.07 COMISIONES Y OTROS CARGOS EN 8111,1 17063,87 8952,77 110,38%
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.2.5.24  OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 29254,68 55349,41 26094,73 89,20%
6.2.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 33505,34 0 -33505,34 -100,00%
6.2.9.52  AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 33505,34 0 -33505,34 -100,00%
6.3.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 1943504,62 574448,82 -1369055,8 -70,44%
6.3.9.52  ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 1804013,71 356697,97 1447315,74 -80,23%
6.3.9.53 ajustes de ejercicios anteriores 139490,91 217750,85 78259,94 56,10%
10588040,6
Total Ejercicio 859129,01 5| 9728911,64 1132,42%

El analisis horizontal correspondiente al periodo 2020 -2021 del estado de

resultados del GAD de Espejo indica que las cuentas de mayor variacion en torno

a la ejecucion presupuestaria son, los impuestos con un incremento del 87%,

esto es algo positivo para el GAD, ya que se incrementan los ingresos corrientes;

en referencia a inversiones publicas esta cuenta indica una variacion alta positiva

del 228.660,68% lo cual demuestra que el GAD invierte en el en obras y

proyectos en pro al desarrollo social, esto se contrasta directamente con las

transferencias recibidas por parte del gobierno central que crecié en un 317,96%

para el financiamiento de obras. Por ultimo, es necesario hacer énfasis en el

resultado total del ejercicio ya que, del afio 2020 al 2021 este tuvo un crecimiento

significativo.
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Analisis Vertical del Estado de Resultados

Tabla 26 Anélisis Vertical del Estado de Resultados

Partida Denominacién Afio 2020 Afio 2021 Afio 2020 Afio 2021
RESULTADO DE EXPLOTACION 321 340 0,0025%  0,0010%
6.2.4.02 VENTAS DE PRODUCTOS Y MATERIALES 255 340 79,44% 100,00%
6.2.4.03 VENTAS NO INDUSTRIALES 66 0 20,56% 0,00%
RESULTADO DE OPERACION 2939826,93 6276809,73 22,47% 19,02%
6.2.1 IMPUESTOS 268916,17 337080,65 9,15% 5,37%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y
6.2.1.01 GANANCIAS 16158,95 30225,86 0,55% 0,48%
6.2.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 206507,86 245924,13 7,02% 3,92%
6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 46249,36 60930,66 1,57% 0,97%
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 338351,14 446621,76 11,51% 7,12%
6.2.3.01 TASAS GENERALES 298806,5 406556,42 10,16% 6,48%
6.2.3.04 CONTRIBUCIONES 39544,64 40065,34 1,35% 0,64%
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 744.8 1703809,56 0,03% 27,14%
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 0 1703809,56 0,00% 27,14%
inversiones en bienes nacionales de uso
6.3.1.53 publico 744.8 0 0,03% 0,00%
6.3.3 REMUNERACIONES 820495,61 606424,39 27,91% 9,66%
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 574278,03 480785,19 19,53% 7,66%
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 62663,23 30338,82 2,13% 0,48%
6.3.3.03 REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 2253 2397 0,08% 0,04%
6.3.3.04 SUBSIDIOS 315 326,13 0,01% 0,01%
6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2388,36 980,86 0,08% 0,02%
APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD
6.3.3.06 SOCIAL 98857,99 87111,51 3,36% 1,39%
6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 79740 4484,88 2,71% 0,07%
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 31468,65 35023,94 1,07% 0,56%
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 29439,41 26657,03 1,00% 0,42%
6.3.4.02 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1693,24 4326,86 0,06% 0,07%
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y
6.3.4.04 REPARACIONES 0 1265,6 0,00% 0,02%
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 336 0 0,01% 0,00%
6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 0 2774,45 0,00% 0,04%
SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y
6.3.5.04 OTROS 19874,19 18889,13 0,68% 0,30%
TRANSFERENCIAS NETAS 6160357,12 25519635,62 47,08% 77,33%
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 3045990,64 12730969,28 49,45% 49,89%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES
6.2.6.01 CORRIENTES DEL SECTOR 870218,96 770226,71 14,13% 3,02%
APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES
6.2.6.04 DEL SECTOR PUBLI 3,53 15,42 0,00% 0,00%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE
6.2.6.21 CAPITAL E INVERSION DE 2089144,61 11922529,51 33,91% 46,72%
DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR
6.2.6.23 EXTERNO 7149,62 0 0,12% 0,00%
6.2.6.30 COMPENSACION DEL IVA 79473,92 38197,64 1,29% 0,15%
6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 34187,92 28848,53 0,55% 0,11%
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6.3.6.01

6.2.5.02
6.2.5.03
6.2.5.04
6.3.5.02

6.3.5.07

6.2.5.24
6.2.9
6.2.9.52
6.3.9
6.3.9.52
6.3.9.53

TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR

PUBLICO 34187,92
RESULTADO FINANCIERO 179494,31
RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 63717,5
INTERESES POR MORA 21359,57
MULTAS 1203
INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 85103,14
INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y

OTROS CARGOS EN 8111,1
OTROS INGRESOS Y GASTOS 3983274,6
OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 29254,68
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 33505,34
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 33505,34
ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 1943504,62
ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 1804013,71
ajustes de ejercicios anteriores 139490,91

Total Ejercicio

13083779,65

28848,53
193803,24
59300,69
30150,41
12,48
87275,79

17063,87
1204247,05
55349,41

0

0
574448,82
356697,97
217750,85
33001032,4

0,55%
1,37%
35,50%
11,90%
0,67%
47,41%

4,52%
30,44%
0,73%
0,84%
0,84%
48,79%
45,29%
3,50%
100,00%

0,11%
0,59%
30,60%
15,56%
0,01%
45,03%

8,80%
3,65%
4,60%
0,00%
0,00%
47,70%
29,62%
18,08%
100,00%

Fuente: Estado de Resultados del GAD Municipal de Espejo

llustracion 12 Analisis Vertical del Estado de Resultados

2020

Analisis Vertical E. Resultados 2020

0,0025%

30,44%

1,37%

22,47%

= RESULTADO DE EXPLOTACION

TRANSFERENCIAS NETAS
RESULTADO FINANCIERO

Realizado por: La Autora
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Analisis Vertical E. Resultados
2021

3,099910%

\

0,59% 19,02%

77,33%

= RESULTADO DE EXPLOTACION = RESULTADO DE OPERACION

= TRANSFERENCIAS NETAS = RESULTADO FINANCIERO
= OTROS INGRESOS Y GASTOS

Realizado por: La Autora

Resultado

El andlisis vertical del estado de resultados del GAD de Municipal de
Espejo correspondiente al periodo 2020-2021 indica que las cuentas de mayor
peso del total del ejercicio son, las transferencias netas pasando del 47% en
2020 a 77% en 2021, en cuanto a los resultados de operaciéon hay un
decrecimiento del 22,47% al 19,02% de un afio a otro. Este resultado es negativo
para el GAD ya que, si bien tuvo transferencias recibidas por parte del Gobierno

Central, no tuvo resultados positivos en sus operaciones en este ejercicio.
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Analisis del Plan Anual de Contratacion Publica

Tabla 27 Anélisis del Plan Anual de Contratacién Publica

L
< ® 020 |Ja<f| sSE 5 s
© = S5 | D2EpE S = S >
= ] (2N DN <oy @ O % =
8 2 SEe |Wm e =3 = &
D T SR A2K0) S g g
530204 Edicion, Impresidn, Reproduccion Y
Publicaciones 17857,14 1693,24 -16163,9 -90,52%
530402 Edificios, Locales Y Residencias 13392,86 0 -13392,86 | -100,00%
530403 Mobiliarios 1785,71 0 -1785,71| -100,00%
530404 Magquinarias Y Equipos 3751,43 0 -3751,43 -100,00%
530704 Ma_nten|m|ento Y Repara:\aon De Equipos
y Sistemas de Informacion
3571,43 336 -3235,43 -90,59%
530813 Repuestos Y Accesorios 4464,29 8863,3 4399,01 98,54%
570201 Seguros 19626,67 18184,15 -1442,52 -7,35%
84010300
1 Proyecto Adquisicion De Mobiliarios 3794,64 4000 205,36 5,41%
840104 Magquinarias Y Equipos 1785,71 1400 -385,71 -21,60%
840104 Magquinarias Y Equipos 0 550 550 0%
840104 Magquinarias Y Equipos 7669,64 4000 -3669,64 -47,85%
840104 Maquinarias Y Equipos 10714,29 13000 2285,71 21,33%
73020500
2 Espectaculos Culturales Y Sociales 6339,29 6720 380,71 6,01%
73020500
2 Espectaculos Culturales Y Sociales 6000 7100 1100 18,33%
730202 Fletes y Maniobras 6250 7000 750 12,00%
730404 Magquinarias y Equipos 18000 20160 2160 12,00%
75010504 | 2020-Segundab Etapa Adoquinado Sector
4 Cruz De Mayo Parroquia El Angel 7173,04 8960 1786,96 24,91%
75010504 | 2020-Adoquinado Calle Sin Nombre Entre
5 Calle Bolivar Y Salinas, Parroquia 19915,75 27000 7084,25 35,57%
75010504 | 2020-Adoquinado Calle Montufar -Entre
6 Union Panamericana Y Quiroga 14000 15680 1680 12,00%
75010504 | 2020- adoquinado via San José de
7 Chabayan parroquia 27 de septiembre 30000 33600 3600 12,00%
75010504 | 2020-adoquinado calle frente al seguro
8 campesino-Ingueza parroquia 27 25000 28000 3000 12,00%
75010504 | 2020-adoquinado iv transversal barrio
9 san francisco-parroquia El Angel, 15000 16800 1800 12,00%
75010505 | 2020- adoquinado calle principal
0 Chitacaspi-parroquia san isidro 23214,29 26000 2785,71 12,00%
75010505 | 2020- adoquinado calle Gonzalez Suarez y
1 Veintimilla parroquia san 23214,29 26000 2785,71 12,00%
75010505 | 2020- adoquinado de la ciudadela Nuevos
2 Horizontes 23214,29 26000 2785,71 12,00%
75010505 | 2020- adoquinado ingreso a Puchuez
3 barrio sur 23214,29 26000 2785,71 12,00%
75010505 | 2020- adoquinado en la calle Garcia
4 moreno-parroquia San Isidro 23214,29 26000 2785,71 12,00%
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75010505 | 2020- Il etapa adoquinado calle principal

5 de Carlizama, parroquia de 23214,29 26000 2785,71 12,00%

75010505 | 2020- adoquinado de calle principal de la

6 Cooperativa 29 de noviembre, 32142,84 26000 -6142,84 -19,11%

75010505 | 2020-adoquinado calle principal en la

7 Cooperativa 17 de octubre parroquia 23214,29 26000 2785,71 12,00%

75010505 | 2020-adoquinad barrio San Vicente alto-

8 via a los baios sector 28571,43 32000 3428,57 12,00%

75010505 | 2020-adoquinado en Corazén de Mundo

9 Nuevo-parroquia el Goaltal 35714,29 40000 4285,71 12,00%

75010506 | 2020-reenpedrado, alcantarillas y cunetas

0 contigua sector planta de luz 17857,14 20000 2142,86 12,00%

75010703 | adquisicion de juegos infantiles para

8 canton Espejo 6250 7000 750 12,00%

75050100

3 Mantenimiento Y Ornato Del Patrimonio 37471,48 41968,06 4496,58 12,00%
TOTAL 556599,1 | 572014,75 15415,65 12,00%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos y
PAC 2020
Resultado

El anadlisis del Plan Anual de Contratacion (PAC) del GAD Municipal de
Espejo, arroja como resultado que los montos no coinciden debido a que el GAD
cuenta con los ingresos de autogestion; los mismos también pasan a ser parte
del presupuesto del GAD, mas no se ingresan al portal de la SERCOP las
adquisiciones realizadas con estos recursos; la normativa indica que se debe
integrar la informacién de las cuentas del GAD en el Plan Anual de Contratacion
y luego podra utilizarlos siempre que consten en el presupuesto, tanto su ingreso
como la partida presupuestaria de gasto a financiar.
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4.2.7 Proceso para el cumplimiento del ciclo presupuestario

Tabla 28 Proceso para el cumplimiento del ciclo presupuestario

Programacion

Formulacion

Aprobacion

Seguimiento y

evaluacion

Clausuray
liquidacion

Realizado por: La Autora

Se elabora el Plan Operativo Anual de acuerdo al art. 234 del Cédigo
Organico de organizacion territorial, autonomia y descentralizacion
(COOTAD), en conjunto con la maxima autoridad, consejo municipal y
jefes departamentales, fijando de esta manera las necesidades de los

ciudadanos

En el POA se describen los objetivos y metas planteadas, asi como el

costo de cada proyecto.

Se identifican metas, recursos y resultados que espera tener la

institucion, asi como los plazos para su ejecucion.

Se elaboran proformas presupuestarias segun el articulo 294 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador y bajo lo establecido en el
catalogo y clasificador presupuestario publico.

Se da cumplimiento a los principios presupuestarios sefialados por el
Ministerio de Economia y Finanzas.

Se asignan fondos para las diferentes actividades, programas y

proyectos a desarrollarse segun su prioridad.

Los concejales aprueban el presupuesto para el afio vigente segun lo
establecido en el COTAD y en Cddigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas.

Los servidores responsables de la Subsecretaria de Presupuestos
efectian el seguimiento a la ejecucion presupuestaria y elaboran los
informes a requerimientos de las autoridades realiza a fin de que exista

el correcto manejo de recursos humanos, materiales y financieros.

Es la fecha final de la gestidn presupuestaria, se realiza el 31 de
diciembre de cada afio por la Subsecretaria de Presupuesto del
Ministerio de Finanzas.
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4.2.7.1 Simbologia para la elaboracién del flujograma

llustracion 13 Simbologia del Flujograma

@ Indica el inicio o fin de un proceso

Indica cada actividad que necesita ser ejecutada

<> Indica un ponto de toma de decisién
e

Indica la direccién de flujo

Indica los documentos utilizados en el proceso

) Indica una espera

Indica que el flujograma continua a partir de ese punto en otro
circulo, con la misma letra o ndmero, que aparece en su interior

Realizado por: La Autora

4.2.7.2 Estructura del Proceso presupuestario

llustracion 14 Estructura del Proceso presupuestario

Programacién

C_:Iaqsura}y Formulacion
Liquidacion

Evaluacion y
Seguimiento Aprobacion

Ejecucion
Realizado por: La Autora
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4.2.7.3 Proceso presupuestario del GAD Municipal de Espejo
El Flujograma se ha realizado utilizando el método ANSI (American National
Standars Institute)

llustracion 15 Proceso presupuestario del GAD Municipal de Espejo

Inicio

Definir lineamientos
y politicas
presupuestarias

Consejo del GAD Municipal de
Espejo

Elaborar el Plan
Financiero

Director Financiero

Aprobar el Plan
Financiero

Consejo del GAD Municipal de
Espejo

¢El Plan
Financiero es
aprobado?

o

Prayecto de

Presupuesto y Plan
| Operativo Anual de
Inversiones

NO

Enviar el Proyecto de
Presupuesto y Plan
Operativo Anual de
Inversiones

[ Director Financiero

Clausura y
Llguidacion
Presupuestaria

Realizado por: GAD Municipal
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4.3 Redaccién del Informe

Ibarra, enero del 2022
Ing. Arnaldo Cuacés

ALCALDE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE ESPEJO

Presente

De mi consideracion:

Para efectuar el trabajo de investigacion se ha realizado el analisis de la gestion
presupuestaria y financiera del GAD Municipal de Espejo, ubicado en la ciudad
de EL Angel, canton Espejo, provincia del Carchi en el periodo comprendido del
1 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2021

El analisis de la informacion se ha realizado en base a las Normas Técnicas del
Presupuesto emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador.
Estas normas requieren que se apliquen técnicas de presupuesto y de
contabilidad gubernamental para obtener certeza razonable de que la
informacion y la documentacion examinada no contienen exposiciones erréneas

de caracter significativo.

Debido a la naturaleza de la accion de analisis efectuada, los resultados se
encuentran expresados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones

gue constan en el presente informe.

De conformidad con lo dispuesto en el Cédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), las recomendaciones

pueden ser aplicadas como posibles soluciones a la problematica detectada.

Atentamente,
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Maria José Vallejo
Estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria
Motivo del examen

El examen especial al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo,
se realizo de conformidad a la orden de investigacion 0001-MJ7-UTN-GADM-E-
Al-2022 con la finalidad de analizar a gestion presupuestaria y financiera en el
periodo 2020-2021, conocer el nivel de cumplimiento entre lo asignado y lo
ejecutado, para que se este modo se puedan plantear posibles soluciones a la

problematica detectada.
Objetivos del examen
Los objetivos generales son:

e Determinar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias
y deméas normas aplicadas al proceso de ejecucion presupuestaria y
financiera.

e Verificar la propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones
presupuestarias y financieras ejecutadas en relacién a los procesos

sujetos al examen

Alcance del examen

El examen especial se realizé a la gestion presupuestaria y financiera del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero del 2020 al 31 de diciembre del 2020.

Base Legal

El llustre Municipio del cantdn Espejo, fue creado mediante el Decreto Legislativo
publicado en el Registro Oficial del 27 de septiembre de 1934, publicado en el
Registro Oficial 23 de la misma fecha.

Mediante ordenanza aprobada el 18 de octubre de 2012 se modificé la

denominacion por Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Espejo.
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Estructura organica

Organigrama Estructural por procesos para resultados del Gobierno Autébnomo

Descentralizado Municipal de Espejo, aprobado desde el 29 de mayo del 2014,

establece los siguientes procesos:

Proceso Legislativo:

Proceso Gobernantes:

Proceso Ejecutivo:

Procesos Habilitantes:

Asesores:

Concejo Cantonal
Alcaldia
Asesoria y Seguridad

Asamblea Cantonal
Comité Cantonal
Mesas Tematicas

Participacion Ciudadana y Control Social
Consejo Cantonal de Proteccion a los Derechos
Comisiones Permanentes y Especiales

Procuraduria Sindica

Administracion de Contratos

Unidad de Tecnologia de Informacion de Comunicaciones

Direccién de Cuerpo de Bomberos

Empresa Municipal de Agua Potable y Saneamiento

Ambiental de Espejo
Comisaria

Movilidad y Transporte
Secretaria General

Archivo Central

Procesos Habilitantes: Direccién de Gestion Administrativa y Talento Humano

de Apoyo:

Talento Humano y Servicios
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Procesos Agregadores

de Valor:

Objetivos de la entidad

De conformidad con el articulo 4 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial,

Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), son funciones de los Gobiernos

Seguridad y Salud Ocupacional
Gestion de Calidad de Servicio
Direccion de Gestion Financiera
Contabilidad y Presupuesto
Tesoreria y Recaudacion Coactiva
Bodega y Bienes

Rentas

Direccién de Gestion de Obras Publicas y Vialidad
Estudio y Disefio

Vialidad

Talleres y Mantenimiento

Registro de la Propiedad

Autonomos Descentralizados Municipales las siguientes:

a. El desarrollo equitativo y solidario mediante el fortalecimiento del proceso

de autonomias y descentralizacion.

b. La garantia, sin discriminacion alguna y en los términos previstos en la
Constitucion de la Republica de la plena vigencia y el efectivo goce de los

derechos individuales y colectivos constitucionales y de aquellos

contemplados en los instrumentos internacionales.

El fortalecimiento de la unidad nacional en la diversidad.

d. La recuperacion y conservacion de la naturaleza y el mantenimiento de

medio ambiente sostenible y sustentable.

107



La proteccién y promocion de la diversidad cultural y el respeto a sus
espacios de generacion e intercambio; la recuperacion, preservacion y
desarrollo de la memoria social y el patrimonio cultural.

La obtencion de un hébitat seguro y saludable para los ciudadanos y la
garantia de su derecho a la vivienda en el ambito de sus respectivas
competencias.

El desarrollo planificado participativamente para transformar la realidad y
el impulso de la economia popular y solidaria con el propésito de erradicar
la pobreza, distribuir equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar
el buen vivir.

La generacion de condiciones que aseguren los derechos y principios
reconocidos en la Constitucion a través de la creacion y funcionamiento
de sistemas de proteccion integral de sus habitantes.

Los demas establecidos en la Constitucion y la ley.

Monto de recursos examinados

Las cantidades en ddlares de los Estados Unidos de Norte América que se

analizaron fueron extraidas de las cedulas presupuestarias en el periodo 2020-

2021 en base a la Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién

Publica, se reflejan a continuacion:

Afio 2020 Afio 2021
Partida Denominacién Codificado Devengado Codificado Devengado
1 INGRESOS CORRIENTES 1.476.495,92 | 1.416.995,92 1.393.277,91 1.385.609,66
2 INGRESOS DE CAPITAL 2627146,19 2609176,57 12618034,25 12157545,26
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1372381,4 978706,96 1045955,04 290934,45
TOTAL 5476023,51 5004879,45 15057267,2 13834089,37
Afo 2020 Afo 2021
Partida Denominacion Codificado Devengado Codificado Devengado
5 | GASTOS CORRIENTES 1.223.597,47 1.020.14533 | 13.196.633,10 |  970.288,19
! GASTOS DE INVERSION 4.133.640,63 2.072.854,11 12.866.367,67 2.680.879,08
9 APLICACION DE
FINANCIAMIENTO 568.088,34 504.124,93 533.900,95 531.911,56
TOTAL 5.925.326,44 350712437 | 26.506.901,72 | 4.183.078,83
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Resultados del examen

Incidencias

1. Falta de gestion en partidas presupuestarias de gastos

Los ingresos y gastos de las cedulas presupuestarias correspondientes al

periodo, presentaron las siguientes observaciones:

En el grupo de gastos corrientes se ha asignado un valor de $ 13.196.633,10,
sin embargo, de este valor solamente se ha ejecutado $970.288,19 dando como
resultado una variacion negativa del 92,65%, esto quiere decir que el GAD no ha
gestionado de manera eficiente los recursos destinados para la adquisicion de
bienes y servicios necesarios para el desarrollo normal de las actividades

administrativas operacionales.

Para la subcuenta transferencias y donaciones corrientes se asigné $
12.866.367,67, monto del cual solamente se ejecuté $32.919,55, dando como
resultado una variacion negativa del 99,74% lo que indica que el GAD no
planifica los gastos que van a incurrir en el mantenimiento de la infraestructura
del municipio y el personal encargado de sus operaciones, incumpliendo lo
dispuesto en el articulo 292 de la Constitucion de la Republica, el cual menciona:

“El presupuesto general del estado es el instrumento para la determinacion y gestion de los
ingresos y egresos del estado, e incluye todos los ingresos y egresos del sector publico, con
excepcion de los pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y

los gobiernos autébnomos descentralizados’.

Conclusion

La Direccion financiera no ha manejado una planificacion eficiente de los gastos
corrientes del GAD, razén por la cual en la cédula presupuestaria se reflejan
variaciones significativas; ademas no se aplicaron procesos de control para
entregar informes justificativos que contengan la explicaciéon pertinente del
porque no se ha ejecutado el total de la cuenta gastos corrientes y subcuenta

transferencias y donaciones corrientes.
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Recomendacion:
A la Directora de Gestion Financiera

Realizara una planificacion ordenada de los gastos a realizar en el periodo
econdémico, de tal forma que la institucion logre utilizar todos los recursos que le
han asignado, en la realizacion de obras, programas y proyectos en beneficio de

la poblacion del Cantén.

Dispondra a la Jefa de Contabilidad, realice los procedimientos de control
mediante el cruce de informacién de los saldos por lo menos una vez al afio, en
casos de existir diferencias, se procedera a depurar los saldos de los ingresos y
gastos, procedimiento del cual dejara constancia en un acta con los resultados

obtenidos, con la finalidad de que la informacién se presente en forma confiable.
2.- Falta de ejecucion de obras publicas

Se ha asignado un valor de $ 12.866.367,67 de lo cual solamente se ha
ejecutado $2.680.879,08 para gastos de inversion, por lo cual se obtiene una
variacion negativa de 79,16%, teniendo un mayor peso en la cuenta de obras
pubicas donde existe una variacion negativa de 95,30% entre lo asignado y lo
realizado, esto quiere decir que el GAD no esta ejecutando al 100% su Plan
Operativo Anual y no ha utilizado los recursos asignados a la partida
presupuestaria de Obras publicas que hubieran ido en beneficio de la ciudadania
del canton.

Conclusioén

La Direccién Financiera junto con el departamento de Obras Publicas no han
llevado a cabo la ejecucién del Plan Operativo Anual, incumpliendo lo establecido
en el articulo 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion

Publica misma que expone:
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“Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, sus
objetivos y necesidades institucionales, formularan el Plan Anual de Contratacion con el
presupuesto correspondiente, de conformidad a la planificacion plurianual de la Institucion,

asociados al Plan Nacional de Desarrollo y a los presupuestos del Estado”

Y lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley Organica del Sistema Nacional de

Contratacion Publica mismo que estable:

“Las entidades previamente a la convocatoria, deberan certificar la disponibilidad presupuestaria
y la existencia presente o futura de recursos suficientes para cubrir las obligaciones derivadas

de la contratacion”

Recomendacion

La maxima autoridad junto con la Administracién Financiera y el departamento
de Obras Publicas deben realizar una evaluacién del presupuesto y enmarcarlo
en la realizacién de obras publicas, asi mismo tomar medidas correctivas que
tiendan a mejorar la gestion de gastos y dar seguimiento a los contratos y montos
asignados a fin de que la obras se ejecuten en un 100% para beneficio de la

poblacion.
3.- Falta de un plan de mitigacion de riesgos econdémicos

El GAD no cuenta con un plan de mitigacion de riesgos econdmicos que permita
identificar y valorar aquellos que podrian impactar en el logro de los objetivos
institucionales, incumpliendo a las Normas de Control Interno de la Contraloria
General del Estado, correspondiente al componente evaluacién del riesgo,

subcomponente 300-01 identificacion de riesgos donde se menciona:

“Los directivos de la entidad identificaran los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales debido a factores internos o externos, asi como emprenderan las medidas
pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos. Los factores externos pueden ser
econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociales y ambientales. Los internos incluyen la

infraestructura, el personal, la tecnologia y los procesos”.
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Conclusion:

La Administracion Financiera del GAD no ha implementado recursos econémicos
para la implementacion de un plan de mitigacion de riesgos, mismo que permita
identificar y valorar aquellos que podrian impactar en el logro de los objetivos

institucionales.
Recomendacion:

La Direccion Financiera del GAD deberia destinar parte de los recursos
otorgados por el estado a la implementacion de un plan de mitigacién de riegos
en el cual consten estrategias para la administracion de recursos financieros y

presupuestarios.

Maria José Vallejo

Estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria
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4.4.2 Respuesta a interrogantes

¢Existe una adecuada gestion presupuestariay financiera en el GAD
Municipal de Espejo, provincia del Carchi, en el periodo 2020-2021?
No existe una adecuada gestion dentro del GAD, ya que en el analisis de
presupuesto en base gastos de inversion, se pudo evidenciar que no se
estan utilizando todos los recursos proporcionados al GAD; ademas los
funcionarios del area financiera no estan cubriendo en su totalidad las
necesidades de la poblacién cuando se acercan a realizar algun tramite.
Es imprescindible dar seguimiento a las fases del ciclo presupuestario
para determinar de forma clara como se estan distribuyendo los ingresos
otorgados por el Gobierno Nacional que constan en el POA de la
institucion, y cdmo se estan aprovechando esos recursos en la
construccion de obras, ejecucion de programas y proyectos en beneficio
de la ciudadania del canton.

¢Es posible mejorar la gestion presupuestariay financiera en el GAD
Municipal de Espejo?

Es necesario realizar un analisis periddico de la informacion financiera y
presupuestaria, lo que permitird a la maxima autoridad tomar decisiones
oportunas para la distribucion del presupuesto previsto al inicio de cada
afio establecido las fases de ciclo presupuestario y elaborar un Plan
Operativo Anual, en base a las necesidades de la ciudadania del canton
Espejo.

¢Cuales serian las alternativas para mejorar la gestion
presupuestariay financiera en el GAD Municipal de Espejo?

Se debe capacitar al personal del area financiera de manera periddica a
fin de que cubran todas las necesidades de los usuarios del GAD. Es
importante realizar analisis de la informacion financiera en base al
clasificador de ingresos y gastos y al catalogo unico de cuentas del sector

publico.
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e ¢(De gqué manera se beneficiarian los trabajadores y usuarios, si se
logra mejorar la gestién financiera y presupuestaria del GAD
Municipal de Espejo?

Se cubririan las necesidades de los usuarios en cuanto a la realizacion de

trAmites en el &rea financiera y se elevaria el nivel de satisfaccion.
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4.5 Conclusiones y Recomendaciones

45.1 Conclusiones

Para la descripcion del caso se ha determinado la viabilidad de realizar el
andlisis de la gestion presupuestaria y financiera en el afio 2020 del GAD
Municipal de Espejo, a través del planteamiento del problema y la
determinacién de objetivos generales y especificos en base a la

problematica detectada.

En el establecimiento de la fundamentacién tedrica se han investigado en
bases bibliograficas los términos generales, especificos y técnicos
referentes a temas administrativos, contables, financieros,
presupuestarios, ademas se ha elaborado un marco legal en el cual

consta la normativa que rige a la institucion.

En la fundamentacion metodolégica se han investigado y descrito
procedimientos metodologicos, asi como la explicacion de técnicas e
instrumentos que vayan acorde con el tema de estudio y faciliten el

desarrollo del caso.

Para el disefio del estudio de caso se ha recolectado informacion
financiera y presupuestaria correspondiente al periodo 2020-2021 a
través de una solicitud formal al GAD Municipal de Espejo, con la cual se
procedié a realizar el analisis presupuestario y financiero donde se
evidencié que el GAD no esta realizando una gestion eficiente de los
gastos, ademas de no ejecutar al 100% obras publicas que beneficien a

la poblacion, con los recursos asignados.
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4.5.2 Recomendaciones

Antes de describir el caso se deben tener conocimientos previos sobre las
funciones que cumplen los GAD Municipales, y como se maneja sector
publico en general, para que se pueda tener facilidad de redaccion de los
objetivos a plantear, ademas de tener claro que a través de estos se va a

dar solucion a la problemética detectada.

Llevar de manera ordenada la informacién que se extrae de fuentes
bibliograficas clasificandola segun su naturaleza, y asegurandose que la

fuente se confiable y clara para mayor comprension del lector.

Se deben establecer los métodos, técnicas e instrumentos que sirvan
directamente en el desarrollo de trabajo de investigacién en base a lo que

se va a analizar.

Es conveniente adoptar las medidas correctivas sugeridas en este trabajo,
mediante la implementacion de procesos de control de la gestion
presupuestaria, de tal manera que la institucion logre aprovechar los
recursos asignados en la ejecucién de obras que beneficien a la
ciudadania; asi mismo se debe implementar un plan de mitigacion de
riesgos a fin de identificar aquellos que puedan impactar de manera

negativa a la economia de la institucion.
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ANEXOS

Encuesta
o»"‘“""‘w@
i R -
E‘%QE UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
=2 o]
Sons o FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS USUARIOS DEL GAD MUNICIPAL DE
ESPEJO

Estimados usuarios del GAD Municipal de Espejo:

Con el objetivo contar con un buen manejo de personal y de mejorar la eficiencia
de los servicios, se solicita de manera comedida dar contestacion al siguiente
cuestionario. Sus respuestas seran tomadas en cuenta para mejorar la calidad
de dotacion de servicios requeridos por la ciudadania para satisfacer sus

necesidades.

Instruccion: Marque el casillero que usted crea conveniente

1. Sexo

Hombre

Mujer

2. Por favor, indique a que grupo de edad pertenece
18-35
35-50

50 maés

3. ¢Haacudido arealizar algun tramite administrativo o financiero en el
GAD?
SI
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NO

. ¢Ha tenido algun inconveniente al realizar algun tramite en el

departamento financiero del GAD Municipal de Espejo?
SI
NO

Indigue su nivel de satisfaccién respecto a la eficiencia de un
servicio prestado por el departamento financiero, siendo 5 muy
satisfecho y 1 nada satisfecho

1

g bl WO DN

. ¢El servicio prestado por el departamento financiero fue acorde con
Su necesidad?
Sl

NO

. ¢Los funcionarios financieros del GAD, son atentos y cordiales con

el trato al momento de prestar algun servicio de indole econémica?

Siempre

A veces

Nunca

. ¢Los servidores del departamento financiero solventaron todas sus
dudas en base a temas econGmicos?
SI
NO
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¢ ES necesario mejorar la atenciéon a los usuarios en el departamento

financiero GAD Municipal de Espejo?

Muy necesario

Necesario

No es necesario
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
1.1.1.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURSO LEGAL 70,339.56 0.00
1.1.2.01.03 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO C 9,200.00 0.00
1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 45,010.22 0.00
1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 450.00 0.00
1.2.2.05.04 acciones 248,442.56 0.00
1.2.4.97.08 DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GAD’S 30,596.86 0.00
1.2.4.98.01 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES COMPETENCIAS DEL PATRIMONIO 1,773,617.60 0.00
1.3.1.01.02 existencias de vestuario, lenceriay prendas de proteccién 445.32 0.00
1.3.1.01.04 existencias de materiales de oficina 18,754.99 0.00
1.3.1.01.05 existencias de materiales de aseo 3.02 0.00
1.3.1.01.13 existencias de repuestos y accesorios 1,736.00 0.00
1.4.1.01.03 mobiliarios 123,729.14 0.00
1.4.1.01.04 maquinarias y equipos 616,532.00 0.00
1.4.1.01.05 vehiculos 868,375.71 0.00
1.4.1.01.06 herramientas 27,535.98 0.00
1.4.1.01.07 equipos, sistemas y paquetes informéaticos 58,115.41 0.00
1.4.1.01.08 bienes artisticos y culturales 5,862.17 0.00
1.4.1.01.09 libros y colecciones 384.96 0.00
1.4.1.03.01 TERRENOS 469,085.33 0.00
1.4.1.03.02 edificios, locales y residencias 3,160,456.11 0.00
1.4.1.99.03 (-) depreciaciéon acumulada de mobiliarios 0.00 19,132.01
1.4.1.99.04 (-) depreciacion acumulada de maquinarias y equipos 0.00 256,925.53
1.4.1.99.05 (-) depreciacion acumulada de vehiculos 0.00 190,163.40
1.4.1.99.06 (-) depreciacién acumulada de herramientas 0.00 19,483.03
1.4.1.99.07 (-) depreciaciéon acumulada de equipos, sistemas y paquetes informaticos 0.00 64,356.31
1.4.1.99.08 (-) depreciacion acumulada de bienes artisticos y culturales 0.00 4,385.45
1.4.1.99.09 (-) depreciacion acumulada de libros y colecciones 0.00 346.46
1.4.2.01.07 equipos, sistemas y paquetes informaticos 2,851.00 0.00
2.1.2.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 0.00 12,472.34
2.1.2.03 FONDOS DE TERCEROS 0.00 92,871.28
2.2.3.01.01 CREDITOS DEL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 0.00 1,100,971.17
2.2.4.98.01 cuentas por pagar de afios anteriores 0.00 54,825.00
6.1.1.09 patrimonio gobiernos seccionales 669,145.92 0.00
6.1.8.01 resultados ejercicios anteriores 0.00 6,541,798.44
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
6.1.9.93 (-) disminucién de existencias 157,060.56 0.00
6.2.1.01.02 alautilidad por laventa de predios urbanos 0.00 0.00
6.2.1.02.01 A LOS PREDIOS URBANOS 0.00 0.00
6.2.1.02.02 A LOS PREDIOS RUSTICOS 0.00 0.00
6.2.1.02.05 de vehiculos motorizados de transporte terrestre 0.00 0.00
6.2.1.02.06 de alcabalas 0.00 0.00
6.2.1.02.07 A LOS ACTIVOS TOTALES 0.00 0.00
6.2.1.07.04 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS 0.00 0.00
6.2.3.01.03 ocupacion de lugares publicos 0.00 0.00
6.2.3.01.06 ESPECIES FISCALES 0.00 0.00
6.2.3.01.08 PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00
6.2.3.01.09 rodaje de vehiculos motorizados 0.00 0.00
6.2.3.01.14 SERVICIOS DE CAMALES 0.00 0.00
6.2.3.01.16 recoleccion de basura 0.00 0.00
6.2.3.01.18 aprobacion de planos e inspeccién de construcciones 0.00 0.00
6.2.3.01.32 TASAS POR SERVICIO REGISTRO DE DATOS PUBLICOS 0.00 0.00
6.2.3.01.99 OTRAS TASAS GENERALES 0.00 0.00
6.2.3.04.06 APERTURA, PAVIMENTACION, ENSANCHE Y CONSTRUCCION DE VIAS DE TODA CLASE 0.00 0.00
6.2.4.02.01 productos agropecuarios y forestales 0.00 0.00
6.2.4.03.04 energiaeléctrica 0.00 0.00
6.2.5.02.04 rentas de maquinarias y equipos 0.00 0.00
6.2.5.02.99 OTRAS RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 0.00 0.00
6.2.5.03.01 tributarias 0.00 0.00
6.2.5.04.02 infracciones a ordenanzas municipales 0.00 0.00
6.2.5.24.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 0.00 0.00
6.2.6.01.01 del gobierno central 0.00 0.00
6.2.6.04.07 de fondos ajenos 0.00 0.00
6.2.6.21.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 0.00 0.00
6.2.6.21.04 DE ENTIDADES DEL GOBIERNO SECCIONAL 0.00 0.00
6.2.6.21.08 DE CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 0.00 0.00
6.2.6.23.02 DE GOBIERNOS Y ORGANISMOS GUBERNAMENTALES 0.00 0.00
6.2.6.30.02 del presupuesto general del estado a gobiernos autonomos descentralizados municipales 0.00 0.00
6.2.9.52 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
6.3.1.53 inversiones en bienes nacionales de uso publico 0.00 0.00
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
6.3.3.01.05 remuneraciones unificadas 0.00 0.00
6.3.3.01.06 salarios unificados 0.00 0.00
6.3.3.02.03 decimotercer sueldo 0.00 0.00
6.3.3.02.04 decimocuarto sueldo 0.00 0.00
6.3.3.03.04 compensacion por transporte 0.00 0.00
6.3.3.03.06 alimentacion 0.00 0.00
6.3.3.04.01 por cargas familiares 0.00 0.00
6.3.3.04.08 subsidio de antiguedad 0.00 0.00
6.3.3.05.12 subrogacion 0.00 0.00
6.3.3.05.13 encargo 0.00 0.00
6.3.3.06.01 aporte patronal 0.00 0.00
6.3.3.06.02 fondo de reserva 0.00 0.00
6.3.3.07.06 POR JUBILACION 0.00 0.00
6.3.4.01.04 energiaeléctrica 0.00 0.00
6.3.4.01.05 telecomunicaciones 0.00 0.00
6.3.4.02.04 edicién, impresion, reproduccién y publicaciones 0.00 0.00
6.3.4.07.04 mantenimiento y reparacion de equipos y sistemas informaticos 0.00 0.00
6.3.5.02.01 INTERESES AL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 0.00 0.00
6.3.5.04.01 seguros 0.00 0.00
6.3.5.04.03 comisiones bancarias 0.00 0.00
6.3.5.04.06 costas judiciales 0.00 0.00
6.3.5.07.06 comisiones y otros cargos en titulos y valores 0.00 0.00
6.3.6.01.01 AL GOBIERNO CENTRAL 0.00 0.00
6.3.6.01.02 aentidades descentralizadas y autbnomas 0.00 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 0.00 0.00
6.3.9.53 ajustes de ejercicios anteriores 0.00 0.00
9.1.1.07 ESPECIES VALORADAS EMITIDAS 104,910.06 0.00
9.1.1.09 garantias en valores, bienes y documentos 45,689.21 0.00
9.1.1.17 bienes no depreciables 394.50 0.00
9.2.1.07 EMISION DE ESPECIES VALORADAS 0.00 104,910.06
9.2.1.09 responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos 0.00 45,689.21
9.2.1.17 responsabilidad por bienes no depreciables 0.00 394.50
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SIG-AME
SINAFIP
Codigo Denominacién Debe Haber
Totales : 8,508,724.19 8,508,724.19




=
&

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
1.1.1.01 cajas recaudadoras 6,648.48 0.00
1.1.1.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURSO LEGAL 561,990.46 0.00
1.1.2.01.02 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO"B" 1,842.74 0.00
1.1.2.01.03 ANTICIPO DE REMUNERACIONES TIPO C 2,650.00 0.00
1.2.2.05.04 acciones 248,442.56 0.00
1.2.4.97.07 ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GADS BIENES Y 9,825.00 0.00
1.2.4.97.08 DE ANTICIPOS POR DEVENGAR DE EJERCICIOS ANTERIORES DE GAD’'S 886,741.35 0.00
1.2.4.98.01 CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES COMPETENCIAS DEL PATRIMONIO 766,968.78 0.00
1.3.1.01.02 existencias de vestuario, lenceriay prendas de proteccién 445.32 0.00
1.3.1.01.04 existencias de materiales de oficina 25,586.99 0.00
1.3.1.01.05 existencias de materiales de aseo 3.02 0.00
1.3.1.01.13 existencias de repuestos y accesorios 10,599.30 0.00
1.4.1.01.03 mobiliarios 123,729.14 0.00
1.4.1.01.04 maquinarias y equipos 715,541.65 0.00
1.4.1.01.05 vehiculos 868,375.71 0.00
1.4.1.01.06 herramientas 27,535.98 0.00
1.4.1.01.07 equipos, sistemas y paquetes informaticos 58,115.41 0.00
1.4.1.01.08 bienes artisticos y culturales 5,862.17 0.00
1.4.1.01.09 libros y colecciones 384.96 0.00
1.4.1.03.01 TERRENOS 477,256.13 0.00
1.4.1.03.02 edificios, locales y residencias 3,160,456.11 0.00
1.4.1.99.03 (-) depreciaciéon acumulada de mobiliarios 0.00 19,132.01
1.4.1.99.04 (-) depreciacion acumulada de maquinarias y equipos 0.00 256,925.53
1.4.1.99.05 (-) depreciacion acumulada de vehiculos 0.00 190,163.40
1.4.1.99.06 (-) depreciacion acumulada de herramientas 0.00 19,483.03
1.4.1.99.07 (-) depreciacion acumulada de equipos, sistemas y paquetes informaticos 0.00 64,356.31
1.4.1.99.08 (-) depreciacion acumulada de bienes artisticos y culturales 0.00 4,385.45
1.4.1.99.09 (-) depreciacion acumulada de libros y colecciones 0.00 346.46
1.4.2.01.07 equipos, sistemas y paquetes informaticos 2,851.00 0.00
2.1.2.01 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 0.00 37,916.30
2.1.2.03 FONDOS DE TERCEROS 0.00 32,420.91
2.2.3.01.01 CREDITOS DEL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 0.00 1,087,665.85
2.2.4.98.01 cuentas por pagar de afios anteriores 0.00 79,165.03
6.1.1.09 patrimonio gobiernos seccionales 0.00 5,467,823.53
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
6.1.8.01 resultados ejercicios anteriores 0.00 859,129.01
6.1.9.93 (-) disminucion de existencias 157,060.56 0.00
6.2.1.01.02 alautilidad por laventa de predios urbanos 0.00 0.00
6.2.1.02.01 A LOS PREDIOS URBANOS 0.00 0.00
6.2.1.02.02 A LOS PREDIOS RUSTICOS 0.00 0.00
6.2.1.02.06 de alcabalas 0.00 0.00
6.2.1.02.07 A LOS ACTIVOS TOTALES 0.00 0.00
6.2.1.07.04 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS 0.00 0.00
6.2.3.01.03 ocupacion de lugares publicos 0.00 0.00
6.2.3.01.06 ESPECIES FISCALES 0.00 0.00
6.2.3.01.08 PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00
6.2.3.01.09 rodaje de vehiculos motorizados 0.00 0.00
6.2.3.01.14 SERVICIOS DE CAMALES 0.00 0.00
6.2.3.01.16 recoleccion de basura 0.00 0.00
6.2.3.01.18 aprobacion de planos e inspeccién de construcciones 0.00 0.00
6.2.3.01.32 TASAS POR SERVICIO REGISTRO DE DATOS PUBLICOS 0.00 0.00
6.2.3.01.99 OTRAS TASAS GENERALES 0.00 0.00
6.2.3.04.06 APERTURA, PAVIMENTACION, ENSANCHE Y CONSTRUCCION DE VIAS DE TODA CLASE 0.00 0.00
6.2.4.02.01 productos agropecuarios y forestales 0.00 0.00
6.2.5.02.04 rentas de maquinarias y equipos 0.00 0.00
6.2.5.02.99 OTRAS RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 0.00 0.00
6.2.5.03.01 tributarias 0.00 0.00
6.2.5.04.04 incumplimientos de contratos 0.00 0.00
6.2.5.24.99 OTROS NO ESPECIFICADOS 0.00 0.00
6.2.6.01.01 del gobierno central 0.00 0.00
6.2.6.04.07 de fondos ajenos 0.00 0.00
6.2.6.21.01 DEL GOBIERNO CENTRAL 0.00 0.00
6.2.6.21.02 DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS 0.00 0.00
6.2.6.21.04 DE ENTIDADES DEL GOBIERNO SECCIONAL 0.00 0.00
6.2.6.21.08 DE CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 0.00 0.00
6.2.6.30.02 del presupuesto general del estado a gobiernos autonomos descentralizados municipales 0.00 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 0.00 0.00
6.3.3.01.05 remuneraciones unificadas 0.00 0.00
6.3.3.01.06 salarios unificados 0.00 0.00
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SINAFIP SIeANE
Codigo Denominacién Debe Haber
6.3.3.02.03 decimotercer sueldo 0.00 0.00
6.3.3.02.04 decimocuarto sueldo 0.00 0.00
6.3.3.03.04 compensacion por transporte 0.00 0.00
6.3.3.03.06 alimentacion 0.00 0.00
6.3.3.04.01 por cargas familiares 0.00 0.00
6.3.3.04.08 subsidio de antiguedad 0.00 0.00
6.3.3.05.12 subrogacion 0.00 0.00
6.3.3.05.13 encargo 0.00 0.00
6.3.3.06.01 aporte patronal 0.00 0.00
6.3.3.06.02 fondo de reserva 0.00 0.00
6.3.3.07.07 compenscion por vacasiones no gozadas por cesacion de funciones 0.00 0.00
6.3.4.01.04 energiaeléctrica 0.00 0.00
6.3.4.01.05 telecomunicaciones 0.00 0.00
6.3.4.02.04 edicién, impresion, reproduccién y publicaciones 0.00 0.00
6.3.4.04.05 GASTOS EN VEHICULOS 0.00 0.00
6.3.4.08.13 repuestos y accesorios 0.00 0.00
6.3.5.02.01 INTERESES AL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 0.00 0.00
6.3.5.04.01 seguros 0.00 0.00
6.3.5.04.03 comisiones bancarias 0.00 0.00
6.3.5.04.06 costas judiciales 0.00 0.00
6.3.5.07.06 comisiones y otros cargos en titulos y valores 0.00 0.00
6.3.6.01.01 AL GOBIERNO CENTRAL 0.00 0.00
6.3.6.01.02 aentidades descentralizadas y autbnomas 0.00 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 0.00 0.00
6.3.9.53 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00
9.1.1.07 ESPECIES VALORADAS EMITIDAS 82,189.56 0.00
9.1.1.09 garantias en valores, bienes y documentos 11,958.87 0.00
9.1.1.17 bienes no depreciables 394.50 0.00
9.1.1.23 TITULOS DE CREDITO EMITIDOS 69,803.76 0.00
9.2.1.07 EMISION DE ESPECIES VALORADAS 0.00 82,189.56
9.2.1.09 responsabilidad por garantias en valores, bienes y documentos 0.00 11,958.87
9.2.1.17 responsabilidad por bienes no depreciables 0.00 394.50
9.2.1.23 EMISION DE TITULOS DE CREDITO 0.00 69,803.76
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SIG-AME
SINAFIP
Codigo Denominacién Debe Haber
Totales : 8,283,259.51 8,283,259.51




Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1/1/2020 Hasta : 31/12/2020 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacién
1.1 Impuestos 425,701.0( 268,916.17, 156,784.83
1.3 Tasas y Contribuciones 497,896.82 338,351.14] 159,545.64
14 Ventas de Bienes y Servicios 1,000.0( 321.00 679.0(
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 99,900.0( 86,280.07| 13,619.93
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 914,599.1( 870,222.49 44,376.61
1.9 Otros Ingresos 64,000.0( 29,254.68, 34,745.3%
5.1 Gastos en Personal 860,436.81 820,495.61 39,941.24
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 113,078.59 47,163.95 65,914.6(
5.6 Gastos Financieros 164,582.07 93,214.24 71,367.81
5.7 Otros Gastos Corrientes 46,000.0( 19,874.19 26,125.8]
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 39,500.0( 34,187.92 5,312.09
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 779,499.49 578,409.64 201,089.81
2.4 Venta de Activos de Larga Duracion 0.0d¢ 0.00 0.0d¢
2.7 Recuperacion de Inversiones 1.04 0.00 1.04
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 2,627,146.14 2,175,768.15) 451,378.04
6.1 Gastos en Personal para Produccion 0.0( 0.00 0.0(
6.3 Bienes y Servicios para Produccién 0.0d¢ 0.00 0.0d¢
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.0 0.00 0.0
7.1 Gastos en Personal para Inversion 1,846,181.33 1,589,727.15 256,454.11
7.3 Bienes y Servicios para Inversion 968,947.9( 248,177.64] 720,770.2
7.5 Obras Publicas 1,045,362.64 109,447.34] 935,915.34
7.7 Otros Gastos de Inversion 12,000.0( 3,283.87 8,716.13
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 264,957.8( 108,819.55 156,138.21
8.4 Activos de Larga Duracion 280,490.0( 107,180.45 173,309.59
8.7 Inversiones Financieras 0.0( 0.00 0.0¢
8.8 Transferencias y Donaciones de Capital 0.0( 0.00 0.0(
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -1,790,792.5] 9,132.15 -1,799,924.64
3.6 Financiamiento Publico 207,000.0( 146,371.72 60,628.28
3.7 Saldos Disponibles 203,067.91 70,339.56 132,728.34
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 1,169,313.4¢4 522,586.36 646,727.13
9.6 Amortizacién Deuda Publica 193,477.34 159,677.04 33,800.3(
9.7 Pasivo Circulante 374,611.0( 344,447.89 30,163.11
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 1,011,293.0¢ 235,172.71 776,120.34
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.04 822,714.50 -822,714.5(




Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1/1/2020 Hasta : 31/12/2020 Pagina 2 de 2
TOTAL INGRESOS 6,209,625.51 4,508,411.34 1,701,214.17
TOTAL GASTOS 6,209,625.51 3,685,696.84 2,523,028.67

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 822,714.50 -822,714.50




Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1/1/2021 Hasta : 30/11/2021 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacién
1.1 Impuestos 285,088.64 337,080.65 -51,992.01
1.3 Tasas y Contribuciones 377,998.81 446,621.76 -68,622.84
14 Ventas de Bienes y Servicios 1,175.0( 340.00 835.0(
1.7 Rentas de Inversiones y Multas 83,951.0( 89,463.58 -5,512.58
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 969,779.04 770,242.13 199,536.9]
1.9 Otros Ingresos 45,500.0( 55,349.41] -9,849.41
5.1 Gastos en Personal 812,719.63 606,424.39 206,295.2
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 124,971.84 35,023.94 89,947.9(
5.6 Gastos Financieros 112,830.19 104,339.66 8,490.53
5.7 Otros Gastos Corrientes 53,874.93 18,889.13 34,985.8(
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 40,000.0( 28,848.53 11,151.41
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 619,095.99 905,571.88 -286,475.9(
2.4 Venta de Activos de Larga Duracion 0.0d¢ 0.00 0.0d¢
2.7 Recuperacion de Inversiones 1.04 0.00 1.04
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 12,618,034.2 11,960,727.15 657,307.1(
6.1 Gastos en Personal para Produccion 0.0( 0.00 0.0(
6.3 Bienes y Servicios para Produccién 0.0d¢ 0.00 0.0d¢
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.0 0.00 0.0
7.1 Gastos en Personal para Inversion 1,795,038.39 1,472,377.30 322,661.04
7.3 Bienes y Servicios para Inversion 1,045,719.5¢ 224,165.66 821,553.93
7.5 Obras Publicas 9,855,893.44 244,250.26 9,611,643.14
7.7 Otros Gastos de Inversion 19,000.0( 936.57 18,063.43
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 157,220.74 122,048.56 35,172.23
8.4 Activos de Larga Duracién 912,459.63 9,641.81 902,817.82
8.7 Inversiones Financieras 0.0( 0.00 0.0¢
8.8 Transferencias y Donaciones de Capital 0.0( 0.00 0.0(
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -1,167,296.54 9,887,306.99 -11,054,603.58
3.6 Financiamiento Publico 29,945.18 0.00 29,945.18
3.7 Saldos Disponibles 50,000.0( 0.00 50,000.0(
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 995,955.04 174,904.54 821,050.5(
9.6 Amortizacién Deuda Publica 231,417.0( 218,048.42 13,368.59
9.7 Pasivo Circulante 296,282.6] 296,092.49 190.17
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 548,200.6] -339,236.37 887,436.99
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.0( 10,453,642.50) -10,453,642.5(
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Desde: 1/1/2021 Hasta : 30/11/2021 Pagina 2 de 2
TOTAL INGRESOS 15,457,428.02 13,834,729.22 1,622,698.80
TOTAL GASTOS 15,457,428.02 3,381,086.72  12,076,341.30

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 10,453,642.50  -10,453,642.50
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DENOMINACION Afio Vigente Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION
6.2.4.02 VENTAS DE PRODUCTOS Y MATERIALES 255.00 0.00
6.2.4.03 VENTAS NO INDUSTRIALES 66.00 0.00
RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 268,916.17 0.00
6.2.1.01 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE 16,158.95 0.00
6.2.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 206,507.86 0.00
6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 46,249.36 0.00
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 338,351.14 0.00
6.2.3.01 TASAS GENERALES 298,806.50 0.00
6.2.3.04 CONTRIBUCIONES 39,544.64 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 744.80 0.00
6.3.1.53 inversiones en bienes nacionales de uso publico 744.80 0.00
6.3.3 REMUNERACIONES 820,495.61 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 574,278.03 0.00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 62,663.23 0.00
6.3.3.03 REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 2,253.00 0.00
6.3.3.04 SUBSIDIOS 315.00 0.00
6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 2,388.36 0.00
6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 98,857.99 0.00
6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 79,740.00 0.00
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 31,468.65 0.00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 29,439.41 0.00
6.3.4.02 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,693.24 0.00
6.3.4.07 GASTOS EN INFORMATICA 336.00 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 19,874.19 0.00
TRANSFERENCIAS NETAS
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 3,045,990.64 0.00
6.2.6.01 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 870,218.96 0.00
6.2.6.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PUBLI 3.53 0.00
6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 2,089,144.61 0.00
6.2.6.23 DONACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 7,149.62 0.00
6.2.6.30 COMPENSACION DEL IVA 79,473.92 0.00
6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 34,187.92 0.00
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 34,187.92 0.00
RESULTADO FINANCIERO
6.2.5.02 RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 63,717.50 0.00
6.2.5.03 INTERESES POR MORA 21,359.57 0.00
6.2.5.04 MULTAS 1,203.00 0.00
6.3.5.02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 85,103.14 0.00
6.3.5.07 INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN 8,111.10 0.00
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.2.5.24 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 29,254.68 0.00
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6.2.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 33,505.34 0.00
6.2.9.52 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 33,505.34 0.00
6.3.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 1,943,504.62 0.00
6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 1,804,013.71 0.00
6.3.9.53 ajustes de ejercicios anteriores 139,490.91 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO: 859,129.01




% Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Espejo |
X SIG-AME
ESTADO DE RESULTADOS
Desde: 1/1/2021 Hasta: 30/11/2021 Pagina 1 de 2
DENOMINACION Afio Vigente Afio Anterior
RESULTADO DE EXPLOTACION
6.2.4.02 VENTAS DE PRODUCTOS Y MATERIALES 340.00 0.00
RESULTADO DE OPERACION
6.2.1 IMPUESTOS 337,080.65 0.00
6.2.1.01 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE 30,225.86 0.00
6.2.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 245,924.13 0.00
6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 60,930.66 0.00
6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES 446,621.76 0.00
6.2.3.01 TASAS GENERALES 406,556.42 0.00
6.2.3.04 CONTRIBUCIONES 40,065.34 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 1,703,809.56 0.00
6.3.1.51 INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL 1,703,809.56 0.00
6.3.3 REMUNERACIONES 606,424.39 0.00
6.3.3.01 REMUNERACIONES BASICAS 480,785.19 0.00
6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 30,338.82 0.00
6.3.3.03 REMUNERACIONES COMPENSATORIAS 2,397.00 0.00
6.3.3.04 SUBSIDIOS 326.13 0.00
6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES 980.86 0.00
6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 87,111.51 0.00
6.3.3.07 INDEMNIZACIONES 4,484.88 0.00
6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 35,023.94 0.00
6.3.4.01 SERVICIOS BASICOS 26,657.03 0.00
6.3.4.02 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4,326.86 0.00
6.3.4.04 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1,265.60 0.00
6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 2,774.45 0.00
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 18,889.13 0.00
TRANSFERENCIAS NETAS
6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 12,730,969.28 0.00
6.2.6.01 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR 770,226.71 0.00
6.2.6.04 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PUBLI 15.42 0.00
6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DE 11,922,529.51 0.00
6.2.6.30 COMPENSACION DEL IVA 38,197.64 0.00
6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 28,848.53 0.00
6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 28,848.53 0.00
RESULTADO FINANCIERO
6.2.5.02 RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 59,300.69 0.00
6.2.5.03 INTERESES POR MORA 30,150.41 0.00
6.2.5.04 MULTAS 12.48 0.00
6.3.5.02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 87,275.79 0.00
6.3.5.07 INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN 17,063.87 0.00
OTROS INGRESOS Y GASTOS
6.2.5.24 OTROS INGRESOS NO CLASIFICADOS 55,349.41 0.00
6.3.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 574,448.82 0.00
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6.3.9.52 ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO 356,697.97 0.00
6.3.9.53 AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES 217,750.85 0.00

RESULTADO DEL EJERCICIO: 10,588,040.65
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PARTIDA DENOMINACION ASiI?]?fi(;ilén Reformas Codificado Devengado Recaudado ISDaeI\(jgan:r
1.1.01.02 A La Utilidad Por La Venta De Predios Urbanos 18,000.00 0.00 18,000.00 16,158.95 16,158.95 1,841.05
1.1.02.01.001 A Los Predios Urbanos El Angel 32,000.00 0.00 32,000.00 17,725.48 11,188.28 14,274.52
1.1.02.01.002 A Los Predios Urbanos La Libertad 22,000.00 0.00 22,000.00 4,868.99 2,885.60 17,131.05
1.1.02.01.003 A Los Predios Urbanos San Isidro 22,000.00 0.00 22,000.00 4,753.12 2,956.62 17,246.88
1.1.02.01.004 A Los Predios Urbanos El Goaltal 10,000.00 0.00 10,000.00 476.16 376.09 9,523.84
1.1.02.01.005 A Los Predios Urbnos 27 De Septiembre 8,000.00 0.00 8,000.00 6,716.82 4,163.41 1,283.18
1.1.02.02.001 Predios Rusticos Parroquia 27 De Septiembre 100.00 0.00 100.00 0.00 39.25 100.00
1.1.02.02.002 Predios Rusticos El Angel 63,000.00 0.00 63,000.00 44,730.76 19,383.50 18,269.24
1.1.02.02.003 Predios Rusticos Parroquia El Goaltal 21,000.00 0.00 21,000.00 17,569.37 6,296.43 3,430.63
1.1.02.02.004 Predios Rusticos La Libertdad 45,000.00 0.00 45,000.00 37,656.84 15,654.79 7,343.16
1.1.02.02.005 Predios Rusticos Parroquia San Isidro 40,000.00 0.00 40,000.00 28,981.82 18,622.30 11,018.18
1.1.02.05 De Vehiculos Motorizados De Transporte Terrestre 0.00 1,000.00 1,000.00 847.17 847.17 152.83
1.1.02.06 De Alcabalas 70,000.00 0.00 70,000.00 32,648.50 32,648.50 37,351.50
1.1.02.07.001 A Los Activos Totales Parr. 27 De Septiembre 1,000.00 0.00 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
1.1.02.07.002 A Los Activos Totales Parr. El Angel 6,000.00 3,200.00 9,200.00 9,102.30 8,666.32 97.70
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1.1.02.07.003 A Los Activos Totales Parr. El Goaltal 1,000.00 0.00 1,000.00 360.24 2.70 639.76
1.1.02.07.004 A Los Activos Totales Parr. La Libertad 2,000.00 0.00 2,000.00 -1.20 10.13 2,001.20
1.1.02.07.005 A Los Activos Totales San Isidro 2,000.00 0.00 2,000.00 71.53 0.38 1,928.47
1.1.02.99.001 Solar No Edificado El Angel 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
1.1.03.12 A Los Espectéculos Publicos 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00
1.1.07.04.001 Patentes Parr. 27 De Septiembre 1,000.00 400.00 1,400.00 1,012.0Q 22.00 388.00
1.1.07.04.002 Patentes Parr. El Angel 45,000.00 0.00 45,000.00 39,642.15 31,810.78 5,357.85
1.1.07.04.003 Patentes El Goaltal 2,000.00 0.00 2,000.00 613.00 245.00 1,387.00
1.1.07.04.004 Patentes Parr. La Libertad 4,500.00 0.00 4,500.00 2,541.71 1,270.08 1,958.29
1.1.07.04.005 Patentes Parr. San Isidro 4,000.00 0.00 4,000.00 2,440.50 1,447.39 1,559.50
1.3.01.03 Ocupacién De Lugares Publicos 4,000.00 0.00 4,000.00 1,400.50 1,400.50 2,599.50
1.3.01.06.001 Declaracion 5 Por Mil (Activos Totales) 1,000.00 0.00 1,000.00 15.00 15.00 985.00
1.3.01.06.002 Obtencion Patente Municipal 1,000.00 0.00 1,000.00 139.00 139.00 861.00
1.3.01.06.003 Boletos Afericion Pesas Y Medidas 1,000.00 0.00 1,000.00 145.00 145.00 855.00
1.3.01.06.004 Tasa De Faenamiento De Ganado Mayor 5,000.00 0.00 5,000.00 1,392.00 1,392.00 3,608.00
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1.3.01.06.005 Tasa De Faenamiento De Ganado Menor 18,000.00 0.00 18,000.00 9,546.0Q 9,546.00 8,454.00
1.3.01.06.006 Ocupacion De Mercado 5,716.00 0.00 5,716.00 5,301.50 5,301.50 414.50
1.3.01.06.007 Boletos De Via Publica 12,000.00 0.00 12,000.00 1,462.00 1,462.00 10,538.00
1.3.01.06.008 Permisos De Construccion 1,000.00 0.00 1,000.00 116.0Q 116.00 884.00
1.3.01.06.009 Revision De Planos 1,000.00 0.00 1,000.00 41.00 41.00 959.00
1.3.01.06.010 Certificado Linea De Fabrica 6,000.00 0.00 6,000.00 1,788.00 1,788.00 4,212.00
1.3.01.06.011 Alcabalas 1,000.00 0.00 1,000.00 274.00 274.00 726.00
1.3.01.06.012 Tesoreria 2,000.00 0.00 2,000.00 1,456.00 1,456.00 544.00
1.3.01.06.013 Formularios Rentas Sector Urbano 1,000.00 0.00 1,000.00 177.0Q 177.00 823.00
1.3.01.06.014 Formularios Rentas Sector Rural 1,000.00 0.00 1,000.00 238.00 238.00 762.00
1.3.01.06.015 Certificados De Propiedad De Cementerio 1,000.00 0.00 1,000.00 42.00 42.00 958.00
1.3.01.06.016 Libro De Obra De Contratistas 1,000.00 0.00 1,000.00 360.0] 360.00 640.00
1.3.01.06.017 Liquidacién Del Impuesto Plusvalia 1,000.00 0.00 1,000.00 117.0Q 117.00 883.00
1.3.01.06.018 Certificado Exoneracion Tercera Edad 1,000.00 0.00 1,000.00 55.00 55.00 945.00
1.3.01.06.019 Certificado Avalto 1,000.00 0.00 1,000.00 244.00 244.00 756.00
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1.3.01.08.001 Servicios Administrativos 8,000.00 0.00 8,000.00 5,897.97 5,897.97 2,102.03
1.3.01.08.002 Bomberos Urbanos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.08.003 Bomberos Rusticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.08.004 Servicios Administrativos Urbanos 10,000.00 0.00 10,000.00 4,963.07 3,207.00 5,037.00
1.3.01.08.005 Servicios Administrativos Rurales 7,000.00 0.00 7,000.00 6,592.00 3,718.00 408.00
1.3.01.08.006 Servicios Mantenimiento Sistema Rural 32,000.00 0.00 32,000.00 19,775.0Q 11,106.00 12,225.00
1.3.01.08.007 Servicios Administrativos Patentes 1,000.00 500.00 1,500.00 1,035.04 532.00 465.00
1.3.01.08.008 Seguridad Ciudadana Rural 18,000.00 0.00 18,000.00 13,186.00 7,388.00 4,814.00
1.3.01.08.009 Servicios Prestados Banda Municipal 1,500.00 0.00 1,500.00 0.00] 0.00 1,500.00
1.3.01.08.010 Sevicios Mantenimientos Sistema Urbano 5,000.00 10,000.00 15,000.00 9,925.00 6,456.00 5,075.00
1.3.01.08.011 Seguridad Ciudadana Urbano 5,000.00 0.00 5,000.00 4,961.00 3,249.00 39.00
1.3.01.09 Rodaje De Vehiculos Motorizados 2,000.00 1,000.00 3,000.00 2,554.57 2,554.57 445.43
1.3.01.14.001 Servicio De Camal (Ganado Mayor Y Ganado Menor) 1,500.00 0.00 1,500.00 960.00 960.00 540.00
1.3.01.16 Recoleccion De Basura 55,000.00 30,000.00 85,000.00 72,840.05 72,840.05 12,159.95
1.3.01.17 Afericion De Pesas Y Medidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1.3.01.18 Aprobacion De Planos E Inspeccién De Construcciones 20,000.00 0.00 20,000.00 24,534.80 24,534.80 -4,534.80
1.3.01.32.001 Certificaciones Mercantiles 1,500.00 0.00 1,500.00 82.00 82.00 1,418.00
1.3.01.32.002 Inscripciones Mercantiles 3,500.00 0.00 3,500.00 755.15 755.15 2,744.85
1.3.01.32.003 Certificados Registrales 15,000.00 0.00 15,000.00 13,949.6Q 13,949.60 1,050.40
1.3.01.32.004 Inscripciones Registrales 150,000.00 0.00 150,000.00 92,360.36 92,360.36 57,639.64
1.3.01.35.001 Administracién De Fondos De Terceros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.99.001 Permisos En El Cementerio 2,000.00 0.00 2,000.00 126.0Q 126.00 1,874.00
1.3.04.06.001 Cem Parr. El Angel 27,000.00 0.00 27,000.00 23,988.39 11,293.06 3,011.61
1.3.04.06.002 Cem Parr. La Libertad 7,000.00 0.00 7,000.00 2,180.33 764.60 4,819.67
1.3.04.06.003 Cem Parr. San Isidro 9,000.00 0.00 9,000.00 5,558.52 2,202.85 3,441.48
1.3.04.06.004 Cem Parr. El Goaltal 680.82 0.00 680.82 680.82 241.73 0.00
1.3.04.06.005 Cem Parr. 27 De Septiembre 5,000.00 4,000.00 9,000.00 7,136.58 1,124.09 1,863.42
1.4.02.01 Agropecuarios Y Forestales 500.00 0.00 500.00 255.00 255.00 245.00
1.4.02.99.001 Venta De Pajuelas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.4.02.99.002 Basureros Domiciliarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1.4.03.04 Energia Eléctrica 500.00 0.00 500.00 66.00 66.00 434.00
1.7.02.02 Edificios, Locales Y Residencias 400.00 0.00 400.00 0.00] 0.00 400.00
1.7.02.04 Magquinarias Y Equipos 100.00 2,000.00 2,100.00 1,551.25 1,551.25 548.75
1.7.02.99.002 Arrendamiento De Planta Central Electrica 72,000.00 0.00 72,000.00 62,166.25 62,166.25 9,833.75
1.7.03.01 Tributaria 10,000.00 12,000.00 22,000.00 21,359.57 21,359.57 640.43
1.7.04.02 Infracciéon A Ordenanzas Municipales 200.00 3,000.00 3,200.00 1,203.0Q 0.00 1,997.00
1.7.04.04 Incumplimientos De Contratos 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 200.00
1.8.01.01 Del Gobierno Central 913,399.10 0.00 913,399.10 870,218.96 870,218.96 43,180.14
1.8.04.07 De Fondos Ajenos 1,200.00 0.00 1,200.00 3.53 3.53 1,196.47
1.9.04.05.001 Ingresos Por Venta De Chatarrizacion 30,000.00 0.00 30,000.00 0.00 0.00 30,000.00
1.9.04.99 Otros No Especificados 20,000.00 14,000.00 34,000.00 29,254.64 29,245.68 4,745.32
2.7.03.02 Bonos Del Estado 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
2.8.01.01.001 Ingresos No Permanentes 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
2.8.01.01.002 Ingresos Permanentes 2,131,264.56 0.00 2,131,264.56 2,030,510.87 2,030,510.87 100,753.69
2.8.01.01.005 De Convenios Con El Mae-Gadme (Programa De 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reforestacion)
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2.8.01.04.001 De Convenios Con El Gobierno Provincial Del Carchi- 40,000.00 0.00 40,000.00 0.00 0.00 40,000.00
Gadme
2.8.01.04.002 De Convenios Con Juntas Parroquiales - Gadme 24,000.00 10,820.00 34,820.00 27,500.00 27,500.00 7,320.00
2.8.01.06.001 Creditos No Reenvolsables Banco De Desarrollo 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
2.8.01.08.001 Convenios Mies 101,942.95 0.00 101,942.95 31,133.74 31,133.74 70,809.21
2.8.03.01 De Organismos Multilaterales 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00
2.8.03.02 De Gobiernos Y Organismos Gubernamentales 0.00 7,149.62 7,149.62 7,149.62 7,149.62 0.00
2.8.06.54.001 Patrimonio Arquitecténico Y Cultural 41,968.06 0.00 41,968.06 0.00 0.00 41,968.06
2.8.10.02 Del Presupuesto General Del Estado A Gads Municipales 250,000.00 0.00 250,000.00 79,473.92 0.00 170,526.08
3.6.02.01.003 Préstamo (Levantamiento Del Catastro Urbano Para El 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cantén
Espejo)
3.6.02.01.004 Préstamo Mejoramiento Del Sistema Vial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6.02.01.005 Prestamo Nro 40652--Financiar El Adoquinado Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Construc.Aceras Y Bordillos De La Ciudad Y La Comunidad
3.6.02.01.006 Prestamo Para Adquisicion De Maquinaria Multiproposito 1.00 126,999.00 127,000.00 87,200.0Q 87,200.00 39,800.00
3.6.02.01.007 Prestamo Nro 0000( Para Financiar Egresos Para Situacion 0.00 80,000.00 80,000.00 59,171.72 59,171.72 20,828.28
De Emergencia-Bde)
3.7.01.01 De Fondos Gobierno Central 150,000.00 53,067.91 203,067.91 70,339.54 70,339.56 132,728.35
3.8.01.01.001 Titulos De Crédito Afios Anteriores 368,000.00 128,606.53 496,606.53 94,525.87 92,718.58 402,080.66
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3.8.01.01.002 lva Afios Anteriores 178,706.96 211,000.00 389,706.96 145,645.92 145,645.92 244,061.04
3.8.01.01.003 Cuentas Por Cobrar Trasnferencias Afios Anteriores 282,000.00 500.00 282,500.00 282,414.57) 282,414.57 85.43
3.8.01.01.005 Cuentas Por Cobrar Competencia De Patrimonio 2015-2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.8.01.03 Cuentas Por Cobrar Transferencias Anos Antyeriores/2018 0.00 500.00 500.00 0.00 0.00 500.00
TOTALES : 5,509,882.45 699,743.06 6,209,625.51 4,508,411.34 4,282,998.32 1,701,214.17
TOTAL ACUMULADO: 5,509,882.45 699,743.06 6,209,625.51 4,508,411.34 4,282,998.32 1,701,214.17
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Inicial Comprometer Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
231,624.00 5,000.00 236,624.0( 236,092.21 531.7 236,092.23 225,507.19 531.78]
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
19,302.00 0.00 19,302.0 18,849.61 452.3] 18,849.61 18,849.67 452.33]
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
6,000.00 0.00 6,000.0( 5,301.57 698.4 5,301.57 5,301.52 698.48
5.1.05.12 Subrogacién
8,400.00 0.00 8,400.0( 550.0 7,850.0 550.0 550.00 7,850.00
5.1.05.13 Encargo
1,000.00 0.00 1,000.0( 0.0( 1,000.0 0.0( 0.00 1,000.00
5.1.06.01 Aporte Patronal
25,826.08 0.00 25,826.09 25,455.2¢ 370.8 25,455.2¢ 25,455.26 370.82
5.1.06.02 Fondo De Reserva J
19,294.28 0.00 19,294.2¢ 14,242.7] 5,051.5 14,242.7] 14,242.71 5,051.57
5.3.01.01 Agua Potable
500.00 0.00 500.0 0.0( 500.0 0.0( 0.00 500.00
5.3.01.04 Energia Eléctrica
10,200.00 0.00 10,200.0 9,402.74 797.24 9,402.74 9,402.74 797.26
5.3.01.05 Telecomunicaciones
25,000.00 0.00 25,000.0 19,943.0 5,056.91 19,943.0 19,943.09 5,056.91
5.3.01.06 Servicio De Correo
100.00 0.00 100.0 0.0( 100.0 0.0d 0.00 100.00
5.3.02.04 Edicién, Impresion,
Reproduccién YPublicaciones 20,000.00 -1,000.00 19,000.0 2,193.24 16,806.7¢ 1,693.24 1,693.24 17,306.76
5.3.04.03 Mobiliarios
2,000.00 0.00 2,000.0f 0.0( 2,000.0 0.0d 0.00 2,000.00
5.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
4,000.00 0.00 4,000.0 0.0( 4,000.0 0.0d 0.00 4,000.00,
5.3.07.04 Mantenimiento Y Reparacion
DeEquipos Y Sistemas 4,000.00 -3,000.00 1,000.0( 336.0 664.0 336.0 300.00 664.00
Informéticos
5.3.08.04.001 Proyecto Compra Materiales De
Oficina 7,000.00 0.00 7,000.0f 6,832.0 168.0 6,832.0 6,832.00 168.00
Por Establecimientos De Stocks
5.3.08.13 Repuestos Y Accesorios
5,000.00 4,000.00 9,000.0( 8,863.3 136.7 8,863.3 8,863.30 136.70
5.7.02.01 Seguros
35,000.00 0.00 35,000.0(¢ 22,563.31 12,436.64 18,184.14 18,184.15 16,815.85
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5.7.02.06 Costas Judiciales
7,000.00 0.00 7,000.0( 82.34 6,917.61 82.34 82.39 6,917.61
8.4.01.03.001 Proyecto Adquisicion De
4,000.00 0.00 4,000.0( 0.0 4,000.04 0.0 0.00 4,000.00
8.4.01.04 MobiliariosMaquinarias Y
1,400.00 0.00 1,400.0( 0.0 1,400.0( 0.0 0.00 1,400.00
8.4.01.07.001 Equipos
5,000.00 0.00 5,000.0( 0.0 5,000.0( 0.0 0.00 5,000.00
Proyecto Adquisicion De
Computaciéon
Total Funcion : 441,646.36 5,000.00 446,646.36 370,707.49 75,938.87 365,828.29 355,207.26 80,818.07
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5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
119,124.00 0.00 119,124.0 116,589.2 2,534.8 116,589.2 117,127.28 2,534.80
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
9,927.00 0.00 9,927.0 8,446.61 1,480.31 8,446.61 8,446.67 1,480.33
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
4,400.00 100.00 4,500.0 4,119.94 380.0% 4,119.9¢ 4,119.98 380.02
5.1.05.13 Encargo
500.00 1,100.00 1,600.0 696.0 904.0 696.0 696.00 904.00
5.1.06.01 Aporte Patronal
13,282.33 0.00 13,282.31 12,855.1 427.23 12,855.1 12,855.10 427.23]
5.1.06.02 Fondo De Reserva
9,923.03 0.00 9,923.03 7,094.6 2,828.34 7,094.6 7,094.69 2,828.34
5.1.07.06 Por Jubilacion
0.00 88,500.00 88,500.0 79,740.0 8,760.0 79,740.0 79,740.00 8,760.00
5.3.02.04 Edicion, Impresion,
Reproduccién YPublicaciones 7,000.00 -1,100.00 5,900.0 0.0( 5,900.0 0.0( 0.00 5,900.00
5.3.08.04.001 Materiales De Oficina
3,000.00 0.00 3,000.0 0.0( 3,000.0 0.0d 0.00 3,000.00
5.6.01.06 Descuentos, Comisiones y
OtrosCargos en Titulos y 12,000.00 0.00 12,000.0 7,854.21 4,145.74 7,854.21 7,854.21 4,145.79
Valores
5.7.02.03 Comisiones Bancarias J
4,000.00 0.00 4,000.0 1,607.8 2,392.1 1,607.61 1,607.65 2,392.35
8.4.01.03.003 Moviliarios
1,000.00 0.00 1,000.0 0.0( 1,000.0 0.0( 0.00 1,000.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
550.00 0.00 550.0 0.0( 550.0 0.0( 0.00 550.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
Paquetesinformaticos 1,500.00 0.00 1,500.0 0.0( 1,500.0 0.0( 0.00 1,500.00
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Total Funcion : 186,206.36 88,600.00 274,806.36 239,003.72 35,802.64 239,003.50 239,541.58 35,802.86
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Inicial Comprometer Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
27,708.00 0.00 27,708.0 27,708.0 0.0( 27,708.0 27,443.62 0.00
5.1.01.06 Salarios Unificados
24,286.08 0.00 24,286.08 24,286.04 0.0d 24,286.04 24,094.84 0.00
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
4,332.84 0.00 4,332.84 4,252.74 80.0 4,252.74 4,252.75 80.09
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,800.00 0.00 2,800.0 2,633.3] 166.6 2,633.3] 2,633.31 166.69
5.1.03.04 Compensacion por Transporte
378.00 0.00 378.0 340.0 38.0 340.0 340.00 38.00
5.1.03.06 Alimentacion
1,890.00 0.00 1,890.0 1,700.0 190.0 1,700.0 1,700.00 190.00
5.1.04.01 Por Cargas Familiares
0.00 0.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 4.00 0.00
5.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
9.02 178.80 187.87 109.2 78.61 109.2 122.35 78.62
5.1.05.13 Encargo
500.00 0.00 500.0 0.0d 500.0 0.0d 0.00 500.00|
5.1.06.01 Aporte Patronal
5,797.34 0.00 5,797.34 5,790.6 6.71 5,790.6 5,790.63 6.71
5.1.06.02 Fondo De Reserva
4,331.14 0.00 4,331.14 3,513.04% 818.0 3,513.04% 3,513.05 818.09
5.3.06.03.004 Servicio De Capacitacion A
ServidoresPublicos 500.00 -78.80 421.2 0.0( 421.2 0.0d 0.00 421.20)
8.4.01.01 Mazquinaria Y Equipo
540.00 0.00 540.0( 0.0d 540.0 0.0d 0.00 540.00
Total Funcioén : 73,072.42 100.00 73,172.42 70,333.02 2,839.40 70,333.02 69,894.55 2,839.4
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Funcién 1.4.0 Denominacion Subprograma 1.- Registro De La Propiedad Y Mercant
Partid b o, Asignacion Ref Codificad o ) Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
43,704.00 0.00 43,704.0 43,704.0 0.0( 43,704.0 43,845.16 0.00
5.1.01.06 Salarios Unificados
6,071.52 0.00 6,071.57 6,071.57 0.0( 6,071.51 5,395.45 0.00
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
4,147.96 0.00 4,147.9¢ 4,105.8 42.16 4,105.8 4,105.80 42.16
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,000.00 0.00 2,000.0f 1,833.3] 166.6 1,833.3] 1,833.31 166.69
5.1.03.04 Compensacion por Transporte
126.00 0.00 126.0 35.5 90.5 35.5 35.50 90.50
5.1.03.06 Alimentacion
630.00 0.00 630.0 177.5 452.5 177.5 177.50 452.50
5.1.04.01 Por Cargas Familiares
3.94 48.00 51.94 48.0 3.94 48.0 44.00 3.94
5.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
13.15 144.65 157.8 157.8 0.0( 157.8 144.65 0.00
5.1.05.13 Encargo
650.00 0.00 650.0 0.0( 650.0 0.0( 0.00 650.00
5.1.06.01 Aporte Patronal |
5,093.37 500.00 5,593.3 5,549.8 43.44 5,549.8 5,549.88 43.49
5.1.06.02 Fondo De Reserva
4,146.30 100.00 4,246.3 4,146.3¢ 99.94 4,146.3¢ 4,146.36 99.94
5.3.01.05 Telecomunicaciones
500.00 0.00 500.0 93.5 406.47 93.5 93.58 406.42
5.3.01.06 Servicio de Correo
150.00 0.00 150.0 0.0( 150.0 0.0( 0.00 150.00
5.3.02.04 Edicion, Impresién,
Reproduccién YPublicaciones 5,000.00 -192.65 4,807.34 330.0 4,477.34 0.0( 0.00 4,807.35]
5.6.01.06 Descuentos, Comisiones Y Otros
Cargos En Titulos Y Valores 4,500.00 0.00 4,500.0 256.8 4,243.11 256.8 256.89 4,243.11]
8.4.01.03.003 Moviliarios
2,000.00 0.00 2,000.0(¢ 0.0( 2,000.0 0.0( 0.00 2,000.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
1,100.00 0.00 1,100.0( 0.0( 1,100.0 0.0( 0.00 1,100.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
PaquetesInformaticos 1,600.00 0.00 1,600.0( 0.0( 1,600.0 0.0( 0.00 1,600.00
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Total Funcion : 81,436.24 600.00 82,036.24 66,510.14 15,526.10 66,180.14 65,628.08 15,856.10
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Funcién 1.5.0 Denominacion Subprograma 1.- Gestion Adm Y Tthh
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Partida Denominacién gna Reformas Codificado Compromiso P Devengado Pagado P
Inicial Comprometer Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
114,420.00 6,000.00 120,420.0 119,827.0] 592.99 119,827.0] 111,743.49 592.99
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
9,535.00 0.00 9,535.0 9,331.64 203.34 9,331.64 9,247.73 203.36
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
4,000.00 0.00 4,000.0 3,788.54 211.43 3,788.54 3,704.67 211.42
5.1.05.13 Encargo
600.00 700.00 1,300.0 1,142.34 157.64 1,142.34 1,142.36 157.64
5.1.06.01 Aporte Patronal
12,757.83 0.00 12,757.83 12,455.0 302.89 12,455.0 12,454.98 302.83
5.1.06.02 Fondo De Reserva
9,531.19 0.00 9,531.1 7,755.31 1,775.84 7,755.31 7,755.31 1,775.88
5.3.04.02 Edificios, Locales Y Residencias
15,000.00 0.00 15,000.0 0.0 15,000.0 0.0 0.00 15,000.00
5.3.06.03.001 Servicio De Capacitaciéon
(Empleados YTrabajadores) 5,500.00 0.00 5,500.0 0.0 5,500.0 0.0 0.00 5,500.00|
8.4.01.03.001 Mobiliarios
1,500.00 0.00 1,500.0 0.0 1,500.0 0.0 0.00 1,500.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
4,000.00 0.00 4,000.0 1,286.6¢ 2,713.31 0.0 0.00 4,000.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
PaquetesInformaticos 7,000.00 0.00 7,000.0 0.0 7,000.0 0.0 0.00 7,000.00
Total Funcidon : 183,844.02 6,700.00 190,544.02 155,586.59 34,957.43 154,299.90 146,048.54 36,244.1
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Funcién 2.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Sectores Vulnerables
. . ., Asignacion . . Saldo por Saldo por
Partida Denominacién gna Reformas Codificado Compromiso P Devengado Pagado P
Inicial Comprometer Devengar
5.6.02.01.007 Prestamo Nro 000 (Egresos Para
Situaciones De Emergencia Bde) 0.00 1,000.00 1,000.0 641.5 358.4] 641.5 641.59 358.41
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
68,700.00 11,000.00 79,700.0 73,399.31 6,300.64 73,399.3f 69,067.81 6,300.65
7.1.01.06 Salarios Unificados
0.00 0.00 0.0( 0.0( 0.0( 0.0d -127.27 0.00
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
5,725.00 1,400.00 7,125.0 6,959.63 165.31 6,959.6 6,930.22 165.37
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 1 1
3,200.00 2,050.00 5,250.0f 3,364.1 1,885.81 3,364.1 3,364.17 1,885.83
7.1.05.10.002 Contratacion De Educadoras del
Centrode Desarrollo Infantil Gotitas 0.00 16,800.00 16,800.0 12,833.3] 3,966.6 12,833.3] 11,390.61 3,966.69
de Amory
7.1.05.10.004 Contratacion De Personal Varios |
170,596.27 -22,173.60 148,422.6 71,306.2¢ 77,116.41 70,720.2¢ 70,256.26 77,702.41]
7.1.06.01 Aporte Patronal 1 |
7,660.05 1,923.60 9,583.64 8,049.1 1,534.4 8,049.1 8,049.17 1,534.48
7.1.06.02 Fondo de Reserva J
5,722.71 0.00 5,722.71 5,163.14 559.5 5,163.14 5,163.14 559.57
7.3.02.05.002 Espectaculos Culturales Y Sociales
4,500.00 2,500.00 7,000.0f 6,720.0 280.0 6,720.0 6,720.00 280.00
7.3.02.05.004 Actividades Deportivas | 1
Vacacionales YCulturales 24,378.57 -2,500.00 21,878.5 0.0( 21,878.5 0.0( 0.00 21,878.57|
(Parroquias)
7.3.02.35.001 Servicios De Alimentacién
47,233.61 0.00 47,233.6] 0.0( 47,233.61 0.0( 0.00 47,233.61
7.3.04.02.002 Mantenimiento De Locales
MunicipalesY Otros 7,000.00 0.00 7,000.0( 0.0( 7,000.0 0.0( 0.00 7,000.00
7.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
2,000.00 0.00 2,000.0(¢ 744.8 1,255.2 744.8 744.80 1,255.20
7.3.08.01 Alimentos y Bebidas
60,000.00 0.00 60,000.0(¢ 20,384.64 39,615.3 20,384.64 20,384.64 39,615.36
7.3.08.04.001 Materiales De Oficina
3,000.00 3,200.00 6,200.0( 0.0( 6,200.0 0.0( 0.00 6,200.00
7.3.08.04.002 Adquisicion De Material Ludico
ParaRealizacion De Actividades 5,000.00 0.00 5,000.0( 0.0( 5,000.0 0.0( 0.00 5,000.00
7.3.08.04.003 Materiales Para La Elaboracién De
Artesanias 4,955.00 0.00 4,955.0( 0.0( 4,955.0 0.0( 0.00 4,955.00,
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7.3.08.05 Materiales De Aseo
1,999.99 0.00 1,999.9¢ 0.0( 1,999.9 0.0d 0.00 1,999.99
7.3.08.07 Materiales De Impresion,
Fotografia,Reproduccién Y 2,000.00 0.00 2,000.0 0.0( 2,000.0 0.0d 0.00 2,000.00
Publicaciones
7.3.08.09.001 Alimentos Medicinas , Productos
farmaceuticos y aseo MIESS 7,000.00 0.00 7,000.0 1,288.0 5,712.0 0.0d 0.00 7,000.00
7.3.08.12.001 Materiales Didacticos
3,000.00 0.00 3,000.0 1,783.9¢ 1,216.04 0.0d 0.00 3,000.00
7.3.08.21.001 Asistencia A Personas En
CondicionesDe Atencion Prioritaria 3,000.00 0.00 3,000.0 0.0( 3,000.0 0.0d 0.00 3,000.00
7.3.08.21.002 Asistencia TecnicaY Humanitaria Por
Eventos De Origen Natural 3,000.00 0.00 3,000.0 0.0( 3,000.0 0.0d 0.00 3,000.00
7.3.08.21.004 Egresos Para Situaciones De
Emergencia 0.00 148,477.01 148,477.0] 89,335.41 59,141.58 89,335.41 89,335.43 59,141.58
7.3.08.25.001 Proyecto De Ayuda Para Insumos
Discapacidades 24,000.00 -1,000.00 23,000.0 0.0( 23,000.0 0.0d 0.00 23,000.00
7.3.08.26 Dispositivos Médicos De Uso General
4,500.00 0.00 4,500.0 114.0¢ 4,385.94 114.0¢ 114.06 4,385.94
7.5.01.07.044 2020-Construccion Del Centro
De Interpretacién En Convenio 1.00 0.00 1.0q 0.0( 1.0¢ 0.0( 0.00 1.00
Con La
7.5.01.07.045 2020-Consatruccion De Cibuerta En
U.E.San Isidro, En Convenio Del 1.00 0.00 1.0q 0.0( 1.0¢ 0.0( 0.00 1.00
7.5.01.07.046 2020- li Etapa De La Construccion Del
Centro De Interpretacién Social Y 35,000.00 0.00 35,000.0 0.0( 35,000.0 0.0( 0.00 35,000.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
5,000.00 0.00 5,000.0( 0.0( 5,000.0 0.0( 0.00 5,000.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
PaquetesInformaticos 800.00 0.00 800.0( 0.0( 800.0 0.0( 0.00 800.00
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7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
146,616.00 24,000.00 170,616.0 152,479.94 18,136.0¢ 157,581.2 145,531.43 13,034.72
7.1.01.06 Salarios Unificados
245,076.60 46,000.00 291,076.6 269,936.34 21,140.2¢ 269,936.34 252,390.63 21,140.26
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
32,641.05 1,500.00 34,141.04 33,030.21 1,110.81 33,030.2 32,290.58 1,110.82
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
21,600.00 600.00 22,200.0 21,691.71 508.21] 21,691.7 20,787.67 508.27
7.1.03.04 Compensacion por Transporte
4,536.00 0.00 4,536.0 3,899.0 637.0 3,899.0 3,899.00 637.00
7.1.03.06 alimentacion
20,790.00 200.00 20,990.0 19,337.0 1,653.0 19,337.0 19,337.00 1,653.00
7.1.04.01 Por Cargas Familiares
78.80 769.20 848.0 732.0 116.0 732.0 732.00 116.00
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
332.42 4,688.08 5,020.5 4,477.8] 542.64 4,477.8] 4,477.81 542.69
7.1.05.10.001 Contratacion De Cuadrilla Para | i |
LimpiezaAcequia Huagquer 3,400.00 0.00 3,400.0f 3,399.8 0.1 3,399.8 3,399.87 0.13
7.1.05.10.007 Contratacion De Personal Banda
Municipal 76,419.30 0.00 76,419.3 30,770.44 45,648.8¢ 29,426.44 29,426.44 46,992.86
7.1.06.01 Aporte Patronal
43,673.73 400.00 44,073.71 43,928.74 144.94 43,928.74 41,592.93 144.99
7.1.06.02 Fondo de Reserva
32,627.99 0.00 32,627.94 28,609.4 4,018.54 28,609.4 28,609.40 4,018.59
7.3.02.01 Transporte De Personal
7,000.00 0.00 7,000.0f 0.0( 7,000.0 0.0( 0.00 7,000.00
7.3.02.05.002 Espectaculos Culturales Y Sociales
2,500.00 4,600.00 7,100.0f 7,100.0 0.0( 7,100.0 7,100.00 0.00
7.3.02.05.004 Actividades Deportivas
Vacacionales YCulturales 4,500.00 0.00 4,500.0 0.0( 4,500.0 0.0( 0.00 4,500.00,
7.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
3,000.00 0.00 3,000.0f 0.0( 3,000.0 0.0( 0.00 3,000.00
7.3.06.05.008 Monitoreo Y Control De Las
DescargasDe Aguas Residuales 1.00 0.00 1.0q 0.0( 1.0¢ 0.0( 0.00 1.00
7.3.06.05.011 Proyecto Social, Cultural, Deportivo Y
50,400.00 -25,500.00 24,900.0 0.0( 24,900.0 0.0( 0.00 24,900.00

Cientifico
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7.3.06.05.012 Estudios (Analisis De Laboratio)
4,704.00 0.00 4,704.0 0.0( 4,704.0 0.0d 0.00 4,704.00
7.3.06.05.015 Consultoria Plan De Manejo
Ambiental 17,000.00 -4,957.28 12,042.71 0.0( 12,042.77 0.0d 0.00 12,042.72
7.3.06.05.016 Implementacién De Medidas
Contempladas En Los Planes De 10,000.00 0.00 10,000.0 2,488.64 7,511.3¢ 2,488.64 2,488.64 7,511.36
Manejo
7.3.06.05.017 Estudio Para La Implementacion De
Procesos Agroindustria<Les De 80,000.00 0.00 80,000.0 0.0d 80,000.0 0.0d 0.00 80,000.00
7.3.08.13 Repuestos Y Accesorios
7,000.00 1,000.00 8,000.0f 7,537.64 462.3( 7,537.64 7,537.64 462.36]
7.3.08.14.008 Suministros De Actividades
Agropecuarias, Pesca Y 25,000.00 0.00 25,000.0 0.0d 25,000.0 0.0d 0.00 25,000.00,
Caza
7.3.08.19 Adquisicion De Accesorios E
Insumos 7,000.00 0.00 7,000.01 1,943.21 5,056.7 1,943.21 1,943.22 5,056.78
Quimicos Quimicos Y Organicos
7.3.15.12.001 Proyecto Especies Menores En El
Cantén Espejo 12,000.00 0.00 12,000.0 0.0( 12,000.0 0.0d 0.00 12,000.00
7.3.15.15 Plantas
2,000.00 0.00 2,000.0f 0.0( 2,000.0 0.0d 0.00 2,000.00
7.5.01.10.001 Equipamiento del Camal Municipal
22,400.00 0.00 22,400.0 0.0( 22,400.0 0.0d 0.00 22,400.00
7.5.01.11.004 Construccué6n De Celda De
DisposiciénFinal Para Residuos 78,400.00 0.00 78,400.0 0.0( 78,400.0 0.0d 0.00 78,400.00
Sélidos
7.5.01.11.005 Impermeabilizacion Y Cubierta Celdas
Disposicion Final 22,400.00 0.00 22,400.0 6,213.2 16,186.8 6,213.2 6,213.20 16,186.80,
7.5.01.99.001 Construccion De Infraestructura Para
Centros De Acopio De Leche En El 40,000.00 0.00 40,000.0 0.0d 40,000.0 0.0d 0.00 40,000.00
7.5.01.99.002 Construccion De Infraestructuras
Para 40,000.00 0.00 40,000.0 0.0d 40,000.0 0.0d 0.00 40,000.00
Centros De Acopio En La Parroquia
San
7.5.05.01.001 Mantenimiento Del Centro De
Faenamiento Municipal 7,000.00 0.00 7,000.0( 0.0( 7,000.0 0.0( 0.00 7,000.00
7.5.05.01.004 Mantenimiento Y Adecuacién De
Senderos 11,000.00 0.00 11,000.0( 0.0( 11,000.0 0.0( 0.00 11,000.00
7.7.01.02 Tasas Generales, Impuestos,
Contribuciones, Permisos 5,000.00 0.00 5,000.0( 450.0 4,550.0 450.0 450.00 4,550.00,
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
13,000.00 0.00 13,000.0( 0.0d 13,000.0 0.0d 0.00 13,000.00,
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8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y Paquetes
Informaticos 1,600.00 0.00 1,600.0( 0.0 1,600.0 0.0 0.00 1,600.00
Total Euncion : 1,100,696.89 53,300.00 1,153,996.89 638,025.20 515,971.69 641,782.54  608,207.46 512,214.35
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7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
98,688.00 32,476.53 131,164.53 126,252.8 4,911.71 121,151.4 111,617.19 10,013.05
7.1.01.06 Salarios Unificados
229,591.44 22,000.00 251,591.44 232,852.01 18,739.3 232,852.0§ 226,413.05 18,739.39
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
32,168.62 0.00 32,168.67 27,170.34 4,998.2¢ 27,170.34 27,090.29 4,998.28,
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
30,000.00 -12,000.00 18,000.0 17,197.34 802.6¢ 17,197.34 16,996.41 802.66
7.1.03.04 Compensacion por Transporte
4,536.00 0.00 4,536.0 3,026.5 1,509.5 3,026.5 3,026.50 1,509.50
7.1.03.06 alimentacion
22,680.00 -5,000.00 17,680.0 15,132.5 2,547.5 15,132.5 15,132.50 2,547.50
7.1.04.01 Por Cargas Familiares
66.98 1,012.00 1,078.94 908.0 170.99 908.0 908.00 170.98
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
453.16 5,432.00 5,885.1¢ 5,367.97 517.24 5,367.97 5,367.92 517.24
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y
Suplementarias 4,000.00 0.00 4,000.0 0.0( 4,000.0 0.0( 0.00 4,000.00,
7.1.05.10.008 Servicios Personales Por Contrato
14,544.00 -14,544.00 0.0d 0.0( 0.0( 0.0( 0.00 0.00
7.1.06.01 Aporte Patronal
52,195.88 0.00 52,195.8¢ 50,720.8 1,475.01 50,720.8 47,700.67 1,475.05
7.1.06.02 Fondo de Reserva
28,557.20 -3,000.00 25,557.2 22,513.54 3,043.6¢ 22,513.54 22,513.54 3,043.66
7.1.06.03 Jubilacién Patronal
63,200.00 0.00 63,200.0 60,406.6¢ 2,793.34 58,106.6¢ 58,106.66 5,093.34
7.1.07.06 Por Jubilacion
382,000.00 -241,532.53 140,467.41 131,740.01 8,727.4 131,740.07 131,740.07 8,727.40
7.3.02.02 Fletes y Maniobras
7,000.00 0.00 7,000.0( 2,250.0 4,750.0 2,250.0 2,250.00 4,750.00
7.3.02.04 Edicion, Impresién,
Reproduccién YPublicaciones 7,000.00 -912.00 6,088.0( 0.0( 6,088.0 0.0( 0.00 6,088.00
7.3.04.02.002 Mantenimiento De Locales
Municipales 70,000.00 -15,332.00 54,668.0 7,247.9 47,420.04 4,432.9 4,432.96 50,235.04
Y Otros
7.3.04.02.003 Reparacion De Los Bfios Del Mercado
20,000.00 0.00 20,000.0 0.0( 20,000.0 0.0( 0.00 20,000.00
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7.3.04.02.004 Reconstruccién De Infraestructura En
El Mercado Central De La Prroquia El 20,000.00 0.00 20,000.0 0.0( 20,000.0 0.0d 0.00 20,000.00
7.3.04.04 Maquinarias y Equipos
20,160.00 0.00 20,160.0(¢ 6,731.2 13,428.77 5,678.4 5,678.48 14,481.52
7.3.04.05.002 Mantenimiento Vehiculos
13,440.00 0.00 13,440.0( 9,123.1 4,316.87 9,123.1 9,123.18 4,316.82
7.3.06.05.007 Estudio Y Disefios De Proyectos
10,000.00 0.00 10,000.0 3,360.0 6,640.0 3,360.0 3,360.00 6,640.00
7.3.06.05.010 Convenio Sig-Tierras |
50,000.00 0.00 50,000.0 13,947.13 36,052.8 13,947.1 13,947.13 36,052.87
7.3.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso
dePagquetes Informaticos 5,000.00 0.00 5,000.0f 334.8¢ 4,665.17 334.8 334.88 4,665.12,
7.3.08.02.003 Vesturario, LenceriaY Prendas De
Proteccion 40,000.00 0.00 40,000.0 19,430.6¢ 20,569.31 19,430.6¢ 19,430.68 20,569.32
7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes
44,800.00 0.00 44,800.0 35,794.1 9,005.9 35,794.1 35,794.10 9,005.90
7.3.08.06.003 Herramientas
3,000.00 0.00 3,000.0f 0.0( 3,000.0 0.0d 0.00 3,000.00
7.3.08.11 Materiales de Construccion,
Eléctricos,Plomeria y Carpinteria 15,000.00 0.00 15,000.0 7,489.2§ 7,510.74 7,108.44 7,108.48 7,891.52
7.3.08.13 Repuestos y Accesorios
53,000.00 0.00 53,000.0 4,029.64 48,970.37 2,181.6§ 2,181.68 50,818.32
7.5.01.01.005 Agua Potable En El Canton Espejo
45,000.00 7,149.62 52,149.67 0.0( 52,149.61 0.0d 0.00 52,149.62
7.5.01.04.002 Sefialética de Ingreso a la Ciudad
ElAngel, Cantén Espejo, Provincia 7,000.00 0.00 7,000.0f 0.0( 7,000.0 0.0d 0.00 7,000.00
del
7.5.01.05.042 Sgunda Etapa De Adoquinado De
Chabayan 1.00 0.00 1.0q 0.0( 1.0¢ 0.0( 0.00 1.00
7.5.01.05.043 Adoquinado En La Calle De Ingreso A
Ingueza 1.00 0.00 1.0q 0.0( 1.0¢ 0.0( 0.00 1.00
7.5.01.05.044 2020-Segundab Etapa Adoquinado
Sector Cruz De Mayo Parroquia El 8,960.00 0.00 8,960.0 0.0( 8,960.0 0.0( 0.00 8,960.00
Angel
7.5.01.05.045 2020-Adoquinado Calle Sin Nombre
Entre Calle Bolivar Y Salinas, 27,000.00 0.00 27,000.0 21,754.2 5,245.71 21,754.2 21,754.29 5,245.71
Parroquia
7.5.01.05.046 2020-Adoquinado Calle Montufar -
Entre 15,680.00 -15,680.00 0.0( 0.0( 0.0( 0.0( 0.00 0.00
Unién Panamericana Y Quiroga,
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7.5.01.05.047 2020- Adoquinado Via San José De
Chabayan Parroquia 27 De 33,600.00 -33,600.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
Septiembre
7.5.01.05.048 2020-Adoquinado Calle Frente Al
Seguro Campesino-Ingueza Parroquia 28,000.00 -28,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
2
7.5.01.05.049 2020-Adoquinado Iv Transversal
Barrio 16,800.00 -16,800.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
San Francisco-Parroquia El Angel,
7.5.01.05.050 2020- Adoquinado Calle Principal
Chitacaspi-Parroquia San Isidro 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.051 2020- Adoquinado Calle Gonzalez
Starez Y Veintimilla Parroquia San 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.052 2020- Adoquinado De La Ciudadela
Nuevos Horizontes, Parroquia De San 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.053 2020- Adoquinado Ingreso A Puchuez
Barrio Sur 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.054 2020- Adoquinado En La Calle Garcia
Moreno-Parroquia San Isidro 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.055 2020- li Etapa Adoquinado Calle
Principal De Carlizama, Parroquia De 26,000.00 -26,000.00 0.0d 0.0d 0.0d 0.0d 0.00 0.00
7.5.01.05.056 2020- Adoquinado De Calle Principal
De 26,000.00 0.00 26,000.0 0.0d 26,000.0 0.0d 0.00 26,000.00,
La Cooperativa 29 De Noviembre,
7.5.01.05.057 2020-Adoquinado Calle Principal En
La 26,000.00 0.00 26,000.0 0.0d 26,000.0 0.0d 0.00 26,000.00,
Cooperativa 17 De Octubre Parroquia
7.5.01.05.058 2020-Adoquinad Barrio San Vicente
Alto-Via A Los Bafios Sector 32,000.00 0.00 32,000.0( 0.0d 32,000.0 0.0d 0.00 32,000.00
7.5.01.05.059 2020-Adoquinado En Coraz<On De
Mundo Nuevo-Parroquia El Goaltal 40,000.00 3,000.00 43,000.0 0.0d 43,000.0 0.0d 0.00 43,000.00
7.5.01.05.060 2020-Reenpedrado , Alcantarillas Y
Cunetas Contigua Sector Planta De 20,000.00 0.00 20,000.0 0.0d 20,000.0 0.0d 0.00 20,000.00,
Luz
7.5.01.05.061 Regeneracion Urbana En La Parroquia|
San Isidro C Anton Espejo, Provincia 0.00 156,000.00 156,000.0 0.0d 156,000.0 0.0d 0.00 156,000.00
7.5.01.05.062 Regeneracion Urbana En La Parroquia|
E 0.00 94,080.00 94,080.0 0.0d 94,080.0 0.0d 0.00 94,080.00
Angel, Canton Espejo Provincia Del
7.5.01.07.036 Construccién Del Parque De La
Cultura 32,517.56 84,482.44 117,000.0 0.0d 117,000.0 0.0d 0.00 117,000.00
Angel Maria Pozo
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Desde : 1/1/2020 Hasta: 31/12/2020
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 3.6.0 Denominacion Subprograma 1.- Obras Publicas
Partid b o, Asignacion Ref Codificad o ) Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
7.5.01.07.041 Instalacién De Los Servicios Basicos
En 1.00 0.00 1.0¢ 0.0( 1.0¢ 0.0d 0.00 1.00
La Lotizaciéon De Gualchan
7.5.01.07.047 2020-Construccion , Paso Elevado
Para 15,000.00 0.00 15,000.0( 0.0( 15,000.0 0.0( 0.00 15,000.00
Aguas Lluvias Y Riego En El
Redondel
7.5.02.01 Obras para Generacién Eléctrica
Hidraulica 60,000.00 6,000.00 66,000.0 60,272.5 5,727.5 60,272.5 60,272.50 5,727.50
7.5.04.02.005 Alumbrado Enn Ek Cementerio De La
Parroquia De La Libertad 7,000.00 0.00 7,000.0f 0.0( 7,000.0 0.0d 0.00 7,000.00
7.5.04.02.006 2020-Alumbrado En ElI Cementerio De
La Parroquia De San Isidro 5,500.00 0.00 5,500.0f 0.0( 5,500.0 0.0d 0.00 5,500.00
7.5.04.02.007 2020-Alumbrado En El Cementerio De
La Parroqui Del El Goaltal 5,500.00 0.00 5,500.0f 0.0( 5,500.0 0.0d 0.00 5,500.00
7.5.04.02.008 2020-Alumbrado En El Cementerio De
La Ciudad De Rl Angel 7,000.00 0.00 7,000.0f 0.0( 7,000.0 0.0d 0.00 7,000.00
7.5.05.01.003 Mantenimiento Y Ornato Del
Patrimonio 41,968.06 0.00 41,968.0¢ 0.0( 41,968.0¢ 0.0( 0.00 41,968.06
Natural Y Cultural Del Canton
7.7.01.02 Tasas Generales, Impuestos, | |
Contribuciones, Permisos 7,000.00 0.00 7,000.0f 2,833.8 4,166.1 2,833.8 2,833.87 4,166.13
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
2,000.00 142,800.00 144,800.0 99,009.74 45,790.24 99,009.6f 99,009.65 45,790.35
8.4.01.05 Vehiculos
7,000.00 60,000.00 67,000.0 0.0( 67,000.0 0.0d 0.00 67,000.00
8.4.01.06 Herramientas
3,000.00 0.00 3,000.0( 0.0( 3,000.0 0.0( 0.00 3,000.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
Paquetesinformaticos 2,500.00 0.00 2,500.0( 0.0( 2,500.0 0.0( 0.00 2,500.00
8.4.02.01.006 Expropiacion Terrenos
10,000.00 0.00 10,000.0( 8,170.8(| 1,829.2 8,170.8(| 8,170.80 1,829.20
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Subprograma 1.- Obras Publicas
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31/12/2020
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Unidad Ejecutora 0005

SIG-AME

) . L, Asignacién . . Saldo por Saldo por
Partida Denominacién . Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
Total Funcion : 2,036,109.90 72,032.06 2,108,141.96 995,067.95 1,113,074.01 981,569.91 962,295.48 1,126,572.05
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Desde : 1/1/2020 Hasta: 31/12/2020
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 4.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Planificacion General
Partid b o, Asignacion Ref Codificad o ) Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
88,608.00 3,000.00 91,608.0 83,692.01 7,915.93 83,692.01 82,819.93 7,915.93
7.1.01.06 Salarios Unificados
0.00 100.00 100.0 0.0( 100.0 0.0d 0.00 100.00
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
7,384.00 200.00 7,584.0 7,364.71 219.2 7,364.71 7,364.71 219.29
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,800.00 0.00 2,800.0 2,340.2¢ 459.77 2,340.2 2,340.28 459.72
7.1.05.13 Encargos
750.00 0.00 750.0 0.0( 750.0 0.0d 0.00 750.00
7.1.06.01 Aporte Patronal
9,879.79 0.00 9,879.74 9,062.94 816.84 9,062.94 9,062.95 816.84
7.1.06.02 Fondo De Reserva
7,381.05 0.00 7,381.04 4,841.04 2,540.01 4,841.04 4,841.04 2,540.01
7.3.06.03.002 Servicios De Capacitacion A
ServidoresPublicos 500.00 -200.00 300.0 0.0( 300.0 0.0( 0.00 300.00
7.3.06.05.007 Estudio Y Disefios De Proyectos
30,000.00 0.00 30,000.0 0.0( 30,000.0 0.0d 0.00 30,000.00
7.3.08.04.001 Materiales De Oficina
5,000.00 0.00 5,000.0 1,892.51 3,107.4 1,892.51 1,892.52 3,107.48
7.3.08.05 Materiales De Aseo
5,000.00 2,000.00 7,000.0 6,275.17 724.8 6,275.11 6,275.12 724.88
7.5.05.01.007 Construccion De Aceras , Nichos E
lluminacién En El Cemenmterio De La 25,000.00 0.00 25,000.0 21,207.3f 3,792.64 21,207.3f 21,207.35 3,792.65
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y Paquetes
Informaticos 1,600.00 0.00 1,600.0 0.0( 1,600.0 0.0( 0.00 1,600.00]
Total Funcion : 183,902.84 5,100.00 189,002.84 136,676.04 52,326.80 136,676.04  135,803.90 52,326.80
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Desde : 1/1/2020 Hasta: 31/12/2020
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién Denominacion Subprograma 1.- Gastos Comunes De La Entidad
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.6.02.01.002 Prestamo N° 40021 Subsistemas De ]
Agua Potable 3,010.95 1,986.32 4,997.2 3,820.8¢ 1,176.4] 3,820.8¢ 3,820.86 1,176.41
5.6.02.01.003 Préstamo N° 40077 |
9,563.91 6,285.99 15,849.9( 11,094.03 4,755.8 11,094.03 11,094.03 4,755.87
5.6.02.01.004 Prestamo N° 40261 Catastro Urbano
1,010.33 9,461.19 10,471.52 6,085.04 4,386.44 5,587.04 5,587.04 4,884.48
5.6.02.01.005 Préstamo Mejoramiento Del Sistema
Vial 68,514.92 43,186.58 111,701.5 61,635.3¢ 50,066.17 61,635.34 61,635.38 50,066.12
5.6.02.01.006 Prestamo Maquinaia Multipropdsito
8,061.88 -4,000.00 4,061.8¢ 1,826.25 2,235.63 2,324.24 2,324.24 1,737.64
5.8.01.01.002 Al Gobierno Central
18,000.00 4,500.00 22,500.0 22,306.1¢ 193.84 22,306.1¢ 22,306.16 193.84
5.8.01.02.001 A Entidades Descentralizadas Y
Autonomas (Ame) 17,000.00 0.00 17,000.0 11,881.7¢ 5,118.24 11,881.7¢ 11,881.76 5,118.24
7.8.01.03.001 Emapsa-E
130,457.80 0.00 130,457.8 83,713.8 46,744.0 83,713.8 83,713.80 46,744.00
7.8.01.03.003 Convenio Vial Gad-Provincial Del
Carchi 200,000.00 -65,500.00 134,500.0 25,105.74 109,394.24 25,105.74 25,105.75 109,394.25
7.8.03.04 Convenio con EMELNORTE para
alumbrado Publico en el Cantén 20,000.00 -20,000.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00
Espejo
Total Funcion : 475,619.79 -24,079.92 451,539.87 227,469.02 224,070.85 227,469.02 227,469.02 224,070.85
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Desde : 1/1/2020 Hasta: 31/12/2020
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 5.2.0 Denominacion Subprograma 1.- Servicio De La Deuda
Partid b o, Asignacion Ref Codificad o ) Saldo por b g pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
9.6.02.01.002 Préstamo N° 40021 Subsistemas De
Agua Potable 26,143.06 -3,491.86 22,651.2 18,994.14 3,657.01 18,994.14 18,994.19 3,657.01
9.6.02.01.003 Prestamo N° 40077 Desechos Sélidos |
71,354.70 -9,803.59 61,551.11 51,682.14 9,868.9 51,682.14 51,682.14 9,868.97
9.6.02.01.004 Préstamo N° 40261
26,275.77 89.91 26,365.64 24,107.3¢ 2,258.3 21,880.04 21,880.04 4,485.64
9.6.02.01.005 Prestamo Mejoramiento Del Sistema
Vial 74,178.48 -10,691.55 63,486.93 55,678.9¢ 7,807.94 55,678.9¢ 55,678.98 7,807.95
9.6.02.01.006 Prestamo Maquinaria Multiproposito i
39,422.42 -20,000.00 19,422.41 9,214.34 10,208.0 11,441.6¢4 11,441.69 7,980.73
9.7.01.01 De Cuentas Por Pagar
1,000.00 373,611.00 374,611.0 344,447 .84 30,163.11 344,447.84 344,447.89 30,163.11
Total Funcidon : 238,374.43 329,713.91 568,088.34 504,124.93 63,963.41 504,124.93 504,124.93 63,963.41
Total Gasto : 5,509,882.45 699,743.06 6,209,625.51 3,705,591.61 2,504,033.90 3,685,696.84 3,606,255.43 2,523,928.67
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Desde: 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
PARTIDA DENOMINACION ASiI?]?fi(;ilén Reformas Codificado Devengado Recaudado ISDaeI\(jgan:r
1.1.01.02 A La Utilidad Por La Venta De Predios Urbanos 15,000.00 0.00 15,000.00 30,428.21 30,428.21 -15,428.21
1.1.02.01.001 A Los Predios Urbanos El Angel 17,655.28 100.00 17,755.28 17,624.88 11,547.94 130.40
1.1.02.01.002 A Los Predios Urbanos La Libertad 5,007.96 200.00 5,207.96 5,003.25 2,952.25 204.71
1.1.02.01.003 A Los Predios Urbanos San Isidro 4,848.35 200.00 5,048.35 4,953.85 3,287.59 94.50
1.1.02.01.004 A Los Predios Urbanos El Goaltal 571.04 0.00 571.04 553.78 294.62 17.26
1.1.02.01.005 A Los Predios Urbnos 27 De Septiembre 6,702.74 0.00 6,702.74 6,347.86 4,461.50 354.88
1.1.02.02.001 Predios Rusticos Parroquia 27 De Septiembre 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
1.1.02.02.002 Predios Rusticos El Angel 44,284.30 2,500.00 46,784.30 45,202.38 33,349.54 1,581.92
1.1.02.02.003 Predios Rusticos Parroquia El Goaltal 17,462.67 0.00 17,462.67 16,788.37] 6,286.74 674.30
1.1.02.02.004 Predios Rusticos La Libertdad 37,305.32 1,500.00 38,805.32 38,113.66 20,143.60 691.66
1.1.02.02.005 Predios Rusticos Parroquia San Isidro 28,683.01 0.00 28,683.01 27,782.82 19,251.39 900.19
1.1.02.05 De Vehiculos Motorizados De Transporte Terrestre 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.02.06 De Alcabalas 50,000.00 0.00 50,000.00 79,204.83 79,204.83 -29,204.83
1.1.02.07.001 A Los Activos Totales Parr. 27 De Septiembre 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
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1.1.02.07.002 A Los Activos Totales Parr. El Angel Desde: 1/1/2021 1,222.64 Hasta - O.OO3 1/12/2021 1,222.64 6,215.77 5,640.25 -4,993.13

Fipode 6 tastitueién 929 UntdadEectutora—=00665

PARTIDA DENOMINACION ASiI?]?fi(;ilén Reformas Codificado Devengado Recaudado lsjaelsgnzc;rr

1.1.02.07.003 A Los Activos Totales Parr. El Goaltal 16.20 0.00 16.20 16.20 2.70 0.00
1.1.02.07.004 A Los Activos Totales Parr. La Libertad 344.04 100.00 444.04 394.97 231.89 49.07
1.1.02.07.005 A Los Activos Totales San Isidro 6.46 0.00 6.46 6.46 0.38 0.00
1.1.02.99.001 Solar No Edificado El Angel 10.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00
1.1.03.12 A Los Espectaculos Publicos 10.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00
1.1.07.04.001 Patentes Parr. 27 De Septiembre 470.00 0.00 470.00 45.00 45.00 425.00
1.1.07.04.002 Patentes Parr. El Angel 38,506.03 6,000.00 44,506.03 52,480.42 42,879.41 -7,974.39
1.1.07.04.003 Patentes El Goaltal 603.00 50.00 653.00 753.00 320.00 -100.00
1.1.07.04.004 Patentes Parr. La Libertad 2,704.71 450.00 3,154.71 5,165.56 3,380.93 -2,010.85
1.1.07.04.005 Patentes Parr. San Isidro 2,522.89 50.00 2,572.89 4,516.34 3,181.84 -1,943.45
1.3.01.03 Ocupacion De Lugares Publicos 425.00 0.00 425.00 1,360.0Q 1,360.00 -935.00
1.3.01.06.001 Declaracion 5 Por Mil (Activos Totales) 15.00 0.00 15.00 49.0Q 49.00 -34.00
1.3.01.06.002 Obtencion Patente Municipal 130.00 0.00 130.00 140.00 140.00 -10.00
1.3.01.06.003 Boletos Afericion Pesas Y Medidas 1.00 0.00 1.00 77.00 77.00 -76.00
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1.3.01.06.004 Tasa De Faenamiento De Ganado Mayor Desde: 1/1/2021 1,304.00 Hasta - O.OO3 1/12/2021 1,304.00 1,632.00 1,632.00 -328.00

Fipode 6 tastitueién 929 UntdadEectutora—=00665

PARTIDA DENOMINACION ASiI?]?fi(;ilén Reformas Codificado Devengado Recaudado lsjaelsgnzc;rr

1.3.01.06.005 Tasa De Faenamiento De Ganado Menor 9,500.00 0.00 9,500.00 12,024.00Q 12,024.00 -2,524.00
1.3.01.06.006 Ocupacion De Mercado 4,500.00 0.00 4,500.00 5,631.00 5,631.00 -1,131.00
1.3.01.06.007 Boletos De Via Publica 2,600.00 0.00 2,600.00 3,431.50 3,431.50 -831.50
1.3.01.06.008 Permisos De Construccion 118.00 0.00 118.00 81.0Q 81.00 37.00
1.3.01.06.009 Revision De Planos 50.00 0.00 50.00 38.00 38.00 12.00
1.3.01.06.010 Certificado Linea De Fabrica 350.00 0.00 350.00 1,681.00 1,681.00 -1,331.00
1.3.01.06.011 Alcabalas 1,300.00 0.00 1,300.00 446.00 446.00 854.00
1.3.01.06.012 Tesoreria 260.00 200.00 460.00 2,051.00 2,051.00 -1,591.00
1.3.01.06.013 Formularios Rentas Sector Urbano 260.00 0.00 260.00 235.00 235.00 25.00
1.3.01.06.014 Formularios Rentas Sector Rural 40.00 30.00 70.00 367.00 367.00 -297.00
1.3.01.06.015 Certificados De Propiedad De Cementerio 40.00 0.00 40.00 83.0(0 83.00 -43.00
1.3.01.06.016 Libro De Obra De Contratistas 360.00 0.00 360.00 360.0] 360.00 0.00
1.3.01.06.017 Liquidacién Del Impuesto Plusvalia 130.00 0.00 130.00 192.00 192.00 -62.00
1.3.01.06.018 Certificado Exoneracion Tercera Edad 0.00 20.00 20.00 2.00 2.00 18.00
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1.3.01.06.019 Certificado Avalto 300.00 0.00 300.00 566.0Q 566.00 -266.00
Desde: | 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
mpuuc G Illbtitubioll 929 Ullidad EjCLLtUIa GGGS
Asignacion . Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
1.3.01.08.001 Servicios Administrativos 7,500.00 0.00 7,500.00 10,563.00 10,563.00 -3,063.00
1.3.01.08.002 Bomberos Urbanos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.08.003 Bomberos RUsticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.08.004 Servicios Administrativos Urbanos 4,963.00 2,000.00 6,963.00 5,132.00 3,467.00 1,831.00
1.3.01.08.005 Servicios Administrativos Rurales 6,590.00 2,000.00 8,590.00 6,690.00 4,210.00 1,900.00
1.3.01.08.006 Servicios Mantenimiento Sistema Rural 19,770.00 6,000.00 25,770.00 20,070.00 12,630.00 5,700.00
1.3.01.08.007 Servicios Administrativos Patentes 1,006.00 300.00 1,306.00 1,106.0Q 494.00 200.00
1.3.01.08.008 Seguridad Ciudadana Rural 13,180.00 4,000.00 17,180.00 13,380.00 8,420.00 3,800.00
1.3.01.08.009 Servicios Prestados Banda Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.08.010 Sevicios Mantenimientos Sistema Urbano 9,926.00 5,000.00 14,926.00 10,264.00 6,934.00 4,662.00
1.3.01.08.011 Seguridad Ciudadana Urbano 13,180.00 0.00 13,180.00 5,132.00 3,467.00 8,048.00
1.3.01.08.012 Servicio Administrativo Servicio Camal (Ganado Mayor Y 0.00 100.00 100.00 21.00 18.00 79.00
Menor)

1.3.01.09 Rodaje De Vehiculos Motorizados 2,562.00 0.00 2,562.00 2,952.09 2,952.09 -390.09
1.3.01.14.001 Servicio De Camal (Ganado Mayor Y Ganado Menor) 1,097.00 1,000.00 2,097.00 1,260.00 1,080.00 837.00
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1.3.01.16 Recoleccion De Basura Desde: 1/1/2021 42,000.00 Has3t5é0:00.0% 1/12/2021 77,000.00 88,570.6( 88,570.60 -11,570.60

Fipode 6 tastitueién 929 UntdadEectutora—=00665

PARTIDA DENOMINACION ASiI?]?fi(;ilén Reformas Codificado Devengado Recaudado lsjaelsgnzc;rr

1.3.01.17 Afericion De Pesas Y Medidas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.18 Aprobacion De Planos E Inspeccion De Construcciones 16,000.00 9,000.00 25,000.00 32,201.8( 32,201.80 -7,201.80
1.3.01.32.001 Certificaciones Mercantiles 1,000.00 0.00 1,000.00 77.00 77.00 923.00
1.3.01.32.002 Inscripciones Mercantiles 3,500.00 0.00 3,500.00 544.35 544.35 2,955.65
1.3.01.32.003 Certificados Registrales 15,000.00 0.00 15,000.00 19,789.75 19,669.75 -4,789.75
1.3.01.32.004 Inscripciones Registrales 80,000.00 0.00 80,000.00 189,878.24 189,998.24 -109,878.24
1.3.01.35.001 Administracién De Fondos De Terceros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3.01.99.001 Permisos En El Cementerio 2,000.00 0.00 2,000.00 157.0Q 157.00 1,843.00
1.3.04.06.001 Cem Parr. El Angel 7,663.04 26,000.00 33,663.04 26,468.91 12,235.89 7,194.13
1.3.04.06.002 Cem Parr. La Libertad 652.36 2,500.00 3,152.36 2,814.79 963.77 337.57
1.3.04.06.003 Cem Parr. San Isidro 2,671.39 5,000.00 7,671.39 6,401.39 2,856.84 1,270.00
1.3.04.06.004 Cem Parr. El Goaltal 680.82 150.00 830.82 669.42 186.78 161.40
1.3.04.06.005 Cem Parr. 27 De Septiembre 7,074.26 0.00 7,074.26 3,710.83 1,402.19 3,363.43
1.4.02.01 Agropecuarios Y Forestales 1,000.00 0.00 1,000.00 390.09 390.00 610.00
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1.4.02.99.001 Venta De Pajuelas Desde: 1/1/2021 0.00 Hasta - O.OO3 1/12/2021 0.00 0.00] 0.00 0.00

Fpo-de 6 tastitueién 929 UntdadEectutora—=00665

PARTIDA DENOMINACION ASili?;glén Reformas Codificado Devengado Recaudado %aésgnzzrr

1.4.02.99.002 Basureros Domiciliarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.4.03.04 Energia Eléctrica 175.00 0.00 175.00 0.00 0.00 175.00
1.7.02.02 Edificios, Locales Y Residencias 1.00 0.00 1.00 0.00 355.80 1.00
1.7.02.04 Maquinarias Y Equipos 350.00 0.00 350.00 207.44 207.44 142.56
1.7.02.99.002 Arrendamiento De Planta Central Electrica 72,000.00 0.00 72,000.00 63,758.35 63,758.35 8,241.65
1.7.03.01 Tributaria 10,700.00 0.00 10,700.00 31,046.56 30,690.76 -20,346.56
1.7.04.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales 320.00 0.00 320.00 0.00 0.00 320.00
1.7.04.04 Incumplimientos De Contratos 580.00 0.00 580.00 12.48 12.48 567.52
1.8.01.01 Del Gobierno Central 968,279.04 0.00 968,279.04 848,595.85 848,595.85 119,683.19
1.8.04.07 De Fondos Ajenos 1,500.00 0.00 1,500.00 15.68 15.68 1,484.32
1.9.04.05.001 Ingresos Por Venta De Chatarrizacion 1,500.00 27,000.00 28,500.00 0.00 0.00 28,500.00
1.9.04.99 Otros No Especificados 17,000.00 0.00 17,000.00 58,697.44 58,697.46 -41,697.46
2.7.03.02 Bonos Del Estado 1.00 0.00 1.00 0.00] 0.00 1.00
2.8.01.01.001 Ingresos No Permanentes 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
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2.8.01.01.002 Ingresos Permanentes 2,259,317.76 0.00 2,259,317.76 1,980,056.94 1,980,056.94 279,260.82
Desde: | 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
mpuuc G Illbtitubioll 929 Ullidad chl,l.,‘ GGGS
Asignacion . Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
2.8.01.01.005 De Convenios Con El Mae-Gadme (Programa De 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reforestacion)
2.8.01.01.006 Convenio Especifico De Cooperacion Interinstitucional 0.00 10,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00 0.00
Entre El
Mtop, Gadm-Espejo Y Gad Parroquial La Libertad, Segun El
2.8.01.02.005 Convenio Ame, Actualizacion De Los Estudios Definitivos 0.00 25,004.11 25,004.11 25,004.11 25,004.11 0.00
Para La Ampliacion De Los Sistemas De Alcantarillado Y
Los
2.8.01.04.001 De Convenios Con El Gobierno Provincial Del Carchi- 20,000.00 0.00 20,000.00 0.00 0.00 20,000.00
Gadme
2.8.01.04.002 De Convenios Con Juntas Parroquiales San Isidro 1,329.60 0.00 1,329.60 443.52 443.52 886.08
2.8.01.04.003 De Convenios Con J.P.R. La Libertad 41,329.60 0.00 41,329.60 52,982.22 52,982.22 -11,652.62
2.8.01.04.004 De Convenios Con Junta Parroquial Rural El Goaltal. 7,329.60 4,000.00 11,329.60 17,333.33 17,333.33 -6,003.73
2.8.01.06.001 Creditos No Reenvolsables Banco De Desarrollo 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
2.8.01.08.001 Convenios Mies 79,000.00 7,221.58 86,221.58 43,110.79 43,110.79 43,110.79
2.8.03.01 De Organismos Multilaterales 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00
2.8.03.02 De Gobiernos Y Organismos Gubernamentales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.8.06.54.001 Patrimonio Arquitecténico Y Cultural 33,500.00 0.00 33,500.00 0.00 0.00 33,500.00
2.8.10.02 Del Presupuesto General Del Estado A Gads Municipales 60,000.00 80,000.00 140,000.00 38,614.39 0.00 101,385.65
3.6.02.01.003 Préstamo (Levantamiento Del Catastro Urbano Para El 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Cantén
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3.6.02.01.004 Préstamo Mejoramiento Del Sistema Vial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Desde: 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Asignacion . Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar

3.6.02.01.005 Prestamo Nro 40652--Financiar El Adoquinado Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Construc.Aceras Y Bordillos De La Ciudad Y La Comunidad
3.6.02.01.006 Prestamo Para Adquisicion De Maquinaria Multiproposito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6.02.01.007 Prestamo Nro 0000( Para Financiar Egresos Para Situacion 1.00 29,944.18 29,945.18 29,859.60 29,859.60 85.58

De Emergencia-Bde)
3.7.01.01 De Fondos Gobierno Central 50,000.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000.00
3.8.01.01.001 Titulos De Crédito Afios Anteriores 198,146.77 0.00 198,146.77 145,336.1( 144,897.25 52,810.67
3.8.01.01.002 Iva Afios Anteriores 150,000.00 0.00 150,000.00 80,727.09 80,727.09 69,272.91
3.8.01.01.003 Cuentas Por Cobrar Trasnferencias Afios Anteriores 564,829.44 0.00 564,829.44 0.00 0.00 564,829.44
3.8.01.01.005 Cuentas Por Cobrar Competencia De Patrimonio 2015-2016 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.8.01.03 Cuentas Por Cobrar Transferencias Anos Antyeriores/2018 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.8.01.07 De Anticipos Por Devengar De Ejercicios Anteriores(Bienes 0.00 0.00 0.00 8,925.00 8,925.00 -8,925.00

Y

Servicios)
3.8.01.08 De Anticipos Por Devengar De Ejercicios Anteriores Gads 0.00 82,978.83 82,978.83 55,946.26 23,006.26 27,032.57

(Obras)

TOTALES: 5,091,829.32 10,365,598.70 15,457,428.02 14,300,961.41 14,109,506.34 1,156,466.61
TOTAL ACUMULADO: 5,091,829.32 10,365,598.70 15,457,428.02 14,300,961.41 14,109,506.34 1,156,466.61



O
)

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 1 de 20

SIG-AME

Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 1.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Administracion General
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
253,632.00 -14,291.15 239,340.85 235,946.51 3,394.3] 235,946.57 236,028.64 3,394.33
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
21,136.00 0.00 21,136.0 19,416.5] 1,719.4 19,307.5 19,307.58 1,828.42
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
6,885.00 0.00 6,885.0 6,035.47 849.5¢§ 5,982.0 5,982.09 902.91
5.1.05.12 Subrogacién |
8,400.00 0.00 8,400.0 400.8 7,999.13 400.8 400.86 7,999.14
5.1.05.13 Encargo
500.00 0.00 500.0 0.0( 500.0 0.0d 0.00 500.00
5.1.06.01 Aporte Patronal | |
28,279.97 0.00 28,279.9 26,018.7 2,261.2 26,018.7 26,018.70 2,261.27
5.1.06.02 Fondo De Reserva
21,127.55 0.00 21,127.54 17,196.37 3,931.23 17,196.37 17,196.32 3,931.23
5.1.07.07 Compensacién Por Vacaciones No
Gozadas Por Cesacién De 0.00 25,000.00 25,000.0 4,593.81 20,406.14 4,484.8 4,484.88 20,515.12
Funciones
5.3.01.01 Agua Potable
10.00 0.00 10.01 0.0( 10.0 0.0( 0.00 10.00
5.3.01.04 Energia Eléctrica
10,200.00 100.00 10,300.0 10,233.9 66.1 10,233.9 10,233.90 66.10
5.3.01.05 Telecomunicaciones
25,000.00 -100.00 24,900.0 18,851.04 6,048.94 18,841.3¢ 18,841.36 6,058.64
5.3.01.06 Servicio De Correo
10.00 0.00 10.01 0.0( 10.0 0.0d 0.00 10.00
5.3.02.04 Edicion, Impresion, |
Reproduccién YPublicaciones 7,840.00 0.00 7,840.0( 5,359.53 2,480.4 3,738.4 3,738.40 4,101.60,
5.3.04.03 Mobiliarios
3,000.00 0.00 3,000.0 0.0( 3,000.0 0.0( 0.00 3,000.00
5.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
3,920.00 0.00 3,920.0( 0.0( 3,920.0 0.0( 0.00 3,920.00
5.3.04.05 Vehiculos
5,000.00 0.00 5,000.0( 1,265.6 3,734.4 1,265.6 1,265.60 3,734.40
5.3.07.04 Mantenimiento Y Reparacion
DeEquipos Y Sistemas 7,840.00 0.00 7,840.0( 5,319.54 2,520.4 5,319.54 5,319.54 2,520.46
Informéticos
5.3.08.04.001 Proyecto Compra Materiales De
Oficina 7,840.00 0.00 7,840.0( 4,084.0 3,756.0 4,084.0 4,084.00 3,756.00
Por Establecimientos De Stocks




patilo

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 2 de 20

SIG-AME

Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 1.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Administracion General
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.3.08.13 Repuestos Y Accesorios
7,840.00 0.00 7,840.0 2,774.44 5,065.54 2,774.44 2,774.45 5,065.55
5.7.02.01 Seguros
25,200.00 0.00 25,200.0 17,269.54 7,930.41 17,269.54 17,269.59 7,930.41
5.7.02.06 Costas Judiciales
2,500.00 22,174.93 24,674.93 2,772.08 21,902.84 2,768.4¢ 2,768.48 21,906.45
8.4.01.03.001 Proyecto Adquisicién De Mobiliarios
100.00 0.00 100.0¢ 0.0 100.0¢ 0.0 0.00 100.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
100.00 0.00 100.0¢ 0.0 100.0¢ 0.0 0.00 100.00
8.4.01.07.001 Proyecto Adquisicion De
Computacion 10.00 0.00 10.0 0.0 10.0 0.0 0.00 10.00
Total Funcién : 446,370.52 32,883.78 479,254.30 377,537.89 101,716.41 375,632.27  375,714.39 103,622.03
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Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 1.2.0 Denominacion Subprograma 1.- Administracién Financiera
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
118,428.00 13,091.15 131,519.14 131,519.14 0.0( 131,519.1y  131,493.25 0.00
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
9,869.00 2,100.00 11,969.0 11,955.9§ 13.07 11,955.9§ 11,955.98 13.02
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
4,455.00 458.16 4,913.1¢ 4,913.1¢ 0.0( 4,913.1¢ 4,913.16 0.00
5.1.05.13 Encargo
1,000.00 0.00 1,000.0 696.0 304.0 696.0 696.00 304.00
5.1.06.01 Aporte Patronal
13,204.72 850.00 14,054.71 14,053.3§ 1.34 14,053.3 14,053.38 1.34
5.1.06.02 Fondo De Reserva
9,865.05 -1,700.00 8,165.04 8,097.81 67.24 8,097.81 8,097.81 67.24
5.3.02.04 Edicién, Impresion,
Reproduccién YPublicaciones 2,000.00 -1,600.00 400.0 310.44 89.54 310.4 310.46 89.54
5.3.08.04.001 Materiales De Oficina
1,000.00 -708.16 291.84 0.0( 291.84 0.0d 0.00 291.84
5.6.01.06 Descuentos, Comisiones y
OtrosCargos en Titulos y 8,000.00 6,600.00 14,600.0 14,600.0 0.0( 14,508.2¢ 12,577.88 91.72
Valores
5.7.02.03 Comisiones Bancarias
4,000.00 -1,000.00 3,000.0 2,329.34 670.6¢ 2,329.34 2,329.34 670.66
8.4.01.03.003 Moviliarios
600.00 0.00 600.0 0.0( 600.0 0.0( 0.00 600.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
100.00 0.00 100.0 0.0( 100.0 0.0( 0.00 100.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
Paquetesinformaticos 5,600.00 -5,000.00 600.0 0.0( 600.0 0.0( 0.00 600.00
Total Funcién : 178,121.77 13,091.15 191,212.92 188,475.28 2,737.64 188,383.56  186,427.26 2,829.36
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Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 1.3.0 Denominacion Subprograma 1.- Justicia, Policia Y Vigilancia
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
27,708.00 -15.80 27,692.2 26,047.1¢ 1,645.04 26,047.14 26,047.16 1,645.04
5.1.01.06 Salarios Unificados
25,246.08 960.00 26,206.08 26,206.08 0.0 26,206.04 26,179.88 0.00
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
4,412.84 0.00 4,412.84 4,315.01 97.71 4,315.01 4,315.07 97.77
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,835.00 0.00 2,835.0 2,433.33 401.6] 2,433.3] 2,433.33 401.67
5.1.03.04 Compensacion por Transporte
510.00 0.00 510.0 403.5 106.5 403.5 403.50 106.50
5.1.03.06 Alimentacion
2,550.00 -138.82 2,411.18 2,017.5 393.6¢ 2,017.5 2,017.50 393.68
5.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
15.77 154.62 170.34 170.34 0.0 170.34 170.39 0.00
5.1.05.13 Encargo
10.00 0.00 10.01 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
5.1.06.01 Aporte Patronal
5,904.38 0.00 5,904.3¢ 5,719.2 185.18 5,719.2 5,719.20 185.18
5.1.06.02 Fondo De Reserva
4,411.08 0.00 4,411.0¢ 3,776.7¢ 634.37 3,776.7¢ 3,776.76 634.32
5.3.06.03.004 Servicio De Capacitacion A
ServidoresPublicos 10.00 0.00 10.01 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
150.00 0.00 150.0 0.0 150.0 0.0 0.00 150.00
Total Funcion : 73,763.15 960.00 74,723.15 71,088.99 3,634.16 71,088.99 71,062.79 3,634.16
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Desde:  1/1/2021 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 929

Hasta:
Institucion

Pagina 5 de 20
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Funcién 1.4.0 Denominacion Subprograma 1.- Registro De La Propiedad Y Mercant
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
43,704.00 0.00 43,704.0 43,704.0 0.0( 43,704.0 43,704.00 0.00
5.1.01.06 Salarios Unificados
6,311.52 240.00 6,551.57 6,551.57 0.0( 6,551.51 6,459.48 0.00
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
4,167.96 50.00 4,217.9¢ 4,211.7 6.17 4,211.7 4,211.79 6.17
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,025.00 143.32 2,168.37 2,166.61 1.71 2,166.6 2,166.61 1.71
5.1.03.04 Compensacion por Transporte
127.50 0.00 127.5 56.5 71.0 56.5 56.50 71.00
5.1.03.06 Alimentacion
637.50 -256.03 381.41 282.5 98.91 282.5 282.50 98.97|
5.1.04.01 Por Cargas Familiares
4.05 44.00 48.04 48.0 0.05 48.0 48.00 0.05)
5.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
14.73 162.03 176.7¢ 176.7¢ 0.0( 176.7¢ 176.76 0.00
5.1.05.13 Encargo
10.00 0.00 10.01 0.0( 10.0 0.0( 0.00 10.00
5.1.06.01 Aporte Patronal
5,120.13 464.72 5,584.84 5,576.64 8.2] 5,576.64 5,576.64 8.21)
5.1.06.02 Fondo De Reserva J
4,166.29 0.00 4,166.24 4,164.62 1.6 4,164.67 4,164.62 1.67
5.3.01.05 Telecomunicaciones
200.00 0.00 200.0 0.0( 200.0 0.0( 0.00 200.00
5.3.01.06 Servicio de Correo
50.00 -10.00 40.0 0.0( 40.0 0.0( 0.00 40.00
5.3.02.04 Edicion, Impresién,
Reproduccién YPublicaciones 4,480.00 -464.72 4,015.2¢ 330.0 3,685.2¢ 330.0 330.00 3,685.28
5.3.07.02.004 Arrendamiento De Licencia De Uso De
Paquetes Informaticos 0.00 2,800.00 2,800.0f 0.0( 2,800.0 0.0( 0.00 2,800.00
5.6.01.06 Descuentos, Comisiones Y Otros i ) )
Cargos En Titulos Y Valores 4,000.00 0.00 4,000.0( 2,463.8 1,536.11 3,965.23 3,961.51 34.77
8.4.01.03.003 Moviliarios
1,500.00 -245.32 1,254.6§ 0.0( 1,254.6§ 0.0( 0.00 1,254.68
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
100.00 0.00 100.0d 0.0( 100.0 0.0( 0.00 100.00
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Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929

Pagina 6 de 20
Unidad Ejecutora 0005

Funcién 1.4.0 Denominacion Subprograma 1.- Registro De La Propiedad Y Mercant
. o, Asignacion - . Saldo por Saldo por
Partida Denominacién gna Reformas Codificado Compromiso P Devengado Pagado P
Inicial Comprometer Devengar
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y Paquetes
Informaticos 2,688.00 -2,688.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00
Total Euncion : 79,306.68 240.00 79,546.68 69,732.81 9,813.87 71,234.17 71,138.41 8,312.51
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Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 1.5.0 Denominacion Subprograma 1.- Gestion Adm Y Tthh
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
114,420.00 0.00 114,420.0 105,152.3¢ 9,267.64 105,152.3¢ 105,096.13 9,267.64
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
9,535.00 0.00 9,535.0f 8,673.4 861.6 8,673.4 8,673.40 861.60
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
4,050.00 0.00 4,050.0 3,538.7 511.3 3,538.7 3,538.70 511.30
5.1.05.13 Encargo
150.00 0.00 150.0 0.0 150.0 0.0 0.00 150.00
5.1.06.01 Aporte Patronal |
12,757.83 0.00 12,757.83 11,724.4¢4 1,033.3 11,724.44 11,724.46 1,033.37
5.1.06.02 Fondo De Reserva
9,531.19 0.00 9,531.14 8,318.24 1,212.9 8,318.29 8,318.29 1,212.90
5.3.04.02 Edificios, Locales Y Residencias
25,000.00 10,000.00 35,000.0 0.0 35,000.0 0.0 0.00 35,000.00
5.3.06.03.001 Servicio De Capacitaciéon (Empleados
YTrabajadores) 3,000.00 0.00 3,000.0f 0.0 3,000.0f 0.0 0.00 3,000.00
8.4.01.03.001 Mobiliarios
100.00 0.00 100.0 0.0 100.0 0.0 0.00 100.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
7,840.00 0.00 7,840.0f 4,021.97 3,818.09 4,021.97 4,021.92 3,818.08
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
Paquetesinformaticos 18,080.00 -10,000.00 8,080.0f 3,961.61 4,118.34 3,961.61 3,961.61 4,118.39
Total Funcion : 204,464.02 0.00 204,464.02 145,390.74 59,073.28 145390.74 14533451 59,073.28
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Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 2.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Sectores Vulnerables
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7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
68,700.00 0.00 68,700.0 68,700.0 0.0( 68,700.0 68,700.01 0.00
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
8,965.00 0.00 8,965.0 5,958.31 3,006.6 5,958.3] 5,958.31 3,006.69
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
6,480.00 0.00 6,480.0f 4,366.69 2,113.37 4,366.6 4,366.68 2,113.32
7.1.05.10.002 Contratacion De Educadoras del
Centrode Desarrollo Infantil Gotitas 32,400.00 11,496.42 43,896.47 35,674.2§ 8,222.14 35,674.2 35,327.79 8,222.14
de Amory
7.1.05.10.004 Contratacion De Personal Varios
85,235.64 5,400.00 90,635.64 90,008.74 626.8 87,881.71 87,881.71 2,753.93
7.1.06.01 Aporte Patronal
11,272.65 0.00 11,272.65 11,210.8 61.87 11,210.8 11,210.83 61.82
7.1.06.02 Fondo de Reserva
8,421.63 0.00 8,421.63 5,360.01 3,061.67 5,360.0] 5,360.01 3,061.62
7.3.02.05.004 Actividades Deportivas
Vacacionales YCulturales 12,000.00 -5,400.00 6,600.0f 0.0( 6,600.0 0.0( 0.00 6,600.00
(Parroquias)
7.3.02.35.001 Servicios De Alimentacién
32,056.00 -32,056.00 0.0d 0.0( 0.0( 0.0( 0.00 0.00
7.3.04.02.002 Mantenimiento De Locales
MunicipalesY Otros 4,480.00 0.00 4,480.0 0.0( 4,480.0 0.0( 0.00 4,480.00,
7.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
100.00 0.00 100.0 0.0( 100.0 0.0( 0.00 100.00
7.3.08.01 Alimentos y Bebidas
24,523.02 57,789.58 82,312.6 32,079.6 50,233.0 32,079.6 32,079.60 50,233.00
7.3.08.04.002 Adquisicion De Material Ludico
ParaRealizacion De Actividades 3,360.00 0.00 3,360.0( 0.0( 3,360.0 0.0( 0.00 3,360.00
7.3.08.04.003 Materiales Para La Elaboracién De
Artesanias 2,800.00 0.00 2,800.0f 2,493.5 306.5 2,493.5 2,493.50 306.50
7.3.08.04.004 Material De Oficina Mies
1,120.00 0.00 1,120.0 0.0( 1,120.0 0.0( 0.00 1,120.00
7.3.08.05 Material de Aseo
1,120.00 0.00 1,120.0( 0.0( 1,120.0 0.0( 0.00 1,120.00]
7.3.08.07 Materiales De Impresién,
Fotografia,Reproduccién Y 1,120.00 0.00 1,120.0( 0.0( 1,120.0 0.0( 0.00 1,120.00]
Publicaciones Mies
7.3.08.09.001 Alimentos Medicinas , Productos
farmaceuticos y aseo MIESS 2,240.00 0.00 2,240.0( 0.0( 2,240.0 0.0( 0.00 2,240.00
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7.3.08.12.001 Materiales Didacticos MIES
2,240.00 0.00 2,240.0 574.34 1,665.64 574.3( 574.36 1,665.64
7.3.08.21.001 Asistencia A Personas En
CondicionesDe Atencion Prioritaria 1,120.00 0.00 1,120.0 0.0 1,120.0 0.0 0.00 1,120.00
7.3.08.21.002 Asistencia TecnicaY Humanitaria
PorEventos De Origen Natural 1,120.00 0.00 1,120.0 0.0 1,120.0 0.0 0.00 1,120.00
7.3.08.25.001 Proyecto De Ayuda Para
InsumosDiscapacidades 1,120.00 0.00 1,120.0 0.0 1,120.0 0.0 0.00 1,120.00
7.3.08.26 Dispositivos Médicos De Uso
3,360.00 0.00 3,360.0 2,126.94 1,233.04 2,126.94 2,126.94 1,233.06
7.5.01.07.048 GeneralCentro De Rehabilitacion El
10,908.00 0.00 10,908.0 0.0 10,908.0 0.0 0.00 10,908.00
7.5.01.07.049 Angel
80,000.00 0.00 80,000.0 68,703.3 11,296.7 68,703.3 68,703.30 11,296.70
7.5.01.07.050 Construccién De La Cubierta
MetalicaEn La Unidad Educativa 10,000.00 0.00 10,000.0 0.0 10,000.0 0.0 0.00 10,000.00
8.4.01.04 Lalibertad, Construccién Del
Cerramiento Del Estadio De 100.00 0.00 100.0 0.0 100.0 0.0 0.00 100.00
8.4.01.07.002 Ingueza Parroquia 27 De
Maguinarias Y Equipos 10.00 0.00 10.0 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
Equipos Sistemas Y
PaguetesInformaticos
Total Funcion : 416,371.94 37,230.00 453,601.94 327,256.56 126,345.38 325,129.52  324,783.04 128,472.42
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7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
139,152.00 6,590.00 145,742.0 145,740.4] 1.59 145,740.4] 145,740.41 1.59
7.1.01.06 Salarios Unificados
267,539.64 -2,250.00 265,289.64 265,229.9¢ 59.6¢ 265,229.9¢ 264,754.14 59.68
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo i
33,890.97 0.00 33,890.9 33,119.61 771.34 33,119.6 33,119.63 771.34
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
22,275.00 0.00 22,275.0 21,994.2 280.8 21,994.2 21,964.79 280.80
7.1.03.04 Compensacion por Transporte
5,227.50 0.00 5,227.5 4,097.5 1,130.0 4,097.5 4,097.50 1,130.00
7.1.03.06 alimentacion
26,137.50 -5,182.65 20,954.84 20,487.5 467.3 20,487.5 20,487.50 467.35]
7.1.04.01 Por Cargas Familiares
56.70 703.30 760.0 748.0 12.0 748.0 748.00 12.00
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
440.43 4,619.35 5,059.7¢ 5,031.54 28.24 5,031.54 5,031.54 28.24
7.1.05.10.001 Contratacion De Cuadrilla Para
LimpiezaAcequia Huagquer 3,400.00 0.00 3,400.0f 0.0( 3,400.0 0.0( 0.00 3,400.00
7.1.06.01 Aporte Patronal
45,346.12 6,715.64 52,061.7¢ 52,060.3 1.43 51,721.3 51,721.33 340.43]
7.1.06.02 Fondo de Reserva
33,877.41 0.00 33,877.41] 32,767.8]1 1,109.6 32,767.81 32,767.81 1,109.60
7.3.02.01 Transporte De Personal
7,840.00 -7,540.00 300.0 0.0( 300.0 0.0( 0.00 300.00
7.3.02.05.002 Espectaculos Culturales Y Sociales
5,000.00 0.00 5,000.0f 2,800.0 2,200.0 2,800.0 2,800.00 2,200.00
7.3.04.04 Maquinarias Y Equipos
6,250.00 0.00 6,250.0f 0.0( 6,250.0 0.0( 0.00 6,250.00
7.3.04.05.002 Mantenimiento Vehiculos
7,840.00 0.00 7,840.0 0.0( 7,840.0 0.0( 0.00 7,840.00
7.3.06.02.001 Servicios De Auditoria
0.00 2,344.36 2,344.3¢ 0.0( 2,344.3 0.0( 0.00 2,344.36
7.3.06.05.008 Monitoreo Y Control De Las
DescargasDe Aguas Residuales 7,840.00 0.00 7,840.0( 50.0 7,790.0 50.0 50.00 7,790.00
7.3.06.05.011 Proyecto Social, Cultural, Deportivo Y i i
12,000.00 5,000.00 17,000.0 15,178.5 1,821.4 15,178.5 15,178.57 1,821.43

Cientifico
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7.3.06.05.012 Estudios (Analisis De Laboratio)
7,840.00 0.00 7,840.0 147.84 7,692.1¢ 147.84 147.84 7,692.16
7.3.06.05.015 Consultoria Plan De Manejo
Ambiental 7,840.00 9,520.00 17,360.0 8,500.0 8,860.0 8,500.0 8,500.00 8,860.00
7.3.06.05.016 Implementacién De Medidas
Contempladas En Los Planes De 7,840.00 -3,001.00 4,839.0 524.0 4,315.0 524.0 524.00 4,315.00,
Manejo
7.3.06.05.017 Estudio Para La Implementacion De
Procesos Agroindustria<Les De 40,000.00 -40,000.00 0.0( 0.0( 0.0( 0.0d 0.00 0.00
7.3.06.05.018 Actualizacién De Los Estudios
Definitivos Para La Ampliacién De Los 0.00 28,005.11 28,005.11 0.0( 28,005.11 0.0d 0.00 28,005.11
7.3.08.13 Repuestos Y Accesorios
7,840.00 0.00 7,840.0 2,643.57 5,196.4 0.0( 0.00 7,840.00
7.3.08.14.008 Suministros De Actividades
Agropecuarias, Pesca Y 7,840.00 0.00 7,840.0f 0.0( 7,840.0 0.0( 0.00 7,840.00
Caza
7.3.08.19 Adquisicion De Accesorios E
Insumos 7,840.00 20,000.00 27,840.0 6,492.0 21,348.0 6,492.0 6,492.00 21,348.00
Quimicos Quimicos Y Organicos
7.3.15.12.001 Proyecto Especies Menores En El
Cantén Espejo 7,840.00 20,000.00 27,840.0 0.0( 27,840.0 0.0d 0.00 27,840.00
7.3.15.15 Plantas
250.00 0.00 250.0 0.0( 250.0 0.0d 0.00 250.00
7.5.01.10.001 Equipamiento del Camal Municipal
6,000.00 0.00 6,000.0f 0.0( 6,000.0 0.0d 0.00 6,000.00
7.5.01.11.004 Construccu6n De Celda De
DisposiciénFinal Para Residuos 1.00 67,600.00 67,601.0 60,343.04 7,257.9¢ 60,343.04 60,343.04 7,257.96
Sélidos
7.5.01.11.005 Impermeabilizacion Y Cubierta Celdas
Disposicién Final 6,000.00 -6,000.00 0.0d 0.0( 0.0( 0.0( 0.00 0.00
7.5.01.99.001 Construccion De Infraestructura Para
Centros De Acopio De Leche En El 108,654.00 0.00 108,654.0 0.0( 108,654.0 0.0( 0.00 108,654.00]
7.5.05.01.001 Mantenimiento Del Centro De
Faenamiento Municipal 7,840.00 0.00 7,840.0 0.0( 7,840.0 0.0( 0.00 7,840.00
7.5.05.01.004 Mantenimiento Y Adecuaciéon De
Senderos 35,500.00 -5,000.00 30,500.0 0.0( 30,500.0 0.0( 0.00 30,500.00
7.7.01.02 Tasas Generales, Impuestos, | ) |
Contribuciones, Permisos 5,000.00 0.00 5,000.0( 1,786.5 3,213.43 1,786.5 1,786.57 3,213.43
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
100.00 0.00 100.0d 0.0( 100.0 0.0( 0.00 100.00
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8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y Paquetes
Informaticos 10.00 0.00 10.0 0.0 10.0 0.0 0.00 10.00
Total Euncion : 888,348.27 102,124.11 990,472.38 679,742.42 310,729.96 676,759.90  676,254.67 313,712.48
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7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
98,688.00 4,700.00 103,388.0 103,371.01 16.93 103,371.07 103,371.06 16.93
7.1.01.06 Salarios Unificados
254,739.60 -12,000.00 242,739.6 242,726.9 12.7 242,726.9 241,926.90 12.70
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
34,264.30 -1,883.80 32,380.5 31,965.5¢ 414.97 31,965.5 31,741.53 414.92
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
31,185.00 -2,900.00 28,285.0 28,227 .41 57.5] 28,227.4. 28,227.43 57.57
7.1.03.04 Compensacion por Transporte
4,717.50 -1,216.20 3,501.3 3,490.0 11.3 3,490.0 3,490.00 11.30
7.1.03.06 alimentacion
22,312.50 -4,020.00 18,292.5 17,450.0 842.5 17,450.0 17,450.00 842.50
7.1.04.01 Por Cargas Familiares
72.90 792.00 864.9 816.0 48.9 816.0 816.00 48.90
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad
507.53 5,383.60 5,891.13 5,888.0¢ 3.05 5,888.0¢ 5,888.08 3.05
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y
Suplementarias 4,000.00 -2,155.60 1,844.4 0.0( 1,844.4 0.0( 0.00 1,844.40
7.1.05.10.008 Servicios Personales Por Contrato
14,544.00 5,504.00 20,048.0 10,204.0 9,844.0 10,204.0 10,204.01 9,844.00
7.1.06.01 Aporte Patronal
41,028.84 0.00 41,028.84 40,181.5] 847.3 40,181.5] 40,181.51 847.33]
7.1.06.02 Fondo de Reserva
30,652.04 0.00 30,652.04 26,614.4¢4 4,037.54 26,614.4 26,614.49 4,037.55|
7.1.06.03 Jubilacién Patronal
43,200.00 0.00 43,200.0 39,120.0 4,080.0 39,120.0 39,120.00 4,080.00,
7.1.07.06 Por Jubilacion |
253,553.00 60,609.89 314,162.8¢4 313,746.21 416.6 313,746.29  313,746.22 416.67
7.3.02.02 Fletes y Maniobras
3,360.00 0.00 3,360.0( 2,750.0 610.0 2,750.0 2,750.00 610.00
7.3.02.04 Edicion, Impresién,
Reproduccién YPublicaciones 1,680.00 0.00 1,680.0( 0.0( 1,680.0 0.0( 0.00 1,680.00
7.3.04.02.002 Mantenimiento De Locales
Municipales 10,340.00 0.00 10,340.0 893.0 9,447.0 893.0 893.00 9,447.00
Y Otros
7.3.04.02.004 Reconstruccién De Infraestructura En
El Mercado Central De La Prroquia El 1.00 0.00 1.0d 0.0( 1.00 0.0( 0.00 1.00
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7.3.04.02.005 Reparacion De Sistemas De
Alcantarillado En El Cantén Espejo 16,500.00 -12,000.00 4,500.0 0.0( 4,500.0 0.0d 0.00 4,500.00,
7.3.04.04 Maquinarias y Equipos
22,000.00 1,200.00 23,200.0(¢ 4,536.04 18,663.97 3,808.0¢ 3,808.08 19,391.92
7.3.04.05.002 Mantenimiento Vehiculos
22,000.00 -848.95 21,151.04 2,161.04 18,989.9¢ 1,834.4¢ 1,834.46 19,316.59
7.3.06.01.002 Asistencia Técnica, Legal Y
PatrocinioPar Ala Ejecucién Del 0.00 25,000.00 25,000.0 0.0( 25,000.0 0.0d 0.00 25,000.00
Convenio Mtop,
7.3.06.04.001 Fiscalizacién E Inspecciones
Técnicas 0.00 291,262.15 291,262.15 0.0( 291,262.15 0.0d 0.00 291,262.15
Para La Ejecucién Del Convenio Entre
7.3.06.05.007 Estudio Y Disefios De Proyectos
16,000.00 57,200.00 73,200.0 54,900.0 18,300.0 54,900.0 54,900.00 18,300.00
7.3.06.05.010 Convenio Sig-Tierras J J
28,000.00 0.00 28,000.0 27,894.2 105.7 27,894.2 27,894.27 105.73
7.3.07.02 Arrendamiento y Licencias de Uso
dePaquetes Informaticos 7,840.00 -5,504.00 2,336.0 1,663.81 672.14 1,663.81 1,663.81 672.19
7.3.08.02.003 Vesturario, LenceriaY Prendas De
Proteccion 20,000.00 0.00 20,000.0 19,190.9 809.1 19,190.9 19,190.90 809.10
7.3.08.03 Combustibles y Lubricantes
55,824.31 15,000.00 70,824.31 69,659.91 1,164.4 69,659.91 69,659.91 1,164.40
7.3.08.06.003 Herramientas
3,000.00 4,000.00 7,000.0f 3,075.0 3,925.0 3,075.0 3,075.00 3,925.00
7.3.08.11 Materiales de Construccion,
Eléctricos,Plomeria y Carpinteria 21,000.00 49,695.85 70,695.81 193.5 70,502.34 193.5 193.50 70,502.35
7.3.08.13 Repuestos y Accesorios
60,000.00 6,438.52 66,438.57 41,433.1 25,005.41 41,079.9 41,079.90 25,358.62
7.5.01.01.005 Agua Potable En El Canton Espejo
40,000.00 -40,000.00 0.0d 0.0( 0.0( 0.0( 0.00 0.00
7.5.01.04.002 Sefialética de Ingreso a la Ciudad
ElAngel, Cantén Espejo, Provincia 5,000.00 0.00 5,000.0( 0.0( 5,000.0 0.0( 0.00 5,000.00
del
7.5.01.05.051 2020- Adoquinado Calle Gonzalez
Starez Y Veintimilla Parroquia San 0.00 169,503.14 169,503.14 144,673.84 24,829.24 144,673.8 144,673.85 24,829.29
7.5.01.05.061 Adoquinado en las calles principales
del 30,000.00 0.00 30,000.0(¢ 0.0( 30,000.0 0.0( 0.00 30,000.00
barrio las Tres Tolas, parroquia el
Angel,
7.5.01.05.062 Adoquinado en calle prolongacién
Montufar, barrio La Victoria parroquia 15,000.00 0.00 15,000.0 0.0( 15,000.0 0.0( 0.00 15,000.00
El
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7.5.01.05.063 Adoquinado En La Calle Transversal
Ciudadela Los Tauras, Parroquia El 15,000.00 0.00 15,000.0 0.0( 15,000.0 0.0d 0.00 15,000.00
7.5.01.05.064 Construccion De lii Etapa Del
Adoquinado Calle Abraham Herrera 25,000.00 9,500.00 34,500.0( 0.0( 34,500.0 0.0( 0.00 34,500.00
En
7.5.01.05.065 Construccion De Empedrado En La
Calle Principal Del Ingreso A La 30,000.00 0.00 30,000.0(¢ 0.0( 30,000.0 0.0( 0.00 30,000.00
7.5.01.05.066 Construccion De Empedrado Del
Camino Sector Guananguicho, 15,000.00 0.00 15,000.0( 0.0( 15,000.0 0.0( 0.00 15,000.00
Parroquia
7.5.01.05.067 Bordillos En La Calle De Ingreso A La
Comunidad De Carlisama, Parroquia 28,000.00 0.00 28,000.0(¢ 0.0( 28,000.0 0.0( 0.00 28,000.00
7.5.01.05.068 li Etapa De Adoquinado En La
Ciudadela 20,000.00 0.00 20,000.0 0.0( 20,000.0 0.0( 0.00 20,000.00
Nuevos Horizontes, Parroquia San
Isidro
7.5.01.05.069 lii Etapa Del Adoquinado En La
Cooperativa Cariacu, Parroquia La 15,000.00 0.00 15,000.0 0.0( 15,000.0 0.0( 0.00 15,000.00
7.5.01.05.070 Bordillos En La Calle 5 De Junio,
Barrio 10,000.00 0.00 10,000.0 0.0( 10,000.0 0.0d 0.00 10,000.00
Centro, Parroquia La Libertad, Cantén
7.5.01.05.071 Construccién De Bordillos En La Calle|
Rafael Arellano, Barrio Centro 10,000.00 0.00 10,000.0 0.0( 10,000.0 0.0d 0.00 10,000.00
Parroquia
7.5.01.05.072 Construccién De Bordillos En La Calle|
Rafael Arellano, Ciudadela Nueva 20,000.00 -9,500.00 10,500.0 0.0( 10,500.0 0.0d 0.00 10,500.00
7.5.01.05.073 Empedrado De La Calle Circundante
En 10,000.00 0.00 10,000.0( 0.0( 10,000.0 0.0( 0.00 10,000.00
Barrio San Isidro Parroquia La
Libertad
7.5.01.05.074 Adoquinado li Etapa En La Calle
Principal De Corazén De Mundo 10,000.00 4,000.00 14,000.0 0.0( 14,000.0 0.0( 0.00 14,000.00
Nuevo,
7.5.01.05.075 Regeneracion De La Calle De Ingreso
Antigua En El Barrio Eloy Alfaro, 10,000.00 0.00 10,000.0( 0.0( 10,000.0 0.0( 0.00 10,000.00
7.5.01.05.076 Regeneracion Urbana El Angel De Afio
Anterior 10,000.00 0.00 10,000.0 0.0( 10,000.0 0.0( 0.00 10,000.00
7.5.01.05.077 Reconstruccién Y Mejoramiento De
Las 0.00 8,812,737.85 8,812,737.8"1 0.0( 8,812,737.8f 0.0( 0.00 8,812,737.85|
Vias De Acceso A La Reserva
7.5.01.05.078 Construccién Y Adoquinados Calle
Principal De La Coop. 29 De 0.00 33,242.03 33,242.03 33,242.01 0.0( 33,242.01 33,242.03 0.00
7.5.01.05.079 Construccion Adoquinados De Las
Calles Montufar Entre Unién 0.00 88,505.42 88,505.47 88,505.41 0.0( 88,505.41 88,505.42 0.00
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150107056 Conewruceion el Parque be L2 31,28880¢ 1 11/2Q24, 31,250 btpsta:  31/1ggh21 31,250.0 ool 000 31,250.00

Angel Maria Pozo




O
)

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 18 de 20

SIG-AME

Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 3.6.0 Denominacion Subprograma 1.- Obras Publicas
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g Pagad Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
7.5.02.01 Obras para Generacion Eléctrica |
Hidraulica 66,000.00 0.00 66,000.0 60,514.61 5,485.3 60,514.6 60,514.63 5,485.37
7.5.02.02.001 Instalacién De Un Centro De
Transformacién De 5 Kva En El Sector 0.00 6,642.00 6,642.0( 0.0( 6,642.0 0.0( 0.00 6,642.00
7.5.04.01.005 Ampliacion Del Tendido Electrico En
Los 2,000.00 0.00 2,000.0(¢ 0.0( 2,000.0 0.0( 0.00 2,000.00
Barrios San Isidro Y Santa Teresita De
7.5.04.01.006 Mejoramiento Del Sistema Electrico
En 2,000.00 0.00 2,000.0f 0.0( 2,000.0 0.0d 0.00 2,000.00
Redes Y Alumbrado Publico En
7.5.05.01.003 Mantenimiento Y Ornato Del
Patrimonio 33,500.00 0.00 33,500.0(¢ 0.0( 33,500.0 0.0( 0.00 33,500.00
Natural Y Cultural Del Canton
7.5.05.01.009 Mantenimiento Del Pista De La Salud,
Tramo Colegio El Angel-Ramal De 7,000.00 0.00 7,000.0f 6,999.9 0.01 6,999.9 6,999.99 0.01
7.7.01.02 Tasas Generales, Impuestos,
Contribuciones, Permisos 4,000.00 10,000.00 14,000.0 0.0( 14,000.0 0.0d 0.00 14,000.00
8.4.01.04 Maquinarias Y Equipos
150.00 0.00 150.0 0.0( 150.0 0.0d 0.00 150.00
8.4.01.05 Vehiculos
150.00 4,734.95 4,884.94 1,658.2 3,226.61 1,658.2 1,658.28 3,226.67
8.4.01.06 Herramientas
4,480.00 0.00 4,480.0 925.0 3,555.0 925.0 925.00 3,555.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y
PaquetesInformaticos 16,680.00 0.00 16,680.0 0.0( 16,680.0 0.0( 0.00 16,680.00
8.4.02.01.006 Expropiaciéon Terrenos
6,000.00 0.00 6,000.0f 0.0( 6,000.0 0.0( 0.00 6,000.00
8.4.03.01.003 Terrenos (Expropiaciones)
0.00 505,746.40 505,746.4 0.0( 505,746.4 0.0( 0.00 505,746.40
8.4.03.02.001 Edificio Locales Y Residencias
(Expropiacién) 0.00 355,253.60 355,253.6 0.0( 355,253.6 0.0( 0.00 355,253.60
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Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

Denominacién

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde :

1/1/2021

Tipo de Presupuesto: 6

Subprograma 1.- Obras Publicas

Hasta:
Institucion

31/12/2021

929
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Unidad Ejecutora 0005

SIG-AME

) . L, Asignacién . . Saldo por Saldo por
Partida Denominacién . Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
Total Euncion : 1,612,220.52 10,434,622.85 12,046,843.37 1,428,671.14 10,618,172.23 1,427,263.31 1,426,239.26 10,619,580.06



O
)

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 20 de 20

SIG-AME

Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 4.1.0 Denominacion Subprograma 1.- Planificacion General
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
66,600.00 14,900.00 81,500.0 81,442.64 57.34 81,442.64 80,977.75 57.36
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo
5,550.00 900.00 6,450.0f 6,406.07 43.9§ 6,406.07 6,406.02 43.98
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo
2,025.00 282.70 2,307.7 2,307.7 0.0 2,307.7 2,307.70 0.00
7.1.05.13 Encargos
500.00 -282.70 217.3 0.0 217.3 0.0 0.00 217.30
7.1.06.01 Aporte Patronal
7,425.90 3,000.00 10,425.9 8,963.64 1,462.21 8,963.6¢ 8,963.68 1,462.22
7.1.06.02 Fondo De Reserva
5,547.78 0.00 5,547.7¢ 4,416.94 1,130.7¢ 4,416.99 4,416.99 1,130.79
7.3.06.03.002 Servicios De Capacitacion A
ServidoresPublicos 1,500.00 -1,000.00 500.0 336.0 164.0 336.0 336.00 164.00
7.3.06.05.007 Estudio Y Disefios De Proyectos
10.00 0.00 10.01 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
7.3.08.04.001 Materiales De Oficina
7,840.00 0.00 7,840.0 3,366.64 4,473.34 3,366.64 3,366.65 4,473.35
7.3.08.05 Material de Aseo
7,840.00 -4,500.00 3,340.0 820.24 2,519.71 820.29 820.29 2,519.71
7.5.05.01.008 Cerramiento cementerio Ciudad de
ElAngel 10.00 0.00 10.01 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
8.4.01.07.002 Equipos Sistemas Y Paquetes
Informaticos 10.00 0.00 10.01 0.0 10.01 0.0 0.00 10.00
Total Funcion : 104,858.68 13,300.00 118,158.68 108,059.97 10,098.71 108,059.97  107,595.08 10,098.71
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SIG-AME

Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién Denominacion Subprograma 1.- Gastos Comunes De La Entidad
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
5.6.02.01.002 Prestamo N° 40021 Subsistemas De
Agua Potable 1,500.00 0.00 1,500.0 1,488.0¢4 11.91 1,488.0¢4 1,488.09 11.91
5.6.02.01.003 Préstamo N° 40077
5,000.00 0.00 5,000.0( 4,651.4] 348.54 4,651.4] 4,651.41 348.59
5.6.02.01.005 Préstamo Mejoramiento Del Sistema
Vial 71,000.00 6,426.98 77,426.94 77,426.94 0.0 77,426.9¢ 77,426.98 0.00
5.6.02.01.006 Prestamo Maquinaia Multipropdsito
5,000.00 0.00 5,000.0f 4,715.34 284.6] 4,715.34 4,715.39 284.61
5.6.02.01.007 Prestamo Nro 41303 (Egresos Para
Situaciones De Emergencia Bde) 3,000.00 2,606.40 5,606.4 4,844 54 761.8] 4,844 54 4,844.59 761.81
5.8.01.01.002 Al Gobierno Central
20,000.00 0.00 20,000.0(¢ 18,777.44 1,222.5¢6 18,777.44 18,777.44 1,222.56
5.8.01.02.001 A Entidades Descentralizadas Y
Autonomas (Ame) 20,000.00 0.00 20,000.0 14,142.11 5,857.84 14,142.1] 14,142.11 5,857.89
7.8.01.03.001 Emapsa-E
147,673.33 -24,262.23 123,411.1 112,428.17 10,982.9¢ 112,428.13 112,428.12 10,982.98
7.8.01.03.003 Convenio Vial Gad-Provincial Del
Carchi 25,000.00 -25,000.00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00 0.00
7.8.01.04.003 Convenio Vial Gad-Provincial Del
Carchi 0.00 25,000.00 25,000.0 25,000.01 0.0 25,000.0 25,000.00 0.00
7.8.01.04.004 Convenio Parroquia San Isidro
0.00 2,304.15 2,304.14 2,304.14 0.0 2,304.14 2,304.15 0.00
7.8.03.04 Convenio con EMELNORTE para
alumbrado Publico en el Cantén 1.00 0.00 1.0 0.0 1.0 0.0 0.00 1.00
Espejo
Total Funcion : 298,174.33 -12,924.70 285,249.63 265,778.28 19,471.35 265,778.28 265,778.28 19,471.35
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Desde : 1/1/2021 Hasta: 31/12/2021
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 929 Unidad Ejecutora 0005
Funcién 5.2.0 Denominacion Subprograma 1.- Servicio De La Deuda
Partid b . » Asignacion Ref Codificad o . Saldo por b g p q Saldo por
artida enominacion Inicial eformas odificado ompromiso Comprometer evengado agado Devengar
9.6.02.01.002 Préstamo N° 40021 Subsistemas De
Agua Potable 26,000.00 1,667.00 27,667.0 27,666.84 0.15 27,666.85 27,666.85 0.15
9.6.02.01.003 Prestamo N° 40077 Desechos Sélidos ]
83,000.00 0.00 83,000.0(¢ 82,056.03 943.9 82,056.03 82,056.03 943.97
9.6.02.01.005 Prestamo Mejoramiento Del Sistema
Vial 83,000.00 6,201.34 89,201.34 89,201.34 0.0 89,201.34 89,201.34 0.00
9.6.02.01.006 Prestamo Maquinaria Multiproposito i i
28,000.00 0.00 28,000.0 27,988.5 11.43 27,988.5 27,988.57 11.43
9.6.02.01.007 Prestamo Nro 41303 ( Para Financiar
Egresos Para Situacion De 5,000.00 4,750.00 9,750.0f 8,716.1¢ 1,033.84 8,716.1¢ 8,716.16 1,033.84
Emergencia
9.7.01.01 De Cuentas Por Pagar
564,829.44 -268,546.83 296,282.6] 296,282.6] 0.0 296,092.49 296,092.49 190.12
Total Funcion : 789,829.44 -255,928.49 533,900.95 531,911.56 1,989.39 531,721.44  531,721.44 2,179.51
Total Gasto : 5,091,829.32 10,365,598.70 15,457,428.02 4,193,645.64 11,263,782.38 4,186,442.15 4,182,049.13 11,270,985.87



Entidad:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE ESPEJO

Afio de Adquisicion:

2020

Valor Asignado:

$1,606,821.3200

Nro. Partida Pres.

41.75.05.01

.007

41.73.08.04

3.001

41.73.06.0
a4

.07

5 36.84.01.06

CPC T.Compra

541210012 Obra

389930011

326000913 Bien

831130011

429213113 Bien

T. Régimen

Comun

Comu

Comun

Comu

Comun

Fondo BID Tipo de Tipo de

Proyecto de

o No Aplica
Inversion

NO

Proyecto de

NO Proyecto de

Normalizado
Inversion

Proyecto

T No

NO Proyecto de
Normalizado

Inversion

Inversio

Cat.

NO

Sl

NO

Procedimient

Menor cuantia bE

Catalogo
Electrénic

Catalogo
Electrénico

Contratacio
ndirecta

Infima Cuantia

Descripcion

CONSTRUCCI
ON DE

CERRAMIENT
o

PERIMETRAL Y

FOSAS EN
CEMEN I ERLO

LA
CIUDAD EL

ANGEL,
PARROQUIA
EL
ANGEL,CANTO
N
ESPEJO,PROVI
NCIA DEL

Materiales
deAseo

Materiales de
Oficina

CONTRATAR
LOS
SERVICIOS
DE
CONSULTORI
APARA
FORTALECIM
1 ENTO
INSTITUCIO
NALA
TRAVEZ DE
LA GESTION
DE TALENTO
HUMANO
PARA EL
GOBIERNO
AUTONOMO
DESCENTRA
LIZADO
MUNICIPAL

Herramientas
Mayores

(motociclet

Cant. U. Medida

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

Costo U.

20,548.7000

4,464.290

7,142.8600

17,850.000

2,678.5700

V. Total

20,548.70

4,464.2

7,142.86

17,850.0

2,678.57

Periodo

Cc2

c2

c2

C1

c2



6 36.84.01.05

7 36.84.01.04

491130091 Bien

871100212 Bien

Comun

Comun

NO

NO

Proyecto de

Proyecto de
Inversion

Normalizado

Normalizado

NO

NO

Infima Cuantia Vel

Infima Cuantia M.aqulnarla y
Equipos

1.00 Unidad

1.00 unidad

6,250.0000

1,785.7100

6,250.00

1,785.71

c2

c2



14

15

16

17

18

36.75.01.05

.060

36.75.01.05

.059

36.75.01.05

.058

36.75.01.05

.057

36.75.01.05

.056

541210014 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

Comun

Comln

Comun

Comun

Comun

Proyecto de

NO o
Inversion
NO Proyec't,o de
Inversion
NO Proyet_:t,o de
Inversion
NO Proyegt,o de
Inversion
NO Proyecto de

Inversién

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

NO

NO

NO

NO

NO

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Reeempedrad
o,viaala
Plantade Luz
con
alcantarillas
ycunetas,
Barrio
Bellavista,
Parroquia El
Angel,
Cantén
Espejo,
Provincia del
Carchi.

Adoquinado
calle sin
nombre en la
Comunidad
deCorazon de
Mundo
Nuevo,
Parroquia El
Goaltal,
Canton
Espejo,
Provincia del
Carchi.
Adoquinado
via alos
Bafios,
BarrioSan
Vicente Alto-
, sector
Picuaquer,
Parroquia La
Libertad,
Cantén
Espejo,
Provincia
delCarchi.
Adoquinado
calle
principalen
la
Cooperativa
17 de
Octubre,
Parroquia La
Libertad,
Cantoén
Espejo,
Provincia
del Carchi.
Adoquinado
calle
principal en
la
Cooperativa
29 de
Noviembre,
Parroquia La
Libertad,
Cantén
Espejo,
Provincia del
Carchi.conven
io GADM-
Espejoy
GADP-

La

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

17,857.1400

35,714.2900

28,571.4300

23,214.2900

32,142.8400

17,857.14

35,714.29

28,571.43

23,214.29

32,142.84

c2

C3

Cc2

C3

C3






19

20

21

22

23

24

36.75.01.05

.055

36.75.01.05

.054

36.75.01.05

.053

36.75.01.05

.052

36.75.01.05

.051

36.75.01.05

.050

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Proyecto de

NO I
Inversion
NO Proyer.:so de
Inversion
NO Proyegt,o de
Inversién
NO Proyet_:to de
Inversion
NO Proye{:Eo de
Inversion
NO Proyecto de

Inversion

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Adoquinado
calle principal
de Calizama Il
Etapa,
Parroquia San
Isidro, Cantén
Espejo,
Provincia del
Carchi.

Adoquinado
de la calle
Garcia
Moreno,
Parroquia San
Isdro, Canton
Espejo,
Provincia del
Carchi.

Adoquinado
calle de
ingreso a
Puchues
Barrio Sur,
Parroquia San
Isidro, Cantén
Espejo,
Provinciadel
Carchi.

Adoquinado
calle sin
nombre en la
ciudadela
Nuevos
Horizontes,
Parroquia San
lisdro, Cantén
Espejo,
Provinciadel
Carchi

Adoquinado
calle Gonzales
Suarezy
Ventanillas,
Parroquia San
Isidro, Cantén
Espejo,
Provincia del
Carchi.

Adoquinado
calle sin
nombre sector
Chitacaspi Il
Etapa,Parroqui
a San lIsidro,
Cantén Espejo,
Provincia del
Carchi.

1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad

23,214.2900

23,214.2900

23,214.2900

23,214.2900

23,214.2900

23,214.2900

23,214.29

23,214.29

23,214.29

23,214.29

23,214.29

23,214.29

c2

Cc2

c2

c2

Cc2

c2



25

26

27

28

29

36.75.01.05

.049

36.75.01.05

.048

36.75.01.05

.047

36.75.01.05

.046

36.75.01.05

.045

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Proyecto de

NO S
Inversion
NO Proyet_:!o de
Inversion
NO Proyet_:%o de
Inversion
NO Proyet_:to de
Inversion
NO Proyecto de

Inversion

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

No Aplica

NO

NO

NO

NO

NO

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Menor cuantia

Adoquinado IV
transversal
entre Bolivar
y Pichincha
Barrio San
Francisco,
Parroquia El
Angel, Cantén
Espejo,
Provincia del
Carchi

Adoquinado
calle sin
nombre desde
el Seguro
Campesino
hasta via al
parque el
Molino de
Ingueza,
Parroquia 27
de
Septiembre,
Cantén
Espejo,
Provinciadel
Carchi

Adoquinado
calle Abraham
Herrera, Barrio
San Jose de
Chabayan,
Parroquia 27
de
Septiembre,
Cantén
Espejo,
Provinciadel
Carchi

Adoquinado
Calle Montufar-
entre Union
Panamericana y
Quiroga,Parro
quia El Angel
Cantén

Espejo,
provincia del
Carchi

Adoquinado
calle sin
nombre entre
calle Bolivar y
Salinas
Parroquia 27
de Septiembre
Canton Espejo
Provinciadel
Carchi

1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad

15,000.0000

25,000.0000

30,000.0000

14,000.0000

19,915.7500

15,000.00

25,000.00

30,000.00

14,000.00

19,915.75

Cc2

Cc2

Cc2

Cc2

Cc2



36.75.01.05
30

.044

31

.02

36.75.01.0
32

.05.001

36.73.08.13
33 .001

34 36.73.08.13

35 36.73.08.11

36 36.73.08.03

36.73.08.02
7
.003.003

36.73.08.02
38 .003.002

541210012 Obra

319130013 Bien

541210012 Obra

361140311 Bien

361140311 Bien

153200015 Bien

333800221 Bien

881220012 Bien

282210042 Bien

Comun

Comin

Comun

Comun

Comin

Comun

Comiun

Comin

Comin

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Inversion

Proyecto de

Provecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

No Aplica

Normalizado

No Aplica

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

NO

NO

NO

SI

NO

NO

NO

SI

SI

Menor
cuantia

Infima Cuantia

DE RANOS
Menor cuantia ABASTECIMIE

Catalog

Clantranin

Subasta
Inversa

Electrénica

Subasta
Inversa

Electrénica
Subasta

Inversa
Electrénic
a

Catalogo
Electrénico

Catalogo

Adoquinad
ocalle de
Ingreso al
Parque

Etapa,

Parroquia El
Angel,
Cantén
Espejo,

Carchi.

CaRalatica

Angel, Cantén
Espejo,

Provinciadel
Carchi.

RECONSTRU
CCION DE
LA
CAPTACION
DE AGUA DE
LA
QUEBRADA
0S

DE LA
REGIONAL
ESPEJO-
BOLIVAR
CONV.
GADM-
Espejoy

COMPRA DE
REPUESTOS Y

ArCCCcADING
LLANTAS

Repuestos y
accesorios
para

Vehiculos
Adquisicion de
Mateiriilay y
suministros
para el
mantenimient

Urbanas y
rurales en
elCaritén
Espejo.
Combustibles
v Lubricantes

Uniformes
para personal

Ropa de

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

7,173.0400

6,250.0000

14,298.5100

10,000.0000

25,000.0000

13,392.8600

15,000.0000

8,915.9300

13,392.8600

7,173.04

6,250.00

14,298.51

10,000.00

25,000.00

13,392.86

15,000.00

8,915.93

13,392.86

c2

c2

Cc2

Cic2

C1

Ccic2

Cc2

C1

C1



36.73.08.02

39 .003.001

40
36.73.06.05
41

.007

36.73.04.0
5

43 36.73.04.04

36.73.04.02
44

.04

36.73.04.02

45 .02

46

47 32.84.01.04

32.75.05.0

a4
.00

32.75.05.01

282361223 Bien

733100011

832210117 Consultoria

871410018

871410018 Servicio

541210012 Obra

541210012 Obra

643320014

383500013 Bien

862100413

Comun NO
Comul N
Comun NO
Comu N
Comun NO
Comun NO
Comun NO
Comu N
Comun NO
Comul N

Proyecto de
Inversién

Proyecto de

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

Proyecto de

Inversién

Proyecto
de

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Normalizado ~ NO

No Aplica NO

Normalizado NO

No Aplica NO

No Aplica NO

Normalizado

Normalizado ~ NO

Normalizado NO

49

Subasta
Inversa
Electrénica

Prendas de
Proteccion
Trabajadores

Arrendamie
nto de
Licencia

Infima Cuantia de uso de

Contratacion
directa

Subastas
Inversa
Electrénic

Subastas

Contratacion

servicio de
Consultoria
parala
Elaboracion
del Plan de
Uso y gestion
del suelo
PUGS del
Cantén Espejo

Mantenimient
oVehiculos

magquinariay
Equipos

( imient

0 maquinaria

pesada)

Reconstruccio
n de

Infraestructur
aenel

Menor cuantia

Menor cuantia

Central de la

Angel

Mantenimiento

de Locales

Municipales y

Otros

Infima Cuantia

Maniobr
Subasta Instrumentos
Inversa de banda
Electrénica Municipal

Mantenimient
Subastas oy
Inversa adecuacion
Electrénic de senderos

ylugares

541210012 Obra

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00 unidad

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

13,405.5000

4,464.290

55,000.0000

12,000.000

18,000.0000

35,714.2900

6,250.0000

6,250.000

10,714.2900

9,821.430

13,405.50

4,464.2

55,000.00

12,000.0

18,000.00

35,714.29

6,250.00

6,250.0

10,714.29

9,821.4

Comun

C1

[0} §

c2

C1

C1

C1

Cc2

[0} §

c2

c2

NO



50

.001

32.75.01.99

Proyecto de

541210012 Obra

Comun

NO

Inversion

Proyecto de
Inversién

Mantenimiento

del centro de 1.00 Unidad 6,250.0000
No Aplica NO

Menor cuantia

faenamiento
municipal

Construccién
de
Infraestructur
as para

No Aplica NO Menor cuantia centros de 1.00 Unidad 35,714.2900

acopio en la
parroquia San

6,250.00

35,714.29

c2

c2



.002

32.75.01.99

51

.001

32.75.01.11

52

.005

32.75.01.11

53

.004

32.75.01.1
o

32.7.3.15

55 .15

32.7.3.1
5

57 32.73.08.19

541210012 Obra

541210012 Obra

541210012 Obra

449170922

1510031191 Bien

21290211

346200013 Bien

Comin NO
Comun NO
Comun NO
Comu N

Comun NO
Comu N

Comin NO

Proyecto de

Inversion

No Aplica NO
Proyecto de No Aplica NO
Inversiéon
Proyecto de No Aplica NO

Inversién

Proyecto de

Proyecto de
Normalizado ~ NO

Inversion

Proyecto de
Inversion

Normalizado NO

Proyecto de

Inversion Normalizado ~ NO

Isidro, cantén
Espejo

Construccion
de
Infraestructur
as para
centros de

Menor cuantia acopio en la
parroquia La
Libertad,
cantén Espejo,
Provincia del
Carchi.

Impermeabiliz

aciony

. cubierta
Menor cuantia

celdas
disposicién
final -
Construccion
de Celdade
Disposicion

Menor cuantia

final para
residuos
solidos

Subasta Equipamient
Inversa odel Camal
Electrénic Municipal

Infima Cuantia Plantas

Subasta

Inversa Semovient

Electrénic
Adquisicion de
accesorios e
insumos

Infima Cuantia quimicos y
orgéanicos

(veneno
ratas)

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

35,714.2900

20,000.0000

70,000.0000

20,000.000

1,785.7100

10,714.290

6,250.0000

35,714.29

20,000.00

70,000.00

20,000.0

1,785.71

10,714.2

6,250.00

c2

c2

c2

c2

c2

c2

c2



32.73.08.1

5 19400115
.00

59 32.73.08.13 429212012 Bien
32.73.06.05

60 833130411 Consultoria
.017

Comul

Comun

Comun

NO

NO

Proyecto
de

Proyecto de
Inversién

Proyecto de
Inversion

Normaliza

Normalizado

No Aplica

NO

NO

Subasta
Inversa
Electrénic

Infima Cuantia

Contratacion
directa

accesorios (

Suministros

para

actividades

agropecuaria 1.00
s,pesca y

caza

(insumos

Repuestos y

22,321.430

1.00 Unidad 6,250.0000

Centro de

Faenamiento)
ESTUDIO
PARA LA
IMPLEMENTAC
ION DE
PROCESOS

AGROINDUST
RIALES DE
CADENAS
PRODUCTIVAS
BAJO LA

1.00 Unidad 70,900.0000

22,321.4

6,250.00

70,900.00

c2

C1

c2



32.73.06.05

61
.016

32.73.06.05

62 .015

32.73.06.05

63 .012

32.73.06.0

65 32.73.04.04

32.73.02.0

32.73.02.05

57 002

32.71.05.10

68

.001

69 21.84.01.07

831310014 Bien

831310014 Consultoria

831310015 Consultoria

962200211

449170922 Bien

292200211

962200561 Servicio

547900416 Servicio

4815009169 Bien

Comin

Comun

Comun

Especi

Comun

Comu

Comun

Comin

Comin

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto
de

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Proyecto de

Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Normalizado

No Aplica

No Aplica

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

NO

NO

NO

NO

NO

NO

SI

FIRMA DE

CONVENIO
Implementacion
Subasta de medidas
Inversa contempladas
Electrénica en los planes
de Manejo
Consultoria
Contratacion plan de
directa manejo
ambiental
Estudio
Contratacion Andlisis de
directa Laboratorio

Obra artistica,

S Social
cientifica
n 5 Cultural
oliteraria a
deportivo y

Mantenimiento
de maquinaria

y equipo del

Infima Cuantia
centro de

faenamiento
municipal

Actividades
deportivas
vacacionales
Yy

Infima Cuantia culturales (

Espectaculos
Culturales y

Infima Cuantia Sociales

carnaval del

Frailejon
Contratacion

de Cuadrilla

. . Parala
Infima Cuantia .
Limpiezade la

Acequia
de
Huaquer

Catalogo

Electrénico Equipos(

Rehabilitacién)
Centro de
Construccién

del Centro de
Interpretacién

fdaisisitndp

1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00

1.00 Unidad
1.00

1.00 Unidad
1.00 Unidad
1.00 Unidad

8,928.5700

15,178.5700

4,200.0000

40,892.850

2,678.5700

4,017.860

6,339.2900

3,035.7100

4,464.2900

8,928.57

15,178.57

4,200.00

40,892.8

2,678.57

4,017.8

6,339.29

3,035.71

4,464.29

c2

c2

Cc2

c2

c2

c2

C1

c2

Cc2



21.75.01.07

7121.73.08.26

352901091 Bien

Comun

NO

Proyecto de

Proyecto de

Inversion

Cultural de la

convenio

Dispositivos

Normalizado NO Infima Cuantia Médicos de 1.00 Unidad 4,017.8600

Uso General

4,017.86

C1



72

73

75

76

7

79

8

21.73.08.25

.001

21.73.08.21

21.73.08.0
a4

21.73.08.04

.007

21.73.08.04

.006

21.73.08.04

.005

21.73.08.0
4

21.73.08.04

.003

21.73.08.0

.00

81 21.73.08.01

82

481700961 Bien

317000011 Bien

35260302100

369900026 Bien

838200112 Servicio

3899300118 Bien

3260009110

373700016 Bien

369900026

234300011 Bien

933230211

Comun

Comun

Comu

Comun

Comun

Comun

Comu

Comun

Comu

Comun

Comu

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversién

Proyecto de

Inversion

Proyecto de

P
| royecto de
donversion

proyecto de

Inversién

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Proyecto de
Inversion

Proyecto de

Proyecto de
Inversion

Proyecto
de

Normalizado  SI

Normalizado ~ NO

Normaliza NO

NO

Normalizado Sl

Normalizado ~ NO

Normalizado ~ NO

Normalizado

Proyecto de

Ayuda para
Catalogo insumos
Electrénico discapacidade

s
Asistenciaa

personas en

Infima Cuantia condicién de
Atencién

Prioritaria
Alimentos

’
medicinas
Y

Infima Cuantia Materiales

didacticos
Material de
Infima Cuantia " Presion

S

Catalogo

Electrénico Materiales de
Aseo

Catalogo Materiales

Electrénic deOficina

Material para

Infima Cuantia elaboracion de
artesanias

Adquisicion
deMaterial

Infima Cuantia Ludico
para

Ferias Alimentos y

Inclusivas Bebidas
Asistenci
aTécnica

Infima Cuantia
por

eventosde
origen

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

1.00 Unidad

1.00

21,428.5700

2,678.5700

6,250.000

2,678.5700

1,785.7100

2,678.5700

2,678.570

4,424.1100

4,464.290

53,571.4300

2,678.570

21,428.57

2,678.57

6,250.0

2,678.57

1,785.71

2,678.57

2,678.5

4,424.11

4,464.2

53,571.43

2,678.5

c2

cic2

Ci

C1

c2

c2

c2

C1

[0} §

C1

C1

Proyecto de



83 21.73.04.04

21.73.02.0
8
21.73.02.05
85
.004.001

871520211 Servicio

966200012

966200012 Servicio

Comun

Comu

Comun

NO

NO

Inversion Normalizado ~ NO

Proyecto de

iy Normalizado NO
Inversion

Proyecto de
Inversién

Normalizado ~ NO

uinariay
equipos
(mantenimient

Infima Cuantia o de maquinas 1.00 Unidad 1,785.7100 1,785.71
y equipos del

centro de
rehabilitacion)

Actividade

s

deportiva 1.00 2,209.820 2,209.8
s

Actividades

deportivas 1.00 Unidad 4,464.2900 4,464.29

Infima Cuantia vacacionales y
culturales(pag

c2

(o} §

C1



86

87

88

89

90

91

92

9.

W

94

9

o

9

o

9

N

9

®

21.73.02.05

.002 962200561 Servicio
15.53.06.03

01 929000014 Servicio
15.53.04.02 873900011 Bien
11.84.01.07 452100011 Bien
11.84.01.04 432300411 Bien
11.84.01.03

.002 611830011 Bien
11.84.01.03

.001 611830011 Bien
11.57.02.01 713390013 Servicio
11.53.08.13 4516003136 Bien
11.53.08.001 38912013307 Bien
11.53.07.04 873300011 Servicio
11.53.04.04 871100212 Servicio
11.53.04.03 873900011 Servicio

Comdn

Comin

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

Especial

Comun

Comun

Comun

Comun

Comun

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Proyecto de
Inversion

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Proyecto de
Inversion

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Gasto
Corriente

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

No Aplica

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

Normalizado

NO

NO

NO

NO

NO

NO

S|

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Subasta
Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa
Electrénica

Subasta
Inversa
Electrénica

Infima Cuantia

Catalogo
Electrénico

Comunicacién
Social =
Seleccion de
Proveedores

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

o arbitraje)

Espectaculos
Culturales ySociales
Fin

de Afio

Servicios de
Capacitacion

Edificios,
locales,
residencias y
cableado
estructurado
Proyecto
Adquisicién
Equipos,
Sistemas y
Paquetes
Informaticos

Maquinarias y
Equipos

Proyecto
Adquisicion de
Mobiliarios

Proyecto
Adquisicion de
Mobiliarios
CONTRATACIO
N DE
SEGUROS DE
BIENES Y
SERVICIOS
INSTITUCION
ALES DEL
GADM-ESPEJO
2020

Repuestos y
Accesorios

Proyecto
Compra
Materiales de
Oficina
(toners)
Mantenimientoy
Reparacion de
Equipos y
Sistemas
Informaticos

Maquinarias y
Equipos
(Instalacién,
Mantenimientoy
Reparaciones)

Mobiliarios
(Instalacién,
Mantenimientoy
Reparaciones)

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

6,000.0000

5,803.5700

13,392.8600

19,285.7100

7,669.6400

3,794.6400

3,794.6400

19,626.6700

4,464.2900

6,250.0000

3,571.4300

3,571.4300

1,785.7100

6,000.00

5,803.57

13,392.86

19,285.71

7,669.64

3,794.64

3,794.64

19,626.67

4,464.29

6,250.00

3,571.43

3,571.43

1,785.71

Cc3

c2

c2

c2

c2

c2

Cc2

c2

C1

C1

c2

c2

c2



99 11.53.02.04

838200112 Bien

Comun

NO

Gasto
Corriente

Normalizado

NO

Subasta
Inversa
Electrénica

Edicion,
Impresién,
Reproduccién,
Publicaciones
Suscripciones,
Fotocopiado,
Traduccion,
Empastado,
Enmarcacion,
Serigrafia,
Fotografia,
Carnetizacion,
Filmacién e
Imégenes
Satelitales.

1.C



