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Resumen ejecutivo

El sector textil dentro del territorio ecuatoriano representa un importante sector de la
produccién que es el 6% del PIB y genera 174 mil puestos de trabajo por ello se debe hacer un
énfasis para su crecimiento mas aun en el contexto de la pandemia COVID-19 que ha generado
visibilidad de los problemas reales que se suscitan dentro de las organizaciones que no estan
adecuadamente sustentadas en parametros técnicos para la toma de decisiones, ademas son
susceptible a ser las que cierren primero. Razén por la cual, se pretende desarrollar el analisis de
la actividad financiera frente a la Covid-19 en el sector textil de Imbabura, caso Taller Artesanal
Aly Textiles de la comunidad Peguche, Otavalo para la cual se aplico instrumentos de
investigacién como la guia de entrevista dirigida al representante legal y un trabajador con mas
experiencia, ademas se aplicé un cuestionario a los trabajadores del taller artesanal. Se evidencio
que los indices del sector como del objeto de estudio reflejaron variaciones significativas en el
nivel de endeudamiento con 0.41, rentabilidad 0.12, periodo promedio de cobro 37.51, periodo
promedio de pago 119. En la liquidez corriente se observa que el valor de Aly textiles con respeto
al sector es 4.24, debido el apalancamiento financiero de terceros se utilizd para desarrollar
actividades operacionales a diferencia del resto que utiliz6 fondos propios. Teniendo asi un nivel
de endeudamiento 0.37, rentabilidad sobre activos de 0.07, en el analisis vertical y horizontal el
inventario, efectivo y cuentas por pagar tienen cambios significativos.

Palabras clave: estados financieros, indices financieros, apalancamiento financiero,
rentabilidad.



Abstract

The textile sector within the Ecuadorian territory represents an important production sector
that is 6% of the GDP and generates 174 thousand jobs; therefore, emphasis must be made for its
growth, even more so in the context of the COVID-19 pandemic that has generated visibility of
the real problems that arise within organizations that are not adequately supported by technical
parameters for decision making and are also susceptible to being the first to close. For this reason,
it is intended to develop the analysis of the financial activity against Covid-19 in the textile sector
of Imbabura, case Aly Textiles Artisan Workshop of the Peguche community, Otavalo for which
research instruments were applied as the interview guide directed to the legal representative and a
worker with more experience, in addition a questionnaire was applied to the workers of the artisan
workshop. It was shown that the indices of the sector and the object of study reflected significant
variations in the level of indebtedness with 0.41, profitability 0.12, average collection period 37.51,
average payment period 119. In the current liquidity it is observed that the value of Aly textiles
with respect to the sector is 4.24, due to the financial leverage of third parties was used to develop
operational activities unlike the rest that used their own funds. Thus, having a level of indebtedness
of 0.37, profitability over assets of 0.07, in the vertical and horizontal analysis the inventory, cash

and accounts payable have significant changes.

Key words: financial statements, financial ratios, financial leverage, profitability.
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Introduccion
En el Ecuador como en el resto del mundo se tomaron medidas de seguridad para afrontar
la emergencia sanitaria provocada por el Covid-19, las empresas detuvieron sus operaciones, a
diferencia del area de salud, las empresas dedicadas a la manufactura de prendas de vestir o
relacionado con el tema textil no tuvieron muchas fuentes de ingresos, esto debido a que los
materiales antifluido eran importados o no contaban con maquinaria moderna para fabricarlo, en
este contexto se analiza los desafios provocados por la Covid-19 en el &mbito financiero y como

fueron evolucionando en el periodo 2020-2021.

La investigacién descriptiva busca detallar y explicar el comportamiento de la actividad
financiera en las empresas textiles frente al covid-19. Se examina las caracteristicas mediante el

desarrollo de cuatro capitulos.

En el capitulo | se presenta el diagndstico de acuerdo con el capitulo anterior, donde se
identificara las consecuencias que las empresas textiles tuvieron frente al covid-19 en el afio 2020.
En el Il contendra la fundamentacion tedrica segun fuentes bibliograficas confiables como:
articulos cientificos y libros los cuales permitan definir conceptos. En el capitulo 111 se presenta
los procedimientos metodoldgicos en el cual se definira el tipo de investigacion la cual sera
cualitativo-cuantitativo y se aplicaran métodos de nivel tedrico y empirico. En el Gltimo capitulo
se analizaran los resultados a través de un disefio de un modelo de analisis de la actividad financiera

que sirva de guia para identificar las acciones que se pueden mejorar.

Finalmente, se presenta las conclusiones y recomendaciones, lo que permite llegar
identificar el impacto en el sector textil a causa de la pandemia para crear estrategias y leyes que

fomente una reactivacién econdmica en el sector.



Obijetivos

A. General

Realizar un estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las

empresas textiles de Imbabura, Ecuador

B.

Especificos

Diagnosticar la actividad financiera ante la pandemia en el taller artesanal Aly textiles de
Peguche, Imbabura, Ecuador.

Fundamentar teéricamente el estudio la actividad financiera frente al covid-19 en el taller
artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

Fundamentar metodol6gicamente la actividad financiera frente al covid-19 en el taller
artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

Analizar la actividad financiera frente al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de

Peguche, Imbabura, Ecuador.



CAPITULO I
Descripcion del Caso
1.1.Introduccion

Las restricciones impuestas por el gobierno ante la Covid-19 provocaron cambios en la
actividad financiera en el sector textil, por lo que se requiere un analisis que implica una

investigacion descriptiva para comprender la reaccién de las empresas del sector textil.

El sector textil es considerado uno de los mas importantes debido a la cantidad de empresas
que la conforman, asi como los puestos de trabajo directo e indirecto que genera, lo que contribuye
al desarrollo econémico, social y productivo del pais. Aly textiles es un taller artesanal ubicado
en la comunidad de Peguche, cuenta con trabadores directos como tejedores e indirectos como los
que reparan las maquinas y ofrecen servicios de costuras los cuales permiten obtener el producto

final esperado.

Para obtener informacidn se aplicé entrevistas, se realiz6 fichas de observacion y se obtuvo
datos de documentos financieros del taller artesanal Aly textiles de la comunidad Peguche para su
posterior analisis. Esto permite visualizar los cambios significativos causados por la pandemia en
el sector textil para tomar las medidas necesarias al momento de tomar decisiones relacionadas

con la actividad financiera.
1.2.Planteamiento Del Problema

El desconocimiento de la gestion financiera ante la situacion de la pandemia ha generado
la necesidad de un analisis de la situacion en la gestién de compras, ventas, costos, gastos e
ingresos para comprender la actividad financiera del sector textil. Como menciona Enriquez &
Séenz (2021) el sector mas afectado son las pequefias y medianas empresas “el tejido empresarial
de la subregion estd integrado mayoritariamente por MIPYMES y que estas tienen mayor
vulnerabilidad ante shocks y efectos como los provocados por la pandemia” (p. 33), a pesar de la
reactivacion de las actividades de forma paulatina, el escenario que se presenta esta llena de
inseguridades.



1.3. Justificacion

Campafa (2018), menciona que las MIPYMES son individuos que buscan obtener un
beneficio econdmico al realizar un esfuerzo para obtenerlo, y son las que generan mayor empleo,
razon por la cual nos enfocamos en las medidas en las cuales las micro, medianas y pequefias
empresas productoras del sector textil implementan acciones a fin de enfrentar a la pandemia de

una manera adecuada y asi puedan desarrollarse mas significativamente.

Si una empresa se debe dedicar a vender un bien o un servicio esto no quiere decir que se
enfoque solo en la produccién en un ambiente al que es habitual porque los cambios en mercados
locales como internacionales causan situaciones que complican la produccion y la venta, para ello
existen manuales, libros, normas que mencionan a la gestion de riesgos para tener acciones que
mitiguen a los identificados o tener un margen de no identificados, no obstante las pequefias
empresas ya sea por la falta de inversion, informacion u otros factores no cuentan en su mayoria
con acciones para hacer frente a la pandemia. En el area textil existe procesos establecidos para
produccion nacional, no obstante, mediante un estudio se reconocio en la mayoria no existen
parametros que permitan aumentar la productividad, manual de manejo de ingresos y egresos que

ayuden a una adecuada gestion financiera que optimice recurso tanto humano como financiero.

Las empresas tuvieron diferentes reacciones ante la COVID-19, como son las de invertir
en e-Commerce para que la empresa realice comercio electrénico, eso genera mayor acogida para
poder satisfacer las necesidades de las personas, pero esta inversion solo pueden realizar las
empresas que tengan los recursos necesarios, en la cual la mayoria de las MIPYMES quedan en
desventaja, de igual forma ocurre con la demanda de ropa antifluido que necesita tener proveedores
o colaboradores estén dispuestos a negociar para producirlos, en esta situacion las empresas
grandes tienen mayor ventaja. La empresa Pinto antes de la cuarentena nacional ya tenia una linea
de ropa antifluido a diferencia de empresas pequefias que, por falta de materiales, por limitaciones
de exportacion, incumplimiento de proveedores, telas no categorizadas como antifluido, entre
otros; no pudieron adaptarse de manera rapida al cambio drastico provocado por el virus. En este
contexto se considera necesario realizar un estudio para determinar los efectos dentro de las
empresas textiles de Imbabura ante a la pandemia COVID-19 desde un enfoque vista en el manejo
de los ingresos, costos, gastos, debido a que en la provincia existe potencial en la fabricacion y

produccion, sin embargo, la existencia de limitantes impide su normal desarrollo.



1.4. Objetivos

1.4.1. General

Diagnosticar la actividad financiera ante la pandemia en el taller artesanal Aly textiles

de Peguche, Imbabura, Ecuador.

1.4.2. Especificos

Determinar el proceso contable de las industrias textiles de la provincia de Imbabura
caso aplicacion en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.
Identificar el proceso financiero de las industrias textiles de la provincia de Imbabura
caso aplicacion en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.
Establecer el apalancamiento financiero de las industrias textiles de la provincia de
Imbabura caso aplicacién en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura,
Ecuador.

Obtener informacidn acerca de los factores externos como: politico, econémico, social
y tecnoldgico; de las industrias textiles de la provincia de Imbabura caso aplicacion en

el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.



1.5. Diagndstico

1.5.1. Desarrollo de Fuente Primaria

Entrevista
B Universidad Técnica del Norte
5+ ) Carrera de Contabilidad y Auditoria
\ @ty Entrevista
Actividades financieras de empresas textiles

Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las empresas
textiles de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar la entrevista que servird de soporte para el andlisis de la actividad financiera
frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se usara de forma
exclusiva para el estudio de caso.

Lugar de entrevista: Taller artesanal “Aly textiles”, comunidad de Peguche.
Fecha de realizacion: 2021/10/30
Hora de inicio: 10:00 h 10min Hora fin: 10:00 h 30min
Nombre del entrevistado: Ing. Reymi Lema
Rol en la empresa: Representante Aly Textiles
PREGUNTAS
1. ¢Cbmo nacio la Aly textiles?

El entrevistado estudio en la ciudad de Quito y como fuente de ingresos abrid un local para
poder estudiar y trabajar. Luego entre familiares se formé una microempresa que mas bien es como
una asociacion porque cada uno aporta con experiencia y trabajo para conseguir que el negocio
crezca. La empresa se cred hace mas de 5 afios para elevar la calidad textil del sector e innovar los
productos. Debido a la urbanizacién y la falta de espacio en el centro de la comunidad de Peguche
no se pudo instalar las maquinas, se buscé un terreno afueras de la comunidad para evitar molestar
a las personas con el ruido que las maquinas y tener mas espacio. Se encontr6 un galpén en el

sector Atikpachakama de Peguche para instalar 10 maquinas que se adquirieron a la empresa Paris



Quito S.A. Para poder satisfacer las necesidades nacionales e internacionales se adquirié una

maquina Jacquard de China para producir disefios tanto nacionales como internacionales. (02':15")
2. ¢Cuantos afos de experiencia tiene en el sector textil?

Desde los 6 afios se ha involucrado en el sector textil, ayudaba a su padre en los acabados
de las hamacas. A los 12 afios salia a vender junto a su padre y a partir de los 18 afios empez0 a
estudiar Ingenieria en Produccion Industrial en la Universidad de la Américas en Quito y como
fuente de ingresos abrid un local comercial “Aly Textiles”, adquirié experiencia como vendedor,

productor y estudiante. No obstante, en la microempresa tiene la experiencia de 5 afios. (01':05")
3. ¢Existen manual de procesos para la toma de decisiones financieras?

No existe un manual de toma de decisiones porque siempre se decide con base en la
experiencia. En este caso la mayor fuente de experiencia es su padre que ayudo en la planificacion
para la construccién del galpon, que maquinarias se necesita, que productos se venden mas,

encontrar la materia prima, entre otros. (01:05")
4. ¢Cuales son las fuentes de ingreso para Aly Textiles?

La principal fuente de ingresos es la produccion y venta de textiles, esa es la principal
fuente. También existe la venta de remanentes (retazos y guaipes), pero esos son ingresos pequefos

que casi no se los considera como principal fuente de ingresos, pero si se los registra. (01':20")
5. ¢La COVID-19 afect6 las actividades de Aly textiles?

Si afecto porque algunas empresas cerraron, al principio se suspendio las actividades y se
incursiono en otras actividades diferentes, pero despues de unos meses de la aplicacion de las
restricciones se receptaron pedidos. También sefiala que aprendid a vender en internet con la ayuda
de un curso de Marketing. (00":35")

6. ¢Lapandemia le obligo a sustituir sus actividades normales (textiles) para emprender

en otro negocio? ¢Cual?

Se busc otras fuentes de ingresos mediante la venta de tilapia, venta de granos secos, venta
de pulpa de frutas y la siembre de maiz. Son actividades diferentes a las textiles, pero generaba

una fuente de ingresos. También se traté de sacar un nuevo producto por las restricciones de la



COVID-19, se compr6 materiales para la confeccidn de trajes de bioseguridad, pero no existié una
buena acogida. Existen aln estos materiales de bioseguridad en el inventario que estan sin uso.
(0109

7. ¢La empresa presentd obligaciones financieras con atraso por cuestiones de la
COVID-19?

No, porque justo una semana antes de la pandemia, mas o menos en marzo del 2020 se
aprob6 un préstamo de 70000 $ ddlares, los cuales se planteaba invertir para aumentar la
produccion, pero por efectos de la pandemia se utilizé ese dinero para pagar otras obligaciones
como a los trabajadores y el mismo préstamo. (00':56")

8. ¢Las decisiones sobre los gastos e ingresos se basaron en indicadores financieros?

Un empleado contabiliza lo que se produce, el valor de las ventas, el costo de las materias
primas, entre otros para crear el balance. Una vez al mes se verifica cuanto dinero se dispone para

las actividades y basandose en esos valores y la experiencia se toman decisiones. (01:20")
9. ¢Adquiridé un préstamo para operar normalmente en la pandemia?

Se adquiri6 un préstamo para aumentar la produccién, pero a la final sirvié para pagar el
mismo préstamo Y pagar a los trabajadores porque las restricciones de la COVID-19 si afecto a
las ventas. (00':18")

10. ¢ Disminuyo el personal durante la COVID-19?

Al inicio de la pandemia si disminuyo, de hecho, todos los trabajadores buscaron otras
fuentes de ingreso porgue no se podia pagar los sueldos, de vez en cuando se les llamaba para que
cosechen el maiz que se sembrara en un terreno. Actualmente siguen trabajando y la produccién
si aumento. (00:45")

11. ¢ Existe la posibilidad de que estudiantes realicen pasantias en la microempresa? ¢En

qué areas seria?

Si se puede realizar practicas preprofesionales en areas como: disefio, produccion,

contabilidad; hoy existen mas areas que antes. (00:39")



12. ;Como es el proceso de ventas?

El cliente mediante redes sociales se entera del taller artesanal, posterior a eso se recibe la
orden de produccion con los siguientes detalles: disefio, cantidad, fecha de entrega y destino

(agencia de exportacion se encarga de gestionar el envio).

Los pagos se gestionan de acuerdo con la negociacion, si el cliente se acerca al taller
artesanal, el pago se realiza en efectivo. Los clientes que tienen mas de 6 meses de antigliiedad
tienen opcion a pagar a crédito hasta en 3 pagos (primera parte al inicio cuando se realiza la orden
de produccidn, segundo pago a mitad de la fecha de entrega y el tltimo pago al momento que se
realiza la entrega). El registro se realiza mensualmente, es decir una vez al mes, para ello se usa

registros de cuadernos de ingresos. (01':38")
13. ;Como es el proceso de compras?

Se realiza la consulta a los tejedores y se revisa la frecuencia con la que se usa determinado
color y mediante ello se realiza la compra de los colores que mas se utiliza, por ejemplo, en este
caso, el negro, beige y rojo son los colores que siempre estan en el inventario de materia prima, se
compra 6 fundas de cada color en periodos de 15 dias, mientras que colores de uso menor en el

disefio se compra 4 fundas.

Existe un presupuesto de 10.000,00 $ a 12.000,00 $ para la compra de materia primay asi
siempre tener colores disponibles para los disefios. Se realiza los pagos a 3 proveedores especificos

que dan la oportunidad de crédito sin intereses de 30 dias hasta 60 dias. (1:29")
14. ¢ Existe una lista de clientes y proveedores?

Al ser limitado el nimero de proveedores y clientes, no existe un registro formal de los
datos. Se usa las facturas para determinar los montos a pagar, los cuales se encuentran en la oficina
de Peguche centro. (00:30")

15. ¢ Sabe si existe oportunidad de adquirir créditos en instituciones financieras?

Si, el monto para el proyecto de la empresa generalmente lo puede otorgar un Banco, por
lo que se acude a ellos. EI monto para solicitar se analiza de acuerdo con la planificacién de la

expansion de la empresa. (00:25")
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GoTES ey Universidad Técnica del Norte
: anlma 2 Carrera de Contabilidad y Auditoria
%?‘ 5 Entrevista

Actividades financieras de empresas textiles
Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las empresas

textiles de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar la entrevista que servira de soporte para el andlisis de la actividad financiera

frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se usara de forma

exclusiva para el estudio de caso.

Lugar de entrevista: Taller artesanal “Aly textiles”, comunidad de Peguche.

Fecha de realizacion: 2021/10/30

Hora de inicio: 10:00 h 45 min Hora fin: 11:00 h 20 min
Nombre del entrevistado: Sr. Gabriel Diaz

Rol en la empresa: Operario Aly Textiles

PREGUNTAS

1. Dentro del proceso de venta esta dar solucién a las necesidades del cliente, ¢ Como lo

hacen?

De acuerdo con el tipo de tela que se haya pedido se toma de la bodega, hilos de poliéster
o acrilico, el primero es considera el mas fino. Los hilos son provenientes de China y existen

3 principales proveedores a los que se adquiere el producto que son: Texas, Delltex y Conson.

Mediante el uso de la matematica y fisica se calcula el peso de los hilos que se va a usar en
el tejido. Se usa para transformar los metros, por ejemplo, en un kilo hay 14000 metros, esto
ayuda a no pasar el limite de la capacidad de las maquinas y evitar que tenga dafios. Por otro
lado, la fisica se aplica para calcular el nivel de tension que debe tener cada rollo en las
maquinas, esto se realiza con el fin de que los hilos no se rompan o se acumulen y produzcan

nudos.
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Una vez calculado el peso y los colores para usar en el disefio solicitado, se retira de la
bodega los conos de hilos y se coloca en la urdidora en orden y con la ayuda de un contador y

un sensor se procede a enrollar los hilos para su posterior colocacion en los telares eléctrico.

Existe en el taller dos tipos de maquinas que usan el urdido horizontal y el vertical, ambos
tienen la capacidad de producir los disefios que se solicite. El urdido vertical produce las telas
en la mitad de tiempo que el horizontal, pero los colores que se ponen se mantienen sin dar
oportunidad a cambiar de colores. Por otro lado, en el horizontal se puede modificar los colores

después de realizar el urdido.

La humedad o las pelusas pueden provocar que el hilo se rompa o provoquen dafios en las
maquinas, para ello con experiencia que se ha adquirido se soluciona los inconvenientes de las
maquinas y en caso de que sean problemas que no puedan resolver se llama a los técnicos
eléctricos, ingenieros mecanicos, entre otros. Hasta en ocasiones se participa en el disefio.
(35':00")

Andlisis de la entrevista

Después de aplicar la entrevista se pudo obtener informacion que mencionan de forma
breve los inicios del taller textil y como inicio en un taller con local en Quito para luego ser una
microempresa en donde participa personas de la comunidad de forma interna y externa. Se
menciona la inexistencia de una base para la toma de decisiones como son los indices financieros,
asi como un control de cartera, no obstante, la experiencia y un analisis breve de la informacion
del sistema contable y el registro en Excel de ingresos y gastos contribuyen a la toma de decisiones.
Realizar un analisis para reducir o eliminar las debilidades y que permitan ser eficientes y eficaces

en la toma de decisiones financieras.
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Tabulacion, analisis e interpretacion de resultados
Con la finalidad de corroborar la informacion acerca de Aly textiles se aplicé un

cuestionario a los trabajadores, de los cuales se muestran los siguientes resultados:

Figura 1

Nivel de participacion por genero en el taller artesanal.
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Analisis
La insercion laboral de la mujer en el Ecuador es del 80% en el sector textil, no obstante,

en Aly textiles se observa que solo el 20% del personal es femenino que estan ubicados en el area

de corte y costura.

Figura 2

Nivel de educacion de trabajares
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Anélisis
Para implementar nueva tecnologia es necesario que el capital humano cuente con un nivel
de educacion que le permita asimilar las instrucciones del uso de herramientas y la manipulacion
de maquinas, de acuerdo con los resultados se observa que la mayoria, es decir el 80% de los
trabajadores cuenta con educacién secundaria que ayuda a impulsar la productividad en el taller,

ademas existe mayor oportunidad de que los trabajadores contribuyan a una innovacién que

beneficie a todos.

Figura 3

Experiencia de los trabajadores en el sector textil
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Analisis
Se necesita minimo de dos afios de experiencia profesional para certificarse en el area textil

en el Ecuador, en el taller artesanal el 40% tiene mas de 3 afios de experiencia que ayuda a que se

puedan incorporar a capacitaciones con mas facilidad.

Un 40% tienen experiencia menor a 3 afios y el 20% tiene menos de un afio de experiencia
que puede ser compensados con el nivel educativo que tiene, es decir al ser bachilleres tienen
mayor facilidad de adaptarse a las nuevas tecnologias que permitan contribuir a la innovacién en
el taller artesanal. Este grupo debe ser analizado para identificar el costo-beneficio que puede

generar en caso de integrarlo a una capacitacion.
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Figura 4

Cumplimiento de pedidos
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Analisis
Todos los trabajadores concuerdan en que se entrega los pedidos de acuerdo con las

solicitudes de los trabajadores, esto aporta credibilidad a la empresa para crear una marca

confiable.

Figura 5

Areas de trabajo
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Anélisis
Existen cuatro areas de produccion que son: el centro de almacenamiento de materia prima,
el urdido, maquinas Jacquard, maquinas de coser y el doblado de tela en donde se almacena el
producto. En el caso del almacenamiento de materia prima, cada area toma del inventario lo que
necesite para trabajar. El 40% de los trabajadores se encuentra en las maquinas Jacquard, a
diferencia del Urdido que representa el 10%. En el caso del urdido existe dos maquinas que ayudan

en el proceso, pero solo una realiza el trabajo. En el area de las maquinas de coser que representa

el 30% se encuentra la mayoria de las mujeres del taller artesanal.

Figura 6

Tecnologia productiva
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Anélisis

Segun (Ibujés Villacis & Benavides Pazmifio, 2018) menciona que la tecnologia afecta
directamente la productividad de las pymes en el Ecuador, es decir para obtener estandares altos
en la calidad se debe invertir en la modernizacién de los quipos de trabajo. De acuerdo con los
resultados, el 80% de los trabajadores concuerdan en que el trabajo se realiza con artefactos
modernos, de forma facil y se puede colocar un disefio de forma automatizada. Por otro lado, se
tiene que el personal desconoce si las maquinas son modernas o no, debido a que son nuevos y

estan en proceso de adquirir experiencia suficiente para identificarlos.
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Figura7

Materia prima importada
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Anélisis

Un 70% de los trabajadores conoce que los hilos son importados, esto quiere decir que para
que exista en inventario deben ser pedidos con anticipacion para evitar inconvenientes. Se debe
considerar que junto con la tecnologia el capital humano es necesario para que el taller artesanal
tenga productividad, se puede optar por capacitar al personal para que contribuya con la creacion
de materia prima en caso de que el costo beneficio sea aceptable.

Figura 8

Disponibilidad de materia prima
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Anélisis

Se estima que el sector manufacturero tiene mucha dependencia de productos importados,
el 46% de la materia prima proviene del exterior. Debido a las restricciones por la pandemia
existieron inconvenientes en la adquisicién de la materia prima, ademas existié un aumento en el
precio de la materia prima (MPCEIP [Ministerio de Produccion, Comercio exterior, Inversiones y
Pesca], 2020). El 90% del personal de Aly textiles manifestd que no existié desabastecimiento de

materia prima.

Figura 9
Publicidad de Aly textiles
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Anélisis

Aumentd el nimero de usuarios de plataformas digitales y se mejoré los servicios de pagos
digitales debido al confinamiento, varias MIPYMES aumentaron sus ventas digitales mediante
publicidad gratuita utilizando Facebook y Tiktok. La publicidad para toda empresa es esencial para
mantener una comunicacién con el cliente, ademas se promueve la marca. Aly textiles mediante

WhatsApp y Facebook promociona sus productos, el 70% de los trabajadores mencionan que han

visto la publicidad en las redes sociales.
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Figura 10

Reparacion de maquinas
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Anélisis
El personal calificado tiene mayor facilidad de adaptarse a las tecnologias lo que le permite
terminar el trabajo a tiempo. De acuerdo con los resultados en el taller se tiene que el 40% del
personal ha participado en el mantenimiento de los equipos de trabajo, esto quiere decir que el
personal ya sea por la experiencia o por nivel académico aporta a la competitividad de la empresa.

Se puede crear un plan de mantenimiento con el 40% del personal y una capacitacion estructurada

con el 50% del personal que no tienen conocimiento de la reparacion de maquinas.

Figura 11

Capacitacién en el personal
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Anélisis
La capacitacion continua aporta a la empresa trabajadores capaces de resolver problemas
y disminuye la rotacion del personal. El 80% menciona que existieron capacitaciones para trabajar
en los disefios 0 mejorar en el area de costura. La otra parte de los trabajadores al ser nuevos aun
no han tenido la oportunidad de participar en las capacitaciones, no obstante, los mismos
compafieros realizan la induccion al trabajo en donde dan consejos y recomendaciones para las

actividades laborales, se debe considerar que la capacitacion a las personas no es un gasto sino una

inversion para que la empresa sea eficiente.
Analisis general encuesta a trabajadores de Aly textiles

En la encuesta aplicada a los trabajadores de Aly textiles se puede mencionar que la
mayoria son hombres, lo que representa un 80%, las mujeres por otro lado con el 20%. El nivel de
estudio que poseen es bachiller en su mayoria, lo que les da la posibilidad de seguir algin estudio
superior o tener alguna especializacion en un instituto privado, asimismo el 80% tienen experiencia
mayor a un afo, lo que evidencia que cuentan con capacidad para adaptarse con mayor facilidad a
cambios en los disefios en el sector textil. La mayoria de las empresas prefieren personal con
experiencia, Aly textiles al tener personas capacitado y con experiencia tiene ventaja competitiva
que le permite aumentar su productividad sin bajar la calidad, al mismo tiempo ahorrar recursos

en el desarrollo de las actividades.

Los trabajadores han recibido durante su tiempo de trabajo capacitacion para crear nuevos
disefios en costura, en el caso de algunos trabajadores se mencion6 que los mismos compafieros
ensefiaron en su debido tiempo como manipular las maquinas, esto es una demostracién de que se
puede realizar capacitaciones entre ellos o enviar a un obrero a una capacitacion y el mismo

trabajador puede transmitir lo aprendido a los demas trabajadores.

En el area de produccion se realizan cambios en la ubicacion de las maquinas de coser,
ahora se cuenta con un area mucho mas grande y en una ubicacion estratégica. Tanto las maquinas
de coser como de Jacquard son consideradas modernas por parte de los trabajadores, no requiere
esfuerzo fisico. En el caso de las maquinas Jacquard se cuenta con una computadora que permite

ingresar los disefios para su posterior produccion.
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Ficha de Observacion

Aplicacién de la ficha de Observacion

.e“;*v Universidad Técnica del Norte
l;g!f Carrera de Contabilidad y Auditoria

Ficha de Observacion
Actividades financieras de empresas textiles
Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las

%, 2
“ra - ot

empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar una ficha de observacion que servird de soporte para el andlisis de la
actividad financiera frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacién, los cuales se usara
de forma exclusiva para el estudio de caso.

Tabla 1

Ficha de observacion

Nombre de empresa: Aly Textiles SI  NO Observacion

Filosofia empresarial X Existe un documento

Documentos de soporte de gastos X El area financiera esta junto al taller

e ingresos.

Talento Humano X No existe un departamento 0 una persona

en especifico encargada del proceso de

contratacion del personal.

Area de disefio X Existe computadora y el area esta aislado
del ruido.
Control de produccién X Existe un contador automatico con

sensores que facilita el conteo de los

metros de tela producidos.

Manual de funciones X No existe un manual.

Asociacion con emprendedores X Las telas son enviadas a otro punto para

del sector perchar.
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Anadlisis de la ficha de Observacion

Se observa que no existe un proceso especifico que faciliten la toma de decisiones que
involucran el ingreso y el egreso de efectivo, como son la contratacion de talento humano, esto
debido a que solo una persona se encarga de realizar el proceso. Se observa que en el area
financiera no estan a la vista documentos financiero debido a que se tiene también otra area, en la

sucursal No. 2.

1.5.2. Desarrollo de Fuente Secundaria

Definir el entorno externo de la empresa es (til para evaluar los elementos que la afectan,
permitird estudiar factores que no dependen directamente de la empresa, sino del contexto politico,
econdmico, social y tecnoldgico, que tendran un impacto muy importante en su funcionamiento,
es decir facilita la comprension del crecimiento, declive, retos o dificultades que pueda atravesar

la empresa.
Factores politicos

Incertidumbre en la politica ecuatoriana.

El deterioro de la libertad de eleccion en las consultas populares realizadas por las
instituciones publicas que controlan la participacion de la ciudadania dentro del sistema politico
ha generado una alta polarizacion entre los ciudadanos, provoca desconfianza del poder de la
democracia y la politica, segun Moreno et al., (2021), la politica tiene poco apoyo, se estima un
40% piensa que la democracia no funciona en el pais, debido a que se presta menos interés por la
libertad de expresion y se tiene mayor interés por evitar contraer Covid-19. Existe retroceso en la
democracia, los datos estadisticos, la legitimidad de la democracia y las elecciones pueden ser
facilmente manipulados (pp. 83-89).

Debido a la inestabilidad politica y la conmocién social por las manifestaciones, por la
aplicacion de nuevas leyes y la inflacion a causa de la pandemia, el pais registro 826 puntos en
riesgo pais, esto es un ejemplo de cémo la inestabilidad politica puede afectar directamente a la
economia ecuatoriana. La credibilidad y la imagen del pais se ve afectadas por la incertidumbre y
el poco avance que se tiene en la creacion y la aplicacion de leyes que mejoren las condiciones

sociales y econdmicas del pais.
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Reforma tributaria para cumplir acuerdo con Fondo Monetario Internacional.

Se presenta incertidumbre en el tema de impuestos, de acuerdo con FARO (2021) en el afio
2022 se firmé un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional que genera cambios en la
obtencion de fondos publicos (FMI), “Este contempla una reforma tributaria para subir los ingresos
fiscales en unos $ 2.000 millones para 2022, con el alza de tres puntos al IVA,; este tributo,
entonces, llegaria al 15%” (p. 1), otro aspecto que quedd en evidencia es la falta de normativas
complementarias, para que exista seguridad en las comunicaciones en medios digitales que

permita agilizar tramites en las instituciones.
Factores econdmicos

Cambios generados en los ingresos por la pandemia.

La pérdida de empleo generado ante la situacion por la pandemia provoc6 un decrecimiento
en los ingresos de los trabajadores, de acuerdo con CEPAL (2020) “las previsiones de crecimiento
del PIB mundial para 2020 se habian revisado a la baja” (p. 1), lo cual significa un crecimiento del
2,5%. La necesidad de implementar automatizacion a las infraestructuras de las empresas por
mejorar la productividad o cumplir con las medidas de bioseguridad (distanciamiento obligatorio
y uso de mascarillas) provocé el reemplazo de puestos de trabajo por software 0 maquinas que no
necesitan la supervision humana, aumento el empleo informal, sumado a esto las restricciones de
movilidad disminuyeron las ventas en tiendas fisicas, los niveles de ingresos de las personas se

vieron afectadas, Ilegando incluso a volver a la condicion de estar en pobreza extrema.

El dinamismo en el comercio internacional durante la pandemia.

La tensidn creada entre Estados Unidos y China provoco una disminucion en la dinamica
del comercio internacional, en 2019 disminuy6 un 8,6% y los precios bajaron en un 8%. Para el
afio 2020 el panorama no era favorable, a partir de enero los valores fueron disminuyendo, pasando

de -18,5% a -43% en el primer semestre del afio.

La disminucion de las rutas aéreas y el retorno vacié de contenedores por la ausencia en
ambos extremos de la cadena de suministros ha reducido la liquidez en los pagos y modificado la
logistica internacional. No obstante, Segun Unidas (2020), el comercio electrénico contribuy6 a
que se dé continuidad en las actividades mediante la reduccion de viajes y la coordinacion del
personal (pp. 17-18).
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Situacion de las exportaciones en Ecuador ante la pandemia.

El sector textil representa el 1% del PIB del Ecuador y hubo un decrecimiento del 9,9% en
esta rama. Entre el periodo de 2020 y 2021 registr6 una recuperacion en los valores de exportacion
llegando a $ 1.143 millones en el Gltimo afio, esto con un 26% de incremento. Por otro lado 2020
ha sido un afio dificil, la baja demanda global junto con la caida del -19% de importaciones,

provoco que las empresas textiles perdieran competitividad y productividad (Lucero, 2022).

La tension entre Ucrania y Rusia, asi como los dafios que causé los huracanes en el Golfo
de México provoco el incremento en el precio del petréleo, esto sumado al aumento de las
exportaciones mineras aumento las exportaciones y se espera que siga en tendencia (Jumbo
Ordofiez et al., 2020).

Relacion entre China y Ecuador se fortalece.
China se recuperé de la crisis llegando a tener 18,3% en crecimiento de su PIB, esto con
ayuda de la logistica y la infraestructura adecuada para el teletrabajo junto con el uso de trajes de

bioseguridad permitieron recuperar el ritmo de produccion.

El presidente de Ecuador planea aumentar el negocio con China en un 35%, se bajara o se
eliminaran los impuestos a la salida de divisas, no obstante, esto podria afectar al sector textil, para
crear un mercado competitivo se planea determinar periodos de desgravacion para que tengan
tiempo de aumentar su productividad, de acuerdo con (América Economia, 2022). Esto traeria
nuevos competidores, pero a la vez abarataria los costos de la materia prima que se importan, la
creacion de valor agregado mediante el uso eficiente de los recursos sera una forma de ser

competitivos en el mercado.

Créditos de inversion para sector textil.

Los sectores que mas consumen créditos de entidades financieras son las compra y venta
de vehiculo y las empresas manufactureras, esto quiere decir que de los 20 segmentos de crédito
que existe, el productivo para pequefias y medianas empresas es la que mas se ajusta a la realidad
del sector textil. Existen lineas de crédito en diferentes instituciones financieras que promueven
las inversiones en MIPYMES, la tasa de interés referencial es 10,25% y 11,26% Yy estos porcentajes
deben ser utilizados para la perspectiva financiera de los prestamistas en la toma de decisiones
(Revista lideres, 2020).
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Social

Ecuador aplica plan de vacunacion con éxito.

El ministerio de salud implemento un plan de vacunacion, Ecuador fue el segundo pais en
Latinoamérica en iniciar la campafia, con 9 millones de dosis en 100 dias a partir de mayo 2021.
El plan de vacunacion acelerd el proceso de la normalidad y la reactivacion econémica en el
Ecuador, el Ministerio de Finanzas destind 75 millones de ddlares para la adquisicion de vacunas

efectivas y seguras para la poblacion (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Las vacunas en primera instancia se inocularon al personal estratégico, es decir a los
médicos y personas que tiene mayor exposicion al virus, después se procedio a la poblacion
vulnerable, siendo estas las de tercera edad y nifios, finalmente se vacuno a la poblacion en general;
esto ayuda al regreso de clases presenciales, reactivacion de eventos sociales con aforo limitado y
con medidas de seguridad. El plan de vacunacion de la segunda dosis fortalecié la inmunizacién

de la poblacién, lo cual favoreci¢ la reactivacion economica.

Cambio en el comportamiento de consumo.

El estilo de vida se ve afectado por el nivel de ingresos, la pandemia provoco de acuerdo
con (Enriquez & Séenz, 2021) “aumento del desempleo y el subempleo, pero también disminuye
la calidad del trabajo a través de la reduccién de salarios, el consumo de bienes y servicios y el
acceso a la proteccion social”. Lo que sumado a la desigualdad de género que ya existia provocd

pérdidas en los ingresos de las familias.

El avance de la tecnologia permitié que la poblacion accediera a tiendas virtuales, lo cual
permitié que las personas tengas mas variedad de bienes y servicios, ademas de diferentes precios
y calidad. Por otro lado, Araque Jaramillo et al., (2022) menciona que también existio un panorama
negativo, “La afectacion mas relevante es que las empresas maduras se han visto més afectadas en
la cancelacién de pedidos de clientes” lo cual afectd a la liquidez de las MIPYMES por lo que se
vieron obligados a crear nuevas medidas para incentivar el pago por parte de los clientes, todavia

asi se registraron significativas perdidas por impagos.
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Programa de capacitacion a emprendedores.

Para fortalecer la insercion estratégica de los emprendedores existe programas de MIPRO
(Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca) que tiene como objetivo:
incrementar la productividad, los servicios relacionados, la calidad, el encadenamiento, la
asociatividad, la articulacion publicos — privada, el desarrollo de polos productivos y la
territorializacion de la politica productiva, en la industria, de acuerdo con MIPRO (2022) lo que

promueve actividades como:

e Capacitar a los MIPYMES, Artesanos, Emprendedores y actores de la EPS
(Economia Popular y Solidaria) en herramientas tecnoldgicas para la
comercializacion y mercadeo de sus unidades de sus bienes y servicios.

e Fomentar el disefio, fabricacion y comercializacion de bienes y servicios
diferenciados de las MIPYMES, Artesanos, Emprendedores y actores de la EPS.

e Fomentar la adaptacion y adopcion de TICS a las MIPYMES, Artesanos,

Emprendedores y actores de la EPS.
Tecnoldgico

Teletrabajo como respuesta ante los efectos de la pandemia.

Se cambi0 la cultura laboral, al implementar el teletrabajo, en el caso de Ecuador debido a
la falta de estructura se pudo evidenciar de acuerdo con (Enriquez & Séaenz, 2021) que menos de
4,6% no puede trabajar desde su casa debido al nivel de conectividad. Por otro lado, las empresas
no contaron con la infraestructura suficiente y el personal capacitado para operar bajo esta

modalidad que para algunos expertos puede brindar un equilibrio entre la vida familiar y laboral.

El teletrabajo fue una respuesta para algunos de los sectores que ya venian planteado esta
solucién para problemas como la vida familiar, la congestion vehicular y descontaminacion; no
obstante, para el caso de manufactureras como actividades agricolas esto no ha sido una solucion
viable a menos que se implante un sistema de automatizacion que requiere un alto costo de
inversion. De acuerdo con (Weller, 2020, p.12) menciona que existen actividades como trabajos
manuales que nos es posible realizarlo por teletrabajo ya sea por el poco acceso a la digitalizacion
0 una estructura deficiente, esto sumado a las medidas de distanciamiento provocaron que las

actividades disminuyeran casi un 35% en las actividades manufactureras.
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Magquinarias modernas mejoran la productividad.

En los Gltimos afios las empresas del sector textil aumentaron su productividad debido a la
implementacién de nuevas tecnologias a esto se debe agregar el capital y la mano de obra (Ibujés
Villacis & Benavides Pazmifio, 2018). En el sector textil ya se venian importando maquinaria
moderna para tener mayor competitividad, asi como la productividad. Al tener la capacidad de
crear productos con disefio novedosos y de excelente calidad se cumplié con la demanda local y

se planea tener mayor participacion en el mercado exterior.

En las empresas medianas a diferencias de las pequefias se muestra mas atencion por la
innovacion, de acuerdo con, Araque Jaramillo et al., (2022) “Las innovaciones en procesos
también reflejan diferencias significativas. EI 90,6% de las empresas medianas realizaron cambios
0 mejoras en los procesos de produccion frente al 79,7% de las microempresas” (p. 42), asimismo
en lainnovacién en la comercializacidn de nuevos productos se observa que las medianas empresas

contribuyeron con mejoras.

Las ventas digitales promueven el comercio

La implementacién de herramientas tecnoldgicas impulsé el comercio digital, para ello fue
necesario implementar infraestructura suficiente y esto llevo a crear nuevas oportunidades
comerciales. Empresas pequefias o grandes desde cualquier lugar pudieron acceder a mercados
internacionales y reducir costos y aumentar la variedad de bienes (World Trade Organization
[WTO] & World Bank Group [WBG], 2021, pp. 16-20).

Ecuador desarrollo la automatizacién de procesos, por ejemplo, mediante el gobierno
electrdnico se realiza tramites por internet, atencion al cliente mediante chatbot, analitica de datos,
entre otros. Asimismo, empresas que tienen relacion con el comercio electrénico crecieron, tipti
que se dedica a la compra y entrega de producto por internet logré posicionarse como una las
empresas que mas crecid entre la pandemia. Los consumidores han cambiado y las empresas que
quieran sobrevivir deben seguir a través de la tecnologia acciones para satisfacer a los
consumidores (Astudillo, 2020).



Analisis FODA

Tabla 2
Matriz FODA

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

F1: Especializacion en la linea de
productos, disefio acorde a las
necesidades especificas del cliente.

F2: Implementacion de maquinas
modernas.

F3: Conocimiento de Marketing y uso de
sistema contable propio.

F4: Experiencia del recurso humano.

F5: Alianzas con micro emprendedores

del sector.

D1: Limitada variedad de materia prima.
D2: Inexistencia de un plan de gestién
financiera.

D3: Dependencia de productos
importados.

D4: Deficiencias en promocion y
publicidad de productos.

D5: Estimacion mensual de inventario
real de la materia prima y de los

productos terminados.

Factores externos

Oportunidades

Amenazas

O1: Reactivacion productiva.

O2: Innovacion tecnologica.

O3: Instituciones publicas ofertan
capacitacion.

O4: Programa de précticas
preprofesionales en universidades
O5: Plan de vacunacion.

0O6: Oferta de créditos para las
MIPYMES.

Al: Productos sustitutos a bajos costos.
A2: Incremento de impuestos.

A3: Nuevos competidores.

A4: Variabilidad en cambio de precios de
materia prima.

A5: Cambios en el habito de consumo.
A6: Pandemia

27
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Sintesis FODA
F1-02

La especializacion en la linea de productos es una fortaleza que permite crear nuevos
disefios acordes a las necesidades especificas del cliente, sin la necesidad de desperdiciar tiempo
y dinero. Asimismo, la adquisicion de maquinas automatizadas mejora el producto ya existente,
existe innovacion tecnoldgica en el sector textil que inclusive mejora las condiciones laborales de

los trabajadores.
F2-06

La implementacion de maquinas modernas es una ventaja competitiva que tiene el taller
artesanal, debido a que se puede producir en la mitad de tiempo lo solicitado, ademas de
implementar disefios Unicos con mayor comodidad. En el caso de que se quiera ampliar la
capacidad de produccidn, existe la posibilidad de solicitar un crédito de instituciones financieras.
Existen créditos dirigidos para las MIPYMES que ofrecen cantidades y formas de pago que

convienen al sector textil.
F2-A3

Nuevos competidores en el mercado pueden ser un obstaculo para cumplir con las ventas
establecidas, una forma de enfrentar esta situacion es mediante una mejora de producto y esto se
puede lograr mediante la implementacién de méaquinas modernas. La implementacién de nuevas
herramientas de trabajo debe ir acompafado de una capacitacion para el uso y aprovechamiento

de los recursos.
F3-A5

Al aplicar los conocimientos de marketing se puede lograr un adecuado manejo de los
canales de comunicacién entre el cliente y el vendedor son clave al momento de cerrar un trato
porque se puede considerar si se ha cambiado los habitos de consumo del cliente. Ademas, el uso

de sistema contable propio permite ahorrar gastos en el pago de licencias a terceras personas.
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D1-02

La limitada variedad en la materia prima puede restringir la creacién de nuevos disefios e
intentar crear nuevas combinaciones que mejoren el producto, una solucion puede iniciar con la
implementacién de nueva maquinaria para crear materiales nuevos con errores minimos que
permitird dar mejores productos a los clientes. También mejora la productividad de la empresa y
reduce los costos.

D4-03

Para atraer clientes y mantenerlos, se debe manejar un programa de promociones para tener
una comunicacién que permita tener una retroalimentacion y mantener una base de datos para
satisfacer con excelencia las necesidades del cliente. MIPRO facilita capacitacion de
implementacién de marketing digital, gestion de calidad, entre otras areas para mejorar la

productividad de las empresas.
D1-A6

La pandemia caus6é un cuello de botella en el abastecimiento de materia primas de
diferentes sectores, esto hace que las actividades no se desarrollen normalmente por la limitada
variedad de materia prima. En el sector textil se puede identificar el periodo en que se recibe mayor

cantidad de pedidos para abastecerse a tiempo de la materia prima.
D3-A5

La dependencia de productos importados hace vulnerable a cambios en el periodo de
entrega o en los precios, esto puede alterar los precios del producto final. Por otro lado, el cambio
en el habito de consumo puede generar incertidumbre, en el caso del taller artesanal existe la

experiencia y la maquinaria necesaria para seguir las tendencias de los clientes.
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1.5.3. Conclusion diagnostica
Luego de realizar el analisis FODA se puede evidenciar que existen factores internos y

externos que afectan al desarrollo del taller artesanal, entre los cuales se puede mencionar:

La adquisicion de maquinas modernas, capacitaciones gratuitas, experiencia del personal y la

alianza con micro emprendedores del sector que permitieron afrontar los efectos de la pandemia.

El Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (MIPRO) facilita a
los emprendedores del sector de produccion capacitaciones gratuitas para que puedan acceder a
conocimiento de TICS, esto beneficia a la empresa para que tenga mayor facilidad de implementar
maquinas modernas que mejoren la productividad de la empresa. La implementacion de tecnologia
como sensores mejoran el control de produccién y el uso de la materia prima de acuerdo con las
medidas, peso, color y la calidad del producto. Esto beneficia el control de inventario de materia
prima y de productos terminados, mejorando asi el tiempo en la toma de decisiones que conlleva

de la gestion de pagos a proveedores y la anticipacion oportuna a nuevos pedidos de materia prima.

Otro factor favorable es el personal con experiencia, en ocasiones al presentarse dafios o
fallas en las maquinas se puede detener la produccién por dias, y el personal al contar con la
experiencia suficiente pueden solucionar problemas técnicos, solo en ocasiones se necesita la
presencia de ingenieros o técnicos electricistas. También, en ocasiones el empleado puede
intervenir y contribuir en la creacion de nuevos disefios, con la experiencia de los empleados se

puede crear planes de mantenimiento y de esta forma ahorrar gastos por pagos a terceros.

El aumento de competidores puede generar incertidumbre, una manera de afrontar esta
situacion es la implementacién de marketing y el uso de medios digitales para llegar a mas clientes
nuevos. Las redes sociales como Facebook, WhatsApp, mejoran la comunicacion, presentacion y
la interaccion con el cliente, sin importar la distancia o el idioma, se puede acceder a mercados

globales.

El cuello de botella causado por la pandemia afectd el abastecimiento de la materia prima,
esto no permiti6 cumplir con las actividades planeadas, no obstante, las restricciones de
exportacion y la poca demanda hizo que no se notara tanto este efecto. En el sector textil se puede
identificar el periodo en que se recibe mayor cantidad de pedidos para abastecerse de la materia

prima a tiempo, una reserva adecuada beneficiaria en épocas donde por el tiempo en la importacion
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ocurran desfaces en las fechas de entrega. Otra alternativa es que las empresas del sector
ecuatoriano aproveches esta oportunidad para producir materia prima como el nilon y el poliéster,

mediante inversiones estratégicas.

El reto esta en integrar la informacion que permita una toma de decisiones oportuna de
acuerdo con los objetivos planteados. Un anélisis a la evolucion de la actividad financiera refleja
el comportamiento historico a fin de anticiparse a posibles escenarios y crear estrategias que

permitan actuar eficazmente.
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CAPITULO 1

Marco Referencial
2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo General
Fundamentar tedricamente el estudio la actividad financiera frente al covid-19 en el taller

artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

2.1.2. Objetivos Especificos

e Determinar los términos que se emplearédn en la fundamentacion teéricamente del estudio
de caso la actividad financiera frente al covid-19 en la microempresa Aly textiles de
Peguche, Imbabura, Ecuador.

e Definir los términos que se emplearan en la fundamentacion teéricamente del estudio de
caso la actividad financiera frente al covid-19 en la microempresa Aly textiles de Peguche,
Imbabura, Ecuador.

e Relacionar dialécticamente los términos que se emplearan en la fundamentacion
tedricamente del estudio de caso la actividad financiera frente al covid-19 en la

microempresa Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

2.2. Estado de arte

Ecuador est4d conformado por 24 provincias que estan dividas en 4 regiones naturales.
Asimismo, existe una division de 9 regiones de acuerdo con similitudes culturales, sociales,
econdmicas y productivas, las cuales ayudan a administrar de mejor forma las actividades de

acuerdo con Planifica Ecuador.

2.2.1. Imbabura

Es una de las provincias de la Republica del Ecuador y se encuentra en la zona
administrativa uno, con las provincias de Esmeraldas, sucumbios y Carchi. Esta situada en la
region interandina o sierra 'y su capital administrativa es Ibarra, conocida también como la ciudad

blanca.

Imbabura es conocida como la provincia de los lagos, también posee una riqueza
pluricultural y multicultural que le ha dado un reconocimiento por parte de la Organizacion de las

Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion (UNESCO) como Geoparque
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mundial segun el Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD), (GAD Imbabura, 2021). Tiene un
territorio de 4611 km? y limita con al norte con Carchi, al sur con Pichincha, al occidente con
Esmeraldas y al este con Sucumbios. Posee 6 cantones que son: Ibarra, San Miguel de Urcuqui,

Pimampiro, Antonio Ante, Cotacachi y Otavalo que en su totalidad tiene 445175 habitantes.

Los imbaburefios tienen como idioma el espafiol y el kichwa, se dedican a la agricultura,
ganaderia, calzado y textileria. Uno de los cantones reconocidos como capital textil es Atuntaqui

por su innovacion y también porque fue pionera en la costura, telares y aguares del norte de pais.

2.2.2. Capital textil
Antonio Ante es un canton de la provincia de Imbabura que posee una extension de 79
km2. En términos econdmicos y poblacionales Atuntaqui es la tercera ciudad mas importante de

la provincia de Imbabura y debido a su tradicion es catalogada como la capital textil del pais.

Las parroquias de Andrade Marin y Atuntaqui son un referencial en Ecuador en esta
industria. Andrade Marin contaba hasta 1965 con un imperio el mas grande de la Industria Textil,
la Algodonera “SA” que dio albergue a mas de 750 trabajadores de acuerdo con el (GAD Antonio
Ante, 2021). Esto condujo a que la localidad se instaurara como eje econémico del canton y del
pais desde 1926 hasta la década de los 70. Durante este tiempo, Antonio Ante, fue un centro de
comercio de hilos y telas de algoddn; los mejores a nivel de Ecuador y sur de Colombia, de esta

manera fue un referente importante desde el punto de vista textil para Atuntaqui.

La mayor parte de fabricas textiles se encuentra en Atuntaqui, cuyo nombre proviene del
quechua Hatun que significa grande y Taqui sinébnimo de tambor, es decir “Gran Tambor”. La
posicion geografica de Atuntaqui limita al Norte con el Canton Ibarra, Sur con el cantén Otavalo,
Este con el Cerro Imbabura y al Oeste con los cantones Cotacachi y Urcuqui. Posee un clima
templado que permite que exista la actividad agricola. En el siglo pasado las industrias
sobresalientes fueron las manufacturas de tejidos de lana y cabuya en San Roque y la Zapateria en
Atuntaqui. Hoy la agricultura y la produccién textil ayudan a dinamizar la economia de Atuntaqui.

Segun Garcia (2020) el 95 % del mercado es nacional y el resto esta en busca de
internacionalizarse, no obstante, solo el 2 % de las empresas textiles ha logrado la meta, esto quiere
decir que una gran parte de las empresas no cuenta con medidas internacionales, es decir estandares

que ayuden a gestionar la produccion y ventas de manera eficaz. Esto puede afectar en la
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implantacion de medidas ante situaciones de emergencia que obstaculicen la supervivencia de las
empresas. Sin embargo, (GAD Antonio Ante, 2020) menciona que, en la pandemia, iniciaron con
la confeccidn de articulos de bioseguridad, cumpliendo con todos los protocolos, salubridad e
higiene, procesos de desinfeccion de la materia prima, pruebas de control de calidad para
comprobar la efectividad de los productos y asi evitar la propagacion del Covid-19, lo cual las

autoridades reconocieron como una iniciativa apropiada.

Por otro lado, (Deloitte, 2020) menciona que desde un punto de vista financiero y operativo,
las empresas deben responder y acelerar sus planes de contingencia, pensando que las acciones y
decisiones que se tomen hoy pueden cambiar definitivamente el curso del negocio. Ante una
emergencia global, que genera tal volatilidad e incertidumbre en los mercados para ello es

necesario que los negocios sean proactivos en la evaluacion de las capacidades de la empresa.

Sumando a la Pandemia se encuentran otros problemas que las empresas mencionan como
es el contrabando. La Asociacion de Industriales Textiles de Ecuador (AITE) (2019), da a conocer
que existe un contrabando de 200 millones de ddlares anuales entre las fronteras con Per( y
Colombia, sin embargo, para (Garcia, 2020), existe otro problema en el cantén de Atuntaqui que
a pesar de que su principal mercado es doméstico, la internacionalizacion, esto sumado a una crisis
sanitaria sacan a luz que las PYMES del sector textil enfrentan dificultades. También se identifica
la existencia de una brecha en la productividad de las microempresas frente a empresas grandes,
segun La Comision Econémica para América Latina (CEPAL) (2020) menciona que las grandes
empresas tienen 75% de productividad frente a las pequefias que solo alcanzan el 29%. Ademas,
el 95% de empleos se encuentran en empresas pequefias y sin embargo es donde mas informalidad

en el area de conocimiento y capacitacion laboral existe.

En otro aspecto también la falta de inversion directa a afectado a las empresas segun
(Camino & Armijos, 2020) existe -63% en inversiones directas en Ecuador debido a las politicas
de confinamiento y las acciones tomadas por el gobierno no han tenido los resultados esperados lo
que perjudica el crecimiento tanto interno como externo del sector de produccion. La CEPAL
(2020), menciona que en Latinoamerica existe un fuerte impacto en el area textil y de moda para
la cual no estaban preparados y por ende es necesario que existan medidas o estrategias que se
puedan seguir para mejorar una gestion que permita a la empresa sobrevivir ante situaciones como

la actual pandemia.
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2.2.3. Peguche

En el cantdn Otavalo se encuentra la parroquia de Miguel Egas Cabezas fundada el 9 de
junio de 1946 de acuerdo con GAD Otavalo, (2021) también es conocida como Peguche, dentro
de la zona se realizan artesanias de las cuales destaca los textiles. Segun Ecuador.com, (2021) la
mezcla entre el trabajo humano del sector y la tecnologia occidental crearon las condiciones
adecuadas para introducir el telar a pedal y el torno de hilar. Hoy existen varios talleres artesanales
dedicados al sector textil como fuente de ingresos econémicos.

2.3. Desarrollo del marco teérico

2.3.1. El sector textil

Textil viene de la palabra textus cuyo significado es “tejido” en las que se usan como
materiales fibras de origen vegetal, animal o sintético para crear hilados o tejidos para la
confeccion de ropa, lenceria, cortina, entre otros (Bonifaz, 2021). Se considera la existencia del

textil desde las épocas en la que se empez0 a vestirse el hombre.

El sector textil es el que emplea la mayor mano de obra frente a otros sectores de
produccion, (Westreicher, 2020) menciona las siguientes caracteristicas:

e Se considera como industria ligera porque para en el proceso de produccion no se
utiliza grandes cantidades de materiales a diferencia de otros sectores como el
metaldrgico o el minero.

e Se utilizan productos naturales como sintéticos.

e Los productos del sector textil se consumen durante todo el afio.

e Pertenecen al sector secundario que se caracteriza por transformar la materia prima
en bienes de consumo final.

e Esta vinculado con la industria de la moda.

e Lademanda cambia de acuerdo las épocas del afio.

El sector textil es uno de los sectores que mas crecimiento ha tenido, cerca de un 37% es
el estimado anual, esto se produce debido a que las compafiias incentivan la moda y el cambio de
prendas de vestir de forma periddica. Esto es un escenario favorable para las empresas textiles que
buscan expandirse, hoy existen servicios de envio que facilitan la gestion del transporte y se

disminuye los costos que pueden ocasionar los servicios de entrega.
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Hoy existe una necesidad de cubrir el sector textil con formas de produccion sostenible, se
calcula que en esta area existe cerca de 200 millones de plazas de empleo y es una fortaleza que
las empresas pueden desarrollar mediante alianzas con paises avanzados o en vias de desarrollo.
En el caso de las empresas internacionales existe la ventaja de producir a gran escala para reducir
costos, no obstante, aumenta los costos en telecomunicaciones y gastos de asesoria juridica para

dar cumplimiento de las leyes en paises donde interviene la cadena de produccién.

Uno de los cambios de habito que es notable es la preocupacion por la produccion
sostenible, los consumidores activos tienen acceso a nuevos productos y mercados que ofrecen
servicios y producto de calidad elaborados de manera mas limpia. Existen investigaciones de
sustancias quimicas que pueden usar en el sector textil para emitir menos contaminantes y asi

llegar a una economia verde.

El sector textil mueve cerca de $2.5 billones de dolares al afio, es por esta razén que se
busca mejorar las condiciones sociales, politicas, econdmicas y tecnolégicas para promover un
crecimiento sostenible. En el politico se han creado sindicatos articulados para mejorar la
responsabilidad social y empresarial, programas de comercio justo para contribuir a la equidad de
los precios y tratos. Por el tema econémico se pone énfasis en crear materia prima sostenible que
tengan precios accesibles para su distribucion en paises en desarrollo, ademas de esta forma se
puede crear nuevos modelos de negocios enfocados en crear valor en disefios y gestién adecuada
de recursos. En el aspecto social se deben mejorar las condiciones sociales de los trabajadores y
en el tema tecnologico, la eliminacion de metales pesados contribuye a que reduzca los compuestos

sospechosos que pueden provocar dafios en la salud (Lugque Gonzélez, 2018).

Cada vez existe mejores tecnologias que benefician a una produccion sostenible, en esto
también se genera una mejora en las condiciones de vida mediante la creacion de plazas de trabajo
y productos amigables para la salud y el medioambiente. Los consumidores cada vez son mas
conscientes de los limites que existen en la obtencién de los recursos, siente el compromiso de
mejorar aspectos relacionados con el sector textil, la relacion entre las politicas y la aplicacion de
nuevas materias primas mas sustentable que estan a disposicion en el mercado pueden aportar a

que las empresas tengan un desarrollo basado en la responsabilidad social empresarial.
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El sector textil en Imbabura

El sector textil forma parte del cambio de la matriz productiva y al sector conformado en
su mayoria por familiares pueden presentar algunos puntos clave que se pueden mejorar y pudieron
ser clave para afrontar la pandemia. Un ejemplo es la contratacion de seguros, se estima que solo
el 20% de las empresas tienen un seguro contra eventos catastréficos o incendios, y solo el 9%
tiene seguro contra los dafios en las maquinas. Un seguro es una inversion que puede ahorrar a
futuro gastos en reparaciones y da tranquilidad ante los riesgos. Asimismo, la poca confianza que
tiene el sector textil al marketing puede afectar al desarrollo de los negocios, se considera que se
fidelizan de 1 a 20 clientes al afio, el cual es un numero que puede subir si existiera planes de
marketing. En el caso de las materias primas 6 de 10 productores utilizan materia prima nacional
y 50% considera que, si se puede fabricar la materia prima en el pais, esto requeriria de maquinarias
modernas a los que los empresarios estarian dispuestos a acceder mediante fuentes de

financiamiento (Brucil Almeida et al., 2017).

Segun (Primicias, 2021)En los periodos de 2019 y 2020 se ha identificado un crecimiento
en la exportacion de hilado, ropa para hogar, alfombras, tapices, productos especiales, entre otros.
Esto se debe a que paises vecinos como Colombia y Chile prefieren el mercado ecuatoriano para
evitar importar productos de Asia. No obstante, las ventas internas se contrajeron por el

contrabando y la falsificacion de productos y la débil gestidn operativa (Jacome Viteri et al., 2017).

Imbabura es reconocido por el disefio de sus tejidos, antes de la llegada de los esparioles ya
se tenia los conocimientos de la textileria, se tejia en cashua y con la llegada de los telares de
madera se aumentd la produccion textil sin perder los disefios y colores caracteristicos de la zona
El Universo (2016). Los productos tienen acogida en el mercado nacional e internacional, siendo
esta ultima clave para el desarrollo. No obstante, el contrabando de acuerdo con Ortega, (2021) es
un delito que se busca controlar para lograr un desarrollo y posicionamiento en el mercado nacional

e internacional.
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2.3.2. La actividad artesanal

Es un agente econémico contribuyente y sustento de su familia, cuyo lugar de trabajo es la
casa 0 sus alrededores, habitualmente se encuentra con retos al momento de obtener créditos
debido a limitaciones tanto de educacion o de recursos. La falta de analisis de acuerdo con
objetivos puede ser un limitante de acuerdo con (Sandoval Malquin et al., 2021) el poco acceso
por condiciones sociales, econémicas, financieras o sociales provoca que las ganancias generadas

sustenten el pago de deudas, y no se utiliza para generar cambios sustanciales en los negocios.

El disefio artesanal es tiene un valor historico, demuestra la evolucion mediante “una
transformacion de la percepcion del sentido estético de la poblacion. Asimismo, el aporte de los
grupos étnicos y su produccion artesanal a través del trabajo en los talleres artisticos, dan cuenta
del engranaje social” (Ponce Pérez & Cornejo Ramédn, 2021), para construir un disefio textil y
propio es necesario una interaccion social. Por ello los productos elaborados de forma artesanal

tienen valor agregado por el que las personas estan dispuestas a pagar.

Existe en Ecuador cerca de 300 mil talleres que emplea mano de obra por lo que se la
considera dentro estrategia para la generacion de empleo, se considera que el pais tiene alto
potencial al tener artesanos que buscan crecer en el mercado y tener clientes nacionales como
extranjeros (Lituma Yascaribay et al., 2020). Ademas, se considera a los emprendimientos

artesanales como pequefias y medianas empresas (PYME).

2.3.3. El financiamiento en la MiPymes

Las MiPymes son fuentes de trabajo y desarrollo econémico, no obstante, existe
preocupacion debido a que en la mayoria de las instituciones financieras otorgan créditos a tasas
referenciales altas, las cuales no es posible cubrir con las ganancias que obtienen las
microempresas (Lituma Yascaribay et al., 2020). Hoy existen instituciones financieras que otorgan
créditos acordes a las caracteristicas y cuotas accesibles de acuerdo con la capacidad de pago de
la microempresa. Sin embargo, para ello es necesario que se lleve registros de ingresos y egresos
para que se analice la capacidad de pago. También los estados financieros ayudan a verificar el
comportamiento de la actividad financiera para tomar decisiones objetivas para el financiamiento

de la microempresa.



39

Actividad financiera

Mediante la obtencion de ingresos y el uso adecuado de ello, la actividad financiera ayuda
a cumplir los objetivos de la empresa. De acuerdo con (Lugue Gonzalez, 2018) se recomienda a
los clientes considerar la actividad financiera para determinar la capacidad de la empresa. El
control de proveedores en tiempo real junto con una adecuada gestion pueden ser una ventaja para

obtener mayor capacidad financiera.

Estados financieros

Romén (2017) menciona que los Estados financieros representa la informacion financiera
mediante una estructura que refleja la situacion y desarrollo financiero de un determinado periodo.
Es decir, forman parte de la toma de decisiones debido a que en su estructura esta la situacion

econdmica de la empresa la cual se utiliza como fuente de informacion.

Estado De Situacion Financiera. — Presenta la informacion de recursos y obligaciones
financieras de la organizacion en un periodo determinado, es decir las disponibilidades de los

activos, los pasivos y el capital contable de una determinada fecha.

Estado de Resultado Integral. — Muestra el resultado obtenido entre los ingresos y gastos

generados en la entidad para identificar si tienen pérdida o ganancia.

Estado de cambio en el capital contable. — indica los cambios de inversion de los

accionistas o duefios que pueden ocurrir en un periodo determinado.

Estado de Flujo de Efectivo. — expone los cambios en los recursos y fuentes de
financiamiento y se afirma que “dentro del objetivo de la NIC-7, se determina que los Estados de
Flujos de Efectivos ayudan a la toma de decisiones econdmicas, ya que dicho estado suministra la
informacion para evaluar la capacidad que tienen las organizaciones para la generacién de

efectivos y equivalentes”(Fajardo Ortiz & Soto Gonzéalez, 2018, p.47).

Adicionalmente se debe tomar en cuenta las notas explicativas como parte integrante de
los mismos para adjuntar informacién relevante de las actividades financieras, asi como de las
principales politicas contables aplicadas. El alcance de los Estados Financiero es tal que puede ser
usado para identificar nuevos modelos econdémicos, mejorar la reputacién empresarial con

informacion veridica y transparente (Luque Gonzalez, 2018, p.11)
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Gestion financiera

De acuerdo Cabrera Bravo et al., (2017) menciona que la gestion financiera es una relacién
entre el presupuesto y las funciones administrativas de la organizacion, lo cual implica el manejo
de recursos financieros con la finalidad de obtener beneficios. También Pizarro (2020) menciona
que las actividades relacionadas con las finanzas serdn elegidas para que exista una ejecucion
legitima de las actividades interna como externas. Para las microempresas del sector textil el

manejo de los recursos permite tener operatividad y rentabilidad.

(Puente Riofrio et al., 2017) menciona que la informacién que posee el contador y las
decisiones que toma el gerente en relacién con la gestion financiera deben estar de acuerdo con los

siguientes principios: Ajustar el potencial del mercado con los recursos de la entidad.

o Ampliar las operaciones y actividades.

e Evaluar la cartera de los clientes y verificar si existen riesgos crediticios.

e Establecer financiacion adicional para situaciones imprevistas.

e Consolidar que los costos sean menores a la inversion.

e Hay que asegurar que los dividendos sean prudentes, es decir sostenibles.

e Los riesgos deben ser cubiertos razonablemente para evitar pérdidas
extraordinarias.

e Controlar los costos y los resultados.

e Estimular el area operativa de la empresa sin abandonar los principios anteriores.

La gestion financiera funcionara para planear la estructura de la estructura de los activos,
preparar y analizar la informacion de manera tal que permita ser una herramienta efectiva para

obtener un financiamiento adecuado de acuerdo con sus capacidades econémicas.

(13

Agregando a lo anterior podemos mencionar también los principios éticos, que “son
criterios de conducta que ayudan a tomar decisiones éticamente correctas, porque recogen algo
que se considera bueno”(Argandofa & Torras, 2018, p.90) lo que aporta credibilidad y confianza

en quienes realizan la gestion financiera.
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El anélisis de la gestion financiera pueden ser clave para generar ventajas competitivas.
Segun Vera Loor & Alava Rosado (2021) el uso adecuado de los recursos hace que las empresas
sean mas sostenibles, se hace referencia al uso de recursos tanto ajenos como propios para el

cumplimiento de los objetivos empresariales.

Ademas, el eficiente uso de los recursos fomenta la integridad de la entidad lo cual puede
tener efecto positivo como la lealtad de los clientes y permite atender oportunamente las
obligaciones con las entidades de control como son el Ministerio de trabajo y el Servicio de Rentas
Internas (SRI).

Las decisiones se toamn de manera eficiente cuando se tiene una planificacion estrategica,
de acuerdo con Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez (2018) “La importancia de la gestion financiera
radica en la identificacion de los aspectos financieros, tales como: la planificacion estratégica con
base a los analisis financieros, indicadores financieros” (p.46), lo cual permite un analisis

profundo.

Adicionalmente, menciona que la complejidad del anlisis de la informacion radica en que
no todos los ingresos cubren los gastos generados por la empresa, Sino que siempre existe una
diferencia que da lugar a la utilidad en caso de que los ingresos sean superiores o perdidas en caso

contrario, por lo que se requiere soluciones eficientes a los desajustes que esto podria provocar.

(Ollague Valarezo et al., 2017) menciona que el analisis financiero es una herramienta Util
para medir el uso que se ha dado a los recursos de la entidad, de esta forma se puede obtener
informacion suficiente que permita emitir una opinion para tomar acciones correctivas o
preventivas. También al momento de obtener un crédito en una institucién financiera se analiza la
informacion reflejada en los Estados financieros para verificar la capacidad de pago de acuerdo

con el monto solicitado.

Métodos de analisis financiero

Erraez (2014) El analisis financiero puede ser dinamico y estatico:

Anaélisis dindmico: se compara dos 0 méas periodos consecutivos de estados financieros
homogéneos para identificar los aumentos, disminucién o variaciones de las cuentas. Permite
identificar el crecimiento o decrecimiento de una cuenta durante los periodos analizados para

analizar si el comportamiento fue bueno o no
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Analisis estatico: examina entre el estado financiero y el balance general de forma vertical
las cifras de un periodo para determinar el tamafio que representa la cuenta dentro del total.
Mediante el uso porcentual como base, se puede determinar la participacion o el peso porcentuales

que representa cada partida en el Estado Financiero y en el Estado de Resultado Integral.

Apalancamiento

De acuerdo con uso de los pasivos de la empresa se puede mejorar la rentabilidad financiera
de la empresa, Masgrau (2005) menciona que el apalancamiento financiero significa el nivel de
endeudamiento de la empresa de acuerdo con la rentabilidad financiera. El apalancamiento
financiero puede ser positivo 0 negativo. De acuerdo con el uso del margen de beneficio, la

rotacion del activo y el efecto fiscal.

Segun (Jaramillo Espejo et al., 2017) existe una relacion positiva entre las empresas
manufactureras y el apalancamiento a corto plazo y las variables de rentabilidad, es decir, con el
crecimiento de la empresa. No obstante, el apalancamiento a largo plazo tiene efecto positivo con
el riesgo de la empresa, lo que quiere decir que las empresas toman decisiones de apalancamiento
para obtener mayor rentabilidad sin considerar la estructura de financiamiento para maximizar el

valor de la empresa (pp. 252-253).
Tipos de apalancamiento
Apalancamiento operativo

Es larelacion que existe en entre las utilidades antes de intereses e impuestos y los ingresos
generados por ventas de la entidad. El apalancamiento operativo es la capacidad para utilizar las
cargas de costos y gastos fijos para incrementar las ventas, es decir, se puede obtener aumento en

la rentabilidad.

Siempre que la empresa tenga costos y gastos fijos se puede realizar el apalancamiento
operativo, se lo considera como un método efectivo porque utiliza recursos de la propia empresa

para ir generando utilidad en pequefias proporciones.

Segun Web y Empresas (2021) se deben considerar factores internos y externos de la
empresa para generar estrategias alineadas para evitar situaciones negativas, se considera las

siguientes ventajas:
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Ventajas

e Mejora la utilidad de la entidad eficientemente sin elevar los costos en igual produccion.
e Permite proyectar y analizar de forma precisa los flujos de efectivo.

e Genera un mejor control en los costos de produccion.
Apalancamiento financiero

C. Garcia et al. (2021) menciona que es la relacién entre la deuda a largo plazo mas el
capital propio para aumentar la rentabilidad de la empresa, es el nivel de endeudamiento con
relacion con su activo o patrimonio. Se usa préstamos con terceros para aumentar la produccion y
la rentabilidad. No obstante, los intereses generados por las deudas obtenidas son independientes
de las ventas que la empresa pueda o no realizar, es decir, son un costo fijo mas para la empresa.

Se invierte dinero externo y se aumenta el valor del activo.

Existe 878.353 MIPYMES que representa el 99.5% de las empresas, de los cuales se
considera que el 95% generan el 60% de los empleos en Ecuador, tienen flexibilidad para adaptarse
a cambios y dinamizan la economia nacional. No obstante, al momento de adquirir créditos se
presentan inconvenientes como el probar las capacidades debido a que existe diferencia entre las
multinacionales y es que es dificil expandirse y aumentar su capital a pesar de que es facil
constituirse (Delgado & Chavez, 2018) afirma que las actividades tienen obstaculos “se ve
estancada debido a muchos factores entre ellos internos como la situacion econémica del pais, el
acceso a financiamiento y el sistema tributario queé juntos ocasionan dificultades a estas empresas”
en el caso del financiamiento no se puede acceder a una red debido a la falta de tecnologia de

punta.

Sin embargo, hoy existe en Ecuador instituciones financieras como el Banco del Fomento
que otorga créditos con enfoque a empresas con responsabilidad social que cuenten con ventas
anuales de $100.000,00 los cuales deben contar con el respaldo de registro de ingresos y gastos.
Se ofrece créditos de $50,00 hasta $15.000,00 con el 11,26% de interés. El Banco del Pacifico
ofrece créditos desde $2.500,00 para la MIPYMES y mediante la aplicacion BAPOS Mavil ofrece
a las micro y pyme afiliarse de forma répida y segura sin presentar documentos fisicos para el
cobro y pago de los clientes y el comercio. Asimismo, la corporacion financiera destina un

porcentaje a proyectos con el objetivo de fortalecer la economia del pais.
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Hoy, con el avance de la tecnologia, las cooperativas de ahorro y crédito son también una
opcién viable para la adquisicion de crédito, al igual que los Bancos sirven para realizar
transacciones en linea que facilitan el pago a proveedores y el cobro de deudas a clientes, cuentas

con asesorias financieras para analizar la situacion de las MIPYMES.

Sin embargo, existe una diferencia que los Bancos exigen méas papeleos a la hora de realizar
el crédito, es decir, requiere de estados financieros, declaraciones, constatacion de activos fijos, no
obstante, los montos que ofrecen los Bancos son superiores a los que las cooperativas pueden
ofrecer, por eso el analisis financiero se debe utilizar para medir la capacidad de pago que tienen
las MIPYMES, asi como establecer cuanto es el capital que en realidad requiere para la inversion.

Segun Araque Jaramillo et al., (2022) afirman lo siguiente:

El 42,1% de las empresas medianas solicitaron financiacion, frente al 31,6% de las
microempresas y 36,8% de las medianas. Esto se explica, pues, en promedio, 3 de cada 10
microempresas considera que pese a necesitar crédito, teme no acceder al mismo. Asi
mismo, si analizamos el panel B que refleja el resultado de la solicitud de financiacion, el
factor tamafio muestra resultados estadisticamente significativos. Los datos muestran que

al 44,2% de las microempresas no se les ha concedido la financiacion. (p.49)

Los créditos que se solicitan el 36,7% de las MIPYMES no fueron aprobados por las
entidades financieras, las empresas consideran que el coste de financiacion ha sido desfavorable,

al igual que el volumen de financiacion que se ofertan.

2.3.4. Impacto del COVID-19 en el sector textil

Existe un significativo cambio en las actividades de la empresa, de acuerdo con Araque
Jaramillo et al., (2022) “La pandemia por COVID-19 gener0 una fuerte crisis en el sector
productivo nacional pues, segun los datos del Banco Central del Ecuador, el Producto Interno
Bruto (PIB) para el 2020 se redujo en un 7,8%” esta comparacion se realiza frente al afio 2019,

asimismo el desempleo no adecuado y la subcontratacién aumentaron.

Las grandes distribuidoras de textiles como Inditex se han vuelto obligadas a cerrar cerca
de 3785 tiendas debido a las bajas ventas provocadas por la pandemia, esto causa una reaccion en
cadena, es decir, al haber despidos, se bajo el nivel de ingresos y con eso disminuyé aun mas las

ventas.
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Por otro lado, las ventas online parecia ser una solucién a esta situacion, no obstante, los
numeros reflejaron otra situacion, se estimé que los consumidores dejaron de priorizar la compra
de ropa nueva. Esto sumado a la escasez de la materia prima debido al confinamiento de China y
la declaracion de que actividades textiles no se consideran esenciales hizo que se interrumpiera las

actividades de produccion.

Gobiernos como Estados Unidos iniciaron con medidas de estimulo de 70 millones de
dolares para dinamizar los sectores de vestidos y de turismo, se empezé a crear montos destinados
para mitigar el impacto de la pandemia y asi garantizar empleos seguros y ayudas a los
empleadores. Se considera que los efectos a largo plazo afectarian la composicion y los
intercambios comerciales de las cadenas de suministros de los textiles. Hasta el momento no existe
una estimacion exacta de cual es el valor real de las pérdidas ocasionadas debido a que el sector

textil sigue tratando de superar la crisis provocada por la pandemia (OIT, 2020).

El gobierno incentivo a la reactivacion, no obstante, se adquiere suministros a costos bajos
de paises asiaticos, a pesar de que las industrias nacionales tienen potencial para mejorar su
infraestructura y asi participar juntamente con el gobierno para una reactivacion econémica

equitativa (Duana Avila et al., 2021).

Los costos en el sector textil se vieron afectados por un incremento en los costos de envio,
debido a que, el transporte maritimo que es el mas econdmico, presentaron retrasos de hasta 6
semanas por temas de logistica ocasionada por la pandemia, el sector textil opto por envios y
compras de suministros por via aérea. Se estima que hasta finales del 2022 o del 2023 se recupere
la normalidad con la que se trabajaba, mientras tanto el sector textil deber optar por tener
suministros mas flexibles y una cadena de produccion mucha méas cercana (Coto Quiros et al.,
2022).

Segun (Salazar Fonseca & Jiménez Castro, 2022) “En el Ecuador uno de los sectores con
mas pérdidas econdmicas fue el manufacturero, mas especificamente el sector textil”. Se estima
que en Ecuador se perdio en el 2020 cerca de 200 millones de ddlares en el sector textil a causa de
la pandemia, esto provoco disminucion en las ventas, nimero de empleados y masa salarial. Solo
los empresarios que tomen las decisiones de forma répida e inteligente podran superar esta
dificultad y lograr mejorar su competitividad y productividad para lograr la reactivacion

econdmica.
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CAPITULO 111

Metodologia
3.1. Objetivos
3.1.1. Objetivo General

Fundamentar metodoldgicamente la actividad financiera frente al covid-19 en el taller

artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

3.1.2. Objetivos especificos

e Determinar los métodos, técnicas e instrumentos para el estudio de caso la actividad
financiera frente al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura,
Ecuador.

e Demostrar la utilidad de los métodos, técnicas e instrumentos para el estudio de caso la
actividad financiera frente al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de Peguche,

Imbabura, Ecuador.

3.2. Marco Metodoldgico

Jiménez (2012) menciona que un estudio de caso se utiliza para aprender de una realidad
de una situacion, se explica relaciones, descripciones detalladas, analiza procesos, entre otros. Se
usa para responder preguntas el como y por qué acerca de temas poco estudiados o sin desarrollar,
es por eso también que del estudio de caso se obtienen abundante informacion por parte del
investigador. El estudio de caso se va a realizar en el taller artesanal “Aly Textiles” cuyo domicilio

principal est4 en la comunidad de Peguche.

3.2.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de estudio es mixto debido a que se analizard variables cuantitativas y
cualitativas. Segun Sanchez Flores (2019) trabajar con el método adecuado de acuerdo con el tema
de estudio impacta en los resultados obtenidos. El uso del método cualitativo y cuantitativo
permitiran describir la situacién de la gestion financiera mediante el analisis de Estados

Financieros.

Se realiz6 graficos estadisticos para comparar de forma eficiente el comportamiento de las
ventas, costos y de los indices financieros para medir el comportamiento y evolucion de la

actividad econdémica de Aly textiles.
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Cualitativo

El método cualitativo describe una realidad mediante el andlisis de situaciones o
experiencia recopiladas mediante instrumentos de recoleccion de informacion, de acuerdo con
Cardenas (2018) el método cualitativo es utilizado para investigaciones en diferentes tiempos y

espacios, ademas puede obtener respuestas 0 comprender mejor una situacién social.

Segln Cadena Ifiiguez et al. (2017) es un error tratar de pasar del método cuantitativo al
cualitativo debido a que primero se analiza variables cualitativas como son: el proceso contable,

proceso y el apalancamiento financiero.

Cuantitativo

Un método de recoleccién de datos es el método cuantitativo y de acuerdo con Cadena
Ifiiguez et al., (2017) se produce datos numérico-importantes para analizar variaciones a través de
indicadores. Mediante la aplicacion de formulas previamente descritas se procede a reemplazarlas

con valores obtenidos de los estados financieros para obtener los indices financieros.

Segun los resultados obtenidos se pueden priorizar los factores de una problematica para
dar una solucién o asignar un recurso especifico. En este caso el desarrollo de la entidad se
identifica mediante el crecimiento o decrecimiento de las ratios financieras que permite analizas

estadisticamente los indicadores.

3.2.2. Tipo de investigacion

Para el desarrollo del trabajo se utiliz varias técnicas que se detallan a continuacion:

Descriptivo

Se lo puede considerar como tipo de investigacion esencial para el levantamiento de datos
“son utiles para mostrar con precision los dngulos o dimensiones de un fendmeno, suceso,
comunidad, contexto o situacion. El investigador debe ser capaz de definir, o al menos visualizar,
que se medira (que conceptos, variables, componentes, etc.) y sobre qué o quienes se recolectaran
los datos (personas, grupos, comunidades, objetos, animales, hechos, etc.)”(Nicomedes, 2018, p.

2), esto permite contestar preguntas concernientes al estudio de caso.
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3.2.3. Método de investigacion

Método hermenéutico

Segun Pérez et al. (2019) se puede usar como complemento de un método propio del
estudio o como un método particulas en la investigacién, con la finalidad de ubicar un objeto en
un punto preciso utiliza informacion documental que permitird obtener datos relevantes para su
posterior interpretacion. De ahi que la palabra hermenéutica tiene significado etimoldgico

relacionado con el arte de interpretar.

Método inductivo

Este método permite analizar elementos por separado para llegar a una conclusion general.
Se utilizd la observacion como forma de recopilacién de informacion para formular las
conclusiones. En este caso se analiza el taller artesanal “Aly textiles” para analizar el
comportamiento de su actividad financiera ante la pandemia y asi tener llegar a una conclusion del

comportamiento que existio en el sector textil durante la pandemia.

Método analitico
Para interpretar los resultados de los indices financieros se utiliza el método analitico

identificar el nivel de endeudamiento y la gestion financiera en el periodo analizado.

3.2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion
Tecnica
En la investigacion se empled técnicas para recolectar informacion necesaria para el

estudio de caso, los cuales son:

Entrevista. — Se aplicO una entrevista al representante legal de “Aly textiles” y un

trabajador que tiene experiencia suficiente que le permite demostrar todo el proceso de produccién.

Observacion. — fue utilizada para observar la distribucion de areas, asi como la existencia

de manuales y procesos.

Bibliogréafico. — permitio localizar, identificar y acceder a informacion relacionada con el

estudio de caso

Encuesta. — se aplicO una serie de preguntas al personal de “Aly textiles” que ayudaron a

corroborar y obtener informacién acerca del estudio de caso.
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Instrumentos

Guia de entrevista

La guia de entrevista fue elaborada con preguntas abiertas, debido a que este tipo de
preguntas dan la posibilidad al entrevistado de responder con mucha libertad e incluso explicar su
respuesta, no existe limitacion u opciones de respuesta, la extension de la respuesta depende del
entrevistado y permita tomar en cuenta detalles que aparecen entre respuesta. Se aplico preguntas
relacionadas al giro del negocio, inicio, principales cambios por las restricciones implementadas

por el gobierno y si existe financiamiento para la normal operacion.

Ficha de observacion

Es una ficha de anotacion, predisefiada con los datos que se espera observar y analizar. Se
ha anotado actividades que se espera observar, con respuesta de SI o No que sirvieron para
corroborar la existencia de una estructura para la gestion financiera. Los datos obtenidos en la ficha

de observacidn fueron recolectados durante la primera visita al taller artesanal.

Documentales

Para reconocer el nivel de crecimiento en ventas y costos se solicitd documentos histéricos
que el gerente tiene impreso y en la nube (iCloud). Adicional a la informacion se obtuvo
documentos del sistema contable de la empresa para realizar el Estado Financiero, Estado de
Resultado y Flujo de Efectivo que fueron base para obtener los resultados de ratios financieros que

se usaron para analizar el impacto generado por la Covid-19.

Por otro lado, se utilizo referencias bibliograficas para obtener informacién relacionada
con el estudio de caso que permitié determinar factores externos que afectan al sector textil, asi

como investigaciones con enfoque en el sector textil.

Cuestionario
Se aplicd un conjunto de preguntas dirigidas a los trabajadores, con el fin de obtener
informacidn relacionado con la actividad textil y su experiencia en el sector. Las preguntas son

cerradas y abiertas, dependiendo del tipo de observacién que se requiera obtener.

3.2.5. Poblacion y muestra

Poblacion
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Para considerar la poblacion del estudio de caso se considero a la parte directiva y los
trabajadores, la cual esta confirmado cuatro socios, el representante legal, 10 trabajadores, de los
cuales un trabajador es nuevo (15 dias). A continuacion, se presenta como estan distribuidos dentro

del taller artesanal:

Tabla 3

Distribucion de personal “Aly textiles”

Area o departamento Cargo Cantidad

Directiva Socios 4
Gerente 1
Tejedor (urdido) 1
., Tejedor (méagquinas Jacquard 4

Produccion J (mag g )
Costurera 3
Doblado de tela 2
Total 15

Muestra

Para la entrevista se considero al gerente que es él represente legal y un trabajador que tiene

conocimiento del area.

En el caso de la encuesta se aplicd un cuestionario a toda el area de produccion, debido a
que la poblacion es limitada, es decid solo es de 10 personas en total. Las preguntas aplicadas estan
relacionadas con el estudio de caso para obtener informacion de la experiencia y la participacion

que tienen en taller artesanal.

3.2.6. Anélisis Técnico Situacional
Se realiz6 la matriz de relacion diagndstica con base a los objetivos del capitulo 1, se detalla
las variables, indicadores, fuentes de informacién y la técnica que se utilizé para el cumplimiento

de los objetivos.



Tabla 4

Matriz de Relacién Diagnostica
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Objetivos Variable Indicadores Fuentes de Técnica Informantes
Informacion

Identificar el proceso contable de las  Proceso Contable  -Proceso de ventas. Primaria  -Entrevistas Gerente
industrias textiles de la provincia de -Determinacion proceso de compra. -Encuesta Contador
Imbabura caso aplicacion en el taller -Gestion de inventario. -Estudio Empleados
artesanal Aly textiles de Peguche, -Registro de ordenes de produccion. documental
Imbabura, Ecuador. -Cuentas por pagar. -Ficha

-Cuentas por cobrar. observacion
Examinar el proceso financiero de las Proceso financiero -Indicadores financieros Primaria  -Entrevista Contador
industrias textiles de la provincia de -Financiamiento que requiere. -Estudio
Imbabura caso aplicacion en el taller documental
artesanal Aly textiles de Peguche,
Imbabura, Ecuador.
Determinar el apalancamiento financiero  Apalancamiento -Nivel de endeudamiento Primaria -Entrevista Contador
de las industrias textiles de la provincia de financiero inversiones -Estudio Gerente
Imbabura caso aplicacion en el taller -capital propio documental
artesanal Aly textiles de Peguche, -utilidad
Imbabura, Ecuador. -rentabilidad
Identificar factores externos de las Analisis PEST -Politico Secundaria  -Investigacion Fuentes
industrias textiles de la provincia de (Politico, -Econdémico documental bibliogréficas
Imbabura caso aplicacion en el taller Economico, Social, -Social
artesanal Aly textiles de Peguche, Tecnoldgico). -Tecnolégico

Imbabura, Ecuador.
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Capitulo IV
4.1. Disefo Del Estudio De Caso
Se analizaran los resultados a traves de un disefio de un modelo de andlisis de la
actividad financiera que sirva de guia para identificar la correlacion que exista entre empresas
que tengan una mejor respuesta ante el Covid-19, esto se puede identificar mediante un

mantenimiento o aumento de ventas en el afio 2020.

4.1.2. Objetivo General
Analizar la actividad financiera frente al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de

Peguche, Imbabura, Ecuador.

4.1.3. Objetivos Especificos

e Determinar los componentes del disefio del estudio de caso la actividad financiera
frente al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

e Relacionar los componentes del disefio del estudio de caso la actividad financiera frente
al covid-19 en el taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

e Elaborar el disefio del estudio de caso la actividad financiera frente al covid-19 en el

taller artesanal Aly textiles de Peguche, Imbabura, Ecuador.

4.2. Recoleccion de la Informacion

Se investigd el estado del proceso contable, nivel de endeudamiento del sector textil
antes y durante la pandemia para determinar el impacto provocado, para lo cual se investigo de
fuentes bibliogréaficas, informacién relacionada con el estudio de caso e informacion primaria

como restimenes de ingresos, costos y gastos proporcionados por el taller artesanal.

La recoleccion de informacion se realiza con la finalidad de obtener datos necesarios
para analizar el resultado de las ratios financieras, ademéas de analizar de forma vertical y
horizontal el comportamiento de las cuentas de activo, pasivo, patrimonio, costos y ventas del
periodo 2020-2021 de Aly textiles.



Tabla

Matriz de recoleccion de informacién
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Objetivo Variable Indicador Fuente Técnica Informante
Determinar la Proceso -Estado de -Primaria -Estudio -Contador
existencia de financiero Situacion -Secundaria  documental -Gerente
procesos Financiera
contables y -Estado de
financieros en Resultados
el sector textil. Integral
Determinar los Nivel de Ventas, costos, -Primaria -Documental  Contador
niveles de costos,ventasy cuentas  por -Secundaria
endeudamiento cuentas por pagar, periodo
en el sector pagar de pago,
textil a fin de rotacion de
incentivar  la inventario, en
produccion. los afios 2020-

2021
Determinar el Ratios -Nivel de -Primaria -Documental  Contador
impacto financieras endeudamiento -Secundaria
financiero de la inversiones
pandemia en el -capital propio
sector textil. -utilidad

-rentabilidad

Se investig6 los diferentes procedimientos desarrollados en el sector textil con la
finalidad de establecer los principales elementos que se deba contar para una adecuada gestion

financiera.

4.2.1. Procedimientos contables y financieros en el sector textil

El sector textil contribuye a la estructura productiva del pais, aporta dinamismo y afecta
directamente en el crecimiento del pais, no obstante, la mayoria no cuenta con un
procedimiento de informacién contable y financiero adecuado. De acuerdo con (Brucil
Almeida et al., 2017), menciona que la mayoria de los empresarios del sector textil tienen
estudios basicos y secundarios, solo un 23,1% tienen estudios de tercer nivel y un 2,2% no
cuentas con estudios. Este escenario puede afectar al tratamiento de los procedimientos
contables debido a que no se tienen en consideracion la importancia de llevar un adecuado
manejo, se tiene que solo el 12,6% de los empresarios del sector textil consideran muy

favorable la gestion contable y 30,8% lo ve poco o nada favorable.
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Para las personas obligadas a llevar contabilidad en el Ecuador esta establecido que
deben llevar un registro de ingresos y gastos para determinar la base imponible y asi calcular
su renta imponible, por otro lado, los no obligados estan exentos, por lo que la mayoria opta
por registrar sus actividades econdmicas sin considerar ninguna norma técnica, se tiene que
53,9% de las empresas del sector textil de la zona 1 del Ecuador se encarga de llevar sus
actividades contables sin ayuda de un especialista, el 32,1% solicita servicios profesionales de
consultores externos y el 14% pide ayuda a algun familiar.

El manejo del procedimiento contable por un amigo o familiar puede crear conflictos
de interés o faltas a la ética profesional, debido a que es méas probable la creacion de empresas
fantasmas para justificar gastos o ingresos de tal manera, que se declare menos impuestos a
pagar. De acuerdo con (Najera et al., 2018), menciona que las decisiones estratégicas de gestion
contable son tomadas siempre considerando la legalidad los proveedores, es decir, que los
documentos sean legales y no pertenezcan a empresas fantasma y estén autorizados por el

Servicio de Rentas Internas (SRI).

De acuerdo con la normativa tributaria del Ecuador, los documentos de soporte como
facturas, notas de ventas, notas de crédito, débito y liquidaciones que sustenten los gastos y
costos de las empresas deben estar autorizados por el SRI 'y cumplir con el reglamento de

comprobantes de ventas y retencion.

El proceso financiero en el sector textil se realiza teniendo en cuenta el presupuesto,
analisis de costos y analisis de proveedores para establecer estrategias que maximicen los
beneficios mediante la inversion en tecnologia y materia prima de calidad (Najera et al., 2018).
La informacién de los estados financieros sirve para la toma de decisiones claves para el
cumplimiento de los objetivos y de acuerdo con (Cedefio Choez, 2020), se obtiene del proceso
contable datos necesarios para bloquear las debilidades econdmicas financieras y garantizar la
rentabilidad. No obstante, en el sector textil se evidencia que al estar conformado por
familiares, en su mayoria las decisiones son tomadas con base en la experiencia de los
participantes. La homogeneidad al momento de presentar la informacion es uno de los
problemas al momento de recopilar informacion para analizar el desempefio econémico y

financiero (Solis Lana, 2021).
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De acuerdo con (Lara Villegas et al., 2017), existe una necesidad de capacitacion del
tema administrativo y financiero en el sector textil porque las practicas, procesos y
procedimientos se realizan de forma empirica, ademas no se cuenta con una estructura definida

para la toma de decisiones.

En el sector textil, de acuerdo con (Sevilla Galarza & Vasconez Acufia, 2021),

menciona que los valores éptimos para los indices financieros son:

e Liquidez corriente entre 1.4-1.8

e Rotacién de inventarios mayor a 1 que quiere decir que el inventario tuvo mas de 1
rotacion al afio.

e Periodo promedio de cobro, el valor 6ptimo es mayor a 1.

e Periodo promedio de pago, el valor éptimo es mayor a 1.

e Indice de endeudamiento el nivel 6ptimo es entre 0,4 y 0,6 que representa el porcentaje
(%) de cada dolar financiado por acreedores.

e ROE (Return on Equity) o retorno sobre el Capital Propio es inferior del ROA quiere
decir que el costo de la deuda es superior a la rentabilidad de la empresa.

e ROA (Return on Assets) o Retorno sobre los activos, si el superior al ROE quiere decir

que existe liquidez en la empresa.

El comportamiento de los indices financieros en el sector textil en el caso de liquidez
fue de 3,64 puntos, el nivel de endeudamiento 0,28 puntos, solvencia 3,53 puntos, ROA 0,03%
y en el ROE 0,56%. Sevilla Galarza & Vasconez Acufia (2021) afirma lo siguiente:

Los mayores desafios que estan enfrentando las empresas ecuatorianas durante
la pandemia incluyen: reduccion del flujo de efectivo debido a la disminucién de las
ventas y utilidades, trabajadores en cuarentena, disrupcion de la cadena de suministro,
inventarios perdidos, incremento de la cartera vencida, dificultades para cubrir las
cuentas y documentos por pagar a corto y mediano plazo, entre otros. Bajo estas
condiciones comerciales se evidencia una fuerte presion sobre el capital de trabajo y la

liquidez de los negocios (p.624).
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4.2.2. Caso “Aly textiles”

Breve introduccién

Aly textiles tiene la filosofia empresarial actualizada de acuerdo con Proafio Villalba

(2018) menciona que la mision y vision son base de una planificacion estratégica.

Tabla 6

Datos informativos

Nombre comercial Aly textiles

Representante legal Ing. Reymi Gustavo Lema Zambrano

RUC 1004146963001

Actividad econémica Fabricacion de prendas de vestir, de telas tejidas, de

telas no tejidas, entre otras, para hombres, mujeres, nifios y
bebes: pantalones, faldas, camisetas, etcétera de ropa

exterior.

Direccion Matriz: Quinchuqui-Otavalo
Sucursal: Jorge Washington E7-23 y Reina Victoria-
Quito

Correo electrénico alytex@outlook.com
Celular 0989230118

Nota. Elaborado con base en documentos Aly textiles.

Mision. - Producimos textiles tradicionales de alta calidad, que satisfagan la demanda
de nuestros clientes, mejorando los procesos de produccion con tecnologia de punta 'y
personal altamente capacitado, garantizando la calidad, salud, seguridad ocupacional y el
cuidado ambiental, e incrementando la participacion en el mercado nacional e internacional

obteniendo confianza de nuestros clientes y rentabilidad para la empresa.

Vision. - Ser un modelo de empresa textilera que gane prestigio, en los mercados
nacionales e internacionales, y zonas altamente turisticas, ofertando, renovando e innovando
una gran diversidad de productos textiles tradicionales que satisfagan las necesidades de los

consumidores.
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Valores

Compromiso. - Actuando con responsabilidad en cada gestion empresarial.
Puntualidad. - Cumpliendo los acuerdos de entrega a tiempo.
Aprendizaje. - Cambiando las ideas ortodoxas por el valioso conocimiento.

Transparencia. - Estableciendo politicas y procedimientos eficientes para los clientes,

socios y a nuestro talento humano.
Trabajo en equipo. — Fortaleciendo las aptitudes y el liderazgo de nuestros talentos.

Responsabilidad social. - Brindando seguridad y garantizando la salud ocupacional a
nuestros talentos, previniendo los dafios ambientales y cumpliendo con la normativa legal

vigente.
Procedimientos contables y financieros en Aly textiles

El taller artesanal cuenta con una oficina donde se realiza los procesos financieros y
contables. Los documentos fuente como facturas de compra y venta son registrados en el
sistema contable de la empresa. Posterior a ello, las declaraciones son realizadas por una

asesoria contable, donde se entrega los documentos fisicos de compra y venta.

Existe registro de Estados de Resultados y de Estados financieros que son utilizados
aparte de cumplir con la administracion tributaria, como sustento para repartir las utilidades de
los socios, es decir, son un justificativo de los ingresos, costos y gastos en los que se ha
incurrido para tener la utilidad y saber el valor de los activos, pasivos y el patrimonio de la

empresa.



4.2 3. Estados Financieros

Taller textil “Aly Textiles”

Estado de Situacion Financiera

Expresado en ddlares americanos

ACTIVO
Activos circulantes
Efectivo
Documentos por cobrar
Cuentas por cobrar
Inventario
Total

Activos fijos

Planta y equipo neto (menos depreciaciones)

Activos Totales
PASIVO

Pasivos circulantes
Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Total
Pasivo fijo
Deuda a largo plazo
Pasivos Totales

PATRIMONIO
Capital social pagado
Ganancias / Pérdida del periodo anterior
Ganancias / Pérdida del periodo
Total

Pasivos y Patrimonio

2020

9.085,62
26.767,75
60.996,46
44.921,39

141.771,22

©®H H B P S

$ 254.267,62
$ 396.038,34

©+

7.000,00
63.796,04
70.796,04

©® &

$ 9251394
$ 163.309,98

234.465,04

-1.736,18

232.728,86
396.038,84

©®H H B P PH

2021

$ 19.747,07
$ 13.847,80
$ 30.717,69
$ 101.976,81
$ 166.289,37

$ 327.625,64
$493.915,01

$ -
$ 39.193,63
$ 39.193,63

$ 142.640,01
$ 181.833,64

276.955,55
-1.736,18
36.862,00

312.081,37

493.915,01

¥ H B P BH
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Taller textil “Aly Textiles”
Estado de resultado integral

Expresado en dolares americanos

2020 2021
Ventas $123.312,79  $298.843,95
(-) Costo de Ventas $ 105.596,03 $ 230.881,60
= Utilidad bruta $ 17.716,76 $ 67.962,35
(-) Gastos operacionales $ 000 $ 0,00
(-) Depreciacién $ 18.08845 $ 18.452,56
= Utilidad operacional $ -371,69 $ 49.509,79
(-) Gastos financieros $ 136449 $ 1.638,92
t:aLé;ijI;gzorle/Spérdida antes de participacion $ 173618 $ 47.870,87
(-) Participacion trabajadores $ 0,00 $ 7.180,63
= Utilidad / pérdida antes de impuestos $ -1.736,18 $ 40.690,24
(-) Impuesto a la Renta $ 000 $ 3.828,24
=Utilidad / pérdida neta $ -1.736,18 $ 36.862,00
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4.2.4. Indices financieros
Los Estados Financieros, se usa como base para obtener indicadores para la toma de

decisiones, luego de obtenerlo de acuerdo con la informacion proporcionada, se realiza una

comparacion de los indices frente al sector textil.

A continuacion, se presenta las tablas en las cuales se observa los indicadores ideales
del sector textil, ademas de los resultados que se ha obtenido del objeto de analisis, tomando

en cuenta que el indice ideal estd tomado de Sevilla Galarza & Vasconez Acufia, (2021), de

Araque Jaramillo et al., (2022) y Pilataxi, (2020).

Tabla7

Liquidez corriente

Aly textiles
Liquidez corriente Promedio éptimo
Mide la capacidad de la empresa para cumplir 1,4-1,8
sus obligaciones a corto plazo y nos indica la Promedio sector
cantidad de la deuda a corto plazo esta cubierta 2
por el total del activo corriente de la entidad.
Formula Aplicacién
LC= Activos circulantes 2020 = 141.771,22 = 2003
Pasivos circulantes 70.796,04
2021 = 166.289,37 = 4.24
39.193,63

Interpretacion
La entidad puede cubrir sus pasivos a corto plazo, esto se debe a que tiene un
apalancamiento financiero que aumenta su liquidez superando al nivel 6ptimo y del sector,
mientras que el 81,6% de las empresas manufactureras manifiestan impactos negativos,
Aly textiles entre los periodos del 2020 y 2021 aumentd el nivel de liquidez corriente, esto

quiere decir que existe activos corrientes sin uso que hace que se pierda rentabilidad.

Nota. Promedio 6ptimo obtenido de Sevilla Galarza & Vésconez Acufa, (2021),
promedio del sector obtenido de Pilataxi 2020 y el efecto en el nivel de liquidez de las empresas

manufactureras por la pandemia de Araque Jaramillo et al., (2022). LC, es Liquidez corriente.

Tabla 8



Razon rapida
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Aly textiles

Razon rapida Promedio 6ptimo
Mide la capacidad de la empresa para cumplir 1
sus obligaciones a corto plazo considerando Promedio sector
los activos sin los inventarios. Es un indicador 1,07
de solvencia.

Férmula Aplicacion
RR = Activos c.ircula.ntes-lnventario 2020 = 141.771,22-44.921,39 =137

Pasivos circulantes 70796,04

166.289,37-101.976,81

_ =164
2021 39.193,63

Interpretacion

El nivel 6ptimo puede variar de acuerdo con el tipo de empresa, siendo 1 el valor de indice

que es mas saludable en términos financieros, no obstante, en el taller artesanal se tiene una

variacion que aumento entre los dos periodos analizados en 0,27 puntos, de no poder vender

la mercaderia, la liquidez de Aly textiles es suficiente para cubrir las deudas a corto plazo.

Existen recursos que no estan siendo utilizados para la productividad de la empresa.

Nota. Promedio Optimo y del sector obtenido de Pilataxi 2020. LC, es Liquidez

corriente.
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Tabla9

Rotacidn de inventario

Aly textiles
Rotacién de Inventario Promedio éptimo
Cantidad de veces que el inventario se vende 1
en un periodo (un afo). Promedio de sector
2,88
Formula Aplicacién
Costo de venta 105.596,03
RI = 2020= —————— =235
Inventario 44.921,39
230.881,60
2021= ————— =226
101.976,81

Interpretacion
Si el resultado del indice es superior a 1 significa que la demanda esté satisfecha sin que
exista un exceso en el inventario, en este caso, la rotacion del inventario fue de 2 veces, o,
dicho de otra forma: los inventarios se vendieron o rotaron cada 6 meses (12/2). Al tener
clientes fijos a pesar de aumentar las ventas, existe poco aumento en el nivel de rotacion,
debido a que se produce para entregas, no obstante, ain no se considera que las ventas

hayan vuelto a la normalidad.

Nota. Promedio 6ptimo obtenido de Sevilla Galarza & Vasconez Acufa, (2021),

promedio del sector obtenido de Pilataxi (2020). RI, es Rotacion de inventario.

La situacion no mejoro llegando a tener una rotacion del 3,26 en el afio 2021, esto
debido a que se disminuyé el dinamismo de las empresas en el afio, lo que caus6 que el

inventario esté almacenado.
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Tabla 10

Periodo promedio de cobro

Aly textiles
Periodo promedio de cobro Promedio 6ptimo
El resultado obtenido muestra el nimero de 1
dias promedio que se tarda la entidad en cobrar Promedio sector
a sus clientes desde el dia en que se vendio el 69,58
producto.
Férmula Aplicacion
PPC = Cuentas por cobrar < 360 2020 = 60.996,46 % 360 = 180,54
Ventas anuales en cuentas corrientes 123.312,79

30.717,69

= x 360 = 37,51
298.843,95

2021

Interpretacion
Mientras que el sector textil tiene un indice de 69,58, es decir cada dos meses
aproximadamente se cobra a los clientes, la situacion para el objeto de estudio fue diferente,
en el 2020 los clientes pagaban las cuentas cada 180 dias aproximadamente y a partir del
2021 se pagaron cada 37 dias. Para los clientes de Aly textiles existe formas de pago de
acuerdo con el historial del cliente, se puede cancelar el 50% al inicio del pedido y el resto al

momento en que se entrega los productos.

Nota. Promedio 6ptimo obtenido de Sevilla Galarza & Vasconez Acufia, (2021),

promedio del sector obtenido de Pilataxi (2020). PPC, es Periodo promedio de cobro.
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Periodo promedio de pago
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Aly textiles
Periodo promedio de pago Promedio éptimo
Identifica los dias que se demora la empresa 1
para pagar los pasivos, a los proveedores. Si el Promedio sector
indice es alto significa que existe demora en 327
los pagos.
Férmula Aplicacion
_ Cuentas por pagar proveedores % 360 2020 = 63.796,04 % 360 = 197
Compras 116.647,20
— 39.193,63 % 360 = 119
118.414,06

Interpretacion

Se considera que el valor éptimo es una rotacion en un periodo, en comparacion con esta

situacion, Ali textiles tiene buena rotacion, debido a que ocurre cada 197 dias y la situacién

mejoro entre el afio 2020 y 2021, se debe considerar que las condiciones de pago tanto de

clientes como de proveedores se vieron modificadas. Esto quiere decir que los proveedores

financiaron a la compafiia en una parte en la operatividad, lo que es un uso de

apalancamiento operativo que ayuda a invertir recursos financieros en mejoras.

Nota. Promedio 6ptimo obtenido de Sevilla Galarza & Vasconez Acufia, (2021),

promedio del sector Reinoso, (2020). Para el valor de las compras se considerd del resumen

de compas del objeto de estudio. PPP, es Periodo promedio de pago.
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Tabla 12

Indice de endeudamiento

Aly textiles
Indice de endeudamiento Promedio éptimo
Identifica el nivel de apoyo en las deudas para 0,4-0,6
el financiamiento de la entidad. Determina la Promedio sector
solvencia de la entidad. 0,28
Formula Aplicacién
IE = Tota pasivo 2020 = 163.309,98 - 041
Total activo 396.038,84
2021 = 181.833,64  _ 0.37
493.915,01

Interpretacion
Por cada $1,00 que invirtié la empresa, $0,28 centavos fueron financiados por terceros.
Aly textiles tiene un apalancamiento financiero del 41% que le permite adquirir otro
crédito financiero para inversiones en caso de requerirlo y en el afio 2021 existe una

disminucion de 0,04 puntos, por lo que los activos son superiores a la deuda.

Nota. Promedio 6ptimo y del sector obtenido de Sevilla Galarza & Vésconez Acufia,

(2021). IE, es indice de endeudamiento.
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Tabla 13
Retorno sobre el capital propio (ROE)

Aly textiles

Retorno sobre el capital propio Promedio 6ptimo
Mide la utilidad del total de los activos de la 0,1
empresa, es decir valora el rendimiento de los Promedio sector
recursos propios. Se considera que cualquier 0,06
valor positivo representa rentabilidad.

Férmula Aplicacion
ROE = Utilidad neta * ventas * activos 2020 = -1.736,18x123.312,79x396.038,84 _ -0.005

Venta * activos* Capita| contable 123.312,79%x396.038,84x325.242,8

36.862x298.843,95x493.915,01
2020 = =012
298.843,95x493.915,01x312.081,37 '

Interpretacion
En el 2020 el resultado de valores negativos evidencio el efecto de la pandemia, quiere decir

que el costo de la deuda fue superior a la rentabilidad econdmica en el taller artesanal, no
obstante, para el afio siguiente la situacion cambid, y se observa que existe una rentabilidad
superior a la del sector y se encuentra dentro del indice 6ptimo que es superior al 0.1.

Nota. Promedio 6ptimo obtenido de Sevilla Galarza & Vasconez Acufia, (2021),

promedio del sector obtenido de Pilataxi (2020). ROE, es Retorno sobre el capital propio.
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Tabla 14

Rendimiento sobre activos (ROA)

Aly textiles

Rendimiento sobre activos Promedio éptimo
Identifica el nivel de rendimiento sobre los 0,05

activos, es decir por cada doélar invertido el Promedio sector
valor de la utilidad. 0,03

Formula Aplicacién
_ Utilidad neta / pérdida 2020 = -1.736,18 - 0004
Activo 396.038,84
2021 = 36.862,00  _ 0.07

493.915,01

Interpretacion
Se observa que el sector textil tiene un indice inferior al recomendado, las bajas ventas
afectan a la utilidad de la empresa, en Aly textiles se evidencia que en el periodo del 2020
existe valor negativo, pero el afio siguiente el panorama es diferente, la reapertura del
comercio genero ventas que ayudo a subir el indice a un 0,07 que es inclusive un valor

superior a las del sector y del promedio 6ptimo.

Nota. Promedio 6ptimo y del sector obtenido de Sevilla Galarza & Vasconez Acufia,
(2021). ROA, es Rendimiento sobre activos.

Segun Araque Jaramillo et al., (2022), las medianas empresa manifiestan que se vieron
afectadas en las ventas, los cuales representan el 69.9%, mientras que solo el 22,3% dicen que

los cambios fueron positivos.



4.2.5. Andlisis Vertical y Horizontal

Tabla 15

Andlisis Vertical Estado de situacion financiera
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ALY TEXTILES

Estado de situacién financiera

Valor absoluto

Andlisis vertical % de representacion

2020 2021 Cambio 2020 2021 % de cambio  Cambio
ACTIVO
Activos circulantes
Efectivo $ 9.085,62 $ 19.747,07 $ 10.661,45 2% 4% 174% 11%
Documentos por cobrar $ 26.767,75 $ 13.847,80 $ -12.919,95 7% 3% 41% -13%
Cuentas por cobrar $ 6099646 $ 3071769 $ -30.278,77 15% 6% 40% -31%
Inventario $ 44.921,39 $ 101.976,81 $ 57.055,42 11% 21% 182% 58%
Total $ 141.771,22 $ 166.289,37 $ 24.518,15 36%  34% 94% 25%
Activos fijos
Planta y equipo neto (menos depreciaciones) $ 254.267,62 $ 327.62564 $  73.358,02 64%  66% 103% 75%
Activos Totales $ 396.038,84 $493.915,01 97.876,17 100% 100% 100% 100%
PASIVO
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar $ 7.00000 $ 000 $ -7.000,00 2% 0% 2% 7%
Documentos por pagar $ 63.796,04 $ 39.193,63 $ -24.602,41 16% 8% 49% -25%
Total $ 7079604 $ 3919363 $ -31.602,41 18% 8% 44% -32%
Pasivo fijo
Deuda a largo plazo $ 9251394 $ 142.640,01 $ 50.126,07 23%  29% 124% 51%
PATRIMONIO

Capital social pagado $ 234.465,04 $ 276.955,55 $ 42.490,51 50%  56% 95% 43%
Ganancias / Pérdida del periodo anterior $ 000 $ -1.736,18 $ -1.736,18 0% 0%
Ganancias / Pérdida del periodo $ -1.736,18 $ 36.86200 $  38.598,18 0% 7%
Total $ 232.728,86 $ 312.081,37 $ 79.352,51 50%  63% 108% 81%
Pasivos y Capital $ 396.038,84 $ 49391501 $ 97.876,17 100% 100% 100%  100%

Nota. Se elabora en base a los documentos proporcionados por el objeto de estudio.
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El analisis vertical nos permite identificar los cambios de las cuentas contables que mas
representan dentro del Estado de situacion financiera, en este caso tenemos que el activo fijo
tiene un valor representativo dentro del estado de situacion financiera con un 64%, y para el
afio 2021 aumento de 3%. Asimismo, se tiene a los activos corrientes los cuales representa un
valor menor, pero igualmente existieron cambios, uno positivo es la cartea de cuentas por
cobrar que disminuy6 en 49.63% Y es positivo debido a que las ventas no decayeron, mas bien
aumento para el afio 2021.

El valor del efectivo aument6 un 2 %, es decir paso de representar el 2 % del activo
total a representar el 4 % en el 2021. Esto refleja que el nivel de ingresos si aumento

considerablemente en el Gltimo periodo.

La cuenta documento por cobrar cambié de representar el 6,73% en el 2020 a
representar 3,02% en el 2021 del valor de los activos, en otras palabras, disminuy6 44,85%.
Otra de las cuentas afectada es las cuentas por cobrar que representaba el 15,33% en el 2020 y

6,70% en el 2021, lo cual indica que disminuy6 un 40 % respecto al afio anterior.

A diferencia de los otros subgrupos de la cuenta del Activo, el inventario incremento
en 182 % respecto al afio anterior, es decir paso de representar el 11,73 % a representar el 21%
en el afio 2020 y 2021 respectivamente. De acuerdo con la norma técnica de contabilidad, se
menciona que los inventarios son valorados al importe menor entre el costo y el precio de venta
estimado menos los costos de terminacidn y venta. Los costos indirectos fijos se calculan con
base a la capacidad normal de los medios de produccion (no se incrementaran en caso de que
exista un nivel bajo) y los variables se registran de acuerdo al nivel real, no obstante, en el

sistema se registra de forma diferente.

Por otro lado, tenemos a los Pasivos y el Patrimonio, la mayoria lo representa el valor
de los aportes de los accionistas y las deudas a largo plazo en el Pasivo. Existe un aumento
considerable debido a que se admitieron nuevos socios en el afio 2021. En el caso de los
documentos por pagar a corto plazo existe una disminucion 49% respecto al afio 2020 que
representaba el 16,04% y en el 2021 paso a representar el 8% y en los documentos por pagar a
largo plazo aumentaron 124% respecto al afio 2020 que representaba el 23% de los pasivos y
del patrimonio y en el 2021 paso a representar el 29%. En el caso de las acciones existe una
disminucion del 5% a pesar de que el valor de la cuenta aumentd, debido a que el valor del
patrimonio aumento en el periodo 2021 por el valor del resultado del ejercicio.



Tabla 16

Andlisis vertical Estado Resultado
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ALY TEXTILES

Estado de situacién financiera

Valor absoluto

Analisis vertical % de
representacion

2020 2021 Cambio 2020 2021 % de cambio
Ventas $123.312,79 $298.843,95 $-175.531,16 100% 100% 0%
(-) Costo de Ventas $ 105.596,03 $ 230.881,60 $ -125.285,57 86% 77% -8%
= Utilidad bruta $ 17.716,76 $ 67.962,35 $ -50.245,59 14% 23% 8%
(-) Gastos operacionales $ - $ - $ - 0% 0% 0%
(-) Depreciacion $ 18.08845 $ 18.45256 $ 364,11  15% 6% -8%
= Utilidad operacional $ -371,69 $ 49.509,79 $ -49.881,48 17% 17%
(-) Gastos financieros $ 1.364,49 $ 163892 $ -274,43 1% 1%
=Utilidad antes de participacion trabajadores $ -1.736,18 $ 47.870,87 $ -49.607,05 16% 16%
(-) Participacion trabajadores $ - $ 7.180,63 $ -7.180,63 2% 2%
= Utilidad antes de impuestos $ - $ 40.690,24 $ -40.690,24 14% 14%
(-) Impuesto a la Renta $ - $ 3.828,24 $ -3.828,24 1% 1%
=Utilidad neta $ - $ 36.862,00 $ -36.862,00 12% 12%

Nota. Se elabora en base a los documentos proporcionados por el objeto de estudio.

La base que se ha tomado para el analisis vertical son los ingresos que refleja el estado de resultados, entonces para Aly textiles el valor

mas representativo es el costo de venta que en el 2020 representa el 86% Yy en el siguiente periodo 77%. Durante el afio 2020 se evidencia que las

utilidades estaban en nimero negativo, es decir, tuvieron pérdida en el ejercicio, sin embargo, en el afio 2021 se obtiene utilidad.

Los intereses pagados a entidades financieras se mantienen a pesar de que el valor subio, esto debido al aumento de las ventas. La

participacion a trabajadores y de impuesto a la renta hubo incremento debido a que existe pérdida en el periodo 2020 y utilidad en el 2021



Tabla 17

Andlisis horizontal

ALY TEXTILES

Estado de situacién financiera

Valor absoluto

Variacién relativa

Observaciéon

2020 2021 Variacion
ACTIVO
Activos circulantes
Efectivo $ 9.085,62 $ 19.747,07 $ 10.661,45 217% Crece
Documentos por cobrar $ 26.767,75 $ 13.847,80 $ -12.919,95 52% Decrece
Cuentas por cobrar $ 60.996,46 $ 30.717,69 $ -30.278,77 50% Decrece
Inventario $ 44.921,39 $ 101.976,81 $ 57.055,42 227% Crece
Total $ 141.771,22 $ 166.289,37 $ 24.518,15 117% Crece
Activos fijos
Planta y equipo neto (menos depreciaciones) $ 254.267,62 $ 327.625,64 $  73.358,02 129% Crece
Activos Totales $ 396.038,84 $493.915,01 $ 97.876,17 125% Crece
PASIVO
Pasivos circulantes
Cuentas por pagar $  7.000,00 $ - $  -7.000,00 0% Decrece
Documentos por pagar $ 63.796,04 $ 39.193,63 $ -24.602,41 61% Decrece
Total $ 70.796,04 $ 39.193,63 $ -31.602,41 55% Decrece
Pasivo fijo
Deuda a largo plazo $ 9251394 $ 142.640,01 $  50.126,07 154% Crece
PATRIMONIO
Capital social pagado $ 234.465,04 $ 276.955,55 $ 4249051 118% Crece
Ganancias / Pérdida del periodo anterior $ - $ -1.736,18 $ -1.736,18 Decrece
Ganancias / Pérdida del periodo $ -1.736,18 $ 36.862,00 $ 35.125,82 Crece
Total $ 325.242,80 $ 454.721,38 $ 129.478,58 140% Crece
Pasivos y Capital $ 396.038,84 $493.915,01 $ 97.876,17 125% Crece

Nota. Se elabora en base a los documentos proporcionados por el objeto de estudio.
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En el analisis horizontal se puede observar el cambio en los valores en el periodo de

tiempo del afio 2020 a 2021, las principales variaciones son:

En el grupo de los activos corrientes se encuentra el efectivo que tiene un incremento
del 217% esto significa un aumento de $10.661,45, asi como en el inventario se identificd un
incremento de $57.055,42, es decir, 227% de incremento. El incremento tan significativo entre
los dos periodos se debe a la adquisicion de un préstamo financiero que utilizo para aumentar

el valor de materia prima.

No obstante, en los documentos por pagar y cuentas por pagar Se obtuvo una
disminucion del 61% y 100% respectivamente, esto debido a que se canceld el total de la deuda

de cuentas por pagar que se mantenia de afios anteriores.

En el caso de los activos fijos, se observa un aumento del 129% en el valor, es decir
$73.358,02 se invirtio en la compra de Planta y Equipos. Razon por la cual el activo incrementa
125%, lo cual es $73.358,02 en valor absoluto.

En el grupo del Pasivo y del Patrimonio existe un crecimiento entre los dos periodos
analizados, se observa que el capital social aumento 118%. En el caso del resultado del periodo
existe una clara diferencia debido a que en el 2020 el resultado fue una pérdida en valor
absoluto de 1.736,18 y en el 2021 existe la utilidad de $35.125,82.



Tabla 18

Andlisis horizontal
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ALY TEXTILES

Estado de situacidn financiera Valor absoluto Variacion Observacion
relativa
2020 2021 Variacion

Ventas $123.312,79 $298.843,95 $ 175.531,16 242% Crece
(-) Costo de Ventas $ 105.596,03 $ 230.881,60 $ 125.285,57 219% Crece
= Utilidad bruta $ 17.716,76 $ 67.962,35 $ 50.245,59 384% Crece
(-) Gastos operacionales $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% Se mantiene
(-) Depreciacién $ 18.088,45 $ 18.452,56 $ 364,11 102% Crece
= Utilidad / pérdida operacional $ -371,69 $ 49.509,79 $ 49.881,48 -13320% Crece
(-) Gastos financieros $ 1.364,49 $ 163892 $ 274,43 120% Crece
=Utilidad / pérdida antes de participacion trabajadores $ -1.736,18 $ 47.870,87 $ 49.607,05 -2757% Crece
(-) Participacion trabajadores $ 0,00 $ 7.180,63 $ 7.180,63 100% Crece
= Utilidad / pérdida antes de impuestos $ 0,00 $ 40.690,24 $ 40.690,24 100% Crece
(-) Impuesto a la Renta $ 0,00 $ 3.828,24 $ 3.828,24 100% Crece
=Utilidad / pérdida neta $ 0,00 $ 36.862,00 $ 36.862,00 100% Crece

Nota. Se elabora en base a los documentos proporcionados por el objeto de estudio.

Se observa el aumento de las ventas en 242%, al igual que los costos de ventas que aumentaron 219% entre el periodo 2020 y 2021, esto

quiere decir que al momento de aumentar las ventas también aumentaran los costos y los gastos. En el caso de la depreciacion existe un incremento

debido a la adquisicion de nueva maquinaria, no obstante, el cambio es minimo debido a que otros equipos lograron su 100% de depreciacion. Los

valores que mas porcentaje de incremento tiene es la utilidad con respecto a la pérdida del afio anterior, de esta forma se observa el impacto que

ha generado las bajas venta a causa de la pandemia entre los dos periodos.
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4.2. Redaccion del Informe

4.2.1. Resultado del andlisis

Se determind que el proceso contable en el sector textil es desarrollado en un gran
nimero de empresas de manera empirica al no contar con personal cualificado que aporte con
el tratamiento de las transacciones que se desarrollan dentro de la organizacién, por lo que
toman decisiones financieras sin una base objetiva que permita encaminarse adecuadamente al
desarrollo organizacional. Otra de las razones es porque las entidades de control no solicitan
informacidn detallada de la informacion contable, debido a que mas del 70% del sector textil
esta considerado como contribuyente que no esta obligado a llevar contabilidad. No obstante,
se evidencia que existen empresas que tienen procedimientos adecuados para el registro de la
actividad economica, cumpliendo siempre con las regulaciones establecidas para cumplir con

la legalidad de los documentos de soporte de costos, gastos e ingresos.

Las empresas que se preocupan por las decisiones financieras se aseguran de que la
informacidn contable sea fiel reflejo de la actividad financiera para poder crear estrategias que
permitan afrontar la vulnerabilidad econémica de la empresa. Ademas, la informacion es

necesaria para declarar en entidades de recaudacion tributaria como el SRI.

En el caso del taller artesanal se evidencia que se lleva registros de ingreso y gastos con
sustento en facturas legales. Se registra en un sistema propio de la empresa, para la declaracion
de los impuestos se presenta la informacion y los documentos a una asesoria contable que
realiza la respectiva declaracion. También se realiza el estado de situacion financieray el estado
de resultados, los cuales ayudan a presentar informacion financiera ante los socios para la toma
de decisiones, no obstante, la mayoria de las decisiones son tomadas de forma empirica, es

decir basados en la experiencia, sin considerar los indices financieros.

En la pandemia se evidencia que existe en el sector textil un nivel de endeudamiento de
0,28 puntos, lo cual quiere decir que por cada dolar que tenia la empresa 28 centavos eran
financiados por terceros, con respecto a ello Aly textiles no requirié endeudamiento mayor a
los 0,41 centavos por cada dolar como se demuestra en latabla 12, se apalanca de mejor manera
porque el dinero externo lo utiliza para producir a diferencia de las empresas que utilizaron sus
ahorros. Este valor disminuy6 en el 2021, cuando empez0 la reactivacion econémica, bajando
a 0,31.
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De acuerdo con la tabla 9 de la rotacion del inventario respecto al sector textil es menor,
se debe a que existieron menos pedidos en el afio 2020, también el periodo de cobro se vio

afectado, ya que se realizaron cobros cada 6 meses aproximadamente.

El valor 6ptimo del ROE es de 0,06 en el sector textil y nivel general de 0.1 puntos,
pero en Aly textiles los valores fueron negativos, es decir que no se obtuvo rentabilidad, pero
en el 2021 los valores mejoraron debido a que este indicador financiero fue de 0.12, lo que
quiere decir que por cada délar que se invirtié se obtuvo 0.12 centavos de utilidad neta. Este
escenario muestra que la pandemia afect6 gravemente la inversion en el taller artesanal, no
obstante, en caso de seguir aumentando el nivel de ventas como se ha venido haciendo en el

ultimo afo, puede superar adn los valores obtenidos.

En el anélisis vertical se observa que el efectivo cambio significativamente, esto debido
entre el periodo del 2020 y 2021 se adquirié un préstamo que se planeaba utiliza para
incrementar la produccion y realizar adecuaciones en el taller artesanal, de acuerdo con la tabla
15 incremento su representacion en el Estado de situacion financiera en un 174% respecto al
afio anterior. De igual forma el valor de las deudas a largo plazo se vieron incrementados. En
el caso de los costos de venta el valor disminuy6 un 8% debido al método de valoracion de los

costos indirectos de fabricacion.

En el andlisis horizontal, de acuerdo con la tabla 17 se observa que el efectivo aumento
217%, los cuales una parte se utilizaron para solventar gastos durante la pandemia. En la tabla
18 en general se considera gque existio un aumento positivo debido a que en el afio 2020 existid

pérdida, pero para el 2021 se recuperaron las ventas y por ende existio valores a favor.
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Conclusiones y Recomendaciones
Conclusiones

Podemos observar que el estudio desarrollado cuenta con base teorica y cientifica
suficiente que permite afianzar el conocimiento dentro del desarrollo de las empresas
textiles.

El propietario de la organizacion realiza las actividades financieras, los trabajadores se
limitan a sus responsabilidades y que a pesar de que existe programas de apoyo
financiero, asi como de capacitacion, el nivel de educacion junto con el aumento de
competidores puede generar incertidumbre.

En la industria textil no representa un apoyo significativo el area contable financiera en
vista de que es llevado por el propietario que no es un profesional en el area y se basa
Unicamente en la experiencia y no en conocimientos técnicos.

La toma de decisiones financieras se ejecuta de manera inadecuada en vista que no se
dispone de los insumos suficientes y pertinentes para poder realizar los analisis e
interpretaciones que permitan hacer los ajustes necesarios para encaminar de mejor
manera a la organizacion.

Las ratios financieras permitieron establecer el nivel de endeudamiento del sector fue
del 21% mientras que Aly textiles se encuentra apalancada un 40% en el afio 2020; es
decir la empresa apalanca financieramente sus procesos y procedimientos en lugar de

utilizar recursos propios que son tan escasos mas adn en época de pandemia.
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Recomendaciones

Se recomienda hacer uso efectivo y eficiente de los indicadores financieros en todas las
entidades del sector textil en vista de que permiten realizar andlisis técnicos para
visualizar adecuadamente el contexto donde se desarrollan las instituciones y asi poder
plantear ajustes dentro de su planificacion y puedan lograr de eficientemente los
objetivos propuestos.

Existe suficientes parametros que validan los procedimientos financieros utilizados
dentro del estudio de caso, razon por la cual se recomienda que las organizaciones
hagan uso de ello para lograr un posicionamiento adecuado en el sector.

Dentro de los estudios de caso es importante mencionar que los instrumentos como la
entrevista permitieron obtener informacion significativa para obtener indicadores de las
fortalezas y debilidades.

Se debe establecer minimos y maximos en el inventario con la finalidad de disponer de
la materia prima suficiente para continuar con la produccion y evitar pérdidas.
Realizar proyecciones que permitan identificar ratios financieras como el indice de
liquidez y el nivel de endeudamiento para analizar la adquisicion de crédito financieros
son de utilidad para la toma de decisiones.

Se recomienda reconocer el estandar de produccién de Aly textiles para establecer las
condiciones normales de produccion y con ello asignar técnicamente los costos
indirectos de fabricacion segun la seccion 13 y subparrafos 9 de las normas NIIF para
las PYMES.
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Anexos 1.

Aceptacion del gerente de la empresa Aly textiles.

ALY TEXTILES

Otavalo, 30 de noviembre de 2021

Doctora
Soraya Rhea Gonzalez

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

Ibarra

De mi consideracion

Por medio de la presente se acepta la peticion, en atencion al oficio CCA-2021-
242 de fecha dieciséis de noviembre del dos mil veintiuno, por medio del cual
solicita muy comedidamente facilitar la informaciéon necesaria para que la
estudiante de décimo nivel, de la carrera de Contabilidad y Auditoria modalidad
presencial, detallada a continuacion, para que realice su Trabajo de Titulacién

denominado:

“l A ACTIVIDAD FINANCIERA FRENTE A LA COVID-19 EN EL SECTOR
TEXTIL DE IMBABURA, CASO TALLER ARTESANAL ALY TEXTILES DE LA

COMUNIDAD PEGUCHE.”
N2 | APELLIDOS Y NOMBRES NRO. CEDULA | CORREQ
1 | GUAJAN TAMAYO DAYSI CAROLINA 175430861-5 | dcguajant@utn.edu.ec

Sin otro particular, me despido de Ud.

Atentamente,

&

=

Ing. Lema Zambrano Reymi Gustavo

Gerente Propietario de Aly Textiles

Matriz: Quinchuqui — Otavalo
Sucursal: Direccién: Jorge Washinton E7-23 y Reina Victoria - Quito

Email: alytex@outlook.com

Celular: N9R923N118
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Anexo 2.

Guia de entrevista a representante legal.

goTEM Universidad Técnica del Norte
,;I{?\ i N, (% . - ,
: anlima 2 Carrera de Contabilidad y Auditoria
=%

Guia de entrevista

Actividades financieras de empresas textiles

Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las
empresas textiles de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar la entrevista que servira de soporte para el anélisis de la actividad
financiera frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se
usara de forma exclusiva para el estudio de caso.

1. ¢Cbémo nacio la Aly textiles?
¢ Cuéntos afios de experiencia tiene en el sector textil?
¢Existen manual de procesos para la toma de decisiones financieras?
¢ Cuales son las fuentes de ingreso para Aly Textiles?
¢La COVID-19 afecto las actividades de Aly textiles?

o g~ WD

¢La pandemia le obligb a sustituir sus actividades normales (textiles) para

emprender en otro negocio? ¢ Cual?

7. ¢La empresa presentd obligaciones financieras con atraso por cuestiones de la
COVID-19?

8. ¢Las decisiones sobre los gastos e ingresos se basaron en indicadores financieros?

9. ¢Adquirio un préstamo para operar normalmente en la pandemia?

10. ¢Disminuyo el personal durante la COVID-19?

11. ¢Existe la posibilidad de que estudiantes realicen pasantias en la microempresa?
¢En qué areas seria?

12. ;Como es el proceso de ventas?

13. {COomo es el proceso de compras?

14. ;Existe una lista de clientes y proveedores?

15. ¢ Sabe si existe oportunidad de adquirir créditos en instituciones financieras?
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Anexo 3.
Guia de entrevista a trabajador del taller artesanal.

Universidad Técnica del Norte

TECNIG,
o TECNIcy
o Z °¢.\(

5 L &)\ . Lo
: anlina > Carrera de Contabilidad y Auditoria
e Guia de entrevista

8 Yowupen 20
B4 - ecurS>

Actividades financieras de empresas textiles

Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en las
empresas textiles de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar la entrevista que servira de soporte para el anélisis de la actividad
financiera frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se
usara de forma exclusiva para el estudio de caso.

1. ¢Cual es el proceso de venta?
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Anexo 4.

Ficha de observacion de Aly textiles
Universidad Técnica del Norte
Carrera de Contabilidad y Auditoria

Ficha de Observacién

Actividades financieras de empresas textiles

Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en
las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Objetivo: Realizar una ficha de observacion que servira de soporte para el analisis
de la actividad financiera frente al covid-19 en las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se
usara de forma exclusiva para el estudio de caso.

Tabla 19

Formato ficha de observacion

Nombre de empresa: Aly Textiles SI NO Observacion

Filosofia empresarial

Documentos soporte de gastos e

ingresos.

Talento Humano

Area de disefio

Control de produccién

Manual de funciones

Asociacion con emprendedores del

sector
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Anexo 5.

Formato encuesta

&,o'téwcg%( Universidad Técnica del Norte
2% . Carrera de Contabilidad y Auditoria
£ L)

%, ®

Formato de encuesta
Actividades financieras de empresas textiles

Tema: estudio de caso relacionado con la actividad financiera frente al covid-19 en

las empresas textiles de Imbabura, Ecuador

Objetivo: Aplicar la encuesta en los trabajadores del taller artesanal Aly textiles
para el andlisis de la actividad financiera frente al covid-19 en las empresas textiles de

Imbabura, Ecuador

Parte informativa: Se anota los datos necesarios para la informacion, los cuales se

usara de forma exclusiva para el estudio de caso.
Nombre: Género:
Nivel académico: Afos de trabajo en Aly textiles:

1. ¢Se cumple con lo que pide el cliente?
e Si
e No
e No conoce
2. ¢(En qué érea trabaja?
e Disefio
e Maquinas Jacquard
e Urdido
e Maquinas de coser
e Doblado de tela
e Administracion
3. ¢Haayudado a reparar alguna maquina del taller?
o Si
e No



¢Las maquinas son modernas? Es decir, no requieren de esfuerzo fisico para que

funcionen.
e §j
e NoO

e No conoce

¢Sabe si la materia prima (hilos) son importados?

e Sj
e No
e NoO conoce

¢Siempre hay en el taller los colores de hilos que se necesita?

e §j
e No
e No conoce

¢Ha reparado alguna vez alguna maquina?

e Si

e No

e No conoce

¢Ha visto alguna publicidad de Aly textiles?
e Si

e No
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Anexo 6.

Estructura organizativa y proceso de venta

Figura 12

Organigrama

Junta de
socios

Gerencia

Asesora
contable

INCEKE
administracion
finanzas

l Cortey H

s Empaquetado

Area de
produccion
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— Urdido

humano
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Figura 13

Flujograma proceso de produccion
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Figura 14

Flujograma asignacion de costos
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Figura 15

Proceso de venta

» Sedaa * Envid a
conocer el » Detalle de administracion » Se envia al
producto. pedido, color, destino

tamafio, fecha solicitado.
de entrega 'y
forma de pago.

Nota. Elaborado por la autora, 2022.
Anexo 7.
Cruce FODA

Cruce Fortaleza-Oportunidad

Oportunidades| ;) | 657 | 03 | 04 | 05 | 06 | Total C;Lg’e
Fortalezas

F1 5 | 5 | 4 3] 3 [ a4 ]| 24

F2 4 | a4 | a4 | a2 22

F3 3 | 3| 2| 3| 3| 4] 18

F4 2 | 3 | 4| 4| 3] 3| 19

F5 3 | 4| 4| 3] 3la]l 2

Total 17 | 19 | 18 | 17 | 14 | 19

Nota. Escala de medicion del 1 al 5, se considera 1 de menor valor y 5 el méaximo valor.
Elaborado por la autora, 2022.



Cruce Fortaleza-Amenaza

Amenazas AL | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | Total | Cruce
Fortalezas FA
F1 a1 21 a3 ]| 4 2 19 |F2-A3
F2 3 | 3 3 | 3 4 20 |F3-A5
F3 > | 2 | a4 | a4 4 21

F4 > | 3| 3| 3| a 4 19

F5 3 | 4| 3| 3| 2 2 17

Total 14 | 14 | 18 | 16 | 18 | 16

96

Nota. Escala de medicion del 1 al 5, se considera 1 de menor valor y 5 el maximo valor.

Elaborado por la autora, 2022.

Cruce Debilidad-Oportunidad

Oportunidades| ) | 55 | o3 | 04 | 05 | 06 | Total | CTUCE
Debilidades DO
D1 3 4 | 4 | 3] 3] 3] 20 [proe
D2 3 3 | 4| 3] 2] 3 18 |D4-03
D3 3 4 | 2 2] 2] 4] 17

D4 3 3 | 4 | 4| 3] 3] 20

D5 3 4 | 4| 3| 2| 2 18

Total 15 | 18| 18] 15| 12| 15

Nota. Escala de medicion del 1 al 5, se considera 1 de menor valor y 5 el maximo valor.

Elaborado por la autora, 2022.

Cruce Debilidad-Amenaza

Amenazas AL | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 |Total| Cruce
Debilidades DA
D1 41 3| 3| 3| 4 22 |D1-A6
D2 > | 3] 4] 4] 3] 3| 19 |D3-As5
D3 3 | 4 | 3| 3 4 | 21

D4 3| 2 | 3| 3| 4] 3]s

D5 o | 2 3] a] 3] 3|17

Total 14| 14 | 16 | 17 | 18 | 18

Nota. Escala de medicion del 1 al 5, se considera 1 de menor valor y 5 el méximo valor.

Elaborado por la autora, 2022.
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Anexo 8.
Entrevista

Figura 16

Entrevista a Representante legal

Nota. Se realiza la entrevista al Ing. Reymi Lema, actual representa legal de Aly
textiles.

Figura 17

Entrevista a trabajador Aly textiles

Nota. Se entrevista a trabajador que conoce el proceso de produccion.
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Anexo 9.
Encuesta a trabajadores

Figura 18

Encuesta a trabajador del area de produccion

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajador de telar eléctrico.

Figura 19

Encuesta a trabajador del area de produccion

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajador de telar eléctrico.
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Figura 20

Encuesta a trabajador del area de produccién

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajador de telar eléctrico.

Figura 21

Encuesta a trabajador de area de produccion.

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajador de area de urdido.



Figura 22

Encuesta a trabajador de area de produccion.

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajador de area de empaque.

Figura 23

Encuesta a trabajadora de area de produccion.

Nota. Aplicacion de encuesta a trabajadora del area de costura.
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