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Presentacion

En esta investigacion se desarrollé un estudio de la gestion presupuestaria y financiera
del GAD parroquial rural Pablo Arenas, canton San Miguel de Urcuqui, provincia Imbabura,

del periodo 2021.

Durante el estudio sobre la gestion de la entidad se llevaron a cabo diversas etapas. En
primer lugar, se realizd6 un diagnostico situacional para comprender el contexto y
funcionamiento de la entidad, para detectar las dificultades que estaban afectando su gestion
presupuestaria y financiera. Posteriormente, se elaboré un marco referencial que permitid
definir claramente los conceptos administrativos, contables, financieros y presupuestarios que

se presentan en la investigacion.

Se utilizaron diversas estrategias y técnicas de investigacion para recabar informacion
sobre la gestion financiera y presupuestaria de la entidad. Estas estrategias incluyeron la
implementacion de un documento con preguntas enfocadas al control interno, la realizacion de
entrevistas con los encargados de la administracion, la observacion directa de los procesos y
procedimientos de la organizacion. Ademas, fue fundamental un estudio de caso para
identificar las incidencias en la ejecucion del presupuesto. Se analizaron tanto los registros
presupuestarios de ingresos y egresos, y se cred una matriz para evaluar el grado de ejecucion
de los objetivos planteados en el POA. EIl objetivo fue recopilar informacién que permita

proponer acciones correctivas.
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Esta investigacion tiene como objetivo evaluar la administracion de la entidad
anteriormente mencionada, la observacion partié de la necesidad de conocer como se ha
administrado el presupuesto y los recursos del ente publico. Se recopilaron datos cualitativos
y cuantitativos mediante el estudio de campo y una revision bibliografica que permitié

comparar los rubros, segun el monto presupuestado y ejecutado.

La gestion presupuestaria es un tema de gran importancia dentro de una adecuada
administracion de recursos, en cada fase del ciclo presupuestario se emplearon métodos e
instrumentos de investigacion para obtener informacion, de esta forma se constaté que la
entidad pablica no pudo concluir con las obras planificadas para el periodo 2021 debido a la
crisis sanitaria del COVID-19, en consecuencia, el presupuesto se destind a algunos proyectos

y programas de salud.

Se sugiere a la administracion la adopcion de un procedimiento de supervision con el
objetivo de reformar y mejorar la gestiobn administrativa, promoviendo asi el progreso
econdmico Y social de la institucion. Esto implicaria culminar con la totalidad de las obras

programadas de manera efectiva, satisfaciendo las situaciones emergentes de la comunidad.

Palabras clave: gestion del presupuesto, gestion de las finanzas, recursos, entes

publicos, ejecucidn presupuestaria.

Abstrac
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This research aims to evaluate the management of the entity. The observation arose
from the need to understand how the budget and resources of the public entity have been
managed. Qualitative and quantitative data were collected through field studies and a literature

review, allowing for a comparison of items based on the budgeted and executed amounts.

Budget management is a topic of great importance in effective resource administration.
Research methods and tools were employed at each phase of the budget cycle to gather
information. It was found that the public entity was unable to complete the planned projects for
the 2021 period due to the COVID-19 health crisis. Consequently, the budget was allocated to

certain health projects and programs.

It is recommended that the administration adopt a supervision procedure with the aim
of reforming and improving the administrative management, thereby promoting the economic
and social progress of the institution. This would involve effectively completing all scheduled

projects and addressing emerging community needs.

Keywords: budget management, financial management, resources, public entities,

budget execution.

1. Capitulo |
Descripcion del Caso
1.1 Introduccion
El objetivo principal de esta investigacion fue valorar y determinar la eficiencia de la
administracion del presupuesto del GAD parroquial rural Pablo Arenas. Dicho andlisis se

justifica debido a que, durante el periodo 2021, a consecuencia de la pandemia que azoté a todo
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el mundo, gran parte de las obras planificadas no pudieron ser llevadas a cabo, ya que los

recursos que se habian destinado para tales fines fueron reorientados hacia programas de salud.

Esta investigacion tiene como meta abordar la administracién del presupuesto del GAD
de Pablo Arenas. En primera instancia se describe el problema y se establecen los objetivos
tanto general como especificos. Seguido de esto se presenta las referencias bibliogréaficas, que
incluye la fundamentacién tedrica, que permitié definir los conceptos administrativos,
financieros y presupuestarios necesarios para el estudio, también se analizé la base legal que
regula a las instituciones publicas. Se describe el marco metodoldgico que incluye el analisis
documental y la utilizacion de métodos y herramientas necesarias para dar seguimiento a la

investigacion.

Finalmente se analizo las fases del presupuesto, a través de la aplicacion y evaluacion
de un examen que dé cumplimiento a las estrategias de mejora propuestas para el GAD
Parroquial de Pablo Arenas, con las cuales se propone mejorar la gestion y proporcionar un

fundamento firme para que en los préximos periodos se tomen decisiones acertadas.

Es importante aplicar las herramientas de control para conocer el avance de ejecucion
en los diferentes proyectos definidos en el POA, asi también la observacion de los registros
presupuestarios de ingresos y egresos, todo esto apuntando al objetivo de determinar la
efectividad de la gestion financiera, con la determinacion de los hallazgos que se presentan en

los resultados finalmente presentados.

1.2.  Planteamiento del problema

La observacion a la administracion del GAD de Pablo Arenas, inicia verificando los
estudios ya realizados a entidades publicas, estos estudios proporcionaron una valiosa fuente
de informacion donde se identifico la principal debilidad en los entes publicos, como lo

menciona Rocha & Delgado (2021), “que la falta de interés de las autoridades locales y la
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ausencia de participacion ciudadana ocasiona una serie de dificultades en la ejecucion del
presupuesto generando gran impacto en la sociedad”. Es fundamental que el GAD reconozca
la importancia de una gestion eficiente del presupuesto y trabaje juntamente con la ciudadania

en la implementacion de estrategias para mejorar su administracion.

Es de gran importancia desarrollar una evaluacion presupuestaria en las entidades
publicas pues esto ayuda a trazar los objetivos planteados al inicio de la gestion de las diferentes
unidades administrativas de la institucion. De acuerdo a la rendicion de cuentas PEFA (2022),
afirma que “es dificil para los gobiernos mantener un nivel basico de evaluacion en la
prestacion de servicios publicos, seguimiento de tendencias de activos no financieros y
coherencia de los presupuestos con las estimaciones previas”. Por lo tanto, es crucial que la
revision del presupuesto sea una practica continua que facilite la implementacion oportuna de
acciones correctivas y potencie el desempefio de los lideres en unas organizaciones

gubernamentales.

Por otro lado, esta el escaso control para mitigar riesgos eventuales dentro de un GAD.
Esto puede ocasionar graves consecuencias para la seguridad, la economia y la confianza en el
ente publico. Asi lo menciona Duran Ruiz (2017), “al reconocer los riesgos y desarrollar
estrategias para reducir su probabilidad de ocurrencia, se logra mitigar el fraude, lo que
contribuye al logro de los objetivos, logrando un nivel de excelencia en todas sus tareas”. Es
importante que el GAD establezca sistemas de control efectivos para identificar y gestionar los

riesgos.

Figura 1

Arbol de problemas
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Nota: Elaboracion de las autoras con base en PEFA (2022)

Es importante abordar estas causas con el proposito de mejorar la administracion
financiera del GAD y cumplir con las demandas de los habitantesde de la parroquia. Para
establecer un sistema de supervision y evaluacion del presupuesto que permita una vigilancia
constante de los ingresos y egresos de la institucion, con el objetivo de fortalecer los procesos
de control interno y establecer politicas transparentes y eficientes para la gestion de riesgos.
De esta manera, se puede reducir la probabilidad de irregularidades y errores en la gestion

presupuestaria.

1.3.  Justificacién

El proposito de este estudio de caso es mediante herramientas y técnicas llevar a cabo
un analisis minucioso a la gestion administrativa del GAD al cual se esta evaluando, analizando
cada etapa desarrollada para el cumplimiento del presupuesto establecido al inicio de la gestion,

asi como los aportes otorgados por el Estado a cada GAD. A través de este analisis, se identificd
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posibles deficiencias en la gestion financiera con estrategias y sugerencias para mejorar su
desempefio. La meta de este estudio es aportar a la optimizacion de la gestion financiera, para
la atencion a la poblacion parroquial, mediante la aplicacion presupuestaria mas eficiente y

efectiva.

La presente propuesta contribuye con el soporte de accién administrativa enfocada a
dar una vida digna a la poblacion de Pablo Arenas a través de la ejecucion oportuna de planes

y programas que satisfagan sus necesidades.

Referente al desarrollo econdmico aporta a la concientizacion y gestion para incentivar
la inversion en infraestructura, servicios y otros proyectos productivos. Asi mismo, una
evaluacion rigurosa de la gestion administrativa contribuye a identificar y mejorar las
oportunidades de inversion. Hoy en dia los soportes investigativos necesitan incentivar el
desarrollo de obras que promuevan el progreso sostenible y la proteccion ambiental, que a su
vez contribuye a una vida de calidad para los habitantes y en el manejo sustentable de los

recursos naturales.

La administracion financiera acertada, permite establecer prioridades claras para la
correcta implementacién de los recursos publicos, especialmente en lo que se refiere a
inversiones, asegurando la eficiencia de los proyectos y estableciendo un orden prioritario en
los planes y programas en beneficio de la comunidad de Pablo Arenas, bajo la normativa
vigente. Por lo tanto, un analisis al cumplimiento del presupuesto podria servir para medir, en

qué porcentaje se estan ejecutando los planes y proyectos del GAD de Pablo Arenas.

1.4  Objetivos
1.4.1 Obijetivo general

Analizar la gestion presupuestaria y financiera del GAD parroquial rural Pablo Arenas,

canton San Miguel de Urcuqui, provincia Imbabura, del periodo 2021.
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1.4.2  Obijetivos especificos

e Analizar las fases del presupuesto y la gestion financiera del GAD Parroquial Rural
Pablo Arenas.

e Examinar el cumplimiento de la ejecucién del presupuesto y gestion financiera de
acuerdo con la normativa vigente del Gobierno Auténomo descentralizado Parroquial
Rural Pablo Arenas.

e Establecer estrategias de mejora para el GAD Parroquial Rural Pablo Arenas, para su

correcta gestion y seleccion de alternativas.

2. Capitulo 11

Marco Referencial
2.1. Introduccién

Se realiz6 una investigacion bibliografica y documental minuciosa del tema, utilizando
diversas fuentes tales como libros, revistas y articulos cientificos, para generar una base solida
de conocimientos y asegurar la exactitud de la informacion producida. A partir de este analisis
se pudo construir una comprension profunda sobre la gestion financiera y presupuestaria del
GAD de Pablo Arenas, desarrollando la referencia bibliografica abordando los principales
términos y conceptos para su estudio y complementando con un analisis riguroso del marco

legal e institucional pertinente.
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2.1.1. Objetivo
Desarrollar los fundamentos teéricos mediante la bdsqueda de informacion
bibliogréafica, con el proposito de obtener un conocimiento profundo de los términos y

conceptos necesarios para el desarrollo del presente trabajo investigativo.

2.2.  Marco referencial

Las entidades que componen el &mbito gubernamental tienen el compromiso de cumplir
las necesidades de los habitantes, por lo cual, requieren disponer de una eficiente
Administracién Financiera. Como opinion personal, se ha podido observar que en Ecuador
existe una falta de eficiencia en la gestion del presupuesto en el sector publico, situacion que
ha generado malestar entre la poblacion, ya que se evidencia interrupciones en proyectos
destinados a beneficiar a los ciudadanos. No obstante, es alentador saber que existen
investigaciones que promueven la implementacion de técnicas, instrumentos y metodologias

con el fin de abordar y superar esta problematica.

Calan y Moreira (2018), manifiestan que “uno de los instrumentos para mejorar es el
presupuesto basado en resultados, considerado como uno de los pilares mas importantes dentro
de la nueva gestion publica” (p.9). En concordancia Coronel, Narvédez, y Erazo (2020),
mencionan “los diferentes organismos deberan determinar el nivel de cumplimiento de los
limites establecidos en la planificacion financiera, asi como analizar las causas de las
variaciones registradas mediante métodos que promuevan la eficiencia y la efectividad” (p.
74). Como resultado de esto, se llegd a la conclusion de que direccionar la gestion
administrativa con un enfoque basado en resultados implica un cambio de cultura en la gestion
publica, ya que se ajusta en la optimizacion de la eficiencia de los gastos publicos, y no solo
en el cumplimiento de los procedimientos y reglas formales. De esta manera, se espera que los
gestores publicos sean responsables y transparentes en la administracion de los recursos y se

logren mejores resultados en el bienestar de la poblacion.
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Algunos autores como Monroy (2022), De La Torre y Galéarraga (2022), Perugachi,
(2022) y Toasa (2020) realizaron anélisis a la gestion presupuestaria de diferentes GAD’s con
el objetivo de determinar el funcionamiento administrativo y econdmico de los diferentes
GAD?’s, estos autores concuerdan en que estas entidades efectan las etapas del ciclo
presupuestario, sin embargo, presentan ciertas falencias fundamentalmente en la etapa de
planificacion, y que a pesar de realizar reformas no alcanzan porcentajes de cumplimiento
adecuados, por lo que se debe trabajar para que la asignacién de recursos sea mas efectiva y se
prioricen los proyectos y actividades més importantes, ademéas se debe tener en cuenta los
eventos de riesgos ya que hay muchos factores que pueden aquejar la capacidad de las

instituciones publicas para ejecutar el presupuesto .

Una de las investigaciones mas importantes realizada por Carlosama (2019) titulada:
“Analisis de la gestion financiera del GAD parroquial rural de la Esperanza, de la ciudad de
Ibarra, provincia de Imbabura”, la intencién central de este estudio fue inspeccionar la
administracion financiera y el cumplimiento de las normas en la ejecucion presupuestaria.
Después de una investigacion exhaustiva, la autora determin6 que el desafio principal reside
en la escasez de recursos disponibles, lo que no permite atender todos los requerimientos de
los barrios y comunidades, es asi como los estudios revelaron que las deficiencias en la

implementacion de proyectos se deben a la escasez de recursos disponibles.

Las fuentes bibliograficas analizadas con relacion al tema de investigacion revelaron
que el presupuesto asignado por el gobierno a las diversas entidades publicas es limitado. No
obstante, estas instituciones se esfuerzan por abordar las necesidades de la poblacién, a pesar
de encontrarse en situaciones donde, ya sea debido a factores externos o errores en los procesos,

deben dar prioridad a ciertos proyectos o actividades sobre otros.
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2.3.  Marco teorico

Para poder analizar esta investigacion se parte de una investigacion teorica,
recolectando datos de la bibliograficos, con normativa especializada, con la finalidad de
desarrollar una referencia bibliografica del objeto de estudio. Se emplea herramientas y
metodologias apoyadas en la investigacion cientifica donde se observa y analiza las realidades
tedricas y empiricas sobre el analisis de la gestion presupuestaria y financiera en el sector

publico.

2.3.1. Sector publico
El gobierno se responsabiliza de atender las demandas de sus habitantes mediante el
poder ejecutivo, llevando a cabo proyectos, ofreciendo servicios publicos y cumpliendo con

los planes que satisfagan a los requerimientos de la comunidad en general.

El sector publico esta integrado por el Estado y sus organismos auxiliares, que buscan
en conjunto como instituciones de estado elevar el bienestar de la ciudadania, a través
del control de recursos, mediante una reparticion equitativa de bienes y servicios

corroborando a un crecimiento econdmico del pais (Valle Sanchez, 2013).

2.3.1.1.Importancia del sector publico
La importancia del sector publico estd comprendida en acudir a reforzar o incluso a
sustituir al mercado cuando este sea incapaz o ineficaz para lograr sustituir las necesidades de

la poblacién.

La doctrina sefiala tres grandes objetivos que debe cumplir el sector publico, lograr una
prestacion de los bienes y servicios que las personas necesitan para satisfacer sus
necesidades; contribuir a una distribucidn equitativa de la renta y la riqueza; y colaborar

al logro de una senda de crecimiento estable de la economia (Valle Sanchez, 2013).



2.3.1.2.Clasificacion del sector publico

Figura 2
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La Contabilidad Gubernamental es la que se aplica en el GAD de Pablo Arenas es por

eso que se investigd detenidamente las operaciones que establecen las dependencias y

entidades de la administracion publica, ademas proporciona una amplia gama de informacién

financiera, presupuestaria, programatica y econémica precisa y oportuna.

El objetivo principal del componente de Contabilidad Gubernamental es establecer y

mantener en cada entidad del Sector Publico no Financiero un sistema integral de

contabilidad. Este sistema debe integrar las transacciones relacionadas con el

patrimonio, el presupuesto y los costos, con el propésito de generar informacién

financiera completa, confiable y oportuna. Esta informacion es fundamental para rendir
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cuentas, tomar decisiones, ejercer control, implementar medidas correctivas y elaborar

estadisticas precisas (COPLAFIP, 2020).

El GAD parroquial es una entidad gubernamental que tiene la obligacion de adherirse

al marco normativo adecuado para el sector publico. Asi mismo, tiene entre sus obligaciones

preparar la informacion financiera siguiendo las NIIF y utilizar un plan de cuentas especifico

para las entidades del sector publico.

Figura 3

Etapas del proceso contable gubernamental
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Nota: Obtenido de Ministerio de Economia y Finanzas (2006).

2.3.2.1. Administracion financiera gubernamental

La administracion financiera va mas alla de la gestion fisica del dinero, ya que implica

no solo recibir o pagar fondos, sino también manejar los recursos de manera eficiente, efectiva

y eficaz en las organizaciones, con el fin de cumplir con el propdsito social de satisfacer las

demandas de la poblacion. Esto se basa en la informacion proporcionada por el sitio web oficial

de estado argentino:

La gestion financiera en el &ambito gubernamental abarca los principios, reglamentos,

entidades, recursos, sistemas y procesos involucrados en las operaciones de

planificacion, gestion y control requeridas para obtener y asignar los fondos pablicos

con el fin de lograr los objetivos y metas del Estado de la manera mas eficiente posible

(Gobierno de Argentina, 2022).
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2.3.3. Gestion

La gestion significa realizacion de actividades de administracion de recursos
econdmicos, de factores de produccion y recursos financieros, para obtener resultados
especificos. “La gestion presupuestaria hard referencia a las actividades de manejo y
administracion del presupuesto como elemento de trabajo esencial en el desarrollo de la

actividad econémica de la entidad de que se trate” (Dolores, 2013).

2.3.3.1.Gestion publica

La gestion se trata de administrar y ejecutar las entidades, por lo tanto, el objetivo de la
gestion es alcanzar metas previamente planificadas, las cuales deben ser evaluadas para
verificar el cumplimiento de las mismas. Segun Naciones Unidas (2017), la gestion pablica
envuelve “planificar, movilizar, desplegar, organizar y transformar recursos financieros,
humanos, materiales, tecnologicos y metodoldgicos para proveer, asignar y distribuir bienes y
servicios publicos tangibles e intangibles, solucionando problemas o satisfaciendo necesidades,

originando resultados significativos para la sociedad y el pais”.

2.3.4. Planificacion

La planificacién implica pensar en el futuro y con base a la informacion generada de
los andlisis presupuestarios llegar a tomar decisiones anticipadas con la finalidad de una mejor
comprension de exigencias y situaciones presentes y venideras (Aramayo, 2016). Cémo se citd
en (Ander-Egg, 1991) se define “la planificacion como la accion consistente en utilizar un
conjunto de procedimientos (...), tienen el proposito de influir en el curso de determinados
acontecimientos para alcanzar una situacion definida como deseable, mediante el uso eficiente
de medios y recursos escasos o limitados”. En general, la planificacion implica pensar en el
futuro y hacer elecciones anticipadas en funcién de una comprension de las necesidades y

circunstancias actuales y futuras.
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2.3.5. Presupuesto

El presupuesto es una planificacion que se desarrolla antes de ejecutar alguna actividad
econémica. De acuerdo con Ramirez (2018), “el presupuesto es una herramienta de
planificacion, coordinacion y control de funciones que presenta en términos cuantitativos las
actividades que en el futuro se realizaran, con la finalidad de utilizar de una manera mas

productiva los recursos, para poder alcanzar las metas propuestas”.

2.3.5.1. Presupuesto publico

Segun el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020), “el presupuesto estatal es una
herramienta de gestion publica que busca obtener resultados en favor de los ciudadanos,
mediante la provision de servicios equitativos, eficientes y productivos, asi como el
cumplimiento de los propositos de las entidades gubernamentales. Basado en los recursos

publicos disponibles, establece el limite de gasto para cada unidad del sector publico”.

2.3.6. Clasificador presupuestario de ingresos y gastos

Este clasificador es una referencia del presupuesto estatal, su objetivo es mostrar las
partidas de ingresos y gastos. El Ministerio de finanzas (2014) sefiala que la herramienta de
clasificacion presupuestaria ayuda a organizar la asignacion presupuestaria al distinguir la
fuente de ingresos de la estructura de gastos. En todas las entidades del sector publico, el uso
de la clasificacion presupuestaria es importante y obligatorio, ya que su proposito es la
transparencia en el uso de los fondos publicos. A continuacion, se detalla el clasificador en la

siguiente tabla:

Tabla 1

Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico

INGRESOS EGRESOS

1 | CORRIENTES 5 | CORRIENTES
1.1 | Impuestos 5.1 | Egresos en personal
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1.2 | Seguridad social 5.2 | Prestacion de la seguridad social
1.3 | Tasas y contribuciones 5.3 | Bienes y servicios de consumo
1.4 | Venta de bienes y servicios de entidades e
ingreso operativo de empresas publicas
5.6 | Egresos financieros
1.7 | Rentas de inversiones y multas 5.7 | Otros egresos corrientes
1.8 | Transferencias o donaciones corrientes 5.8 | Transferencias o  donaciones
corrientes
1.9 | Otros ingresos
2 DE CAPITAL 6 DE PRODUCCION
2.4 | Venta de activos no financieros 6.1 | Gastos en personal para la
produccion
6.3 | Bienes y servicios para la
produccion
6.7 | Otros egresos de produccion
2.7 | Recuperacion de inversiones y de recursos | 7 | DE INVERSION
publicos
2.8 | Transferencias o donaciones de capital e | 7.1 | Egresos en  personal para
inversion inversion
7.3 | Bienes y servicios para inversion
7.5 | Obras publicas
7.7 | Otros egresos de inversion
7.8 | Transferencias o donaciones para
inversion
8 | DE CAPITAL
8.4 | Bienes de larga  duracion
(propiedad, planta y equipo)
8.7 | Inversiones financieras
8.8 | Transferencias o donaciones de
capital
3 | DE FINANCIAMIENTO 9 | APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO
3.6 | Financiamiento publico 9.6 | Amortizacién de la deuda publica
3.7 | Saldos disponibles 9.7 | Pasivo circulante
3.8 | Cuentas pendientes por cobrar 9.8 | Obligaciones por ventas
anticipadas de petroleo.
3.9 | Venta anticipada de petréleo 9.9 | Otros pasivos

Nota: Obtenido de (Ministerio de finanzas, 2014)
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2.3.6.1. Principios del presupuesto

El Ministerio de Economia y Finanzas (2020), contextualiza los siguientes fundamentos
descritos a continuacion:
Figura 4

Principios del presupuesto
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Nota: Obtenido de (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020)

Estos principios del presupuesto son el grupo de reglas que disciplinan a toda institucion
ya sea publica o privada, es decir simbolizan los principios hacia los cuales debe alinear una
buena politica presupuestal, de esta forma se garantiza una eficiente administracion por parte

de los directivos politicos en beneficio de la comunidad.

2.3.7. Ingresos
EIPGC del (Ministerio de Economia y Hacienda de Espafia, 2007), define “los ingresos
son incrementos en el patrimonio neto de la empresa durante el ejercicio, ya sea en forma de

entradas o aumentos en el valor de los activos, o de disminucién de los pasivos” (p.15).
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Todas las entidades publicas tienen la responsabilidad de gestionar de forma adecuada
y eficiente los recursos generados internamente y las asignaciones provenientes del presupuesto

estatal.

2.3.8. Gastos

Son bienes y servicios, fisicos o incorporales, muebles o inmuebles, tangibles o
intangibles, intercambiables o inmutables, que sirven para satisfacer una necesidad y tienen un
precio. En contabilidad, el principio del devengo establece que los gastos se reconoceran
cuando se incurran, independientemente de la fecha de pago (Ramirez G. &., 2010). Los gastos
se caracterizan por los pagos econdomicos, cuyo objeto no se capitaliza y genera una utilidad en
el periodo actual del cual se proporciona informacion. La sucursal del GAD administra el

presupuesto planificando el presupuesto para brindar un buen servicio a la comunidad.

2.3.9. Estados financieros

Segun la teoria de Zapata (2017), se denomina estados financieros a los documentos,
informes y registros economicos Yy financieros, que permiten visualizar la situacion en la que
se encuentra la empresa, sus evoluciones, cambios o variaciones que sufren entre un periodo y
otro, este reporte se realiza al concluir un periodo contable especifico, con el proposito de
revelar datos acerca de la condicion financiera y econdmica de una organizacion, toda entidad
que lleva a cabo transacciones financieras tiene la responsabilidad de elaborar y presentar

informes financieros de forma regular, con el fin de evaluar la situacion actual de la institucion.

2.3.9.1. Analisis financiero
Partiendo de la idea de Aguilar (2021), el examen financiero es el analisis que se realiza
de los datos contables, utilizando indices financieros, con el proposito de evaluar la condicién

de la empresa. La contabilidad representa y refleja las realidades econdmicas y financieras de
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una entidad, por lo tanto, es fundamental interpretar y examinar esta informacioén para

comprender plenamente el origen y comportamiento de los recursos de una organizacion.

2.3.10. Estados financieros aplicables al sector publico

El resultado final del procedimiento contable es la entrega de informes financieros
preparados de acuerdo con la legislacion, los principios y las normas de contabilidad vigentes.
Estos informes proporcionan informacidn sobre los activos, pasivos y patrimonio de la entidad,

asi como los resultados obtenidos durante el afio fiscal (Simbafia, 2014).

El GAD parroquial rural Pablo Arenas presenta los siguientes estados financieros de
acuerdo con el afo fiscal 2021 los mismos que son cargados a la pagina web de la entidad
competente la persona encargada recibird, verificara, examinara, categorizara y verificara la
informacion financiera preparada por cada organismo del sector publico no financiero, estos
informes financieros fueron considerados en el anélisis correspondiente de la administracion

presupuestaria y financiera de la entidad.

Figura 5

Estados financieros aplicados al sector puablico

® | & ®| v

Nota: programa contable Naptilus

2.3.11. Plan Operativo Anual (POA)

El GAD de Pablo Arenas cuenta con un POA que esta en linea con el plan estratégico.

Esta herramienta permite identificar los proyectos desarrollados durante el afio, incluyendo la
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siguiente informaciéon: nombre del proyecto, duracion, objetivos, metas y presupuesto
correspondiente. El método de desempefio se evallia en cada trimestre se mide el cumplimiento

operativo, tanto econémico como el avance de las obras.

2.3.12. Plan Anual de Compras (PAC)

En el &mbito pablico del Ecuador, la adquisicion o contratacion de bienes y servicios
se lleva a cabo de manera organizada y planificada. Para este propdsito, los entes contratantes
publican al comienzo de cada afio financiero, especificamente el 15 de enero, el plan de
adquisiciones. Este plan es una relacion de los bienes y servicios que se adquiriran durante el

afio en cuestion (GAD, 2022).

Una vez aprobado el POA, se da inicio al proceso de aprobacion del PAC, este esta

compuesto de lo siguiente:

e Descripcion del objeto de las contrataciones contenidas en el plan, suficiente para que
los proveedores puedan identificar las obras, bienes, servicios o consultoria a
contratarse para el afio fiscal.

e El presupuesto estimado de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar.

e EIl cronograma de implementacion de plan; todo lo que debe estar acorde al Plan

Operativo Anual y presupuestos aprobados (GAD, 2022).

Las modificaciones al PAC seran publicadas en el sitio web del Sistema Electronico de
Contratacion Publica (SERCOP), acompafiadas de la correspondiente resolucién de

aprobacion.

Cada proceso de contratacion que supere el monto de la infima cuantia debera contar

con la respectiva certificacion PAC, como documento habilitante previo a su contratacion.



2.3.13. Procesos de contratacion publica

Tabla 2

Tipos de contratacion

Tipos de contratacion

Publicacion Cotizacion

Licitacion Cotizacion por terminacién unilateral
Subasta inversa electronica Ferias inclusivas

Capacidad nacional Licitacion de seguros

Proceso de licitacion pablica Lista corta

Concurso publico por adquisicién directa Lista de seleccion sin ofertas viables
Proceso de seleccion sin ofertas viables Mayor cuantia

Adjudicacion directa Planificacion

Contratacion directa por terminacion unilateral | Produccion nacional

Convenio marco Subasta inversa corporativa

Nota: Obtenido de Gonzales (2021)
2.3.14. Procedimientos de contratacion del GAD

Figura 6
Bienes y servicios

BIENES Y SERVICIOS

i Compra por

Si
(El producto constaen un M) Catalogo
catalogo electronico? Electrénico

3 No

+El monto es menor a $6.300.57?

Si
No
Menor o igual a
$6.300,57 Contratacion

Menor o igual a $63.005,73
» Invitacion a 1 proveedor
Contratacion Preferente

Entre $63.005,73y $472.542,98
Invitacion por sorteo a 5
proveedores, Auto invitacion
y Contratacion Preferente

Seleccione el procedimiento de acuerdo

Contratacion Desierto $472.542,98
Preferente

Figura 7
Obras y consultoria

OBRAS CONSULTORIA

Sorteo y contratacion preferente
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Nota: obtenido de INCOP (2023)

2.4. Marco legal
2.4.1. Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)

De acuerdo con COOTAD (2019) articulo 63 menciona que, “los gobiernos autbnomos
descentralizados parroquiales rurales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia
politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por los 6rganos previstos en este
Caodigo, para el ejercicio de las competencias que le corresponden”. Encaminadas siempre por

el cumplimiento del buen vivir.

La localizacion oficial de la institucion estard determinada por la cabecera parroquial
establecida en la correspondiente ordenanza cantonal que establece la creacion de la parroquia
rural.

2.4.2. Lajunta parroquial rural

Segun el (COOTAD, 2019) art. 66 menciona “es el gobierno de la parroquia donde fue

elegido mediante voto popular, son cinco miembros que lo conforman siendo el mas votado
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como presidente, el segundo vicepresidente y tres vocales que lo acomparian durante el periodo

que dura la administracién”.

Normativa vigente de los GAD

Las leyes que regulan a los Gobiernos Auténomos Descentralizados son:

e La Constitucién de la Republica del Ecuador

e Cadigo Organico Territorial Descentralizacion y Autonomia (COOTAD)

e Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPLAFIP)

e Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

e Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LOTAIP)

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP)

e Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS)

e Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Adicionalmente, es importante destacar que durante la implementacion del presupuesto

se implementa la normativa del Ministerio de Economia y Finanzas en conjunto con los estatus

antes mencionadas.

Tabla 3

Marco legal e institucional

Cuarto:  Régimen  de

competencias; Cap.

Base legal de los GAD’s
Tipo de Norma juridica Articulo 0 Establece
norma R.O

TITULO 1V, Cap. La constitucion indica que
Séptimo, Seccidn primera: cada parroquia tendra una
Sector publico; Seccion junta parroquial conformada
| . .. | Art. 225, 227, -
... | segunda: Administracion por vocales de eleccion
Constitucion AR ., | 234 3
de la publica; Seccion tercera: popular, cuyo vocal mas
Repdblica Servidoras y servidores votado la presidird. Ademas,
del Ecuador publicos que el presupuesto es una
TITULO V, Cap. Primero: Art. 238, 255 herramienta importante para la
Principios generales; Cap. 267. 270’ 272’ administracién presupuestaria

y la gestion financiera de los
GAD’s.
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Quinto: Recursos

econdmicos

TITULO VI, Cap. Cuarto,
Seccion cuarta:
Presupuesto General del
Estado

Art. 292, 293

Desarrolla un modelo de
Cadigo Organico Art. 64, 165, dgsrceS;rallrﬁ:gilgn naci% a:;?“gz
Territorial 168, 176, Eom etencias la
Descentralizacion y 215, 216, insti{)ucionalid,ad responsable
Autonomia (COOTAD) | 218, 221 dagd  resp
Cédigos de su admmlstr_acu_Jn y las
e fuentes de financiamiento.
Organicos El codigo establece la
Art. 12, 28, re ulaciéng ara la
Codigo Organico de 34,4251, | et en v la politica
Planificacion y Finanzas 101, 106, publica su aylicaciéﬁ en el
PUblicas (COPLAFIP) 112, 118, publica, y su ap
119. 167 175 | Marco de los presupuestos de
’ ’ los GAD’s.
Los GAD’s obligatoriamente
tendran su propia planificacion
- . anual del talento humano, la
Ley Organica de Servicio Art. 4, 22 ue sera sometida a su
Pablico (LOSEP) - gue sera a
respectivo drgano legislativo.
Los trabajadores  estaran
sujetas al Codigo de Trabajo.
Todas las instituciones del
Ley Organica de sector publico deben
Transparencia y Acceso a garantizar el acceso a la
A Art. 7 ; AR
Leyes la Informacion Publica mf_ormamon publica como una
.. (LOTAIP) unidad de  participacion
Organicas [
democratica.
Las entidades puablicas se
manejaran bajo el Sistema de
Contratacion  Publica, que
Ley Orgénica del Sistema imbitos * de. " planticacion,
Nacional de Contratacion | Art. 10 - P '
programacion,  presupuesto,

Pablica (LOSNCP)

control, administracion y
gjecucion de adquisiciones,
bienes,  servicios,  obras
publicas.
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Ley Orgéanica del Consejo
de Participacion

Promueve e incentiva el
ejercicio de los derechos
relativos a la participacion
ciudadana en todos los asuntos
de interés publico, es asi como

Ciudadana y Control A9 los ciudadanos participaran de
Social (LOCPCCYS) manera protagonica en la toma
de decisiones, planificacion y
gestion de los servicios
publicos.
Mantener a los entes publicos
Registro bajo sistemas de fiscalizacion
Ley Orgénica de la Oficial y auditoria, con el fin de
Contraloria General del Suplemento | regular el desarrollo de las
Estado 595 de 12- instituciones, verificando el
jun.-2002 cumplimiento de los objetivos
institucionales.
Regulan las relaciones entre
empleadores y trabajadores y
Registro se ap_lican a Ias_ _diversas
Oficial moda_lldades y condiciones de
Leyes Codi . trabajo, considerando que las
. 0digo de trabajo Suplemento | . A .
Ordinarias 167 de 16- instituciones publicas tienen la
di calidad de  empleadores
iIc-2005
respecto de los obreros de las
obras publicas nacionales y
locales.
Se promueve la mejora del
sistema de control interno de
las entidades publicas, con las
Registro normas de control basadas en
Normas de Control Oficial el COSO:
Resoluciones | Interno de la Contraloria | Suplemento | 100 Normas generales,200
General del Estado 87 de 14-dic.- | Ambiente de control,300
2009 Evaluacion del riesgo,400

Actividades de control, 500
Informacién y comunicacion,
600 Seguimiento.

Nota: Obtenido de Constitucién de la republica del Ecuador (2011); Cootad (2019);
COPLAFIP (2020); LOSEP (2016); LOTAIP (2004); LOSNCP (2022); LOCPCCS (2016);
Asamblea Nacional (2015) Cédigo del trabajo (2012); Contraloria general del Estado (2014)



Tabla 4

Tipos de recursos de los Gobiernos Autdnomos Descentralizados

Tipos de recursos financieros de los GAD

Art. 172.-
Ingresos
propios de la
gestion
Los gobiernos

autonomos
descentralizados
parroquiales
rurales se
beneficiaran de
ingresos propios
y de ingresos
delegados de los
otros niveles de

gobiernos.

Art. 173.-
Transferencias
del presupuesto

general del

Estado.
Los gobiernos
autonomos
descentralizados
son  participes
del presupuesto
general del
Estado
correspondientes
a ingresos
permanentes y
no permanentes,
y de  otras

fuentes.

Art. 174.-
Ingresos por otras
transferencias,
legados y
donaciones

Como entidades
publicas que buscan
el desarrollo
comun, ftienen la
ventaja de poder
captar recursos no
reembolsables vy
donaciones por
parte de organismos
del sector publico,
privado de sectores

internos Y externos.

Art. 175.-
Participacion en las
rentas de la
explotacion o
industrializacion de
recursos naturales no

renovables.
Los gobiernos
autonomos
descentralizados en

cuyas circunscripciones
se exploten o
industrialicen recursos
no renovables tendran
derecho a participar en
las rentas que perciba el
Estado por esta
actividad, de acuerdo a

lo previsto en la

Constitucion.

Art. 176.-
Recursos
provenientes
de
financiamiento.

Estan
conformados
por los recursos
provenientes de
la colocacion de
titulos y valores,
de la
contratacion de
deuda  publica
interna y
externa, y de los
saldos de
gjercicios

anteriores.

Nota: Obtenido de (COOTAD, 2019)
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Las fuentes de financiamiento del sector publico abarcan diversas modalidades, como

se detalla en la tabla 3. Estas incluyen la autogestion, que desempefia un papel fundamental en

la cobertura de gastos corrientes; los fondos provenientes del presupuesto estatal, que se

distribuyen de manera equitativa entre los GAD’s en funcion de su tamafio y necesidades no

satisfechas; los ingresos de transferencias y donaciones, que provienen tanto de entidades

publicas como privadas y contribuyen a los gastos de la comunidad; los ingresos derivados de

la extraccién de los recursos naturales no renovables disponibles en el lugar al que pertenece

el GAD; y los recursos obtenidos a través de financiamiento, que engloban los ingresos

generados mediante ahorros y otras fuentes.
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2.4.3. Transferencias del Presupuesto General del Estado

Los GAD’s participaran de los ingresos permanentes y no permanentes del Presupuesto
General del Estado, como lo sefiala el Art. 192 del Codigo Orgénico de Organizacion
Territorial, que el monto total a transferir es del (21%) de ingresos permanentes y del (10%) de

los no permanentes del presupuesto general del Estado (COOTAD, 2019).

Segun con sus facultades legislativas, el valor final delegado se repartird entre los
GAD’s en las siguientes proporciones: 27% para ayuntamientos. 67% en municipios y distritos;
A las juntas parroquiales el 6%, dependiendo de la necesidad insatisfecha, poblacion y nivel

de logro.

Segun el (COOTAD, 2019)

El destino de las transferencias que efectia el Gobierno Central a los gobiernos
autonomos descentralizados podra financiar hasta el treinta por ciento (30%) de gastos
permanentes, y un minimo del setenta por ciento (70%) de gastos no permanentes
necesarios para el ejercicio de sus competencias exclusivas con base en la planificacion
de cada Gobierno Autonomo Descentralizado. Las transferencias provenientes del diez
por ciento (10%) de los ingresos no permanentes del Presupuesto General del Estado,

deberan financiar egresos no permanentes.

Con el fin de facilitar la comprension, se presenta a continuacion un esquema grafico

detallado:

Figura 8

Destino de las transferencias

PRESUPUESTO
GENERAL DEL
ESTADO
21% ingresos 10% ingresos No
permanentes Monto para transferir permanentes

D en el ejercicio fiscal [|

T



42

Ponderaciones de los criterios de asignacién para los Gobiernos Autonomos Descentralizados

Nivel de Logrosenel

obiermo | Poblacién Densidad NBI mejoramiento | Capacidad Esfuerzos Cumplimiento
g oriterio poblacional | jerarquizadas | de los niveles fiscal administrativos de metas
y de vida
Provincial 10% 14% 53% 5% 2% 6% 10%
Municipal | 1004 13% 50% 5% 6% 6% 10%
Parroquial | 150, 15% 50% 5% 0% 5% 10%

Vg

Monto A

Monto B

IZB:I |

Nota: Obtenido de Senplades (2016).

2.4.4. Etapas del ciclo presupuestario

Transferencia
por ejercicio

De acuerdo con lo establecido en el COPLAFIP, se estipula que los periodos de

planificacion presupuestaria estan estrictamente obligatorios para todas las entidades pablicas,

siguiendo la siguiente estructura:
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2.4.4.1.Formulacion del presupuesto

El COOTAD, proporciona una descripcion de las fases y plazos en el proceso de

elaboracion presupuestaria, los cuales se detalla a continuacion:

Figura 9

Etapas y plazos en la formulacion del presupuesto

Art. 233 Plazo. Plan
operativo anual y el
presupuesto para el
siguiente afo, antes
del 10 de septiembre
de cada afio.

Art.- 234 Contenido.
El plan operativo
anual debera contener
una descripcion e
importancia de la
necesidad publica

que satisface.

Programacion del
presupuesto

Estimacion de
ingresos y gastos

Art. 235 Plazo para la
elaboracion  provisional. -
Estimacion de las entradas para el
proximo periodo, se efectuara
antes del 30 de julio

Art. 236.- Base. - Promedio de
recaudacion de los ultimos 3 afios.
Art. 237.- Plazo para el célculo
definitivo. - 15 de agosto.

Art. 238. Participacion de la
ciudadania en las prioridades
del gasto. — El gasto prioritario se
establecera desde las instancias
fundamentales de participacion
las mismas que seran recopiladas

por la junta local.

Nota: Obtenido de (COOTAD, 2019)

2.4.4.2. Aprobacion y sancion del presupuesto

Art. 239.- Obligacion de
la unidad de gestion
financiera. — Todos los
programas de los GAD’s
deben ser remitidos a la
unidad financiera antes del
30 de septiembre.

Art. 240.- Anteproyecto
de presupuesto. — La
persona encargada de las
finanzas elaborara la
propuesta preliminar del
presupuesto y la presentara
para su revision al
ejecutivo local antes del 20

de octubre.

De acuerdo al COOTAD, se detalla esta fase para su cumplimiento obligatorio.



Figura 10

Aprobacion y sancion del presupuesto

2.4.4.3.Ejecucion del presupuesto

EI COOTAD, destaca las responsabilidades de los GAD’s en esta fase del proceso.

Nota: Obtenido de (COOTAD, 2019)

* El legislativo
estudiara el
presupuesto y
emitira su informe
hasta el 20 de
noviembre de cada
afo.

 El

|

APropaclor

legislativo de la
entidad estudiard el
proyecto de
presupuesto, por
programas y
subprogramas 'y lo
aprobara en dos
sesiones hasta el 10 de
diciembre de cada afio,
conjuntamente con el
proyecto

complementario de
financiamiento, cuando
corresponda.

-

 El ejecutivo del GAD
pordra rechazar hasta
el 15 de diciembre
cuando encuentre que
las modificaciones del
presupuesto son
ilegales 0
inconvenientes.

« El legislativo podra
pronunciarse sobre el
veto del ejecutivo
hasta el 20 de
diciembre .
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Art. 247 .- \/eto



Figura 11

Ejecucidn del presupuesto

( Art. 25

de gasto 4 . )
e La persona encaragada » La contabilidad
de los  programas, del presupuesto
subprogramas 0 se llevard a cabo
proyectos, en de acuerdo con

* El ejecutivo del GAD

colaboracion con las . " !
y la unidad financiera

unidades financieras,

las regulaciones
actuales de las

elaboraran un plan de anietllz(jarqn Igs finanzas
ejecucion y lo calenaarios € pUblicas.
presentaran al ejecutivo €jecucion y

actividades, los

para su revision. ; ,
vinculardn con las

proyecciones
mensuales de ingresos
y estableceran las

prioridades y \
asignaciones de gasto Art. 252.-
para cada programa y Contabilidad

subprograma.

- /
Nota: Obtenido de (COOTAD, 2019)

2.4.4.4.Evaluacion y seguimiento

Figura 12

Evaluacion y seguimiento del presupuesto

Art. 120.- Normativa
aplicable

e Las pautas referentes al
seguimiento y la evalucién
financiera seran establecidas
por la entidad encargada en
finanzas publicas, estas
deberan ser cumplidas de
forma obligatoria por todos los
organismos del sector publico.

*« Los GAD's seguirdn una
norma similar en relacion a
sus unidades financieras y de
planificacién. Cada ejecutivo
de las entidades presentara
informes semestrales sobre la
ejecucion presupuestaria a sus
respectivos cuerpos
legislativos.

Nota: (COPLAFIP, 2020)




2.4.4.5. Clausuray liquidacion

Figura 13

Clausura y liquidacion del presupuesto

» El cierre de las
cuentas y la
clausura
definitiva  del
presupuesto se
efectuara al 31
de diciembre de
cada afo.

Nota: Cootad (2019)

Plazo de
N

» La unidad financiera o

quien haga sus veces
procedera a la
liquidacion del
presupuesto del ejercicio
anterior, hasta el 31 de
enero.

La liquidacion  del
presupuesto del ejercicio
anterior sera entregada
al ejecutivo del GAD
por la unidad
responsable  de las
finanzas.

« Al concluir el afo en

Ccurso, la maxima
autoridad llevara a cabo
una asamblea de
participacion en cada

gobierno autbnomo
descentralizado. En esta
reunién se

proporcionara

informacion acerca de
la ejecucion del
presupuesto anual, el
cumplimiento de metas
establecidas 'y las
prioridades para el
proximo afio.

Art. 266.-

Rendicion de
cuentas
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3. Capitulo 111

Metodologia
3.1. Introduccién

Se expone la metodologia utilizada en la investigacion, la cual consiste en un conjunto
de pautas que permiten describir de manera estructurada y exhaustiva las diversas técnicas y
métodos empleados. Se desglosaron las tareas necesarias para llevar a cabo los procedimientos
de investigacion de manera sistematica, transparente, basada en evidencias empiricas, lo cual

asegura la confiabilidad y la validez de la informacién obtenida.

3.1.1. Objetivo

Establecer los fundamentos metodoldgicos de la investigacion permite emplear
enfoques de analisis y herramientas de recopilacion de datos para realizar el estudio de manera
organizada. El objetivo es asegurar que los hallazgos obtenidos fortalezcan y proporcionen

informacion Util en las préximas decisiones.

3.2.  Marco metodolodgico

Con base en el trabajo de investigacion actual, basado en el conocimiento general del
organismo publico seleccionado como unidad de analisis, se consideré un enfoque cualitativo
y cuantitativo relacionado con los antecedentes histéricos y legales y las fortalezas y
debilidades de su identificacion que lo caracteriza. De esta manera, este enfoque permitio
recuperar posibles soluciones a problemas y acceder a conclusiones que impulsen la toma de

decisiones futuras.

Mediante informacién financiera cuantitativa en forma de dinero procesado, en
particular en relacion con el presupuesto 2021, informes de ingresos y egresos del estado que
detallan la ejecucién presupuestaria, a fin de evaluar el desempefio del presupuesto del GAD.

Por un lado, la investigacidn se encuentra limitada al uso exclusivo de documentacion teorica,
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leyes y reglamentos aplicables a los GAD’s, libros, articulos, revistas académicas, documentos

escolares y sitios web relacionados con el campo de estudio.

3.2.1. Métodos

3.2.1.1. Analitico - Sintético

De acuerdo con (Jiménez & Pérez , 2017), “Este método se refiere a dos procesos
intelectuales inversos que operan dentro de una entidad: analisis y sintesis”. EI analisis es un
procedimiento l6gico que posibilita descomponer de forma mental el conjunto en sus elementos
y caracteristicas, establecer distintas relaciones, propiedades y componentes. Se llevo a cabo
una exhaustiva evaluacion de las partidas presupuestarias y los gastos generados en cada
proyecto, con el propésito de determinar la medida del cumplimiento del presupuesto durante

el periodo economico 2021.

3.2.1.2. Inductivo- Deductivo

Mediante este método, se pudo analizar las diversas actividades ejecutadas y
relacionadas al PDyOT (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial), el COOTAD y el Plan
Nacional Toda una Vida. Esto se debe a que los GAD’s estan obligados a cumplir con la
normativa vigente para la administracién de recursos publicos, y siguiendo un enfoque
sistematico, guian el desarrollo de diversas herramientas de manera ordenada, secuencial y

I6gica, manteniendo una estrecha relacion con la normativa correspondiente.

El método inductivo-deductivo esta conformado por dos procedimientos inversos:
induccion y deduccién. La induccion es una forma de razonamiento en la que se pasa
del conocimiento de casos particulares a un conocimiento mas general, que refleja lo

que hay de comun en los fendmenos individuales (Jiménez & Pérez , 2017).
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3.2.2. Técnicas
3.2.2.1 Entrevista

Es una técnica de caracter documental, es una técnica cualitativa la cual consiste en
realizar consultas a varias personas que tengan vinculo con el tema de investigacion para
obtener informacidn. Esta informacién se puede procesar utilizando métodos estadisticos o de

otro tipo (Etecé, 2022).

Se empleo este enfoque para obtener informacion de fuentes directas, que se elabord
considerando aspectos significativos relacionados con la ejecucion presupuestaria. En este
caso, se llevaron a cabo entrevistas al presidente del GAD vy a la secretaria/tesorera, mediante
las cuales se obtuvo informacion relevante sobre la institucion. Estas entrevistas permitieron
adquirir conocimientos fundamentales sobre el desarrollo y la aplicacién de normativas para

garantizar el correcto funcionamiento de los procesos.

3.2.2.2 Analisis documental

Esta metodologia posibilita obtener una compresion mas precisa de la situacion en el
ambito empresarial, a traves de la utilizacion de la informacion proporcionada por el ente.
Segun (Giacobbe, 2009), su finalidad “Es obtener datos e informacion a partir de documentos

escritos o no, a fin de ser utilizados segun los objetivos de la investigacion” (p.93).

Se hizo uso de esta técnica para conocer los tipos de procedimientos como Catélogo
Electronico, Infima Cuantia, Menor Cuantia Obras, Consultoria, Régimen Especial;
documentos que justifican una transferencia, la creacion de la necesidad, certificacion
presupuestaria, memorando de aprobacion del requerimiento, orden de compra, estudios de ser
el caso. Procedimientos de contratacion, informes, actas entrega, acta provisional en el caso de

obras, informes de fiscalizacion, planillas entre otros dependiendo del proceso.
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3.2.3 Instrumentos
3.2.3.1 Cuestionario

Para llevar a cabo la entrevista, se disefi6 un conjunto de preguntas abiertas en el
cuestionario, con el objetivo de permitir a las personas responder de manera completamente
libre. Este cuestionario fue utilizado para identificar aspectos relevantes que ayudaron a

verificar el grado de cumplimiento de las actividades ejecutadas dentro del GAD parroquial.

3.2.3.2 Papeles de trabajo

La informacion recopilada y analizada se respalda mediante los papeles de trabajo,
(Arcenegui, Gomez, & Molina, 2003), establecen que: “La documentacion es esencial en un
trabajo de auditoria, porque permite integrar la evidencia y poder extraer conclusiones

razonables a partir de los indicios que se van obteniendo de las pruebas de auditoria (...)

(p.132).

Estos registros fueron utilizados como respaldo de los hallazgos encontrados en la
administracion presupuestaria y financiera del GAD. Especificamente, se emplearon las hojas

de trabajo que detallan las preguntas del cuestionario de control interno aplicado a la entidad.



Tabla 5

Matriz de relacién diagnostica
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Fuente de Técnicas/ Informantes/
Objetivos Variables Indicadores Referencia . » Tipos de Fuentes de
informacion . g
fuentes informacion
. L Funcionarios del
Gestion  del  Sector Primaria y .
plblico P.1-3 Secundaria GAD, tesistas,
tutores
Analizar las fases del X)ii?gl normativo 'y de P.5;P.16; P. 47 Secundaria Iggsz%geﬁgn Leyelzsqlge [{(]a)g;,tilan a
presupuesto y la gestion Primaria Cuestionario Presupuesto
financiera del GAD Ente publico  Presupuesto publico P.6 Y P
Parroquial Rural Pablo Secundaria de Control aprobado
Arenas. Fases del presupuesto: Art. 233; Art. 244, Intern_o,
., 245,247, Art. 250, Entrevista
Formulacion, i dari COOTAD,
Aprobacion, Ejecucion 251, 252; Art. 263, Secundaria COPLAFIP
L ' 265, 266; Art. 119,
Evaluacion, Clausura. 120
. Recursos e informes . . L Investigacion  Estados financieros
Examinar el financieros P.§P.5P. 10 Primaria documental del GAD
cympll_mlento dele i6 Pregunta 1 de la Secretaria/tesorera
ejecuciondel Gestion Procesos financieros entrevista a la Primaria Entrevistas dol GAD
presupuesto y gestion financiera secretaria
flnanc!:_ara de aCl:er((jjola la I P.25: P.26: P.30: orimart Investigacion Cédulas
gogg?:r:]\(l)ax:ﬁggoemj NQresos y egresos P.36: P. 44 fifnaria documental presupuestarias
descentralizado Planificacién y Investigacion ~ POA; PAC; cédula
Parroquial Rural Pablo Gestion ejecucion del P.22; P.24; P.33; Primaria documental presupuestaria de
Arenas. presupuestaria  presupuesto P.34; P.35 gastos; gastos de

proyectos
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Presupuesto asignado y Investigacion POA; PAC;
presupuesto codificado P.19; P.28; P.45 Primaria documental func%nz%os del
de los programas y P.15;P. 17; P. 43 Primaria g P p.
documental gastos; gastos de
proyectos
proyectos
POA; PAC; cédulas
Primaria y Investigacion presupuestarias,
Eficacia P.11;P. 14;P. 20 secundaria documental gastos _de pr_oyectos;
funcionarios del
GAD
Eficiencia POA; PAC; cédulas
Establecer estrategias de ) ) ) ) . ., presupuestarias;
mejora para el Gobierno P.2; P.7; P.12; P.13; Prlmarla_y Investigacion gastos de proyectos:
! P.16 secundaria documental . .
Autonomo Propuesta de funcionarios del
descentralizado estrgte ias de GAD
Parroquial Rural Pablo me% A POA; PAC; cédulas
Arenas, para su correcta ] Primaria Investiaacion presupuestarias;
gestion 'y toma de Calidad P.4; P.40; P.50 secun darig docurr?ental gastos de proyectos;
decisiones. funcionarios del
GAD
POA; PAC; cédulas
. ) ) L o presupuestarias;
.. pP.21; P.32; P.41; Primaria 'y Investigacion .
Productividad P.42; P.48 secundaria documental gastos de proyectos;

funcionarios del
GAD

Nota: Detalle de variables e indicadores
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4 Capitulo IV

Disefio del estudio de caso

4.2  Introduccién

En este capitulo, se llevd a cabo el examen de la administracion presupuestaria y
financiera de la entidad. Para abordar los servicios comunitarios, se realizé6 un analisis
exhaustivo de la entidad mediante la recopilacion de informacion utilizando técnicas de
investigacion, como entrevistas al personal. Estas herramientas permitieron obtener una vision
actualizada sobre el tema presupuestario y la implementacion y ejecucion de los planes

programados por la organizacion.

4.2.2 Objetivo

Evaluar el manejo presupuestario y financiero del GAD parroquial Pablo Arenas
mediante el analisis de la informacion disponible. A partir de los resultados obtenidos, se
elaboraran conclusiones y recomendaciones con el fin de abordar cualquier problema

identificado.

4.3 Recoleccién de la informacién

4.3.2 Cuestionario de control interno

Tabla 6

Cuestionario de control interno

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

@

Cuestionario de control interno para la autoevaluacion del proceso presupuestario

Entidad Publica: GAD Parroquial Rural Pablo Arenas

Descripcion del proceso y area a evaluar: Presupuesto - Tesoreria

Fecha de aplicacion: 11/01/2023

Nominacion de los responsables: Sr. Martin Maldonado presidente del GAD
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Objetivo:

Esta herramienta se utiliza para que el personal responsable pueda realizar autoevaluaciones
periddicas para controlar la ejecucion del proceso presupuestario. También permite la definicién de
planes de accién para la verificacién y monitoreo continuo, de modo que esté mejor calificado en el
proceso de alcanzar niveles de efectivo después de la autoevaluacion.

A continuacion, se proporciona una serie de preguntas que servirdn como guia para que realice una
autoevaluacion del sistema de control interno en el proceso de administracion del presupuesto.

En cada punto, debe evaluar si el control se aplica segun los siguientes criterios establecidos:
1: Nunca

2: Casi nunca

3: Algunas veces

4: Casi siempre

5: Siempre

PREGUNTAS EVALUACION Comentarios
0
N® | cONTROL INTERNO REpUsnE

GESTION DEL SECTOR PUBLICO

Se realizan Asambleas con

1 ¢El ente publico ha entablado dialogos con la 4 convocatoria abierta con el fin
ciudadania sobre la calidad de los servicios? de conocer las necesidades e
inquietudes de la ciudadania.
¢La eficiencia en la administracion del
5 presupuesto del GAD ha mejorado en el 4 La eficiencia ha mejorado en el
periodo 2021 en comparacion con afos 2021 aunque con muchas
anteriores? limitaciones por la pandemia.
¢Se ha fomentado la transparencia de la Se aplica los mecanismos
3 gestion del presupuesto durante la 4 permitidos por el CPCCS de
administracion 2021? forma periddica.
100 |NORMAS GENERALES
100-01 | Control interno
¢La entidad ha implementado controles para _No se ha _,|dent|f|cado la
4 |tolos procesos realizados dentro de la 3 Implementacion  de contro_l?s
institucion? que corroboren a la gestion
eficiente de la entidad.
¢El cuestionario de control interno se El GAD Parroquial aplica
5 encuentra en concordancia con la normativa 3 control interno de acuerdo con
actual que regula a las entidades pablicas? la normativa vigente.

100-02 | Objetivos del control interno

¢Los objetivos del POA promueven una
adecuada gestion del presupuesto
garantizando la confiabilidad e integridad de
la informacion?

En algunas ocasiones el
4 presupuesto es reformado sin
modificar el POA.

100-03 | Responsables del control interno

¢Se disponen de pruebas que indican la
existencia de un enfoque participativo por Se respalda las actividades a

parte del presidente para examinar el sistema través de actas o resoluciones.
de control interno?

100-04 | Rendicion de cuentas
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¢Se generan informes regulares sobre la
gestion financiera llevada a cabo, los cuales se
presentan a la alta direccion para facilitar la
toma de decisiones?

Se prepara informes de forma
trimestral para los directivos
del GAD vy los entes de control.

.Se envia trimestralmente la informacion
financiera y presupuestaria mediante formatos
fisicos y plataformas digitales?

Se elabora informes de forma
trimestral.

10

¢La documentacion financiera se encuentra
alineada con los objetivos estratégicos y las
metas establecidas en el COOTAD?

200

AMBIENTE DE CONTROL

200-01

Integridad y valores éticos

11

¢La entidad cuenta con un codigo de ética que
le permita fomentar una eficiente gestion de
las asignaciones de recursos publicos?

No se dispone de un cédigo de
ética que plasme estos
principios y valores en el
accionar del GAD Parroquial.

200-02

Administracion estratégica

12

¢Son las autoridades supremas y sus agentes
responsables de administrar los gastos
estatutarios que financian el presupuesto, y
son responsables de determinar y recaudar los
ingresos?

200-03

Politicas y practicas de talento humano

13

¢Existen politicas apropiadas para la revision
de perfiles o de expedientes de los
postulantes?

No posee politicas para realizar
estos procesos, pero se aplica
las disposiciones legales.

200-04

Estructura organizativa

14

¢La estructura organizacional del érea
administrativa esta suficientemente
capacitada para manejar el Presupuesto
Institucional?

200-05

Delegacién de autoridad

15

¢La maxima autoridad competente se encarga
de designar a los encargados de la supervision
y el cumplimiento de todas las etapas del
presupuesto?

No existe el personal suficiente
para asignar responsables, el
Legislativo realiza el
seguimiento como parte de sus
funciones de fiscalizacion.

200-06

Competencia profesional

16

¢El personal encargado de la administracion
presupuestaria posee la experiencia 'y
competencias requeridas para llevar a cabo
sus labores de manera efectiva?

Se exige personal con titulo
profesional 'y que tenga
conocimientos referentes al
sector publico.

200-07

Coordinacién de acciones organizacionales
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¢La maxima autoridad y los servidores
coordinan una participacion conjunta para

Se coordina actividades a

17 I - través de reuniones ordinarias
evar a cabo wuna correcta evaluacion L
. y extraordinarias.
presupuestaria?
200-08 | Adhesidn a las politicas institucionales
¢Los procedimientos internos de control
presupuestario, que incluyen la planificacion,

18 elaboracion, aprobacion, ejecucion,
evaluacion, plazos y gestion del presupuesto,
estan establecidos en conformidad con la
normativa correspondiente?

200-09 | Unidad de Auditoria Interna
¢Existe un comité independiente que evalué Si existe un consejo de

19 |las variaciones que se realizan al presupuesto planificacién parroquial pero
asignado? no esta activo al 100%.

300 |EVALUACION DEL RIESGO

300-01 | Identificacion de riesgos
g,La_ _adrp,inistrac,ié_n_ esta consi_ente Qe la Cada miembro conoce los
verificacion y analisis de los posibles riesgos . .

20 para precautelar el cumplimiento de las metas riesgos de obstaculizar el
L cumplimiento de los objetivos.
institucionales?

300-02 | Plan de mitigacién de riesgos
¢Se generan informes sobre los riesgos Se realizan reportes anuales
potenciales que pueden surgir en la para evidenciar los riesgos y

21 |organizacion y las estrategias que se posterior a su analisis se
implementaran  para  abordar  dichas plantean estrategias de
situaciones de riesgo? solucion.

300-03 | Valoracion de los riesgos
¢Se realiza una revision y evaluacion inicial Se acata las disposiciones del

22 |de la planificacion y programacion de los MEF referente a los ingresos

ingresos presupuestarios? del GAD para cada periodo.
300-04 | Respuesta al riesgo
¢Los programas y proceso fundamentales

23 | dispones de planes de contingencia en caso de
situaciones imprevistas?
¢Se asegura la ejecucién y evaluacion del El desarrollo del seguimiento

24 | presupuesto acorde a los rubros utilizados al inicio concurrente 'y
para las obras ejecutadas? posterior.

400 |ACTIVIDADES DE CONTROL
Planeacion
¢Se define los objetivos y metas acorde a lo

o5 expuesto en la planificacion segun las partidas

de resultados, para lograr el cumplimiento de
la ejecucion presupuestaria?




57

26

¢ Todos los ingresos y egresos se encuentran
adecuadamente contemplados dentro del
presupuesto?

Todos los ingresos y gastos
estan presupuestados.

27

¢Se garantiza el uso de los fondos del
presupuesto acorde a las asignaciones
realizadas y aprobadas?

28

¢Si surgen valores no previstos en el
presupuesto, se lleva a cabo el procedimiento
para tramitar la correspondiente modificacién
presupuestaria?

29

¢Se sigue los pasos de contratacion acorde a
los tipos de procedimientos de contratacion
publica?

30

¢Se elabora el presupuesto considerando la
proyeccion de los ingresos esperados para el
periodo, respaldados por el analisis de cifras
anteriores, tendencias, planes de inversion o
crecimiento, y la gestion parroquial, para
asignar fondos a cada categoria de ingresos?

Formulacién

31

¢Se cumplen los postulados para la ejecucion
del presupuesto para la administracion
publica?

32

¢El presupuesto presenta caracteristicas que
establecen vinculos entre las metas del POA 'y
la gestion de materiales, como son el
operativo y el financiero?

Ejecucion

33

¢Durante la ejecucion presupuestaria del
gasto, se lleva a cabo la seleccion y
priorizacion de fondos para la ejecucion de las
propuestas aprobadas?

34

¢La implementacion de propuestas para la
optimizacion y utilizacion de los recursos
disponibles son  expuestas para la
verificacion?

Se trabaja en la elaboracién de
los proyectos sobre todo los
relacionados con
infraestructura a través de
consultorias ya que no se
cuenta con el personal
profesional necesario para este
fin.

35

¢Se establece una correlacion entre los rubros
de la planificacion y ejecucion, que se
explique las desviaciones significativas, se
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analizan sus causas y se rinda cuentas por
posibles errores, irregularidades u omisiones?

Control previo al compromiso

36

¢Se realiza una revision previa antes de
autorizar la ejecucion de un gasto?

Se realiza las actividades para
respaldar las facturas con los
documentos pertinentes.

37

¢Se dispone de una asignacion presupuestaria
con fondos no comprometidos suficientes
para evitar desviaciones financieras?

Control previo al devengado

38

¢Se lleva a cabo una verificacion para
garantizar que las obligaciones o deudas sean
precisas y se correspondan con transacciones
financieras que cumplen con los requisitos
exigidos durante la fase de control previo?

Se verifica que las obligaciones
tengan la legalidad necesaria
para proceder con el pago.

39

¢Se lleva a cabo una revision para garantizar
que se haya registrado de manera adecuada en
los registros contables, con la respectiva
autorizacion, y que se mantenga su
razonabilidad y precision aritmética?

Se realiza actividades de
control previo, durante vy
posterior para verificar que los
documentos cuenten con todos
los respaldos.

40

¢Se realiza una revision para asegurar que los
bienes o servicios recibidos cumplan en su
totalidad con los estandares de calidad y
cantidad especificamente en la factura o
contrato correspondiente?

500

INFORMACION Y COMUNICACION

500-01

Controles sobre sistemas de informacion

41

¢En la entidad se garantiza la salvaguarda y
control de los recursos con el acceso seguro
de informacién publica?

En el GAD no ha
implementado controles en los
sistemas para regular el acceso
a los datos de la entidad.

500-02

Canales de comunicacion abiertos

42

¢Existe en la institucion los canales adecuados
de comunicacion para que todo el personal
este informado de los requerimientos
institucionales y los servicios que brinda a la
colectividad?

Para transparentar la
informacion se utiliza medios
como la pagina web y las redes
sociales principalmente.

43

cLos lideres de la entidad tienen la
responsabilidad de proporcionar informacion
clara, explicaciones y justificaciones sobre la
administracion eficaz de las tareas asignadas?

600

SEGUIMIENTO

600-01

Seguimiento continuo o en operacion
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¢Se establecen mecanismos de control para

44 |monitorear la ejecucion de los ingresos y 5
egresos efectivos?
¢Se llevan a cabo controles para verificar las
modificaciones resupuestarias, los
45 . _presup S 3 Los controles son escasos.
compromisos asumidos y las obligaciones o
gastos registrados?
;Se evidencia la implementacién de controles .
¢ plem i 9 Se realizan escasos controles a
46 |durante las etapas de ejecucion, evaluacion, 3
. LT e estas etapas.
cierre, liquidacion y seguimiento?
600-02 | Evaluaciones periodicas
¢Se  promueven evaluaciones internas . .
L . Se realizan las evaluaciones de
periddicas para el control y monitoreo del acuerdo con las disposiciones
47 | cumplimiento de la planificacion expuesta por 4 : P P
. . L establecidas por Planifica
la entidad segun los requerimientos Ecuador
establecidos en la normativa aplicable? '
¢Se reconocen los aspectos de fortalecimiento
48 |y las acciones de mejoras para la entidad en 4
relacion con el sistema de control?
: Se toma en cuenta todas las
¢Se llevan a cabo acciones con respecto a las ) )
) . . . observaciones de los 6rganos
49 |directrices, sugerencias y advertencias 4 o o
- : o directivos para contribuir a la
emitidas por los organismos de supervision? T P
eficiencia institucional.
se planifica acciones
¢Se implementan medidas preventivas y correctivas respecto a los
50 |correctivas para abordar y resolver los 4 problemas  presentados Yy
problemas identificados? observados por los 6rganos de
control.
Suma 199
Puntos 50
Valoracion del Control Interno 4,0

Fuente: (Normas de control interno, 2014)

Detalle de calificacion: Nivel de calificacion
Positivo 41 50
Medianamente positivo 3,1 4,0
Bajo 0,0 3,0
Critico 1,0 2,0
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Diagnostico

Cumplimiento medianamente positivo \

1. Aunque las actividades de control no han sido formalmente documentados, se implementan
de manera consistente y se ejecutan de forma rutinaria en el transcurso de las operaciones
diarias.

2. No existe cumplimiento oportuno de las actividades individuales que realiza el personal
dejando notar la baja probabilidad de detencibn de posibles omisiones.
3. Existe una escasa verificacion de las funciones por parte de la administracion en lo que
respecta al cumplimiento de los controles en los procesos.

4.Ineficiencia de las actividades que contribuyen al control del proceso.
5. El uso tecnoldgico y sus instrumentos para la aplicacion del control son limitados. Esto
significa que solo se aplica en ciertas areas o tareas especificas, dejando otros procesos sin

aprovechar su potencial.

Figura 14

Calificacion COSO vs respuestas realizadas

Calificacion COSO vs Respuestas realizadas
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 CAlifiCacion

Nota: Preguntas realizadas



4.3.3 Matriz FODA

Tabla 7

FODA
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;,.__ GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

MATRIZ FODA

Fortalezas

El reconocimiento de fortalezas es importante
para tomar acciones que permitan robustecer
los factores internos y externos de la entidad.

Estas fortalezas son indispensables para la
orientacion en el accionar a la mejora continua
de las organizaciones, por tanto, es necesario
detallar una matriz que contenga todos los
aspectos basicos para una adecuada gestion
operativa.

5=Siempre; 4=Casi siempre;
3=Constantemente; 2=Algunas veces;
1=Nunca

GRADO DE
APLICACION

Los directivos tienen una
disposicion  favorable para
cumplir plenamente con sus
responsabilidades y 5

competencias que les confiere la
Constitucién de la Republica,
junto con el COOTAD.

La documentacion de
verificacion de partidas que se

' 5
presenta al rendir cuentas a los
ciudadanos.

El personal administrativo vy
financiero estd suficientemente
calificado para el uso adecuado 4

de los bienes limitando

desviaciones.

Debilidades

Los aspectos que se contraponen al desarrollo
organizacional son identificados a través de
las debilidades, las mismas que necesitan
tomar acciones correctivas para transformar

en fortalezas todos los hechos que
obstaculizan el diario accionar.
Para el desarrollo de la matriz de los

componentes de andlisis de gestion operativa
se recomienda la utilizacion de preguntas de
orden cualitativo y cuantitativo que estén
reflejadas en una matriz para extraer los datos
como se refleja a continuacion.

5=Siempre; 4=Casi siempre;
3=Constantemente; 2=Algunas veces;

1=Nunca
GRADO DE
APLICACION

Los postulados basicos y los
valores no estan
establecidos junto a la
normativa y su instructivo

TR 1
de aplicacion ética que
contenga el proceso
completo de administracion
del presupuesto.

No existe personal
suficiente para asignar 3
responsabilidades.

Desconocimiento de
procesos administrativos en 3

dirigentes parroquiales.



Se ejecuta la mayoria de las
propuestas de acuerdo al POA.

Oportunidade

S

Todas las entidades tienen oportunidades que
se presentan en el contexto de accion segun las
funciones asignadas, corresponde a la
administracion el ejercicio idoneo para el
aprovechamiento de estos medios que implican
la retribucion en beneficios para el
cumplimiento de planes que ejecuta la
organizacion.

Para la identificacion de oportunidades se
propone una lista de opciones de acuerdo con
la ejemplificacion matriz como sigue:

5: Muy alta; 4: Alta; 3: Media; 2: Bajo;

1: Muy bajo
GRADO DE
IMPACTO

Se han establecido planes de
contingencia para los principales
programas y procesos, con el

objetivo de hacer frente a .
cualquier tipo de improviso que

pueda surgir.

Se utilizan los procesos de
contraccion con el fin de 5
transparentar el accionar del

GAD.

Existen recursos de instituciones
privadas y GAD Provincial para

el cumplimiento de los 5
programas, proyectos y
actividades.

Los sistemas de informacion
financiera son actualizados
constantemente con el fin de 4
garantizar la integridad de la
entidad.
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Ineficiente
organizacional

estructura

Amenazas

Segun los estudios de diferentes autores han
mencionado la importancia de atencién en las
amenazas que pueden impactar gravemente a
la entidad y para lo cual se tiene que proveer
a la organizacion de todas las estrategias para
prevenir posibles riesgos potenciales.

Las amenazas pueden ser identificadas
tomando atencién al orden cualitativo y
cuantitativo para determinar los problemas
externos que asechan a la accion operativa, a
continuacion, se muestra el detalle de
opciones.

5: Muy alta; 4: Alta; 3: Media; 2: Bajo;

1: Muy bajo
GRADO DE
IMPACTO

Reduccion de asignaciones

presupuestarias por parte 4
del estado

Poblacion no toma
conciencia sobre la
importancia del trabajo 4
compartido para la toma de
decisiones.

El incremento poblacional

conlleva a un crecimiento
exponencial de las 4
demandas y necesidades
correspondientes.

La coyuntura econdmica

del pais genera dificultades

en la recepcion total de los 5
recursos incluidos en el
presupuesto aprobado.
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La Contraloria General del Retraso en la entrega de
Estado realiza recomendaciones . , 9
: transferencias econémicas a
y observaciones a todos los 5 los GAD’s rurales de parte 4
servidores publicos que utilizan del estado P
los recursos del Estado. '

RESUMEN DE LA CANTIDAD DE FACTORES Y SU APLICACION/IMPACTO
EN LA ORGANIZACION

DEBILIDADES
3 i : 3 amf ™ Siempre
25 = Siempre 25 = Casi siempre
' __ = Casisiempre ' = Constantemente
2 = Constantemente 2 = Algunas veces
15 = Algunas veces 15 Nunca
1 Nunca 1
0.5 0.5 I
0 3 2 1 0
OPORTUNIDADES
3 4 A
® Siempre = Siempre
= Casi siempre 3 = Casi siempre
2 = Constantemente Constantemente
Algunas veces 2 Algunas veces
1 Nunca . _I Nunca
0 3 2 1 ° 5 4 3 2 1

RESUMEN GENERAL DE LOS FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
FACTORES INTERNOS

Se observa que las fortalezas ocupan un porcentaje
=Hol=ap N =4 N9 65 7% | significativo entre los factores internos, lo cual resalta su
importancia y su aplicacién constante dentro de la
organizacion. Esto, a su vez, implica que las debilidades
ocupan un lugar menos prominente en la ponderacion
global. No obstante, es crucial mantener un enfoque
continuo en el fortalecimiento de las capacidades y abordar
de manera efectiva las areas de mejora, mediante medidas
de mitigacion y una supervision adecuada.

DEBILIDADES [RZXRG)

FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADE Es posible observar que las oportunidades presentan un

S impacto significativo dentro de los factores externos
| evaluados por la organizacién, lo cual sugiere que la
AMENAZAS 48%




positivos.

64

entidad tiene la posibilidad de aprovechar estos factores

Por otro lado, aunque las amenazas pueden existir, su
influencia directa o su magnitud en la entidad pueden ser
mitigadas o gestionadas de manera efectiva.

4.3.4 Analisis de la entrevista dirigida al presidente del GAD

Tabla 8

Cédula narrativa de la entrevista dirigida al presidente del GAD

3"

S

i

| PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

ANALISIS DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DEL GAD

CEDULA: NARRATIVA
ENTIDAD: GAD PABLO ARENAS
APLICADO A: Sr. Martin Maldonado

administracion del presupuesto?

ciclo presupuestario?

instituciones?

para realizar las labores?

1. ¢El GAD dispone de un reglamento interno que abarca los procedimientos de

2. ¢Se logré alcanzar todos los objetivos establecidos, especialmente durante el
periodo de gestion administrativa correspondiente al afio 20217

3. ¢Se cuenta con un responsable encargado de supervisar las diferentes etapas del

4. ¢Ademés de las asignaciones del Estado, el GAD recibe aportes de otras

5. ¢Cree usted que la persona encargada del area financiera se encuentra capacitado

DESARROLLO

DOCUMENTOS
RELACIONADOS

Durante la entrevista con la autoridad maxima del GAD, se pudo
conocer que el ente dispone de un reglamento interno, sin embargo, no
se encuentran incluidos los procesos relacionados con el presupuesto.

Para ello, el GAD se rige por la Ley Orgéanica de Finanzas Publicas y el

ENTREVISTA/
CUESTIONARIO
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COOQOTAD, lo que permite una administracion acertada para el correcto

manejo de los recursos publicos.

Durante el afio 2021, el GAD se esforzo por cumplir con los
objetivos establecidos. Sin embargo, la pandemia ocasionada por el
COVID-19 retrasé algunos procesos, ya que se priorizo la salud y la
tranquilidad de los habitantes. A pesar de ello, el GAD trabajo
arduamente para cumplir con sus metas y objetivos, adaptandose a las
circunstancias cambiantes y tomando medidas para garantizar la

continuidad de sus servicios.

Existen limitaciones presupuestarias y de recursos humanos, sin
embargo, el GAD cuenta con personal altamente capacitado y
comprometido con su labor. No obstante, debido a la falta de recursos,
no ha sido posible contratar mas personal para dar seguimiento al
proceso presupuestario. Tanto el poder legislativo como el poder
ejecutivo estan dedicados a realizar un seguimiento y supervision de los

procesos presupuestarios del GAD.

En lo que respecta a los ingresos, la asignacion proveniente del
estado constituye la principal fuente de financiamiento del GAD, pero
también se gestiona recursos con otras instituciones, como los GAD’s
Municipales y Provinciales. Esto permite diversificar las fuentes de

ingresos y garantizar una adecuada administracion de los recursos.

En conclusién, aunque el GAD cuenta con limitaciones
presupuestarias y de recursos humanos, su compromiso con la gestién

transparente y eficiente de los recursos publicos se evidencia en su
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adaptacion a las circunstancias cambiantes, en la capacitacion de su
personal y la revision de la informacion financiera. La supervision y
seguimiento del legislativo y ejecutivo, también son clave para

garantizar una gestion efectiva y de los recursos.

4.3.5 Analisis de la entrevista dirigida a la secretaria/tesorera del GAD

Tabla 9

Cédula narrativa de la entrevista dirigida a la secretaria/tesorera del GAD

o)
nty

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

ANALISIS DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA A LA SECRETARIA-TESORERA DEL

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

CEDULA: NARRATIVA
ENTIDAD: GAD PABLO ARENAS
APLICADO A: Ing. Martha Vargas

1. ¢Laorganizacion cuenta con un sistema contable apropiado para el registro preciso
de sus transacciones financieras?

2. ¢El registro de las operaciones se lleva a cabo de acuerdo con las normasy principios
contables reconocidos internacionalmente, especificamente las NIIF aplicadas al
sector publico?

3. ¢En lainstitucion se han establecido indicadores que faciliten la medicion regular de
la gestion presupuestaria y financiera?

4. ¢considera usted que realizar un analisis a la administracion del presupuesto seria

beneficioso para el GAD? Si es asi, ¢De qué manera cree que podria contribuir?

DOCUMENTOS

DESARROLLO RELACIONADOS
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Después de llevar a cabo la entrevista con la secretaria/tesorera para
entender los procedimientos financieros implementados en la entidad, se
pudo constatar que la entidad emplea un sistema administrativo financiero
denominado Naptilus. Este sistema permite registrar, analizar y generar
informes sobre la informacidon financiera de forma mensual, en caso de ser

necesario.

Es relevante destacar que el equipo responsable de esta area se guia
por las NIIF aplicadas al sector pablico al momento de registrar la
informacion financiera. Pues estas normas son requeridas por el Ministerio
de Finanzas y su cumplimiento es fundamental para garantizar la

transparencia de la gestion dentro de la entidad.

Asimismo, se utilizaron indicadores para evaluar el grado de
cumplimiento del presupuesto en el GAD, lo que contribuye a una gestion
maés eficaz y eficiente de los recursos. Vale la pena resaltar que en este
ambito se realiza un monitoreo continuo del rendimiento financiero, lo cual
facilita la toma de decisiones basadas en informacion actualizada y

oportuna cuando sea necesario.

Se estima que realizar un analisis de la gestion presupuestaria seria
una herramienta valiosa para evaluar el rendimiento y la eficacia de los
funcionarios de la entidad. Esta evaluacion brindaria la oportunidad
conocer las oportunidades y amenazas en la gestion financiera del GAD, y
tomar las medidas correctivas adecuadas para mejorar la gestion en el

futuro.

ENTREVISTA/
CUESTIONARIO




68

Bases técnicas y legales de las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos
Ingresos

En la Republica del Ecuador, el Ministerio de Finanzas es el maximo organismo
responsable de dar seguimiento de la administracion financiera de las entidades publicas. Es el
organismo encargado de emitir las normas técnicas para el funcionamiento del sistema. B.
Formularios, Matriz de datos informaticos, Tramites, Reglamentos, Acuerdos Ministeriales,
Oficios, Circulares y Normas Técnicas del Ministerio de Hacienda del Estado (SINFIP), tales
como Clasificadores Presupuestarios, Inventario General Contable, Instructivos vy
Lineamientos. Estas regulaciones cubren todas las organizaciones del sector publico
relacionadas con las finanzas. Estos incluyen las normas contables del gobierno, las normas
presupuestarias y los reglamentos financieros.

El presupuesto del GAD Parroquial Rural Pablo Arenas se considera una herramienta
que tiene como objetivo principal la elaboracion de planes y programas que seran financiados
con los ingresos disponibles. Su finalidad es cubrir los gastos necesarios y lograr los objetivos
planteados.

Gastos

El GAD parroquia de Pablo Arenas administra principalmente fondos destinados a
cubrir los gastos recurrentes, inversiones y gastos de capital que genera la institucién como
resultado del ejercicio de sus atribuciones. Este afio, debido a la emergencia sanitaria, el foco

estara en priorizar las obras de infraestructura previstas para cubrir los gastos basicos y
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necesarios de funcionamiento de las instalaciones y las inversiones para que puedan atender

las necesidades de la poblacion.



4.3. Andlisis de la informacién

4.3.1. Analisis de la gestion presupuestaria de ingresos

Tabla 10

Ejecucion presupuestaria de ingresos

Al 31 de diciembre de 2021

I GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS
}__ EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

70

- . Asignacion o Saldo por %
Cadigo Denominacion Inicial Reformas | Codificado | Devengado | Recaudado Devengar | EJECUCION
1 INGRESOS CORRIENTES 68.000,00 86,54| 68.086,54 68.086,54 62.419,91 0,00 100%

TRANFERENCIAS Y DONACIONES
18 CORRIENTES 68.000,00 0,00/ 68.000,00 68.000,00 62.333,37 0,00 100%
19 OTROS INGRESOS 0,00 86,54 86,54 86,54 86,54 0,00 100%
12 INGRESOS DE CAPITAL 112.095,76| 4.573,00] 116.668,76| 116.668,76| 107.337,90 0,00 100%
TRANFERENCIAS Y DONACIONES
28 DE CAPITAL 112.095,76| 4.573,00| 116.668,76| 116.668,76| 107.337,90 0,00 100%
13 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 127.454,95 0,00| 127.454,95 14.883,54 14.883,54| 2.281,52 12%
37 SALDOS DISPONIBLES 110.289,89 0,00| 110.289,89 0,00 0,00 0,00 0%
38 Cuentas pendientes por cobrar 17.165,06 0,00 17.165,06 14.883,54 2.281,52 87%
TOTALES 615.101,42| 9.319,08| 624.420,50| 399.277,68| 354.399,16| 225.142,82 64%
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Analisis
El ente publico ha conseguido recaudar el 64% del total de los ingresos asignados, lo

que resulta en una diferencia de $225,142.82. los ingresos corrientes durante el periodo 2021

representaron el 100% del monto total disponible.

Para el afo 2021 se analiz6 los beneficios verificando la recaudacion del 100%, aqui la
institucién agrego convenios vigentes con diversos colaboradores para asegurar fuentes de
ingreso complementarias que le permiten construir y mejorar los espacios publicos e invertirlos
en mejorar de una forma sostenible y sustentable la produccion de la zona a través del adecuado
uso del agua y la tierra como fuentes soporte de vida del ser humano. Proyectos administrados
de una forma eficiente apuntan al aprovechamiento eficaz de todos los bienes que dispone la

institucion, para la entrega de mayores beneficios a la ciudadania de la parroquia.

Los ingresos por financiamiento en el afio 2021 representan el 12%, dentro de este item
se encuentran los saldos disponibles, que son los fondos del gobierno central, asi como también
existen las cuentas pendientes de cobro, que a causa de no registrar a tiempo la informacién
contable se retrasan las transferencias de recursos al GAD Parroquial y en algunos casos
obligando a reprogramar las contrataciones de obras, generando un poco de malestar en la
ciudadania, otra causa es la dificil situacion economica que atraviesa el pais que retrasan las

transferencias a los diferentes niveles de gobierno.



4.3.2. Analisis de la gestion presupuestaria de gastos

Tabla 11

Ejecucion presupuestaria de gastos

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
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Al 31 de diciembre del 2021
o . Asignacion . . Saldo por Saldo por %

Cadigo Denominacion Inicial Reformas | Codificado | Comprometido | Devengado Pagado comprometer | devengar | EJECUCION

5 GASTOS CORRIENTES 68.000,00 2.394,71| 70.394,71 69.669,37 69.669,37 68.085,27 725,34 725,34 99%

51 GASTOS EN PERSONAL 61.540,82 474,96 | 62.015,78 62.015,66 62.015,66 60.881,48 0,12 0,12 100%

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.912,99 91,29 2.004,28 1.506,77 1.506,77 1.506,77 497,51 497,51 75%

57 OTROS GASTOS CORRIENTES 480,00 0,00 480,00 252,29 252,29 252,29 227,71 227,71 53%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 0

58 CORRIENTES 4.066,19 1.828,46 5.894,65 5.894,65 5.894,65 5.444,73 0,00 0,00 100%

7 GASTOS DE INVERSION 236.345,99 -307,18 | 236.038,81 92.646,81 92.646,81 92.432,55 143.392,00 | 143.392,00 39%
GASTOS EN PERSONAL PARA

71 INVERSION 12.946,87 0,00| 12.946,87 12.766,76 12.766,76 12.633,29 180,11 180,11 99%
BIENES Y SERVICIOS PARA

73 INVERSION 69.937,77 5.740,05| 75.677,82 42.460,85 42.460,85 42.441,17 33.216,97| 33.216,97 56%

75 OBRAS PUBLICAS 74.441,23 16.328,38| 90.769,61 36.408,01 36.408,01 36.346,90 54.361,60| 54.361,60 40%

77 OTROS GASROS DE INVERSION 3.700,00 0,00 3.700,00 1.011,19 1.011,19 1.011,19 2.688,81 2.688,81 27%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

78 PARA INVERSION 75.320,12 -22.375,61| 52.944,51 0,00 0,00 0,00 52.944,51| 52.944,51 0%

8 GASTOS DE CAPITAL 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0%

84 BIENES DE LARGA DURACION 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0%
APLICACION DE

9 APALANCAMIENTO 2.704,72 2.572,01 5.276,73 5.276,73 5.276,73 5.276,73 0,00 0,00 100%

97 PASIVO CIRCULANTE 2.704,72 2.572,01 5.276,73 5.276,73 5.276,73 5.276,73 0,00 0,00 100%
TOTALES 615.101,42 9.319,08| 624.420,50 335.185,82| 335.185,82| 331.589,10 289.234,68 | 289.234,68 54%
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Analisis
Del gasto corriente se esta ejecutando el 99%. La partida mas destacada de esta partida
presupuestaria son los gastos de personal, que son prestaciones y salarios de los empleados y

representan el 100% del total asignado. Estos gastos fueron utilizados en la adquisicion de

bienes y servicios establecidos en el afio correspondiente.

En 2021, se logro ejecutar el 39% de los gastos de inversion, mientras que las obras
publicas representaron solo el 40% del gasto total dentro de este grupo. La mayor parte de la
construccion de infraestructura no se ha llevado a cabo debido a la emergencia sanitaria que
vive el pais desde que se asignaron los recursos. En el dltimo trimestre se realizd la
participacion en programas y contratos médicos, y en diciembre se entregd el 50% de anticipo
a cada contratista para poder realizar la construccién en el 2023, pagando asi la diferencia por

cada obra cancelada.

Después de analizar detalladamente la cédula de gastos del GAD, se puede observar
gue una gran parte del presupuesto se destina a pagar al personal, tanto a los trabajadores como
a los técnicos encargados de cada uno de los proyectos. Por esta razon, la ejecucion de obras
publicas no ha alcanzado un porcentaje alto. Sin embargo, la institucion es consciente de las
necesidades y demandas de la poblacion en cuanto a infraestructuras y servicios publicos, y
por ello tiene previsto llevar a cabo estas obras en los proximos afios, con el propdsito de
cumplir con las demandas de la ciudadania, pretendiendo cambiar la situacion actual con una

vision de futuras mejoras en la atencion de la poblacion.



4.3.3. Matriz de cumplimiento del presupuesto en base al POA'y el PAC

Tabla 12

Matriz de cumplimiento

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

"@_'if:- MATRIZ DE CUMPLIMIENTO
COMPONENTE: Presupuesto

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021
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EJECUCION EN
OBJETIVOS DEL

PARTIDA . SUBPROGRAMA/ | CUATRIMESTRES | PRESUPUESTO %
SRS AR DESCRIPCION PRO$/%A2\/ICAI._ K/ng:gcm OO GRS TTEIAL REFORMA | SALDO FINAL | DEVENGADO SALDO EJECUOCIC)N OBSERVACIONES
| 1 11
5 EGRESOS CORRIENTES
53 Bienes y Servicios de Consumo
53.07 Egresos de Informatica
Arrendamiento -y La actualizacion del
53.07.02 licencias de uso de Licencia  programa PRESIDENTE $ 37500 | $ - | $ 37500 | $ 22400 | $151.00 60%  fistema costo menos
paquetes contable GAD 4e 1o presunuestado
informaticos X presup
53.08 Bienes de Uso y Consumo Corriente
Material de MATERIAL DE |PRESIDENTE
53.08.04 Oficina OFEICINA GAD X $ 100.00| $ 152.78 $ 252.78 $  249.86 $2.92 99%
Se utilizo las
PRESIDENTE existencias 'y se
53.08.05 Material de Aseo  [MATERIAL DE ASEO GAD X $ 100.00| $ 7582 | $ 24.18 $0.00| $24.18 0% compra solamente lo
necesario como fue
el gel antibacterial.
57 OTROS EGRESOS CORRIENTES
57.02 Seguros, Costos Financieros y otros Egresos
SEGURO DE
CAUCION - PRESIDENTE
57.02.01 Seguros bRESIDENTE/SECRE IGAD X $ 300.00 0| $ 300.00 [$ 300.00 $0.00 100%
TARIAT.
7 EGRESOS DE INVERSION
71 Egresos en personal para inversion
71.05 Remuneraciones Temporales
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CONTRATACION DE
COORDINADOR

PARA EL PROYECTO
DE ESPACIOS
IALTERNATIVOS
Servicios PARA ADULTOS
71.05.10 bersonalespor  |[MAYORES DE LA (P;FZEDS'DENTE 3300.00 $3,300.00 | $ 3,300.00 | $0.00 100%
contrato PARROQUIA
PA7|BLO ARENAS Y
SUS COMUNIDADES
SAN PEDRO Y
PALAGA LA
VICTORIA
73 Bienes y servicios para inversion
73.02 Servicios Generales
SERVICIO DE Debido a la
ITRANSPORTE PRESIDENTE pandemia no se
73.02.02 Fletes y maniobras VARIAS CARRERAS GAD 1000.00 $1,000.00 |$ 90.00 $910.00 9% particip6 en eventos
DENTRO Y FUERA culturales fuera del
DEL CANTON canton.
SERVICIO
TRANSPORTE - GIRA Debido a la
DE OBSERVACION PRESIDENTE pandemia no se
73.02.02 Fletes y maniobras DE BENEFICIARIOS GAD 400.00 $ 400.00 $ 180.00 $220.00 45% participé en eventos
DEL CENTRO DIA culturales fuera del
DEL ADULTO canton.
MAYOR
CONTRATACION DE
IAMPLIFICACION Y
IARTISTAS FIESTAS
DEL MAIZ EN Debido a la
Espectaculos C%%%RN A DII_Eﬁ PRESIDENTE B?;r?]g_n;;a oventos
ifi Vi
73.02.05 gg(lztil;::Les YICARMEN EN EL MES GAD 15,300.00 15,300.00 $ - | 15,300.00 0% Masivos - y
DE JULIO 2021 convocatorias
PROGRAMA abiertas.
FOMENTO Y
RESCATE DE
CULTURA
CONTRATACION DE
Espectaculos IAMPLIFICACION Y Se_ _ realizo
73.02.05 culturales y CRTISTAS PRESIDENTE 5000.00 $5000.00 | $ 364474 | $135526 | 7306  petividades

sociales

FESTIVIDADES DE
PARROQUIALIZACIO
N EN EL DEL MES DE

GAD

principales y sesion
solemne.




MARZO 2021
PROGRAMA
FOMENTO Y
RESCATE DE
CULTURA
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Difusion,

IMPLEMENTACION
DE ~ SENALETICA
TURISTICA EN LA

73.02.07 Informacion PARROQUIA PABLO i SIDENTE $2,000.00 0.00 100%
publicidad IARENAS -
CONVENIO CON EL
GPI
Servicios Debido_ a la
personales EQS\?ICIOS PO PRESIDENTE p?nq](-:’_m Y e tSe
planifica  eventos
73.02.21 f(\ellzrgtiléiles INSTRUCTOR DE IGAD $2,678.61 $2,678.61 0% masivos - y
dependencia FUTBOL convocatorias
abiertas.
CONTRATACION DE
PERSONAL DE
LIMPIEZA DE VIAS
TUMBABIRO PABLO
Servicios ARENAS
personales g:BHIl_Jg‘ S,SFlQJEIN AS LX PRESIDENTE El proyecto requirié
73.02.21 eventuales VICTORIA GAD $  3375.00 | $7,875.00 $-1,277.00 116%  |mas recursos de lo
relacion _ e CONVENIO DE presupuestado.
dependencia MANTENIMIENTO
VIAL RUTINARIO
CON EL GOBIERNO
PROVINCIAL DE
IMBABURA
SERVICIO DE
Servicio e ALIMENTACION PRESIDENTE
73.02.35 Blimentacion JORNADAS GAD $ 450.00 | $ 450.00 $0.00 100%
CULTURALES
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN No se ejecuta la
Alimentos yVARIOS  EVENTOS PRESIDENTE planificacion  por
73.02:35 bebidas SOCIALES GAD $  -45000 | $13850.00 $1,850.00 0% restricciones debido
CULTURALES Y a la pandemia.
DEPORTIVOS
73.04 Instalacion, Mantenimiento y Reparacion
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73.04.06

Herramientas

HERRAMIENTAS
PROYECTO DE
MANTENIMIENTO
VIAL RUTINARIO

PRESIDENTE
GAD

200.00 |$

414.80

$ 614.80

$ 614.80

$0.00

100%

73.06

Contratacion de E

studios, Investigaciones

y Servicios Técnico!

s especializados

73.06.01

Consultoria,
lasesoria
investigacion
especializada

[¢)

ICONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA
LA ELABORACION
DE PROYECTOS DE
OBRA CIVIL
PRIORIZADOS
DENTRO DE LA
PARROQUIA PABLO
IARENAS

PRESIDENTE
GAD

5000.00

$ 5,000.00

$ 2,600.00

$ 2,400.00

52%

Se ejecuta la
consultoria con un
valor menor al
presupuestado

73.06.01

Consultoria,
lasesoria
investigacion
especializada

(4]

CONSULTORIA
CONTRATACION DE
UN TECNICO PARA
EL PROYECTO DE
CONSTRUCCION DE
RESERVORIOS
CONVENIO CON EL
GPI

PRESIDENTE
GAD

3000.00

$ 3,000.00

$ 3,000.00

0%

Se inicia el proceso
de contratacion de la
consultoria y el pago
se realiza el
siguiente afo.

73.07

Egresos de Inform

atica

73.07.01

Sistemas
informaticos

MANTENIMIENTO Y
IACTUALIZACION DE
LA PAGINA WEB
INSTITUCIONAL

PRESIDENTE
GAD

500.00

$ 500.00

$ 500.00

$0.00

100%

73.08

Bienes de Uso y Consumo de Inversion

73.08.01

Alimentos y
bebidas

[ADQUISICION  DE
KITS ALIMENTICIOS
PARA EL PROYECTO
DE ESPACIOS
ALTERNATIVOS
PARA  PERSONAS
IADULTAS MAYORES
DE LA
PARROQUIA PABLO
IARENAS ~ CANTON
URCUQUI

PRESIDENTE
GAD

13,500.00

$ 13,500.00

$11,249.75

$2,250.25

83%

73.08.03

Combustibles y
lubricantes

COMBUSTIBLE PARA
\VEHICULO DEL GAD

PARROQUIAL

PRESIDENTE
GAD

1,100.00|$

386.40

$1,486.40

$ 1,486.40

$0.00

100%
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MATERIAL DE
OFICINA -
Material de PROYECTO DE PRESIDENTE
73.08.04 Oficina ESPACIOS GAD 100.00 $ 100.00 |$ 89.05 $10.95 89%
IALTERNATIVOS DEL
IADULTO MAYOR
MATERIAL DE ASEO
-  PROYECTO DE PRESIDENTE ISolamente se
73.08.05 Material de Aseo |[ESPACIOS GAD 237.77 $ 237.77 |$ 59.75 $178.02 25% adquiere  material
IALTERNATIVOS DEL necesario.
IADULTO MAYOR
Materiales de E;r?(;(ej?nia E:m Slg
308,07 :‘"lpres']?”' MATERIAL PRESIDENTE 650.00 $ 65000 |3 $ 650,00 09  Planifica  eventos
e rgp?gziitl:?:lién y PUBLICITARIO GAD : : ; : °®  Imasivos y
publicaciones convocatorias
abiertas.
Inv. de Insumos .
. - IADQUISICION DE
bienes, materiales
ly suministros para EAEAI;Q-II;%EEFSI'IEAFIQ_II,:_AS PARDE\ PRESIDENTE Se requiri6 mas
73.08.11 la construccion, VARIOS TRABAJOS IGAD 3,000.00 $3,000.00 |$ 3,084.60 -$84.60 103% recursos de lo
electr|CJdad, DEL GAD planificado.
plomeria, PARROQUIAL
carpinteria.
Inv. de Insumos,
bienes, materiales MATERIALES DE
 suministros para FERRETARIA PARA PRESIDENTE Se  requiri6 maés
73.08.11 la  construccion, AMPLIACION DE GAD 2000.00 $2,000.00 |$ 2,683.42 -$683.42 134% recursos de lo
electricidad, VISERA ESTADIO planificado.
plomeria, GARZON FONSECA
carpinteria.
MATERIAL pancemia 1o s
DIDACTICO  PARA PRESIDENTE planifica  eventos
73.08.12 Material Didactico PROYECTO DE GAD 200.00 $ 200.00 |$ 76.00 $124.00 38% -
ESPACIOS Masivos y
IALTERNATIVOS convocatorias
abiertas.
Debido a la
MATERIAL pandemia no se
73.08.12 Material Didactico | 2ACTICO CURSOS PRESIDENTE 500.00 $ 50000 |$ 8050 | $419.50 160  planifica  eventos

\VACACIONALES
PABLO ARENAS 2021

GAD

masivos
convocatorias

abiertas.

y
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MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y

Se realizé los

73.08.13 5&2‘;2?}32 YICORRECTIVO  DEL ZRAEDS'DENTE 700.00 $ 700.00 |$ 26365 | $436.35 38% L"S?rr;t;gmﬁgos
VEHICULO DEL GAD .
PARROQUIA necesarios.
IADQUISICION DE
Inventario de HERBICIDA
. PROYECTO DE
laccesorios e PRESIDENTE
73.08.19 iNSUMOS aUimicos MANTENIMIENTO GAD 300.00|$ 160.00 $ 460.00 |$ 460.00 $0.00 100%
or énicgs VIAL RUTINARIO
y org CONVENIO CON EL
GPI
73.15 Bienes Bioldgicos no Depreciables
PLANTAS
HORNAMENTALES |PRESIDENTE Se realiza la compra
73.15.15 Plantas PARA EL MIRADOR IGAD 500.00|$ 143.85 $ 64385 |$ 473.85 $170.00 74% b un menor precio.
DE LA PARROQUIA
75.01 Obras de Infraestructura
IADQUISICION E L
INSTALACION DE Se inicia el_proceso
Infraestructura de GEOMEMBRANA PRESIDENTE gte)rzontgﬁtzgt'ggg g Slg
75.01.02 riego y manejo de PARA 22 30,000.00 $30,000.00 |$ 30,000.00 $30,000.00 50% y -
GAD entrega un anticipo
laguas RESERVORIOS - del 50% al
ggINVENIO CON EL contratista.
MATERIALES PARA
TECNIFICACION DEL
RIEGO EN
Infraestructura de
. - PROYECTOQOS DE PRESIDENTE
75.01.02 ;legg)sy manejo de CONTRUCCION  DE GAD 2,000.00 $2,000.00 |$ 1,930.06 $69.94 97%
9 22 RESERVORIOS
CONVENIO CON EL
GPI
MANTENIMIENTO
Infraestructura de DE  BANOS  DEL
75.01.04 urbanizacion  y ggll\_/:allz\l?B\LES CASAS Zi%S'DENTE 2,000.00 $2,000.00 |$ 1,64000 | $360.00 82%
embellecimiento N FRENTE A
LAIGLESIA
CONSTRUCCION DE Se inicia el proceso
Infraestructura de PASAMANOS EN PRESIDENTE gg rzomgﬁtggt':g;g Slg
75.01.04 urbanizacion y [ESCALINATAS DE LA GAD 6,000.00 $6,000.00 |$ 3,000.00 $ 3,000.00 50% entreya un_ anticipo
embellecimiento |[COMUNA LA g P

VICTORIA

del 50% al

contratista.
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Infraestructura de

CONSTRUCCION DE
BATERIAS
SANITARIAS Y DOS

PRESIDENTE

Se inicia el proceso
de contratacion de la
obra y en este afio se

N 5
75.01.04 grrﬁgg;feacci'rﬁinemo YNVISERAS EN EL GAD $ 8,087.20 $8,087.20 |$ 4,043.60 $4,043.60 50% entrega un_ anticipo
MIRADOR DE PABLO del 50% al
IARENAS contratista.
MANTENIMIENTO Se  requiri6  méas
Obras publicas se DE LA CALLE ELOY [PRESIDENTE o
75.01.05 transporte y vias |ALFARO HASTA LA GAD $ 10,000.00|$ 16,328.38 | $ 26,328.38 |$27,548.28 -$1,219.90 105% releciﬁir?iﬁdo de lo
GARCIA MORENO P )
75.05 Mantenimiento y Reparaciones de Infraestructura
Infraestructura de MEJORAMIENTO DE PRESIDENTE
75.05.01 urbanizacion y LA CANCHA DE SAN $ 9,693.04 $9,693.04 |$ 9,441.23 $251.81 97%
. GAD
embellecimiento |PEDRO
77.02 Seguros, Costos Financieros y Otros Egresos
SEGURO PARA
VEHICULO Y
SEGURO PRESIDENTE
77.02.01 Seguros CONTRA ROBO EIGAD X $ 2,000.00 $2,000.00 |$ 1,861.19 $138.81 93%
INCENDIOS GAD
PARRQUIAL
8 EGRESOS DE CAPITAL
84 Bienes de larga duracion (propiedades, planta y equipo)
84.01 Bienes Inmuebles
No se inicia el
S PRESIDENTE proceso de
84.01.03 Mobiliario MOBILIARIO GAD $ 500.00 $ 500.00 |$ - $500.00 0% adquisicion del
mobiliario
$
TOTALES 130,121.62  |$ 20,885.39 |$160,007.01 |$ 9277673 | $67,23028| 58%
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Analisis
Mediante la revision de las fuentes de registro y documentos como; el POA y el PAC,
se ha podido evidenciar un porcentaje total de ejecucion del 58% esto quiere decir que una gran
parte de las actividades programadas no se ejecutaron debido a que en el afio 2020, 2021 el
pais y el mundo entero debid afrontar una pandemia que repercutiria en las finanzas de las
naciones, es asi que tomando las medidas preventivas necesarias el GAD Parroquial traté de
volver a una parcial normalidad, procediendo a iniciar las contrataciones necesarias utilizando
las herramientas tecnoldgicas permitidas por la Ley, avanzando a entregar en muchos de los
casos los respectivos anticipos que corresponden al 50% en obras. Dadas estas circunstancias

se conservaria el no cumplimiento de los objetivos establecidos en el POA, situacion que

cambiaria en el 2022.

En la partida 53.07.02 programas de informacion, que corresponde al desembolso de la
Licencia del programa contable NAPTILUS, tiene una ejecucion del 60% debido a que el

proveedor fija un valor menor al presupuestado.

En la partida presupuestaria 73.02.02 servicio de transporte, (varias carreras dentro y
fuera del cantén y gira de observacion de beneficiarios del centro, dia del adulto mayor) con
un porcentaje de ejecucion del 9% y 45% respectivamente, a causa de que los eventos
culturales todavia estuvieron restringidos por lo que el grupo de danza representativa de la
parroquia no participd en algunos eventos al que el GAD estuvo invitado, con respecto a la
segunda partida considerando que el grupo de adultos mayores son vulnerables se buscd

precautelar la salud.

Referente a la partida 73.02.05 (Espectéculos culturales y sociales) que corresponde a

la contratacion de amplificacion y artistas fiestas del maiz en el mes de julio, tiene una
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ejecucion del 0% debido a varias restricciones por la emergencia sanitaria, por tal motivo no

se realiza ningln tipo de actividades en estas fechas.

En la partida 73.02.05 correspondiente a la contratacion de amplificacion y artistas
festividades de parroquializacion en el mes de marzo 2021, debido a las limitaciones
establecidas en esas fechas se realiz6 actividades principales como el festival artistico y sesion
solemne, por esta razdn se utiliza una cantidad minima de recursos ejecutandose el programa

en un 73%.

La partida 73.02.21, destinada al pago por servicios de instruccion de futbol, no se
cumplié en el afio 2021 debido a la falta de acciones necesarias para la implementacion de la

escuela de futbol, lo cual resulté en una ejecucion del 0%.

En la siguiente partida 73.02.21 contratacion de personal de limpieza de vias
Tumbabiro, Pablo Arenas y Cahuasqui, en esta partida el porcentaje de ejecucion fue de 116%,
esto significa que en este proyecto se requirié mas recursos de lo presupuestado, debido a que
se contratd mas personal con el objetivo de cumplir con las metas del proyecto, por el contrario
aungue en la cuenta del proyecto se registra un sobregiro, sin embargo en la cédula de gastos

existia los recursos suficientes para hacer frente a este tipo de contrataciones.

En la partida 73.02.35 referente al servicio de alimentacidn varios eventos sociales,
culturales y deportivos en el afio 2021 tiene una ejecucion del 0% por el motivo de que no se

requieren estos recursos por falta de programacidn de actividades de este tipo.

En la partida presupuestaria 73.06.01 que corresponde a contratacion de consultoria
para la elaboracion de proyectos de obra civil priorizados dentro de la parroquia Pablo Arenas,
representa un porcentaje de ejecucion del 52% debido a que la consultoria tuvo un menor costo

al presupuestado.
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En la partida 73.06.01 correspondiente a consultoria para la contratacion de
personal técnico para el proyecto de construccion de reservorios convenio con el GPI, tiene
una ejecucién del 0% por motivo de que en el 2021 se procede a realizar el proceso de
contratacién mediante el portal de compras publicas y a la firma del contrato, la entrega del
anticipo se realizan los primeros dias del afio 2022, la diferencia se entregara en el momento

de que se ejecuten todas las actividades y se cierre el convenio.

Se analiza la partida 73.08.05 de material de aseo proyecto de espacios alternativos del
adulto mayor, se utiliza lo que habia en bodega y se adquiere lo necesario como gel anti

bacterial por este motivo el porcentaje de ejecucion de esta partida fue del 25%.

En la partida 73.08.07 correspondiente a material publicitario, no se ejecuta con
recursos del GAD Parroquial, se gestiona a traves de un convenio de cooperacion

interinstitucional se ejecutan estos rubros con el apoyo del Gobierno Provincial de Imbabura.

En la partida presupuestaria 73.08.11 que corresponde a la adquisicion de materiales de
ferreteria para varios trabajos del GAD parroquial y materiales de ferreteria para ampliacion
de visera estadio Garzén Fonseca, el porcentaje de ejecucion fue del 103% y 134%

respectivamente debido a que se requirié mas recursos de lo planificado.

En la partida 73.08.12 material didactico (proyecto de espacios alternativos y el
proyecto cursos vacacionales Pablo Arenas 2021) en estos proyectos la ejecucion fue del 38%
y 16% respectivamente, debido a la pandemia se resolvié trabajar Gnicamente con un grupo

reducido de nifios y jovenes de la cabecera parroquial.

En la partida presupuestaria 73.08.13 repuestos Yy accesorios (mantenimiento
preventivo y correctivo del vehiculo del GAD), en esta partida se obtuvo un porcentaje de

ejecucion del 38% debido a que se realizé los mantenimientos estrictamente necesarios.
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La partida 73.15.15 (plantas ornamentales para el mirador de la parroquia) tiene una
ejecucion del 74%, ya que una vez analizadas las proformas gestionadas a varios proveedores

se adjudica la compra al proveedor que ofrece un menor precio por las plantas que se requeria.

La partida 75.01.02 que fue destinada para la Adquisicion e instalacion de
Geomembrana para 22 reservorios — Convenio con el GPI tiene una ejecucion del 0% debido
a que durante el 2021 se inicia el contrato utilizando el procedimiento a la inversa, para la

entrega del anticipo y la diferencia a compensar posterior a la ejecucion en el 2022.

En cuanto al avance de las obras en el GAD, se pudo conocer que la construccion de
los pasamanos en las escalinatas de la comuna la Victoria y la construccion de baterias
sanitarias y dos viseras en el mirador de Pablo Arenas, correspondiente a la partida 75.01.04,
presentan un avance del 50%. Esto se debe a que, durante el afio en curso, se inicio el proceso
de contratacion de la obra y, al 31 de diciembre, se registrd la entrega de un anticipo al

contratista.

La diferencia de saldos se liquida mediante la presentacion de un informe de avance, lo
que hace mas eficiente y transparente la gestion de los fondos publicos. Una tasa de finalizacion
del 50% puede parecer baja, pero es importante enfatizar que el trabajo se encuentra en sus

primeras etapas y que se esta realizando en fases para garantizar la calidad y la eficiencia.

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria de la obra "Construccién de Baterias Sanitarias
y dos viseras en el Mirador de Pablo Arenas”, correspondiente a la partida 75.01.04, se puede
informar que presenta un avance del 50%. Este porcentaje se debe a que, durante este periodo
econémico, se cumplié con el proceso de contratacion a través de la modalidad de Menor

Cuantia - Obras.

Como resultado, se entreg6 al contratista la mitad del valor correspondiente a la obra y

la diferencia se cancelard posteriormente a la presentacion y aprobacion de la planilla de
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liquidacion, el informe de visto bueno del administrador y la suscripcion del acta entrega
provisional. Este proceso garantiza que los recursos publicos se gestionen de manera eficiente

y transparente, y que se garantice la calidad y eficiencia de la obra.

En la partida presupuestaria 75.01.05, asignada para el mantenimiento de la calle Eloy
Alfaro hasta la Garcia Moreno, se ha registrado un porcentaje de ejecucion del 105%. Esta
situacion se debe a que durante la ejecucion del proyecto surgieron imprevistos y necesidades
adicionales que requirieron de recursos adicionales para su culminacion. Lo que se reflejé en
el porcentaje de ejecucion superior al planificado originalmente. Es importante destacar que, a
pesar de este sobrecosto, se logro culminar el proyecto satisfactoriamente, lo que beneficiara a

la comunidad local en términos de mejoras en la infraestructura vial.

La partida presupuestaria 84.01.03, que esta destinada a la compra de mobiliario para el GAD
municipal, tiene una tasa de ejecucion de 0%, ya que aun no se ha iniciado la compra del
mobiliario necesario. Este rubro se incluyé en el presupuesto, pero no se realizaron gestiones
para la compra de mobiliario. Es importante recalcar que el mobiliario es fundamental para el
buen funcionamiento de la administracion del GAD parroquial. Por lo tanto, se recomienda
iniciar el proceso de adquisicion lo antes posible para garantizar un entorno adecuado y

funcional para el personal y los usuarios del GAD Parroquial.



4.3.4. Matriz de indicadores para administrar el presupuesto

Tabla 13

Matriz de indicadores para administrar el presupuesto
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Modelo de Indicadores para Administrar el Presupuesto

presupuestal

las adiciones presupuestales

N° Indicador Objetivo del Indicador Resultado Conclusién del Resultado
Revisar las variaciones de los . -
Ingresos reales vs.  Ingresos|. . Existe un 2% adicional a lo presupuestado al
1 ingresos y tomar las acciones 102% o .
proyectados . inicio del periodo.
correctivas oportunamente.
Considerando que se obtuvo un incremento
.. Revisar las variaciones de los del 2% en el presupuesto de ingresos se
Variaciones entre los gastos reales . - :
2 gastos y tomar las acciones 102% distribuye de la misma forma en los gastos,
vs. Gastos proyectados . . . )
correctivas oportunamente. cumpliendo con la normativa de iguales
ingresos iguales gastos.
. - Revisar las razones por las cuales El 21% de las cuentas requirieron reformas
Porcentaje de cuentas con adiciones . . . -
determinadas cuentas tuvieron para aumentar la disponibilidad
4 |en el presupuesto por gastos 21% . . . .
mayor gasto al presupuestado y su presupuestaria debido a la exigencia de
mayores a los proyectados Lo
justificacion recursos.
La cuenta 73.02.21 requiri6 de un 3%
adicional a lo presupuestado, ya que para dar
5 Cuentas con mayor adicion|Validar las razones que justifican 39 cumplimento con la normativa vigente se
0

procede a la contratacion de un equipo
consultor que de forma técnica determina los
montos reales para la ejecucion de la obra.
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NGmero de cuentas con menor Revisar las razones de una baja El principal motivo por la baja ejecucion en
11 | porcentaie de eieCUCIN ejecucion  presupuestal 'y la 18% dichas cuentas fue debido a la pandemia
. ., . 0
presu ! ejstal J reasignacion de dichos rubros a COVID 19 que afecto al normal desarrollo
presup otras areas o items de estas.
NGmero de correcciones realizadas Validar la integridad y exactitud del El 26% de las cuentas requirieron de
12 . ., _| presupuesto aprobado, asi como de 26% reformas para poder cumplir con los
al presupuesto durante su ejecucion . o
las adiciones presupuestales objetivos institucionales.
Evaluar los procedimientos de
13 NUmero de programas y/o gastos no |disefio y  elaboracion  del 0% Todas las cuentas registradas requieren un
. . . . 0 . .,
incluidos en el presupuesto presupuesto para incluir todas las presupuesto para su ejecucion.
variables.
Numero de adiciones | Evaluar las razones de no Todas las cuentas registradas requieren
14 |presupuestales no aprobadas/Total |aprobaciéon de las adiciones 0% aprobacion g a
de adiciones solicitadas presupuestales P '
Analisis

Es importante destacar que todas las cuentas registradas requieren un presupuesto para su ejecucion y la aprobacion previa antes de su

ejecucion. En resumen, el andlisis de la informacion proporcionada sugiere que hubo ciertas dificultades en la ejecucion del presupuesto debido a

la pandemia y la necesidad de recursos adicionales en algunas cuentas, lo que requirié reformas para cumplir con los objetivos institucionales.



4.3.5. Matriz de riesgos y controles para realizar y ejecutar el presupuesto

Tabla 14

Matriz de riesgos

Riesgo y/o Factor
de Riesgo

Planeacion

Ausencia de

Matriz de Riesgos y Controles para Realizar y Ejecutar el Presupuesto

Identificacion de Controles

Control 1

La organizacion cuenta
con politicas y

Control 2

El plan estratégico de la
organizacion se

Control 3

Cada area conoce

Impacto

del
Riesgo

Frecuencia del Control

Control 1

El GAD parroquial
Pablo Arenas si

Control 2

Control 3

88

Oportunidades
de Mejora

. - . . cumple con los |ElI GAD coordina | Se ejecuta de forma
variables procedimientos que | encuentra alineado con|las variables y -
- . . . procedimientos de | el presupuesto | general ya que el
estratégicas en | orientan los aspectos a|el presupuesto, segln |cuentas que Bajo .
N . ~ acuerdo con la|mediante el | GAD no cuenta con
la definicidn del | considerar en la | corresponda el afio de | deben ser . .
R . - - normativa vigente | PDyOT. departamentos.
presupuesto definicion del | ejecucion y los objetivos | presupuestados. que rige a los
presupuesto. establecidos. GAD's.
Se rioriza los Es ~ importante
ro e(F:)tos a través que el ~GAD
La entidad dispone de un Existe un plan de ge g asambleas identifique  sus
b comunicacion con todo . necesidades de
Falta de | plan de trabajo para la . . parroquiales y se|El GAD no RN
. L el equipo de trabajo, de . . . organizacion.
oportunidad elaboracion del manera que se garantice Medio |aprueba el | dispone de &reas Esto puede
presupuestarias Ecr)trensgtpi)gce)s;oa rglégciésr?ra el cumplimiento de los Pnr:(iiua;?]t;:sto . de organizacion. ayudar a mejorar
P " | plazos establecidos para leqislativo del GAD la eficiencia y la
la  preparacion  del zgrro uial coordinacion
presupuesto. P quial. dentro del GAD.
Se prepara y se aprueba El representante leqal de El representante
Determinacion | el presupuesto con Ia penti dad ?evisa El  presupuesto Se realizan estos|legal revisa la|Hasta el 10 de
del presupuesto | anterioridad por la minuciosamente los Global es procedimientos de | informacion diciembre del afio
de acuerdo con | maxima autoridad, astos. verificando los aprobado por el Baio acuerdo a lo | presupuestaria de | anterior el
las necesidades | siendo este revisado por g ' legislativo  del ! establecido por la|forma trimestral | presupuesto es

de las areas a
fines

el legislativo, antes de
ser enviado a su
aprobacioén final

impactos financieros a lo
largo  del periodo
correspondiente.

GAD parroquial
Pablo Arenas

normativa legal
correspondiente.

previo a laentrega
de los estados
financieros.

aprobado por los
miembros del GAD.
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Revision de
modificaciones
presupuestarias

El presupuesto aprobado
cuenta con un registro
documental que certifica
los montos aprobados y
registrados en el sistema.

Cualquier maodificacion
realizada al presupuesto
aprobado en
comparacion con el
presupuesto presentado
es  comunicada  al
legislativo del GAD a
través de documentacion
escrita.

Los cambios en el
presupuesto son
registrados  por
tesoreria y
aprobados por los
miembros del
GAD parroquial.

Bajo

Si se cuenta con un
acta para su
respectiva
acreditacion.

Si se cumple con
este control, toda
la documentacion
es informada al
legislativo del
GAD.

Todas las reformas
son verificadas y
aprobadas por los
responsables  del
GAD.

El sistema permite hacer
seguimiento al
presupuesto ejecutado en
un periodo no mayor a
cinco (5) dias después de
cerrado el periodo.

Bajo

El sistema emite
alertas cuando hay
correcciones en los
estados financieros,
una vez corregidas
estas falencias se
registra la
informacion y se
cierra el sistema.

Ejecucion

que no
coinciden con
lo aprobado en
la primera
etapa.
Variaciones
entre la

gjecucion y la
aprobacion del
presupuesto.

Regularmente se realiza
un monitoreo de las
diferencias entre el
presupuesto ejecutado y
el presupuesto aprobado,
llevando una
investigacién sobre estas
discrepancias.

El sistema emita una
notificacion ante las
discrepancias entre el
presupuesto ejecutado y
el presupuestado
aprobado, lo cual facilita
su seguimiento y control.

El sistema no
permite transferir
recursos  entre
rubros, previa
autorizacion  del
presidente  del
GAD.

Bajo

Periédicamente se
informa sobre los
cambios en el
presupuesto a los
miembros del GAD
con la finalidad de
que se realicen las
resoluciones
necesarias en caso
de haber reforma.

Se registran las
reformas
realizadas con sus
respectivas
fechas.

El sistema permite
realizar
transferencias entre
cuentas de acuerdo
con la normativa, lo
que signica que se
puede transferir de
gasto corriente a
inversion, pero
nunca de inversion
a gasto corriente.

Modificaciones
presupuestarias
realizadas por
personal sin
autorizacion.

Los ajustes en el
presupuesto son
efectuados
exclusivamente por los
encargados

correspondientes, y en
cada caso se requiere
documentacién y
autorizacion del nivel
correspondiente.

Cada usuario tiene
asignado un perfil en el
sistema que se ajusta a

sus funciones y
responsabilidades, lo
cual restringe las
consultas y

modificaciones en el
presupuesto.

La segregacién
de funciones
parte de los
niveles que
aprueban el
presupuesto, los
niveles que
registran el
presupuesto, y los
niveles que
gjecutan el
presupuesto.

Bajo

Una vez
autorizadas las
reformas, su

registro esté bajo la
responsabilidad del
tesorero.

El registro de la
informacion esta
bajo la
responsabilidad

del tesorero, es el
Unico que cuenta

con usuario 'y
contrasefia en la
plataforma

Cada funcion esta
asignada a un
responsable
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Falta de
cumplimiento
de  objetivos
propuestos  a
causa de las
dificultades

presupuestarias

La organizacion ha
establecido un plan de

La maxima autoridad del

Variaciones no
identificadas en
el presupuesto

formacion que abarca | GAD realiza Se recomienda
tanto la planificacion | verificaciones periddicas | Los cambios en el No se cuenta con un ] . que el presidente
! s . El lider no realiza | EI responsable de
como la ejecucion del | paraasegurarse de que el | presupuesto  son entrenamiento a los imiento | t ; di establezca un
presupuesto. Este plan | presupuesto  ejecutado | informados Medi miembros del GAD, un _’ds_egwmlenlo eso_r’edr_la coording | qierema de
tiene como objetivo | este contribuyendo de | oficialmente  al edio e pide periodico a  la | periodicamente con seguimiento vy
orientar a los | manera efectiva al logro | personal del area direccionamiento al | JeCUCtoN delfel representante evaluacion de la
colaboradores en la| de los objetivos del area, | que corresponda. secretarioftesorero | PrESUPUEStO legal ejecucion
preparacion adecuada y|de acuerdo con los presupuestaria.
la implementacion | indicadores de
efectiva del presupuesto. | seguimiento
establecidos.
Cualquier modificacion ;I'_tégﬁdggodlflcamon dleall Todo cambio de
en los objetivos del area Jresu uesto l0s Los cambios | presupuesto  es
debido a cambios en gl gbjeti?/os debey contar Medio principalmente son revi_sadq en sesion
presupuesto debe recibir q tacion aprobados por el |ordinaria y
la aprobacion de los con ocumentac presidente documentado a
miembros de la entidad. adecuada Y respaldo través de un acta
correspondiente. .
El equipo .
La organizacion ha|encargado  del l(\ls?AD cunrjgle, est(aéll ?:alizarltracomlengﬁ
La organizacion ha|establecido para cada|manejo del El GAD no tiene | distribuido
establecido la frecuencia | &rea los reportes que | presupuesto  se - . por cronograma
del  seguimiento  al|debe entregar  para|mantiene en establecido un | areas Ies por esoI El . personal no detall_afjo,, esto
presupuesto, el | realizar el seguimiento al | constante gronograma_ parall por do que eljrecibe estas permlt_lra tenerl
encargado de realizarlo'y | presupuesto, incluyendo | formacion en ar seguimiento al | presidente  esta | capacitaciones un mejor contro
las variables que deben | los resultados sobre los | materia de presupuesto. encar g:_:ldo de dar de_I prgsupuestoy
ser analizadas durante | controles clave. deteccion de seguimiento al evitara gastos
presupuesto innecesarios.

dicho seguimiento.

irregularidades.

Diferencias
identificadas en
la
contabilizacion
de las cifras
presupuestadas
Versus las
ejecutadas

Se lleva a cabo una
reconciliaciéon periédica
para asegurar que el
presupuesto aprobado y
el presupuesto ejecutado
coincidan después de
haber  realizado la
interfaz correspondiente.

Medio

No se realiza de
forma periddica, se
revisa Unicamente
cuando se requiere
hacer reformas.
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4.4. Presentacion y analisis de resultados del caso

Tabla 15

Estrategias de mejora

Wi

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

Estrategias de mejora

Plan de reduccién de riesgos

Esta entidad actualmente no dispone de un plan de
reduccion de riesgos, por lo tanto, se propone la
implementacion de uno con el fin de abordar esta necesidad.
El plan propuesto debera contener los siguientes elementos
para asegurar su efectividad y adecuada gestion: portada,
indice, presentacion, introduccion, desarrollo del plan,
vulnerabilidades identificadas con respecto a personas,
infraestructuras y ecosistemas, escenarios de riesgos de la
parroquia, zonificacion y elementos para el ordenamiento
territorial, implementacién del plan, estrategia de
seguimiento, recomendaciones y anexos.

La inclusién de estos elementos en el plan de reduccion de
riesgos permitira al GAD abordar de manera integral las
amenazas Yy vulnerabilidades presentes en la parroquia,
fortaleciendo asi la capacidad de respuesta y proteccion de

la comunidad ante situaciones de riesgo.

Sistema de monitoreo y

seguimiento

Aunque existen directrices generales para el seguimiento
del presupuesto, actualmente no se cuenta con un sistema
especifico de monitoreo y seguimiento. Por lo tanto, se
recomienda establecer uno que contenga los siguientes
elementos esenciales: introduccion, objetivos,

responsabilidades, procedimientos y  herramientas,
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indicadores de desempefio, frecuencia de monitoreo y
reporte, acciones correctivas, seguimiento a largo plazo,
documentacion y archivo, revision y mejora continua.
Estos elementos son generales la entidad puede adaptarlos
y personalizarlos seguin sus necesidades.

Al establecer un sistema de monitoreo y seguimiento a los
objetivos del presupuesto con estos elementos, se
fortalecerd la gestion financiera y se garantizara un uso

eficiente y responsable de los recursos.

Programa anual de

capacitacion

La entidad no dispone de un programa de capacitacion en
vigor, por lo tanto, se propone la implementacion de uno
que contemple los siguientes elementos clave: actividad de
la institucion, justificacion, plan de capacitacion propdsitos,
objetivos, metas, modalidades, componentes, necesidades
de  capacitacion, propuestas  de  capacitacion,
financiamiento.

Al desarrollar un programa de capacitacion que contemple
estos elementos, se promovera el crecimiento y desarrollo
del personal, fortaleciendo asi la capacidad de la institucion

para alcanzar sus objetivos de manera efectiva.

Nota: Elaboracion de las autoras
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Redaccién del informe

Ibarra, febrero 2023

Sefor
Presidente

GAD PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS URCUQUI - IMBABURA
Estimado

El analisis realizado a la entidad sobre la gestion del presupuesto y los aspectos financieros en
el periodo enero 2021 a diciembre 2021, permitié conocer aspectos importantes que deben ser

tomados en cuenta en el cumplimiento de los siguientes objetivos:

Los objetivos del analisis son los siguientes:
e Determinar el grado de cumplimiento de la gestion presupuestaria y financiera mediante
la evaluacion de los componentes del control interno.
e Comprobar la exactitud operacional de los aspectos relevantes en la administracion, el

presupuesto y las finanzas segun la ejecucion desarrollada en la entidad.
El analisis efectuado de acuerdo a las directrices establecidas segun las disposiciones
normativas de la contraloria general del estado permitio identificar aspectos relacionados con

la seguridad y veracidad de la informacion y documentacion examinada.

Los hallazgos obtenidos se reflejan en la informacion que se presenta a continuacion en

el informe correspondiente.

Atentamente:

[SAMARTHA CECILIA
¥ TVARGAS TUPIZA

Revelo Amanda Vargas Martha
C.1. 1003811062 C.1. 1002977377
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Motivo del analisis

El andlisis de GAD de la comunidad rural de Pablo Arenas se ha realizado estrictamente
de acuerdo con la Orden de Trabajo 001-UTN-8A-2022, publicada el 12 de septiembre de 2022
y aprobada por el presidente de GAD, Martin Maldonado. El objetivo principal de este analisis
es evaluar los controles presupuestarios y financieros para el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021 e identificar las fortalezas, debilidades y oportunidades de GAD para
mejorar su desempefio. Para ello, se obtuvo informacion de los documentos presupuestarios,
Planes Anuales de Contrato (PAC) y Planes Operativos Anuales (POA) para asegurar la
objetividad y eficiencia en el proceso de evaluacion. Esto es para proporcionar resultados
precisos y confiables que permitan a GAD tomar decisiones estratégicas informadas para el

futuro.

Objetivos del analisis

e Determinar el cumplimento de la gestion presupuestaria y financiera mediante la
evaluacion de los componentes del control interno.

e Comprobar la exactitud de las operaciones administrativas, presupuestarias y

financieras ejecutadas en relacion con los procesos examinados.

Alcance del andlisis
El estudio se realizd con el proposito de analizar los procesos de la gestion
presupuestaria y financiera durante el periodo que abarca desde el 1 de enero del 2021 hasta el

31 de diciembre del 2021.

Base legal
El Gobierno local autobnomo descentralizado parroquial de Pablo Arenas con RUC.
Tiene registrado su inicio de actividad el 27 de agosto de 2000 y esta abierto a todos los actores

locales (municipios, comunas, barrios, asociaciones, etc.) y publicas (otros GAD’s
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parroquiales, municipios, GAD cantonal, GAD provincial, entre otros) participan directamente
en la gestion, disefio e implementacion de proyectos que aseguren el desarrollo socioeconémico

de la poblacion.

Estructura organica

El GAD parroquial rural Pablo Arenas, juntamente con el Reglamento Organico

Funcional de Gestidn por Procesos, esta conformada por:

Nivel Nivel Nivel ooovel
ejecutivo: legislativo: administrative: pe )
Presidente Vocales Secretaria/tesorera Chofery

trabajadores

Mision de la entidad

"Promover una mejora en la calidad de vida al fomentar el acceso a empleo digno
mediante politicas publicas inclusivas. Nuestro objetivo es brindar mayores oportunidades para
un desarrollo equilibrado e inclusivo en los sectores turistico y productivo. Nos
comprometemos a respetar la diversidad cultural, asi como a preservar y revitalizar nuestras

tradiciones y costumbres™.

Vision de la entidad

Para el afio 2030, Pablo Arenas se convertira en una parroquia organizada
proporcionando una amplia disponibilidad de servicios basicos. Se brindara atencion de salud,
inclusion social y seguridad de calidad. EI Gobierno Autonomo Parroquial consolidado
promoverd el crecimiento cultural y el desarrollo econdémico local mediante la implementacion

de emprendimientos comunitarios que fortalezcan el turismo en la zona.

Se contaran con espacios publicos adecuados que ofreceran areas de esparcimiento para

actividades deportivas, recreativas y socioculturales. Pablo Arenas sera una parroquia
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comprometida con buenas practicas ambientales, garantizando que las generaciones futuras

puedan disfrutar de los recursos naturales que la localidad ofrece.

Objetivos de la entidad

Los objetivos de esta entidad son:

e Promover el desarrollo sustentable por medio de la conversacion ambiental y
generacién de alternativas productivas.

e Diseflar propuestas productivas sostenibles, asentadas en el trabajo cooperativo, para
generar oportunidades de desarrollo y diversificar la economia en general.

e Afirmar la identidad cultural, preservacion, rescate de tradiciones y costumbres, asi
como la inclusién y acceso digno de la poblacion a derechos como salud, educacion,
cultura, deportes, con énfasis en los grupos de atencion prioritaria.

e Desarrollar una parroquia que urbanisticamente sea equitativa con la revalorizacion de

sector rural. (Suarez Cevallos, 2015)

4.4.1. Inexistencia de un codigo de ética para una adecuada gestion presupuestaria
El GAD parroquial rural Pablo Arenas no cuenta con un codigo de ética que defina y
establezca los principios y valores que deben ser aplicados al interior de la organizacion. La
adopcién de un codigo de ética en el GAD parroquial no solo fortalecera la integridad y la
transparencia en sus actividades, sino que también contribuird a mejorar la confianza de la
comunidad en la institucion y a establecer una reputacién solida basada en principios éticos

solidos.

La Norma de Control Interno 200-01 Integridad y valores éticos establece la
importancia fundamental de estos dos elementos en el contexto de instituciones, ya sean

publicas o privadas. Estos elementos son pilares esenciales que contribuyen al establecimiento
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de un entorno propicio para un eficiente control, gestién y seguimiento de los diversos

componentes del control interno.

Se identificaron importantes lagunas de conocimiento entre las autoridades encargadas
del gobierno de las organizaciones, lo que dificulta el desarrollo de cddigos de ética que
beneficien tanto a las propias organizaciones como al personal que desempefia sus funciones

en ellas.

Al no poseer un codigo de ética, las actividades del GAD no se presentaran de forma
integra pues los valores y principios permiten la transparencia en las diferentes actividades que
desempefian, aunque este no es un limitante para ejecutar las actividades de forma intachable

siempre en pro del desarrollo de la parroquia.
Conclusion

El GAD no cuenta con un cédigo de ética definido para desarrollar eficientemente el
comportamiento dentro de la empresa. Un Cadigo de Etica es un documento fundamental que
define valores, principios y normas de conducta destinados a orientar la conducta de los
servidores publicos en el desempefio de sus funciones. La falta de este documento puede
generar confusion sobre las normas de conducta, las responsabilidades de las autoridades y la

transparencia en la toma de decisiones, que nunca antes habian sido cuestionadas.

Ademas, la defensa de los valores de ética e integridad es parte integral del entorno de
supervision, gestion y seguimiento de otros aspectos del control interno. Un cddigo de ética
bien definido ayuda a mejorar la administracién al promover la honestidad, la integridad, la
transparencia y la rendicion de cuentas. Esto aumentara la confianza publica en las autoridades

y garantizara el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos.
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Recomendacion

Al presidente del GAD, Se sugiere la implementacion de un cédigo de ética que
establezca de manera clara los principios de integridad y valores éticos que deben guiar las
acciones de los funcionarios en su desempefio diario. Este codigo debe ser comunicado y

utilizado de manera activa por todos los miembros del GAD.

La adopcion de un cédigo de ética fortalecera la transparencia en las actividades
llevadas a cabo por los funcionarios del GAD, asegurando que actlen de manera ética y

responsable en el ejercicio de sus funciones.

Asimismo, se recomienda que se realicen capacitaciones y sesiones informativas
periddicas para promover una comprension profunda y adecuada del codigo de ética,

fomentando su aplicacion efectiva en el dia a dia de los funcionarios.

4.4.2. Deficiencias en la ejecucion de la cédula presupuestaria de ingresos

La asignacion inicial de ingresos para el GAD Pablo Arenas fue de $615.101,42 a pesar
de realizar reformas por $9.319,08 tan solo se ejecuto el 64% del presupuesto codificado,

aungue se logré cumplir un poco méas del 50% este sigue siendo un nivel bajo.

En cumplimiento al Reglamento del COPLAFIP Art. 118.- Elementos de seguimiento
y evaluacion, establece que se debera realizar un seguimiento y evaluacion al proceso de la

ejecucion presupuestaria en el grado de cumplimiento de las metas y objetivos (...).

Conforme con el Cddigo Organico de Organizacion Territorial (COOTAD) Art. 64

literal f Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios pablicos (...).

El ejecutivo del GAD es el encargado de garantizar la efectiva ejecucion del
presupuesto asignado, lo que implica una responsabilidad crucial en el correcto funcionamiento

de la entidad. Lamentablemente, en la actualidad, esta tarea no se realiza de forma adecuada
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debido al exceso de carga laboral que enfrenta el funcionario encargado. Esta situacion
representa un grave riesgo para la ejecucion de los proyectos y actividades planificados, ya que
su seguimiento y control son esenciales para el éxito de estos. Si la ejecucion presupuestaria
no se vigila con la debida atencién, se pueden presentar inconvenientes que requieran la
reasignacion de recursos o incluso la realizacion de reformas presupuestarias, generando
malestar en la ciudadania y pérdida de confianza en las autoridades. Es fundamental que se
tomen medidas inmediatas para corregir esta situacion y garantizar la transparencia y eficacia
en la gestién publica. De esta forma, se podra fortalecer la confianza ciudadana y consolidar la

reputacion del GAD, como una entidad comprometida con el bienestar de la comunidad.

Conclusion

El ejecutivo GAD no esté llevando a cabo un seguimiento adecuado en la ejecucion del
presupuesto asignado. Esto se debe principalmente a la falta de personal suficiente para asignar
responsabilidades y asegurar una supervision eficaz del proceso. Como resultado, la ejecucion
del presupuesto se ha limitado al 64% del monto codificado, lo que ha generado proyectos y

actividades inconclusas y a su vez inconformidad de los moradores del sector.

Recomendacion

Para mejorar la supervision de la ejecucion presupuestaria, se sugiere que el presidente
disponga la creacion de una comisién permanente encargada de realizar evaluaciones
constantes a la correcta ejecucion del presupuesto asignado. Esta comision deberia estar
formada por personal capacitado y experimentado en la gestién presupuestaria y tener como
objetivo principal emitir informes periddicos sobre el estado de la ejecucion presupuestaria.
Ademas de la evaluacidn constante de la ejecucion presupuestaria, la comision también deberia
tener la capacidad de identificar problemas y proponer soluciones para mejorar la eficiencia en

el uso de los recursos publicos.



100

4.4.3. Falta de ejecucion de los programas y proyectos establecidos en el POA

La institucion no logra ejecutar algunos planes programados para el afio 2021 uno de
ellos con el porcentaje mas bajo es el de material didéctico para los cursos vacacionales con un
16% de ejecucion, esto debido a que el pais y el mundo atravesaba una emergencia sanitaria,

pues en este afio la mayoria de los recursos fueron designados a programas de salud.
De acuerdo con el (COOTAD, 2019)

Art. 70 literal r: Referente a las partidas del presupuesto y las correspondientes
reducciones, en los casos especificos de asignaciones extraordinarias y €asos
emergentes, es necesario considerar la relacion existente y su debida ejecucion de los
programas y subprogramas que permiten prestar los servicios publicos que exige la

comunidad.

La emergencia sanitaria es una situacion inesperada que puede tener impactos
significativos en diferentes areas, pero es importante tomar medidas para mitigar los efectos
negativos y asegurarse de que los programas y proyectos establecidos sigan siendo ejecutados

de manera efectiva.
Conclusion

Es necesario explorar soluciones alternativas, ajustar los presupuestos y prioridades en
futuros afios, y tomar medidas para asegurarse de que los programas y proyectos establecidos
sigan siendo ejecutados de manera efectiva. La educacion, por ejemplo, debe seguir siendo una

prioridad, especialmente durante momentos de incertidumbre y desafio.
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Recomendacion

En situaciones como emergencias sanitarias, es fundamental que el presidente del GAD
cuente con un plan de contingencia bien definido que permita una gestion eficiente y efectiva
de los recursos disponibles. Este plan debera ser flexible y adaptable a las necesidades
cambiantes, permitiendo ajustar los recursos y prioridades en funcion de las situaciones

imprevistas que puedan surgir.

Es importante que la planificacion se realice en colaboracién con los distintos
organismos del sector publico y privado, asi como con los grupos comunitarios y los lideres
locales, para garantizar que las necesidades y prioridades de todas las partes interesadas sean

consideradas.

4.4.4. Inexistencia de un cronograma para dar seguimiento al presupuesto
ElI GAD no cuenta con un cronograma para dar seguimiento al presupuesto, esto debido
a la falta de recursos necesarios, como personal capacitado o herramientas tecnoldgicas

adecuadas.

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucion de los presupuestos de las entidades
contempladas en el presente cddigo, sera responsabilidad del titular de cada entidad u

organismo Y se realizara en forma periddica (COPLAFIP, 2020).

La falta de una cultura organizacional que priorice una adecuada gestién de la
administracion del GAD, la falta de recursos y capacitacion estan limitando el adecuado
cumplimiento y seguimiento al presupuesto. Por efecto la negligencia del cumplimiento de
funciones puede llevar a la escasa optimizacion de los recursos planificados para ejercer una

actividad eficiente.
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Conclusién

La inexistencia de un cronograma para dar seguimiento al presupuesto limita la
ejecucion de las acciones del GAD, ya que puede llevar al uso ineficiente o inadecuado de los
recursos, por las decisiones inadecuadas para el ejercicio presupuestario, asi como la

imposibilidad de detectar y corregir a tiempo posibles desviaciones presupuestarias.

Recomendacion

Al presidente, es recomendable que se establezca un plan de accién para el control y
ejecucion del presupuesto, con el cronograma detallado que garantice la aplicacion de las
actividades de forma efectiva. Este plan deberia incluir las fases de orden legal con la inclusion
de soportes que permitan la prevencion de riesgos, para la inspeccion de las desviaciones
presupuestarias, asi como la verificacion de la asignacion clara de responsabilidades para cada

etapa del proceso de seguimiento del presupuesto.

Ademas, se debe promover la capacitacion constante del personal en temas de gestion
financiera y presupuestaria, y se debe establecer un sistema de retroalimentacion y

comunicacion para que los responsables puedan reportar y corregir desviaciones a tiempo.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Al analizar las fases del presupuesto y administracion de la entidad pablica ubicada en
Pablo Arenas, revela la importancia de una gestion presupuestaria eficaz para asegurar
la asignacion y el uso adecuado de los recursos. Se ha encontrado que las diferentes
etapas del ciclo contable son importantes para administrar los recursos de manera
efectiva. Sin embargo, la emergencia de salud publica que atravesd el pais ha
repercutido en la capacidad de la institucién para llevar a cabo su trabajo planificado,
lo que ha resultado en una reduccion de las asignaciones presupuestarias para los
programas de salud. Por lo tanto, se deben desarrollar planes de mitigacion de riesgos
para gestionar de manera proactiva los posibles eventos adversos que podrian afectar la
gestion financiera y los procesos presupuestarios de GAD.

Se reviso el proceso presupuestario y los controles financieros, reconociendo que el
cumplimiento de la normativa aplicable es fundamental para garantizar una gestion
financiera y presupuestaria eficiente y transparente. EI GAD enfrentaba dificultades
para lograr sus metas debido a la pandemia y no logro asignar recursos presupuestarios
a los diferentes proyectos planificados, ya que el prepuesto se destin6 a programas de
salud, sin embrago estos, necesitan monitoreo y seguimiento para establecer controles
periddicos de forma oportuna evitando posibles desviaciones.

Es importante establecer un programa anual de capacitacion para los encargados del
manejo presupuestario, que permita ejercer acciones administrativas, contables
financieras y de control relacionadas con la eficiente gestion y ejecucion del
presupuesto estatal asegurando el cumplimiento de las normas. Esto permitira a los
responsables adquieran conocimientos sobre estrategias de control necesarios

orientados a una gestion transparente y eficiente.
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Recomendaciones

Es importante revisar periddicamente la terminologia utilizada en el marco conceptual
a partir de publicaciones efectuadas de diferentes trabajos cientificos que son de
importancia para validar y proporcionar informacion idonea, de tal forma que esta obra
sea una guia comprensible para los lectores.

Es importante tener un plan de capacitacion anual para las personas que manipulan el
presupuesto para asegurar el desempefio pleno basado en las normas vigentes sobre la
contabilidad, finanzas y control para el sector publico. De esta manera, podran conocer
las herramientas y mecanismos adecuados para una gestion claramente visible.

Es importante prestar mas atencion a las evaluaciones presupuestarias para lograr las
metas gubernamentales de manera mas efectiva y eficiente. Esto se logra a través del
control presupuestario que permite mantener el equilibrio entre la empresa y la
comunidad. Disponer de estadisticas precisas y fiables, permite diagnosticar con mayor
precision las asignaciones presupuestarias realizadas, para identificar las debilidades en
todas las areas de la institucion, facilitando una mejor gestion administrativa.

La entidad sujeta a estudio necesita seguir las recomendaciones establecidas en el
andlisis de caso, para administrar mejor los procesos financieros y asegurar una
eficiente gestion a través del uso de instrumentos y herramientas disponibles para la
administracion estatal, que permitan el adecuado cumplimiento de los planes y

programas segun las necesidades de los pueblos y las comunidades.
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Anexo A. Aprobacion de trabajo de integracion curricular

RUC:
Teléfono:
Direccion:
Correo:
Pagina web:

Y GAD PARROQUIAL RURAL

PABLO ARENAS

Administracién 2019- 2023

OFICIO No. GADPRPA-0145-2022
Pablo Arenas, 12 de Septiembre del 2022

Senoritas

Martha Vargas, Mishel Revelo
ESTUDIANTES UTN

CARRERA CONTABILIDAD Y AUDITORIA
Presente.-

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo de parte de quienes conformamos el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Pablo Arenas, deseando éxito en sus
funciones.

Dando respuesta a su oficio de fecha 10 de septiembre de 2022, donde solicita el
permiso respectivo para realizar el trabajo de titulacion denominado “ANALISIS DE
LA GESTION PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA DEL GAD PARROQUIAL
RURAL PABLO ARENAS, CANTON SAN MIGUEL DE URCUQUI, PROVINCIA DE
IMBABURA, DURANTE EL PERIODO ECONOMICO 2021”. Al respecto me permito
informar que la Institucion autoriza la realizacion del antes mencionado trabajo de
titulacién, comprometiéndonos a facilitar toda la informacion que requieran para
dicho fin.

Por la gentil atencion que se digne dar al presente, anticipo mis sinceros
agradecimientos.

Atentamente,
| E——
My MARTIN HIPOLITO
MALDONADO SUAREZ

Sr. Martin Hipdlito Maldonado Suarez
PRESIDENTE DEL GADPR PABLO ARENAS

1060021180001
062683151/153

Bolivar y Modesto Larrea
presidentep2014@gmail.com
www.pabloarenas.gob.ec
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Anexo B. RUC del GAD Parroquial Rural Pablo Arenas

Certificado

Reglstro,Unldo d& Contribuyanies

Razdén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1060021180001
PARROQUIAL RURAL PABLO ARENAS

Ropresentante legal
« MALDONADO SUAREZ MARTIN HIPOLITO

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GENERAL

Focha de registro Fecha de actualizacién  Inicio de actividades
27/12/2001 27/05/2014 27/10/2000

Fecha de constitucién Reinicio de actividades  Cese de actividades
27/10/2000 No registra No registra

Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 1/ IMBABURA / SAN MIGUEL DE URCUQUI Sl

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES S| NO

Domicilio tributario

Ubicacién geogréfica

Provincia: IMBABURA Cantén: SAN MIGUEL DE URCUQUI Parroquia: PABLO
ARENAS

Direccién

Barrio: CENTRAL Calle: BOLIVAR Interseccién: MODESTO LARREA Referencia:
JUNTO A LA TENENCIA POLITICA

Medios de contacto

Email: presidentep2014@gmail.com Teléfono trabajo: 062683153 Fax: 062683151
Celular: 0997805747

Actividades econémicas
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias
« ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ 2011 DECLARACION DE IVA

12

www.srl.gob.ec
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N

azén Social Niamero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1060021180001
DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL
PABLO ARENAS

0' Las obligaclones tributarias reflejadas en este documents: estan sujetas a cambios. Reyise!
perlédicamente sus’obligaciones tributarias ‘en Www.sri.gob.ec. 1 LRI

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cédigo de verificacion: CATRCR2021002451577
Fecha y hora de emisién: 18 de noviembre de 2021 15:00
Direccidn IP: 10.1.2.142
Validez del cerlficado: E) presente certificado es valido de Y alo blecido en la

Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
46260!1960marzodozms,pofloqmmtequieresoloriﬁ:mporpamdelaﬂdmimshdbn

Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pigina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacién
SRI Méwil,

Certifico: Que le presente documento es fiel copia
del original.

Martha Vargas
SECRETARIA GAD PABLO ARENAS 22

www.sri.gob.ec
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Anexo C. Entrevista dirigida al presidente del GAD

o ThCMIC,

:,,o' ZaN %,’{ UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
s l‘-—l!.ﬁ ® FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
. LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

Dirigida al presidente del GAD Parroquial rural Pablo Arenas
Objetivo: La presente tiene por objeto recopilar informacion relevante y suficiente de la gestion
presupuestaria del GAD parroquial Pablo Arenas.
De la manera més comedida solicito su colaboracién, responda de la manera mas sincera posible
ya que su respuesta sera de gran ayuda para la presente investigacion.

1. ¢El GAD cuenta con un reglamento interno el cual incluya los procesos de

administracion del presupuesto?
El GAD Parroquial si cuenta con un reglamento interno en donde constan las funciones de cada
uno de sus miembros que son el nivel ejecutivo, legislativo y personal administrativo, pero no
estan incluidos los procesos de preparacion y ejecucion del presupuesto, para eso nos basamos
en la Ley Organica de Planificacion y Finanzas y en el COOTAD que nos indican los plazos y
procedimientos que debemos cumplir en cada una de las etapas del presupuesto.

2. ¢Se ha logrado cumplir con todos los objetivos especialmente durante el periodo

administrativo 2021?
Debido a la emergencia sanitaria que se estaba enfrentando en este afio no se logré cumplir con
los objetivos planteados, ya que se priorizo la salud de los ciudadanos.

3. ¢Existe una persona encargada del control de las etapas del ciclo presupuestario?
Los escasos recursos no nos permiten tener un equipo de trabajo multidisciplinario, es por eso
que tanto el ejecutivo como el legislativo trata de dar seguimiento a la ejecucion presupuestaria,
pero no tenemos un personal especifico para esta tarea.

4. ¢(Ademés de las asignaciones del Estado, el GAD recibe aportes de otras

instituciones?
Si, gestionamos recursos ante otras instituciones del Estado y los GAD’s Municipal y Provincial.

5. ¢Cree usted que la persona encargada del area financiera se encuentra capacitado

para realizar las labores?
La persona encargada del area financiera esta debidamente capacitada para cumplir con estas

funciones y las demas asignadas a su cargo.



115

Anexo D. Entrevista dirigida a la secretaria/tesorera del GAD

5 Thomc,

V & % UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
{ Eal®E © FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

.. t 0'
LICENCIATURA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

Dirigida a la secretaria/tesorera del GAD Parroquial rural Pablo Arenas
Objetivo: La presente tiene por objeto recopilar informacion relevante y suficiente de la gestion
presupuestaria del GAD parroquial Pablo Arenas.
De la manera mas comedida solicito su colaboracién, responda de la manera mas sincera posible
ya que su respuesta sera de gran ayuda para la presente investigacion.
1. ¢La organizacion posee un sistema contable adecuado para el registro de sus
operaciones financieras?
Desde administraciones anteriores el GAD Parroquial Pablo Arenas utiliza el programa contable
NAPTILUS, porque se adapta a las necesidades de nuestra Institucion y a los requerimientos del
Ministerio de Finanzas al momento de presentar la informacion financiera.
2. ¢Para el registro de las operaciones se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera aplicables al Sector Puablico?
El GAD Parroquial hace uso de estas normas en el registro de la informacion para entregar los
informes financieros en el momento que se requiera.
3. ¢Dentro de la institucion existen indicadores que permitan medir periédicamente la
gestion presupuestaria y financiera?
El GAD Parroquial aplica algunos indicadores que permiten medir la gestion presupuestaria y
financiera con el fin de medir el cumplimiento de los objetivos trazados por la entidad.
4. ¢Cree usted que un analisis a la gestion presupuestaria ayudara al GAD? ;Como?
Considero que es una herramienta bastante Util para conocer nuestro desempefio y en algunos
casos implementar las debidas acciones correctivas antes, durante y después de la ejecucion

presupuestaria, para mejor la gestion de la administracién del GAD.
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“===*  CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Al 31 de diciembre del 2021
Asignacion Saldo x
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Devengado Recaudado Devengar
A B C=A+B D E F=C-D

111111111 INGRESOS CORRIENTES 68.000.00 86.54 68.086.54 68.086.54 62.419.91 0.00
1111111118 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIEN’] 68.000.00 0.00 68.000.00 68.000.00 62,333.37 0.00
111111111806 Aportes v Participaciones Corrientes del Regimen Se| 68,000.00 0.00 68,000.00 68,000.00 62,333.37 0.00
111111111806080 Aportes a Juntas Parroquiales Rurales 68.000.00 0.00 68.000.00 68.000.00 62.333.37 0.00
1111111119 OTROS INGRESOS 0.00 86.54 86.54 86.54 86.54 0.00
111111111904 Otros no Operacionales 0.00 86.54 86.54 86.54 86.54 0.00
111111111904990 Otros no Especificados 0.00 86.54 86.54 86.54 86.54 0.00
111111112 INGRESOS DE CAPITAL 112.095.76 4.573.00 116.668.76 116.668.76 107,337.90 0.00
1111111128 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITA 112.095.76 4.573.00 116.668.76 116.668.76 107,337.90 0.00
111111112801 Transferencias de Capital del Sector Publico 0.00 6.750.00 6,750.00 6.750.00 6.,750.00 0.00
111111112801040 De Entidades del Gobierno Seccional 0.00 6.750.00 6.750.00 6.750.00 6.750.00 0.00
111111112806 Aportes y Partici deCapital e Inversion del Regimen 112.095.76 -2,177.00 109.918.76 109.918.76 100,587.90 0.00
111111112806080 Aporte a Juntas Parroquiales Rurales 112.095.76 -2.177.00 109.918.76 109.918.76 100,587.90 0.00
111111113 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 127.454.95 0.00 127.454.95 14.883.54 14.883.54 2,281.52
1111111137 SAILDOS DISPONIBLES 110.289.89 0.00 110.289.89 0.00 0.00 0.00
111111113701 Saldos en Caja y Bancos 110,289.89 0.00 110,289.89 0.00 0.00 0.00
111111113701010 De Fondos Gobierno Central 108.668.33 0.00 108.668.33 0.00 0.00 0.00
111111113701020 De Fondos de Autogestion 1.621.56 0.00 1.621.56 0.00 0.00 0.00
1111111138 Cuentas Pendientes por Cobrar 17.165.06 0.00 17.165.06 14.883.54 14.883.54 2,281.52
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111111113801 Cuentas Pendientes por Cobrar 17.165.06 0.00 17,165.06 14.883.54 14,883.54 2,281.52
111111113801010 De Cuentas por Cobrar 10,982.33 0.00 10,982.33 10.982.33 10,982.33 0.00
111111113801070 De anticipos por Devengar de Ejercicios Ant de GAI 6,182.73 0.00 6,182.73 3,901.21 3,901.21 2,281.52

MARTIN MALDONADO S MARTHA VARGAS T.
PRESIDENTE \ SECRETARIA
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021
PARTIDA — CioN As;g;gllon Reformas Codificado Comprom. | Devengado Pagado ConSl;llg;:nxetel Dse’:rl::gflr
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

11111111115 GASTOS CORRIENTES 68,000.00 2,394.71 70,394.71 69,669.37 69.669.37 68,085.27 725.34 725.34
111111111151 GASTOS EN PERSONAL 61,540.82 474.96 62,015.78 62,015.66 62,015.66 60,881.48 0.12 0.12
11111111115101 Remuneraciones Basicas 46,435.00 0.00 46,435.00 46.435.00 46.435.00 45,886.95 0.00 0.00
11111111115101050 Remuneraciones Unificadas 46,435.00 0.00 46,435.00 46,435.00 46.435.00 45,886.95 0.00 0.00
11111111115102 Remuneraciones Complementarias 6,302.91 0.01 6,302.92 6,302.92 6,302.92 6,302.92 0.00 0.00
11111111115102030 Decimotercer Sueldo 3,869.58 0.01 3,869.59 3.869.59 3.869.59 3,869.59 0.00 0.00
11111111115102040 Decimocuarto Sueldo 2,433.33 0.00 2,433.33 2.433.33 2.433.33 2,433.33 0.00 0.00
11111111115106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 8,802.91 435.37 9,238.28 9,238.16 9,238.16 8,652.03 0.12 0.12
11111111115106010 Aporte Patronal 5.409.68 0.00 5.409.68 5.409.56 5.409.56 4.963.38 0.12 0.12
11111111115106020 Fondo de Reserva 3,393.23 435.37 3,828.60 3,828.60 3.828.60 3,688.65 0.00 0.00
11111111115107 Indemnizaciones 0.00 39.58 39.58 39.58 39.58 39.58 0.00 0.00
11111111115107070 Compensacion por Vacaciones no Gozadas poi 0.00 39.58 39.58 39.58 39.58 39.58 0.00 0.00
111111111153 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,912.99 91.29 2,004.28 1,506.77 1,506.77 1,506.77 497.51 497.51
11111111115301 Servicios Basicos 1,337.99 14.33 1,352.32 1,032.91 1.032.91 1,032.91 31941 319.41
11111111115301010 Agua Potable 156.00 14.33 170.33 170.33 170.33 170.33 0.00 0.00
11111111115301040 Energia Electrica 431.99 0.00 431.99 333.49 333.49 333.49 98.50 98.50
11111111115301050 Telecomunicaciones 750.00 0.00 750.00 529.09 529.09 529.09 220.91 220.91
11111111115307 Gastos en Informatica 375.00 0.00 375.00 224.00 224.00 224.00 151.00 151.00
11111111115307020 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquete 375.00 0.00 375.00 224.00 224.00 224.00 151.00 151.00
11111111115308 Bienes de Uso y Consumo Corriente 200.00 76.96 276.96 249.86 249.86 249.86 27.10 27.10
11111111115308040 Materiales de Oficina 100.00 152.78 252.78 249.86 249.86 249.86 2.92 2.92
11111111115308050 Materiales de Aseo 100.00 -75.82 24.18 0.00 0.00 0.00 24.18 24.18
111111111157 OTROS GASTOS CORRIENTES 480.00 0.00 480.00 252.29 252.29 252.29 227.71 227.71
11111111115702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 480.00 0.00 480.00 252.29 252.29 252.29 227.71 227.71
11111111115702010 Seguros 300.00 0.00 300.00 193.19 193.19 193.19 106.81 106.81
11111111115702030 Comusiones Bancarias 180.00 0.00 180.00 59.10 59.10 59.10 120.90 120.90
111111111158 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORF 4,066.19 1,828.46 5.,894.65 5.894.65 5.894.65 5.444.73 0.00 0.00
11111111115801 Transferencias Corrientes al Sector Publico 4,066.19 1,828.46 5,894.65 5.894.65 5.894.65 5,444.73 0.00 0.00
11111111115801010 Al Gobiemo Central 1,000.00 -442.87 557.13 557.13 557.13 557.13 0.00 0.00
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B eSS CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021
5 As;ﬂ;:llon Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado| Pagado Conslallf:::nxetel DS;I::) :1'
PARTIDA DENOMINACION P B
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

11111111115801020 A Entidades Descentralizadas y Autonomas 3,066.19 2,271.33 5,337.52 5:337:52 5.337.52 4,887.60 0.00 0.00
11111111117 GASTOS DE INVERSION 236,345.99 -307.18 236,038.81 92,646.81 92,646.81 92,432.55 143,392.00 143,392.00
111111111171 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSIO] 12,946.87 0.00 12,946.87 12,766.76 12.766.76 12,633.29 180.11 180.11
11111111117101 Remuneraciones Basicas 6,636.00 0.00 6,636.00 6,636.00 6,636.00 6,572.20 0.00 0.00
11111111117101050 Remuneraciones Unificadas 6,636.00 0.00 6,636.00 6,636.00 6,636.00 6,572.20 0.00 0.00
11111111117102 Remuneraciones Complementarias 953.00 0.00 953.00 953.00 953.00 953.00 0.00 0.00
11111111117102030 Decimotercer Sueldo 553.00 0.00 553.00 553.00 553.00 553.00 0.00 0.00
11111111117102040 Decimocuarto Sueldo 400.00 0.00 400.00 400.00 400.00 400.00 0.00 0.00
11111111117105 Remuneraciones Temporales 4,032.00 0.00 4,032.00 3,852.00 3.,852.00 3,846.75 180.00 180.00
11111111117105100 Servicios Personales por Contrato 4,032.00 0.00 4,032.00 3,852.00 3,852.00 3,846.75 180.00 180.00
11111111117106 Aportes Patronales a la Seguridad Social 1,325.87 0.00 1,325.87 1,325.76 1,325.76 1,261.34 0.11 0.11
11111111117106010 Aporte Patronal 773.09 0.00 773.09 773.04 773.04 708.62 0.05 0.05
11111111117106020 Fondo de Reserva 552.78 0.00 552.78 552.72 552.72 552.72 0.06 0.06
111111111173 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 69,937.77 5,740.05 75,677.82 42.460.85 42.460.85 42.441.17 33,216.97 33,216.97
11111111117302 Servicios Generales 32,200.00 3,825.00 36,025.00 14,852.46 14.852.46 14,837.56 21,172.54 21,172.54
11111111117302020 Fletes y Maniobras 1,400.00 0.00 1,400.00 270.00 270.00 269.10 1,130.00 1,130.00
11111111117302050 Espectaculos Culturales y Sociales 20,300.00 0.00 20,300.00 3,644.74 3,644.74 3,644.74 16,655.26 16,655.26
11111111117302070 Difusion, Informacion y Publicidad 3,000.00 0.00 3,000.00 1,785.72 1,785.72 1,785.72 1,214.28 1,214.28
11111111117302210 Servicios Personales Eventuales sin Relacion de 7,500.00 3,375.00 10,875.00 9,152.00 9,152.00 9,138.00 1,723.00 1,723.00
11111111117302350 Servicio de Alimentacion 0.00 450.00 450.00 0.00 0.00 0.00 450.00 450.00
11111111117304 Instalaciones, Mantenimientos y Reparaciones 600.00 1,260.00 1,860.00 1,460.28 1,460.28 1,458.14 399.72 399.72
11111111117304020 Edificios, Locales y Residencias 0.00 460.00 460.00 460.00 460.00 460.00 0.00 0.00
11111111117304040 Maquinarias y Equipos 0.00 800.00 800.00 418.28 418.28 416.14 381.72 381.72
11111111117304050 Vehiculos 600.00 0.00 600.00 582.00 582.00 582.00 18.00 18.00
11111111117306 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 8,000.00 0.00 8,000.00 2,600.00 2.,600.00 2,600.00 5,400.00 5,400.00
11111111117306010 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especiali: 8,000.00 0.00 8,000.00 2,600.00 2,600.00 2,600.00 5,400.00 5,400.00
11111111117307 Gastos en Informatica 500.00 0.00 500.00 448.00 448.00 448.00 52.00 52.00
11111111117307020 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquete 500.00 0.00 500.00 448.00 448.00 448.00 52.00 52.00
11111111117308 Bienes de Uso y Consumo de Inversion 25,937.77 96.40 26,034.17 19.841.46 19.841.46 19.838.82 6,192.71 6,192.71
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS Al 31 de diciembre del 2021
PATTIDA R GMINACION Asﬁ;c;lon Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado| Pagado Consnaplli':nxetel Ds.:rl;;'g;‘
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

11111111117308010 Alimentos y Bebidas 15,800.00 -450.00 15,350.00 11,249.75 11,249.75 11,249.75 4,100.25 4,100.25
11111111117308030 Combustibles y Lubricantes 1,100.00 386.40 1,486.40 1,486.40 1,486.40 1,486.40 0.00 0.00
11111111117308040 Materiales de Oficina 100.00 0.00 100.00 89.05 89.05 89.05 10.95 10.95
11111111117308050 Materiales de Aseo 237.77 0.00 237.77 59.75 59.75 59.44 178.02 178.02
11111111117308070 Materiales de Impresion, Fotografia, Reprodug 650.00 0.00 650.00 0.00 0.00 0.00 650.00 650.00
11111111117308110 Materiales de Construccion, Electricos, Plomefi  6,350.00 0.00 6,350.00 6,076.36 6,076.36 6,074.03 273.64 273.64
11111111117308120 Materiales Didacticos 700.00 0.00 700.00 156.50 156.50 156.50 543.50 543.50
11111111117308130 Repuestos y Accesorios 700.00 0.00 700.00 263.65 263.65 263.65 436.35 436.35
11111111117308140 Suministros para Actividades Agropecuarias, He 300.00 160.00 460.00 460.00 460.00 460.00 0.00 0.00
11111111117314 Bienes Muebles no Depreciables 200.00 414.80 614.80 614.80 614.80 614.80 0.00 0.00
11111111117314060 Herramientas 200.00 414.80 614.80 614.80 614.80 614.80 0.00 0.00
11111111117315 Bienes Biologicos no Depreciables 2,500.00 143.85 2,643.85 2,643.85 2.,643.85 2,643.85 0.00 0.00
11111111117315150 Plantas 2,500.00 143.85 2,643.85 2,643.85 2,643.85 2,643.85 0.00 0.00
111111111175 OBRAS PUBLICAS 74,441.23 16,328.38 90,769.61 36,408.01 36.408.01 36,346.90 54,361.60 54,361.60
1111111117501 Obras de Infraestructura 52,000.00 16,328.38 68,328.38 29,478.34 20,478.34 20,478.34 38,850.04 38,850.04
11111111117501020 De Riego y Manejo de Aguas 32,000.00 0.00 32,000.00 1,930.06 1,930.06 1,930.06 30,069.94 30,069.94
11111111117501040 De Urbanizacion y Embellecimiento 5,000.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 5,000.00
11111111117501050 Obras Publicas de Transporte y Vias 15,000.00 16,328.38 31,328.38 27,548.28 27,548.28 27,548.28 3,780.10 3,780.10
11111111117505 Mantenimiento y Reparaciones 22,441.23 0.00 22,441.23 6,929.67 6,929.67 6,868.56 15,511.56 15,511.56
11111111117505010 En Obras de Infraestructura 22,441.23 0.00 22,441.23 6,929.67 6,929.67 6,868.56 15,511.56 15,511.56
111111111177 OTROS GASTOS DE INVERSION 3,700.00 0.00 3,700.00 1,011.19 1,011.19 1,011.19 2,688.81 2,688.81
11111111117701 Impuestos, Tasas y Contribuciones 1,700.00 0.00 1,700.00 150.00 150.00 150.00 1,550.00 1,550.00
11111111117701020 Tasas Generales 1,700.00 0.00 1,700.00 150.00 150.00 150.00 1,550.00 1,550.00
1111111117702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 2,000.00 0.00 2,000.00 861.19 861.19 861.19 1,138.81 1,138.81
11111111117702010 Seguros 2,000.00 0.00 2,000.00 861.19 861.19 861.19 1,138.81 1,138.81
111111111178 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES PARA  75,320.12 -22,375.61 52,944.51 0.00 0.00 0.00 52,944.51 52,944.51
11111111117801 Transferencias para Inversion al Sector Publicd ~ 75,320.12 -22,375.61 52,944.51 0.00 0.00 0.00 52,944.51 52,944.51
11111111117801040 A Entidades del Gobiemo Seccional 75,320.12 -22,375.61 52,944.51 0.00 0.00 0.00 52,944.51 52,944.51
11111111118 GASTOS DE CAPITAL 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Al 31 de diciembre del 2021

S ARTID. T eIon As;;'il;;llon Reformas | Codificado | Comprom. | Devengado| Pagado Conslaplli(:nxeter Dse:rle(::)g:r
A B C=A+B D E F G=C-D G=C-E

111111111184 BIENES DE LARGA DURACION 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
1111111118401 Bienes Muebles 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
11111111118401030 Mobiliarios 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00 500.00
11111111119 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 2,704.72 2,572.01 5,276.73 5,276.73 5,276.73 5,276.73 0.00 0.00
111111111197 PASIVO CIRCULANTE 2,704.72 2,572.01 5,276.73 5,276.73 5,276.73 5,276.73 0.00 0.00
11111111119701 Deuda Flotante 2,704.72 2,572.01 5,276.73 5,276.73 5,276.73 5,276.73 0.00 0.00
11111111119701010 De Cuentas por Pagar 2,704.72 2,572.01 5,276.73 5,276.73 5,276.73 5,276.73 0.00 0.00
TOTALES: 307,550.71 4,659.54 312,210.25 167,592.91 167,592.91  165,794.55 144,617.34 144,617.34

MARTIN MALDONADO
PRESIDENTE

MARTHA VARGAS T.
SECRETARIA
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