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RESUMEN EJECUTIVO

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales, son parte de la
organizacion territorial en la Republica del Estado Ecuatoriano, donde estan
regulados por la Constitucion de la Republica del pais, comprendiendo el articulo
238 hasta el 241, ademas el Cddigo Organico Territorial Autonomia y

Descentralizaciéon conocido como COOTAD.

El presente estudio tiene la finalidad de comprender cdmo se ejecuta la gestion
administrativa, presupuestaria y financiera de los recursos econdémicos en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado de la Parroquia de Quiroga del cantén
Cotacachi Provincia de Imbabura, por lo tanto, se analiza las cédulas
presupuestarias de gastos y la comparacion respectiva en los procesos que se

registran en la SERCOP, en el periodo 2020 y 2021.

Para la elaboracién del caso, se considera el planteamiento del problema y los
objetivos del trabajo, ademas de las causas y consecuencias que se generan en
la problematica del analisis. Por otro lado, la fundamentacion tedrica es la base
de la investigacion bibliografica, dando a conocer temas especificos
presupuestarios y financieros, desde los generales, especificos y técnicos,
obteniendo un sustento tedrico, en la fundamentacion metodoldgica se procede
al desarrollo de métodos, técnicas e instrumentos necesarios para el desarrollo
del caso, finalmente se desarrolla el analisis de los datos obtenidos del GAD y
se presenta las conclusiones y recomendaciones sobre los procedimientos y

acciones correctivas.

Palabras clave: gestion, investigacion, técnicas, cédulas presupuestarias.



ABSTRACT

The Decentralized Parochial Autonomous Governments are part of the territorial
organization in the Republic of the Ecuadorian State, where they are regulated
by the Constitution of the Republic of the country, including Article 238 to 241, in
addition to the Organic Territorial Autonomy and Decentralization Code known as

COOTAD.

This study aims to understand how the administrative, budgetary and financial
management of economic resources is executed in the Decentralized
Autonomous Parochial Decentralized Government of Quiroga of the canton
Cotacachi Province of Imbabura, therefore, it analyzes the budget documents of
expenditures and the respective comparison in the processes that are registered

in SERCOP, in the period 2020 and 2021.

For the elaboration of the case, the problem statement and the objectives of the
work are considered, in addition to the causes and consequences that are
generated in the problematic of the analysis. On the other hand, the theoretical
foundation is the basis of the bibliographic research, making known specific
budgetary and financial issues, from the general, specific and technical, obtaining
a theoretical support, in the methodological foundation proceeds to the
development of methods, techniques and instruments necessary for the
development of the case, finally the analysis of the data obtained from the GAD
is developed and the conclusions and recommendations on procedures and

corrective actions are presented.

Key words: management, research, techniques, budget documents.
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PRESENTACION

En el presente trabajo refiere a un analisis presupuestario y financiero en
Gobierno Autébnomo Descentralizado de la Parroquia de Quiroga del cantén
Cotacachi Provincia de Imbabura, durante el periodo 2021 al 2021, presentando

el siguiente contenido:

Unidad I: En primera instancia se identifica el problema, desde lo macro
hasta la delimitacion del mismo, con la finalidad de generar los objetivos del

estudio de caso a desarrollarse.

Unidad II: ElI marco tedrico consiste en el analisis de los términos para el
desarrollo del estudio del caso, haciendo énfasis en las normativas que se rigen
en el GAD parroquial de Quiroga, donde se contempla la distribucion y uso

adecuado de los recursos publicos.

Unidad Ill: Ademas se detalla la metodologia utilizada, siendo la
cualitativa y cuantitativa con el objeto de comprender el uso eficaz y eficiente del

uso de los recursos otorgados por el gobierno al GAD.

Unidad IV: En este documento se encuentran los papeles de trabajo
utilizados en los periodos mencionados, los cuales permitieron realizar una
comparacion de cifras y asi obtener informacion de como las autoridades del
GAD vy sus colaboradores desarrollan los programas y proyectos en beneficio de

la parroquia y sus comunidades.
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UNIDAD |

1. Descripcion del caso

1.1. Introduccién

En la presente unidad, se describiran las razones por las cuales se opta por
el tema, desde los antecedentes, justificacion y el planteamiento del problema,

informacion relevante para el desarrollo del informe.

1.2. Antecedentes

El GAD Parroquial de Quiroga estad ubicado en el cantén de Cotacachi,
provincia de Imbabura, con una limitacion al noreste con la parroquia de San
Francisco, al oeste con la Plaza Gutiérrez de Intag y al sur con Otavalo, San Luis

de Quichinche.

Se considera que la parroquia de Quiroga se fundé en 1913, mediante un
acuerdo presidencial emitido el 29 de abril con el Nro. 597, posteriormente con
el Nro.203 se realiza el registro el ocho de mayo del mismo afio, para la
actualidad el Lic. Santiago Lozano es presidente de la junta donde buscan velar
por la comunidad, con acuerdos en la agricultura, ganaderia y las artesanias que
son comercializados en el GAD, como ingresos a parte y para beneficio directo

para los pobladores.

En la parroquia de Quiroga tiene 11 comunidades las cuales son: Quiroga,
San Martin, Cuicocha Pana, Cuicocha Centro, Cumbas Conde, Guitarra Ucu,

San Nicolas, San Antonio del Punge, San José del Punge, La Victoria, Los

17



Arrayanes, con 6400 pobladores, siendo el 60% poblacion indigena, 35%
mestiza y el 5% gente blanca, ademas se debe recalcar que gracias a la fauna 'y
relieve la zona es distinguida por el turismo, como principal atraccion la Laguna

de Cuicocha.

Por otro lado, un GAD parroquial, corresponde a una entidad publica donde
debe realizar procesos de planificacion, organizacion, direccion y control de los
recursos otorgados por el gobierno, con la finalidad de velar por el cumplimiento
de los objetivos y la gestion pertinente, siendo necesario dar seguimiento a las
actividades realizadas de manera periddica en cumplimiento a la eficiencia y
eficacia, de acuerdo al Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025 de
Ecuador, conforme con lo estipulado en el eje econdmico y generacién de
empleo, objetivo nUmero 4 perteneciente a garantizar la gestion de las finanzas

publicas de manera sostenible y transparente.

1.3. Justificacion

Los GAD Parroquiales como principal funcién es desarrollar estrategias para
una atenciéon adecuada de las demandas de la poblacion, considerando los
aspectos econémicos, sociales y politicos para dar cumplimiento de programas

y proyectos que beneficien y creen mejores condiciones de vida en la zona.

El principal problema es la gestion presupuestaria de la Junta Parroquial de
Quiroga, donde no se ejecutan en totalidad lo concebido, dando un cumplimiento
del 30% en el aflo 2021 y el 80% en el 2020 de lo planificado, en consecuencia,

no se cumplié los programas y proyectos para la poblacion, se debe considerar

18



gue es una entidad publica y durante los dos periodos existio la crisis sanitaria,
esto implico a acogerse al Acuerdo Ministerial 00126-2020 del 11 de marzo del
2020, donde el Ministerio de Salud Publica declar6 estado de emergencia
sanitaria COVID-19, por lo tanto los recursos econémicos no aprovechados por
la institucion pasan al siguiente afo fiscal, reduciendo el presupuesto por parte

del Ministerio de Finanzas.

En ese contexto, para el desarrollo del caso es necesario el estudio de la
gestion de los recursos concedidos por el estado para la administracién, por lo
tanto, es indispensable analizar la gestidn presupuestaria y financiera del manejo
de recursos que se emiten por el estado, a pesar de que son limitados el capital
que se proporciona a estas entidades, el personal se debe encargar en la
distribucion adecuada para cubrir las necesidades de los pobladores y mejorar

la calidad de vida de la zona.

Por ese motivo, es indispensable la ejecucion de un andlisis presupuestario y
financiero, donde analiza la gestion del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Parroquial de Quiroga, con el objetivo de presentar alternativas que permitan

administrar de manera eficiente y eficaz los recursos asignados.

En el desarrollo del caso se considerara informacion documental
proporcionada por el GAD, como los estados financieros, ceédulas
presupuestarias, reglamentos que permiten analizar el manejo de los recursos y
plantear posibles soluciones a los problemas que seran presentadas a los

representantes.
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Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos corresponden a los habitantes de la parroquia de
Quiroga, comunidades, emprendedores, turistas de la zona y la sociedad en
general, gracias al adecuado manejo de recursos del GAD, permitiran realizar
programas, proyectos y planificaciones en beneficio a las personas mencionadas

con anterioridad.

Beneficiarios indirectos

Los beneficiarios indirectos son todos los funcionarios del GAD parroquial de
Quiroga, donde el estudio del caso permitira establecer las principales
deficiencias y contribuir con alternativas para dar solucion del manejo adecuado

en la gestion presupuestaria y financiera.

1.4. Planteamiento del problema

La carencia de control de las actividades, planificacién operativa, ejecucion y
la reduccion de presupuesto por la pandemia por parte del Ministerio de
Finanzas, han provocado, por una parte la falta de eficiencia presupuestaria en
el GAD, asi originé los problemas en la gestion presupuestaria y financiera, en
base al analisis realizado a la cédula presupuestaria de gastos del afio 2020, se
ha logrado determinar que se ha ejecutado el 88,76% del total del presupuesto
para dicho afio, de modo que se desaproveché el 11,24%, no obstante; para el
afio 2021 del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Quiroga se
determind que solo se ha ejecutado el 37,72%, lo que evidencia que los recursos

asignados por el estado no fueron aprovechados para el cumplimiento de los
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programas y proyectos en beneficio de las comunidades, por lo tanto no se
optimizo el 62,28%; es importante destacar que el 88.76% y 37,72% de la
proyeccion o la mayor ejecucion se especifica a la partida 51 que es gastos
personales o gastos administrativos que no tienen concordancia con la mision y

vision del GAD parroquial de Quiroga.

Por otra parte, la falta de eficacia en funcion a que la planificacién operativa
anual (POA) ejecutada por la institucion en el periodo 2020 y 2021, de acuerdo
a la norma pertinente no es concordante con el plan anual de contratacion (PAC)
gue debia cargarse al SERCOP hasta el 15 de enero de los periodos pertinentes,
en el afio 2020 el GAD programo el POA con un valor de $192.457,51, mientras
que en el PAC indica que el monto fue de $157.723,42 por lo tanto existe una
diferencia de $34.734,09; para el afio 2021 las autoridades realizaron el POA por
$108.201,39 y la informacioén del PAC es un monto de $142.111,95, ahora bien
la discrepancia para este periodo es de $33.910,56; asi mismo, al cotejar esta
informacion con las cédulas presupuestarias de gastos en la asignacion inicial
tampoco existe concordancia lo que se evidencia que las actividades, procesos,
programas y proyectos que se planificaron en el principio no estan previstos para
contratacion publica en el SERCOP en el PAC, tampoco para la asignacion
presupuestaria en las partidas 53, 57, 71, 73, 75, 78 y 84, con la cual se denota

la falta de eficacia en la gestion.
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1.5. Interrogantes de la investigacion

En base a lo expuesto anteriormente se considera las siguientes

interrogantes:

e /Existe calidad en la ejecucion presupuestaria y financiera en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquia de Quiroga del cantén

Cotacachi Provincia de Imbabura, periodo 2020-2021?

e /Existe eficacia en la gestion presupuestaria y financiera del GAD

parroquial de Quiroga?

e ¢ Existe eficiencia en la gestion presupuestaria y financiera en la Junta

Parroquial de Quiroga?

e (Cuales son los factores e impactos que inciden en una inadecuada

gestion presupuestaria y financiera en el GAD parroquial de Quiroga?

e (Cuales son las alternativas para mejorar la gestion presupuestaria

del GAD parroquial de Quiroga?

1.6. Objetivos

1.1.1. Objetivo general

Analizar la gestion presupuestaria y financiera del Gobierno Autonomo
Descentralizado de la Parroquial de Quiroga del canton de Cotacachi, provincia

de Imbabura en el periodo 2020 y 2021.
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1.1.2. Objetivos especificos

Describir el caso en gestion administrativa y financiera del Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial de Quiroga, mediante el estudio y
revisibn de los documentos fuente con el objeto de comprender las

variables de analisis para el desarrollo del informe.

Desarrollar un marco referencial con el apoyo de documentos y fuentes
bibliograficas, generando un conocimiento y sustento de los temas

principales que seran utilizados en el desarrollo del estudio.

Establecer la metodologia que se va a utilizar en el desarrollo del caso,
con el implemento de tipos, métodos, técnicas, e instrumentos de

investigacion, que seran empleados en la presentacion del informe.

Realizar el analisis del caso, con el soporte de datos administrativos,
presupuestarios y financieros, reglamentos, normativas que rigen en los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, con la finalidad de crear
soluciones viables para las deficiencias encontradas en la entidad, a partir
de la determinacion de la eficiencia, eficacia, los factores que inciden en

la no ejecucién presupuestaria y el impacto social.
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UNIDAD Il

2. Fundamentacion teorica

2.1. Introduccién

En la unidad se desarrolla el estado del arte, generando conceptos basicos
sobre presupuesto y financiamiento, que aportaran para el analisis del caso y un
sustento legal que facilita la comprensién de los funcionarios del GAD, ademas

de los habitantes de la parroquia.

2.2. Objetivo

Desarrollar un marco referencial con el apoyo de documentos y fuentes
bibliograficas, generando un conocimiento y sustento de los temas principales

gue seran utilizados en el desarrollo del estudio.

2.3. Estado del arte

Es necesario especificar las investigaciones realizadas en el GAD parroquial
rural de Quiroga, clasificando los trabajos realizados a instituciones similares y
examenes realizados por los organismos de control, como se muestra a

continuacion:
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2.3.1. Examen especial de las operaciones administrativas y

financieras periodo 2009-2015

El examen especial fue realizado por la Contraloria General del Estado,

analizando las operaciones administrativas y financieras del GAD parroquial de

Quiroga en el aflo 2015, no obstante, se considera 6 afios posteriores sobre las

actividades realizadas, con la finalidad de evaluar el cumplimiento de las

planificaciones y el desarrollo, acorde a las normas vigentes, disposiciones,

politicas que deben ser aplicadas sobre las operaciones administrativas y

financieras, generando veracidad y una gestién adecuada.

Con ello, el CGE genera las siguientes conclusiones:

Durante el periodo 2009 al 2015 no se desarrollaron planes operativos
anuales, que incluyan los ingresos y egresos en el Plan de Desarrollo
y Ordenamiento Territorial, dando omision de los articulos 70, y el
control interno emitidos en el Codigo Organico de Organizacion

Territorial y la Administracion Estratégica.

Los ingresos generados por autogestion no tienen un control como el
arriendo de locales, venta de artesanias, entre otros, donde no existen
documentacion fuente que sustente los informes de los ingresos

externos, ocasionando operaciones financieras no controladas.

Carencia de documentos de respaldo, de 149 comprobantes de egreso
que respaldan desembolsos, por lo tanto, no se determina la

propiedad, legalidad y veracidad de las operaciones financieras, la
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principal causa fue falta de conocimiento del presidente y secretarios
del GAD parroquial que no realizaron los procesos de control al
devengado y falta de comprobantes que aseguren la existencia de los

mismaos.

Es importante mencionar que, con la inspeccion de la Contraloria General del
Estado, se realizaron cambios en la gestiébn administrativa y financiera, donde

generaron un sistema de control interno en todas las actividades.

2.3.2. Investigaciones similares realizadas en otras instituciones

Todo estudio permite efectuar adecuadamente un andlisis de acuerdo al tema
de trabajo realizado, permitiendo dar mejores alternativas para el manejo
financiero y recomendaciones a realizar. De acuerdo con Carlosama
(Carlosama, 2019, pag. 7), se plantean objetivos que permiten el andlisis del
caso Yy la aplicacion de normas para la elaboracion del presupuesto, con ello
considerar si la entidad cuenta con recursos para cubrir las necesidades y los
objetivos planteados al inicio del periodo, todo en funcién a los indicadores de
gestion, los principales son; la eficiencia, eficacia y efectividad, ademas se
desarrolla el informe con una metodologia cualitativa y cuantitativa, con la
finalidad de recolectar informacion primaria y secundaria. Finalmente se
evidencia que los principales problemas se generan al cubrir rubros para las
necesidades de las comunidades, una vez analizado los estados financieros se

determina que el GAD, no recibe todos los recursos que estan plasmados, por
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ende, no se da cumplimiento de obras y planificaciones por falta de

financiamiento.

Por ultimo, en el estudio se establecen estrategias que den soluciones al
problema de la planeacién financiera del presupuesto, donde se priorice las
necesidades de la parroquia, ademas de generar capacitaciones constantes
para los funcionarios y que los procesos se realicen acorde a los manuales. En
las conclusiones generadas se establece que el GAD no cuenta con
herramientas para realizar una gestion administrativa y financiera adecuada para
las planificaciones, por lo tanto, ocasionando problemas en la gestion de los

proyectos y la asignacion correcta de los recursos de manera equitativa.

2.4. Marco tedrico

Para el desarrollo del estudio del caso, se procede a una clasificacién de
términos, entre los administrativos, financieros, contables y presupuestarios los
cuales seran de uso para sustentar la investigacion, con el apoyo de fuentes

bibliograficas confiables.

2.4.1. Términos administrativos

Para los términos administrativos se consideran los procesos en los

GAD’S parroquiales, considerando los siguientes para analizarlos:
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Figura 1.
Términos administrativos

Administracion
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Administracién

Administracién
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Parroquial Rural

Plan de Desarrolloy
Ordenamiento Territorial

Nota: Organigrama de los términos administrativos a utilizar en la investigacion

Elaborado por: Los autores

2.4.1.1 Administracion

La administracion tiene una serie de funciones que permiten mantener
una organizacion, planificacion y direccion en una empresa, con la finalidad de
alcanzar la misién y vision de cada empresa. Para Mero (2018), la administracion
es la estructura, el funcionamiento y el rendimiento de una entidad para el
alcance de objetivos. (pag. 90). Es decir, es una guia de cumplimiento. Por otro
lado, Pantoja y Salazar (2019), mencionan también que forma parte integral de
las actividades que realiza el ser humano a fin de convivir y lograr sus objetivos
personales y los que elige establecer en sociedad. (pag. 142). Es decir, los
GAD’S deben llevar una administracion adecuada, generando obras y proyectos

destinados para la comunidad, con el apoyo de un presupuesto, una planificacion
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previa y con la finalidad de dar cumplimiento a los planes que aporten al

desarrollo social a los habitantes de las parroquias.

2.4.1.1.1 Administracion publica

Las entidades gubernamentales deben dar cumplimiento a los
reglamentos vigentes, donde las actividades son monitoreadas para el
cumplimiento de los objetivos y metas. De acuerdo con Mendoza, Loor, Salazar,
Nieto (2018), la administracion publica corresponde a la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion por medio de la transformacién de los recursos
publicos para la produccion de bienes y servicios, con el fin de satisfacer y
conducir al desarrollo de la poblacién, considerando los reglamentos y estatutos
que son regidos bajo la ley del estado ecuatoriano. (pag. 327). En el Ecuador se
da cumplimiento y se enfoca en el desarrollo social, respetando las demandas
colectivas y el presupuesto destinado para cada proyecto, por otro lado, Capote,
Torres y Sanchez (2018), es aquella que organiza, dirige y controla la actividad
econdmica de un pais de acuerdo a los lineamientos establecidos en un plan
programado que garantice el desarrollo sostenible y una gestion adecuada de
los recursos del estado. (pag. 190). Es decir, el GAD parroquial de Quiroga, es
una entidad publica, por lo tanto, se basa en los principios de la ley ecuatoriana,
cumpliendo con el desarrollo de los proyectos dirigidos a la comunidad y mejora

continua.
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2.4.1.1.2 Administracion privada

La administracion privada se encamina a controlar entidades que no tienen
financiamiento publico, prevaleciendo los recursos y generando ganancias. Para
Ochoa (2021) es una organizacion que maneja los recursos propios para obtener
lucro sobre un producto o un servicio llevado a la comercializacion. (pag. 3).
Asimismo, Vera, Navas y Amén (2017), consideran que es una ciencia, no es de
caracter gubernamental, es decir el estado no se encarga en la administracion,
tampoco de proporcionar recursos, no obstante, una institucion privada debe
regirse bajo la normativa vigente que se emite en el pais de origen. (pag. 289).
El GAD parroquial de Quiroga no maneja una administracién privada, sin
embargo, mantiene contratos con entidades de caracter privado, de proyectos o

infraestructuras dirigidas para el beneficio de las comunidades.

2.4.1.2 Gestion administrativa

Todas las entidades que pertenecen al sector publico deben realizar los
procesos encaminados al cumplimiento de los objetivos, para Gonzélez, Viteri,
Izquierdo y Verdezoto (2020), una gestibn administrativa debe prevenir
problemas, con el apoyo de tareas y actividades coordinadas en base a los
manuales internos. (pag. 34). Es decir, la gestion administrativa es un conjunto
de actividades que son ordenadas en las organizaciones y manejo adecuado de
los recursos, asimismo, Gavilanez, Espin y Arévalo (2018) refieren que es la
distribucion de los recursos de manera Optima y tiene la finalidad de generar

ganancias y ademas brindar un producto o prestacion de servicios de calidad.
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(pag.4). Es indispensable considerar que el GAD parroquial de Quiroga,
mediante la gestion administrativa puede realizar un analisis en la gestion
administrativa, presupuestaria y financiera de todas las actividades,

comprobando que sean coordinadas y controladas.

2.4.1.3 Gobierno Auténomo Descentralizado

El Ecuador esta integrado por regiones, provincias, cantones y parroquias,
los cuales tienen representantes, en el Art. 28 del Codigo Organico Organizacion
Territorial (2010), se menciona que un Gobierno Auténomo Descentralizado se
encarga en promover el desarrollo y garantizar el buen vivir de los habitantes,
para ello, los dirigentes son seleccionados de manera democratica por los
ciudadanos. El principal objetivo de un Gobierno Autonomo Descentralizado es
satisfacer las necesidades de los habitantes, sea a nivel social, cultural o
territorial en las parroquias, siendo indispensable que los pobladores selecciones
de manera democratica a los representantes para evitar inconvenientes en los

proyectos.

2.4.1.4 Funciones de los Gobiernos Auténomos Rurales

Todos los Gobiernos autonomos, tienen diferentes funciones que son
asignadas por el estado, previamente son aprobados por la Asamblea Nacional,
en caso de los GAD’S parroquiales rurales deben dar cumplimiento de los entes
de control que los rigen. En ese contexto en el Art. 29 el COOTAD (2010),

menciona las siguientes funciones que se deben dar cumplimiento:

31



a) De legislacion, normatividad y fiscalizacion;
b) De ejecucion y administracion; y,

c) De participacion ciudadana y control social”.

2.4.1.5 Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural

Son entidades publicas, para el Art. 63 del COOTAD (2010) , estan
integrados por 6rganos que se encuentran en el cédigo, donde el Gobierno
Auténomo Descentralizado es el principal representante en una parroquia, es
indispensable que todas las actividades y proyectos estén encaminados al
beneficio de la poblacion y mejorar la calidad de vida. A nivel rural, un GAD, tiene
la responsabilidad de satisfacer las necesidades de las comunidades mas
vulnerables, donde sea necesario mejorar la calidad de vida, todo el presupuesto

sera obtenido por el estado para el desarrollo de las obras.

2.4.1.6 Funciones de los Gobiernos Autbnomos Parroquial Rural

Los Gobiernos Autbnomos Urbanos tienen la responsabilidad de cumplir
con las normativas establecidas por el estado, En el Art. 64 el COOTAD (2010),

las principales funciones son las siguientes:
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Figura 2.
Funciones Gobierno Autbnomo
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Nota: COOTAD (2010); Elaborado por: Los autores

2.4.1.7 Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

El plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial se considera como una
herramienta con normas que facilitan la planificacién presupuestaria y de gestion
en los proyectos. De acuerdo con el Cédigo Orgéanico de Finanzas (2012) en el

articulo 43, se menciona:

“Un plan de ordenamiento territorial son instrumentos de planificacion,
orden y toma de decisiones, favoreciendo a la poblacion y el territorio con
un manejo adecuado de los recursos naturales, las actividades
productivas y asentamientos humanos, por lo tanto, deben ser

desarrollados a largo plazo”.

Es decir, se debe considerar todos los aspectos de gestion, plasmando el

plan operativo anual, de contratacion y de inversion, con las siglas, POA, PAC Y
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PAI respectivamente, donde tienen la obligacion de todos los Gobiernos

Autonomos Descentralizados Parroquiales desarrollarlos

2.4.2 Términos financieros

En este apartado se establecen los términos financieros, haciendo énfasis en
las normativas que deben basarse las entidades publicas, con el objeto de
administrar correctamente los recursos. Por lo tanto, se consideran los

siguientes:

Figura 3.
Términos financieros
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Nota: Organigrama de los términos financieros a utilizar en la investigacién

Indicadores

Elaborado por: Los autores

2.4.2.1 Gestion financiera

La gestion financiera es un método de analisis de los recursos se utilicen
de una manera adecuada, sin importar la indole econémica de la organizacion.
Para Haro y Rosario (2017), es indispensable en una empresa para la toma de

decisiones en cuanto a inversiones, analizando en un tiempo determinado y la
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liquidez que tiene el negocio. (pag. 13). Es decir, en una entidad debe dar
cumplimiento de todos los procesos, con el propésito de alcanzar las metas de
corto, mediano y largo plazo. Segun Huacchillo, Ramos y Pulache (2020), los
resultados obtenidos de la gestidon financiera permiten a la empresa generar
decisiones y soluciones ante los problemas o interferir en la mejora continua para
el crecimiento ideal en el mercado. (pag. 358). Por lo tanto, cualquier institucion
asi sea de caracter publico como es el caso de la entidad investigada, debe

contar con una gestion financiera para la toma de decisiones.

2.4.2.2 Informacion financiera

La informacién financiera generada en una empresa debe ser ordenaday con
una secuencia, con ello, analizar las operaciones y transacciones que se realizan
diariamente, de acuerdo con Valle (2020), es vital para el desarrollo de
presupuestos y en proyecciones, siendo una herramienta para establecer los
ingresos, gastos y falencias financieras, facilitando en el control y supervision de
las cuentas. (pag. 162). Por ende, en las organizaciones es importantes, debido
a que cualitativamente plasma los datos de una empresa, facilitando la toma de
decisiones de los socios, de acuerdo con Nevarez, Subia y Nevéarez (2021), el
reto para el contador es interpretar adecuadamente los resultados obtenidos de
los estados financieros y aportar con ideas para mejorar el rendimiento y
potencializar en el mercado a la empresa. (pag. 16). Cabe mencionar que las
instituciones publicas tienen la obligacibn de dar a conocer la informacion
financiera en las paginas web, creando transparencia para la comunidad sobre

las cuentas.
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2.4.2.2.1 Normas Internacionales de Contabilidad en el sector publico

La elaboracion de los estados financieros en una empresa publica debe
regirse bajo las Normas Internacionales de Contabilidad en el sector publico, por
lo tanto, Vazquez, Montesinos, Ramirez y Vazquez (2021) menciona que, son
un conjunto de normas tanto para el registro de hecho econémicos como para la
presentacion de los estados financieros, su objetivo es proporcionar informacion
atil para la toma de decisiones y contribuir a la transparencia y rendicion de
cuentas. (pag. 195). Las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico constituyen herramientas utilizadas por las entidades publicas con el fin
de recomendar la correcta presentacion de los estados financieros. De acuerdo

con Hollander y Morales (2017) sefiala que:

‘La NICSP hacen factibles multiples posibilidades de creatividad,
orientadas a que el agente creativo refleja una posicion financiera mas
adecuada a sus intereses, que a expresar lo que naturalmente debe ser
una organizacion en lo relativo a su posicion financiera y a los resultados

de sus operaciones” (pag. 93).

Para los GAD’S parroquiales se deben regir con las Normas Internacionales
de Contabilidad en el sector publico, acatando lo que dice la normativa para

presentar los documentos contables y evitar multas.
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2.4.2.2.2 Estados financieros

Los estados financieros son documentos que permiten plasmar la
informacion de las transacciones y comprender el estado econémico de una
empresa. Segun Roman (2017), representa la estructura y el desarrollo en un
periodo especifico de una organizacion, por lo tanto, se debe considerar todos
los cambios en las cuentas para un analisis y la toma de decisiones de los socios,
(pag. 12). Por lo tanto, refleja la situaciébn econémica de una empresa en un
periodo determinado, asimismo Elizalde (2019), refiere que un estado financiero
plasma todas las transacciones diarias de las actividades, con el apoyo de los
documentos fuente se generan libros contables, informacion relevante para la
elaboracion de un estado. (pag. 219). Los GAD’S parroquiales no son la
excepcion de presentar los estados financieros, a diferencia de los privados
deben ser publicados en las paginas web, siendo de caracter publico y mantener

transparencia en las entidades.

2.4.2.3 Indicadores financieros

Los indicadores financieros, plasman el rendimiento de una organizacion.
Ollague, Ramon, Soto y Novillo (2017) mencionan que para el andlisis se debe
considerar los Estados Financieros, comparando las cuentas y la relacion de las
mismas. (pag.24). Por otro lado, Imaicela, Curimilma y Lopez (2019) mencionan
gue son herramientas que permiten a evaluar la economia de una organizacion
desde un punto de vista individual, como su liquidez, solvencia y rentabilidad

operativa, sea de corto, mediano o largo plazo, obteniendo los resultados por los
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Estados Financieros. (pag. 2). Las instituciones publicas deben dar uso de los
indicadores financieros, con la finalidad de comprobar si los proyectos

presupuestados se estan dando cumplimiento.

2.4.2.4 Indicadores de gestion

Son expresiones cuantitativas que se establecen para dar seguimiento a las
metas disefiadas por una entidad, las cuales sirven para medir el proceso
administrativo, financiero y presupuestario. Para Garcia, Cazallo, Barragan,
Mercado, Olarte y Meza (2019), mencionan que los indicadores de gestion se
encargan de medir los procesos en todas las &areas de una empresa,
proporcionando a nivel cuantitativo el desempefio de las actividades y facilitando
a la toma de decisiones y control de los proyectos. (pag. 19). Es decir, un
indicador da seguimiento de las metas propuestas de una organizacion,
analizando los procesos financieros, administrativos y presupuestarios de las
areas o de un proyecto en especifico. Por otro lado, Alvarez (2017) afirma que,
en caso de encontrar dificultades, ayuda a realizar correcciones y que los
procesos continlen de manera adecuada. El tema de investigacion se refiere al
andlisis de la gestion financiera y presupuestaria del GAD, por lo que en el
estudio de caso se realizara el célculo de indicadores de gestibn que
proporcionen una idea clara de la situacion econémica de la entidad publica y de
las actividades desarrolladas por los directivos de la junta parroquial. En este
apartado se conocera como es el manejo dentro de la institucion para asi verificar

la planificacién, organizacién, direcciéon y control dentro del area contable,
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presupuestaria y financiera con la finalidad de evaluar con el éxito de la

planificacion estratégica en el GAD Parroquial de Quiroga.

2.4.3 Términos contables

Los términos contables corresponden analizar a el analisis financiero y
presupuestario en el presente informe, a continuacion, se presenta los aspectos

a considerar:

Figura 4.
Términos contables

Contabilidad Principios y Normas de Contabilidad
Gubernamental Gubernamental

Términos

Contables Proceso Contable

~

Catalogo General de
Cuentas Contables

Nota: Organigrama de los términos financieros a utilizar en la investigacién

Elaborado por: Los autores

2.4.3.1 Contabilidad gubernamental

Permite realizar el registro de todas las operaciones que se llevan a cabo en
las instituciones publicas. Para Reyes, Reyes y Cardenas (2019) mencionan la
contabilidad gubernamental se establece en el sector publico, donde los registros
econémicos deben realizarse en base a los reglamentos vigentes,

proporcionando informacion relevante para el control y evaluacion de los
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mismos. (pag. 1182). Por lo tanto, segun Saeteros, Narvaez y Erazo (2020)
mencionan que permite controlar las operaciones y es un instrumento de apoyo
para el desarrollo de las entidades del estado (pag. 229). Para los GAD’S, es
obligatorio el registro de las operaciones econémicas, la mayoria se apoyan con
un sistema contable gubernamental con la finalidad de obtener informacion

actualizada y confiable para la rendicion de cuentas.

2.4.3.1.1 Principios y normas de contabilidad gubernamental

Son un conjunto de sistemas que permiten el registro de transacciones
financieras dentro del sector publico, con el Unico objetivo de que se realicen de
forma adecuada. Segun Castro, Fernandez, Suarez, Corrales, Salazar,
Espinosa, Gallegos y Rosero (2020) se debe generar un proceso para el registro
de los movimientos economicos de las entidades, donde se deben desarrollar
procesos contables en base a la normativa que emite el estado. (pag. 23). Es
decir, los principios y normas de contabilidad gubernamental se encargan de
plasmar las transacciones financieras. Por otro lado, Reyes, Reyes y Cardenas
(2019) mencionan que los fundamentos de la contabilidad gubernamental son
las normas y principios que se debe seguir de manera estricta, con un control
constante para evitar errores y mal manejo de los recursos asignados por el
estado (pag. 1185). Todos los GAD’S, deben guiarse de la normativa, para el
desarrollo y el analisis de los estados financieros y las cédulas presupuestarias,
gue permiten generar ideas para un desarrollo adecuado de los proyectos y el
manejo adecuado de los recursos, manteniendo los estandares establecidos en

la ley.
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2.4.3.2 Proceso contable

Es un conjunto de etapas de manera ordenada que permiten registrar
operaciones financieras y la interpretacion de las mismas. De acuerdo con
Elizalde (2019) un proceso contable es la base para contar con una estructura
adecuada, con el apoyo de registros diarios que posteriormente se muestran en
los libros de contabilidad de una empresa, siendo instrucciones de como contar
con un manejo adecuado a nivel financiero. (pag. 257). Asimismo, se puede
considerar como una herramienta para la toma de decisiones de las pequefas,
medianas y grandes empresas, para Velastegui (2019) ayuda analizar las
utilidades generadas por una organizacion y evaluar si se da cumplimiento de
los objetivos y metas que tiene la empresa. (pag. 13). Las investigaciones
realizadas concuerdan en que el proceso contable es una herramienta de
registros que ayuda a las instituciones publicas o privadas a la toma de mejores
decisiones y de la misma forma a organizar los estados financieros para la
rendicion de cuentas que deben realizar las autoridades y representantes de las
instituciones y entidades publicas en forma periddica y al finalizar su gestion,
respecto de sus acciones encaminadas a satisfacer las necesidades de la

poblacion de la parroquia.

2.4.3.3 Catélogo general de cuentas contables

En la normativa emitida en el Ministerio de Finanzas, el acuerdo Nro. 67,
afirma que un catalogo de cuentas son una base de datos ordenados, con grupos

grandes y subcuentas que clasifican los recursos de propiedad o destinados por
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el estado. Codigo Organico de Planificacion y de Finanzas Publicas (2012).
También, la normativa emitida en el MEF, el acuerdo ministerial 0016 Normativa
de Contabilidad Gubernamental del Cdédigo Organico de Planificacion y de

Finanzas Publicas (2012) menciona que:

“El Catalogo General de Cuentas Contables Actualizado, sera de uso
obligatorio para todas las entidades del Sector Publico No Financiero, que
consta como anexo al presente Acuerdo Ministerial, por lo que, ninguna
entidad, podréa utilizar cuentas contables que no estén determinadas en

este Catalogo”

Todas las instituciones publicas cuentan con un catadlogo de cuentas de
manera generalizada, y a partir de ese se pueden incrementar subcuentas de

acuerdo a las necesidades de cada entidad.

2.4.4 Términos presupuestarios

Los términos presupuestarios corresponden a los aspectos que el GAD
parroquial, debe considerar para gestionar de manera adecuada el presupuesto,

por lo tanto, se considera los siguientes términos:
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Figura 5.
Términos presupuestarios

Gestién
presupuestaria

Presupuesto

Normas técnicas del

presupuesto
Términos Proceso
Presupuestarios presupuestario

Clasificacion
de los Ingresos

Clasificador del
ciclo Presupuestario

Clasificacién
de los Egresos

Planificacién
Financiera

Plan Operativo
Anual

Nota: Organigrama de los términos financieros a utilizar en la investigacién

Elaborado por: Los Autores

2.4.4.1 Gestion presupuestaria

Se puede decir que es una herramienta con la cual se puede medir el valor y
control de la implementacion del presupuesto en un plazo de tiempo. Para
Gutiérrez, Chamizo y Cano (2018), se considera una planificacion en donde la
gestion presupuestaria identifica la necesidad de llevar a cabo estudios y
proyectos que, apoyandose en la informacion cuantitativa de los presupuestos,
permitan definir indicadores de transparencia y la eficiencia de los gastos
presupuestarios en un periodo determinado. Es decir, es un instrumento de largo
plazo, describiendo las herramientas, instrumentos y personas que se usaran
para obtener los objetivos planteados, todo encaminado a controlar las

actividades y financiarlas, asimismo, Sefialan, Olaya y Herrera (2020),
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mencionan que es de vital importancia en latoma de decisiones, en los diferentes
niveles jerarquicos, para garantizar el control y la obtencion de informacion
fundamental para el éxito gerencia de cualquier tipo de organizacion.
Conjuntamente, es el mecanismo que utiliza para llevar a cabo los procesos
contables, encaminados al control de los gastos y la manera de financiarlos.
(pag. 1706). Los GAD’S realizan una gestibn presupuestaria segun las
disposiciones emitidas por el Ministerio de Economia y Finanzas y los demas

organismos de control.

2442 Presupuesto

En el presupuesto de las entidades publicas constan las estimaciones de
ingresos que se van a obtener, asi como los gastos que se podran realizar en
funcion del financiamiento previsto. Para Parra y La Madriz (2017) afirman que
el presupuesto se desarrolla para controlar las actividades administrativas de las
empresas, corregir las debilidades y aprovechar los recursos asignados por el
estado a la entidad. (pag. 36). En las entidades publicas, un presupuesto se
plasman los ingresos, egresos y estimaciones que se darian en un largo plazo,
por otro lado, De la Guerra (2017), afirma que en el estado se debe generar el
presupuesto de manera técnica y con planificaciones adecuadas para optimizar
los recursos disponibles. (pag. 59). Para los GAD Parroquiales el presupuesto
es una herramienta esencial a través de las cuales se planifican y priorizan sus
necesidades en funcion del dinero que se les asigna, y a su vez distribuyen los

recursos tomando en cuenta las necesidades prioritarias de su poblacién.
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2.4.4.3 Normas técnicas del presupuesto

Las normas técnicas del presupuesto tienen como finalidad analizar,
comprender, obtener y utilizar los recursos financieros de las entidades publicas.
De acuerdo con Mendoza, Loor, Salazar y Nieto (2018), rigen para todas
instituciones del sector publico no financiero, donde debe regirse bajo principios
de universalidad donde se contemple la totalidad de gastos e ingresos que
permitan satisfacer los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual.
(pag. 329). Por otro lado, asimismo Calan y Moreira (2018) mencionan que es el
ente rector de las finanzas publicas, realiza esfuerzos para mejorar la gestion
financiera y presupuestaria. (pag. 12). Con la informacion contenida en estas
normas las entidades publicas incluidos los Gobiernos Auténomos
Descentralizados podran realizar una gestion mas eficiente y eficaz con los

recursos financieros del presupuesto otorgado por el Estado.

2.4.4.4 Ciclo presupuestario

El ciclo presupuestario, no solo plasma las cifras de una entidad, ademas es
vital para la toma de decisiones y generar ideas para mejorar la situacion
econdémica y beneficio de los usuarios, para Parra y La Madriz (2017), no debe
ser considerado Unicamente como el célculo de cifras, debe ser percibido como
un sistema integral que permita a las entidades cumplir con la mayoria de los
objetivos que beneficien a sus usuarios. (pag. 38). Por otra parte, Vélez y
Espinoza (2018) un ciclo presupuestario debe cumplir con unas fases, para el

sector publico se considera a la programaciéon, formulacién, aprobacién,
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ejecucion, evaluacion y seguimiento, clausura y liquidacion. (pag. 289). Con la
correcta implementacion del proceso presupuestario se lograra que las
entidades publicas entre las cuales se encuentran los GAD Parroquiales Rurales
elaboren sus proyectos que contengan todos los requisitos que establece la
SENPLADES para su aprobaciéon y su ejecucion. A continuacion, se muestran

las fases:

Figura 6.
Fases de cumplimiento

. S Formulacion o S Discucion y
Programacion Elaboracion Aprobacion
|
\
Eiecucion S Evaluaciény S Clausuray
J Seguimiento Liguidacién

Elaborado por: Los Autores

Fuente: Cbdigo organico de organizacion territorial, autonomia y descentralizacién (2010).

2.4.45 Clasificador Presupuestario

El clasificador presupuestario esta estructurado por partidas presupuestarias
de ingresos y gastos en las entidades publicas, esto distingue el origen y destino
de dichos recursos. Citando a Castro, Fernandez, Suéarez, Corrales, Salazar,
Espinosa, Gallegos y Rosero, (2020), es el elemento directriz del ordenamiento

y organizacion de las asignaciones presupuestarias, que distinguen el origen y
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fuente de los ingresos y el objeto de los gastos identificados segun su naturaleza
econdmica. (pag. 4). Asimismo, Mendoza, Loor, Salazar y Nieto (2018) afirman
que es una herramienta que posee un sistema integrado de informacién
financiera, que permite ordenar la informacién segun las disposiciones legales.
(pag. 319). Por tal motivo el GAD Parroquial de Quiroga, cuenta con un
presupuesto aprobado, que sera objeto de analisis en este trabajo, en lo que

respecta a las asignaciones presupuestarias del periodo 2020-2021.

2.4.45.1 Clasificacion de los ingresos

La clasificacidon de los ingresos tiene gran importancia dentro de una entidad
porque permite distribuir estos recursos en bienes y servicios para la poblacion
de manera igualitaria. Segun el COOTAD (2010), en el articulo 172, refiere: Los
ingresos propios en las entidades publicas, provienen por impuestos,
contribuciones, venta de bienes o prestacion de servicios, multas o inversiones,
ademas de ventas de activos, entre otros. (pag. 71). Por otro lado, Villa,

Samaniego, Vargas y Merino (2018) mencionan que:

Existen ingresos corrientes, ingresos de capital e ingresos de
financiamiento. Los ingresos corrientes son los Unicos seguros, con
las cuales deberia planificar los gastos corrientes, los de capital
provienen de compromisos que afectan al patrimonio del estado y los
de financiamiento deberian asignarse Unicamente para programas y

proyectos de inversion. (pag. 49).
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A continuacion, se clasifican los ingresos de un GAD, siendo indispensable el
uso de un clasificador presupuestario de los ingresos y generar la distribucion

adecuada hacia todos los habitantes de manera equitativa.

Figura 7.
Clasificador de ingresos

\

Ingresos Corrientes : Provienen del poder impositivo ejercido por el Estado, de la venta de
bienes y servicios, de la renta del patrimonio y de ingresos sin contraprestacion.

Elaborado por: Los Autores

Fuente: Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos en el Sector Piblico (2010).

2.4.4.5.2 Clasificacion de gastos

A través de la clasificacion de los gastos se pueden determinar las
actividades que se generaran durante un periodo y los recursos que ayuden a
cubrir mediante una previa planificacion y clasificacion. Para Mendoza, Loor,
Salazar y Nieto (2018), los gastos son los recursos usados para la administracion
y funcionamiento de los proyectos, para el desarrollo de actividades
administrativas, cubriendo las necesidades de una entidad publica. (pag. 321).

Al respecto Villa, Samaniego, Vargas y Merino (2018)

Existe gastos corrientes, inversion y financiamiento. Donde los

gastos corrientes son los Unicos seguros, que se utiliza para la
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adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de
actividades, las cuales deberian planificar con los ingresos
corrientes, los de inversion son destinadas a la ejecucion de
programas y proyectos y los de financiamiento son los Unicos que

son utilizados para el pago de la deuda publica. (pag.49-50).

Por lo tanto, se establece la siguiente clasificacion acorde a los egresos

utilizados en los GAD’S parroquiales.

Figura 8.
Clasificador de egresos

N\
Gastos Corrientes: Comprende los gastos incurridos en la adquisicion de
bienes v servicios necesarios para el desarrollo de las actividades
operacionales v administrativas; v, el aporte fiscal sin contraprestacion

Elaborado por: Los Autores

Fuente: Clasificador Presupuestario de Ingresos y Egresos en el Sector Publico (2010).

2.4.4.6 Planificacion Financiera

La planificacién financiera es una herramienta que ayuda a la elaboracion de
un plan estratégico que permite plantearse objetivos a través de una base de

datos y obtener referencias tomando en cuenta los distintos factores y de esta
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manera tener en cuenta los recursos econdmicos que se van a necesitar en un
corto o largo plazo. De acuerdo a Valle (2020), es la informacién financiera
histdrica para realizar presupuestos y proyecciones, los cuales constituyen como
una herramienta de suma importancia porque ayudan a establecer los objetivos
econdmicos y supervisar que las acciones trazadas para su obtencion sean las
adecuadas para conseguirlo” (pag. 162). Por otra parte, Correa, Ramirez y
Castafio (2019), mencionan que permite la visualizacion del proyecto
empresarial bajo un enfoque global, teniendo en cuenta los diferentes escenarios
en donde puede incursionar y los distintos factores que lo impactan. (pag. 186).
Dentro del GAD Parroquial de Quiroga sera de vital importancia porque permitira

realizar una proyeccion de los recursos que seran utilizados durante el periodo.

2.4.4.7 Plan operativo anual

Es una herramienta para formular planes en un afo, con la finalidad de
cumplir lo establecido y con resultados beneficiosos para la empresa, por lo
tanto, es indispensable dar seguimiento a cada actividad. De acuerdo con Flores
y Delgado (2020) manifiesta, el plan operativo anual es usado a mediano y largo
plazo, donde una institucién define objetivos y las actividades para que se den
cumplimiento, donde deben ser ejecutados durante un afio, estableciendo los
materiales, el presupuesto y las personas encargadas en cada tarea. (pag.
1230). Por otro lado, Mufioz, Palma y Zambrano (2017) se concibe como la
desagregacion del Plan Plurianual de Gobiernos y Planes Plurinacionales

Institucionales en Objetivos Estratégicos, cuyo Unico propdsito es orientar la

50



ejecucion y consecucion de los objetivos estratégicos institucionales. (pag. 122).
El POA dentro de los GAD’S Parroquiales ayudan a generar una agenda anual
de proyectos y actividades que permita incluir a las comunidades rurales y
asignar los recursos necesarios para que estos se lleguen a concretar

atendiendo las necesidades de toda la comunidad.

2.4.5 Base legal y normativa

En el GAD parroquial de Quiroga se rigen bajo el reglamento y leyes
postuladas en la Constitucion de la Republica del Ecuador, donde mencionan el

manejo adecuado de los recursos de las instituciones publicas.

2.45.1 Constitucion del Ecuador

En la Constitucién del Ecuador, en el articulo Nro. 3 se menciona que el
estado tiene la obligacion de incentivar el desarrollo nacional, promoviendo la
equidad y distribucion adecuada de los recursos en todo el territorio ecuatoriano,
ademas en los articulos 238 al 241 afirma que los GAD’S tienen autonomia a
nivel politico y en la administracion. (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2021). Es decir, estan amparados por los reglamentos para generar ingresos

extras, siempre y cuando sean destinados todos para la comunidad.
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2.45.2 Codigo Organico de Organizaciéon Territorial, Autonomia vy

Descentralizacion

En este cddigo, hace mencion que las entidades tienen que contar con una
organizaciéon adecuada tanto politica como administrativa, con la finalidad de
garantizar la autonomia. COOTAD (2010). Los GAD’S deben considerar este
cuerpo legal sobre las funciones y competencias que tienen los funcionarios y la
entidad, con la finalidad de satisfacer las necesidades de la comunidad y prestar

servicios de calidad.

2.45.3 Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

El cddigo se encarga en la organizacion y vinculacién con el Sistema Nacional
de planificacion, el de Finanzas Publicas, con la finalidad de regular las funciones
en el sector publico, garantizando en el articulo Nro. 5 las planificaciones y los
lineamientos a seguir los GAD’S. El Codigo Organico de Planificaban y Finanzas
Publicas (2012). Es importante mencionar que los GAD’S, deben dar
cumplimiento de este cuerpo legal en cuanto a la programacion, formulacién,
control y aprobacion de los proyectos que se van a desarrollar en las

comunidades, con la finalidad de velar por los recursos del estado.

2.45.4 Codigo de trabajo

El Cddigo de trabajo (2012), define las funciones, derechos y condiciones de

trabajo de los funcionarios de los GAD’S parroquiales, es indispensable que las
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empresas consideren esté marco legal para crear un ambiente laboral éptimo
para sus trabajadores. Donde el empleador y empleado adquieren compromisos
conforme a un contrato firmado previamente, creando clausulas que se deben

dar cumplimiento.

2.455 Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP)

La LOSEP (2016), se encarga de regular las funciones administrativas, el
talento humano y las remuneraciones de los funcionarios en las entidades
publicas, con ello, mantienen un sistema de gestiébn adecuada con el personal.
(pag. 20). En los GAD’S permiten la medicién de la eficiencia y eficacia de los

trabajadores en las actividades diarias.
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UNIDAD Il

3. Fundamentacion metodoldgica

3.1. Introduccién

A continuacion, se daran a conocer los métodos y técnicas a utilizarse en el
analisis de la gestion presupuestaria y financiera del GAD parroquial de Quiroga,

con la finalidad de presentar los resultados de manera ordenada y comprensible.

3.2. Objetivo

Establecer la metodologia que se va a utilizar en el desarrollo del caso, con
el implemento de técnicas, herramientas e instrumentos de investigacion, que

seran empleados en la presentacion del informe.

3.3. Tipos de investigacion

Son modelos de investigacion que se utilizan en el estudio y pueden
agruparse segun los objetivos planteados para dar posibles soluciones a la
probleméatica de la investigacién, para el presente estudio se considera lo

siguiente:

3.3.1. Investigacion cualitativa

La investigacion cualitativa sirve para realizar un informe a través de palabras,

textos e imagenes que comprenden recabar informacion muy importante y
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necesaria para asi cuantificar y descubrir un problema social. Al respecto Viorato
y Reyes (2019) brinda grandes aportaciones como la descripcién, explicacion y
comprension de fendmenos, a partir de la realidad que perciben las personas,
persiguiendo la comprension compleja de significados que ellas mismas crean.
(pag. 37). Su uso dentro de esta investigacion es importante porque permitio
tener una vision general de los problemas que se presentan dentro de la
institucion, analizando todos los datos proporcionados por el personal del
Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Quiroga, mediante el apoyo
de instrumentos como la entrevista y la encuesta, ademas de la informacion

recolectada en el marco teorico.

3.3.2. Investigacion cuantitativa

La investigacion cuantitativa sirve para analizar la informacion que se obtiene
a través de datos numéricos y estadisticos con el fin de cuantificar el problema
encontrado. Obstante Cardenas (2018) suele usarse para objetivos de
explicacion basados en datos medibles y confiables y probar hipétesis en base
a la medicion numérica y al analisis estadistico. (pag. 3). Es de gran importancia
porque permitio predecir y comprender los presupuestos asignados a la junta
parroquial, asi como el nivel de ejecucidn. Se utiliz6 este tipo de estudio para el
analisis de los datos obtenidos de las cédulas presupuestarias del afio 2020-
2021 las cuales ayudaran a cotejar la informacién y plantear conclusiones
generales, ademas de las estadisticas que se reflejan en las encuestas a los

funcionarios, datos relevantes para evaluar el funcionamiento del GAD.

55



3.3.3. Investigacion documental

La investigacion documental es la llave para el aporte de un nuevo
conocimiento con la finalidad de dar una respuesta a la interrogante del andlisis.
Huaire (2019) apoya en la recoleccion de antecedentes, y seleccionar la
informacion de fuentes bibliograficas, iconogréficas, digitales como revistas,
grabaciones, articulos de resultados de investigaciones entre otros en ella esta
presente el andlisis de datos, identificacion, seleccion y articulacién con el objeto
de estudio (pag.14). Su utilizacién dentro del trabajo sirvi6 para recopilar
informacion muy importante de libros, revistas y articulos cientificos con la
finalidad de sustentar el marco tedrico, de la misma forma, este tipo de
investigaciébn aportd para analizar los documentos del GAD parroquial de
Quiroga, como son los estados financieros, cédulas presupuestarias, informes
de rendicion de cuentas, el POA, entre otros; lo que permite observar todos los

aspectos especificos de la institucion referente al tema de analisis.

3.3.4. Investigacion descriptiva

La investigacién descriptiva analiza los aspectos mas importantes de una
poblacién para conocer las relaciones entre ellas y ser parte de un objeto de
estudio. Teniendo en cuenta a Guevara, Verdesoto y Castro (2020) describe
caracteristicas fundamentales de fendémenos, utilizando criterios sistematicos
gue permiten establecer la estructura o el comportamiento de los fendmenos de
estudio, proporcionando informacion sistematica y comparable con otras fuentes.

(pag. 164). Asi siendo de gran importancia para conocer las necesidades
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principales que tienen en este caso las comunidades que pertenecen a la
parroquia de Quiroga. En el estudio se establecié para describir los procesos
administrativos, actividades, fuentes de ingresos y sus principales egresos en los

proyectos llevados a cabo por el GAD Parroquial de Quiroga.

3.3.5. Investigacion de campo

La investigacion de campo se caracteriza por ser realizada “in situ” ya que
sirve para observar de una manera directa las causas y los efectos de una
problematica determinada. Como afirma Leyva y Guerra (2020) comprende,
analiza e interactia directamente con la realidad de los individuos en su entorno
nativo y permite la obtencion de informacién en relacién a un problema (péag.
242). Por tal motivo es importante contar con herramientas que permitan estudiar
el desenvolvimiento de la poblacion, se utilizé para obtener informacién relevante
y asi obtener resultados basados en las respuestas de las entrevistas se
efectdan a las autoridades del GAD, comprendiendo los principales problemas
gue se presentan dentro de la parroquia y a su vez las fortalezas que posee la

organizacion.

3.4. Métodos de investigacién

Los métodos de investigacion son procedimientos claves que se emplean y
ayudan a la construccién de informacién sobre el tema del cual se esta haciendo

la busqueda, para el presente estudio se considera los siguientes:
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3.4.1. Método analitico

El método analitico permite realizar un analisis sobre la informacion
recolectada de dos tipos de investigacion las cuales son documental y de campo.
En cuanto a Ramos (2020) recopila informacion cientifica aportada por expertos
para determinar los tratamientos y que nos lleve a la verdad o a la confirmacion
del conocimiento. (pag. 58). Asi otorgando un alto grado de importancia en la
presente investigacion, donde se dividio la informacion recolectada en elementos
importantes para su estudio y posteriormente comprender y redactar el grado de
cumplimiento y satisfaccion entre lo planificado con lo ejecutado en el GAD del

Parroquial de Quiroga del afio 2020 y 2021.

3.4.2. Método deductivo

De acuerdo con las caracteristicas del método deductivo que va de lo general
a lo particular. Mencionado a Gémez (2018) pretende obtener conclusiones
particulares a través de una teoria universal (pag.176). Obstante esto permitié
analizar la situacién actual de la junta parroquial en cuanto al manejo de la
gestion presupuestaria y financiera con el fin de determinar posibles
conclusiones y recomendaciones para la toma de decisiones administrativas

sobre los recursos publicos del GAD de Quiroga.
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3.4.3. Método inductivo

El método inductivo permite llegar de lo particular a lo general y asi extraer
conclusiones que se puedan inducir y derivar de ello los fundamentos de una
situacién. Como sefiala Rodriguez y Pérez (2017) es una forma de razonamiento
de conocimientos de casos particulares a un conocimiento mas general y refleja
rasgos comunes en fenomenos individuales. (pag.11). Es de gran importancia
en el estudio ya que permitio recolectar informacién dentro de las zonas rurales
y urbanas para su clasificacion y estudio, ademas de los andlisis en las partidas
presupuestarias de ingresos y gastos y con ello la formulacién de posibles
conclusiones sobre la funcionalidad de la gestiéon en el GAD Parroquial de

Quiroga.

3.5. Técnicas de investigacion

Las técnicas de la investigacion son medios que se utilizan de manera
sistematica, permiten conseguir informacién especifica que responde a las
interrogantes del problema de investigacion, para el estudio se considera las

siguientes técnicas:

3.5.1. Entrevista

La entrevista es una técnica que sirve para recabar datos, empezando con
una conversacion gue permita recolectar informacién veridica que servira de

base para la elaboraciéon del informe. Al respecto Sanchez, Fernandez y Diaz
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(2021) se entiende como una interaccion cara a cara entre dos personas, que
tiene como finalidad y perspectiva, conocer su opinién sobre un asunto al
entrevistado, y el investigador recoge e interpreta esa vision particular. (pag.
117). Cabe recalcar que es muy importante ya que permitio al investigador
obtener datos exactos o si existen dudas poder esclarecerlas en el momento,
esta técnica se desarroll6 con un cuestionario dirigido al sefior presidente y
seforita secretaria-tesorera del GAD Parroquial Rural de Quiroga, con el fin de
conocer la informacion sobre la estructura organizacional, financiera,

administrativa, los procesos y las funciones dentro de la institucién.

3.5.2. Encuesta

La encuesta es una técnica de investigacién que esta basada en recolectar
datos que permitan estructurar y cuantificar informacion encontrada e interpretar
los resultados de la poblacién. Al respecto Useche, Artigas, Queipo y Perozo
(2019) consiste en obtener la informacién directamente de las personas que
estan relacionada con el objeto de estudio, se diferencia a la entrevista por el
grado de interaccién con dichas personas. (pag. 31). Es muy importante para
este estudio debido a que se detectan problemas descritos y fortalezas de la
entidad plasmadas en la matriz FODA, asi estableciendo las variables y
relaciones, esta técnica se aplica a un grupo muestral de personas que viven
dentro de la parroquia y se benefician de los programas y proyectos realizados

por el GAD de Quiroga.
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3.5.3. Revision documental

Consiste en analizar una informacion de libros, revistas y articulos cientificos,
registros y mas documentos con el fin de dar una informacion escrita sobre un
tema determinado. Como afirma Useche, Artigas, Queipo y Perozo (2019) se usa
para seleccionar y atraer informacion sobre la variable, desde diferentes Gpticas
abordadas, permitiendo profundizar sus conocimientos sobre el tema y la
variable en términos de integracion, corroboracion y critica. (pag. 48). Se hizo el
uso para extraer informacion de fuentes confiables y examinar la informacion
presupuestaria y financiera en el marco tedrico y estado del arte, con ello contar
con un sustento que permite emitir las conclusiones y recomendaciones para el

GAD Parroquial Rural de Quiroga.

3.5.4. Balanced Scorecard o Herramienta de Medicion Estratégica

El método Balanced Scorecard es una herramienta que sirve como eje
primordial en la gestidbn presupuestaria y financiera. Vega y Lluglla (2019)
herramienta que permite tener balanceado los objetivos e indicadores y asi tener
una visién estratégica para el cumplimiento de los mismos. (pag.7). Por lo tanto,
se empled para verificar el cumplimiento de los procesos de control interno,
analisis de riesgos, perspectiva de la poblacion, el ambito contable y el

crecimiento por parte de la Junta Parroquial de Quiroga.
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3.6. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos de investigacion son recursos utilizados por el investigador
para recopilar datos de validez y confiabilidad, y comprobar la informacion de un
problema determinado, a continuacion, se determina los usados en la presente

investigacion:

3.6.1. Guia de entrevista

La guia de la entrevista es un documento permite obtener un orden
secuencial de preguntas, temas y aspectos a analizar. Obstante Troncoso y
Amaya (2019) mencionan gue es una herramienta que permite recoleccion de
datos del sujeto de estudio mediante la interaccion oral con el investigador y
percepcion de factores sociales que condicionan una determinada realidad.
(pag.3). Esto brindé un mejor conocimiento sobre la gestién presupuestaria y
financiera, las mismas que fueron aplicadas al sefior presidente y personal que
conforma el area administrativa y financiera (secretaria-Tesorera) del GAD

Parroquial de Quiroga.

3.6.2. Cuestionario

El cuestionario es una serie de preguntas trazadas para obtener los datos
necesarios y alcanzar los objetivos planteados en la investigacion. Al respecto
Cisneros y Guevara (2022) este tiene un enfoque cuantitativo y cualitativo ya que

permite la obtencion y registro de datos por medio de preguntas sobre hechos
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de interés de la investigacion siendo esta una herramienta versatil. (pag.14). Este
instrumento permite recolectar informacion muy necesaria y veridica en cuanto
a la gestion realizada y satisfaccion de la poblacién que se beneficia de los

servicios que proporciona la junta parroquial de Quiroga.

3.6.3. Analisis FODA

El FODA es una herramienta que da a conocer y calificar las condiciones
reales de una organizacion, a partir de cuatro variables principales como son:
Fortaleza, Oportunidades, Debilidades y Amenazas con el fin de proponer
gestiones y destrezas para su beneficio institucional. Mencionando Sarli y
Gonzales y Ayres (2016) consiste en realizar una evaluacion de los factores
débiles y fuertes tanto internos como externos y permite tener una perspectiva
de una organizacion. (pag. 18). Esta herramienta permitié evaluar cada una de
las actividades administrativas, financieras y presupuestarias y conocer la
gestién de recursos econdmicos del GAD parroquial mediante el andlisis del

FODA.

3.6.4. Arbol de problemas

El Arbol de Problemas es un instrumento que desarrolla ideas para identificar
posibles causas y efectos. Como lo mencionan Cisneros y Guevara (2022)
determina la problemética y se selecciona las estrategias para conocer en qué
manera afecta de manera global y asi poder establecer perspectivas que

permitan descubrir el principal problema. (pag.2) Este instrumento permitio

63



identificar los problemas principales de la investigacion mediante la relacion de
causa y efecto y el establecimiento de las conclusiones y posibles soluciones a

las incidencias encontradas dentro de la GAD Parroquial de Quiroga.

3.7. Variables de la investigacion

Las variables son cualidades o caracteristicas cuantitativas y cualitativas que
proceden de los objetivos del estudio, pueden modificarse o adquirir distintos
valores en una investigacion y permiten explicar de manera razonable por qué

suceden las cosas mediante la relacion de causa y efecto.

3.7.1. Variable dependiente

Es el resultado o efecto que depende de los cambios que se producen en los
pardmetros, dentro del estudio de una situacion administrativa del GAD, su
analisis permite explicar un modelo econémico o estadistico. Al respecto Oyola
(2021) es cuando se presume que es el posible efecto o resultado de la presencia
o manifestacion de la variable independiente, donde es el centro de atencién
maxima del estudio. (pag. 91) Este tipo de variable permitié interpretar los
resultados de la investigacion observando si se dio algun cambio al presentarse
ciertas condiciones como en la asignacion presupuestaria, gestion administrativa

y gestion financiera del GAD Parroquial de Quiroga.
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3.7.2. Variable independiente

Es un aspecto, hecho o situacién que es considerado como una causa en
relacion con las variables. Sin embargo, Villacis y Miranda (2016) pretenden
determinar la relacion entre al menos dos variables para ser comparadas y
permitir que los investigadores observen el efecto positivo o negativo. (pag. 306).
El propdsito de la aplicaciéon de esta es conocer la causa del problema de
investigacion en cuanto a la ejecucion presupuestaria y financiera en el GAD

Parroquial de Quiroga para posteriormente realizar el analisis.

3.8. Tipo de muestra

El tipo de muestreo utilizado es el probabilistico, donde de un universo se
considera un grupo en particular y delimitando la poblacion, utilizando un
muestreo aleatorio simple debido que se eligié al azar a cada individuo de la

poblacion.

Dentro del trabajo se realizara una encuesta enfocada a una parte importante
de la poblacion rural de Quiroga, con el fin de conocer su opinién y grado de
satisfaccion respecto a la gestion realizada por los representantes de la junta

parroquial.

A continuacion, se realiza el calculo de la muestra a la que se aplicara dicha

técnica para una poblacion finita:
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Férmula:

3 N+Z&*p*q
n_eZ*(N—1)+Z§(>|<p>|<q

e N = Total de la poblacion

e Za= Parametro estadistico (el nivel de confianza es del 95%)
e e= Error de estimacion

e p= Probabilidad que ocurra el evento

e (= (1- p) Probabilidad que no ocurra el evento

Como dato inicial, el nUmero de habitantes en la parroquia de Quiroga, segun
el PDOT de la Junta Parroquial, es de 6454. Siendo una poblacién finita, se
considera en su totalidad, debido a que son beneficiarios directos de los

proyectos y obras.

A continuacion, se realiza el calculo de la muestra para determinar a cuantas

personas se debe realizar las encuestas:

Datos:

N=6454  Z =196 e=005 p=05 q=0.5

N= 6454 corresponden al nUmero de habitantes de beneficiarios de los proyectos

del GAD.
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Z= 1,96 refiere al nivel de confianza, evitando la mayor cantidad de errores.

e = 0,05 Error se considera un valor minimo, con la finalidad de que los

resultados obtenidos sean reales.
p=50% o 0.5 probabilidad que ocurra este evento
g=50% o 0.5 probabilidad que no ocurra este evento

Célculo:

_ 6454 * (1,96)2 * 0,5 * 0,5
~(0,05)2 % (6454 — 1) + (1,96)2 % 0.5 * 0.5

n
n = 362,63

n =363

Una vez obtenida la muestra, se concluye que se realizara una encuesta a
363 pobladores de las comunidades de Quiroga con el fin de conocer el nivel de
aceptacion y satisfaccion en cuanto al cumplimiento de las obras realizadas por
el GAD Parroquial, ademas para evaluar si el presupuesto se esta usando de

manera equitativa para cada comunidad.
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UNIDAD IV:

4. Disefio del estudio del caso

4.1. Introduccién

El estudio del caso contiene la recoleccion de informacion sobre la
ejecucion presupuestaria del GAD Parroquial de Quiroga tomando en cuenta
politicas, objetivos, metas, mision, vision, organigrama institucional vy
competencias establecidas en la planificacién del periodo 2020. Se analiza la
gestion administrativa mediante la aplicacion de métodos y técnicas de
investigacion, tales como: entrevistas y cuestionarios de control interno al
personal administrativo y financiero de la institucion, encuestas a la poblacion
con la finalidad de conocer el nivel de aceptacion de la gestion realizada por la
Junta. Se comparara la informacion presentada en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) y los procesos realizados en la plataforma del Servicio de
Contrataciéon Publica (SERCOP) con la informacién presentada en la cédula
presupuestaria de gastos. Igualmente se realizara un analisis de las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos del Gobierno Autbnomo Parroquial Rural
de Quiroga en el periodo antes mencionado, con el fin de redactar un informe en

el cual se mencionan los hallazgos y sus posibles soluciones.

4.2. Objetivo

Realizar el andlisis del caso, con el soporte de datos administrativos,

presupuestarios y financieros, reglamentos, normativas que rigen en los
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Gobiernos Autonomos Descentralizados, con la finalidad de crear soluciones
viables para las deficiencias encontradas en la entidad, a partir de la
determinacién de la eficiencia, eficacia, los factores que inciden en la no

ejecucion presupuestaria y el impacto social.

4.3. Matriz de recolecciéon de informacion

El andlisis del caso se realizara con el fin de conocer la ejecucion
presupuestaria que ha realizado el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial de Quiroga en el periodo 2020 — 2021. La informacion que se utilizara
sera obtenida del Plan Anual de Contratacion (PAC), Cédulas Presupuestarias
de Ingresos y Gastos, y de los procesos de contratacién publicados en el portal

del Servicio de Contratacion Publica SERCOP.

4.3.1. Objetivos especificos

e Observar la estructura organica de la institucion.

¢ Analizar el cumplimiento del ciclo presupuestario de la junta parroquial de
Quiroga.

e Analizar la gestion administrativa aplicada a los procesos presupuestarios
y financieros en el GAD Parroquial.

e Analizar el nivel de gestion de programas y proyectos en la entidad.

e Estudiar la gestion presupuestaria en el GAD Parroquial de Quiroga.

e Analizar los Recursos Financieros concedidos a la institucion y como son

utilizados.
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e Considerar el grado de satisfaccion de la poblacion con los servicios

prestados por el GAD.

4.3.2. Determinacién de las variables de diagndéstico

Estructura Orgéanica

Ciclo Presupuestario

Gestion Administrativa

Nivel de Gestidn

Gestidon Presupuestaria

Gestidon Recursos Financieros

Grado de Satisfaccion

4.3.3. Indicadores de las variables

Estructura Organica

e Conocimiento de la filosofia empresarial.
e Conocimiento de mision, visidn, valores y principios en la institucion
e Conocimiento de politicas y normativa vigilante para las éareas

administrativa, financiera y presupuestaria del GAD

Ciclo Presupuestario

e Conocimiento de las fases del ciclo presupuestario.
e Cumplimiento de las fases del ciclo presupuestario.

e NuUmero de programas y proyectos realizados e inaugurados.
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Gestion Administrativa

Conocimiento de propuestas de los presidentes de las comunidades para
conocer sus necesidades.

Acciones tomadas para cumplir con los objetivos propuestos.

Nivel de Gestion

Numero de obras publicas inauguradas

Porcentaje del presupuesto asignado para los programas y proyectos en

beneficio de la comunidad.

Gestion Presupuestaria

Procesos para la ejecucion de programas y proyectos

Procesos de revision de proyectos ejecutados frente a los planificados

Gestion de Recursos Financieros

Sostenibilidad econdmica dentro del GAD

Cumplimiento de las etapas y procesos que deben realizar las entidades
del Sector Publico.

Valores de ingresos entregados por parte del Gobierno.

Ingresos de autogestion percibidos por el GAD de la parroquia

Ingresos recibidos por deudas o intereses

Tipos de egresos realizados por el GAD

Grado de Satisfaccion

Conocimiento de resultados al finalizar proyectos.
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Metas propuestas e informacion contenida en informes.

Opinién Ciudadana
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4.3.4. Matriz de relacion de variables

Tabla 1.
Matriz de relacion de variables

Objetivos Variables Indicadores Técnicas Tipo de Fuentes de
informacion Investigacion
Observar la estructura Estructura Conocimiento de la filosofia empresarial. Revision Primaria y Pagina oficial del GAD
organica de la oOrganica Documental Secundaria Parroquial
institucion. Conocimiento de misién, vision, valores y
principios en la institucion Encuesta Manual de procesos
Conocimiento de politicas y normativa Observacion
vigente para las areas administrativa,
financiera y presupuestaria del GAD Entrevista
Balanced
Scorecard
Analizar el Ciclo Conocimiento de las fases del ciclo Revisién Primaria y Manual de procesos
cumplimiento del ciclo Presupuestario presupuestario. Documental Secundaria
presupuestario de la o _ B Cedulas _
Cumplimiento de las fases del ciclo Observacion presupuestarias

junta parroquial de
Quiroga.

presupuestario.

NUumero de programas y proyectos
realizados e inaugurados.

Balanced
Scoecard

Presidente y secretaria
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Analizar la gestibn Gestion Conocimiento de propuestas de los Revisién Primaria Presidente y secretaria
administrativa aplicada Administrativa  presidentes de las comunidades para Documental Secundaria
a los procesos conocer sus necesidades.
. Encuesta Manual de Procesos
presupuestarios y . .
f ) | GAD Acciones tomadas para cumplir con
ihancieros en € objetivos propuestos. Observacion
parroquial.
Balanced
Scorecard
Analizar el nivel de Nivelde NuUmero de obras publicas inauguradas. Revisién Primaria Presidente,  cédulas
gestién de programasy Gestién Documental Secundaria presupuestarias y
proyectos en la Porcentaje del presupuesto asignado para PDOT
entidad. los programas y proyectos en beneficio de  Encuesta i
la comunidad. . Cédulas .
Observacion presupuestarias
Balanced
Scorecard
Estudiar la gestion Gestion Procesos que realizan para la ejecucion Revision Primaria Presidente, secretaria
presupuestaria en el Presupuestaria programas y proyectos. Documental Secundaria y manuales de
GAD parroquial de . t procesos
’ . n
Quiroga. Procesos de revision de proyectos cuesta :
iecutados frente a | lanificad Presidente y manuales
ejecutados frente a los planificados Observacién de procesos
Balanced
Scorecard
Analizar los recursos Gestion de Sostenibilidad econdmica dentro del GAD. Revisién Primaria Estados Financieros
financieros concedidos Recursos Documental Secundaria
a la institucion y como  Financieros Cumplimiento de las etapas y procesos Cedula Presupuestaria
Encuesta de Ingreso

son actualizados.

gue deben realizar las entidades del
Sector Publico.

Observacion

Cédula Presupuestaria
de gastos
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Valores de ingresos entregados por parte Balanced
del Gobierno. Scorecard
Ingresos de auto Gestion percibidos por el
GAD de la parroquia
Ingresos recibidos por deudas o intereses
Tipos de egresos realizados por el GAD
Considerar el grado de Grado de Conocimiento de resultados al finalizar Revisién Primaria Poblacién Quirogefia
satisfaccion de la Satisfaccion proyectos. Documental Secundaria
poblacion  con  los Presidente y secretaria
- Metas propuestas e informacion contenida Encuesta
servicios .
. en informes.
presupuestarios por el Observacion
GAD.

Opinion Ciudadana

Balanced
Scorecard

Nota: Matriz de relacion diagnéstica a utilizar en la investigacion

Elaborado por: Los autores
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4.4. Recoleccion de Informacion

4.4.1. Estructura organica

441.1. Misidén

El Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, aporta
al crecimiento integral de sus habitantes de manera eficaz mediante una
adecuada prestacion de servicios, procurando el fortalecimiento de todas las

organizaciones y el bienestar de la poblacion.

441.2. Vision

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga,
pretende en el afio 2025, ser una parroquia incluyente, organica, productiva y
responsable con sus ecosistemas, a la belleza paisajistica del lago Cuicocha y
de la riqueza natural de la Reserva Ecoldgica Cotacachi Cayapas, unida a la fe,
cultura y tradicion muy arraigadas en su poblacién, impulsando iniciativas
productivas locales a través de la asociatividad. Su desarrollo econémico-
productivo sera sustentable con un modelo empresarial socialmente
responsable, de calidad y con identidad y de esta manera crear fuentes de
empleo para sus habitantes, acceso de la poblacion diversa a la salud integral e
intercultural, educacion, seguridad ciudadana y recreacion, servicios basicos
optimos como procesos de tratamiento adecuados. Su ubicacidon estratégica
permitira la interconexion de los pueblos y ciudades, tendra una adecuada
vialidad y conectividad facilitando el crecimiento ordenado de los asentamientos

humanos, el involucramiento activo, eficiente y transparente de la poblacién en
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la toma de decisiones sin exclusion de género, etnia o dogma religioso,

principalmente en tareas de control social.

44.1.3. Valores

e Respeto: Dentro del GAD Parroquial de Quiroga se respeta y aprecia las

cualidades de cada ser humano y el valor propio que tiene cada individuo.

e Compromiso: Se basa en el grado de cumplimiento y el grado de

aplicacion emocional al momento de realizar las tareas asignadas.

¢ Humanidad: Tiende la mano al préjimo y se expresa como sensibilidad

ante la necesidad humana.

e Lealtad: Es defender y creer en lo que y quien somos Yy la fidelidad que

prestamos y obediencia de las normas.

e Honestidad: Es el cumplimiento de principios éticos por parte de los

funcionarios en el &mbito administrativo y legal.

e Disciplina: Es una virtud que permite tener un comportamiento de

acuerdo a los principios morales e institucionales.

e Eficiencia: Se realizan las funciones asignadas las cuales permiten

optimizar tiempo y recursos.

e Eficacia: Ayuda a optimizar el uso de recursos disponibles que posee la

institucion.
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4.4.1.4. Objetivos

e Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
parroquial para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus

competencias constitucionales y legales

e Diseflar e impulsar politicas de promocion y construccion de equidad e
inclusibn en su territorio, en el marco de sus competencias

constitucionales y legales.

e Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito
parroquial que se deriven de sus competencias, de manera coordinada
con la planificacion cantonal y provincial; y, realizar en forma permanente
el seguimiento y rendicién de cuentas sobre el cumplimiento de las metas

establecidas.

e Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y

propiciar la organizacion de la ciudadania en la parroquia.

e Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion,

en el marco de sus competencias.
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e Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de participacion

social, para la realizacién de obras de interés comunitario.

4.4.1.5. Niveles y unidades administrativas

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, se rigio
por las disposiciones de la Ley Organica de Juntas Parroquiales Rurales,
promulgada por el Congreso Nacional mediante Ley 2000-29 de 05 de octubre
de 200, publicada en el Registro Oficial 192 de 27 de octubre de 2000, vigente

hasta el 18 de octubre de 2010.

El Cddigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia vy
Descentralizacion, se aprob6 segun Registro Oficial 303 de 19 de octubre de
2010, el cual regula a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales

Rurales.

Segun el Reglamento Organico Funcional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, aprobado el 18 de septiembre de

2014, la entidad mantiene la siguiente estructura organizativa:
Nivel Ejecutivo

e Presidente del GAD Parroquial
Nivel Legislativo

e Junta Parroquial

Nivel de Participacion
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e Asamblea Parroquial

e Consejo de Planificaciéon
Nivel Administrativo

e Secretaria — Tesorera
Nivel Operativo

» Comisiones Especiales:
e Socio Cultura y Deportes
e Educacion y Turismo
e Ambiente y Salud

e Obras Publicas y Productividad

4.4.1.6. Organigrama estructural

Figura 9.
Organigrama

JUNTA PARROQUIAL

*
.

il

Nota: Organigrama de los términos financieros a utilizar en la investigacion

Elaborado por: Los Autores
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4.4.2. Ciclo presupuestario
Es un conjunto de fases que son establecidas por el MEF, con el fin de
controlar el Presupuesto General del Estado.

Figura 10.
Ciclo presupuestario

Formulaciéon o Discucion
—> —> y

Programacion Elaboraci6n Aprobacion

\4

. Iy S Segimiento y S Clausura 'y
Ejecucion control Liquidacion

Nota: Ministerio de Economia y Finanzas

Elaborado por: Los Autores

Tabla 2.
Proceso del ciclo presupuestario

Proceso del Ciclo Presupuestario
2020-2021

Fase  N.- Procedimientos Responsables

Se establece una reunién general con la

) Toda la
1 asamblea parroquial y cada uno de los
Poblacion, asi
vocales
como:

Define objetivos, metas, programas,
2 o 1.- Asamblea
proyectos y actividades _
Parroquial

Revisa los fondos presupuestarios emitidos
3 o ] _ 2.- Junta
por el Ministerio de Economia y Finanzas

Programacién

Parroquial
Se analiza las decisiones sobre los limites o
3.- Comisiones
4 de ingresos y gastos destinados para las _
Especiales
obras, bienes y servicios
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4 .- Habitantes de

> Elaboracion de catalogos y clasificadores las comunidades
Analiza y aprueba los catalogos y Presidente del
° clasificadores GAD
Se convoca una reunién general a la
1 asamblea parroquial y cada uno de los
vocales
2 Define objetivos y metas
c Revisa los fondos presupuestarios fijados 1.- Asamblea
:§ 3 por el Ministerio de Economia y Finanzas Parroquial
g 4 Establecen los catalogos y clasificadores 2.- Junta
u_“j Analiza los catalogos y clasificadores Parroquial
\g Realizan las estimaciones de las cantidades 3.- Comisiones
'§ 6 necesarias de recursos para la adquisicion  Especiales
E de los bienes y servicios de consumo
,_5,_ 7 Elaboran el POA
8 Elaboran el PAC
9 Verificar y Enviar el POA 'y PAC
10 Analizael POAy PAC Presidente del
11 Aprueba el POAY PAC GAD
Presidente del
1 Envio de los catalogos y clasificadores GAD
Recibe y analiza los catalogos y
- : clasificadores Asamblea
% 3 Consolida y envia los catalogos y Nacional
g clasificadores
<% Recibe y analiza los catalogos y Ministerio de
4 clasificadores Economiay
Consolida y envia los catalogos y Finanzas
> clasificadores Pudblicas
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Presidente de la

Aprueba los catélogos y clasificadores Republica

1 Control Previo A. Financiero

1 Solicita el Presupuesto
2 Verifica el PACy POA

Verifica la asignacion presupuestaria para

3 los catalogos y clasificadores A. Financiero
5 4 Verifica la programacién de caja
g . Emite el certificado presupuestario para los
-S—} catalogos y clasificadores
Realiza el Proceso de Contratacion en la
° SERCOP A. Administrativa
7 Realiza el acta de conformidad
8 Realiza el pago A. Contable
Remite la informacion de seguimiento y Presidente del
! evaluacion de los catalogos y clasificadores GAD
Ministerio de
2 Recibe la informacion de Evaluacion y Economiay
° Seguimiento Finanzas
E Analiza la informacion del POA y PAC
% 3 (Catalogos y Clasificadores)
§ 4 Elabora los resimenes de los ingresos y
;‘ gastos frente a los devengados
:g Elabora informes trimestrales, semestrales y )
@ Subsecretaria del
% anuales de la evaluacion y seguimiento de
N 5 _ _ Presupuesto
w la ejecucion de los catalogos y

clasificadores

Envia informes de la Evaluacion y Ejecucion
6 de los catalogos y clasificadores al
presidente y la Asamblea Nacional

Elaborado por: Los Autores
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Figura 11.
Programacion

Inicio

Se establece una reunion

general con la asamblea

parroquial y cada uno de
los vocales

A 4

Define objetivos, metas,
programas, proyectos y
actividades

A 4

Revisa los fondos
presupuestarios emitidos
por el Ministerio de
Economia y Finanzas

v

Se analiza las decisiones
sobre los limites de

ingresos y gastos <
destinados para las

obras, bienes y servicios

Realizar el

respectivo
ajuste y

aclaraciones

Las decisiones
estan acordes
con los objetivos
planteados.

Elaboracién de catélogos
y clasificadores

A 4

Analiza y aprueba los
catalogos y clasificadores
hasta el 10 de Julio del
afio fiscal

Fin
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Figura 12.

Formulacién o elaboracion

Inicio

Se convoca una reunion
general a la asamblea
parroquial y cada uno de
los vocales

v

Define objetivos y metas

v

Revisa los fondos
presupuestarios fijados
por el Ministerio de
Economia y Finanzas

v

Establecen los catalogos
y clasificadores

v

Devuelve
catalogos y
clasificadores

No

Analiza los catalogos y
clasificadores

¢Los catalogos y
clasificadores estan
acorde con las
metas v obietivos?

) 4
N

Realizan las
estimaciones de las
cantidades necesarias de
recursos para la
adquisicion de los bienes
y servicios de consumo

A

Elaboran el POA

v

Elaboran el PAC

A 4

Verificar y Enviar el POA
y PAC

\ 4

Hasta el 15 de agosto del
afio fiscal

A 4

Analiza el POAy PAC

A 4

Aprueba el POA'Y PAC

Fin
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Figura 13.
Discusién y Aprobacion

Proforma

Presupuestaria |« Envié de los catélogos y

clasificadores

A 4

Recibe y analiza los <
al

catalooos v clasificadores

¢Las asignaciones
concuerdan con los
catalogos y
clasificadores vigentes?

No

Reformular la
proforma
presupuestaria

Si
v

Consolida y envia los
catalogos y clasificadores
|

v

Recibe y analiza los

A

catélogos y clasificadores

¢ Los catalogos y
clasificadores cumplen
con los objetivos?

No

Regresa la
proforma

presupuestaria

Si
v

Consolida y envia los
catéloaos v clasificadores
I

v

Al 10 de diciembre del
ario fiscal

¢Las proformas
concuerdan con los
cataloaos v clasificadores?

Regresa la
proforma
presupuestaria

J

Consolida y envia los
catalogos v clasificadores

Fin
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Figura 14.
Ejecucién

Inicio

Control Previo

v

Solicita el Presupuesto

v
Verifica el PAC y POA

v

Verifica la asignacion
presupuestaria para los
cataloaos v

v

Verifica la programacion |
<

de caia

¢Cuenta con la
proyeccion de
caja?

No

Si
v

Emite el certificado
presupuestario para los
catalos y clasificadores

Realizacion de la
reprogramacion

v

Realiza el Proceso de
Contratacién en la
SERCOP

¢ Cuenta con el
compromiso para
la contratacion?

Si
v

Del 1 de enero al 31 de
diciembre de cada afio
I

Realizacion el
No compromiso

v

Realiza el acta de
conformidad

Fin
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Figura 15.

Evaluacién y seguimiento

( Inicio )

A

Remite la informacién de
seguimiento y evaluacién
de los catalogos y
clasificadores

A

Remite la informacién de
seguimiento y evaluacion
de los catalogos y
clasificadores

A 4

Analiza la informacién del
POA y PAC (Catalogos y
Clasificadores

A 4

Elabora los resimenes
de los ingresos y gastos
frente a los devengados
de Julio a Enero del afio

A 4

Elabora informes
trimestrales, semestrales
y anuales de la
evaluacion y seguimiento
de la ejecucién de los
catalogos y clasificadores

A

Envia informes de la
Evaluacion y Ejecucion
de los catalogos y
clasificadores al
presidente y la Asamblea
Nacional

Fin
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4.5. Andlisis de informacion de las cédulas presupuestarias

4.5.1. Ejecucion de las cédulas presupuestarias de gastos afio 2020 — 2021

Tabla 3. Ejecucion de las cédulas presupuestarias de gastos 2020-2021

2020 2021
Partida Denominacion AS:%?C?;:I'On Reformas Cadificado Devengado Pagado % As:%?c?;;on Reformas Codificado Devengado Pagado %
A B C=A+B D E Ejecucion A B C=A+B Devengado E Ejecucion

GASTOS

5 CORRIENTES $68.802,41 -$802,43 $67.999,98 $65.489,65 $65.489,65 96,31% $68.000,00 $0,00 $68.000,00 $64.915,91 $63.500,00 95,46%

51 Gastos del Personal $57.725,01 $1.444,78 $59.169,79 $58.093,43 $58.093,43 98,18% $57.725,01 $1.444,78 $59.169,79 $59.076,57 $57.661,99 99,84%
Bienes y Servicios de

53 Consumo $9.177,40  -$2.002,43 $7.174,97 $6.057,28 $6.057,28 84,42% $8.650,00 -$1.291,28 $7.358,72 $4.651,71 $4.650,38 63,21%
Otros Gastos

57 Corrientes $1.900,00 -$244,78 $1.655,22 $1.338,94 $1.338,94 80,89% $1.624,99 -$153,50 $1.471,49 $1.187,63 $1.187,63 80,71%
GASTOS DE

7 INVERSION $325.591,42 -$49.694,11 $271.873,08 $234.791,75 $241.588,42 86,36%  $289.283,56  $359.769,45 $648.993,01 $190.523,11 $185.369,15 29,36%
Gastos en Personal

71 para Inversion $81.784,77 $5.584,52 $87.369,29 $80.668,53 $80.668,53 92,33% $97.251,36 $83,90 $97.335,26 $95.521,13 $91.412,78 98,14%
Bienes y Servicios

73 para Inversion $169.197,62 -$30.968,39  $138.929,23  $118.533,32  $118.533,32 85,32%  $132.800,86  -$36.624,61  $96.176,25  $70.605,14  $70.207,16 73,41%

75 Obras Publicas $16.937,85 $20.393,85 $37.331,70 $27.777,78 $29.850,22 74,41% $41.524,19 $403.764,52  $445.228,71 $14.551,73 $14.543,55 3,27%
Transferencias y

78 Donaciones para $57.671,18 -$44.704,09 $8.242,86 $7.812,12 $12.536,35 94,77% $17.707,15 -$7.454,36 $10.252,79 $9.845,11 $9.205,66 96,02%
GASTOS DE

8 CAPITAL $10.647,64  -$9.516,64 $1.131,00 $1.131,00 $1.131,00  100,00% $5.762,56 -$3.512,70 $2.249,86 $2.094,67 $2.094,67 93,10%
Bienes de Larga

84 Duracién $10.647,64  -$9.516,64 $1.131,00 $1.131,00 $1.131,00  100,00% $5.762,56 -$3.512,70 $2.249,86 $2.094,67 $2.094,67 93,10%
APLICACION DEL

9 FINANCIAMIENTO $11.348,71 $0,00 $11.348,71 $11.348,71 $6.624,48 100,00% $22.090,03 $19,36 $22.109,39 $22.109,39 $22.109,39 100,00%

97 Pasivo Circulante $11.348,71 $0,00 $11.348,71 $11.348,71 $6.624,48  100,00% $22.090,03 $19,36 $22.109,39 $22.109,39 $22.109,39  100,00%

TOTAL DE GASTOS $416.390,18 -$60.013,18 $352.352,77 $312.761,11  $314.833,55 88,76%  $385.136,15 $356.276,11 $741.352,26  $279.643,08 $273.073,21 37,72%

Elaborado: Por los Autores
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Analisis

Al respecto con las cédulas presupuestarias analizadas del GAD Parroquial
de Quiroga, se puede evidenciar respectivamente que: En el afio 2020 la
asignacion inicial total por parte del ministerio de finanzas fue de $416.390,18 y
para el 2021 fue de $385.136,11; estos recursos fueron asignados para realizar
programas y proyectos en beneficio para la poblacion, lo que se puede evidenciar
que el pagado fue $314.833,55 y 273.073,21 respectivamente, asi ejecutando
un total del 88.76% y 37,72% individualmente del presupuesto estipulado por el

MEF.

De acuerdo con el andlisis realizado a las cédulas presupuestarias del GAD
Parroquial Rural de Quiroga del afio 2020, se ha logrado determinar que se ha
ejecutado el 88,76% del total del presupuesto para dicho afio, esto incluye al
Grupo 5.1 de Gastos del Personal, dicho porcentaje representa $312.761,11, del
total de los fondos asignados a la Junta Parroquial de Quiroga, lo que indica que
no se ha optimizado el 11,24% del presupuesto. Se puede evidenciar un buen
manejo de gestion presupuestaria y financiera dentro de la emergencia sanitaria
como se estipulo en el acuerdo ministerial 00126-2020 del 11 de marzo del 2020
y también en la planificacion de programas proyectos en el primer trimestre con
el fin satisfacer las necesidades de la poblacion para asi obtener una mejor

calidad de vida

En base al analisis realizado a la cédula presupuestaria de gastos del afio

2021 del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga se
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ha logrado determinar que solo se ha ejecutado el 37,72% este porcentaje
representa una cantidad de $279.643,08 del total de recursos asignados,
tomando en cuenta al Grupo 5.1 que hace referencia a los Gastos en Personal,
lo que evidencia que los recursos asignados por el estado no fueron
aprovechados para el cumplimiento de los programas y proyectos en beneficio
de las comunidades, por lo tanto no se ha optimizado el 62,28%, este porcentaje
es muy significativo ya que la asignacion para el afio 2022 disminuyd, por lo que

no se podra cumplir con las metas plateadas.

Dentro del grupo 5, perteneciente a los gastos corrientes se comprobar que
en el afio 2020 se asigno inicialmente $68.802,41, y asi logrando una realizacion
del 96,31% del total de su asignacion, retribuyendo el $65.489,65; mientras tanto
en el 2021 fue destinado $68.000,00 efectuando un 95,46% de sus ingresos,
liquidando el $63.500,00. En esta agrupacion también se encuentra la partida
presupuestaria 51, que representa gastos del personal donde se puede constatar
qgue en dicha cuenta casi ha ejecutado el 100%, demostrando que quedaron

valores pendientes por pagar en las partidas 53 y 57.

Posteriormente en el grupo 7 denominado gastos de inversion se puede
visualizar que sus ingresos fueron de $325.591,42 en el afio 2020, $289.283,56
en el 2021, partiendo asi a una ejecucién del 86,36% y un 29,36%
respectivamente, cabe destacar que en la mayoria de las partidas
presupuestarias se logré una ejecucion superior al 75%, en excepcion a la

partida 75 perteneciente a obras publicas donde tan solo se ha ejecutado un
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3,27% en el afio 2021 evidenciandose asi la mala gestion presupuestaria,
interrumpiendo el cumpliendo de sus metas y objetivos, esta situacion se dio
porque no se realizaron asambleas para el disefio de estudio de programas y

proyectos ya que representan grandes cantidades de recursos.
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4.5.2. Andlisis horizontal de las cédulas presupuestarias de gastos

Tabla 4.
Analisis horizontal de las cédulas de gastos 2020 y 2021

2020 2021

Analisis Horizontal Analisis Horizontal
(Codificado) (Devengado)

Partida Denominacion Codificado  Devengado Codificado  Devengado V. Absoluta V. Relativa V. Absoluta V. Relativa
5 GASTOS CORRIENTES $67.999,98 $65.489,65 $68.000,00 $64.915,91 $0,02 0,00% -$573,74 -0,88%
51 Gastos del Personal $59.169,79  $58.093,43  $59.169,79  $59.076,57 $0,00 0,00% $983,14 1,69%
53 Bienes y Servicios de Consumo $7.174,97 $6.057,28 $7.358,72 $4.651,71 $183,75 2,56% -$1.405,57 -23,20%
57 Otros Gastos Corrientes $1.655,22 $1.338,94 $1.471,49 $1.187,63 -$183,73 -11,10% -$151,31 -11,30%
7 GASTOS DE INVERSION $271.873,08 $234.791,75 $649.053,01 $190.523,11 $377.179,93 138,73% -$44.268,64 -18,85%
71 Gastos en Personal para Inversion $87.369,29  $80.668,53  $97.335,26  $95.521,13 $9.965,97 11,41%  $14.852,60 18,41%
73 Bienes y Servicios para Inversion $138.929,23 $118.533,32 $96.176,25 $70.605,14 -$42.752,98 -30,77% -$47.928,18 -40,43%
75 Obras Publicas $37.331,70 $27.777,78 $445.228,71 $14.551,73 $407.897,01 1092,63% -$13.226,05 -47,61%
78 Transferencias y Donaciones para $8.242,86 $7.812,12 $10.252,79 $9.845,11 $2.009,93 24,38% $2.032,99 26,02%
8 GASTOS DE CAPITAL $1.131,00 $1.131,00 $2.249,86 $2.094,67 $1.118,86 98,93% $963,67 85,21%
84 Bienes de Larga Duracion $1.131,00 $1.131,00 $2.249,86 $2.094,67 $1.118,86 98,93% $963,67 85,21%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $11.348,71 $11.348,71 $22.109,39 $22.109,39  $10.760,68 94,82%  $10.760,68 94,82%
97 Pasivo Circulante $11.348,71 $11.348,71 $22.109,39 $22.109,39 $10.760,68 94,82% $10.760,68 94,82%
TOTAL DE GASTOS $352.352,77 $312.761,11 $741.412,26 $279.643,08 $389.059,49 110,42%  -$33.118,03 -10,59%

Elaborado: Por los Autores
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4.5.2.1. Bienesy servicios de consumo

De acuerdo con el analisis realizado a la cédula presupuestaria de gastos del
periodo 2020 y 2021, se determin6 que el grupo 5.3. perteneciente a Bienes y
Servicios de Consumo, la asignacion se ha incrementado en un 2,56% siendo
un monto equivalente a $183,75 a comparacion del afio anterior. Se logra
evidenciar que la ejecucion ha disminuido para el afio 2021 en un -$1405,57 es
decir un -23,20%. Por lo tanto, se puede observar en el 2021 existe un menor
gasto en telecomunicaciones, agua, energia eléctrica y transporte del personal,

debido al inicio de la emergencia sanitaria.

4.5.2.2. Bienesy servicios parainversion

De acuerdo al andlisis realizado al gupo7.3 referente a Bienes y Servicios
para Inversion para el afio 2021 se puede observar que existe una disminucion
de -$42.752,98 comparado al 2020 representando un porcentaje de -30,77%; al
respecto se puede evidenciar que la ejecucion en el afio 2020 fue superior a
comparacion del siguiente afio tomando como referencia -44,43% al 2021
representando monetariamente el valor de $47.928,18. Esto evidencia que en el

afio 2021 se consumié menos bienes y Servicios en general

4.5.2.3. Obras publicas

A través del andlisis realizado a la cuenta de obras publicas se puede

evidenciar hay un aumento del presupuesto para el afio 2021 en la asignacion
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inicial presupuestaria se ha incrementado en un 1092,63% siendo un valor
monetario de $407.897,01 comparada con al 2020; de igual manera se obtuvo
una menor ejecucion presupuestaria en el afio 2021 correspondiente a -47,61%
que desciende a -$13.226,05 cotejado con el afio 2020. Cabe recalcar que los
valores antes mencionados no se ejecutaron de una manera correcta ya que en
el ailo 2021 aumentaron mas del 100% los ingresos por el ministerio, cabe
recalcar que en ese periodo de tiempo no se pudo ejecutar de manera adecuada
los programas y proyectos como la construccion de infraestructura, reparaciones

y adecuaciones debido a la emergencia sanitaria.
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4.5.3. Comparacion del PAC con los procesos del SERCOP

4.5.3.1. Comparacion del PAC con los procesos del SERCOP del afio 2020

Tabla 5.
Comparacion PAC con la SERCOP 2020
2020
Detalle PAC Procesos
Partida CPC Tipo C. Descripcién Cant.  U. Medida Precio U. Precio T. SERCOP Diferencia
presupuestaria
530201 643500012 Servicio Alquiler de camioneta 1 Unidad $20,00 $20,00 $20,00 $0,00
530204 838200016 Bien Adquisicion de tarjetas 1 Unidad $535,71 $535,71 $535,71 $0,00
de presentacion
530206 732100121 Servicio Amplificacion para 1 Unidad $178,57 $178,57 $178,57 $0,00
asamblea parroquial
530405 361200011 Bien Llantas para la 1 Unidad $700,00 $700,00 $700,00 $0,00
camioneta
530603 9290000118 Servicio Servicio de capacitacion 1 Unidad $535,71 $535,71 $535,71 $0,00
530702 512900021 Servicio Actualizacién del 1 Unidad $267,86 $267,86 $267,86 $0,00
sistema contable
530704 831600011 Servicio Mantenimiento de las 2 Unidad $357,14 $714,28 $714,28 $0,00
computadoras
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530803 333400011 Servicio Combustible para la Unidad $20,00 $20,00 $20,00 $0,00
camioneta

530804 321290418 'y Bien Materiales de oficina Unidad $803,57  $803,57 $803,57 $0,00

otros
530805 3462009210 y Bien Materiales de aseo Unidad $315,02 $315,02 $315,02 $0,00
otros

570201 4476000112 Bien Seguros de la Unidad $669,64 $1.339,28 $1.339,28 $0,00
camioneta y la caucién

730201 643120015 Servicio Recorrido para los nifios Unidad  $2.800,00 $2.800,00 $2.800,00 $0,00
de los centros

730204 838200113 Servicio Afiches flyers para las Unidad $892,86 $892,86 $892,86 $0,00
fiestas de parroquia

730205 962200561 Servicio Manifestaciones y bailes Unidad $26.786,00 $26.786,00 $26.786,00 $0,00
culturales de la junta
parroquial de Quiroga

730402 541210015 Servicio Mano de obra para la Unidad  $3.571,42 $3.571,42 $3.571,42 $0,00
readecuacion

730501 731120013 Servicio Arrendamiento de un Unidad  $1.250,00 $1.250,00 $1.250,00 $0,00
lote de terreno

730504 731120012 Servicio Servicio de alquiler de Unidad $2.678,57 $2.678,57 $2.678,57 $0,00
magquinaria pesada

730601 831110212 Consultor  Servicio de elaboracion Unidad  $14.000,00 $14.000,00 $14.000,00 $0,00

del PDOT parroquial
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730801 231500111 Bien Adquisicion de kits de 1 Unidad  $14.365,00 $14.365,00 $14.365,00 $0,00
alimentos para los
centros de desarrollo

infantil
730802 282260062, Bien Vestuario, lenceria, 1 Unidad  $4.017,00 $4.017,00 $4.017,00 $0,00
282221218, prendas de proteccién y
282210012, accesorios para
282210013, uniformes del personal
279130011, de proteccion, vigilancia
282210011y y seguridad.
282260067
730803 333400011, Bien Combustibles y 1 Unidad  $1.860,00 $1.860,00 $1.860,00 $0,00
361200011, lubricantes
871410031y
431510128
730804 321290418, Bien Materiales de oficina 1 Unidad $120,00 $120,00 $120,00 $0,00
36990001139 y
326000944
730805 353210913, Bien Materiales de aseo 1 Unidad $476,00 $476,00 $476,00 $0,00
321930012,
38990212,
321931212y

321931212




730811 621650011 Bien Materiales de Unidad  $11.906,80 $11.906,89 $11.906,89 $0,00
construccion
730812 369900026 Bien Materiales didacticos Unidad  $3.233,01 $9.699,03 $9.699,03 $0,00
para los centros
730814 11200021 Bien Adquisicion de semillas Unidad  $2.500,00 $2.500,00 $2.500,00 $0,00
para el proyecto
731512 21290211 Bien Adquisicion de animales Unidad  $2.500,00 $2.500,00 $2.500,00 $0,00
750104 319130012, Bien Urbanizacion y Unidad  $5.358,00 $5.358,00 $5.358,00 $0,00
462120619 y embellecimiento
691120111
840103 381601011, Bien Mobiliarios Unidad  $4.205,00 $4.205,00 $4.205,00 $0,00
381210015y
381210011
840107 452100011, Bien Equipos, sistemas y Unidad  $1.850,00 $1.850,00 $1.850,00 $0,00
452200016, paquetes informaticos
452300051 y
473220111

Nota: Tabla de comparacion del PAC y SERCOP 2020

Elaborado: Por los Autores
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4.5.3.2. Comparaciéon del PAC con los procesos del SERCOP del afio 2021

Tabla 6.
Comparacion del PAC con la SERCOP 2021
2021
Detalle PAC
Partida CPC Tipo C. Descripcion Cant. U.Medida  Precio U. Precio T. Procesos  Diferencia
Presupuestaria SERCOP
530204 838200016 Bien Edicién, impresion, 1 Unidad $535,71 $535,71 $535,71 $0,00
reproduccién y publicaciones
530205 732100121 Bien Llantas 1 Unidad $700,00 $700,00 $700,00 $0,00
530206 838200016 Servicio  Eventos publicos y oficiales 1 Unidad $178,57 $178,57 $178,57 $0,00
530603 9290000118 Servicio  Servicio de capacitacion 1 Unidad $357,14 $357,14 $357,14 $0,00
530702 512900021 Servicio  Actualizacion del sistema 1 Unidad $446,43 $446,43 $446,43 $0,00
contable
530704 831600011 Servicio  Mantenimiento de las 2 Unidad $446,43 $892,86 $892,86 $0,00
computadoras
530804 321290418 y Bien Materiales de oficina 1 Unidad $803,57 $803,57 $803,57 $0,00
otros
530805 321930012 y Bien Materiales de aseo 1 Unidad $415,00 $415,00 $415,00 $0,00
otros
570201 881220012 Servicio  Seguros 1 Unidad $1.093,74 $1.093,74 $1.093,74 $0,00
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570802 4476000112 Bien Vestuario y prendas de Unidad $1.339,29 $2.678,58 $2.678,58  $0,00
proteccion
730204 632300212 Servicio  Edicion, impresion, Unidad  $892,86 $892,86 $892,86 $0,00
reproduccién y publicaciones
730205 643120015 Servicio  Espectaculos culturales y Unidad $12.500,00 $12.500,00 $12.500,00  $0,00
sociales comunidades
730402 838200113 Servicio  Edificios, locales, residencias Unidad  $892,86 $892,86 $892,86 $0,00
730501 962200561 Servicio  Terrenos arrendamientos Unidad  $892,86 $892,86 $892,86 $0,00
730504 541210015 Consult  Gastos por alquiler Unidad $2.678,57 $2.678,57 $2.678,57  $0,00
or maquinarias y equipos
730601 839900111 Consult  Fiscalizacion de la obra Unidad  $14.022,43 $14.022,43 $14.022,43  $0,00
or mejoramiento vial fase 1,
parroquia Quiroga, cantén
Cotacachi, provincia
Imbabura
730605 835300215 Consult  Consultoria, para la Unidad $6.130,00 $6.130,00 $6.130,00  $0,00
or elaboracién de estudios del
mejoramiento vial en la
parroquia Quiroga
730801 731120012 Bien Alimentos y bebidas Unidad  $56.875,00 $56.875,00 $56.875,00 $0,00
730802 279130011 Bien Prendas de proteccidn para Unidad $3.482,00 $3.482,00 $3.482,00 $0,00

educadoras, nifias y nifios de
los CDI, adultos mayores y

personal de proyectos
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730803 333400011, Bien Combustibles y lubricantes Unidad $1.339,29 $1.339,29 $1.339,29 $0,00
871410031y
431510128
730804 321290418y  Bien Materiales de oficina Unidad $267,86 $267,86 $267,86 $0,00
otros

730805 321930012 Bien Adquisicion de materiales de Unidad $1.955,40 $1.955,40 $1.955,40  $0,00
aseo para los proyectos CDI
y adulto mayor

730811 621650011 Bien Insumos, bienes, materiales Unidad $14.285,71 $14.285,71 $14.285,71 $0,00

730812 369900026 Bien Materiales didacticos y Unidad $11.035,71 $33.107,13 $33.107,13  $0,00
fungible

730814 612190011 Bien Adquisicion de plantas, Unidad $9.783,57 $9.783,57 $9.783,57 $0,00
semillas, pollos e insumos
agricolas para el proyecto
apoyo agropecuario

730827 21290211 Bien Uniformes deportivos Unidad $892,86 $892,86 $892,86 $0,00

750104 319130013 Bien Infraestructura de Unidad $3.571,43 $3.571,43 $3.571,43 $0,00
urbanizacién y
embellecimiento

750105 532900011 Obra Mejoramiento vial fase 1, Unidad  $375.010,19  $375.010,19 $375.010,19  $0,00

parroquia Quiroga, cantén
Cotacachi, provincia

Imbabura
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840103 462120619y  Bien Mobiliarios 1 Unidad $3.159,43 $3.159,43 $3.159,43  $0,00
otros
840107 381220017, Bien Equipos, sistemas y 1 Unidad $1.785,71 $1.785,71 $1.785,71 $0,00
381500311y paquetes informaticos
381210011

Nota: Tabla de comparacién del PAC con la SERCOP 2021

Elaborado: Por los Autores
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En base al analisis realizado al Plan Anual de Compras (PAC), comparado
con la sumatoria de recursos publicados en los procesos realizados e ingresados
al Portal del Servicio de Contratacion Publica (SERCOP), se logré identificar que
no se identificd ningun falencia; mientras tanto se puedo verificar que existe una
gran diferencia entre el presupuesto del Plan Operacional Anual (POA), Plan
Anual de Compras (PAC) y la Asignacion Inicial de las cédulas presupuestarias,

lo que continuacion se detalla:

Se puede verificar que no existid eficacia en funcion a que planificaron en el
POA realizado por la institucién en el periodo 2020 y 2021, no es concordante
PAC ni con la asignacion inicial de las cédulas presupuestarias; en el afio 2020
el GAD program6 en el POA los programas y proyectos con un valor de
$192.457,51, mientras que en el PAC se indica que el monto fue de $157.723,42
por lo tanto existe una diferencia de $34.734,09 y en la asignacion inicial un total
de $358.665,17 de manera similar consta una desigualdad de $166.207,66, sin
tomar en cuenta la partida 51 perteneciente a sueldos del personal; para el afio
2021 las autoridades efectuaron en el POA los programas y proyectos por valor
de $108.201,39 y la informacién del PAC es un monto de $142.111,95, ahora
bien la diferencia para este periodo es de $33.910,56 asi mismo, en la asignacion
inicial de las cédula presupuestaria un total de $327.411,14 de esta manera
concurre una desigualdad de $219.209,75. Con esto se puede verificar la falta
de eficacia en la gestion de los programas y proyectos planificados por las

autoridades.
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45.4. Evaluacién del control interno a la Gestion del GAD

Se efectudé y empled un cuestionario de los elementos del control interno del
Coso | con diferentes puntos a evaluar, con la finalidad de obtener informacion
clara y precisa del GAD Parroquial Rural de Quiroga para el andlisis al grado de

control interno que puede descubrir como: alto, medio y bajo.

El cuestionario de evaluacion del control interno fue aplicado al presidente de

la Junta Parroquial y secretaria-Tesorera de la entidad.

La valoracion del cuestionario de control interno efectuado al Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga se realizé6 mediante la
semaforizacién donde se muestra que: de 1 a 3 es un nivel alto, de 4 a 7 un nivel

medio y de 8 a 10 un nivel bajo de riesgo:

Tabla 7.
Semaforizacion de la evaluacién del C.I

CALIFICACION SEMAFORIZACION NIVEL DE RIESGO
10
9 BAJO
8
7
6
MEDIO
5
4
3
2 ALTO
1
0

Elaborado: Por los Autores
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Tabla 8.Cuestionario de evaluacién de control interno: Normas generales

454.1.

Normas generales

EVALUACION DEL CONTROL INTERNO EN LA GESTION DEL GAD

AREA: presidente y secretaria-Tesorera del GAD Parroquial Rural de Quiroga.

NORMA'Y N/ CALIFICACIO SEMAFORIZACIO NIVEL .
No. ART. NCICGE CUESTIONARIO NO A N N DE OBSERVACION
RIESGO
NORMAS GENERALES
cLa  entidad
cuenta con un
sistema de La entidad no
control interno realiza
1 100-01 €N cada uno X 2 Alto controles
de los previos a los
procesos procesos
presupuestari suscitados.
0s y
financieros?
¢Laentidad ha
establecido un
sistema de La entidad no
control interno cuenta con un
2 100-01 Para los X 2 Alto control interno
departamento para la
S secretaria  —
administrativo, tesorera.
contable y
financiero?
La entidad Existe
garantiza la informacion
confiabilidad, pertinente en
3 100-02 integridad y X 4 Medio |3 pagina de
oportunidad la entidad,
de la pero no de
informacion? cada mes.
SEl
funcionamient No cuentan
0 y evaluacion con un control
4 10003 ¢ control 2 Ao interno  de
interno es

responsabilida
d de la maxima
autoridad, de
los directivos y

funcionamient
o] ni de
evaluacion.
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demas
servidoras vy
servidores de
la entidad?

5 100-04

slLas
servidoras vy
servidores
deberan
presentar
informes
periédicos de
su gestién
ante la alta
direccion para
la toma de
decisiones, en
los que se
haran constar
la relacion
entre lo
planificado y lo
ejecutado?

Medio

Presentan
informes
anuales, pero
no
mensuales.

TOTAL

15

PROMEDI
0]

Elaborado: Por los Autores

Figura 16.

Control interno - Cumplimiento de normas generales

Elaborado por: Los autores

Normas Generales

ESi mno

Nota: Cuestionario de Control interno.
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Dentro de este apartado, la institucion refleja un 100% de incumplimiento a
las normas generales, lo que es negativo por las pautas del comportamiento de
la junta parroquial y la influencia de la responsabilidad que tiene cada uno de sus
empleados. Sin embargo, cuentan con una politica al momento de realizar
informes de cada ejecucion ya que estos son presentados una vez al afio y no
cuando se realiza el programa o el proyecto, esto se debe a que no cuenta con
capacitaciones para fortalecer el conocimiento sobre la forma eficiente de

presentacion del trabajo desarrollado.

45.4.2. Ambiente de control

Tabla 9.
Cuestionario de evaluacion de control interno: Ambiente de control
NORMA Y
- SEMAFO- NIVEL DE ’
No. ART. CUESTIONARIO SI NO N/A CALIFICACION RIZACION RIESGO OBSERVACION
NCICGE
AMBIENTE DE CONTROL
JLa maxima
autoridad 'y los
directivos o
La maxima
establecen .
principios y autoridad no
1 200-01 - X 3 Bajo establece
valores éticos . .
principios  ni
como parte de la .
valores éticos.
cultura
organizacional de
la entidad?
Jla maxima
autoridad pone
funcionamiento y )
actualiza el No se realiza
sistema de ninguna - -
2 200-02 planificacion,  asi X 3 Alto  actualizaciéon
como el Qe.
indicadores.

establecimiento de
indicadores de
gestion que
permitan evaluar
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el cumplimiento de
los fines, objetivos
y la eficiencia de la
gestion
institucional?

¢sLa entidad tiene
su  organigrama
realizado en base
al  manual de
organizacién

No se refleja
actualizado

3 200-02 actualizado en el 3 Alto o

cual se deben desde el afio
_ 2019

asignar
responsabilidades,
acciones y
cargos?
JLa entidad
cuenta con
instrumentos  de No cuenta con
control para . ningun

4 200-02 4 Medio .
mantener la instrumento de
estabilidad control
presupuestaria y
financiera?
JLa entidad
cuenta con
personal
capacitado
encargado de No se realizan
realizar el analisis planificaciones

5 200-02 Yy las 3 Alto exactas en el
planificaciones POA para la
anuales y su asignacion.
aprueban de
acuerdo a las
disposiciones
vigentes?

TOTAL 14
PROMEDIO 2,8

Elaborado: Por los Autores
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Figura 17.
Control interno - Cumplimiento del ambiente de control

Ambiente de Control

ESi mno

Elaborado: Por los Autores

Nota: Cuestionario de Control interno

En cuanto al ambiente de control existe un incumplimiento del 100% ya que
son las pautas del comportamiento de la institucion y también tiene el nivel de
compromiso del desempeio del personal. En el GAD Parroquial de Quiroga no
tiene un sistema de control y sin embargo cumple con algunos de sus objetivos,
sin embargo, mediante el andlisis de las cédulas presupuestarias de gastos se
observa que no se realiz6 de forma eficiente y eficaz la gestidn y ejecucion de la
planificacion operativa anual que se realiza en base a las necesidades de la
poblacion y asi medir el cumplimiento de los objetivos y metas que se encuentran
dentro de la planificacion. También, no cuenta con su organigrama actualizado
en las areas administrativas de la instituciéon lo que dificulta el ingreso a nuevos
empleados lo que puede afectar su desempefio y tampoco lo ha publicado como

lo dice la LOTAIP.
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4.5.4.3.

Tabla 10.
Cuestionario de evaluacion: Evaluacion del riesgo

Evaluacion de riesgo

No. Noil\éfcééRT' CUESTIONARIO SI NO N/A CALIFICACION ;IEZ’XQII:OOI\_I NI_\l,\llEESLG%E OBSERVACION
EVALUACION DE RIESGO

JLa maxima
autoridad Tiende a
establece los cumplir con
mecanismos los
necesarios para objetivos,

1 300-01 identificar, ahalizar « 4 Medio pero no
y tratar los riesgos tiene
a los que esta mecanismo
expuesta la s para
organizacién para identificar
el logro de sus los riesgos
objetivos?
¢ Los directivos de
la entidad
identifican los
riesgos que
puedan afectar el
logro de los
objetivos No se toman
institucionales medidas

2 300-01 debido a factores X 3 Alto  para
internos o] identificar
externos, asi como riesgos.
emprenderan las
medidas
pertinentes  para
afrontar
exitosamente tales
riesgos?
¢Los directivos de
la entidad realizan
el plan  de No realizan
mitigacion de ni
riesgos

3 300-02  gesarrollando  y X 2 Alto 2?52:::1"6139
documentando mitigacion
una estrategia de riesgos
clara, organizada e
interactiva  para

identificar y valorar
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los riesgos que
puedan impactar
en la entidad?

¢ Laadministracion
valora los riesgos
considerando

técnicas de

valoracién y datos

de eventos No se valora
4  300-03 pasados X 3 Alto de manera

observados, los correcta

cuales pueden

proveer una base

objetiva en

comparacion con

los estimados?

Los directivos de la

entidad identifican No realizan
5 300-04 y destinan yalores « 5 Alto una

para cubrir los adecuada

riesgos en relacion ejecucion

costo/beneficio?

TOTAL 14

PROMEDIO 2.8

Elaborado: Por los Autores

Figura 18.
Control interno - Evaluacién del riesgo

Evaluacidon de Riesgos

ESi Eno

Elaborado: Por los Autores

Nota: Cuestionario de Control interno
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Se evidencia que en la actualidad el GAD Parroquia de Quiroga cuenta con
una evaluacion del riesgo del 100% de incumplimiento debido a que no
identifican los riesgos tanto externos e internos lo cual que afectarian al
cumplimento de los objetivos de la institucidn, por tal razén tampoco considera
técnicas de valoracion que sirvan de base para comparar con otros riesgos
importantes ocurridos en diferentes areas con anterioridad y no se toman

medidas que permitan resguardar los recursos econémicos.

45.4.4. Actividades de control

Tabla 11.
Cuestionario de evaluacion: Actividades de control

NORMA Y 4 SEMAFO- NIVEL DE .
No. ART. NCICGE CUESTIONARIO SI NO N/A CALIFICACION RIZACION RIESGO OBSERVACION
ACTIVIDADES DE CONTROL
JLa maxima

autoridad y los
directivos de la

entidad definen las El GAD no

. cuenta con
funciones de los
. personal de
servidores y . .
1 401-01 . X 3 Medio rotacibn  para
servidoras y

las diferentes
actividades a
realizarse.

procuran la rotaciéon
de las tareas, para
reducir el riesgo de
errores 0 acciones
irregulares?

.Se aplican
controles a los No se aplican
servidores para controles, de
2 401-02 asegurar la ejecucion X 3 Medio manera
de procesos y control periddica como
de operaciones se deberia.
financieras?
éLa maxima Se informa por
3 401-02 Aautoridad, establece x 4 Medio un medio
por escrito o por escrito, sin
medio de sistemas embargo, hace
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electrénicos,

procedimientos de
autorizacion que
aseguran la
ejecucion de los
procesos y el control
de las operaciones
administrativas y
financieras?

¢Las servidoras vy
servidores que
reciben

autorizaciones, son
conscientes de la
responsabilidad que
asumen en su tarea 'y

efectdan sus
actividades de
acuerdo con la
normativa

establecida?

falta que se
actualice a
manera de
entrega de los
mismos.

¢ Se realizan arqueos
sorpresivos
periédicamente a los
servidores
encargados del
manejo del efectivo
por el personal del
area de contabilidad,
oficial de
cumplimiento ylo
auditoria interna?

Si tienen
conocimiento
de la

responsabilidad
otorgada, no

¢ Los directivos de la
entidad, establecen
procedimientos  de

supervision para
asegurar que
cumplan con las

normas y
regulaciones y medir
la eficacia y eficiencia
de los objetivos
institucionales?

4 401-02
5 401-02
6 401-03
7 401-03

¢lLa supervision de
los procesos vy
operaciones se
realiza

constantemente para

Alto obsftante,
omiten algunos
puntos muy
importantes de
la normativa de
entidades
publicas.

No se realizan
arqueos
seguidos  sino

Alto  trimestralmente,
lo cual
representa un
alto riesgo.

No se
establecen

Bajo procedimientos
para asegurar la
calidad en la
gestion
No existe
supervisiones

Alto constantemente
en las

actividades o
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asegurar que se
desarrollen de
acuerdo con lo
establecido en las

8 402-01

politicas del
ordenamiento
juridico?

JLa maxima

autoridad de la
entidad dispone el

disefio de los
controles que se
aplicaran para
asegurar el

cumplimiento de las
fases del ciclo
presupuestario en
base de las
disposiciones
legales,
reglamentarias y
politicas
gubernamentales?

cual provocaria
la falta de
eficacia.

9 402-01

JEn la entidad
mantiene un control
sobre el presupuesto
para mejorar la
administracion de
recursos, tanto en el
aspecto financiero,
como en las metas
fiscales?

Alto

No dispone de
ningun disefio
para los
controles del
ciclo

presupuestario.

10 402-02

SEN la  entidad
realizan

procedimientos  de
control interno para
que las servidoras y
servidores generen
adecuados registros
gue hagan efectivos
los propositos de

transparencia y
rendicion de
cuentas?

Alto

No se mantiene

un control
riguroso  para
saber la

utilizaciéon el
mismo.

11 402-03

La entidad realiza
control previo a los
procedimientos antes
de tomar decisiones,

Alto

No se registra
ningn control
interno para sus
registros para la
rendicion de
cuentas

Medio

Si se realizan
controles, no
obstante, es
importante que
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para precautelar la
correcta
administracion  del

talento humano,
financieros y
materiales?

12 402-04

¢La entidad dispone
responsables que

efectlen el
seguimiento y
evaluacion del

cumplimiento y logro
de los objetivos de la
ejecucion
presupuestaria?

se siga un
manual de
procedimientos
interno para un
mejor  manejo
de decisiones.

13 402-04

.Se ha establecido
algun procedimiento
para el control de
empleados
involucrados en el
manejo financiero y
presupuestario?

La entidad no
cuenta con un
responsable

14 403-01

¢La entidad dispone
de responsables de
la determinacion vy
recaudacion de los
ingresos, en
concordancia con el
ordenamiento
juridico vigente?

15 403-05

¢Existen servidores
a cargo del manejo o
custodia de fondos o
valores respaldado
por una garantia?

16 405-04

¢ Existen

responsables de la
verificacion de que
las transacciones
bancarias se realicen
para la validacion de
la informacién en el

Alto
que lleve un
seguimiento
continuo.
No se ha
establecido
Medio controles
porque no
existe personal
No existe un
responsable
Alto que ve_rifique Si
se sigue el
ordenamiento
juridico
Si existen quien
este a cargo del
de fondos, pero
se deberia
Bajo implgmentar un
servidor
adicional
custodie el
procedimiento
del mismo
No existe un
responsable
aro meo - aue
verifique la
informacion
registrada
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sistema de la
entidad?

17 405-04

¢ Existen
documentos de
soporte que validen
las transacciones
realizadas?

18 407-04

¢ Los servidores de la
entidad son
evaluados
periddicamente?

Bajo

19 408-01

;Se  realizan  los
estudios necesarios
para determinar la
factibilidad 'y un
diagnostico de un
proyecto antes de ser
ejecutado?

Alto

No son
evaluados en el
desempefio de
manera
continua, lo que
puede
perjudicar el
rendimiento.

20 408-11

.Se elabora un
presupuesto
detallado de la obra a
realizarse?

Alto

No se realizan
dichos estudios
porque no
existe calidad
en la gestion.

21 408-24

.Se designa a un
responsable de
fiscalizar las obras en
proceso de manera
constante y ver el

cumplimiento del
programa de
ejecucion

establecido?

Medio

Si existe
elaboracion del
presupuesto de
proyectos  sin
embargo no
concuerda.

22 408-26

¢El pago o]
desembolso por obra
realizada se realiza
cuando se verifica y

constata con
documentacién que
realmente se
construyo de

Alto

La entidad no
cuenta con un
responsable
fiscalizador.

Medio

Si se realiza
dicho

desembolso, no
obstante, debe
haber un
fiscalizador solo
para proyectos
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acuerdo a lo
planificado?

TOTAL 73

PROMEDIO 3.31

Elaborado por: Los autores

Figura 19.
Control interno: Actividades de control

Actividades de Control

Hsi Eno

Elaborado por: Los autores

Nota: Cuestionario de Control interno

En cuanto a las Actividades de Control tiene un 59% de incumpliendo en el
cual se observa que en la institucién no lleva un control interno adecuado en las
actividades que requieren un revisiGn permanente y riguroso para conocer
deficiencias y tomar medidas correctivas ante riesgos inminentes , sin embargo
existe 41% porcentaje que refleja que si se realizan algunos procedimientos pero
no de la manera correcta para asegurar que se desarrollen de acuerdo con lo
establecido en las Normas de Control Interno de la Contraloria General del

Estado.

118



4.5.4.5. Informacidon y comunicaciéon
Tabla 12.
Cuestionario de evaluacion de control interno: Informacion
NORMA Y
No. ART. CUESTIONARIO  SI NO NA CALIFICACION SEMAFO- - NIVELDE  porpyacion
RIZACION RIESGO
NCICGE
INFORMACION Y COMUNICACION
;La entidad cuenta .
¢ _ La entidad
con sistemas de
) . cuenta con
informacioén una Aaina
adecuados para pag
. web donde
garantizar debe  carqar
1 sor01 confiabilidad, X 5 Medio 9
) todo el ciclo
seguridad y una clara )
o L presupuestari
administracion de los
. o como la
niveles de acceso a la .
. ., normativa lo
informacion y datos .
; menciona.
sensibles?
¢La entidad dispone Existe una
de canales abiertos pagina web de
de comunicacion que la institucién
ermita conocer las . donde no dan
2  501-02 p. ) X 5 Medio
exigencias y a conocer las
preferencias de los necesidades
usuarios proyectando de la
una imagen positiva? poblacién.
TOTAL 10
PROMEDIO 5
Elaborado: Por los Autores

Figura 20.

Control interno - Informacion y comunicacion

Elaborado:

Informacion y Comunicacion

Por Los autores.

mSi mNO

Nota: Cuestionario de Control interno
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Dentro de este componente los resultados no son favorables en cuanto al
porcentaje de cumplimiento, ya que la entidad cuenta con un sistema y eso debe
permitir una buena comunicacion interna y externa. A pesar de esto la institucion
debe aplicar controles permanentes para compartir informacién y esto le permita

garantizar la seguridad en la informacion.

4.5.4.6. Seguimiento

Tabla 13.
Cuestionario de evaluacién de control interno: Seguimiento

NORMA Y
No. ART. CUESTIONARIO  SI NO NA CALIFICACION gl'zz’\/ﬂ’éfg,\] NQYEESLG%E OBSERVACION
NCICGE
SEGUIMIENTO
;Se realiza un
¢ . No cuenta
seguimiento
. con un
continuo de las
operaciones para control
1 601-01 P P X 3 Alto interno para
evaluar los .
realizar el
resultados del .
. seguimiento.
sistema de
control interno?
Se realizan
evaluaciones
periodicas con el
fin de identificar
las fortalezas y No se realiza
debilidades de la ninadn
entidad respecto .g.
al sistema de seguimiento
2 601-02 . X 5 Medio para las
control  interno, . .
ropiciar una identificar
rpnapor eficacia de fortalezas ni
y debilidades
sus
componentes,
asignar la
responsabilidad
sobre el mismo?
TOTAL 8
PROMEDIO 4

Elaborado: Por los Autores
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Figura 21.
Control interno: Seguimiento

Seguimiento

ESi mno

Elaborado por: Los autores

Nota: Cuestionario de Control interno

En el componente de Seguimiento existi6 un porcentaje de 100% de
incumplimiento debido a que la entidad no realiza el seguimiento continuo de sus
operaciones necesarias para la ejecucion de proyectos. También es importante
que realice evaluaciones de control a sus actividades para conocer sus

deficiencias y tomar medidas correctivas para tener un mejoramiento progresivo.

45.5. Resultado de las encuestas

4.5.5.1. Anadlisis de Satisfaccion de desempefio de la Gestién del GAD

Parroquial de Quiroga.

Se realiz6 una encuesta a la poblacion de las comunidades de la junta
parroquial de Quiroga, con la finalidad de obtener informacion sobre el nivel de
satisfaccion de la poblacion de la parroquia con la gestion realizada por parte de

las autoridades del GAD en el afio 2020-2021.
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1.- ¢Ha realizado algun tramite administrativo o financiero en el GAD

parroquial de Quiroga?

Tabla 14.
Pregunta 1- Servicios
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 221 62%
No 91 25%
A veces 47 13%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Figura 22.
Pregunta 1 - Servicios

Uso de Servicios Administrativo-Financiero

m A veces
msi

no

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.
Analisis
Del total de 363 personas encuestadas, la mayoria ha asistido a la institucion

a realizar algun tramite, esto significa que un gran porcentaje de la poblacion se

acerca a realizar diligencias administrativas o financieras.
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2.- ¢Cuando ha asistido a solicitar los servicios del GAD Parroquial, la

atencioén recibida ha sido?

Tabla 15.
Pregunta 2 - Atencion recibida
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Excelente 58 16%
Muy Buena 145 40%
Buena 120 33%
Mala 40 11%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores
Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Figura 23.
Pregunta 2 - Atencion recibida

Atencién Recibida

0,
10% 15% m Excelente
30%

Muy Buena
Mala

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Analisis

A través de la encuesta realizada se determiné que existe un porcentaje de
la poblacién que no esta conforme con la gestion realizada por la actual directiva
del GAD parroquial, por lo que es importante efectuar un control continuo que
permita encontrar las deficiencias que se presentan para tomar medidas

correctivas oportunas.
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3.- ¢Cuando acude al GAD a realizar un tramite se le informa los

procedimientos que tiene que realizar?

Tabla 16.
Pregunta 3 - Informacién de procedimientos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 225 62%
No 91 25%
A veces 47 13%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacion de Quiroga.

Figura 24.
Pregunta 3 - Informacién de procedimientos

Informacién de Procedimientos

A veces
u sj

no

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacion de Quiroga.

Analisis

Existe un porcentaje del 25% de la poblacion que manifiesta inconformidad
con el servicio que brinda la institucion acerca de los procedimientos que deben
realizar, por lo que es necesario realizar de forma oportuna y agil los tramites

gue solicite la ciudadania.
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4.- ,Con qué frecuencia son socializadas las obras que se van a realizar

en su comunidad antes de ser ejecutadas por parte del GAD?

Tabla 17.
Pregunta 4- Socializacién de obras

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Siempre 156 43%
A veces 167 46%
Nunca 40 11%
TOTAL 363 100%
Elaborado: Por los autores
Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.
Figura 25.
Pregunta 4 - Socializacion de obras
Socializacién de Obras
m Siempre

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Analisis

A veces

Nunca

La poblacion de Quiroga y sus comunidades no tiene conocimiento previo

sobre las obras a ser ejecutadas, por tal motivo es necesario crear canales de

comunicacion externa que permitan dar a conocer a los habitantes las obras a

realizarse.
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5.- ¢Su comunidad ha sido beneficiada con la realizacién de obras,
programas o proyectos por parte del GAD Parroquial de Quiroga?

Tabla 18.
Pregunta 5 - Comunidades beneficiadas
Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 283 78%
No 80 22%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Figura 26.
Pregunta 5 - Comunidades beneficiadas

Comunidades beneficiadas con obras

uSi

= No

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Anélisis

La poblacion de Quiroga y sus comunidades menciona que ha formado parte
de proyectos realizados por el GAD Parroquial como son los Centros Infantiles
del Buen Vivir (CIBV), Caminando con Nuestros Hijos (CNH), programa para los
adultos mayores y talleres para nifios, jévenes y adultos, asi como obras para el

mejoramiento de calidad de vida de los habitantes.
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6.- ¢Los proyectos de infraestructura realizados por el GAD en su

comunidad son de buena calidad?

Tabla 19.
Pregunta 6 - Calidad de infraestructura de proyectos

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 243 67%
No 120 33%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacion de Quiroga.

Figura 27.
Pregunta 6 - Calidad de infraestructura de proyectos

Calidad de infraestructura de Proyectos

LIS

= No

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacion de Quiroga.
Analisis

Se puede observar que existe un porcentaje significativo de conformidad de
la poblacién con la calidad de la infraestructura de las obras; ademas, se ha
cumplido con las necesidades que tiene la poblacion para mejorar su calidad de
vida, de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Organico de Organizacion

Territorial.
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7.- ¢Recibe informacion acerca de la gestion realizada por el GAD

Parroquial de Quiroga?

Tabla 20.
Pregunta 7 - Informacién de gestion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 214 59%
No 149 41%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Figura 28.
Pregunta 7 - Informacién de gestién

Gestion Realizada por el GAD

No

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Analisis

El 59% de la poblacion manifiesta que se informa sobre la gestién realizada
por las autoridades actuales de la Junta Parroquial de Quiroga y sus mandantes.
Es importante optar por realizar actividades que aseguren que la informacion
sobre la ejecucion de programas o proyectos llegue a ese porcentaje significativo
de la poblaciéon que manifiesta que no tiene conocimiento sobre estos aspectos,

mediante informes de rendicién de cuentas u otros canales.
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8.- ¢La actual administracion del GAD mantiene canales de comunicacion
entre las autoridades y las comunidades que les permita dar a conocer sus

principales necesidades?

Tabla 21.
Pregunta 8 - Canales de comunicacién

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 214 59%
No 149 41%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Figura 29.
Pregunta 8 - Canales de comunicacién

mSi

¥ No

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Analisis

Existe un porcentaje significativo de personas que manifiestan que el GAD
mantiene canales de comunicacion con la poblacion, mediante los cuales se da
a conocer las necesidades de comunidades, barrios, juntas u organizaciones,
esto significa que las autoridades de la Junta Parroquial se preocupan por la

gestién que se debe realizar en beneficio de la comunidad.
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9.- ¢Como se informa de la gestion realizada por el GAD durante la actual
administracion?

Tabla 22.
Pregunta 9 - Gestidn de la actual administracion

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Mesas de Participacion 58 16%
Portal Web 145 40%
|. Rendicion de Cuentas 120 33%
Boletines 40 11%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Figura 30.
Pregunta 9 - Gestién de la actual administracion

Informacion sobre la Gestion Realizada

11% 16%

® Mesas de Participacion

Portal Web

Informes de Rendicién de Cuentas

Boletines

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblacién de Quiroga.

Analisis
La mayoria de las personas se informa acerca de la gestion realizada por el

GAD, a través del portal Web de la institucion, el cual permite conocer todos los

proyectos realizados dentro de la Parroquia de Quiroga.

130



10.- ¢Se encuentra conforme con la gestion realizada por la actual

administracion del GAD parroquia?

Tabla 23.
Pregunta 10 - Grado de conformidad

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Si 247 68%

No 29 8%

Talvez 87 24%
TOTAL 363 100%

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Figura 31.
Pregunta 10 - Grado de conformidad

Conformidad Gestion Realizada por el GAD

Elaborado: Por los autores

Nota: Encuesta aplicada a la poblaciéon de Quiroga.

Analisis

uSi
mNo

Talvez

Existe un porcentaje positivo acerca de la satisfaccion que tiene la poblacion

de Quiroga en cuanto a la gestion que realiza el GAD en beneficio de sus

habitantes. Sin embargo, existe un segmento de encuestados que manifiestan

que el GAD no cumple con las expectativas y requerimientos de los habitantes

de la parroquia de Quiroga.
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4.5.6. Indicadores de financieros o gestion

45.6.1. Indicadores financieros
Tabla 24.
Indicadores financieros
Eficacia de Gastos 2020 2021
Monto de Gastos Devengados $312.761,11 $279.643,08
Monto de Gastos Codificados $352.352,77 88,76%  $741.41226  37.72%
Eficacia de Gastos de Inversion
Total Gastos de Inversién Devengados $234.791,75 $190.523,11
Total Gastos de Inversion Codificados $271.873,08 86,36% $649.053,01 29,35%
Eficacia de Gastos de Capital
Total Gastos de Capital Devengados $1.131,00 $2.094,67
Total Gastos de Capital Codificados $1.131,00 100% $2.249,86 93,10%
Eficacia de Gastos Corrientes
Total de Gastos Corrientes Devengados $65.489,65 $64.915,91
Total de Gastos Corrientes Codificados $67.999,98 96,31% $68.000,00 95,46%
Eficacia de Gastos de Financiamiento
Total de Gastos de Financiamiento Devengados $11.348,71 $22.109,39
Total de Gastos de Financiamiento Codificados  $11.348,71 100% $22.109,39 100%
Eficacia en Recaudacién de Ingresos Corrientes
Ingresos Corrientes Devengados $352.352,77 101,54% $472.606,76
Ingresos Corrientes Codificados $357.787.34 $741.412,26 63,74%
Indicador de Liquidez
Liquidez Corriente
Activo Corrientes $55.132,08 $180.871,70
Pasivo Corrientes $26.323,73 2.09% $11.548,71 15,66%
Liguidez Total
Total del Activo $424.764,39 $545.264,80
Total del Pasivo $52.064,42 8,16% $38.853,61 14,03%
Indicador de Endeudamiento
Grado de Endeudamiento
Total del Pasivo $52.064,42 $38.853,61
Total del Activo $424.764,39 0.12% $545.264,80 0,07%
Pasivo Corriente a Patrimonio
Pasivo Corriente $26.323,73 0.07% $11.548,71 0.02%
Patrimonio $372.699,97 $506.411,19

Nota: Cedula Presupuestaria de Gastos-Ingresos y Estado de Situacion Financiera del GAD de
Quiroga

Elaborado: Por los Autores
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Con respecto al analisis de los indicadores financieros de eficacia de gastos
en afo 2020 existe una ejecucion de los programas y proyectos mayor al 50%,
mientras que en el afio 2021 fue 37,72% esto significa que, en el afio 2020 a
pesar de la emergencia sanitaria se pudo realizar inversiones con beneficio para
la ciudadania, en el siguiente afio no. La recaudacion de ingresos fue exitosa en
el afio 2020 superando el 100% en tanto que para el 2021 ascendio al 70%, y

por falta de la recaudacién no se pudo realizar las inversiones en Obras Publicas.

En cuanto al indicador de liquidez corriente, el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga en el afio 2020 cuenta con $2,09
en el activo para respaldar las obligaciones del corto plazo; y en el 2021 con
$15,66 por cada ddlar del pasivo. La liquidez total en el GAD en el afio 2020 es
de $8,16 en el afio 2020 esto significa que los activos cuentan como fondo

disponible para cubrir las obligaciones del pasivo.

En relacién con el indicador de endeudamiento, la Junta Parroquial de
Quiroga cuenta con aportes de terceros para realizar un programa o proyecto, o
para financiar cada doélar de sus activos en el afio 2020 por un valor de $0,12
centavos, en cuanto al afio 2021 es de $0,07 centavos. En cuanto al pasivo

corriente a patrimonio en el afio 2020 es de $0,07 y el 2021 $0.02.
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4.6. Redaccion del informe

4.6.1. Solicitud

Quiroga, julio de 2022

Lic. Santiago Lozano

Presidente del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
Quiroga

Presente

De nuestra consideracion:

Para el desarrollo del trabajo académico, se realiz6 un Andlisis a la gestion
presupuestaria y financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
de Quiroga del Canton Cotacachi Provincia de Imbabura periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2020-2021.

La accién de control se llevo a cabo de acuerdo a las Normas Ecuatorianas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado. Esta
norma se ejecuta para obtener razonabilidad en la informacién y documentacion
examinada, de conformidad con las disposiciones legales, regulatorias, politicas

y demas normas aplicables.

Debido a la naturaleza de accién de control efectuada, los resultados se
encuentran mencionados en los comentarios, conclusiones y recomendaciones

gue constan en el trabajo.

Atentamente,
{az ’3./}4” Nl
JRIT T A } "
l 4 \([N.’" RP7 s i
Nombre: Luis Wilfrido Pilca Cuascota Nombre: Karen Esthefani Vera Ruiz
Cédula; 172729426-8 Cédula: 100386764-1

134



4.6.2. Motivos del examen

El examen especial al Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Rural
de Quiroga se ejecutd de conformidad a la Orden de Trabajo 173-SE-33-CACES-
2020 de 21 de junio de 2022, en cumplimiento del andlisis de la gestion
presupuestaria y financiera correspondiente a los afios 2020 y 2021, para
examinar el nivel de ejecucion de los recursos asignados a la institucion y
proponer posibles estrategias que permiten establecer posibles soluciones para

el mejoramiento de la probleméatica detectada.

4.6.3. Objetivos de examen

e Describir el cumplimiento de las disposiciones legales, regulatorias y
demas normas aplicables en el proceso de la gestion presupuestaria y

financiera de la institucion.

e Verificar la titularidad, legalidad y veracidad de las actividades y
operaciones administrativas y financieras ejecutadas en relacién al

proceso de analisis.

4.6.4. Alcance del examen
El examen especial se realizé al analisis de la ejecucion presupuestaria y
financiera, en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de

los afios 2020 y 2021 del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de

Quiroga.
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4.6.5. Base Legal

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, se rigio
por las disposiciones de la Ley Orgénica de Juntas Parroquiales Rurales,
promulgada por el Congreso Nacional mediante Ley 2000-29 de 05 de octubre
de 2000, publicada en el Registro Oficial 192 de 27 de octubre de 2000, vigente

hasta el 18 de octubre de 2010.

El Codigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia vy
Descentralizacidon, se aprob6 segun Registro Oficial 303 de 19 de octubre de
2010, el cual regula a los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales

Rurales.

4.6.6. Estructura organica

Segun el Reglamento Organico Funcional del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, aprobado el 18 de septiembre de

2014, la entidad mantiene la siguiente estructura organizativa:

Nivel Ejecutivo

e Presidente del GAD Parroquial
Nivel Legislativo

e Junta Parroquial
Nivel de Participacién

e Asamblea Parroquial

e Consejo de Planificacion
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Nivel Administrativo

Secretaria — Tesorera

Nivel Operativo

» Comisiones Especiales:

e Socio Cultura y Deportes

e Educacion y Turismo

e Ambiente y Salud

e Obras Publicas y Productividad

4.6.7. Objetivos de la entidad

Los principales objetivos del GAD Parroquial estan determinados en el articulo

64 del Cobdigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy

Descentralizacion (COOTAD), y entre los que mencionamos a continuacion:

Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcién territorial
parroquial para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas parroquiales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales

Disefiar e impulsar politicas de promocién y construccién de equidad e
inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales.

Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas; ejecutar las acciones de ambito
parroquial que se deriven de sus competencias, de manera coordinada

con la planificacion cantonal y provincial; y, realizar en forma permanente
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el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas.

e Vigilar la ejecucion de obras y la calidad de los servicios publicos y
propiciar la organizacion de la ciudadania en la parroquia.

e Promover los sistemas de proteccion integral a los grupos de atencién
prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la Constitucion,
en el marco de sus competencias.

e Promover y coordinar la colaboracion de los moradores de su
circunscripcion territorial en mingas o cualquier otra forma de participacion

social, para la realizacidén de obras de interés comunitario.

4.6.8. Montos de recursos examinados

Para cumplimiento de sus fines y objetivos, en base a los recursos que se
analizaron del Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Quiroga, en
los procesos de gestidn presupuestaria y financiera comprendido entre el 1 de
enero al 31 de diciembre de los afios 2020 y 2021, administro los siguientes

recursos econdmicos:
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Tabla 25.

Cédula presupuestaria de gastos 2021-2021

2020 2021
Partida Denominacioén AS:%?C?;:;OH Reformas Codificado Devengado Pagado % As:%?C?;;on Reformas Codificado Devengado Pagado %
A B C=A+B D E Ejecucion A B C=A+B Devengado E Ejecucion

GASTOS

5 CORRIENTES $68.802,41 -$802,43 $67.999,98 $65.489,65 $65.489,65 96,31% $68.000,00 $0,00 $68.000,00 $64.915,91 $63.500,00 95,46%

51 Gastos del Personal $57.725,01 $1.444,78 $59.169,79 $58.093,43 $58.093,43 98,18% $57.725,01 $1.444,78 $59.169,79 $59.076,57 $57.661,99 99,84%
Bienes y Servicios de

53 Consumo $9.177,40  -$2.002,43 $7.174,97 $6.057,28 $6.057,28 84,42% $8.650,00 -$1.291,28 $7.358,72 $4.651,71 $4.650,38 63,21%
Otros Gastos

57 Corrientes $1.900,00 -$244,78 $1.655,22 $1.338,94 $1.338,94 80,89% $1.624,99 -$153,50 $1.471,49 $1.187,63 $1.187,63 80,71%
GASTOS DE

7 INVERSION $325.591,42 -$49.694,11 $271.873,08 $234.791,75 $241.588,42 86,36%  $289.283,56  $359.769,45 $648.993,01 $190.523,11 $185.369,15 29,36%
Gastos en Personal

71 para Inversién $81.784,77 $5.584,52 $87.369,29 $80.668,53 $80.668,53 92,33% $97.251,36 $83,90 $97.335,26 $95.521,13 $91.412,78 98,14%
Bienes y Servicios

73 para Inversién $169.197,62 -$30.968,39  $138.929,23 $118.533,32 $118.533,32 85,32%  $132.800,86 -$36.624,61 $96.176,25 $70.605,14 $70.207,16 73,41%

75 Obras Publicas $16.937,85 $20.393,85 $37.331,70 $27.777,78 $29.850,22 74,41% $41.524,19 $403.764,52  $445.228,71 $14.551,73 $14.543,55 3,27%
Transferencias y

78 Donaciones para $57.671,18 -$44.704,09 $8.242,86 $7.812,12 $12.536,35 94,77% $17.707,15 -$7.454,36 $10.252,79 $9.845,11 $9.205,66 96,02%
GASTOS DE

8 CAPITAL $10.647,64  -$9.516,64 $1.131,00 $1.131,00 $1.131,00 100,00% $5.762,56 -$3.512,70 $2.249,86 $2.094,67 $2.094,67 93,10%
Bienes de Larga

84 Duracién $10.647,64  -$9.516,64 $1.131,00 $1.131,00 $1.131,00 100,00% $5.762,56 -$3.512,70 $2.249,86 $2.094,67 $2.094,67 93,10%
APLICACION DEL

9 FINANCIAMIENTO $11.348,71 $0,00 $11.348,71 $11.348,71 $6.624,48 100,00% $22.090,03 $19,36 $22.109,39 $22.109,39 $22.109,39 100,00%

97 Pasivo Circulante $11.348,71 $0,00 $11.348,71 $11.348,71 $6.624,48 100,00% $22.090,03 $19,36 $22.109,39 $22.109,39 $22.109,39 100,00%
TOTAL DE GASTOS $416.390,18 -$60.013,18 $352.352,77 $312.761,11  $314.833,55 88,76%  $385.136,15 $356.276,11 $741.352,26 $279.643,08 $273.073,21 37,72%

Elaborado: Por los Autores
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4.6.9. Presentacién y andlisis de presentacion del caso

Deficiente ejecucidn presupuestaria

Mediante el analisis realizado de las cédulas presupuestarias de gastos del
Gobierno Auténomo Parroquial de Quiroga, se ha evidenciado el siguiente

acontecimiento:

El en afio 2020 la ejecucion de los gastos presupuestarios fue de $312.781,11
de $352.862,77 del total de la asignacion, esto hace referencia a 88,78%; por
otra parte, en el afio 2021 se ejecut6 279.848,08 de 741.412,28 |lo que representa
el 37,72%. Esto hace referencia que infringe el articulo 179 del Cédigo Organico

de Planificacion y Finanzas Publicas, lo que a continuacién se dara a conocer:

“En cumplimiento al Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas el Art. 179.- La maxima autoridad de cada entidad y
organismo publico y los funcionarios y servidores encargados del manejo
presupuestario, seran responsables por la gestion y cumplimiento de los
objetivos y metas, asi como de observar estrictamente las asignaciones
aprobadas, aplicando las disposiciones contenidas en el presente cédigo

y las normas técnicas”.

Esta incidencia se ocasiond por debido a que las autoridades de la Junta
Parroquial de Quiroga no realizaron la ejecucion de la totalidad del presupuesto
asignado en los afos 2020 y 2021, causando no realizar obras publicas,
programas o proyectos que vayan en beneficio de poblacion, y también que sus

recursos fueran pasados de manera coherente al afio 2022.
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Conclusioén

En el area administrativa y financiera el GAD Parroquial de Quiroga, al existir
una escasa ejecucion presupuestaria provoco que se genere la recaudacion de
fondos para el siguiente afio fiscal; incumpliendo lo dispuesto al Art. 179 del

Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Recomendacién

Al Consejo de Planificacion

Realizar la elaboracién de planificaciones y dar seguimiento a las autoridades
competentes de la Junta Parroquial para que realicen la ejecucion del
presupuesto asignado por parte del estado y asi den cumplimiento a los
programas y proyectos que se encuentran establecidos en el Plan Operativo

Anual (POA).

Deficiente programacion y cumplimiento de lo planificado

Mediante el andlisis realizado en Plan Operativo Anual (POA) y Plan Anual
de Contratacién (PAC) del Gobierno Autbnomo Parroquial de Quiroga, se ha

evidenciado el siguiente acontecimiento:

En el afilo 2020 el GAD programé el POA con un valor de $192.457,51,
mientras que en el PAC indica que el monto fue de $157.723,42 por lo tanto

existe una diferencia de $34.734,09; para el afio 2021 las autoridades realizaron
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el POA por $108.201,39 y la informacion del PAC es un monto de $142.111,95,
ahora bien la discrepancia para este periodo es de $33.910,56; asi incumpliendo
lo estipulado en el reglamento de la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica en el Art. 25 y de la misma forma del Codigo Organico de

Planificacion y Finanzas Publicas Art. 30, lo que manifiesta:

“En cumplimiento a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica en el Art. 25.- Los procesos de contrataciones deberan ejecutarse
de conformidad y en la oportunidad determinada en el Plan Anual de
Contratacion (PAC) elaborado por cada entidad contratante, previa
consulta de la disponibilidad presupuestaria, circunstancias no previstas

al momento de la elaboracién del PAC hagan necesario su modificacién”.

“En cumplimiento al del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas Art. 30.- La informacion para la planificacion, sera de caracter
oficial y publico, tendra que generarse y administrarse en funcion a las
necesidades establecidas. Ademas, la contratacion se debe realizar
mediante: procedimientos eficientes y tecnologicos actualizados, que
impliquen el ahorro de recursos y faciliten las labores del control tanto en
las entidades contratantes como los proveedores de programas y

proyectos”.

Esta incidencia se ocasioné por debido a que las autoridades del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Quiroga no realizaron la elaboracion

del POA conjuntamente con las necesidades de los cuidadanos de tal manera
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qgue en el afio 2020 no se ejecuta el total de lo planificado, mientras el 2021 se

ejecuta mas del 100% de lo planificado.

Conclusion

En el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial de Quiroga, al existir
una deficiente programacion y cumplimiento en el Plan Operativo Anual, incide
en toda operacion institucional que no se ejecute de una manera eficaz,
ocasionando que los programas y proyectos no cumplan con el objetivo y la meta
de la institucién, asi pasando los fondos al siguiente afio fiscal; incumpliendo el

reglamento en el Art. 25 de LOSNCP y el Art. 30 de COPLAFIP.

Recomendacion

A las autoridades de la Junta Parroquial y la Poblacién

Realizar la elaboracion de programas y proyectos con las necesidades de
cada una de las comunidades y detallarlos en el Plan Operativo Anual (POA),
también realizar la correcta ejecucion presupuestaria de cada afio fiscal
cumpliendo con las metas y objetivos planteados por las autoridades de la

poblacion, asi corroborando que no se disminuya el presupuesto para el GAD.
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La entidad publica no cumplié con la normativa vigente en el Plan Anual de

Contratacion

De la revision documental de los periodos comprendidos entre el 1 de enero
al 31 de diciembre de los afios 2020 y 2021 en la pagina web de la entidad, se

ha logrado evidenciar lo siguiente:

En cuanto al examen realizado se evidencio que el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga ha elaborado el Plan Anual de
Contratacion Publica correspondiente desde el 1 de enero al 31 de diciembre de
los afios 2020 y 2021, se determind que Unicamente se ha publicado el PAC en
la pagina web de la institucion del afio 2021; por otra parte, no ha realizado la
publicacién del PAC del afio 2020 dentro de los primeros 15 dias del mes de
enero asi incumpliendo lo estipulado por la Ley Orgénica del Sistema Nacional
de Contratacion Publica en el Art. 22 y de la misma forma del Cédigo Orgénico

de Organizacion Territorial en su Art. 168, lo que menciona:

“En cumplimiento a la normativa del Plan Anual de Contrataciéon Publica
en su Art. 22.- El Plan ser& publicado obligatoriamente en la pagina Web
de la Entidad Contratante dentro de los quince (15) dias del mes de enero
de cada afio y operara con el portal COMPRAS PUBLICAS. De existir
reformas al Plan Anual de Contratacion, éstas seran publicadas siguiendo

los mismos mecanismos previstos en este inciso”’.

“En cumplimiento al Codigo Organico de Organizacion Territorial en su

Art. 168.- Informacion presupuestaria. - Toda la informacion sobre el
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proceso de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion del presupuesto sera publica y se difundird permanentemente
a la poblacion por la pagina web institucional u otros medios sin perjuicio
de las acciones obligatorias establecidas en la ley para el acceso y la

transparencia de la informacion publica’.

La falta de planificacion del presidente del GAD de Quiroga y la secretaria-
Tesorera, en cuanto a la autorizacion del y publicacion del PAC 2020 no permitié
el acceso y transparencia de la informacidén publica en cuanto a: las obras,
bienes, servicios, consultorias (Programas o Proyectos) realizadas en el periodo

antes mencionado.

Conclusion

El Plan Anual de Contratacién (PAC) del afio 2020 no fue publicado en la
pagina web de la Junta Parroquial Rural de Quiroga, por falta de planificacion
entre el presidente y la secretaria — tesorera; observando el incumplimiento de la
normativa de la LOSNCP en su Art. 22 y en el COOTAD EN SU Art. 168., asi

vulnerando la transparencia de la informacién publica.

Recomendacion

Al presidente de la Junta Parroquial

Dispondra a la secretaria-tesorera la publicacion del PAC hasta el 15 de enero
de cada afio, manteniendo una apropiada planificacion para que la informacion

sea de acceso y conocimiento publico como lo determinan las leyes.
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Deficiente control de la gestion presupuestaria y financiera

En la aplicacién del control interno realizada a la gestion presupuestaria y
financiera en el periodo comprendido entre el 2020 y 2021, se muestran las

siguientes incidencias:

No se realizan evaluaciones y seguimientos periddicas al proceso de
ejecucion presupuestaria para asi verificar el grado de cumplimiento de lo
planificado con lo ejecutado, asi facilitando el analisis financiero de los resultados
y los efectos causados, para asi aplicar medidas correctivas. La falta de gestion
presupuestaria por parte de las autoridades de la Junta Parroquial de Quiroga lo
gue indica, en las cédulas presupuestarias de gastos del afio 2020 se ejecut6 de
$312.761,11 que significa al 88,76% y en el afio 2021 es de $279.643,08
equivalente al 37,72% del total de recursos econdmicos asignados y no fueron
completamente ejecutados. Infringiendo lo establecido en las Normas de Control
Interno para Presupuesto en la 220-04, y en la Ley Organica de Administracion

Financiera y Control en su Art. 89, que menciona lo siguiente:

“En cumplimiento a las Normas de Control Interno para Presupuesto No.
- 220-04 Control de la evaluaciéon de la ejecuciéon del presupuesto. La
maxima autoridad dispondra que los responsables de la ejecucion
presupuestaria efectien el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de
la ejecucion efectiva de los gastos”; “No. - 600-01 Seguimiento Continuo
0 en Operacion. La maxima autoridad, los niveles directivos y de jefatura
de la entidad, efectuaran un seguimiento constante del ambiente interno

y externo que les permita conocer y aplicar medidas oportunas sobre

146



La

condiciones reales o potenciales que afecten el desarrollo de las
actividades institucionales, la ejecucion de los planes y el cumplimiento de

los objetivos previstos”.

“En observancia a la Ley Organica de Administracion Financiera y Control
en su Art. 89.- Descripcion. La evaluacion presupuestaria comprende
basicamente el analisis critico de la medicién de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las
variaciones observadas, con la determinacibn de sus causas y la
recomendacion de las medidas correctivas que deban tomarse, con
respecto a la utilizacion de los recursos presupuestarios en el periodo
fiscal o en periodos menores, a fin de ajustar la ejecucién a las previsiones

originales”.

secretaria-tesorera en los afios 2020 y 2021 no efectu6 evaluaciones y

seguimiento periédicas a la ejecucion presupuestaria debido a la falta de gestién

y planificaciébn en la institucion. Este incumplimiento ha causado deficiente

control en la gestion presupuestaria y financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga y a la falta de aplicacion de

evaluaciones, provocando que el presidente no cuente con suficiente

informacion para aplicar medidas correctivas.

Conclusion

La

secretaria-tesorera no realizO evaluaciones y seguimientos

presupuestarios en los afios 2020 y 2021 para una buena gestion de lo asignado
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por el estado, lo que no permitié realizar una adecuada planificacién y que no se
ejecuten los programas y proyectos con los recursos econdémicos de la

institucion.

Recomendacion

A la secretaria-tesorera.

Realiza evaluaciones y seguimientos periddicos al proceso de ejecucion del
presupuesto, para verificar el grado de cumplimiento de lo planificado con lo
ejecutado y asi obtener informacion necesaria y veridica para tomar decisiones

y medidas correctivas.

- )/Il f - ___/l.v
--;4’14-;":’a /f - .ll 4 rs
| r \t[rl.",:_}" r ?
Nombre: Luis Wilfrdo Pilca Cuascota Nombre: Karen Esthefani Vera Ruiz
Cédula: 172725426-8 Cédula: 1003867641
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CONCLUSIONES

En funcion al analisis del caso se concluye que no existe calidad en la
gestién presupuestaria de la Junta Parroquial de Quiroga dado que se ha
ejecutado en un 88,76% en el afio 2020 y en un 32,72% en el afio 2021,
lo que ha ocasionado que la poblacién no se beneficie con la realizacion
de obras publicas, programas y proyectos necesarias y que estos
recursos econémicos pasen a financiar el presupuesto del siguiente afio

fiscal.

Dentro del andlisis del caso podemos evidenciar la falta de eficacia en los
procesos del afio 2020 y 2021 en relacibn a programas, proyectos,
actividades, debido a que la informacion tanto como el POA, PAC y
Asignacion Inicial de las células presupuestarias no se asemejan, de tal
manera que en el afio 2020 existe una diferencia de $34.734,09 entre el
Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contratacion y para el afio 2021
con un valor de $33.910,56. Concluyendo que el GAD no pueda hacer
frente con sus objetivos y metas ante las necesidades de la poblacion de

la parroquia de Quiroga.

A partir del andlisis realizado en cuanto a la ejecucion presupuestaria y
financiera del GAD Parroquial de Quiroga, se observa que no existe una
eficiencia correcta debido a que en el afio 2020 se ejecut6 un 88,76% del
total de las asignaciones; mientras que el afio 2021 se ejecut6 tan solo un
37,72% de total del presupuesto, tomando en cuenta la partida 51

perteneciente a gastos de personal; es importante destacar que en la
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cuenta anteriormente menciona tiene una mayor ejecucion presupuestaria
gue no tiene concordancia con la misién y vision del GAD Parroquial de

Quiroga.

En base al andlisis de la investigacion en cuanto a factores e impacto que
inciden en una inadecuada gestion presupuestaria y financiera, se
concluye que la realizacion del plan operativo anual del afio 2020 y 2021
no se planific6 de manera adecuada por motivo que no se tomaron en
cuenta las necesidades primordiales de la poblacion y priorizacion de las
mismas, con esto ocasionando la falta de ejecucién de obras y un
desaprovechamiento de recursos reflejados en las cédulas de ejecucion
de gastos, presupuestos que debieron ser utilizados para mejorar calidad

de vida de la poblacion.

De acuerdo con el analisis efectuado a la gestion presupuestaria y
financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de
Quiroga, se logré concluir que, para obtener una buena calidad en la
ejecucion de los recursos del total del presupuesto asignado, se debera
capacitar al presidente y secretaria — tesorera con el fin de cubrir todas

las necesidades de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que el Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial
Rural de Quiroga adopte medidas y sugerencias determinadas en el
analisis de la ejecucion presupuestaria y financiera con el objetivo de
establecer posibles soluciones a la problematica detectada y satisfacer

las multiples necesidades de la poblacion.

Es indispensable que el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial
Rural de Quiroga, cuente con una planificacion y se dé cumplimiento, por
lo tanto, es necesario establecer responsables para el control de los

inventarios y asignacion de recursos por proyectos.

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, se
recomienda ejecutar reuniones para la creacion de politicas estandar para

todos los funcionarios y realizar controles de la productividad del personal.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Quiroga, se
recomienda realizar un estudio anual de los riesgos que influyen
directamente y externamente hacia la gestion de los procesos

administrativos y ejecucion de los proyectos.
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Anexo 1: Carta de Aceptacion
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Anexo 2: Oficio de aceptacion

Cuirogn, 21 de octubee de 3021
Lic. Santizgo Loz
FRESIDENTE DEL GOBIERNO ALTONOMO DESCENTRALIZADD DE (U IROGA

Precenne,

Por madio del presente, Luis Willnds Pilcs Oussoots C1. 1727234268 v Karen Esthefani Vera Ruiz con C1.
105967641 perienecientes ol ooisve semestre de la canrera Contabilided y Asditoria de [0 Universidsd
Tiérnica del Mone solicismos de la manem mis comedida s& pos permita realizer ¢l irsbajo de godo o =a
institucitn.

El rabajo anies mencionado consisie en o mndliss de la gestidn presapeesmnia v finomciens en o Gobiemo
Auibnome Descenirzlizado parrequial de Quiroga del canién Coizcachi , provinca de Imbabam en €
periode 2020-2021, & trabajo == realoard con el propdsite de geserar soleciones a problemas especifices
demtro de | organizecidn. es imporante mencionar gee o informacidn proporcicnads por el GAD
parroquizl seni wiliznds dnicamente con fimes soadémioos.

Por la favorable sencidn que le de &l presesie, anibcipamos nuesinos mis sinceros agradecimienios

Adlemansenie,
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Esvadisnte Esmdiante
CLLTAT234068 CL 100504 7641
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Anexo 3: Ruc del GAD Parroquial de Quiroga

Consulta de RUC
RUC Razon social
1060016930001 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE QUIROGA
Estado contribuyente en el RUC Nombre comercial
ACTIVO
Representante legal
MNomibre: LOZAND CEVALLOS ALVARD SANTIAGO
Cédula/RUC: 1001287252
Actividad economica principal OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EM GEMERAL.
Subxipo conriuyete
SOCIEDAD REGIMEN AUTONOMO DESCENTRALIZADO
OTROS 5l
Fech nicioatvidaies
277102000 12/06/2019
[ geedemenien | |
Sl
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Anexo 4: Balanced Scorecard
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Anexo 5: Plan Operativo Anual 2020
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Anexo 6: Plan Operativo Anual 2021
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Anexo 6: Plan Anual de Contratacion 2020

Entidad:

GOBIEAND AUTDNOMO DESCENTRALIZADD DE QUIRDEA

Afio de Adguisiciin:

2020

Valor Asignado:

§ 157,723.4200

Nro. Partida Praa.

1240107

840107

840107

230107

8240103

8240103

1240103

750104
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750104

721512
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730805

CPC

452300051
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473220111
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011200021

3e9900028
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servicka
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Blen
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Comdn
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Comdn
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Comdn

Comdn

NO
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NO

N

1e]

N

NO

NO

NO

NO

NO

N

NO

T.Compra T.Régimen FondoBID Tipo da Preeupussto

Gasta Corriente

Gasto Corriente

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Proyects de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Proyects de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Proyects g Inversdn

Proyects de Inverskdn

Proyects de Inversdn

Proyects de Inverskdn

Proyects de Inversidn

Tipo de Produsty
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Normalzado

Normalzsda

Cat Elsciranica

L)

RO

L)
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L)

L)
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L)
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Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Subasta Inversa Electrinica

Infima Cuantia

Dascripcien

ADQUISICION DE BIOMETRICD

ADQUISICION DE COMPUTADORA DE ESCRITORID

ADQUISICION DE GRABADORA PARA LAS SESIONES DE JUNTA

ADQUISICION DE LAPTO PARA LOS VOCALES

AQUISICION DE ARCHIVADOR

AQUISICION DE UNA ESTANTERLAS

ADUISICION DE UNA FUNERARIA

ADQUISICION DE SERALETICAS FARA LAS COMUNIDADES

LUMINARIA ¥ MATERIALES PARA EL PARQUE

MANO DE O2RA PARA EL ARREGLD DE LA LUMINARIA DEL PARQUE

ADQUISICION DE ANIMALES MENDRES PARA EL PROYECTD PRODUCTIVO EN LAS
COMUNIDADES

ADQUISICION DE SEMILLAS PARA EL PROYECTO FRODUCTIVO EM LAS
COMUNIDADES

MATEALALES DIDACTICOS ¥ FUNGIBLE PARA LOE CENTROS DE DESARRDLLO
INFANTIL

MATEALALES DE CONSTRUCCION PARA LOS CENTROS INFANTILES SALDN MULTIFLE
CENTRO DE SALUD ¥ UNIDAD EDUCATIVA PLUTARCD CEVALLOS

FARALES

Ccant. U. Madida

1.00

1.00

unida

unidag

unidag

unidag

unidag

unidag

Unidad

Unidar

unida

unidag

unidag
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unidag

unida

Costa .

350.0000

&00.0000

100. 0000

E00. 0000

133.0000

F00.0000

1,572.0000

3,572.0000

B93.0000

B93.0000

2,500.0000

2,500.0000

L,077.6700

11,906.8900

75.0000

. Tatal

350,00

&00.00

100,00

800,00

133.00

500,00

3,572.00

3,572.00

893.00

893.00

2,500.00

2,500.00

3,233.01

11,906.E9

150,00

1

1

1

1

1

c1czcs

1

c1cz
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26
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28
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e

3L

32

730805

730805

730805

730805

730804

730804

730804

730803

730803

730803

730803

730802

730802

730802

730802

730802

730802

321931212

389930212

321530012

353210813

321290418

3990001139

316000542

33340011

#71410031

431510138

31200011

282260062

ZB2TERODET

2E2Z10011

282221218

2E2Z10012

2B2210013
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Blen
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Blen
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Servicia

Servick
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Blen
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Comin

Comin

Comdn
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Comin

Comdn
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(=]
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Proyecto de Inversiin

Proyectn e Inverssn

Proyecto de Inversidn

Proyects de Inverskin

Proyecto de Inversiin

Proyectn e Inverssn

Proyecto de Inversidn

Proyectn e Inverssn

Proyecto de Inversidn

Proyects de Inverskin

Gasto Carriente

Proyectn e Inverssn

Proyecto de Inversidn

Proyects de Inverskin

Proyecto de Inversiin

Proyecto de Inverskin
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Normalzsda
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Normalzsda
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N
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N
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‘Cataloga Electrinico
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Catzlaga Elestrdnicn
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FARITDS HUMEDOS

FEINILLAS

FAFEL HIGIENICO PARA LOS PROYECTDS SOCIALES

JABON LIQUIDD PARA LDS FROYECTOS SOCIALES

HOIAS FARA EL PROYECTD DE DESARROLLO INFANTIL

RESALTADORES PARA EL FROYECTD MIES

MARCADDRES FARA EL FROYECTD MIES

COMBUSTIBLE

LAVADA DE L& CAMIONETA ¥ CAMBLO DE ACEITE

REPUESTOS

Liantas para k& camioneta

CHALECDS FORMALES

CHALECDS FARA EL ADULTO MAYOR

UKIFOAMES FARA NIFIDS DE LOS CENTROS DE DESARROLLD INFANTIL

MANDIL DE TRASAND

BUSD TIFD FOLD

CALENTADDRES

2.0

2.00

1.00

1.0a

1.00

1.00

1.0a

1.00

1.00

1.00

1.0a

1.0a

Unidag

Unidad

Unidad

Unidac

Unidag

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidac

Unidag

Unidad

Unidad

Unidac

Unidag

Unidac

Unidag

130.0000

13.0000

420.0000

350.0000

BO.0ODD

20.0000

20.0000

T00.0000

200.0000

2E0.0000

F00.0000

4000000

1,757.0000

S00.0000

300.0000

300.0000

270.0000

3000

26.00

A20.00

350,00

20.00

20,00

700.00

200.00

260.00

700.00

400.00

1,757.00

0o

3000

300,00

270.00

€12

C1cz

1
(=}
1
(=}
1
<1
1

(=}

<1
1
<1

1
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33

34

35

36

37

e

3%

40

41

41

43

45

4B

47

4B

45

730802

73080l

730801

73080l

730601

730504

730501

730402

730205

730204

730201

570201

530805

530805

530805

530805

530805

279130011

OLa2002117

632300212

231500111

3110212

731120012

731120013

541210015

IE22005E1

H34200113

643120015

$4TE0O0112

3462009210

3215930012

342301218

33300111

3E9300111

Blen

Bien

Servicia

Bien

Consultariz

Servicka

Servick

Servicia

Servicia

Servicia

Servicia

Servicia

Blen

Bien

Bien

Bien

Bien

Comin

Comdn

Comin

Comdn

Comin

Comdn

Comin

Comdn

Especial

Comdn

Comin

Comdn

Comin

Comdn

Comin

Comdn

Comin

Proyecto de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Proyectn de Inversidin

Proyecto de Inversidn

Proyectn de Inversidn

Proyectn de Inversdn

Proyecto de Inversidn

Proyectn de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Proyecto de Inversidn

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Normalzado

Narmalizada

Normalzado

Normalzada

Na Aplica

Narmalzada

Normalzado

Narmalizada

No Aplica

Narmalizada

Normalzado

Narmalizada

Normalzado

Normalzada

Normalzado

Narmalizada

Normalzado

51

51

1+

[+

[+

1+

51

=1

=1

Catakaga Electronica

Subasta Inversa Electrinica

Catakaga Electronica

Subasta Inversa Electrinica

Contratacian cirecta

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Ditra artistica, centifica o Itarara

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Catakaga Electronica

Caralaga Electrinion

Catakiga Electrinicn

Cataloga Electrinio

Catakiga Electrinicn

BOADADD DE LAS FRENDAS DE PROTECCION

CANASTAS DE WIVERES PARA LOS ADULTOS MAYDAES ¥ FERSONAS CON
DISCARACIDADA

SERVICID DE ALIMENTACIDN FARA LOS CENTADS DE DESARROLLO INFANTIL

Atquisicitn de ks oe alimentos para los Centras de Desamalio Infantl

SERVICID DE ELABDAACION DEL PDYDT FARRDQUIAL

SERVICID DE ALQUILER DE MAQUINARLA FESADA PARA EL MANTENIMIENTD DE
VIAS DE LAS COMUMNIDADES

ARRENDAMIENTO [ UN LOTE DE TERREND FARA EL PROYECTD FERIAL DE
ARTESANIA ¥ GASTRONDMIA

MAND DE O2RA FARA LA READECUACION DEL SALDN DE EVENTODE DEL GAD
FARRDOUIAL

MANIFESTACIONES CULTURALES DE FARRDGUIALIZACION ¥ AFOYD A LAS
COMUNIDADES

AFICHES FLYERS PARA LAS FIESTAS DE PARRCOUIALIZACION

RECORAIDN FARA LOS NINDS DE LOS CENTROS DE DESARROLLD INFANTIL

SEGURD FARA LA CAMIONETA

DESINFECTANTE

CLORO

FUNDAS FARA BASLIRA

FUNDAS DE BASURA GRANDES

1.00

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

Unidad

Unidag

500000

10, 715.0000

37.4E5.4500

14,365,000

14,000 0000

2,678.5700

1,250.0000

3,571.4200

26, TEA. D00

ESZ2.BaDN

2,B00. 0000

BES.B40

E5.0200

250000

10.0000m

10.0000:

10.0000m

S0.00

10,715.00

37,4B5.45

14, 365.00

14,000.00

2,678.57

1,250.00

3,571.42

26,7EE.DD

B51.ER

2,500.00

BES.B4

B5.02

25.00

10.00

10.00

10.00

[=}
(=8

clczcs

[=}

1=

(=8
[=}
(=8
[=}
(=8
[=}
c1
Cl
(=8

Cl
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13

52

53

54

55

5B

57

58

55

&l

al

-¥3

a3

&5

&E

530805

530805

530805

530805

530805

530805

530805

530805

530805

530805

530804

530804

530304

530804

530804

530804

530804

319110011

399300119

3525010425

3533100114

3626000012

345200012

3532200123

3532100110

271301011

2EAHL01ZL7

351200022

321250418

3212520131

314000542

3891100174

419500018

3p95000113

Blen

Bien

EBlen

Bien

EBlen

Blen

Blen

Blen

Blen

Blen

Bien

Blen

Bien

Bien

EBlen

Bien

Blen

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

[L1e]

N

1]

N

1]

[il=]

NOD

1]

N

1]

N

1]

N

N

1]

N

1]

Gasto Corriente

Gasta Corriente:

Gasto Carriente

Gasta Corriente:

Gasto Carriente

Gasto Carriente

Gasta Corriente

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Corrente

Gasto Carriente

Gasto Corrente

Gasto Carriente

Normalzada

Narmalzado

Narmalzada

Narmalzado

Narmalzada

Narmalzada

Normalzada

Narmalzada

Normalzado

Narmalzada

Normalizada

Narmalzada

Normalizada

Normalizada

Narmalzada

Normalizada

Harmalzada

=1

=1

51

51

51

51

51

51

Cataloga Electrdnio

Catalaga Electranin

Catalaga Electrénico

Cataloga Electrdnic

Catalaga Electrénico

Cataloga Electrdnicn

Catalaga Electrénin

Catalaga Electrénico

Catalaga Electrdnicn

Catalaga Electrénico

Infima Cuantia

Catalaga Electrénico

Catalaga Electrdnico

Cataloga Electrdnico

Catalaga Electrénico

Cataloga Electrdnico

Catalaga Electrénico

TRAPEADDRES

GEL ANTISEFTICO

AMBIENTADDRES

GUANTES

INSECTICIDA EN AEROSOL

LIMFIA VIDRIDS

JABON LIQUIDD

TOALLAS

LIMPIONES

TINTA FARA IMPRESDRAS

FAFEL BON PARA EL GAD

ARCHIVADDRES DE CARTON CON TAFA

LAFICES PARA EL ZAD

ESFEROS PARA EL GAD

CLIFS FARA EL GAD

SEFAAADORES

Unidac

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidag

Unidad

Unidad

Unidad

Unidac

Unidac

Unidad

Unidac

Unidad

12,5000

12.5000

20.0000

30.0000

10.0000

30,0000

20.0000

20.0000

20.0000

20.0000

1000000

1311700

150.0000

5.4000

20.0000

5.0000

E3.0000

12.50

12.50

20.00

30.00

30.00

20.00

20.00

20.00

20.00

100.00

13117

150.00

20.00

B3.00

[=}

c1

[=}

c1

[=}

[=}

c1

[=}

c1

[=}

c1

[=}

c1

(=1

[=}

(=1

[=}
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a7

[1:3

&%

70

71

72

73

74

75

7E

77

7B

78

g1

81

530804

SE0E0G

530804

530804

530804

530804

SE0E0g

530803

530803

530704

530702

530603

530405

S2020E

530204

530201

399000113

3112520135

3E92000130

3E92000117

3E930001139

316000%44

4198500128

333300011

3112520122

H31e0OD11

512800021

91900001 18

3E1200011

732100121

HINI0O01E

643500012

Blen

Bien

Bien

Bien

Bien

Bien

Servici

Blen

Servicka

Servick

Servicika

Bien

Servicika

Blen

Servici

Comdn

Comdn

Comidn

Comdn

Comin

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comidn

Comdn

Comin

Comdn

NO

N

i)

0]

NOD

0]

i)

N

NO

NOD

ile]

0]

i)

0]

0e]

N

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corrlente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Carriente

Gasto Carriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasta Corriente

Gasto Corriente

Normalzads

Normalzada

Normalzada

Normalzada

Normalzzdo

No Aglica

Normalzada

Normalzada

Normalzads

Normalzada

Normalzada

Normalzada

Normalzada

Normalzada

Narmalzado

Normalzada

51

51

51

51

51

L)

51

L)

Catalaga Electrdnicn

Catalaga Electrdnico

Catakiga Electrdnico

Catalaga Elecirdnioo

Catalaga Electrénico

Adquisicién de Blenes Inmuebles

Catalaga Electronico

Infima Cuantia

Catalaga Electrdnicn

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Catakiga Electrdnico

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

SEFARADORES MESES

ARCHIVADORES TIPO CARPETA

CINTA EMBALAIE

CINTA DE EMBALAIE

RESALTADORES

MARCADORES

ERARAS

COMBUSTIBLE PARA LA CAMIDNETA

KOTAS ADHESIVAS

MANTENIMIENTD DE LAS COMFPUTADORAS DE ESCRITORID ¥ LAFTOF

ACTUALIZACION DEL SISTEMA CONTABLE

SERVICIO DE CAPACITACIDN

LLANTAS PARA LA CAMIDENTA

AMFLIFICACION FARA ASAMELES PARROOULAL

ADQUISICION DE TARIETAS DE PAESENTACION COMFROBANTES DE EGRESD

ALCQUILER DE CAMIONETA

Unida

Unidad

Unidac

Unidad

Unidag

Unidad

Unidac

Unidad

Unida

Unidag

Unidac

Unidad

Unidac

Unidad

Unidad

Unidad

38 B0

2500000

. 7000

4. 7000

10.0000

100000

5.0000

20,0000

3.B00D

178.5700

2E7.BADD

535.7100

T0O. 0000

178.5700

535.7100

20,0000

3B.BD

250.00

4.70

0.0

10.00

20.00

357.14

267.EE

535.71

700.00

17B.57

535.71

20.00

TOTAL:

$157.723.4200

(=}

(=

Cl

Cl

Cl

Cl

Cl

(=

(=}

Cl

Cl

Cl

[
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Anexo 6: Plan Anual de Contratacion 2021

Entidad: ‘GOBIERND AUTOMNOMO DESCENTRALIZADO DE QUIROGA
021

Walor Asignado: §142,111.9500

Nro. ParfidaPres.  CPC T.Compra T.Régimen Fondo BID Tipo de Tipo de Cat Elactn P
840107

1 452100011 Bien Comdn ND Frayecto de Inversién  Normalzado NO Infima Cuantia
840107

2 473220111 Bien Comdn ND Gasto Corriente Normizlzada NO Infima Cuantiz
Ba0107

3 4516003111 Hien Comin 0] Prayecta de Inversién  Normalzada s1 Catalogo Electrdnica
240103

4 3gizio01l Bien Comdn NO Gasto Cornente Normaizada NO Infima Cuantia
840103

5 381500311 Bien Comdn ND Frayecto de Inversién  Normalzado 51 Catalogo Electranica
840103

& 3g1210017 Bien Comdn ND Gasto Corriente Normizlzado 51 Catalogo Electranica
840103

7 aglaionls Bien Comdn ND Gasto Corriente Naormizlzada NO Infima Cuantia
240103

8 331220017 Bien Comdn wo Frayecto de Inversign  Normalzado s1 Catalogo Electranica
840103

L] 3811201110 Bien Comdn ND Frayecto de Inversién  Normalzado 51 Catalogo Electranica
TSO105

1 532500011 Obra Comdn ND Frayecto de Inversién  No Aplica N3 Cotizacién
T4

1 E91120111 Servicio Comdn ND Frayecto de Inversién  Normalzado N3 Infima Cuantia
787

12 282210011 Bien Comdn L) Frayecto de Inversidn  Narmalzado s1 Cakalogo Electranica
TiE14

13 E12190011 Bien Comin 0] Prayecta de Inversién  Normalzada ke Subasta Inversa Electrdnica
730812

14 369900026 Bien Comdn wo Frayecto de Inversign  Normalzado s1 Catalogo Electranica
7811

15 B21650011 Bien Comdn ND Frayecto de Inversién  Normalzado N3 Subasta Inversa Electranica

Dascrpeion

ADQUISICION DE COMPUTADORA DE ESCRITORID

ADQUISICION DE GRABADORA PARA LAS SESIONES DE JUNTA

IMPRESORAS

AQUISICION DE ARCHIVADOR

AQUISICION DE CAMILLAS

AQUISICION DE DDS ESCRITORIODS

AQUISICION DE TRES ESTANTERIAS

MESAS PARA NINOS

SILLAS FARA NIRDS

Mejoramients vial FASE 1, parraguia Quiroga, cantdn Cotacachi, Frovincia Imbabura

Infraestructura de Urbanizacion y Embellecimiento

Uniformes departivas

ADQUISICION DE FLANTAS, SEMILLAS, POLLDS E INSUMOS AGRICOLAS PARA EL
PROYECTO APOYD AGROPECUARIO

Materiales Dicdcbicas ¥ fungible

Insumas, Bienes, Materiales y Suministros para la Construccifn, Elfctricos, Plomeria,
Carpinteria y Sefializaciin Vial

100

100

U. Madida

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Costo UL

715.7100

100.9000

570.0000

450.43200

440.0000

559.0000

1,0d0.0000

340.0000

350.0000

375,010.1900

3.571.4300

B92.8600

9,743.5700

3,E78.5700

14,285.7100

L Total

715.71

970.00

44000

1,004.00

350.00

375,010.19

31,571.43

89284

9,783.57

11,035.71

14,2B5.71

m}

cz

cz

c1

cL

cL

cz

c1

cL

c3

cz

cz

cz

cL
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THIEDS

T804

THIEM

T804

THIEM

THIEM

T80

THIEM

THIEM

7803

Ti803

7803

THED2

73801

Tiabs

THA0L

THIS0E

321530012

3212920135

4259500114

321290418

I2E00054

365950001139

3855000113

36550001130

351200022

332400011

871410031

431510128

279130011

32300212

B35300215

B35500111

731120012

Blen

Blen

Bien

Servicio

Servicio

Servicin

Cansultaria

Cansultaria

Servicio

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comiin

Comdn

Comiin

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comin

Comiin

Comdn

Comin

Comdn

]

]

®RO

®RO

N

]

®RO

]

Frayecto de [nversidn

Frayecto de [nversidn

Prayecto de [nversién

Frayecto de [nversidn

Frayecto de [nversidn

Prayecto de [nversién

Frayecto de [nversién

Prayecto de [nversién

Frayecto de [nversidn

Frayecta de Inversién

Prayecto de [nversién

Frayecto de [nversidn

Fraye:ta de Inversién

Prayecto de [nversién

Frayecto de [nversidn

Frayecto de [nversién

Frayecto de [nversidn

Narmaizado

Narmaizada

Normialzado

Narmaizada

Narmaizado

Normalzada

Narmaizado

Normalzada

Narmaizado

Normalzado

Normialzado

Narmaizada

Narmalzada

Normalzada

Na Aplica

No Aplica

Narmaizado

=1

51

=1

51

51

L]

KO

1]

S

51

NO

NO

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electranico

Catalogo Electrinica

Catalogo Electranico

Catalogo Electrdnica

Cataslogo Electrinica

Catalogo Electrinico

Cataslogo Electrinica

Catalogo Electrdnica

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Infima Cuantia

Catalogn Electrinica

Cataslogo Electrinica

Centratacian cirecta

Contratacian directa

Infima Cuantia

ADQUISICION DE MATERIALES DE ASED PARA LOS PORYECTOS COL Y ADULTD
MAFOR

CARPETAS ARCHIVADORES

GRAFAS INDUSTRIAL

HOJAS DE FAFEL BON

MARCADORES

RESALTADDRES

SEFARADDRES

TLIERAS

TINTA FARA ALMOHADILLA

COMBUSTIBLE

LAVADA DE LA CAMIDNETA ¥ CAMBID DE ACEITE

REFUESTOS

prendas de protecciin pars educadoras, nifias y nifios de las COI, adultos mayares ¥
personal o proyectos

Allmentas y Bebldas

Consultoria, para la elaboraciin de estudios del mejoramienta vial en ka pamoguia
Quiraga

Fiscalizacién oo la abra Mejoramienta vial FASE 1, parrequia Quiraga, cantfin
Catacachd, Fravincia Imbabura

Gastos por alguller Maguinarias y Equipa

1.0a

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

1,555.4000 1,955.40 cz
280000 28.00 cL
10.0000 10.00 cL

1498600 149,84 cL
20,0000 20.00 c1
20.0000 20.00 m}
20,0000 20.00 c1
10.0000 10.00 m}
13,0000 10.0a c1

539.2900 939.29 cL

200.0000 2090.00 cL

2100000 204000 cL

3.442.0000 3482.00 20

56,E75.0000  56,875.00 m}
#,130.0000 E,130.00 c1
14,022.4300  14,012.43 cz
2,B73.5700 21,674.57 cz
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33

LY

3E

e

ar

38

34

41

a2

&3

45

£

47

a8

&

730501

T30402

73205

TI204

570201

530805

530805

530805

530805

530305

530205

530305

530205

530305

530205

530305

530E04

731120013

541210015

52200541

E3B200112

44TROD0LLZ

315110011

365300111

355300111

3525010425

352e000012

346200012

35322000123

2GE101217

321930012

271201011

3855300119

3213930135

Servicio

Servich

Servicio

Servich

Comdn

Comdn

Especial

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

=]

=]

=]

ND

NO

NO

NO

=]

o

Frayecto de Inversién

Frayecto de Inversién

Frayecto de Inversién

Frayecto de Inversién

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Commiente

Gasto Corrients

Gasto Commiente

Gasto Corrients

Gasto Commiente

Gasto Corrients

Gasto Commiente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Normalzada

Normalzado

No &plica

Normalzado

Normalzada

Normalzada

Harmalzada

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Normalzada

Normalzada

Normalzado

NO

NO

NO

NO

51

1|

1]

1|

1]

1|

1]

1|

51

Infima Cuantiz

Infima Cuantiz

Dira artistica, cientifica o literaria

Subastas Inversa Electrénica

Catalogo Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Terrenas arrencamientos

Edificios kacales, v cableado ¥ reparacian

Espectaculos Culturales y Sockales-Comunidades

Edicicn, an, Fep ¥ P s de Evenios
Sequros

ESCOBAS

FUNDAS GRANDES

FUNDAS FEQUERAS

GEL ANTISEFTICDY

GUANTES

INSECTICIDAS

LIMPIAVIDRID

LIMPIDNES

PAFEL HIGUIENICD

TOALLAS

TRAFEADORES

ARCHIVADORES

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

E9Z. 8400

E9Z.8a00

12,500.0000

E9Z.8a00

1,093,740

1250040

10,0004

10,0000

Lg0.qo0a

10,0000

30,0000

20,0000

20,0000

1009000

90,0000

1250040

2500004

B52.88

B52.88

12,504.00

B52.88

1,083.74

140.00

10.00

20.00

20.00

%0.00

12.50

c:

€1

Cl

€1

c:

€1

CL

€1

Cl

€1

Cl

€1

Cl

€1

Cl

€1

Cl
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50

51

52

53

54

55

5B

57

58

55

&l

al

(73

a3

a5

&E

530304

530304

530304

530804

530804

530804

530804

530304

530804

530304

530304

530804

530304

530804

530802

530704

530702

3212920131

3552000117

428500016

3881100174

4255500126

321290418

IZE000542

IZE000544

3552000130

3213910132

36550001139

3555000113

3555000113

351200022

881220012

B31EODD1L

512500021

Bien

Servicio

Servicio

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

‘Comdn

Comdn

‘Comdn

Comdn

‘Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

‘Comdn

i)

L)

L)

1+

i)

L)

L)

1+

Gasto Conriente

Gasto Corriente

Gasto Conmsnte

Easto Connints

Gasto Conriente

Easto Connints

Gasto Conriente

Gaste Corriente

Gasto Conrkente

Gasto Corriente

Gasto Conriente

Easto Connints

Gasto Conmsnte

Easto Connints

Gasto Conmsnte

Gaste Corriente

Gasto Conriente

Narmalizada

Normalzada

Normalzada

Normalzado

Normalizada

Normalzado

Normalizada

Normalzada

Narmalzado

Normalzada

Narmalizada

Normalzado

Normalzada

Normalzado

Normalzada

Normalzada

Normalizada

51

sl

51

sl

51

51

51

51

sl

NO

NO

NGO

NO

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Infima Cuantiz

Infima Cuantiz

Infima Cuzntiz

Infima Cuantiz

ARCHIVADORES DE CARTON N 15

CIMNTA DE EMBALAJE

ESFERDE

GRAFAS

HOJAS DE FAPEL BON

LAFICES

MARCADORES

MASKIN

NOTAS ADHESIVAS

RESALTADDRES

SEFARADORES

SEFARADORES MESES

TINTA FARA [MPRESORAS

westuario, Lencerla y Frandas de Froteccifin

MANTENIMIENTO DE LAS COMFUTADDAAS DE ESCRITORIO ¥ LAFTOR

ACTUALIZACION DEL SISTEMA CONTABLE - ACTUALIZACION DEL SOFTWARE

1.0

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unidad

150.0000

4.700d0

5.0000

20,0000

50000

131.17M

5.40040

10,0004

&.700d0

3.5004

10.00040

63.0000

38.8000

100.0009

1,339.2900

445,4300

4465,4300

4.70

500

131.17

5.40

10,0

a.70

3.B0

10.00

100.09

1,339.29

445,43
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€1

Cl

1

Cl

[}

Cl

[}

CL

€1

Cl

€1

Cl

1

Cl

1

CL
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54

55

Sk

57

S8

55

&l

al

-¥3

X!

a4

aE

-

a7

(13

&l

T

530E04

530304

530E04

530304

530E04

530304

530E04

530804

530504

530802

530704

530702

530603

530405

53206

530204

4295500128

321790418

32e000%4T

326000544

3552000130

3212930122

36550001139

3555000113

3655000113

35120002

B3122001F

E31Ee00011

517500021

9250000118

351200011

731100121

E3E20DD1E

Bien

Bien

Servicio

Servicio

Servicio

Servicio

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comin

Coemdn

Comdn

Comdn

Comin

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

Comdn

O

o

=]

L8]

=]

L8]

NO

O

Gasto Comiente

Gasto Corriente

Gasto Commente

Gasto Corriente

Gasto Comiente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corments

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corriente

Gasto Corrents

Gasto Corriente

Gasto Corrments

Frayecto de Inversién

Gasto Corriente

Gasto Commente

Normalzado

Hormalzada

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Hormalzado

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Hormalzado

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Normalzado

Hormalzada

Normalzado

sl

51

sl

51

sl

51

sl

51

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogn Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

Catalogo Electrdnica

‘Catalogo Electrdnica

Infima Cuantiz

Irfima Cuantia

Infima Cuantiz

Infima Cuantia

Infima Cuantiz

Catalogn Electrdnica

Irfima Cuantia

Infima Cuantiz

GRAPAS

HOJAS DE PFAPEL BON

LAFICES

MARCADORES

MASEIN

NOTAS ADHESIVAS

RESALTADDRES

SEFARADDRES

SEFARADDAES MESES

TINTA FARA [MPRESORAS

Vestuario, Lenceria y Prendas de Protecciftn

MANTENIMIENTO DE LAS COMFUTADORAE DE ESCRITORIO ¥ LAFTOR

ACTUALIZACION DEL SISTEMA CONTABLE - ACTUALIZACION DEL SOFTWARE

Servicios de Capacitaci®n

Eventes PAChlicas y Oficisles

Edicid *n, ImpresiA*n, Reproduccifin v Publicaciones

1.0

Unédad

Unidad

Unédad

Unidad

Unédad

Unidad

Unidad

Unéidad

Unidad

Unidad

Unidad

Unéidad

Unidad

Unéidad

Unédad

Unidad

Unédad

5.0000

1311704

5.4000

10.0004

6.7000

3.5000

10.000d

63,0000

38.3004

L10a.aa0a

1,339.2900

45,4300

d45.4300

357.1400

00,0000

178.5700

535.7100

5.0 Tl
13117 ClL
5.40 1
10.0d C1
8.1 Tl
3.ED clL
10.00 €1
E3.00 Cl
3480 €1
100.00 clL
1,339.29 €1
444,43 Cl
34,43 €1
357.14 cz
T00.00 1
174.57 cx
535.71 1

TOTAL: $5277E9.6200
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