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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se llevd a cabo en la empresa VIDIE, en la ciudad de
Atuntaqui, canton Antonio Ante, provincia de Imbabura, el objetivo de la investigacion es la
creacion de un modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de prendas de vestir
con el objetivo de mejorar la productividad y rendimiento dentro de la empresa. En primer lugar,
se realiza un diagnostico situacion para reconocer la realidad de la empresa frente a factores
internos y externos, se identifica informacion de como se maneja a nivel administrativo y cuél es
la importancia que la empresa de da a la gestion de costos de produccion, el resultado del
diagnostico indica que la empresa se maneja de forma empirica, es decir no tiene detallada una
filosofia empresarial acorde a sus actividades, en tanto a la gestion de costos la empresa no maneja
un sistema de costeo para el registro y seguimiento de los mismos, lo cual genera como resultados
una asignacion ineficiente de costos para el producto, que a su vez afectan directamente a los
ingresos. Frente a la realidad de la empresa se denota la importancia de la creacion de un modelo
de gestion de costos de produccién como un aporte para mejorar el desarrollo de sus actividades,
la asignacion de costos y la toma de decisiones.
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ABSTRACT

The present research was conducted at the VIDIE company, located in the city of Atuntaqui,
Antonio Ante canton, Imbabura province. The objective of the research is to create a
production cost management model for the manufacturing of garments with the goal of
enhancing productivity and performance within the company. First, a situational diagnosis is
performed to understand the company's reality in terms of internal and external factors.
Information is gathered regarding how the company is administratively managed and the
importance placed on production cost management. The diagnosis results indicate that the
company operates empirically, meaning it lacks a comprehensive business philosophy that
aligns with its activities. Regarding cost management, the company does not utilize a cost
tracking system, which leads to inefficient cost allocation for its products, subsequently
directly impacting its revenue. Given the company's current situation, the importance of
creating a production cost management model is evident as a contribution to improving its

activities, cost allocation, and decision-making.
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OBJETIVOS
A. GENERAL

Crear un modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de prendas de vestir

para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador

B. ESPECIFICOS

e Diagnosticar la situacién relacionada con la gestion de costos de produccion para la
fabricacion de prendas de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui.

Imbabura, Ecuador

e Fundamentar tedricamente un modelo de gestion de costos de produccién para la
fabricacion de prendas de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui.

Imbabura, Ecuador

e Fundamentar metodoldgicamente un modelo de gestién de costos de produccién para
la fabricacion de prendas de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui.

Imbabura, Ecuador

e Disefiar un modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de prendas

de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador.

e Validar un modelo de gestion de costos de produccidn para la fabricacion de prendas
de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador.
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CAPITULO 1
DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.1.Introduccién

La industria textil ecuatoriana tiene sus inicios en la época colonial, con los tejidos fabricados
a base de lana de oveja, hasta inicios del siglo XX con la introduccion de la fibra de algodén como
materia primera, fibra cuyo uso se consolidé en 1950. En la actualidad dentro en la industria textil
ecuatoriana se fabrica productos provenientes de todo tipo de fibras como poliéster, nylon,
acrilicos, lana y seda. (AITE, 2022)

Las empresas cuyo proposito es la actividad textil se ubicaron en diferentes ciudades del pais.
Las provincias con mayor numero de industrias dedicadas a esta actividad son Guayas, Azuay,
Tungurahua e Imbabura creando diversidad de productos de acuerdo a cada region, en la actualidad
la industria textil y confeccion es la tercera mas grande del sector de la manufactura, aportando
mas del 7% del PIB Manufacturero Nacional y el segundo sector manufacturero que mas mano de
obra emplea, segun estadisticas levantadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC). (AITE, 2022)

La ciudad de Atuntaqui cuenta 45184 habitantes ubicada en la provincia de Imbabura, en la
region norte del Ecuador, es una ciudad que se caracteriza por su alto nivel de produccién textil y
venta de productos de alta calidad, contando con 245 locales comerciales, que viste a un promedio
del 20% del pais, representa una de las ciudades con mayor liquidez a nivel nacional. (Ante G. M.,
s.f.) Este centro industrial de la moda cuenta con al menos 480 empresas y microempresas de
confeccidn que genera plazas de trabajo al 60% de la poblacion (Ante G. M., s.f.). La mayoria de
las microempresas y emprendimientos ofrece sus productos en ferias o a través de redes sociales

evitando los gastos que genera el mantener un almacén comercial en el centro de la ciudad.

Las microempresas han generado un alto desarrollo econdémico dentro la ciudad de Atuntaqui,
a pesar de no contar con una administracion estratégica, manejando sus actividades de manera
tradicional y con un nivel técnico medio, en donde no existe un correcto registro y evaluacion de
los costos incurridos y los movimientos financieros, lo cual limita el crecimiento empresarial y
disminuye la competitividad; ya que, sin el adecuado registro de informacion no se puede realizar

andlisis y evaluacion para cambios y mejoras (Marcillo, 2017).



La administracion estratégica es la administracion apropiada de los recursos de una empresa
para el logro de objetivos y metas, el tamafio de la organizacion resulta irrelevante cuando se trata
de la administracion estratégica ya que hasta las empresas méas pequefias necesitan reconocer que
tan efectivas son sus actividades dentro de su industria y tomar medidas adecuadas para obtener

resultados positivos a futuro (Estratégica, 2022).

Frente a esta realidad es necesario el desarrollo de procesos técnicos Utiles y accesibles para la
implementacion de una administracion estratégica, en donde se permita a cada emprendedor
utilizar de manera efectiva sus recursos para asi poder cumplir con todos los estandares de calidad

generando mayor nimero de fuentes de trabajo.

VIDIE es una de las microempresas de la ciudad de Atuntaqui dedicada a la fabricacion de
ternos deportivos para nifios que ha logrado mantenerse en el mercado, ofreciendo a sus clientes
productos de calidad bajo un servicio de ventas excelente; sin embargo, al ser un negocio familiar
necesita una optimizacion en sus procesos y una correcta gestion de costos para que sus objetivos

de crecimiento se cumplan.

Datos de la empresa
Nombre de la marca: VIDIE
Razon social: Maya Vinueza
Ruc: 1003288774001

Actividad Econémica: Actividades de confeccién a la medida de prendas de vestir (costureras,

sastres).

Régimen: RIMPE Emprendedor

Edad de la empresa: 13 afios en crecimiento

Tamafo de la empresa: PYME Pequefia y mediana empresa
Nro de trabajadores: 7 trabajadores

Localizacion: Natabuela calle 16 de julio



1.2.0bjetivo
1.2.1. Objetivo general

Diagnosticar la gestion de los procesos de produccion de la empresa de confeccion textil
VIDIE de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador.

1.2.2. Objetivos especificos

e Examinar la estructura organizacional de la empresa VIDIE.

e Recopilar informacion sobre el manejo de los costos de produccion de los procesos de la
empresa de confeccion textil VIDIE.

e Analizar la informacion sobre el manejo de los costos de produccion de los procesos de la
empresa de confeccion textil VIDIE.

e Caracterizar el manejo de los costos de produccion de los procesos de produccion de la
empresa de confeccion textil VIDIE.

e Identificar las variables diagndsticas del manejo de los costos de produccion de los
procesos de produccion de la empresa de confeccion textil VIDIE.

1.3. Identificacion de Variables Diagndsticas.

e Gestidn de costos
e Ambiente externo

e Ambiente interno



Tabla 1 Indicadores

VIDIE

Variables diagndsticas

Indicadores

Gestion de Costos

Proceso de produccion
Capacidad de produccion
Panificacion de costos
Sistema de costeo

Andlisis

Ambiente Externo

Entorno politico econémico
Entorno social
Entorno ambiental
Entorno tecnoldgico
Cliente

Proveedor

Competencia

Ambiente Interno

Filosofia Institucional
Estructura organizacional
Gestion de procesos
Distribucion de la planta

Gestion de riesgos

Fuente. Elaboracién propia




1.4.Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 2 Matriz de operacionalizacion de variables

VIDIE
Técnicas de
_\/angbl_es Objetivos Indicadores T Instrumentos _Fuentes _d’e
diagnosticas de informacion
informacion
. Proceso de
Carseriar | prosucs e
. de costos de CapaCId_a d de enlftlriviitaiJl
Gestion de . produccién . o L
Costos produccion Panificacion de |~ Entrevista d|r|g_|da ql Primaria
de la ropietario de
costos prop
empresa ) VIDIE
VIDIE Slst,e_m_a de costeo
Analisis
Entorno politico ,
econémico L Cedula de
Entorno social — Revision Revision _
Conocer los documental documental Secundaria
. factores Ento_rno
Ambiente externos ambiental Guia de la
Externo que afectan tEer;tnoorlr:jo ico entrevista
a VIDIE i g dirigida al Primaria
Cliente — Entrevista propietario de
Proveedor _ VIDIE
Competencia
Guia de la
entrevista
— Entrevista dirigida al
Identificar propietario de
la Filosofia VIDIE
Ambiente |institucional Filosofia S
Interno de la Institucional Guia de Primaria
empresa encuesta
VIDIE dirigida al
— Encuesta personal
operativo de
VIDIE

Fuente. Elaboracién propia




1.5. Técnicas de Recopilacion y analisis de la informacion

La recoleccién de informacion para el andlisis diagndstico del presente trabajo se realiza
mediante el uso diferentes técnicas como: revision bibliografica, entrevista, encuesta, revision

documental, aplicados a fuentes de informacion primaria y secundaria.
1.5.1. Revisién Bibliografica

La revision bibliografia esta enfocada en los indicadores de la variable diagndstica del
ambiente externo, para reconocer informacion del entorno politico econdémico, entorno social,
entorno ambiental, entorno tecnoldgico, cliente, proveedor y competencia, que afectan al costo de

produccién de la empresa.
1.5.1.1.Entorno politico econémico

En Ecuador segtin (INEC 1. N., 2022) En enero de 2022, el indice de Precios al Consumidor
se ubico en 107,02. Con esto, la inflacion mensual es de 0,72%, comparado con el mes anterior
que fue de 0,07%, mientras que en enero de 2021 se ubic6 en 0,12%.

El ingreso familiar mensual es de 840,00 délares al mes cuyo destino es cubrir el costo de
la canasta basica que actualmente es de 764,71 ddlares mensuales que comprende los gastos
familiares de vivienda, salud, alimentacion, vestimenta, entre otros; el costo que se determina para
vestimenta es del 5,71%, es decir 43,66 ddlares (INEC 1. N., 2022).

Para la produccién de vestimenta la industria textil utiliza materiales y maquinaria cuyo
origen no se encuentra en el pais, por lo tanto, es necesaria la importacion de materiales o
maquinaria. Segun (Ecuador, 2022) el promedio mensual de las importaciones de materias primas
fue de USD 819,5 millones. La participacion de los bienes que conforman este grupo fue:

industriales 73,3%, agricolas 21,0%; y, materiales de construccion 5,6%.
1.5.1.2. Entorno social

Partiendo de la emergencia sanitaria causada por el COVID 19, el gobierno decide
establecer politicas sociales en las cuales incluye bonos, incentivo econémico a emprendimientos
y entrega de tecnologia, sin embargo las politicas favorecen al sector informal disminuyendo
significativamente al sector formal en donde segin (Nopo & Pefia, 2021) La seguridad social

contributiva, a cambio de los costos extrasalariales, cubre: i) servicios de salud; ii) seguros de
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vejez, invalidez, muerte, iii) riesgos del trabajo, y vi) proteccion en caso de desempleo y cesantia.
Segun datos del Boletin Estadistico del IESS, en 2019 el numero de afiliados borde6 los 7 millones.
Los afiliados se dividen en cuatro grupos: i) los afiliados activos; ii) los pensionistas, que suman;
iii) los hijos e hijas menores de 18 afios, y iv) las personas aseguradas a traves de la extension de
la cobertura. En conjunto, el IESS cubre tan solo a 2 de cada 5 ecuatorianos y alrededor del 60%

de la PEA ocupada no ha estado aportando al IESS.

Para contrarrestar los gastos causados por los bonos a favor del sector informal se impone
impuestos al sector formal, como el Impuesto a la Renta y el RISE, lo cual limita a los
emprendedores a confiar en el sector tributario y evitar contribuciones que encarecen sus
actividades. (Nopo & Pefia, 2021)

1.5.1.3.Entorno ambiental

La industria textil es un generante de residuos por su composicion tanto con materiales
naturales como sintéticos segin (Romero, 2020) En abril de 2019, la Organizacién de Naciones
Unidas ONU volvio a encender las alarmas de la moda, confirmando que la industria textil se

mantiene como el segundo sector mas contaminante del mundo, después de la industria petrolera.

Los residuos generados en la produccion de prendas son el principal problema, en los
procesos como el corte y confeccion el desperdicio en el patronaje representa hasta el 15% de
desperdicio, la emision de polvo, pelusa, agujas, bobinas, cuchillas, aceites empleados en el
mantenimiento, tela, hilos y fundas que no son tratados adecuadamente estan directamente
relacionados con el vertido de aguas residuales con carga contaminante alta (Martinez Masaquiza,
2020)

1.5.1.4.Entorno tecnoldgico

La fabricacion de productos textiles ha sido una necesidad, a través del tiempo, la
tecnologia ha ayudado a la transformacion de la industria textil hoy en dia se presenta varias
opciones con el fin de mejorar la produccion, venta y procesamiento de residuos post venta de los
productos textiles. Se presenta en la actualidad por ejemplo telas inteligentes cuyo propésito es
que las prendas tengan mayor tiempo de vida y estén adaptadas a las necesidades de cada usuario,
también la impresion en 3D de diferentes accesorios complementarios. (Varela, 2020)



1.5.1.5.Cliente

Para una empresa existen dos tipos de clientes, el cliente interno cuya estimulacién afecta
directamente al cumplimiento de objetivos y el cliente externo cuya alianza genera a la empresa
ganancias o pérdidas dependiendo de la relacion que se forme, los clientes externos son los
usuarios, proveedores y la sociedad en general. Para cumplir con las expectativas de los clientes
externos es necesario conocer sus necesidades y que influye en ellas (EDEBE, 2020).

1.5.1.6.Proveedor

Un proveedor es la persona o empresa capaz de surtir a otras empresas el material primo
para el desarrollo de sus actividades, existen proveedores en el sector primario, secundario y

terciario, todo dependera de las necesidades a cubrir (Mullins, Walker, Boyd, & Larreche, 2007).
1.5.1.7.Competencia

La competencia es una relacion de oferta y demanda dentro de un mercado en donde las
empresas ofrecen productos o servicios que buscan satisfacer las necesidades de la poblacion,
existen diferentes escenarios para definir qué tan alta es la competencia y que tan grande es su
interaccion con relacion al precio, como el monopolio, un solo oferente para cubrir la demanda,
en donde el precio dependera de los oferentes. La competencia perfecta por su parte es la relacion
en donde ninguno de los agentes, oferta y demanda, tiene poder sobre el precio, la demanda es

capaz de elegir entre productos y servicios homogéneos (Aleman & Escudero, 2016).

Uno de los competidores para VIDIE cuyo producto es similar en calidad y proceso de
produccion es NANETTI, esta marca competidora se encuentra en la ciudad de Atuntaqui, ofrece
productos dentro de la linea infantil y junior, el tamafio de la empresa a la cual pertenece NANETTI
en comparacién con VIDIE es superior, en infraestructura, tamafio de personal, procesos

productivos y administrativos.
Clusteres

Segun el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (Pesca, 2021)
las iniciativas claster son esfuerzos organizados que facilitan un adecuado trabajo colaborativo
entre sector publico, privado y academia, orientado a mejorar la productividad del tejido

empresarial y el entorno para los diferentes sectores productivos. Esta estrategia se enmarca en el



Decreto Ejecutivo N° 68 del 9 de junio del 2021, que declard politica pablica prioritaria, la
facilitacion del comercio y de la produccién, la simplificacién de tramites y la agenda de

competitividad.

La cooperacion entre las empresas permite que en la ciudad de Atuntaqui se pueda alcanzar
eficiencia colectiva gracias a la agrupacion de acuerdo a las necesidades de cada una de ellas, para
el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Antonio Ante es primordial el fortalecimiento
del distrito industrial de la zona, por ello la creacion de proyectos como Expo-ferias y eventos
culturales ademas de programas dedicados a la capacitacién y mejoramiento de los procesos
textiles para el avance econémico de las empresas y microempresas dentro del canton (Paredes,
2010)

1.5.1.8.Anélisis de la revision bibliografica

La industria textil es uno de los ejes de la productividad dentro del pais, las politicas
publicas estan a favor del crecimiento de la industria ya que cubre necesidades basicas como es la
vestimenta ademas por la generacion de plazas de empleo; sin embargo, tras la emergencia
econdmica se ha desarrollado planes para el resguardo de la calidad de vida de los sectores

informales, lo que genera desconocimiento del crecimiento real de la industria.

La evolucion tecnoldgica para la fabricacion de prendas de vestir esta orientada tanto al
consumo como al cuidado de la sociedad, la competitividad no solo se mide con los precios de
venta si no también con el cuidado y la responsabilidad con el consumidor y con el medio

ambiente.

La conexidn entre cliente, proveedor y competencia dentro de un mismo sector como es la
ciudad de Atuntaqui genera una facilidad para la confeccion de prendas y venta de estas dentro de
un mismo territorio el resultado de la iniciativa clusteres ha generado una fabricacion mas rapida
y competitividad eficiente; ya que los materiales para la produccion se encuentran facilmente y
existe la oportunidad de elegir proveedores de acuerdo a la preferencia de los productores, de igual

manera los clientes pueden tener variedad al momento de eleccion del producto.



1.5.2. Entrevista

La entrevista esta dirigida a la gerente propietaria de VIDIE con el objetivo de obtener
informacion directa y veras acerca de la filosofia institucional, la estructura administrativa, el
manejo de costos de produccion y las relaciones que comprende con clientes, proveedores y
competencia la empresa VIDIE.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Al 7 FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVS Y
&"""‘50““009 ECONOMICAS ING. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENTREVISTA

Agradecemos su colaboracion al desarrollar esta entrevista, la presente entrevista tiene la
finalidad de recopilar datos e informacion referente al manejo de costos de produccion de
la empresa VIDIE.

OBJETIVO:
Obtener informacion directa y verds acerca de la filosofia institucional, la estructura
administrativa, el manejo de costos de produccion y las relaciones que comprende con

clientes, proveedores y competencia la empresa VIDIE.
PREGUNTAS.
1. ¢Actualmente la empresa esta legalmente constituida?

Si, contamos con la patente de negocio, cumplimos con los requisitos de funcionamiento y
somos artesanos calificados.

2. ¢Cuanto tiempo tiene la empresa dentro del mercado?
La empresa tiene 8 afios en el mercado.
3. ¢Cudl es la actividad principal de la empresa?
La actividad de nuestro taller es la fabricacidn de conjuntos deportivos para nifios

4. ¢Laempresa esta obligada a llevar contabilidad?
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No, pero presento facturas de compras y de ventas para la declaracion de impuestos.
5. ¢Cuéantos empleados tiene actualmente la empresa?

La empresa es un negocio familiar que actualmente cuenta con siete empleados en total,

repartidos cinco en produccion, una persona a cargo de bodega y uno en ventas.

6. ¢Cudles son los cargos de los trabajadores que forman parte del proceso de

produccion?
Jefe de produccion
Cortador
Para las maquinas son tres personas para la recta, overlock y recubridora
7. ¢Quién es el encargado de la planificacion de produccion?

Como propietaria yo me ocupo de las compras y de la asignacion de materiales, soy la jefa
de produccion.

8. ¢Laempresa cuenta con documentos que registren actividades como?
Compra de materiales
Asignacion de materia prima para la produccién
Asignacion de insumos para la produccion

Consumo de materiales dentro de la produccion

N N A N R N R

Consumo de mano de obra en los procesos de procesos de produccion
Nosotros registramos la compra de los materiales segun la factura de la tela que compremos

Para asignar la materia prima que seria la tela, no hay documentos, solo hacemos el consumo
de acuerdo con la cantidad a producir, en el corte mientras se plancha la tela se revisa la cantidad,

igual con los insumos vamos produciendo y ocupando lo que se necesita.

El cortador y las costureras marcan sus tarjetas en donde registran las actividades que

hacen.
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9. ¢Utiliza la empresa servicios externos para la fabricacion de sus productos?

Si. Por ejemplo, el estampado es un proceso importante, este lo delegamos a un estampador

de fuera porque no contamos con la maquinaria para realizar este proceso.
10. ¢Cuenta la empresa con Filosofia Institucional?

No, al ser un taller pequefio no hemos visto la necesidad de tener ese tipo de herramientas

administrativas.
11. ¢Cuenta la empresa con Estructura Administrativa?

No, como le digo nos mantenemos trabajando de forma tradicional solamente, aunque en
los temas de los ingresos y declaraciones, manejamos facturas y contamos con ayuda de una

contadora externa.
12. ¢Cuales son los procesos que incurren en su produccion?

Bueno, nuestra produccion empieza desde la eleccidon del modelo, de eso dependera
que la prenda tenga capucha, cierre, vivos y el disefio de estampado, si va en buso y pantal6n, se
escoge la tela 'y se procede a realizar la morderia y corte. Las piezas que van estampada proceden
al proceso y se revisa la muestra una vez revisada que no migre el color y que sea adecuado con el
tamano de la prenda, una vez aprobada la muestra se procede a estampar todo el bloque, al trabajar
con rollos completos de tela, se procede a termo fijar. Una vez que esta completo el blogue de
estampado se procede a maquinas, en donde se realiza el ensamble de cada pieza, esto depende del
modelo, pero por lo general es la union de hombros, mangas, cierre de costados, union de capucha,
pegado de RIB en pufios y cintura en lo que corresponde al buso, en el pantalon igualmente se
pega tiros, se cierra la entre pierna, también tiene RIB en los tobillos y en la cintura, ademas del
elastico. Una vez terminada la prenda se procede al revisado, se revisa que no tenga hilos, abertura
en las costuras y que los estampados estén correctos, por ultimo, se pasa a empacar, aqui se le

aplica la etiqueta con la marca se dobla y empaca.
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13. ¢Los procesos estan definidos en algun tipo de documento?
No

14. ¢ Cuédles son los componentes del costo de su producto? (materia prima
directa, mano de obra directa, costos indirectos de fabricacion)

Como materia prima tendriamos la tela y el rib, nosotros trabajamos con tela fleece
100% algoddn, ya que nuestro producto es para nifios procuramos que las prendas sean

antialérgicas y suaves, de igual manera el rib es 100% algodén también.
Mano de obra bueno los 5 trabajadores que nos ayudan en corte y confeccion.

Y los costos indirectos a mi parecer serian los hilos, etiquetas, elastico, cosas como

esas.

15. ¢Cuales son los materiales y equipo que incurren en su proceso de

produccion?
Como maquinas tenemos: Overlok, Recta, Recubridora y Cortadora de tela
Como materiales: Tela, Hilo, Eléstico, Etiquetas, RIB

Los servicios de electricidad no sé cdmo se cataloga, pero reconocemos que tiene

un costo para afadir al producto.

16. ¢La asignacion de materiales para la produccion se la hace mediante algin

documento?
No
17. ¢Con qué frecuencia evalta el manejo de sus costos de produccion?
L] Unavez al mes
L] Trimestralmente
L] Semestralmente

[] Unavez al afio
Bueno, nosotros optamos por evaluar nuestros costos de manera anual, aunque a

veces debemos reestructurar por el incremento de la materia prima.
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18. ¢En qué se basa usted al momento de determinar sus costos de produccion?
Precio de Materia prima

Salario basico unificado

Costos fijos (arriendo, servicios basicos, etc.)

Dificultad del proceso

U
0
U
0
L1 Precios del mercado
L] Costos de la competencia
La verdad intentamos utilizar todos esos componentes para determinar el costo del
producto y el precio de venta.
19. ¢ Tiene informacion sobre modelos de gestion de costos de produccion?
Si, se solia utilizar un pequefio formato, pero mi computador tuvo un dafio en el
disco duro y ya no contamos con esa informacion digital.
20. ¢Cree que la implementacién de un modelo de gestion de costos de
produccion es importante para mejorar las labores de su empresa?
Si, la verdad es que, si hablamos de gestion empresarial, pareceria que solo se aplica

a grandes marcas, me gustaria encontrar algo adecuado para microempresas.

21. ¢Cbémo definiria usted la competitividad de su empresa?

Bueno como tenemos ya varios afios dentro del mercado creo que hemos avanzado mucho
en tema de competitividad, como sabra en la ciudad hay muchos locales que ofrecen productos
similares, por eso nosotros intentamos cumplir con normas de calidad y brindar un servicio amable.
Hoy en dia nuestro producto también esta siendo enviado a diferentes provincias, tenemos ventas
al por mayor con nuestros clientes mayoristas, los cuales distribuyen el producto fuera de la
provincia como Quito, Riobamba, Ambato y Cuenca principalmente.

22. ¢Cudles son los factores externos que afectaria directamente su
productividad?

Los precios de los proveedores y los cambios tributarios, también podria ser los precios de
la maquinaria, aunque contamos con lo necesario también deseamos a futuro implementar nueva
maquinaria para poder cumplir mejor con los gustos de la gente.

23. ¢Cree que la falta de estructura organizacional y manejo de costos afecta a su
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empresa?

Siendo sincera creo que en temas de organizacion no hay mayor ventaja, en estos afos
hemos cumplido con nuestra meta de establecernos como negocio y brindar trabajo a otras
personas de nuestro barrio. En lo que responde a costos siempre estamos pendientes para evitar
pérdidas porgue en caso de que nuestros materiales para la fabricacion suban de precio nosotros
también debemos reconocer y subir un poco los precios para compensar, aungue siempre esto se
hace con un poco de temor a que los clientes prefieran a la competencia.

24. ¢Conoce las preferencias de sus clientes?

Nuestros clientes principales son los nifios, por lo general los padres buscan modelitos que
no dafien la piel de sus nifios, que sean vistosos y de colores llamativos, siempre tomamos en
cuenta los comentarios de nuestros clientes.

25. ¢ Cudl es su opinidn sobre las ferias textiles que se realizan en el cantén?

En las ferias si se ha participado, a pesar de tener nuestro local propio también es importante
porque las ferias atraen a mas personas de fuera de la provincia, aunque el precio que se paga para
ser parte de la feria no incluye ser parte de las pasarelas si se da a conocer mejor nuestro producto.

26. ¢ Como definiria su relacién con sus proveedores?

Para la tela nosotros trabajamos con 3 proveedores, verificamos cuales son los que ofrecen
los mejores precios.

Para los hilos igual tenemos contacto con 2 proveedores, por lo general debemos buscar
colores y cantidad.

27. ¢Creé que la emergencia sanitaria afecto la relacidén con sus proveedores?

De hecho, si hubo un poco de desestabilidad porque estdbamos acostumbrados a producir
mas y con la pandemia las ventas bajaron, los proveedores aumentaron sus precios, pero como
somos buenos clientes en esa época nos ayudaron con la tela a crédito, por ejemplo. La relacion
con los proveedores a mi parecer depende mas del cumplimiento que de otra cosa, si nosotros
pagamos a tiempo, hacemos compras altas y de forma continua también seremos vistos como

buenos clientes.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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1.5.2.1.Andlisis de la entrevista

Una vez realizada la entrevista al gerente propietario del taller VIDIE, se llegd a concluir
que dentro de la empresa no se cree necesario un adecuado plan administrativo y organizacional,
por lo tanto, no se ha buscado la forma de crear e implementar, ya que se supone que al ser un

taller pequefio y una empresa familiar no requiere este tipo de informacion.

Los procesos estan debidamente definidos, asi como también los componentes necesarios
en cada una de las actividades, el manejo de los costos se lo realiza de una manera tradicional; sin

embargo, se conoce Yy se distribuye los mismos de acuerdo con el producto para asi evitar pérdidas.

La gerente reconoce la importancia de la implementacion de un modelo de gestion de
costos de produccion para el desarrollo y analisis de sus actividades productivas a pesar de
limitarse por el tamafio de VIDIE. En lo relacionado a la estructura administrativa, no siente que
sea necesario, esta dispuesta a implementarse en el caso de que haya oportunidad, pero no cree
que cambie la productividad de su negocio, ya que durante los afios que lleva la empresa en el

mercado la inexistencia de esta no ha generado pérdidas o ha disminuido la productividad.

La relacién de la empresa con clientes internos y externos es positiva, toma en cuenta la
variacion de las preferencias para la produccién a futuro y busca el cuidado y bienestar de sus
usuarios, es decir si es necesario el cambio o implementacion de materiales la empresa buscara la

forma de hacerlo para mantener la satisfaccion de sus clientes.

Los proveedores tienen una importancia significativa, en el caso de VIDIE se reconoce que
la relacion con los proveedores se ha mantenido a lo largo del tiempo, a pesar de haber atravesado
por la emergencia sanitaria no se ha cambiado de proveedores porgue estos han sido un apoyo

también para el mantenimiento de la empresa.
1.5.3. Encuesta

La encuesta esta dirigida a todos los trabajadores del taller VIDIE con el fin de conocer la
existencia de los procesos administrativos y organizacionales, ademas de evaluar su conocimiento

sobre la empresa y su entendimiento sobre sus actividades dentro de los procesos de produccion.
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Tabla 3 Encuesta

VIDIE

ENCUESTA - TRABAJADORES

OBJETIVO: Recopilar datos informacion de los conocimientos sobre los procesos de los

trabajadores de la VIDIE

N PREGUNTAS SI | NO | OBSERVACIONES
1 | ¢Usted conoce los procesos y procedimientos de su cargo? | 5
El registro de actividades
2 | ¢Registra usted sus actividades en algin documento? 2 | 3 |delorealizaen tarjetas
de produccion.
3 ¢ Esté capacitado/a para manejar la maquinaria que utiliza .
en el proceso de produccion?
¢Recibe capacitaciones por parte de la empresa para
) mejorar su desemperio laboral? °
La asignacion de
5 |¢Las funciones son asignadas de forma escrita? 5 |[funciones se maneja de
forma verbal
6 ¢Conoce usted el tiempo que se demora para producir un 3 | o
conjunto?
. ¢Siente que la empresa lo motiva a cumplir con los 4|1
objetivos de produccién?
8 | ¢Se siente seguro/a en su lugar de trabajo? 5
La unica persona que
busca capacitarse es la
9 | ¢Busca capacitacion externa para mejorar sus habilidades? | 1 | 4 |jefa de produccion

(Gerente Propietaria de
VIDIE)

Fuente. Elaboracion propia
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Representacion grafica de los resultados de la encuesta aplicada a los trabajadores de VIDIE

Figura 1 Encuesta
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Fuente. Elaboracién propia
1.5.3.1.Anélisis de la encuesta
1. ¢Usted conoce los procesos y procedimientos de su cargo?

El conocimiento de los procesos y procedimientos es un aspecto importante para que la
organizacion pueda satisfacer las necesidades de sus clientes, al conocer el trabajador cuales son
las actividades dentro del proceso que ejecuta el cumplimiento de objetivos es mas eficiente
(Mallar, 2010). En VIDIE el 100% de los trabajadores dentro del departamento de produccion
tienen conocimiento de los procesos y procedimientos de su cargo, lo que demuestra que VIDIE

tiene la capacidad de satisfacer las necesidades de sus clientes.
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2. ¢Registra usted sus actividades en algun documento?

Uno de los objetivos del departamento de produccion es llevar un control y un registro
oportuno del numero de unidades producidas, del tiempo que implica realizar las actividades, de
los materiales que se consume dentro de la produccion y los costos que incurren en el proceso
productivo (Gallardo, Moreno, & Laredo, 2015). El 60% de los trabajadores en VIDIE no registran
sus actividades lo cual dificulta reconocer el cumplimiento de los procesos.

3. ¢Estd capacitado/a para manejar la maquinaria que utiliza en el proceso de

produccion?

Contar con trabajadores capacitados genera grandes beneficios como el aumento de la
productividad y la calidad de trabajo, disminuye la necesidad de supervision, previene la
ocurrencia de accidentes laborales y ademas se enlaza a la reduccion de costos (Loderer, 2021).
Para el cumplimiento de la produccién todos los trabajadores estan capacitados tanto con el manejo

de maquinaria como para la manipulacion de los materiales sin dafiarlos.
4. ¢Recibe capacitaciones por parte de la empresa para mejorar su desempefio laboral?

Segun (Qian, Li, & Zhou, 2007) la capacitacion es la respuesta a la necesidad que tienen las
empresas 0 instituciones de contar con un personal calificado y productivo, es el desarrollo de
tareas con el fin de mejorar el rendimiento productivo, al elevar la capacidad de los trabajadores
mediante la mejora de las habilidades, actitudes y conocimientos. La empresa VIDIE no capacita

a sus trabajadores por los que se pierde la oportunidad de mejorar el rendimiento productivo.
5. ¢Las funciones son asignadas de forma escrita?

Segun (Velasquez, 2017) La comunicacion interna manejada acertadamente fomenta el trabajo
asociado o cooperativo, potenciando el conocimiento de los empleados y su rendimiento, lo que
se refleja en los resultados empresariales obtenidos. Si las funciones solamente son asignadas de

forma verbal no existe un apoyo para verificar el cumplimiento de los objetivos.
6. ¢Conoce usted el tiempo que se demora para producir un conjunto?

La productividad esta ligada a los resultados que se obtiene en un proceso, por lo cual
incrementar la productividad es el logro de un mejor resultado, considerando la optimizacion de

los recursos dispuestos para la actividad que genera (Gutierrez, 2005). Reconocer cuanto tiempo
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dura cada proceso para formar un producto, en el caso de VIDIE un conjunto deportivo, permite a
la organizacion establecer actividades para optimizar los recursos, el 40% de los trabajadores no

conoce el tiempo que utiliza para cumplir sus actividades.
7. ¢Siente que la empresa lo motiva a cumplir con los objetivos de produccién?

Un buen ambiente laboral esté ligado directamente al cumplimiento efectivo de los objetivos
de la organizacion, formar un ambiente laboral agradable beneficia los trabajadores y los
compromete a cumplir sus actividades con mayor productividad (Delgado, 2023). El 80% de los

trabajadores se siente motivado y cumple con sus actividades de forma adecuada.
8. ¢Se siente seguro/a en su lugar de trabajo?

Las condiciones generales de los centros de trabajo deben cumplir con lineamientos
establecidos en el Reglamento de seguridad y salud de los Trabajadores y mejoramiento del Medio
ambiente de trabajo de acuerdo con la infraestructura, la limpieza de locales y edificios, los
servicios higiénicos, entre otros, que dentro del reglamento se menciona para resguardar la
seguridad del trabajador (La Direccion de Seguridad, 2012). Todos los trabajadores se sienten
seguros al realizar sus actividades dentro de las instalaciones de VIDIE, la seguridad genera en el

trabajador mayor tranquilidad y de esta forma puede enfocarse de mejor manera en sus actividades.
9. ¢Busca capacitacion externa para mejorar sus habilidades?

La capacitacion externa por lo general estd enfocada a los niveles jerarquicos superiores que
requieren actualizar sus conocimientos constantemente; sin embargo, los conocimientos generados
por la capacitacion externa pueden ser implementados en los diferentes departamentos (Jamaica,
2015). En VIDIE solo un trabajador del departamento de produccidn busca generar conocimientos
fuera de la organizacion, esto se debe a que quien esta a cargo del departamento es la propietaria

de la empresa, para ella capacitarse es mantener su negocio a flote.
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1.5.4. Revisién Documental

La revision documental se enfoca en los documentos dentro del proceso productivo, los

cuales segun la gerente propietaria y los trabajadores se manejan.

Tabla 4 Cédula de anélisis documental Orden de Produccion

CEDULA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VIDIE

FECHA: 07/03/2023

DOCUMENTO QUE ANALIZA: Orden de Produccion

DESCRIPCION DEL CONTENIDO

La orden de produccion tiene como titulo el nombre la marca VIDIE, en la parte superior. A la
izquierda tiene los datos cémo el numero de orden, la fecha, el lugar, el cliente el articulo, la
cantidad del articulo. Luego tiene un cuadro donde se coloca las especificaciones del producto
como son el color, la talla, el disefio del conjunto a producir, junto a las especificaciones esta la
imagen del producto. Bajo el cuadro al lado izquierdo tiene la fecha de inicio del proceso y a la
derecha la fecha de terminacion del proceso. Después tiene la fecha en la cual se debe entregar el
producto, seguido tiene un cuadro de observaciones. Finalmente, estd la firma del jefe de

produccion.

RESULTADO DEL ANALISIS

El documento contiene la informacidén necesaria para reconocer el modelo del producto, la

cantidad y el tiempo de entrega; sin embargo, también deberia contener un campo en donde se

especifique quien va a confeccionar el conjunto, para tener un responsable de cumplimiento.

Fuente. Elaboracién propia

21



Tabla 5 Cédula de analisis documental tarjeta de produccién

CEDULA DE ANALISIS DOCUMENTAL

VIDIE

FECHA: 07/03/2023
DOCUMENTO QUE ANALIZA: Tarjeta de Produccion
DESCRIPCION DEL CONTENIDO

Este documento tiene a su izquierda de tamafio considerable la imagen del producto, a su

izquierda tiene enlistados los procesos que se necesitan para armar la prenda, junto a estos tiene
espacios en blanco para marcar el proceso y la cantidad. EI nombre del operario esta ubicado en
la parte superior derecha, bajo este se encuentra la fecha. Al final se encuentra la firma del

operario que llene la tarjeta.

RESULTADO DEL ANALISIS

La tarjeta cumple con el objetivo de conocer cuantas unidades se estd produciendo por cada

trabajador y los procesos que cada uno maneja; sin embargo, se debe anexar también la maquina

que va a ser utilizada en el proceso.

Fuente. Elaboracién propia
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La siguiente cedula de andlisis documental se la realiza con un documento proporcionado
por la Fabrica textil Teran Martinez, con fines netamente educativos, cuyos datos dentro del

documento seran utilizados Unicamente dentro de este trabajo de titulacion.

Tabla 6 Cédula de analisis documental Rol de tarjetas de produccién

CEDULA DE ANALISIS DOCUMENTAL

NANETTI

FECHA: 07/03/2023
DOCUMENTO QUE ANALIZA: Rol de tarjetas de produccion
DESCRIPCION DEL CONTENIDO
Este documento tiene en la parte superior el titulo de documento Rol de tarjetas de produccién a

su izquierda bajo el titulo del documento el nombre del operario juntamente con el mes al cual
pertenece el rol, a la izquierda el area a la que pertenece el operario.

Bajo los datos dentro de una tabla de 8 columnas los datos de: Numero de tarjeta, modelo,
operacion, cantidad, SAM (standard allowed minutes o tiempo estandar permitido), costo
minuto, costo y total; al final de la tabla encontramos con el titulo Total el total de los valores de

cada operacion.

RESULTADO DEL ANALISIS
El rol de tarjetas de produccién cumple con el objetivo de reconocer cual es el proceso que

maneja el operario, cuantas unidades esta produciendo, el tiempo que esta cumpliendo por cada

proceso de acuerdo con el estandar que maneja la empresa.

Fuente. Elaboracion propia
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1.5.5. Ficha de observacion

La ficha de observacidn esta dirigida al reconocimiento de la infraestructura de VIDIE, con

el objetivo de distinguir como se realizan los procesos productivos.

Tabla 7 Ficha de observacion

FICHA DE OBSERVACION

OBJETIVO

Copilar informacion relacionada con la empresa VIVIE en referencia a la infraestructura, maquinaria y
materiales con el fin de reconocer la capacidad productiva de la empresa para desarrollar un modelo de

gestion de costos de produccion que optimice los recursos de la empresa

INFORMACION GENERAL

Lugar Atuntaqui
Nombre de la
VIDIE
empresa
Fecha 7/03/2023
Hora 16:00
Participantes Andrea Cordova
INDICADORES | ADECUADO | INADECUADO OBSERVACION
INFRAESTRUCTURA

Las dimensiones asignadas para produccion dentro
del inmueble proporcionan un espacio de trabajo

) . suficiente como para gue el proceso de produccion
Dimension X o
se cumpla, La mesa de corte, las maquinas de
coser, los estantes para materia prima y para

materiales indirectos caben en cada area asignada.

Para la distribucion de la planta, se observa 4 habitaciones,

o distribuidas de la siguiente manera:
Distribucion de i o
. 1) Areade corte, en esta habitacion la mesa de corte
areas para cada X ) .
ocupa un 60% Yy el demas espacio corresponde a

proceso o
bodega de telas (mpd), la habitacién esta fuera del

inmueble.
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2)

3)

4)

Area de revisado, en esta habitacion se encuentran
las prendas cortadas y estampadas, para continuar
al proceso de costura. También se encuentra el
producto terminado para revision, etiquetado y
empacado.

Area de confeccion, en esta habitacion esta
distribuido los estantes de hilos, rib, elastico;
también estan ordenadas las maquinas de coser
overlock, recubridora y recta (2), las maquinas
estan ubicadas tipo modulo las cuatro juntas
forman un rectangulo.

Bodega de productos, en esta habitacion se
encuentran 4 estantes en donde se guardan los
productos terminados, 2 estantes contienen

productos sin etiquetar ni empacar.

Canales de
transporte de
materiales,
productos en
proceso y
producto

terminado

Dentro del inmueble para el area de corte existe un
ingreso desde el exterior, viable para el envio de
los moldes para estampado (proceso que se realiza
fuera del taller), el ingreso al &rea de confeccion se
la realiza por un pasillo al ingreso, a la derecha se
encuentra el area de revisado, al frente el area de
produccién y junto a esta habitacién a la derecha

esta la bodega de productos terminados.

lluminacion

1)

2)

Area de corte, la iluminacion natural de esta
habitacion ingresa por la puerta, en lo que
corresponde a ventanas estan obstruidas por un
estante que contiene rollos de tela para la
produccion, la iluminacion artificial es con una
lampara led ubicada sobre la mesa de corte

Area de revisado, la iluminacion natural entra por

una ventana ubicada a la derecha frente a la mesa
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3)

4)

de revisado, la luz artificial es de una lampara led
ubicada en el centro de la habitacion.

Area de confeccion, la iluminacion del area de
confeccion es dada por una ventana que se
encuentra al frente de la habitacion, con vista hacia
la calle principal. La iluminacion artificial esta
dada por dos ld&mparas led ubicadas sobre el
maodulo de la maquinaria.

Bodega de productos es la habitacion con mayor
iluminacion natural dentro del inmueble, con
respecto a lo asignado para el taller, esta habitacion
cuenta con dos ventanas una en la parte derecha
hacia la entrada y la otra ventana al frente con vista
hacia la calle principal junto a la puerta que
también esta hacia la calle, la iluminacién artificial
estd dada por una lampara led ubicada en el centro

de la habitacion.

Todas las habitaciones tienen ventilacion natural

Ventilacion
sea por puertas o ventanas
Las conexiones eléctricas para los procesos de
corte y confeccién no estan ubicadas
apropiadamente, los tomacorrientes estan fijos a la
Cableado pared, para el uso de la maquinaria se utilizan
estructurado extensiones que se cuelgan de las lamparas led para

que no dificulte el recorrido del producto en el

proceso.
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MAQUINARIA

NUmero de Para el corte de la tela existe una cortadora industrial, la
maquinas de cual esté en perfecto estada cuyas cuchillas estan

corte completas.

Numero de

maquinas para

Para la confeccion de los calentadores, existen 4 maquinas

overlock, recubridora y recta (2).

costura
Las maquinas estan en estado normal, no derraman
Estado de la ] _ )
o aceites, su encendido no tiene problemas, no perforan la
maquinaria

tela y son seguras de manipular.

Organizacién

de la

maquinaria para

costura

La maquinaria de costura esta ubicada y organizada como
un médulo la maquina overlock esté frente a una de las
maquinas recta y al lado derecho tiene a la maquina
recubridora. Las dos maquinas rectas estan juntas.

MATERIALES

Organizacién

La materia prima directa (tela) esta organizada y ubicada
en dos estantes junto a la mesa de corte.

La materia prima directa no esta organizada bajo ningln
parametro, solo esta ubicada dentro del estante.

Los materiales indirectos (hilos, etiquetas elastico, rib)

de los
_ estan ubicados en el area de produccion en un estante
materiales N I
pegado a la pared, cada material tiene su posicion en el
estante. Los hilos estan organizados por colores, el elastico
estd organizado por grosor, las etiquetas por tallas, el rib
por color.
_ El lugar en donde se almacenan los materiales es seguro
Seguridad )
tiene cerraduras y candados.
Espacio de El espacio de almacenamiento para la tela no es el

almacenamient

0

adecuado, los rollos de tela se caen de la estanteria de telas

es muy delgada.

Fuente. Elaboracién propia
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1.5.5.1. Andlisis de la Ficha de observacién

Previo a la aplicacion de la ficha de observacion se estudi6 diligentemente los principios de la
distribucion de planta (Layout) cuyo enfoque radica en la optimizacién de los procesos,

disminucion de tiempos y la mejora del ambiente de trabajo.

Segin Muther, 1997 la distribucion de planta busca obtener una ordenacion racional y
economica de todos los elementos involucrados en la produccion (procesos, equipos, personas,

material, entre otros) bajo los siguientes principios y/u objetivos:

e Integracion conjunta de todos los factores que afectan la distribucion de planta
e Distancias minimas para el movimiento de material

e Flujo 6ptimo del trabajo a traves de la planta

e Utilizacion efectiva de todo el espacio cubico

e Satisfaccion y seguridad de los trabajadores

e Flexibilidad de ordenacion para facilitar cualquier ajuste.

Para la observacion y andlisis se toma en cuenta la infraestructura, la maquinaria y los

materiales que incurren en el proceso de produccion.

Los resultados de la infraestructura denotan una distribucion adecuada de la maquinaria y
materiales de acuerdo con los espacios y limites del inmueble, existe un espacio adecuado para el
transporte de materiales y continuidad de los procesos; sin embargo, en lo que corresponde a
seguridad del trabajador, como la poca ventilacién en el area de produccién, en donde la ejecucion
del proceso sobre la maquinaria arroja desperdicios de la tela que podrian generar afecciones

respiratorias.

La iluminacion artificial podria causar afecciones oftalmoldgicas como cataratas en los
trabajadores, lo que afectaria en el cumplimiento de los procesos y la calidad del producto. A
demas de que la constante exposicién a la luz artificial puede provocar problemas de suefio, que a
su vez producen cambios de humor y suben los niveles de estrés. Otro de los riesgos que provoca

la luz artificial es el cancer de seno y de piel (Mattsson, Jung, & Proykova, 2012)

Los trabajadores estdn en constante riesgo de electrocutarse a causa de un cableado

estructurado deficiente, las conexiones eléctricas para la maquinaria que diariamente se usa para
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la produccion se encuentra sobre los trabajadores, los riesgos aumentan si el movimiento no es

adecuado.

La maquinaria de la planta en el area de confeccion esta ubicada como un mdédulo. Los

recorridos de los materiales deben ser analizados tanto en el avance de las actividades como en el

reverso, las células permiten que el flujo sea apropiado y optimice tiempos (Sortino, 2001). La

cercania entre maquinaria permite la comunicacion y revision de calidad mediante se realiza las

actividades.

Los materiales no tienen una organizacion que permita la rapida seleccion de los mismos, lo

que crea demoras en los procesos, ademas que el inadecuado espacio de almacenamiento permite

que el material se contamine, ensucie y malgaste por no cuidar adecuadamente de las telas puede

generarse pérdidas econdmicas altas.

1.6.Matriz FODA

Tabla 8 Matriz FODA

1)

2)

3)

4)

5)
6)

FORTALEZAS

7)

8)

Existe una buena comunicacién entre los duefios de la empresa y los trabajadores
quienes estan predispuestos a cambios y mejoras.

La empresa tiene experiencia de 8 afios en la produccion textil, conoce de forma
empirica los procesos para la produccién.

El tamafio de la infraestructura del taller es adecuado para el cumplimiento de las
actividades de produccion.

El flujo de los materiales para los procesos cumple con el principio de distancia
minima recorrida.

La maquinaria de corte y confeccion esta en buen estado y es totalmente propia.

Los procesos de corte y confeccion se manejan dentro del taller y existe un control
permanente para garantizar la calidad de los productos.

Los trabajadores cuentan con experiencia y conocimiento para el desarrollo de sus
actividades.

Los productos que ofrece la empresa se ajustan a las expectativas de los clientes.
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1) El producto esta enfocado a un mercado especifico.
2) Alta afluencia de posibles clientes en el sector de Atuntaqui.
i 3) Preferencia de clientes hacia productos cuya composicion es 100% algodén, de
g acuerdo con lo que ofrece la empresa.
% 4) Ferias textiles en temporadas y feriados, en donde la empresa participa y se extiende
= a nuevos clientes.
g 5) Beneficios tributarios por ser artesano calificado.
6) El producto califica para satisfacer una necesidad basica y su consumo estéa
registrado dentro de la canasta basica de los ecuatorianos.
1) Administracion empirica, la planificacion se realiza en base a experiencias pasadas
y no a datos reales de la empresa y el mercado.
2) Toma de decisiones sin bases financieras técnicas, no se existe analisis de mercado
previo a la planificacion de produccion.
o 3) Inexistencia de Filosofia Institucional.
Lg 4) Incremento de riesgo de accidentes por mal distribucion de tomacorrientes en el area
<9E de produccion.
3 5) Mala ventilacion causa de posibles dafios en vias respiratorias de las costureras.
LéJ 6) Inadecuado cuidado de la materia prima.
7) No existe documentacion para la verificacion y seguimiento de los procesos de
produccion
8) No existe un correcto seguimiento de los costos, para reconocer si existen pérdidas
dentro de los procesos.
1) Los diferentes cambios politicos, econdmicos y sociales que encarecen la materia
prima para la produccion.
% 2) Cambios en el comportamiento de los consumidores.
<Z‘: 3) El nimero de competidores es alto dentro de la ciudad en donde esta ubicada la
g empresa.
< 4) Existen varios productos en el mercado con caracteristicas similares y a precios mas
economicos.

Fuente. Elaboracién propia
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Cruce estratégico

Tabla 9 Cruce Estratégico

Cruce estratégico

Cruce FO

Uso de Fortalezas
parael
aprovechamiento
de las
Oportunidades

F1 O4 Aprovechar los beneficios tributarios que posee como artesano calificado en
la compra de materia prima y en la venta del producto terminado.

F6 O3 Reconocer nuevos clientes potenciales en las ferias de la ciudad, ademés de
realizar un andlisis de la competencia con el fin de establecer estrategias de
diferenciacion.

F5 O2 Abastecer la demanda por medio de la optimizacion de los procesos de
produccién

F3 O5 Producir en base a las necesidades existentes, para que el producto pueda ser
vendido en su totalidad y no embodegado sin generar ganancias.

Cruce FA

Uso de Fortalezas
para mitigar las

F3 Al Producir en base a la mayor capacidad de la maquinaria evitando desperdicio
de tela.

F6 A2 Gracias a la comunicacion positiva con los clientes el producto se adapta a las
preferencias de los consumidores mejorando la competitividad.

amenazas
F2 A3 Plantear estrategias de marketing basados en la experiencia de 8 afios en el
mercado
Cruce DO
Usar las D4 O1 Capacitar a los trabajadores para mejorar los procesos de produccion para

oportunidades
para mejorar las
Debilidades

asi poder satisfacer a los clientes.

D2 O5 La planificacion de produccion puede realizarse en base a las necesidades de
los clientes potenciales, al ser un bien de consumo.

Cruce DA

Disminuir las
debilidades y
mitigar las
amenazas

D2 A3 Tomar decisiones a tiempo y con conocimiento previo de las variaciones del
mercado y cambios econdmicos permitira establecer estrategias de diferenciacion.

D6 A4 Un correcto registro de los costos influye en el analisis y toma de decisiones
para realizar cambios dentro del proceso de produccion que ayuden a efectivizar las
actividades.

D1 A2 Reconocer la importancia de la aplicacion de un estudio de mercado en
donde se identifique los cambios externos que afectan a los consumidores puede
mejorar la planificacion de produccion, de acuerdo con las necesidades de los
clientes.

Fuente. Elaboracién propia
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1.7.Conclusién diagnostica

Después de haber aplicado una serie de técnicas de investigacion con herramientas como la
encuesta, entrevista y cedula de analisis documental se realizd un andlisis FODA en donde es
posible identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas correspondientes a VIDIE
y mediante la aplicacion de la matriz se resume la problematica identificada en los siguientes

aspectos.

Se identifica que la empresa se maneja de forma tradicional, basandose en la experiencia y con
una visién de crecimiento a futuro, con la compra de nueva maquinaria. La mayor preocupacion
de los duefios es que el producto sea de calidad y cumpla con los gustos y preferencias de los
consumidores, se reconoce entonces que el problema es la conformidad de mantener una empresa
pequefia que al ser familiar no contempla la necesidad de la aplicacion de estrategias

administrativas.

Los trabajadores dentro del taller manifiestan el desconocimiento sobre informacion
administrativa, las actividades se realizan de manera correcta, pero bajo conocimiento artesanal,
ademas de la deficiencia de los canales de comunicacion para la asignacion de actividades, también
se observa que las actividades no se asignan de forma eficaz con el fin de optimizar recursos, una
empresa gue no tenga una buena comunicacion de objetivos con sus trabajadores tiende a frenar

Su crecimiento.

La infraestructura, maquinaria, y materiales podrian optimizarse con una adecuada distribucion
de la planta, a pesar de que el tamafio del inmueble es limitante se puede recurrir a estrategias para
la mejora de distribucion, mejorando también los tiempos en los procesos y disminuyendo los

tiempos ociosos y picos de botella.

Con la investigacion se identific6 que con una correcta aplicacion de estrategias
administrativas y organizacionales la empresa puede crecer y generar mejores utilidades y mayor
numero de plazas de trabajo y con un analisis de costos puede ser mas competitivo dentro del

mercado, proporcionando productos de calidad bajo un excelente servicio.

Por lo expuesto es importante realizar una propuesta administrativa que se enfoque en los

procesos misionales de VIDIE y que pueda ser aplicado dentro de la empresa, para que exista una
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mejora en sus operaciones y crear estrategias para el cumplimiento de objetivos con el fin de

generar una vision de crecimiento y demostrar que el tamafio de la empresa no es un limitante.

Este tipo de empresa en crecimiento también merece un correcto manejo de costos en donde
las técnicas contables deben ser comprensibles para su uso y aplicacion. Para que los costos de
produccion puedan ser reconocidos y evaluados en la elaboracion de prendas de vestir es necesario
la creacion de un modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de prendas de
vestir en la empresa VIDIE de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador, ya que sera una guia para la mejora
continua y en crecimiento empresarial que todo emprendedor busca, creando a futuro nuevas

oportunidades de acuerdo con el diagndstico.
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CAPITULO 2
2. FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Introduccion

La fundamentacion teorica, tiene como objetivo presentar conceptos, antecedentes, bases
teoricas y cientificas, bases legales y terminos basicos los cuales seran utilizados para el desarrollo
del trabajo de titulacion Modelo de gestion de costos de produccion para la empresa VIDIE en la

ciudad de Atuntaqui, Antonio Ante, en la provincia de Imbabura, Ecuador.

Este capitulo en especial esta lleno de informacion relacionada con la contabilidad de costos y
demaés bases cientificas para el disefio del Modelo de Gestion de Costos, se da a conocer entonces

términos que ayudaran para la correcta elaboracion de la propuesta.

MARCO TEORICO
2.2.Modelo de gestion

La gestion empresarial tiene una evolucion natural de modelos a la cabeza la raiz de
determinadas acciones, el objetivo de la gestion empresarial es por tanto que una empresa u
organizacion sea sostenible y econémicamente viable; por lo tanto, un modelo organizado es

esencial para esta tarea (Carmen & Quintana, 2020).

Un modelo puede conceptualizarse como un conjunto de recursos que conforman un sistema
ordenado, en una realidad flexible, analizable, medible, modificable y regida por las
organizaciones; para la administracion es el conjunto de operaciones que se realizan para orientar
0 administrar un negocio, empresa, mediante optimizacion continua como parte de nuestra
filosofia de calidad (Carmen & Quintana, 2020).

El modelo de gestion es responsable del desempefio integral, debe integrar tareas, perspectivas,
valores, objetivos primarios y secundarios, protocolos, procesos e indicadores; el modelo de
gestion empresarial implantado por una organizacién debe garantizar que todos los empresarios

obtengan los resultados deseados (Carmen & Quintana, 2020).

Es muy importante elaborar un modelo de gestion para la empresa ya que existen muchas

situaciones que puedan dar conflictos (formas diferentes de trabajar, distintas visiones del negocio)
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elaborar y mantener un protocolo familiar, lo que supone escoger un modelo de gestion
determinado (Rigotti, 2019)

2.2.1. Caracteristicas de los modelos de gestion

Un modelo de gestion es una representacion cualitativa o cuantitativa de un proceso o una
tentativa que muestra los efectos de aquellos factores que son importantes para los propdsitos que
se consideran. Es por lo que a continuacion se enuncian las caracteristicas de los modelos de

gestion:

e Los modelos presionan a los administradores a establecer claramente los objetivos
empresariales.

e Asi mismo colaboran a identificar y registrar las diferentes decisiones que influyen en los
objetivos empresariales.

e Permiten identificar y registrar las interacciones entre todas las decisiones, y las respectivas
ventajas y desventajas.

¢ Finalmente permiten tener una mejor comunicacion tanto de ideas como de conocimientos,

lo cual facilita el trabajo en equipo (Miranda, 2013)
2.2.2. Gestion de costos

La gestion de costos es un trabajo bastante importante para cualquier gerente financiero,
una gran parte de este trabajo consiste en determinar los mejores costos en el proceso de
produccion para garantizar que las operaciones comerciales normales contintien sin pérdidas ni
desperdicios. El objetivo principal es aumentar la produccién mediante la explotacién de

economias de escala de manera expansiva (Ochoa, Marrufo, & Ibafiez, 2020)

De acuerdo con (Toro Lépez, 2007), dice que la gestion de costos se fundamenta en las
acciones, que un gerente debe realizar para satisfacer las necesidades de sus clientes, al mismo
tiempo, que propende una reduccion y control de los costos inherentes a la administracion. El
control de costos entonces es el reconocimiento de decisiones administrativas pasadas que a
menudo permite reconocer la influencia de los costos en la organizacion mediante la gestion de
niveles continuos y rutinarios de materiales y suministros en la distribucion posterior de materias

primas una vez que ha comenzado el proceso de produccién.
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2.2.3. Sujetos de la gestion de costos de produccion

Los sujetos que incurren son aquellos que estan inmersos en el proceso productivo y la
toma de decisiones. Por lo cual, es necesario comenzar analizando la relacion entre los subsistemas
empresariales, puesto que en estos se encuentran los sujetos que son los gerentes o delegados de
las &reas administrativas, financieras y productivas, que necesitan la informacion de los costos de
produccion para la toma de decisiones. Se iniciara con el planteamiento de la dinamica de tres
subsistemas o actores presentes en las empresas de produccion, como son la administracion,
contabilidad y las finanzas, las cuales estan vinculadas a la necesidad de informacion, misma que
es suministrada por la contabilidad de costo, siendo esta donde los tres subsistemas tienen una
relacion directa con la gestion. (Villalba, Liberio, Zambrano, & Gonzélez, 2021)

Figura 2 Relacién subsistemas empresariales

= 57 Gestio
Administraciéon e Finanzas

Contabilidad
Costos

Contabilidad

Fuente: (Villalba, Liberio, Zambrano, & Gonzalez, 2021)

Segun (Garcia, Heredia, & Zabala, 2009)sefiala que las relaciones de un circuito tienen dos
enfoques, “en lo interno del referido circuito, los actores son diferentes y entre todos ellos el

elemento comun que los dinamiza es el sujeto” (p.344).

Segun (Villalba, Liberio, Zambrano, & Gonzélez, 2021), el analizar los procesos por separado
y dar informacion necesaria de los mismos, disminuye los costos de no conformidades o errores;

Herrera (2018), por otro lado, indica que los procesos agregadores de valor son los responsables
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de la produccion y generacion de informacion para la satisfaccion de los clientes, en base a lo cual

se ratifica la importancia de generar informacién segun las necesidades.
2.2.4. Planificacion de la Gestion de Costos

Es el proceso que establece las politicas, los procedimientos y la documentacion necesarios
para planificar, gestionar, ejecutar las salidas de efectivo y controlar los costos que incurren en el

proyecto.
2.2.4.1.Plan de la Gestion de los Costos.

El plan de gestion de los costos es un componente del plan para la direccion del proyecto
y describe la forma en que se planificaran, estructuraran y controlaran los costos del proyecto. Los
procesos de gestion de costos, asi como sus herramientas y técnicas asociadas, se documentan en
el plan de gestion de los costos. El plan de gestion de costos establece: Unidades de medida, Nivel

de precision, Nivel de Exactitud, Reglas de Medicion, Formatos y Detalles (Fortuna, 2013).
2.2.4.1.1. Planificacion agregada de produccién

Segun (Betancourt, 2016) se define planeacion agregada como el trabajo hecho a nivel
tactico para definir el nivel de produccion, los niveles de inventario y la mano de obra propia y
subcontratada, con un horizonte de tiempo trazado a mediano plazo de productos cuyas

caracteristicas son similares.

Los costos implicados son los costos de produccién, los costos de inventario y los costos
asociados a la capacidad.

En costos de produccion: La materia prima, la mano de obra (salario, prestaciones, etc.),

las horas extra y el mantenimiento de maquinaria.

En costos de inventario: Almacenamiento (personal de inventario, seguros, hurtos,
mantenimiento de instalaciones, impuestos, etc.) y costos por faltante (lo que se pudo haber

vendido y no se vendio por no tener el articulo en el momento requerido).

En Costos de capacidad: Contratacion y despido de trabajadores y el tiempo dedicado para

su capacitacion, que lo podemos denominar capacidad pérdida. (Betancourt, 2016)
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2.2.4.2 Estimar los Costos.

Estimar los Costos es el proceso que consiste en desarrollar una estimacion aproximada de
los recursos monetarios necesarios para completar las actividades del proyecto. El beneficio clave
de este proceso es que determina el monto de los costos requerido para completar el trabajo del
proyecto. Las estimaciones de costo incluyen la identificacion y consideracion de diversas
alternativas en funcién a los riesgos (Fortuna, 2013).

2.2.4.3.Determinacion del Presupuesto.

Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las
actividades individuales o paquetes de trabajo de cara a establecer una linea base de costos
autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea base de costos con respecto
a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio del proyecto. La linea base de costos es la
version aprobada del presupuesto por fases del proyecto, excluida cualquier reserva de gestion,
que sélo se puede cambiar a través de procedimientos formales de control de cambios, y se utiliza
como base de comparacion con los resultados reales. Se desarrolla como la suma de los

presupuestos aprobados para las diferentes actividades del cronograma (Fortuna, 2013).
2.3.Contabilidad

Segun (Valiente, 2007) define a la contabilidad como “un proceso que recoge y selecciona
informacidn econémico-financiera relevante, la interpreta, la cuantifica y la registra, mostrando

como producto final unos informes que sirven al usuario de estos en la toma de decisiones”.

Es la disciplina que ensefia las normas y procedimientos para analizar, clasificar y registrar
las operaciones efectuadas por entidades econdmicas integradas por un solo individuo, o
constituidas bajo la forma de sociedades con actividades comerciales, industriales, bancarias o de
caracter cultural, cientifico, deportivo, religioso, sindical, gubernamental, etc., y que sirven de base
para elaborar informacion financiera que sea de utilidad al usuario general en la toma de decisiones

econdmicas (Flores & Ramirez, 2009).
2.3.1. Importancia de la contabilidad en empresas

Las empresas no preparan estados financieros nuevos después de cada transaccion, sino

gue acumulan los efectos de las transacciones individuales de negocios en sus registros contables.
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Luego. A intervalos regulares, la informacion en estos registros se utiliza para preparar estados
financieros, declaraciones del impuesto sobre la renta y otro tipo de informes contables. (Meigs,
2000).

Los gerentes y empleados del negocio utilizan frecuentemente estos registros para fines

tales como:

1. Establecer la capacidad de responder por los activos y/o transacciones bajo el control de
un individuo.

2. Hacer el seguimiento de las actividades de rutina del negocio, tales como las cantidades
de dinero en las cuentas bancarias de la compafiia, las cantidades vencidas de clientes a
quienes se les ha otorgado crédito, las cantidades debidas a proveedores.

3. Obtener informacion detallada sobre una transaccién en particular.

4. Evaluar la eficiencia y el desempefio de los diversos departamentos dentro de la
organizacion.

5. Mantener evidencia documentaria de las actividades de negocios de la compafiia (Meigs,
2000)

2.4.Contabilidad de costos

La contabilidad de costos, dadas sus competencias, se ocupa del estudio de las
transacciones que tienen lugar en el interior de las organizaciones sin contactos con el mundo
exterior, especificamente, las relacionadas con el nicleo de operaciones donde se llevan a cabo las
actividades de conversion de insumos en los bienes y/o servicios aptos al fin perseguido. El nlcleo
de operaciones es la parte de la organizacion que produce los resultados esenciales para su
supervivencia, pero no es la Gnica, ya que, a excepcion de las méas pequerias, todas necesitan crear
componentes administrativos — el apice estratégico, la linea media y la tecnoestructura — con el
propdsito de coordinar las distintas tareas especializadas en que fue dividido el trabajo para

aumentar la productividad organizacional (Mintzberg, 2012).

En principio la contabilidad de costos se exhibe como un apéndice de la contabilidad
general, que pretendia suministrar informacién periddica a la administracion de las empresas

industriales para la determinacion de las cifras de costos unitarios que les permitieran formular los
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estados financieros sin tener que recurrir a la practica de tomar inventarios fisicos y valorarlos a

costos apreciativos (Leon, 2001)
2.4.1. Objetivos de la contabilidad de costos

(Gonzales & Sanchez, 2004) mencionan que “una vez obtenido el costo unitario de manera
correcta, se pueden tomar decisiones sobre hacer o comprar, fijar normas, politicas de explotacion

o de operacion”. Los principales objetivos de la contabilidad de costos son:

Control de los gastos y operaciones. Con este objetivo se intenta, de una manera eficaz y
eficiente, controlar las operaciones que se llevan a cabo para la obtencidn de un producto final o
de consumo, y de los gastos que se erogan para el mismo fin, de manera que al lograrlo se
convierta, para las organizaciones, en una superacion absoluta al reducir de manera gradual el
costo unitario, generando con esto, empresas competitivas que someten los gastos fijos y variables
que intervienen dentro del proceso. (Gonzales & Sanchez, 2004)

Proporcionar informacion ampliay oportuna. Al tener controladas las operacionesy los
gastos, se puede proporcionar informacion que le permite a las organizaciones tomar decisiones
de manera en que todos los recursos, de cualquier indole, sean aprovechados de la mejor manera,
y se puedan efectuar estudios y conseguir el control para minimizar los costos. Para lograr todo
esto, es muy importante el disefio de las formas de como mostrar la informacion, que ésta se apegue

a la necesidad de cada empresa u organizacién. (Gonzales & Sanchez, 2004)

Determinar el costo unitario correctamente. Podemos decir que el principal objetivo de
los costos es la determinacion correcta del costo unitario; sin embargo, no seria posible esto sin
los dos objetivos anteriores, pero de este se desprende la toma de decisiones, que puede ser la
reduccién del costo unitario y como consecuencia la obtencién de utilidades, asi, se empiezan a
generar de nuevo informacién amplia y oportuna, donde se miden los resultados y se toman

decisiones de la operacién para el control de ellas y de los gastos. (Gonzales & Sanchez, 2004)
2.4.2. Fines Principales de la Contabilidad de Costos
Para los principales fines de la contabilidad de costos son:

e Calcular el costo unitario del producto terminado.

e Evaluacion de inventarios y calculo de utilidades.
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e Conocer la importancia de cada uno de los elementos del costo, lo que permitira tomar
decisiones acertadas.

e Fijacion de politicas y planeacion a largo plazo.

e Aumentar o disminuir la linea de fabricacion.

(Chiliquinga & Vallejos, 2017)

2.5.Costos

Se considera a costo como el valor monetario de los recursos que se entregan o prometen
entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el momento de la adquisicion se

incurre en el costo, lo cual puede originar beneficios presentes o futuros (Colin, 2013).
2.5.1. Elementos de costo de produccion

En el costo de fabricacién se identifican tres elementos: las materias primas, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion, conceptos basicos que deben agrupar los valores

de todo lo necesario para cumplir con el proceso productivo (Castafio, 2009).
2.5.1.1.Materias primas (MP).

Es el primer elemento del costo y comprende los materiales que guardan una relacion
directa con el producto terminado bien sea por su clara identificacion, por la facil asignacién a este
o lo relevante de su valor. (Castafio, 2009).

2.5.1.2.Mano de obra directa (MOD.)

Es el segundo elemento del costo y comprende toda remuneracion (salario, prestaciones
sociales, aportes para fiscales, auxilio de transporte, horas extras, incentivos, etc.) a los operarios
(trabajadores que interviene directamente en la transformacion de las materias primas. (Castafio,
2009).

2.5.1.3.Costos indirectos de fabricacion (CIF.)

Es el tercer elemento del costo e incluye aquellas erogaciones necesarias para producir
diferentesa MP Y MOD. Se compone, entre otros, de: Materiales, repuestos y accesorios (Castafio,
2009).
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2.5.2. Clasificacion de los costos de produccién

La clasificacion de los costos de produccién se la puede realizar de diferentes maneras,

pero comunmente los costos se clasifican de la siguiente manera.
2.5.2.1.Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen inalterables durante un rango relevante sea de tiempo
o nivel de produccién algunos ejemplos de este tipo de costo son: arriendos, prima de seguros del

personal, amortizacion de maquinarias o equipos. (Zapata, 2019)
2.5.2.2.Costos variables

Son aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en forma proporcional conforme suba
0 baje el nivel de produccion algunos ejemplos son: los materiales directos o indirectos de la

fabricacion del producto y la mano de obra de los operarios. (Zapata, 2019)
2.5.2.3.Costos mixtos

Son aquellos elementos que tienen algo o mucho de fijo y también de variable, por ejemplo:
telefonia convencional, la parte fija es la pensién béasica y la parte variable esta dada por el
consumo. (Zapata, 2019)

2.5.2.4.Costos directos

Son aquellos costos que pueden ser faciles, precisa e inequivocamente asignados o vinculados con
un producto, con un servicio o0 sus procesos o actividades. Las caracteristicas de los costos directos
son: rastreabilidad evidente o inequivoca. El precio de éstos es importante en el bien y la cantidad
asignada es representativa. (Zapata, 2019)

2.5.2.5.Costos indirectos

Son aquellos que no son asignados con precisién y por tanto conviene tratarlos como indirectos a

fin de evitar confusiones. (Zapata, 2019)
2.5.3. Sistema de costos

Segun (Westreicher, Economipedia, 2021) “El sistema de costos es el conjunto de métodos

0 procedimientos formales, técnicos y administrativos, que implementan las empresas para
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controlar los costos. Esto, en los distintos procesos de la organizacion, es decir, en cada area o

departamento”
2.5.3.1.Clasificacion de sistema de costos
2.5.3.1.1. Costos por procesos

Considera que la produccion pasa por diversas etapas. En ocasiones, los procesos estan
totalmente seriados y, entonces, el producto tiene que pasar en linea por cada uno de ellos; en otros
casos, los diferentes productos pasan solo por algunos procesos y por otros no, generando lo que
se llama coproductos o subproductos (Calleja, 2013). En este sistema, los costos de produccién se
acumulan por un lapso, son transferidos de una fase a otra hasta llegar al producto final, y
determinar el total del costo de produccion (Pastrana, 2012), argumenta que los sistemas de costos
por procesos: “Se aplica en las empresas o en las industrias de elaboracidon continua 0 en masa,

donde se producen unidades iguales sometidas a los mismos procesos de produccion” (p. 12).
2.5.3.2.Costos basados en actividades (ABC), directos e indirectos

Segun (Calleja, 2013), “es un nuevo enfoque acerca del tratamiento de los gastos
indirectos” (p.39). En palabras de Arrellano, et al. (2017), el sistema de costeo basado en
actividades es una de las “mejores herramientas para el mejoramiento de un sistema de costeo al
identificar las actividades individuales como los objetos de costos fundamentales. Una actividad
es un evento, una tarea o una unidad de trabajo que tiene un proposito especificado” (p.65). El
sistema de costos basado en actividades se enfoca en determinar aquellas que se realizan para
producir un bien o prestar un servicio, puesto que, estas actividades consumen recursos

productivos y no costos como se puede analizar en los méetodos tradicionales de costeo.
2.5.3.2.1. Costos por 6rdenes de produccion

Consiste en que la orden de produccidn es el control individualizado que se lleva en cada
pedido o trabajo que se ha recibido del cliente y que se encuentra en fase de elaboracion (Calleja,
2013). El sistema de costeo se aplica en empresas o industrias que realizan pedidos especificos,
satisfaciendo la necesidad de su cliente, en este sistema los costos se acumulan de manera
independiente por cada orden de trabajo. Sepulveda (2019), argumenta que el Sistema por 6rdenes

de trabajo “se da cuando se produce un solo producto o grupo de productos o cuando se ofrecen
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servicios segun especificaciones dadas por un cliente; en otras palabras, es un trabajo hecho a la
medida” (p. 321).

El sistema de costos por orden es importante porque podemos conocer las necesidades de
nuestros clientes potenciales, ya que de acuerdo con sus necesidades se puede llegar a producir los

productos de acuerdo con su naturaleza (Géarciga, 1989).
Objetivos.

e Acumular costos totales y calcular el costo unitario.
e Presentar informacidn relevante a la gerencia de manera oportuna, para contribuir. a las
decisiones de planeacion y control

Ventajas.

e Proporciona en detalle el costo de produccion de cada orden.

e Se calcula facilmente el valor de la produccion en proceso, representada por aquellas
Ordenes abiertas al final de un periodo determinado.

e Se podria establecer la utilidad bruta en cada orden o pedido (Garciga, 1989).

Desventajas.

e Su costo administrativo es alto, debido a la forma detallada de obtener los costos.

e Existe cierta dificultad cuando no se ha terminado la orden de produccion y se tienen que
hacer entregas parciales, debido a que el costo de la orden se obtiene hasta el final del
periodo de produccion (Gérciga, 1989).

Caracteristicas fundamentales de los Costos por Ordenes.

e Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada orden de
produccidn ya sea terminada o en proceso de transformacion.

e Para iniciar la produccion es necesario emitir una orden de produccion en donde se detalla
el nimero de productos a elaborarse y se prepara un documento contable distinto para cada
tarea.

e La produccion se hace generalmente sobre pedidos formulados por los clientes o sea se
conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la produccion.

e Se adopta cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo de todos los

procesos desde que se emite la orden de fabricacidn hasta que concluye la produccion.

44



e Enfatiza la acumulacion de costos reales por érdenes especificas.

e La produccion no tiene un ritmo constante 0 sea es intermitente por lo que se puede
suspender en cualquier momento, sin que ello afecte de ninguna manera al trabajo que se
esta haciendo.

e Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.

e Se puede conocer el costo de cada trabajo en cualquier momento, por lo tanto, se simplifica
la tarea de establecer el valor de la existencia en procesos.

e (Cada orden se somete a un analisis de costos que incluye los costos de materiales y mano
de obra directa, los cuales se calculan de manera sistematica y se pueden vincular
directamente a esa orden. Una vez que se completa el proceso, se realiza la asignacion
proporcional de los gastos indirectos.

e El costo unitario se determina cuando se termina la fabricacion completa del lote y se
calcula dividiendo el costo total de la orden entre el numero de unidades terminadas.
(Gérciga, 1989)

El sistema de costos por ordenes de produccién es importante porque permite conocer las

necesidades y deseos del cliente, de acuerdo con ello la planificacion de la produccion se la realiza

con el objetivo de cumplir las perspectivas del cliente.
2.5.3.3. Hoja de costos.

Las cuentas que se muestran en este proceso contable son de control. El detalle de la cuenta
de control de produccion en proceso se registra se registra en las hojas de costo de las ordenes de
trabajo. Las hojas de costos por ordenes de trabajo se establecen al comienzo del trabajo y
permanecen vigentes hasta que los productos se terminan y transfieren a articulos terminados.
Luego la hoja de costos por Ordenes de trabajo se extrae del libro mayor auxiliar de trabajo en
proceso, posteriormente se procesa y se archiva bajo la denominacion de trabajos terminados. Los
gastos administrativos y de ventas no se consideran para el costo de produccion de la orden de
trabajo y se muestran por separado en las hojas de costos por orden de trabajo y en el estado de
ingresos (Educa, 2018).

e Registro de materiales directos
Son todos aquellos que pueden identificarse facilmente en el producto terminado y
representa el principal costo en la elaboracion del producto (Gomez, 2002).
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En la practica se configura a partir del conjunto de las hojas de costo de érdenes de trabajo.
Al registrar los materiales directos de cada orden especifica, la fuente de los datos es la requisicion
de materiales de almacén de materias primas, por lo que en esta Gltima es conveniente anotar el
numero de la orden de trabajo y las caracteristicas del trabajo a realizar, por si se necesita alguna
aclaracion posterior. La requisicion de materiales tiene dos propdsitos basicos: delimitar
responsabilidades y registrar la cantidad de materiales directos y su costo, que se asigna a las
ordenes de trabajo. (Educa, 2018).

e Registro de mano de obra directa

El procedimiento de registro de mano de obra directa se inicia con la tarjeta checadora de
cada trabajador, cuya informacion sirve para alimentar los registros de la ndmina semanal y la
boleta de trabajo; esta ultima sirve de base para estructurar el resumen semanal de trabajo de los
diferentes departamentos. Dicho resumen es la fuente de donde se toma la informacidn para la hoja
de las ordenes de trabajo, La boleta de trabajo es la fuente de informacion para saber la cantidad
de tiempo que cada trabajador dedico a cada orden de trabajo. Al registrar la mano de obra directa
en las ordenes de trabajo, también es necesario comprobar que en la nGmina semanal se registre

esta informacién y que coincidan los montos y las cantidades (Educa, 2018).

e Registro de costos indirectos
El tercer elemento que debe incluirse en la determinacion del costo total de un sistema por

ordenes de trabajo son los costos indirectos de fabricaciéon (Educa, 2018).
2.5.3.4.Control de costos indirectos.

El objetivo del control de costos es ayudar a la gerencia en la produccién de una unidad de
un producto o servicio utilizable, al menor costo posible y de acuerdo con los estandares
predeterminados de calidad. Los estandares permiten que la gerencia realice comparaciones
periddicas de costos reales con costos estandares, con el fin de medir el desempefio y corregir las
deficiencias (Educa, 2018).

e Uso de materiales
Las materias primas y los suministros empleados en la produccion se solicitan mediante el

departamento de compras. Estos materiales se guardan en la bodega de materiales, bajo el control
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de un empleado y solo se entregan en el momento de presentar una solicitud aprobada de manera
apropiada (Educa, 2018).

El siguiente paso en el proceso de manufactura consiste en obtener las materias primas
necesarias de la bodega de materiales. Existe un documento fuente para el consumo de materiales
en un sistema de costeo por 6rdenes de trabajo: la requisicion de materiales. Cualquier entrega de
materiales por el empleado encargado debe ser respaldada por una requisicion de materiales
aprobada por el gerente de produccion o por el supervisor del departamento. Cada formato de
requisicion muestra el namero de la orden de trabajo, el nimero de departamento, las cantidades
y la descripcion de los materiales solicitados. EI empleado ingresa el costo unitario y el costo total
en el formato de requisicion (Educa, 2018).

2.5.3.5.Método de valoracion de inventario

e Promedio Ponderado
Segun Horngren, Jr., & Oliver (2010) con el método del costo promedio, la empresa calcula
un nuevo costo promedio por unidad después de cada compra. El inventario final y el costo de los

bienes vendidos se basan entonces en el mismo costo promedio por unidad.

El método de evaluacion de inventarios consiste en combinar ponderadamente el peso de
dos factores: el costo unitario de adquisicion de cada articulo y el nimero de unidades que se

compran en cada lote de adquisicion (Educa, 2018).
e Primeras en entrar primeras en salir

Segun Horngren, Jr., & Oliver (2010) con el método PEPS (primeras entradas, primeras
salidas), el costo de los bienes vendidos se basa en las compras mas antiguas, es decir, las primeras
entradas son las primeras salidas del almacén; el costeo PEPS es consistente con el movimiento

fisico del inventario, es decir, venden primero el inventario mas antiguo.
2.6.Empresa

La empresa es un sistema social en el que se integra un conjunto de personas y medios con
los que conseguir unos objetivos. El logro eficaz de estos objetivos necesita de una organizacién
que haga posible la coordinacién coherente de todos los medios y personas que forman parte de

esta.
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Al igual que el concepto de empresa ha ido evolucionando a medida que la realidad
empresarial se iba modificando, los sistemas de organizacion empresarial han sufrido notables
cambios, provocados por la evolucion técnica que se ha producido en los ultimos afios. La empresa
es, a su vez, un lugar en el que se desarrolla una parte importante de la vida de las personas que
aportan su trabajo a la misma. La integracion de un trabajador en una empresa no se termina al
conseguir el puesto de trabajo. Es precisamente a partir de este momento cuando se le exige al

trabajador un esfuerzo en este sentido (Rodriguez, 2005).

Esta integracion se ve favorecida si el trabajador conoce cuanto antes la organizacion de la
que se ha dotado la empresa y asume su puesto con el conjunto de posibilidades y deberes que se
le asignan; asume su responsabilidad en cuanto a sus subordinados, asi como las relaciones con
sus superiores, descubre la cultura de la empresa y se adapta a ella. Es precisamente este Gltimo
elemento, la cultura empresarial, el que determinara en gran medida el reparto del poder, el sistema
de toma de decisiones y los sistemas de informacion presentes en la empresa, que seran la clave
de su funcionamiento. La empresa se ha servido durante muchos afios de personas que han asumido
las funciones propias del secretariado. Los trabajadores que han asumido durante afios estas tareas

han visto como su trabajo ha ido evolucionando a lo largo de los afios (Rodriguez, 2005).
2.6.1. Elementos de una empresa

Acerca de los instrumentos necesarios para que la actividad planeada pueda desarrollarse.
Las teorias clasicas sobre la empresa nos hablan de la existencia de tres elementos esenciales para
ello:

2.6.1.1.La Tierra.

Como factor productivo ha sido durante muchos afios un factor clave. Hoy utilizamos el
término tierra en un sentido global, incluyendo el con- junto de recursos naturales imprescindibles
para la produccion, sin los que la organizacién empresarial no podria funcionar. Podemos citar,

por ejemplo, el agua y la energia (Rodriguez, 2005).
2.6.1.2.El trabajo.

La empresa no puede funcionar sin el esfuerzo y la dedicacion de los seres humanos.

Entendemos por trabajo el esfuerzo que realizamos las personas para crear bienes o prestar
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servicios dentro de una organizacion empresarial. Incluye tanto el trabajo fisico como el intelectual
(Rodriguez, 2005).

Dentro de este factor productivo incluimos tanto el trabajo que desarrolla el empresario,
que serd quien coordine los recursos materiales y humanos de la empresa, como el trabajo que

desarrollan los trabajadores asalariados.
2.6.1.3.Capital.

Se denomina asi al conjunto de bienes o derechos que la empresa tiene y que se incluyen
dentro de su patrimonio. El capital estd formado tanto por los bienes inmuebles (fincas, solares,

edificios, naves) como por los bienes muebles (Rodriguez, 2005)
2.7. Empresas de Produccion

Las empresas de produccion son aquellas que se encargan de transformar la materia prima
en un producto elaborado o semielaborado, para tal proceso se reconocen los elementos de los
costos de produccion: materiales, mano de obra y gastos generales de fabricacion. Desde un punto
de vista elemental y sencillo el costo de un producto se obtiene sumando los costos de produccion.
Cabe mencionar que las empresas de servicios también necesitan, en muchos casos, costear el
proceso de servicio, sin embargo; estos se convierten en costos de operacion (gastos

operacionales). (Chiliquinga & Vallejos, 2017)

De acuerdo con los flujos de produccion disefiados que deban intervenir en una empresa
de transformacion o de prestacion de servicios, se puede distinguir tres formas esenciales para la
acumulacién de los costos: la primera bajo pedido especifico, la segunda en lotes de produccion y

la tercera forma una produccion en serie de forma continua. (Chiliquinga & Vallejos, 2017)

a) Bajo pedido especifico. La produccion de un bien'y las prestaciones de un servicio atienden
a caracteristicas especificas que el cliente requiere. Los ejemplos que pueden darse son:
disefio de joyas, construccion de aviones, atencién médica especializada.

b) Lotes de produccion. Consiste en producir lotes de bienes que atiendan a caracteristicas
que pueda brindar el fabricante de acuerdo con prototipos existentes solicitados por el
cliente. Como ejemplo se puede mencionar fabricas textiles, conjuntos habitacionales, el

cultivo de productos agricolas.
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c) Fabricacidn en serie. Produce bienes de caracteristicas similares y uniformes que no
permiten variaciones en el modelo ni gran cantidad de productos derivados de este bien.
Puede mencionarse la produccién de cemento, hidrocarburos, hierro (Chiliquinga &
Vallejos, 2017)

2.8.Industria textil

La industria textil segun Westreicher (2020) “es la actividad econdémica dedicada a la
manufactura de hilos, fibras, telas y otros materiales para obtener productos derivados como la
ropa’’; de acuerdo con el autor ejemplos de productos de la industria puede derivar en la fabricacion

de prendas casuales o deportivas.

De acuerdo con Valdivieso-Bonilla, Siluk, & Michelin (2022) la competitividad del sector
textil juega un papel fundamental al momento de querer introducirse en nuevos mercados ya sean
nacionales o extranjeros, debido al posicionamiento de marcas en las ciudades, las nuevas
empresas deben contar con estrategias definidas de manera adecuada para poder competir con las

empresas reconocidas en el sector.

La industria textil en Atuntaqui data desde el afio de 1924 con la construccion de la Fabrica
Imbabura, cuya ubicacién estratégica en Andrade Marin cerca de las vias del tren generaban
beneficios tales como la cercania con el Chota donde se cultivaba algoddn y la buena

comercializacion por su proximidad con la capital del Ecuador (Melo, 2016).

En Atuntaqui a pesar del paso de los afios la industria textil aun tiene una alta trascendencia,
las nuevas generaciones apoyan y difunden el trabajo artesanal para que los consumidores se den
cuenta de la importancia de este tipo de productos, por ello los artesanos buscan mejorar la

tecnologia y ampliar los mercados (Melo, 2016).
2.8.1. Caracteristicas
Segun Westreicher (2020) las principales caracteristicas de la industria textil son:

e Se considera dentro de la categoria de industria ligera.
e Utiliza insumos naturales y sintéticos.
e Demanda todo el afio y de manera masiva.

e Pertenece al sector secundario de la economia, que transforma la materia prima en bienes
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e destinados al consumidor final.
¢ Vinculado a la industria de la moda.

e Lademanda cambia segun la época del afio.

2.9. Ingenieria de métodos

La ingenieria de métodos considera el papel de una persona en cualquier parte de la

organizacion, se ocupa de la integracion del ser humano en los procesos, su importancia radica en

el desemperio efectivo del personal, tomando en cuenta que su 6ptimo comportamiento dependera

del grado de utilizacion de su inteligencia, su potencial, su ingenio y creatividad. (Palacios,

Ingenieria de métodos movimientos y tiempos, 2016)

Figura 3 Funciones de la ingenieria de métodos
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Fuente: (Palacios, Ingenieria de métodos movimientos y tiempos, 2016)

Comprende el estudio del proceso de fabricacion o prestacion de servicios, el estudio de

movimientos y calculo de tiempos de los operarios, a medida que aumenta la mecanizacion y la

automatizacion las personas intervienen mas en la toma de decisiones ya que llevan el registro,

identifican problemas, tienen creatividad y vigilan el correcto funcionamiento evitando errores.

(Palacios, Ingenieria de métodos movimientos y tiempos, 2016)
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Figura 4 Caracteristicas de la ingenieria de métodos
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Fuente: (Palacios, Ingenieria de métodos movimientos y tiempos, 2016)

La teoria de métodos nace de la necesidad de reconocer el trabajo que aporta el ser humano,
de caracterizar cada una de las funciones operativas a cada individuo, nace de la busqueda de
equitatividad entre los operarios, a mas que se caracteriza por la innovacion de técnicas a favor de

la optimizacion de los recursos humanos.
2.9.1. Maxima productividad = Maxima prosperidad

Segun Taylor, en paises como Estados u nidos e Inglaterra, el desempefio mas comdn de los
trabajadores era bajo el principio de “trabajar menos de lo posible, esto es, trabajar lentamente, de

manera que no se llegue a hacer todo el trabajo correspondiente a una jornada”.

La inmensa mayoria de los trabajadores siguen creyendo que, si trabajan con la mayor rapidez
posible, cometerian una gran injusticia al dejar sin trabajo a muchos de los de su gremio, a pesar
de que la historia del desarrollo de cada oficio muestra que cada mejora, ya sea por el invento de
una méaquina o por la introduccion de un sistema mejor, ha dado como resultado el aumento de la
capacidad productora de los que trabajan en el oficio y el abaratamiento de los costos, en lugar del

despido de trabajadores. (Palacios, Ingenieria de métodos movimientos y tiempos, 2016)
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2.10. Marco Legal

Tabla 10 Marco legal

Marco legal

Organismos y leyes

Relevancia

Constitucion de la
Republica

Es la norma juridica que tiene superior jerarquia a nivel del ordenamiento
juridico ecuatoriano, brinda normas infra constitucionales en base a los
derechos y garantias del ciudadano, con la finalidad de prevalecer la
igualdad (Constitucion de la republica del Ecuador, 2008)

Avrticulo. 34. El derecho a la seguridad social es un derecho irrenunciable
de todas las personas, y sera deber y responsabilidad primordial del
Estado. La seguridad social se regira por los principios de solidaridad,
obligatoriedad, universalidad, equidad, eficiencia, subsidiaridad,
suficiencia, transparencia y participacion, para la atencién de las
necesidades individuales y colectivas (Constitucion de la replblica del
Ecuador, 2008)

Ministerio del

trabajo

El Ministerio del Trabajo es una institucion donde regula el trabajo,
empleo y talento humano, controlando el cumplimiento de las
obligaciones laborales, con el apoyo de procesos eficientes, eficaces y
transparentes basadas en modelos de gestion integrales, con la finalidad
de asegurar igualdad de oportunidades a los ciudadanos (Ministerio del
trabajo, 2017)

Servicios de Rentas

Internas

El Servicio de Rentas Internas, busca consolidar el cumplimiento de las
obligaciones tributarias e impuestos internos de las empresas (Servicio de
Rentas Internas del Ecuador, 2000)

Reglamento técnico

ecuatoriano

Este Reglamento establece los requisitos que debe cumplir el etiquetado y
rotulado de los productos textiles, prendas de vestir, calzado y accesorios
afines de consumo final, que se comercializan en el pais, para proteger la
vida y la salud de las personas, para prevenir practicas que puedan inducir
a error a los consumidores y proteger el medio ambiente (Reglamento
técnico Ecuatoriano, 2006)

Art. 4.1. Los productos no deben presentar en la etiqueta o rétulo del

envase o del embalaje informacion, palabras, ilustraciones u otras
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representaciones graficas que hagan alusion falsa, equivoca o engafiosa, 0

susceptible de una expectativa errénea respecto de su naturaleza.

Cadigo de trabajo

Regula el trabajo, empleo y talento humano, controlando el cumplimiento
de las obligaciones laborales, con el apoyo de procesos eficientes, eficaces
y transparentes basadas en modelos de gestidn integrales, con la finalidad
de asegurar igualdad de oportunidades a los ciudadanos. (Ministerio del
trabajo, 2017)

Articulo 3. Libertad de trabajo y contratacion. — El trabajador es libre para
dedicar su esfuerzo a la labor licita que a bien tenga. Ninguna persona
podré ser obligada a realizar trabajos gratuitos, ni remunerados que no
sean impuestos por la ley, salvo los casos de urgencia extraordinaria o de
necesidad de inmediato auxilio.

Fuera de esos casos, nadie estara obligado a trabajar sino mediante un
contrato y la remuneracion correspondiente. Articulo. 8. Contrato
individual. — Contrato individual de trabajo es el convenio en virtud del
cual una persona se compromete para con otra u otras a prestar sus
servicios licitos y personales, bajo su dependencia, por una remuneracion
fijada por el convenio, la ley, el contrato colectivo o la costumbre.
Avrticulo. 13. Formas de remuneracion. — En los contratos a sueldo y a
jornal la remuneracién se pacta tomando como base, cierta unidad de
tiempo. Contrato en participacion es aquel en el que el trabajador tiene
parte en las utilidades de los negocios del empleador, como remuneracion
de su trabajo.

Articulo. 47. De la jornada maxima. — La jornada maxima de trabajo sera
de ocho horas diarias, de manera que no exceda de cuarenta horas

semanales, salvo disposicion de la ley en contrario.

54




CAPITULO 3

3. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

3.1. Introduccién

Los procedimientos metodologicos tienen como objetivo principal presentar qué tipo de
investigacion, técnicas, instrumentos y actividades se utilizaron dentro de la empresa para la
obtencion de datos administrativos, contables y de procesos por medio de diferentes herramientas

cuantitativas y cualitativas.

Dentro de este capitulo se reconoce cual es el procedimiento investigativo implementado para
la obtencion de informacion, la cual ayudara a la validacion de variables e indicadores planteados
para la creacion de un modelo de gestion de costos de produccion para la empresa VIDIE,

informacidn de vital importancia para el desarrollo 6ptimo de la propuesta en capitulo siguiente.
3.2.Modalidad

La investigacion serd de acuerdo con el enfoque total también conocida como investigacion
mixta o disefio multimodal, intenta combinar procedimientos de investigacion cuantitativos con
procedimientos de investigacion cualitativos, creyendo que el reduccionismo y el extremismo en
la investigacion son indtiles; por el contrario, ambos procedimientos deben complementarse para
lograr la calidad total de la investigacion (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2018) para
revisar y analizar la informacion obtenida de la organizacién aplicando los resultados de la

entrevista y cedula documental aplicadas dentro de la empresa.

3.3.Tipo de investigacién
3.3.1. Bibliografica

Para la correcta redaccidn del presente trabajo se realiz6 un analisis de informacién consultada
en libros de contabilidad de costos, revistas relacionadas, paginas de internet y tesis cuya
problematica se asemeja al objeto de estudio.
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3.3.2. De campo

La recoleccion de datos para obtener mayor conocimiento de la organizacion se la realiza de
forma directa, el investigador tuvo contacto directo con la empresa utilizando técnicas como la

entrevista, la encuesta y la cedula documental.
3.3.3. Descriptivo

Segun Sampieri & Mendoza (2018) La investigacion descriptiva intenta describir en detalle
los atributos, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o
cualquier otro fendmeno bajo andlisis; es decir, miden o recopilan datos y brindan informacién
sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno o

problema en estudio.

Permiti6 aclarar y comprender la informacion recolectada tanto en la investigacion primaria 'y
secundaria del objeto de estudio, es decir cobmo afecta el inadecuado control de costos y la falta de

estrategias organizacionales a la rentabilidad de la empresa VIDIE.
3.4.Métodos

En el desarrollo de la investigacion se aplicaran los siguientes métodos, instrumentos, de los

niveles empiricos y tedricos.

Inductivo para procesar la informacion recopilada bajo observacidn y reconocer las actividades
dentro del proceso productivo, este método también nos permite reconocer que las empresas de
fabricacion textil se encuentran mayormente dentro de la zona de Antonio Ante y que comprende

entonces mayor competencia.

Deductivo para reconocer las diferentes politicas, normas y leyes que afectan al sector textil
dentro del pais, el analisis de indices inflacionarios, importaciones, indices de consumo,
importancia de las necesidades a cubrir; es decir el ambiente externo que afecta directamente al

costo de produccidn, sea positiva 0 negativamente.

Analitico para el estudio de la estructura interna de la empresa de produccion textil VIDIE de
acuerdo con la situacion real de la empresa, de su funcionamientocomo negocio y para establecer
los componentes del modelo de gestion de costos de produccion. Analizar el proceso de produccion

en cada una de sus etapas e integrar como un todo Unico de manera sintetizada y tener una vision
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armonica del mismo. También se empleara para concebir la Idgica en la elaboracion del modelo

de gestion.

Sintético para comprender toda la informacién bibliografica relacionada con la propuesta del
modelo de gestion de costos de produccion para la empresa VIDIE, reconociendo que existen
varios estudios que pueden ayudar a la formacion del modelo de gestion, cada estudio fue analizado
de tal manera que se justifica cientificamente la propuesta.

3.5.Pablacion

Considerando que la empresa cuenta con un ndmero limitado de trabajadores dentro del
departamento de produccion se determina que las técnicas e instrumentos sera aplicado al ciento

por ciento de ellos.

La encuesta esta dirigida a los trabajadores dentro del departamento de produccidn, costureras,

cortador, revisador que en su totalidad son 5 personas entre hombres y mujeres.

La entrevista dirigida al propietario de VIDIE la sefiorita Mayra Vinueza cuyo conocimiento

aportara la informacion necesaria para el diagndstico de la empresa.

Para la poblacién de productos se realiza un andlisis de los costos dentro de VIDIE en relacién
con datos proporcionados por la marca X cuyo producto es similar en tela y procesos productivos

para analisis de eficiencia.
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3.6.Técnicas e instrumentos

Tabla 11 Técnicas e Instrumentos

Técnica | Instrumentos Objetivo
Entrevista Guia de Para recopilar informacion acerca de las diferentes necesidades para
entrevista la elaboracion de un modelo de gestion de costos de produccion para
la fabricacion de prendas de vestir de la empresa de produccion textil
VIDIE de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador. Mediante su aplicacion a la
gerencia de la empresa
Encuesta | Cuestionario Para recopilar Informacion acerca del funcionamiento como negocio
integral de laempresa VIDIE y de la necesidad de la elaboracion de un
modelo de gestion de costos; mediante su aplicacion a los procesos
correspondientes a la fabricacion de prendas de vestir
Cedula de Para revisar los documentos dentro del proceso de produccion
Revisién | analisis existentes en VIDIE, en donde se registre la informacién conforme a
documental | documental procesos y costos del proceso.

Para revisar precios de la competencia y analizar la competitividad de

los precios de venta.

Fuente. Elaboracion propia

Esta investigacion se realiza con base a variables diagnosticas reconocidas en el capitulo 1

Diagnostico situacional, en donde se analiza la gestidn de costos, el ambiente externo y el ambiente

interno de la empresa con el objetivo de recopilar informacion para la propuesta de modelo de

gestion de costos.
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CAPITULO 4
4. PROPUESTA
4.1.Introduccion

De acuerdo con los resultados del estudio diagnostico aplicado con anterioridad a la empresa
VIDIE, se puede denotar la existencia vacios organizacionales, lo que genera debilidades y
amenazas que frenan el correcto desempefio en las actividades y limitan el crecimiento de la

empresa.

En el area administrativa, debido al desconocimiento tedrico, los componentes de filosofia
institucional no estan definidos adecuadamente, por lo que se propone la mejora e implantacion de
mision, visién, valores corporativos, politicas administrativas, objetivos estratégicos, gestion de

procesos y gestion de riesgos, orientadas exclusivamente a la empresa.

En cuanto al manejo de los costos de produccion se evidencia una deficiencia en la
identificacion, registro y asignacién de los costos de produccion por ello se propone un modelo de
gestidn de costos de produccién que permita una mejora dentro de los procesos de produccion para
un adecuado analisis de informacion e interpretacion de los diferentes costos que se constituyen

dentro de la produccidon de la empresa VIDIE para una adecuada toma de decisiones.
4.2.0bjetivo

e Disefiar un modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de
prendas de vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura,
Ecuador.

4.3.Propuesta Administrativa

El modelo de gestion de costos abarca procesos y procedimientos administrativos que deben
ser aplicados previamente para el correcto desarrollo de la propuesta de costos, las actividades
realizadas por el personal de la empresa con respecto al proceso productivo deben ser definidas en

su totalidad, para el logro de objetivos y metas.
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4.3.1. Filosofia Institucional

Las empresas hoy en dia dejan de ser solo un lugar de trabajo, de acuerdo con las
actividades que se lleve a cabo dentro de sus operaciones es necesario que se cumpla con cierto
tipo de cualidades que permitan un desempefio positivo, tanto de los agentes internos como
externos, por ello es necesario presentar su informacion administrativa, organizacional y operativa

de manera clara y perceptible.
4.3.1.1. Denominacion de la Marca
La marca lleva como nombre VIDIE, cuyo origen se compone del nombre Diego Vinueza.

La empresa es una PIME fundada por hermanos y el nombre de la marca es un homenaje
a uno de ellos, de forma que se denote la conformacién y unién de todos los familiares, el nombre

tiene un significado sentimental que a su vez une a los socios fundadores.
4.3.1.2.Logotipo

Figura 5 Logo VIDIE
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Caracteristicas
El logotipo permite apreciar algunos elementos estratégicos.

Identidad de la marca: EIl logotipo incorpora el nombre de la marca "VIDIE" en pequefios
bloques de manera prominente y facilmente reconocible. Esto es esencial para establecer la
identidad de la empresa y hacer que su nombre sea facilmente recordado por los clientes. La

inclusion de la palabra KIDS indica a quien esta dirigida la marca.
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Colores: Los bloques de colores celeste, rojo, amarillo, verde y morado son llamativos y vibrantes.
Estos colores son atractivos para los nifios y transmiten una sensacion de diversion y energia, lo

que es apropiado para una marca que se dirige a un publico infantil.

Elemento ludico: El dinosaurio sobre una patineta al lado derecho de los bloques de colores
agrega un toque infantil y jugueton, esta representacion busca llamar la atencidn de los nifios, con
un dinosaurio como imagen se diferencia de la competencia y es posible atraer la atencion y

curiosidad de los nifios hacia algo diferente de lo comun.
4.3.1.3.Mision
Mision
Somos una empresa que se dedica a la confeccion de ternos deportivos de nifios en
diferentes disefios, con el objetivo de generar desarrollo.

Mision Propuesta

VIDIE somos una empresa dedicada al disefio, confeccion y comercializacion de conjuntos
deportivos infantiles, fabricados con materiales 100% algodon, con la mejor calidad y precio,
cumpliendo con los estandares de produccion, brindando originalidad, comodidad y facilidad de
movimiento a nuestros clientes, con colores y estilos atractivos, confeccionados cuidadosamente
por un equipo capacitado y comprometido con el bienestar de nuestros clientes, contribuyendo al

desarrollo comercial dentro del cantén Antonio Ante.
4.3.1.4.Vision
Vision
A futuro queremos crecer como empresa y que nuestros productos sean reconocidos a
nivel de toda la region, para incrementar los ingresos y beneficios de la empresa.
Vision Propuesta

Ser la marca lider a nivel nacional en conjuntos deportivos infantiles, reconocida por la
calidad de sus productos hechos con materiales 100% algodon, con disefios innovadores y colores
en tendencia satisfactorios para nuestros pequefios clientes, buscando expandir el mercado en la

Region Sierra del pais, a través de alianzas estratégicas con distribuidores, mayoristas y minoristas.
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Al mismo tiempo, asumimos el compromiso de promover la responsabilidad social y el cuidado

del medio ambiente en cada etapa de nuestra operacion.
4.3.1.5. Valores corporativos propuestos

e Responsabilidad: Asumir la responsabilidad de nuestras acciones y decisiones, con el
compromiso de asegurar el bienestar de nuestros clientes internos y externos.

e Honestidad: Valoramos la sinceridad y la transparencia en todas nuestras actividades
empresariales.

e Puntualidad: Reconocemos la importancia del tiempo de nuestros clientes internos y
externos, nos esforzamos por ser puntuales en todas nuestras operaciones para el
cumplimiento de plazos de entrega.

e Productividad: Cumplimos con nuestras labores eficientemente, de manera que
generamos un méximo rendimiento con un minimo de recursos

e Respeto: Fomentamos un ambiente de respeto mutuo dentro de nuestra empresa,
construimos una relacién positiva con nuestros clientes.

e Trabajo en equipo: Fomentar un ambiente de colaboracidn entre los empleados, donde se

promueva el compromiso y el empoderamiento del personal para alcanzar metas comunes.
4.3.1.6.0bjetivos estratégicos propuestos

e Incrementar las ventas en un 10% anual con base al afio anterior hasta el afio 2026.
e Establecer un plan de capacitacion para el personal operativo en los proximos 3 afios.

e Incorporar un 25% de nueva tecnologia en el proceso de produccion hasta el afio 2027.
4.3.1.7.Politicas propuestas
4.3.1.7.1. Politicas administrativas

Objetivo: Definir directrices que posibiliten la creacion de un entorno laboral adecuado dentro de

VIDIE, favoreciendo asi la eficiencia en la realizacion de tareas y procesos.

e Cumplir con las leyes y normas contempladas en el cédigo de trabajo.
e Controlar el cumplimiento de los horarios de ingreso y salida de los empleados

e Mantener un registro de los movimientos econdmicos de la empresa
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e Realizar un proceso de seleccion de personal transparente, de igual la induccién al puesto
de trabajo

e Capacitar constantemente a los empleados de acuerdo con el area en el que se desenvuelven
4.3.1.7.2. Politicas del personal

Objetivo: Establecer un conjunto de directrices, reglas y principios que guien el comportamiento

y las acciones de los empleados en el lugar de trabajo.

e Los trabajadores cumpliran su horario de trabajo el cual es de 8am a 5 pm con una hora de
almuerzo de las 12:30 pm a 1:30 pm.

e Los trabajadores cumpliran con puntualidad su horario de trabajo

e Los trabajadores registraran sus actividades en la tarjeta de produccion para verificacion

de cumplimiento
4.3.1.7.3. Politica de control de calidad

Objetivo: Establecer un conjunto de pautas y un compromiso interno en la VIDIE con el propoésito
de asegurar que el producto cumpla con los niveles de calidad establecidos y cumpla con las

expectativas de los clientes.

e Los materiales utilizados para la produccion deben cumplir con los requerimientos de
calidad.

e El control de calidad se realizard en cada proceso por cada trabajador encargado para el
cumplimiento de estandares de calidad.

e Laempresa proporcionara capacitaciones sobre control de calidad en los procesos a cada
una de las areas.

e El producto debe cumplir con los estandares de calidad.
4.3.1.7.4. Politica de salud y seguridad ocupacional

Objetivo: Proteger la salud y seguridad de los trabajadores estableciendo un entorno de trabajo
saludable y seguro proporcionando a los trabajadores la indumentaria necesaria, de acuerdo con

los estandares de seguridad industrial.
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4.3.2.

La empresa proporcionara a los trabajadores la indumentaria necesaria para el
cumplimiento de los procesos de acuerdo con los entandares de seguridad industrial

La empresa proporcionara a los trabajadores los insumos adecuados para la desinfeccion
del entorno y el cuidado de la salud.

Los trabajadores deberan mantener su entorno de trabajo debidamente aseado y
desinfectado para el cumplimiento adecuado de las actividades.

Los trabajadores verificaran la maquinaria previo el inicio de actividades, en caso de que
exista algun dafo que atente al bienestar del trabajador se comunicara con la gerencie para
revision y mantenimiento.

Los trabajadores usaran los implementos de seguridad proporcionados por la empresa
como mascarillas y gorros para garantizar su seguridad y bienestar en el desarrollo de sus
actividades.

Estructura organizacional

La estructura organizacional sirve para reconocer el sistema jerarquico dentro de la

empresa VIDIE, medio por el cual se identifica la organizacién de los trabajadores y las

responsabilidades que cada uno de ellos comparte dentro de la planificacion para el desarrollo de

sus actividades de acuerdo con su puesto o area de trabajo.

4.3.2.1.0rganigrama

El presente organigrama funcional representa la estructura funcional que tiene VIDIE,

demostrando la cadena de mando la cual inicia con el nivel director, de la misma manera muestra

la responsabilidad de los colaboradores.

Nivel director. — Esta rama se encuentra integrado por el gerente — propietario de la

empresa

Nivel asesor. — Esta rama se encuentra integrada por profesionales externos a la empresa,

la cual adquiere este tipo de servicios de forma eventual en cuanto existe la necesidad, para el

cumplimiento de las obligaciones tributarias y contables.

Nivel operativo. — Esta rama la integra el personal a cargo de las actividades productivas

de la empresa
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Tabla 12 Leyenda del organigrama

LEYENDA DEL ORGANIGRAMA

Linea de autoridad

Linea de dependencia

Asesoria

—
I
Fuente. Elaboracién propia
Figura 6 Organigrama estructural
GERENCIA
. Asesoria contable
Asesorialegal - e ke
| [ |
Dep. Produccion Dep. Ventas Dep. Control de costos
Atencion al Cliente
- Corte Gestion de costos
S Confeccion

Fuente. Elaboracién propia
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Figura 7 Organigrama estructural VIDIE

GERENCIA
- Planificacion, administracion v control

- Adquisicion de materiales
- Gestion de produccion

Asesoria contable
y tributaria

Asesoria Legal -

Dep. Produccion Dep. Ventas Dep. Control de costos

]

- Preparacion de piezas
- Costura

- Control de fallas en
costura

Mercadotecnia en redes
sociales

Fuente. Elaboracion propia

Corte ‘s
E— ., Atencion al Cliente Gestion de costos
- Corte y preparacion de
piezas
- Venta y distribucién de - Control de ingresos y
Confeccion producto terminado egresos de materiales

Registro de valores de
costos, cambios y
actualizaciones

Control y registro de
producto terminado

66



4.3.2.2.Funciones de los cargos del area de produccion

Tabla 13 Funciones del Cortador

IDENTIFICACION DEL CARGO

Puesto/ Cargo Cortador

Area/ Departamento | Produccion

Obeti Cumplir el corte de produccion segun la cantidad solicitada, con la materia
jetivo ) ] )
prima adecuada, segun el modelo y molde de la prenda a confeccionar

DESCRIPCION DEL PUESTO

Persona con capacidad de liderazgo y buena actitud, responsable con las actividades a desarrollar,
coordinacién de tareas bajo responsabilidad.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* Recibir 6rdenes de produccion, revisada, aprobada para ejecutar.

* Recibe patrones y verifica materia prima.

* Tiende de acuerdo con el hilo la tela sobre la mesa de corte.

* Deja reposar la tela dependiendo la composicion.

* Agrega Sprite de sellado y pegado.

* Colocar el pliego de moldes sobre la tela.

* Deja reposar y procede a preparar la cortadora.

* Realiza cortes exactos de acuerdo con el patron sobre la tela.

* Clasifica los cortes de acuerdo con las partes de la prenda.

« Si el disefio amerita se entrega a Estampados o Sublimacion.

* Si el disefio no amerita se procede a confeccion.

* Entrega cortes realizados a cada modulo de confeccion si lo amerita.
* Recoge desperdicios de tela.

* Supervisar la maquinaria, en buen estado.

* Guarda la cortadora y limpia el area de corte.

* Controlar peso y calidad de tela.

* Verificar el proceso de corte de acuerdo con la orden de produccion.
* Realiza corte de muestras de los disefios.

* Reemplaza las fallas y entrega a operarios (as).

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 14 Funciones Confeccionistas

Identificacion del cargo

Puesto/ Cargo Confeccionistas

Area/ Departamento Produccion

o Armar prendas de vestir de acuerdo con el disefio propuesto
Objetivo ) ; y ) )
cumpliendo ordenes de produccion con estandares de calidad.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Es el encargado de realizar el armado de prendas de vestir de acuerdo con el proceso productivo

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* Recibir la produccion completa de acuerdo con la orden de produccion.
* Preparar los hilos e insumos.

* Preparar la maquinaria a ser utilizada.

* Clasifican los cortes y tareas.

* Cose de forma ordenada y preciso, si desperdicio alguno.

* Verifican fallas de tela y entregan al cortador.

* Realiza el armado de prendas de acuerdo con el proceso.

* Entrega la produccion correcta a control de calidad.

* Procede a arreglar fallas si las tiene y entregan a control de calidad.

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 15 Funciones Control de calidad

Identificacion del cargo

Puesto/ Cargo Control de calidad.

Area/ Departamento Produccion

Realizar el control estricto de calidad y entregar la ropa revisada
o en las mejores condiciones para asegurar que no existan

Objetivo ) ) ) ) ) )
diferencias, devoluciones de clientes y garantizar la seguridad en

el buen servicio.

DESCRIPCION DEL PUESTO

Es el encargado de revisar minuciosamente la prenda de acuerdo con la calidad de la prenda que

debe cumplir.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

* Revisa y verifica prendas con la orden de produccion.

* Revisan costuras y acabados.

* Informar las fallas de las prendas a confeccion.

* Cortan sobrantes de hilos

« Si existen fallas entregan a confeccion para su respectivo arreglo.
* Reciben arreglos y completan la orden de produccion.

* Informa a jefe de produccion sobre demoras debido a fallas.

* Entregan a planchado.

Fuente. Elaboraciéon propia

4.3.3. Gestion de procesos

La gestion de procesos es una herramienta que ayudara constantemente al desarrollo de las
actividades productivas de la empresa, con el fin de que estas sean llevadas a cabo de manera

eficiente, eficaz y efectiva.
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4.3.3.1.Mapa de procesos
Figura 8 Mapa de procesos
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Fuente. Elaboracion propia
4.3.3.2.Diagrama de Procesos.

Figura 9 Diagrama de procesos

DIAGRAMA DE PROCESOS

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS MISIONALES

JINAITY THA SOLNAIATIANOHY
A SAAVAISTDIN SVT JHIVASIIVS

w
=
-4
&
5
[©]
=
)
a
8
f
5
&
el
%
2
g
a
Q
@
Z

Fuente. Elaboracion propia
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4.3.3.3.Flujogramas de procesos y subprocesos misionales

La simbologia que se utilizard para la elaboracion de los flujogramas de procesos y

subprocesos misionales se detalla a continuacion de acuerdo con la simbologia ANSI.

Tabla 16 Simbologia de los flujogramas

Simbolo

Concepto

)

Inicio / Fin

Operacion o actividad

Subproceso

Decisién

Documento

Copia de documento

<>
]
]
O

Conector

Fuente: Elaboracién propia
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4.3.3.3.1. Adquisicién de mercaderia

Figura 10 Flujograma de Seleccion de proveedores

Inicio

0.1 Identificar

, Planilla de lista de
materiales para la

materiales

lista de compras

Jefe de produccion

0.2 Buscar contacto
de Proveedores

Secretana

v

0.3 Contactar
proveedores v
negociar
caracteristicas

Secretaria

i5elogra
acuerdo

Si
h J

0.4 Fijar proveedor
para compra de
materiales

Secretaria

Fuente. Elaboracion propia
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Figura 11 Flujograma de Compra

Inicio

0.1 Verificar pedido

Planilla de pedidos

Gerente

;Autoriza
compra?

S1

0.2 Contactar al
proveedor
sel eccionado

Gerente

Y

Lista de compras

0.3 Comprar y

Fuente. Elaboracion propia

cancelar

Gerente

h 4

0.4 Recibiry
almacenar

Bodeguero

\ﬁ

Respuesta y
justificacion

w
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Figura 12 Flujograma de Recepcion

Inicio

Y

0.1 Recibirla

mercaderia

Bodeguero

Y

0.2 Verificar calidad
v cantidad

Bodeguero

0.3 Devolver alos proveedoresy
solicitar cambio

Gerente

Kardex

Fuente. Elaboracion propia

0.4 Ingresa abodega

A

Bodeguero
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Figura 13 Flujograma de Almacenamiento

Fuente. Elaboracién propia

( Inicio i

k4

0.1 Verificar ingreso
abodega

Bodeguero

h 4

0.2 Clasificar

mercaderia

Bodeguero

k4

0.3 Actalizar
existencias

Bodeguero

h

0.4 Ordenar
mercaderia en
estantes

Bodeguero

A 4

0.5 Almacenar v
resguardar

Bodeguero
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4.3.3.3.2. Descripcion del proceso y subprocesos de adquisicion de mercaderia

Tabla 17 Subproceso de Seleccion de proveedores

Proceso P02
Subproceso P02 S01

Objetivo del proceso

Adquisicién de mercaderia

Seleccion de proveedores

Obtener los mejores precios y condiciones comerciales, negociar con

proveedores buscando optimizar los costos de adquisicion

Entrada Planificacion de nivel de produccion
Salida Contrato de compra de materiales
Actividad Descripcion Responsables

De identifica la necesidad de materia prima y materiales

Si no se llega a un acuerdo se busca un nuevo contacto

de proveedor

Identificar materiales de | y Jefe de
) indirectos para la elaboracion del producto de acuerdo con y
la lista de compras ) ) produccion
la planilla de materiales
Buscar contacto de|Se contacta a los proveedores que venden los materiales )
) Secretaria
proveedores requeridos.
Contactar proveedores y| Se comunica al proveedor las caracteristicas de la tela, )
) o o ) Secretaria
negociar caracteristicas | composicidn, color y precios.
Si
Si se llega a un acuerdo con el proveedor se realiza la
compra )
¢Se logra acuerdo? Secretaria
No

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 18 Subproceso de compra

Proceso P02
Subproceso P02 S02
Objetivo del proceso

Adquisicién de mercaderia

Compra

Adquirir los materiales y suministros en el momento adecuado, evitando

demoras en la produccion

factura recibida y se almacena.

Entrada Contrato de compra de materiales
Salida Factura de compra
Actividad Descripcion Responsables
. ) Se verifica el pedido de materiales de acuerdo con la
Verificar pedido ) _ Gerente
planilla de pedidos
Si
¢Autoriza la compra? Contacta al proveedl\cl)r y cierra la compra. Gerente
0
Envia la respuesta y justificacion
Contactar al proveedor |Se contacta al proveedor seleccionado previamente y se s
erente
seleccionado realiza la compra de los materiales.
Se compra los materiales verificando el estado de los
Comeprar y cancelar ) ) ) Gerente
materiales, se realiza el pago de los materiales.
o Los materiales ingresan a la empresa se revisa segun la
Recibir y almacenar Bodeguero

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 19 Subproceso de Recepcion

Proceso P02
Subproceso P02 S03
Objetivo del proceso

Adquisicién de mercaderia

Recepcion

Garantizar que los materiales comprados cumplan con los estdndares de

calidad requeridos

Kardex para reconocer el consumo

Entrada Factura de compra
Salida Ingreso de materiales al sistema
Actividad Descripcion Responsables
Recibir mercaderia El bodeguero recibe los materiales Bodeguero
Verificar calidad y Se verifica que los materiales cumplan con los
) o . Bodeguero
cantidad requerimientos para la produccion
) Sj S'I Gerente
Cumple expectativas Igue con el proceso
No Bodeguero
Se devuelve a los proveedores y se solicita el cambio
Se ingresa a bodega los materiales, se documenta en el
Ingreso a bodega Bodeguero

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 20 Subproceso de almacenamiento

Proceso P02
Subproceso P02 S04
Objetivo del proceso

Adquisicién de mercaderia

Almacenamiento

Salvaguardar los productos y materiales almacenados para prevenir dafios,

pérdidas o robos

evitando el desperdicio.

Entrada Ingreso de materiales al sistema
Salida Materiales para produccion
Actividad Descripcion Responsables
Verificar  ingreso  a| Verifica el estado de la mercaderia previo al ingreso a
Bodeguero
bodega bodega
. ] Se clasifica la mercaderia en colores para mejor
Clasificar mercaderia o Bodeguero
distribucion y alcance
_ _ ) Se actualiza la entrada de nuevos materiales para las
Actualizar Existencias o Bodeguero
planificaciones futuras.
Ordenar mercaderia en|La mercaderia se ubica en los estantes disponibles de Bod
) odeguero
estantes forma ordenada y con cuidado de que no vaya a caer.
Se almacena hasta el uso de los materiales y se resguarda
Almacenar y resguardar Bodeguero

Fuente. Elaboraciéon propia

79




4.3.3.3.3. Produccion

Figura 14 Flujograma de Disefio

Fuente. Elaboracién propia

( Inicio )

A 4

0.1 Identificar
proposito del diseiio

Disefiador

r

0.2 Especificar
requisitos

Gerente

v

0.3 Realizar lluvia de
1deas

Disefiador

y

0.4 Presentar disefios

Disefiador

(Es correcto?

Si
4

0.5 Aprueba disefio

Gerente

r
0.6 Solicitala
muestra

Gerente

Y

( Fin )
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Figura 15 Flujograma de preparacion de piezas

Inicio

A

0.1 Seleccionar
materiales

Jefe de produccion

0.2 Devolver a
No bodega

Cumple
requisitos?

Disefiador

0.3 Trazar disefio

Disefiador

A 4

0.4 Cortar piezas

Cortador

A

0.5 Ordenar v
separar piezas

Cortador

v

0.6 Enviar a
estampado los
frentes

Cortador

0.7 Cortar nuevos

Orden de
requisicion

frentes y enviar a
;Es correcto? Nob estampar

Cortador

Si
A 4

0.8 Enviar todas las
piezas a costura

Jefe de produccién

Fuente. Elaboracién propia



Figura 16 Flujograma de confeccion

Inicio

A

0.1 Revisar piezas
preparadas

Jefe de produccion

0.2 Devolver v

. Orden de
solicitar nuevas e oas
, > requisicion
piezas
Jefe de produccion

0.3 Unir piezas

Costurera

Y

0.4 Perfilar

Costurera

X
0.5 Verificar que la
prenda no tenga

0.6 Safar y volver a

falla unir
Costurera Costurera
A
Costura
0.7 Solicitar nueva Orden de
iTiene falla? Si ;Costura o tela? Tela——p| pieza » requisicion
Costurera
No
Fin

Fuente. Elaboracion propia



Figura 17 Flujograma de empaquetado

Inicio

h A

0.1 Revisar el
producto.

Revisador

0.2 Reportar Informe de defectos
defectos > de produccto
R.evisador
Si
v
0.3 Doblar v
enfundar
Empacador
A 4

0.4 Enviar a bodega
de producto
teminado

Bodeguero

Fuente. Elaboracion propia



Figura 18 Flujograma de almacenamiento

Inicio

A

0.1 Receptar
productos

Bodeguero

0.2 Verificar

cantidad correcta

Bodeguero

0.3 Informar
Nok| cantidad faltante

;Esta completo?

Informe de
desigualdad en

Bodeguero

Si
A 4

0.4 Revisar calidad
de empaquetado

Bodeguero

0.5 Devolver a
empaquetado

Bodeguero

0.6 Almacenar en
bodega de PT

Bodeguero

Fuente. Elaboracién propia

inventario
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4.3.3.3.4. Descripcion del proceso y subprocesos de Produccion

Tabla 21 Subproceso de disefio

Proceso P03
Subproceso P03 S01
Objetivo del proceso

Produccion

Disefio

Crear un disefio atractivo y visualmente agradable que capte la atencion del

cliente y transmita la identidad de la marca.

procesos.

Entrada Planificacion de produccion
Salida Muestra del modelo
Actividad Descripcion Responsables
Identificar el propésito | Para empezar el disefio se reconoce a que segmento o
. A L Disefiador
del disefio estara dirigido, si es la linea infantil o junior
. . El gerente especifica si los requisitos del disefio colores,

Especificar requisitos 3 L Gerente
tamariio, funcionalidad.
El disefiador realiza una lluvia de ideas para escoger

Realizar lluvia de ideas | varios disefios, de preferencia 5, para proponer a Disefador
gerencia

o El disefiador presenta sus disefios, colores y tematicasde | = _

Presenta disefio Disefiador

estampados.
Si
Se continua con el proceso

¢ ESs correcto? No Disefiador
Se vuelve a realizar una nueva lluvia de ideas para
presentar nuevos disefios

Aprueba disefio El gerente aprueba el disefio para nuevas planificaciones | Gerente
Se solicita la muestra para evaluar los costos unitarios,

Solicita la muestra reconocer el consumo de materiales y lademoraen los | Gerente

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 22 Subproceso de preparacion de piezas

Proceso P03
Subproceso P03 S02
Objetivo del proceso

Produccion

Preparacion de piezas

Identificar los requerimientos para el disefio de modelo, color y calidad de

tela e hilos.
Entrada Muestra del modelo
Salida Piezas cortadas para la confeccién
Actividad Descripcion Responsables
Seleccionar los Selecciona los materiales, tela, hilo, rib, elasticos, de Jefe de
materiales acuerdo con la muestra del disefio. produccion
Si
o Continua con el proceso o
¢Cumple requisitos? Disefnador
No
Devuelve a bodega
o El disefiador a cargo traza en molde las piezas de laprenda| =
Trazar disefio ) Disefiador
previo a corte.
Cortar piezas Las piezas son cortadas de acuerdo con el molde. Cortador
) Las piezas son separadas en frentes y espaldas de
Ordenar y separar piezas B Cortador
acuerdo también con la talla y colores
) Los frentes o piezas adicionales que deban tener
Enviar a estampado los ) o
‘ estampado son enviados fuera del taller como un servicio | Cortador
rentes
externo. Se cuenta cuantos frentes se envian y se registra
Si
Continua con el proceso
No
Es correcto ) Cortador
Se corta nuevos frentes y se vuelve a enviar a estampar,
los frentes con falla se descuentan del pago al servicio de
estampado.
Enviar todas las piezas a | Se envian las piezas como mangas, frentes, espaldas, Jefe de
costura empalmes a produccién para el ensamble produccién

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 23 Subproceso de confeccidn

Proceso P03
Subproceso P03 S03
Objetivo del proceso

Produccion

Confeccion

Optimizar el proceso de confeccion para reducir los tiempos de produccion

y maximizar la productividad

Tela
Si la falla es de tela se solicita una nueva pieza, se retira la

dafiada y se une con una nueva sin fallas

Entrada Muestra de modelo
Salida Producto terminado
Actividad Descripcion Responsables
Revisar las piezas El jefe de produccion revisa si las piezas cortadas Jefe de
preparadas cumplen con los requerimientos de la muestra del disefio | produccion
Si
. : | Jefe de
Cumple requerimiento | Continua con el proceso 3
No produccion
Se devuelve a corte y se solicita nuevas piezas
o Las piezas se unen en las maquinas del proceso, overlock,
Unir piezas ) Costurera
recubridora, recta.
) Se recorta los sobrantes de tela fuera de la costura de
Perfilar Costurera
manera recta
Verificar que la prenda | Se verifica que la prenda no tenga fallas previo a
) Costurera
no tenga falla terminar el proceso
Si
) Se determina qué tipo de falla tiene la prenda se diferencia
¢ Tiene falla? entre falla de tela o de costura Costurera
No
Se termina el proceso y se envia a empaque
Costura
Si la falla es de una costura se zafa la costura y se vuelve
a unir
¢ Costura o tela? Costurera

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 24 Subproceso de Empaquetado

Proceso P03 Produccion
Subproceso P03 S04 Empaquetado
Objetivo del proceso Garantizar que el disefio cumpla con las normas y regulaciones aplicables, y

que sea seguro de usar.

Entrada Producto terminado
Salida Producto empaquetado
Actividad Descripcion Responsables
) Se revisa que el producto no tenga fallas, que tenga las _
Revisar el producto ) o Revisador
medidas adecuadas y que coincida con la muestra
Si
¢Cumple con las normas | Sigue con el proceso _
) Revisador
de calidad? No
Se reporta los defectos de la prenda y se genera un informe
Doblar y enfundar Se dobla adecuadamente las prendas para ser enfundadas | Empacador
Enviar a bodega de Se coloca para el ingreso a la bodega de productos
) ) Empacador
producto terminado terminados

Fuente. Elaboraciéon propia
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Tabla 25 Subproceso de Almacenamiento

Proceso P03

Subproceso P03 S05
Objetivo del proceso

Produccion
Almacenamiento
Mantener un adecuado control del inventario, sin excesos o faltantes,

cuidando el producto de suciedad o humedad que podrian generar dafios a la

prenda
Entrada Producto empaquetado
Salida Registro dentro del sistema
Actividad Descripcion Responsables
Los productos se receptan despues del revisado y
Receptar productos Bodeguero
empaquetado
Verificar cantidad La cantidad de productos terminados debe ser recibido y
o Bodeguero
correcta contado previo al ingreso a bodega
Si
) Continua con el proceso
¢Esta completo? Bodeguero
No
Informa la cantidad faltante
Revisar calidad de Se revisa que la prenda este debidamente empaquetada
N _ Bodeguero
empaquetado de forma que la prenda no se dafie 0 ensucie en bodega
Si
Continua con el proceso
¢Cumple requerimiento? No Bodeguero
Se devuelve a empaquetado para el cambio de funda o
mejora de doblado
El producto debidamente empaquetado sin riesgo de
Almacenar en bodega de |
) dafio es perchado en los estantes de acuerdo con el Bodeguero
producto terminado
modelo y talla

Fuente. Elaboracién propia
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4.3.3.3.5. Venta

Figura 19 Flujograma de venta y distribucion
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Fuente. Elaboracion propia
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4.3.3.3.6. Descripcidon del proceso y subprocesos de venta

Tabla 26 Subproceso de venta y distribucion

Proceso P04
Subproceso P04 S01
Objetivo del proceso

Venta

Venta y Distribucion

Mostrar el producto terminado a los clientes, guiarlos a la toma de decision de

Para el ingreso al almacén se verifica que la cantidad fisica

compra.
Entrada Transferencia de productos terminados
Salida Factura de venta
Actividad Descripcion Responsables
Verificar

Se envia el informe de faltante y se solicita los productos

coincidencia en ) ) Vendedor
_ corresponda a la cantidad de la transferencia
cantidad
Si
Continua con el proceso
¢ Es correcto? No Vendedor

No

Continua con el acuerdo de pago

faltantes
Colocar producto en | Se coloca los productos en la percha del almacén para que los
) Vendedor
la percha clientes puedan verlo y acceder a el
Ofrecer producto para | El vendedor ofrece los productos, compartiendo las Vended
endedor
la venta caracteristicas de lo diferencian de la competencia
Si
) Acuerda forma de pago
¢Venta mayorista? Vendedor
No
Continua con el proceso para acuerdo de la forma de pago
Si
Consulta a donde sera realizado el envio y cotiza los costos
¢Envio? extras por envio Vendedor

91




Acordar forma de

Se acuerda si el pago sera en efectivo o transferencia de

factura

informacion del producto.

_ _ Vendedor
pago acuerdo con el bienestar del cliente
Verificar direccion Se verifica que la direccion para el envio sea de acuerdo con lo Vended
endedor
del envio expresado por el cliente, se genera la guia para el envio
) En un paquete que contenga los datos de entrega para el envio,
Enviar producto y ) )
se contiene el o los productos més la factura con la Vendedor

Entregar producto y

factura

El producto es entregado por el vendedor con la factura

correspondiente

Vendedor

Fuente. Elaboracion propia

4.3.4. Distribucidn de la planta para el proceso de produccion

La distribucién de la planta debe ser adecuada para el cumplimiento de los procesos, en el

caso de VIDIE la maquinaria esta distribuida de forma que el transito de los materiales sea

adecuado y rapido tal como se aprecia en la siguiente gréafica.

Figura 20 Distribucidn de la planta
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Fuente. Elaboracion propia en referencia a (Muther, 1997)
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4.3.5. Gestion de riesgos

La gestion de riesgos de la empresa VIDIE es un proceso que permite la identificacion y

evaluacion de los riesgos existentes dentro de la organizacion, con la finalidad de crear un plan de

accion con el objetivo de mitigarlos y de esta forma reducir el impacto que pudiesen generar a la

empresa.

4.3.5.1.1dentificacion

La identificacion de riesgos consiste en una herramienta que permite reconocer los

posibles sucesos que pueden ocurrir dentro de la empresa VIDIE y cuéles pueden ser las posibles

consecuencias que pueden afectar al cumplimiento de los objetivos de la organizacion. Para la

identificacion de la circunstancia que genera el riesgo se utiliza la herramienta FODA.

Tabla 27 Identificacién del riesgo

VIDIE
MATRIZ DE IDENTIFICACION DEL RIESGO
Factor de . Descripcion
N°e | Categoria | Riesgo : Causas Efectos
riesgo del riesgo
o Disminucion de
| Desabastecimiento
o Alza de precio las ventas
L Variacion en ) de tela o
Adquisicion | ] de materias ] Disminucion de
_ Riesgo de |el precio de _ Cierre de empresas |
1 |de materias _ primas por nivel de
) mercado | las materias _ proveedoras de .
primas ) emergencia ) produccion
primas o telas a raiz del o
sanitaria Pérdidas
COVID-19. o
economicas
) ) Desconocimiento
Inexistencia de Enfermedades
) acerca de la ) )
) implementos ] respiratorias en
_ .. |Riesgo Enfermedades N seguridad y salud )
2 | Fabricacion ) de proteccion los trabajadores
operativo | laborales laboral, expreso .
adecuados S Sancién por
) por el Ministerio
para ejercer las ) parte de los
de Trabajo.
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actividades

organismos de

laborables control
Indemnizaciones
econdmicas
Pérdida
Utilizacion econdmica en
incorrecta de la maquinaria,
) ) Utilizacion de | maquinaria materias primas.
_ . |Riesgo Accidentes o )
3 | Fabricacion ) maquinaria Falta de Cortes o heridas
operativo |laborales ) ) o _
industrial capacitacion en la | por mal manejo
utilizacion de de la maquinaria
maquinarias Indemnizaciones
economicas
Inexistencia de Mala
) politicas contables | Optimizaciony
Registros de L _
Deficienciaen el |perdidas de
comprobantes _ )
) . control financiero | recursos
| Riesgo Malversacion | de comprasy )
4 | Facturacion | ) de registro de Mala toma de
financiero |de fondos ventas no se ) o
) ingresos y gastos | decisiones
realizan ) .
No existe Informacion
oportunamente. y
segregacion de contable
actividades inoportuna

Fuente. Elaboracién propia
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4.3.5.2.Medicion del riesgo

Los riesgos posibles que pueden afectar el cumplimiento de metas y objetivos en VIDIE

deben ser evaluados con respecto a la matriz de medicion del riesgo de acuerdo con los siguientes

conceptos y escala considerando para su puntuacion el valor que posee cada uno respectivamente.

Tabla 28 Escala de probabilidad

Escalas Detalle Calificacion
Alta Mensual 3
Medio Semestral 2
Bajo Anual 1
Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
Tabla 29 Escala de impacto
Escalas Detalle Calificacion
Grave Perjudica radicalmente a la empresa 30
Moderado Tendria medianas consecuencias en la empresa 15
Leve Tiene un impacto bajo en la empresa 5

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)

Tabla 30 Valoracién del riesgo

Valoracion del riesgo

§ Alto (3) Moderado (15)

% Medio (2) | Tolerable (10) Moderado (30)

[ Tolerable (15) Moderado (30)

o Moderado (15) Grave (30)
Impacto

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
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Tabla 31 Aplicacion de los controles

Escalas Detalle Calificacion
Preventivo Se aplica al iniciar el proceso 4
Correctivo Se aplica durante el proceso 3
Detectivo Se aplica al final del proceso 2
Inexistente No existe control definido 1
Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
Tabla 32 Periodicidad del control
Escalas Detalle Calificacion
Permanente Siempre se realiza 5
Periodico Se realiza en un periodo de tiempo 3
Ocasional Ocasionalmente 1

Fuente: Investigacion directa en re

Tabla 33 Eficacia de control

ferencia a (1ISO_31000, 2009)

Eficacia del control

Preventivo (4)

Correctivo (3)

Detective (2)

Aplicacion

Inexistente (1)

Bajo (2) Bajo (2)

Bajo (2)

Bajo (2)

Bajo (2)

Permanente (3) Periodico (2)

Ocasional (1)

Periocidad

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
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Tabla 34 Valoracién del riesgo

Valoracion del riesgo

Nivel de riesgo Calificacion

Inaceptable

Considerable
Moderado 11a30

Tolerable 6al0
Aceptable

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)

4.3.5.3. Anélisis del riesgo

Tabla 35 Analisis de riesgos

VIDIE

Analisis de riesgos

) Variacion en el
Riesgo de ] ] )
precio de las Media 2 Grave 30 Considerable
mercado ) )
materias primas

Riesgo Enfermedades

) Media 2 Grave 30 Considerable
operativo | laborales
Riesgo Accidentes ) )
) Media 2 Grave 30 Considerable
operativo | laborales
Riesgo Malversacion de )
Media 2 Moderado 15 Moderado

financiero | fondos

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
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4.3.5.4. Evaluacion del riesgo

La evaluacion de riesgos es un proceso en donde se analiza la probabilidad de ocurrencia

y posibles consecuencias del dafio por la eventualidad de alguno o algunos riesgos que pueden

producirse dentro de la organizacion. Para su presentacion se utiliza la siguiente matriz de

evaluacion de riesgos.

Tabla 36 Matriz de evaluacion del riesgo

VIDIE

L ) Variacion en el
Adquisicién de | Riesgo de )
1 ) ) precio de las
materias primas | mercado ] )
materias primas

MATRIZ DE EVALUACION DEL RIESGO

Alza de precio de materias primas

por emergencia sanitaria

Inexistencia de implementos

L Riesgo | Enfermedades de proteccion adecuados
2 Fabricacion i ) o
operativo laborales para ejercer las actividades
laborables
L Riesgo Accidentes o S )
3 Fabricacion _ Utilizacion de maquinaria industrial
operativo laborales
) y Registros de comprobantes de
. Riesgo Malversacion )
4 Facturacion ] ) compras y ventas no se realizan
financiero de fondos

oportunamente.

Moderado

Fuente: Investigacién directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
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e Plan de mitigacion o tratamiento de riesgos

El plan de mitigacion de riesgos tiene como objetivo principal reducir la pérdida de vidas, materiales y propiedades, al minimizar

el impacto de los desastres con posible ocurrencia, limitando las pérdidas para la organizacion y permitiendo el libre desempefio de
actividades de forma cuidadosa y Optima. La matriz presentada a continuacion contiene un conjunto de actividades y estrategias

incorporarse dentro de VIDIE para la reduccién de impacto de los riesgos.

Tabla 37 Periodicidad y aplicacién de control

) _ Periodicidad del Aplicacion del _
Categoria Riesgo Valor Valor Riesgo
control control
Riesgo de Variacion en el precio de o _
_ ) Periddico 2 Preventivo 4 Tolerable

mercado las materias primas

Riesgo operativo | Enfermedades laborales | Periddico 2 Preventivo 4 Tolerable
Riesgo operativo | Accidentes laborales Permanente 3 Preventivo 4 Moderado
Riesgo » ]

) ) Malversacion de fondos | Permanente 3 Detectivo 2 Tolerable
financiero

Fuente: Investigacion directa en referencia a (ISO_31000, 2009)
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Tabla 38 Plan de mitigacion o tratamiento de los riesgos

necesidad de la seguridad y salud

laboral

VIDIE
PLAN DE MITIGACION DEL RIESGO
] ] Aplicacion |Periodicidad| Riesgo ) o
Categoria Riesgo ) Acciones de mitigacion Responsables| Recursos
del control | del control | residual
o Convenios con proveedores a largo
Variacion en ]
) ) plazo Gerente Materias
Riesgo de |el precio de _ o )
_ Preventivo | Periddico Tolerable primas
mercado | las materias - ) _
_ Planificar la compra de materias primas | Bodeguero (MDF)
primas e -
acorde a la planificacion de produccion
Suministrar la indumentaria de
seguridad industrial al personal de
forma oportuna y controlar su uso de Sistema
Riesgo Enfermedades _ o manera continua. Gerente/ Jefe |contable
) Preventivo |Periodico Tolerable y
operativo |laborales de produccion | Recursos
Capacitar a los colaboradores acerca de econémicos
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Invertir en una nueva infraestructura

eléctrica para el area de produccién

Mantener el espacio de trabajo limpio y

Detectores
) ) ordenado
Riesgo Accidentes _ Gerente de humo
) Preventivo |Permanente |Moderado _
operativo |laborales Obreros Instalaciones
Instalar detectores de humo o
electricas
Mantener un registro permanente de los
incidentes y accidentes laborales, para
adoptar medidas correctivas oportunas
Realizar la segregacion de funciones
dentro de los procesos claves como
compras de materiales, ventas, cobros y
registro contable.
Riesgo Malversacion ) Informes
) ) Detectivo | Permanente | Tolerable _ Gerente o
Financiero | de fondos Implementar un sistema de control econdémicos

diario de recaudaciones, reporte de
ventas y conciliacion de valores

recaudados y depositados.
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Determinar y socializar politicas de
control de compras, ventas y
recaudaciones.

Realizar controles periddicos

mensuales de las cuentas por cobrar

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.Modelo de gestion de costos de produccion

El modelo de gestidn de costos de produccion busca que la valoracion de los costos que
incurren dentro del proceso productivo responda a la informacion real, para en base al resultado
real poder realizar un mejor analisis y una toma de decision correcta en fin de la mejora del taller

de produccion textil VIDIE.

Figura 21 Esquema de la propuesta
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costos del proceso costos del proceso
de produccion de produccion proceso de produccion

Fuente. Elaboracién propia
4.4.1. Detalles del producto

Los productos que ofrece VIDIE son conjuntos deportivos para nifios desde la talla 2 hasta
la talla 14 en tela 100% algoddn, en varios colores y estilos, cuyo disefio llamativo se diferencia

de la competencia.

La parte superior del conjunto es un buso manga larga cerrado con estampado en el pecho
y mangas, el cuello, los pufios y cintura son de rib grueso para un mejor amoldamiento al cuerpo

de los nifios.
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El inferior del conjunto es un pantalén tipo deportivo con bolsillos en frente, en su mayoria
los pantalones no llevan estampado sin embargo si el disefio lo amerita también se estampa un
pequefio disefio en la parte frontal del pantalon, la cintura del pantalén es de fajon eléstico
recubierto por rib grueso, las aberturas de los bolsillos esta recubierto con rib al igual que los

tobilleros.

Es importante mencionar que la diferencia de precio de venta de los conjuntos depende de
latallay no del disefio; es decir, los conjuntos infantiles consistiran en talla 2 a la 8 y los conjuntos

junior consistiran de la talla 10 a la 14.

Figura 22 Conjunto REX

’\‘* -~ \X“-A-J_ s

Fuente. VIDIE

Figura 23 Conjunto TOMMY

Fuente. VIDIE
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Figura 24 Conjunto CONEJITA FLOR

Fuente. VIDIE

Figura 25 Conjunto CONEJITA

Fuente. VIDIE
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4.4.2. ldentificacion de costos y gastos de produccion de VIDIE

4.4.2.1. Materiales

Los materiales necesarios para la confeccion de los conjuntos deportivos para nifios en

VIDIE son los

siguientes.

Tabla 39 Identificacion de Materiales directos

IDENTIFICACION DE LOS MATERIALES DIRECTOS

VIDIE

Material

Descripcion

Consumo

Tela (metros)

Fleece 100% algodon

Para la confeccion de un conjunto infantil es necesario

0,80 metros de tela

Para la confeccidn de un conjunto junior es necesario 1,18

metros de tela

Para la confeccion de un conjunto infantil es necesario

RIB Rib1x1 _ S
0,20 metros de rib y para un conjunto junior 0,25.
Para la confeccion de un conjunto es necesario 40

Elastico Elastico blanco ancho | centimetros de elastico para conjuntos infantiles y 50

centimetros para conjuntos junior

Fuente. Elaboracion propia

Los costos unitarios para asignarse a los materiales directos se presentan en la siguiente

tabla

Tabla 40 Costo unitario de materiales por unidad de medida

MATERIALES DIRECTOS
) Precio unitario por unidad de medida
Material
(metros)
Tela $ 450
RIB $ 280
Elastico $ 0,20

Fuente. Elaboracién propia
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El costo unitario para cada producto de acuerdo con el consumo de cada producto es el

siguiente

Tabla 41 Costo unitario Materiales directos

COSTO UNITARIO DEMATERIALES DIRECTOS

Material PRODUCTO A Conjuntos infantiles PRODUCTO B Conjuntos junior
Tela $ 3,60 $ 531
RIB $ 0,9 $ 113
Elastico $ 180 $ 225

Fuente. Elaboracion propia

Los materiales indirectos dentro del proceso productivo corresponden a los siguientes.

Tabla 42 Identificacion de Materiales indirectos

IDENTIFICACION DE LOS MATERIALES INDIRECTOS
VIDIE
Material Descripcion
il Para la fabricacion de los conjuntos se utiliza hilo de algodén adecuado para
ilos
prendas hechas con tejidos naturales, mayor durabilidad y resistencia.
- Etiqueta de tallaje: La etiqueta de tallaje muestra el nimero de talla de la
) prenda.
Etiquetas ) ) » ) L
- Etiqueta de informacidn: Es esta etiqueta se detalla la composicion de la tela,
informacion de cuidado de la prenda y la marca del fabricante
Agujas Cada magquina posee distinto tipo de agujas

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 43 Consumo unitario de Materiales indirectos

CONSUMO UNITARIO
MATERIALES INDIRECTOS
Detalle |Consumo unitario |Precio Costo unitario MPI
Hilos 1% 0,08 | $ 0,08
Etiquetas 2| $ 001 |$ 0,02
Agujas 6| $ 001 | $ 0,03
COSTO UNITARIO TOTAL MPI $ 0,13

Fuente. Elaboracion propia
4.4.2.2.Mano de obra

La mano de obra que interfiere en la transformacion de la materia prima para el producto

terminado en VIDIE corresponde a lo siguiente

Tabla 44 Mano de obra VIDIE

Trabajador Cargo
Lucia Lima Control de calidad
Xavier Vinueza Cortador
Diana Morales Costurera
Guadalupe Dias Costurera

Fuente. Elaboracion propia
4.4.2.2.1. Valoracién de Mano de obra

Para la mano de obra se realiza un célculo del costo por minuto de acuerdo con el salario
basico unificado, utilizando un estudio de tiempos y movimientos SAM siglas en ingles
STANDARD ALLOWED MINUTES conocido como tiempo estandar permitido, su definicion es

el tiempo sumado ademas las tolerancias propias de la operacion (Segura, 2018)

El costo por minuto estara de acuerdo con el salario basico unificado 450,00 USD mas los

beneficios de ley de la siguiente forma:
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Figura 26 Rol de Operario

VIDIE
Cargo Sge_ldo X1 X1V FOMEDe Vacaciones — Salld_a de
basico Reserva patronal | efectivo
Operario 450,001 $ 3750($ 3750|% 3750 | $ 18,75 $ 5018 |% 631,43

Fuente. Elaboracion propia

Costo por minuto = 631,43 <+ 14400

Costo por minuto = 0,04385

Las tolerancias para el proceso de produccion es la siguiente.

En esta tabla se reconoce la demora de la maquinaria, la demora del personal, la fatiga del

trabajador y los incentivos para mejorar los rendimientos del personal.

Tabla 45 Tolerancias en la produccién

TABLA RESUMIDA PROPUESTA DE TOLERANCIAS
TIPO/ DEMORA
TIPO i i PERSONAL [FATIGA| P&F |INCENTIVOS|TOTAL
MAQUINA |MAQUINA
Recta una
1 |aguja 12,50% 4,00%| 3,50%| 7,50% 10,00% | 30,00%
2 | Over 3 Hilos 14,50% 4,00%| 3,50%]| 7,50% 10,00% | 32,00%
3 |Recubridora 14,50% 4,00% 3,50% | 7,50% 10,00% | 32,00%
Manual
4 | (cortadora) 4,00% 3,50% | 7,50% 10,00% | 17,50%

Fuente: Investigacion directa en referencia a (Palacios, Ingenieria de métodos, movimientos y
Tiempos, 2018)

Nota: Las tolerancias han sido previamente aprobadas por la gerencia de la empresa

4.4.2.2.2. Costo de mano de obra por operacion

Para poder producir un conjunto se presentan los siguientes tiempos, el tiempo sugerido en
esta propuesta corresponde al tiempo que maneja la operaria mejor capacitada segun la maquinaria

gue maneja, el tiempo esta representado en minutos y es el tiempo unitario.
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Tabla 46 Costo mano de obra por operacion

Hombros 0,782 0,04385 0,0343
Mangas 1,981 0,04385 0,0869
Cerrar costados 2,996| 0,04385 0,1314
Cuello 0,526 0,04385 0,0230
Reata 1,055 0,04385 0,0462
Pespunte manga 1,017| 0,04385 0,0446
Pegar Rib pufio y bajo 2,223| 0,04385 0,0975
Unir tiros 0,776 0,04385 0,0340
Bolsillos 1,050 0,04385 0,0460
Cerrar costados 1,981 0,04385 0,0869
Cerrar entrepiernas 2,964 | 0,04385 0,1300
Coser elastico 1,032| 0,04385 0,0453
Pufios y cintura 1,832 0,04385 0,0804
Corte 4,023 0,04385 0,1764
Control de calidad 1,636| 0,04385 0,0717

83,355 3,6551

Fuente: Investigacidn directa en referencia a (Palacios, Ingenieria de métodos, movimientos y
Tiempos, 2018)

4.4.2.3.Valoracién de CIF

Para la valoracion de los costos indirectos de fabricacion se realiza un presupuesto de los

costos, en este ejemplo se lo realiza por el método de minimos cuadrados.

4.4.2.3.1. Presupuesto de los costos indirectos de fabricacion por el método de minimos

cuadrados

El método de minimos cuadrados es el mas utilizado, ya que se base en esta ecuacion de linea recta

(y =a+ bx) en lacual:
Y= representa los costos fijos y variables

X=es el volumen de produccion
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A= componente fijo

B=es el elemento variable.

La manera para presupuestar los costos indirectos de fabricacion es el siguiente:

1.- Se reconoce el nivel de produccién de un periodo determinado, en este caso septiembre —

diciembre del afio 2022

Tabla 47 Nivel de Produccion sep-dic 2022

NIVEL DE PRODUCCION HISTORICO

PERIODO UNIDADES PRODUCIDAS
SEPTIEMBRE 178
OCTUBRE 134
NOVIEMBRE 208
DICIEMBRE 384

Fuente. Elaboracién propia

2.- Se debe elaborar una tabla que contenga datos historicos de un periodo determinado, en este

caso septiembre — diciembre del afio 2022 en el cual se detalla los rubros de los costos de material,

mano de obra y otros costos indirectos en los que ha incurrido la empresa.

Tabla 48 Datos historicos mensuale

s CIF

DATOS HISTORICOS CIF SEPTIEMBRE DICIEMBRE 2022

CONCEPTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE
MATERIA PRIMA
INDIRECTA
Hilos 14,24 11,65 11,62 26,61
Etiquetas 2,85 2,33 2,32 5,32
Agujas 5,34 4,37 4,36 9,98
TOTAL 35,19 27,96 33,18 69,46

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 49 Resumen CIF

RESUMEN
PERIODO MATERIA PRIMA INDIRECTA
SEPTIEMBRE 22,43
OCTUBRE 18,35
NOVIEMBRE 18,30
DICIEMBRE 41,92

Fuente. Elaboracion propia

3.- Se elabora la siguiente tabla con los datos histéricos obtenidos

Tabla 50Método minimos cuadrados

NIVEL DE
PERIODO | PRODUCCION MPI (Y) X*Y
X)
SEPTIEMBRE 178 $ 22,43 |$ 3.992,18 |$ 31.684,00
OCTUBRE 134 $ 18,35 |$ 2.458,64 |$ 17.956,00
NOVIEMBRE 208 $ 18,30 |$ 3.797,59 |$  43.056,25
DICIEMBRE 384/ % 41,92 {$16.09580 |$ 147.456,00
TOTAL 904/ $ 100,99 |$26.344,21 |$ 816.312,25

Fuente. Elaboracion propia

4.- Los valores de a y b se determinan por las siguientes ecuaciones normales en donde “n”

corresponde al nimero de periodos en este caso 4

DYY=an+bdx

2) X XY = aXX + by x?
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Multiplicando
1) 100,99= 4da+ 904b (-226)

2) 26344,21= 904a + 816312,25b

1) - 22824,60709 = -9042— 204191b

2) 26344,21 = B04a + 816312,25b

351960 = 0 +612121,25b

_ 3519,60
~ 612121,25b

b = 0,005749849

Reemplazando b en 1)

1) 100,99= 4da+ 904(0,005749849)
1) 100,99= 4da+ 5,194988744

100,99 — 5,194988744
a= 2

a=23,94971198

5.- Al obtener el valor a y b, sustituimos los valores en la ecuacion de linea recta pata material

indirecto
Y=a+b*x

Y = costo total
A= costo fijo

B = costo variable

X = nivel de produccion
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Por medio de esta formula matematica es posible calcular el valor de Y para cualquier

volumen de produccion, en este caso el volumen de produccién para el mes de enero del afio 2023

es 146
Y=23,94971198 + 146(0,005749849)

Y=24,79

El gasto indirecto por material es 24.79 para el mes de enero

Para el céalculo de los otros CIF se sigue el mismo procedimiento para cada uno de los

valores se sustituye los valores de X con la misma cantidad de unidades presupuestadas.

Tabla 51 CIF presupuestados enero 2023

CIF PRESUPUESTADOS

MATERIA PRIMA
INDIRECTA

24,79

TOTAL

24,79

Fuente. Elaboracion propia

4.4.2.3.2. Tasa Predeterminada

Para el célculo de la tasa predeterminada se ha tomado en cuenta la materia prima directa. Segln

la proyeccién de ventas la materia prima que necesita la empresa es de 909,33

Costos Indirectos de fabricacion

Tp =

24,79
"~ 766,83

Tp = 3,23%

Tp

4.4.2 4. Identificacion de Gastos

Los gastos fijos que tiene VIDIE a lo largo del afio son los siguientes:

Materia prima directa

X 100%
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Tabla 52 Gastos de administracion

GASTOS DE ADMINISTRACION

DETALLE MENSUAL ANUAL
Gerente $ 887,07 $ 10.644,84
Energia eléctrica $ 32,52 $ 390,21
Agua $ 13,67 $ 164,04
Internet $ 20,40 $ 244,80
TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION $ 1144389

Fuente. Elaboraciéon propia

Tabla 53 Gastos de venta

GASTOS DE VENTA
DETALLE MENSUAL ANUAL
Vendedor $ 631,43 $ 7.577,16
TOTAL GASTOS DE VENTA $ 7.577,16
Fuente. Elaboracién propia
Tabla 54 Detalle de Gastos de personal
VIDIE
Cargo Sueldos X1 X1V Fondo de Vacaciones | IESS patronal Salida de
basicos Reserva efectivo

Gerente 650,00| $ 54,17 | $ 3750 |$ 5417 |$ 18,75 887,07
Vendedor | 450,00| $ 3750| $ 3750 |$ 3750 |$ 18,75 631,43

Fuente. Elaboracion propia

4.4.3. Planificacion previa a la produccion

La planificacion de la produccion se llevara a cabo mediante una reunion estratégica en la

que participaran el gerente, el vendedor y el bodeguero, cada uno desempefiando un papel

fundamental en el proceso. El propésito fundamental de esta reunion es discernir y comprender la

necesidad precisa que la empresa enfrenta para satisfacer la demanda de manera eficiente y

efectiva.
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Puntos importantes para la planificacion

e Proyeccion de ventas: La proyeccion de ventas se realizard de acuerdo con informacion de
ventas histéricos

e Tendencias del mercado: Se evaluard la condicion del mercado de acuerdo con tasas de
inflacion

e Recursos disponibles: Se considerara la disponibilidad de materiales para la produccion y el
porcentaje de inversion posible para la confeccion de nuevos productos.

4.4.3.1.Datos historicos de Ventas
La tabla siguiente muestra informacién de ventas en délares de los afios 2020, 2021, 2022.

El precio de venta de los conjuntos infantiles es de 12,00 délares por unidad en el afio 2022
y de los conjuntos junior es de 15,00 ddlares por unidad en el mismo afio.

Tabla 55 Datos historicos de ventas VIDIE

DATOS HISTORICOS DE VENTAS VIDIE EN DOLARES
2020 2021 2022
Conjuntos infantiles | $ 7.170,00 $11.112,00 $17.532,00
Conjuntos junior | $ 5.700,00 $11.310,00 $16.050,00
Total | $12.870,00 $22.422,00 $33.582,00

Fuente. Elaboracion propia
Los datos histéricos en cantidades de los mismos afios son los siguientes:

Tabla 56 Datos historicos de ventas VIDIE en unidades

DATOS HISTORICOS DE VENTAS VIDIE EN
UNIDADES

2020 2021| 2022
Conjuntos infantiles 717 926| 1461
Conjuntos junior 475 754| 1070

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.3.2.Proyeccion de ventas

La proyeccion de ventas de los afios posteriores se realiza de acuerdo con los indicadores

del crecimiento demografico de la regidn sierra cuyo porcentaje es de 1,56%.

Tabla 57 Proyeccion de ventas en unidades VIDIE

PROYECCION DE VENTAS VIDIE EN UNIDADES
1 2 3 4 5
2023 2024 2025 2026 2027
Conjuntos infantiles| 1484| 1507 1530| 1554| 1579
Conjuntos junior| 1087 1104 1121 1138 1156

Fuente. Elaboracion propia

4.4.3.3.Proyeccidon de produccion

Las unidades por producir de acuerdo con la proyeccion de ventas de la planificacion previa
a la produccion son del total de ventas proyectadas mas el 5% correspondiente al inventario final

de producto terminado.

Tabla 58 Proyeccion de produccién en unidades

PROYECCION DE PRODUCCION EN UNIDADES
1 2 3 4 5
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Conjuntos infantiles| 1558 1582 1607 1787 1816
Conjuntos junior| 1141 1159 1177 1309 1329

Fuente. Elaboracion propia

4.4.3.4. Proyeccion situacion actual
4.4.3.4.1. Proyeccion de ingresos y gastos

Los ingresos por ventas de acuerdo con las unidades proyectadas para cada uno de los
productos de acuerdo con los datos historicos proporcionados por la empresa. Los cambios de
precio seran de acuerdo con los datos de inflacion dentro de la region sierra correspondiente al
3,27% (INEC, 2023)
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Tabla 59 Proyeccion de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS

PRODUCTO A Conjuntos infantiles

Proyeccién
de ventas en | Unidades 1484 1507 1530 1554 1579
unidades
Precio
o usb $ 1239 | $ 1280 | $ 13,22 | $ 1365 | $ 14,09
unitario
Ingresos por

usb $18.386,76 | $19.289,60 | $20.226,60 | $21.212,10 | $22.248,11
ventas

PRODUCTO B Conjuntos junior

Proyeccion
de ventas en | Unidades 1087 1104 1121 1138 1156
unidades
Precio
o usb $ 1549 | $ 16,00 | $ 1652 | $ 1706 | $ 17,62
unitario
Ingresos por
. usb $16.837,63 | $17.664,00 | $18.518,92 | $19.414,28 | $20.368,72
ventas

Fuente. Elaboracion propia
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443.4.2.

Proyeccion de costos de produccion

Tabla 60 Proyeccion de Costos de produccion

PROYECCION DE COSTOS DE PRODUCCION

PRODUCTO A Conjuntos infantiles

Proyeccion de

Unidades a Unidades 1558 1582 1607 1787 1816
producir
Costo unitario
de materia UsD $ 438 | % 452 | % 467 % 482 % 4,98
prima
Costo unitario

usD $ 135 % 139 | $ 144 $ 149 | $ 1,54
mano de obra
Costo unitario
CIF usD $ 013 | $ 013 | $ 0,14 $ 014 $ 0,15
Costo unitario

UsbD $ 586 | $ 6,04 | $ 6,25| $ 6,45| $ 6,67
Total
Costo Total uUsbD $ 912988 | $ 956184 | $ 10.043,32| $ 11.520,45| $ 12.104,42

PRODUCTO B Conjuntos junior

Proyeccion de
Unidades a Unidades 1141 1159 1177 1309 1329
producir
Costo unitario
de materia UusbD $ 6,31 $ 652 $% 6,73 $ 6,95 $ 7,18
prima
Costo unitario

usD $ 135 $ 139 | $ 144 $ 149 | $ 1,54
mano de obra
Costo unitario
CIF usbD $ 013 % 013 | $ 014 | $ 014 | $ 0,15
Costo unitario

usD $ 779 $ 8,04 | % 8,31 $ 8,58 | $ 8,87
Total
Costo Total usD $ 8.888,39|$ 932316 | $ 9.78056| $ 11.227,05| $ 11.782,16

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.3.4.3. Proyeccion de gastos

Tabla 61 Proyeccion de gastos generales de fabricacion

PROYECCION DE GASTOS

1 2 3 4

Gastos de
. . $11.818,11 $12.204,56 $12.603,65 $13.015,79 $13.441,40
administracion

Gastos de ventas $ 782493 | $ 8.080,81 | $ 8.345,05 |$ 8.617,93 | $ 8.899,74

TOTAL GASTOS
GENERALES DE | $19.643,04 | $20.285,37 | $20.948,70 | $21.633,72 | $22.341,14
FABRICACION

Fuente. Elaboracién propia
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4.4.3.4.4. Flujo de caja proyectado

Tabla 62 Flujo de caja proyectado

FLUJO DE CAJA

OPERACION

FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5
NIVEL DE PRODUCCION
PRODUCTO A Conjuntos infantiles 87% 88% 89% 99% 101%
PRODUCTO B Conjuntos junior 69% 70% 71% 79% 80%
INGRESOS:
Ingresos por ventas $ 35.22439| $ 36.953,60| $ 38.74552| $ 40.626,38| $ 42.616,83
PRODUCTO A Conjuntos infantiles $ 18.386,76| $ 19.289,60| $ 20.226,60| $ 21.212,10| $ 22.248,11
PRODUCTO B Conjuntos junior $ 16.837,63| $ 17.664,000 $ 18.51892| $ 19.414,28| $ 20.368,72
TOTAL INGRESOS $ 3522439| $ 36.953,60| $ 38.74552| $ 40.626,38| $ 42.616,83
COSTOS Y GASTOS
Costos de produccion $ -18.018,27 | $ -18.478,96 | $ -19.407,36 | $ -22.263,29 | $ -23.388,04
Costos de administracion y ventas $ -20.558,04 | $ -21.200,37 | $ -21.863,70 | $ -22.548,72 | $ -23.370,14
TOTAL COSTOS Y GASTOS DE $ -38.576,31 | $ -39.679,33 | $ -41.271,06 | $ -44.812,01 | $ -46.758,18
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UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

TRABAJADORES E IMPUESTO A LA $ -335192| % -272573|$ -252554|% -418563|% -4.141,35
RENTA

Participacion trabajadores 0%

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ -335192|% -272573|$% -252554|% -418563|% -4.141,35
Impuesto a la renta

UTILIDAD NETA $ -335192|$ -272573|$ -252554|$ -4.18563|% -4.141,35
Gastos depreciacion $ 915,00| $ 915,00| $ 915,00| $ 915,00/ $ 1.029,00
FLUJO DE CAJA OPERACIONAL $ -243692|% -1810,73|$ -1.61054|$ -3.270,63 | $ -3.112,35
INVERSIONES

Inversion fija $ -23.964,67 | $ - |9 - $ - |'$ -1.140,00 | $ -
TOTAL INVERSIONES $ -23.964,67 | $ - | $ -9 - |'$ -1.140,00 | $ -
Mas valor de rescate del activo fijo $ 20.415,67
FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES $ -23.964,67 | $ - | $ -9 - |$ -1.140,00 | $ 20.415,67
FLUJO DE CAJA ECONOMICO $ -23.964,67 | $ -243692|$ -1810,73|$ -1.61054 | $ -4410,63|$ 17.303,32
Préstamo

Amortizacion del préstamo

FLUJO DE CAJA FINANCIERO $ -23.964,67 | $ -243692 | $ -1.810,73|$ -1.61054 | $ -441063 | $ 17.303,32
FLUJO DE CAJA ACUMULADO $ -23.964,67 | $ -26.401,59 | $ -28.212,32 | $ -29.822,86 | $ -34.233,49 | $ -16.930,17

Fuente. Elaboracién propia
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4.4.3.45. Valor actual neto

El valor actual neto permite traer los flujos econdmicos del efectivo a valor presente para con ello establecer el rendimiento de

la inversion en términos monetarios.

Tabla 63 Valor Actual Neto

FASE INVERSION OPERACIONAL

ANO 0 1 2 3 4 5

FLUJO DE R

CAJA $ -23.964,67 | $ -2.436,92| $ -1.810,73|$ -1.61054 | $ -4.410,63
17.303,32

FINANCIERO

Fuente. Elaboracién propia

Se utiliza la siguiente formula:

VAN = ) Flujos de efectivo x tasa de oportunidad +Inversion

Con una tasa de oportunidad del 8,5%

VAN

-20.684,82

El valor actual neto del negocio es de -20.684,82, cantidad negativa menor a cero, lo cual indica que no existe factibilidad del

proyecto.
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4.4.3.4.6. Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se la efectta con el fin de conocer la rentabilidad de la
entidad y evaluar cada uno de los aspectos que impligque la puesta en marcha de la idea de

negocio.

Tabla 64 Tasa interna de retorno

INVERSION INICIAL $ -23.964,67
@)

A

-2.436,92
-1.810,73
-1.610,54
-4.410,63

D W] N | 2

| B »| B »

17.303,32

TIR -16%

Fuente. Elaboracion propia

La tasa Interna de Retorno serd del -16%, valor que es inferior al total de la tasa de
oportunidad, lo cual es desfavorable, ya que representa que en el tiempo el proyecto no genera

ganancias
4.4.3.5.Proyeccién propuesta
4.4.3.5.1. Proyeccion de ingresos y gastos propuesta

Los ingresos por ventas estaran de acuerdo con las unidades proyectadas mas el incremento
de ventas propuesto del 10% para cada uno de los productos de acuerdo con los datos histéricos

proporcionados por la empresa.

Los cambios de precio seran en funcion al costo total del producto mas la integracion de
un porcentaje de rentabilidad y con los datos de inflacion dentro de la region sierra correspondiente
al 3,27% (INEC, 2023)
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En esta propuesta proyectada también se toma en cuenta una inversion de publicidad

financiada por terceros

Tabla 65 Proyeccion de ventas propuesta

PROYECCION DE VENTAS VIDIE EN UNIDADES
1 2 3 4 5
2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Conjuntos infantiles| 1630 1818 2029 | 2263| 2525
Conjuntos junior| 1194 1332 1486 1657 1849
Fuente. Elaboracion propia
Tabla 66 Proyeccion de produccion propuesta
PROYECCION DE PRODUCCION EN UNIDADES
1 2 3 4 5
2023| 2024| 2025 2026| 2027
Conjuntos infantiles| 1712 1909 2130 2602 2904
Conjuntos junior | 1254 1399 1560 1906| 2126
Fuente. Elaboracion propia
Tabla 67 Propuesta de PVP
PRECIO DE COSTO TOTAL RENTABILIDAD
VENTA UNITARIO ESPERADA PVP UTILIDAD
CONJUNTO
CONEJITA 14,82 15%| $ 17,04 2,22
INFANTIL
CONJUNTO
CONEJITA JUNIOR 16,69 15%| $ 19,19 2,50

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 68 Proyeccion de ingresos propuesta

PROYECCION DE INGRESOS

PRODUCTO A Conjuntos infantiles

Proyeccién
de ventas Unidades 1630 1818 2029 2263 2525
en unidades
Precio
o usb $ 1760| $ 18,17| $ 18,77 $ 19,38| $ 20,02
unitario
Ingresos
usbD $28.688,00 | $33.033,06 | $38.084,33 | $43.856,94 | $50.550,50
por ventas
PRODUCTO B Conjuntos junior
Proyeccién
de ventas Unidades 1194 1332 1486 1657 1849
en unidades
Precio
o usb $ 1982 $ 20,47 | $ 21,14 $ 2183 $ 22,54
unitario
Ingresos
usbD $23.665,08 | $27.266,04 | $31.414,04 | $36.172,31 | $41.676,46
por ventas

Fuente. Elaboracién propia
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4.4.3.5.2.

Tabla 69 Proyeccion de Costos de produccion propuesta

Proyeccion de costos de produccion propuesta

PROYECCION DE COSTOS DE PRODUCCION

PRODUCTO A Conjuntos infantiles

Proyeccion de

Unidades a Unidades 1712 1909 2130 2602 2904
producir
Costo unitario
de materia UsD $ 438 | % 452 | % 467 % 482 % 4,98
prima
Costo unitario

usD $ 135 % 139 | $ 144 $ 149 | $ 1,54
mano de obra
Costo unitario
CIF usD $ 013 | $ 013 | $ 0,14 $ 014 $ 0,15
Costo unitario

UsbD $ 586 | $ 6,04 | $ 6,25| $ 6,45| $ 6,67
Total
Costo Total uUsbD $10.032,32 | $11.538,27 | $ 13.311,93| $ 16.774,61 | $ 19.356,41

PRODUCTO B Conjuntos junior

Proyeccion de
Unidades a Unidades 1254 1399 1560 1906 2126
producir
Costo unitario
de materia UusbD $ 6,31 $ 652 $% 6,73 $ 6,95 $ 7,18
prima
Costo unitario

usD $ 135 $ 139 | $ 144 $ 149 | $ 1,54
mano de obra
Costo unitario
CIF usbD $ 013 % 013 | $ 014 | $ 014 | $ 0,15
Costo unitario

usD $ 779 $ 8,04 | % 8,31 $ 8,58 | $ 8,87
Total
Costo Total UusD $ 9.768,66 | $11.253,76 | $ 12.963,18| $ 16.347,41 | $ 18.847,91

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.3.5.3. Proyeccién de gastos

Tabla 70 Proyeccion de gastos generales propuesta

Gastos de
o . $11.818,11 $12.204,56 $12.603,65 $13.015,79 $13.441,40
administracion

Gastos de ventas $ 9.373,98 $ 9.680,51 $ 9.997,07 $10.323,97 $10.661,56

TOTAL GASTOS | $21.192,09 $21.885,07 $22.600,72 $23.339,76 $24.102,96

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.3.5.4. Flujo de caja proyectado

Tabla 71 Flujo de caja proyectado propuesta

FLUJO DE CAJA
FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5
NIVEL DE PRODUCCION
PRODUCTO A Conjuntos 73% 82% 91% 111% 124%
infantiles
PRODUCTO B Conjuntos 69% 70% 71% 79% 80%
junior
INGRESOS:
Ingresos por ventas $52.353,08| $60.299,10| $69.498,37 | $80.029,25 | $92.226,96
PRODUCTO A Clﬁ?;ﬁmgz $28.688.00| $33.033,06| $38.084,33| $43.856.94| $50.550,50
PRODUCTO B Conjuntos junior $23.665,08| $27.266,04 | $31.414,04| $36.172,31| $41.676,46
Otros ingresos
TOTAL INGRESOS $52.353,08| $60.299,10| $69.498,37 | $80.029,25 | $92.226,96
COSTOS Y GASTOS
Costos de produccion $-19.800,98 |$-22.299,23 |$-25.723,42 | $-32.416,95 | $ -37.401,56
Costos de administracion y $-22.107,09 | $-22.800,07 | $-23.515,72 | $-24.254,76 | $ -25.131,96
Costos de financiamiento
Costos de financiamiento $-1.03500| % -87780| % -69890|% -49532| % -263,64
TOTAL COSTOS Y GASTOS
DE OPERACION $-41.908,07 | $-45.099,30 | $-49.239,14 | $-56.671,71 | $-62.533,52
}JRTT'k' DAD ANTES DE PT E $10.445,01| $15.199,80 | $20.259,23| $23.357,54| $ 29.693,44
Participacion trabajadores 0%

129



UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $10.445,01| $15.199,80| $20.259,23| $23.357,54 | $29.693,44
Impuesto a la renta
UTILIDAD NETA $10.445,01| $15.199,80| $20.259,23| $23.357,54 | $29.693,44
Mas ajustes de gastos no
desembolsables:
Gastos depreciacion $ 91500|$% 91500($ 91500|$ 91500| $ 1.029,00
FLUJO DE CAJA
OPERACIONAL $11.360,01| $16.114,80| $21.174,23| $24.272,54| $30.722,44
INVERSIONES

P $ -
Inversion fija $ -23.964,67 $ - % - |8 " 11.140,00 3 ]
Inversion Capital de trabajo $-8.018,21 | $-8.684,68 | $-9.553,57 | $ - | $-12.363,97
TOTAL INVERSIONES $-23.964,67 $-8.018,21 | $-8.684,68 | $-9.553,57 | $-1.140,00 | $-12.363,97
]Ic\i/lj?)s valor de rescate del activo $20.415 67
Mas saldo de recuperacion
capital de trabajo
Mas saldo de recuperacion
capital de trabajo $38.620,43
FLUJO DE CAJA DE
INVERSIONES $-23.964,67 $-8.018,21 | $-8.684,68 | $-9.553,57 | $-1.140,00 | $46.672,13
FLUJO DE CAJA
ECONOMICO $-23.964,67 $ 3.341,80| $ 7.430,12| $11.620,66| $23.132,54| $38.774,14
Préstamo $ 7.500,00
Amortizacion del préstamo $-1.139,14 | $-1.296,34 | $-1.475,24 | $-1.678,82 | $ -1.910,50
FLUJO DE CAJA
EINANCIERO $-23.964,67 | $7.500,00 | $ 2.202,66| $ 6.133,78| $10.145,42| $21.453,72 | $ 36.863,64
FLUJO DE CAJA $
ACUMULADO $ -23.964,67 7.500,00 $-21.762,01 |$-15.628,23 |$ -5.482,81 |$ 15.970,91 |$ 52.834,55

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.3.5.5. Valor actual neto propuesta

El valor actual neto permite traer los flujos econdmicos del efectivo a valor presente para con ello establecer el rendimiento de

la inversion en términos monetarios.

Tabla 72 Valor Actual Neto propuesta

FASE INVERSION OPERACIONAL
ANO 0 1 2 3 4 5

FLUJO DE CAJA
FINANCIERO $ -23.964,67 $ 2.202,66 $ 6.133,78 $ 10.145,42 $ 21.453,72 $ 36.863,64

Fuente. Elaboracién propia

Se utiliza la siguiente formula:

VAN = ), Flujos de efectivo x tasa de oportunidad +Inversion

Con una tasa de oportunidad del 8,5%

IVAN |  31.21518

El valor actual neto del negocio es de 31.215,18, cantidad positiva, lo cual indica que existe factibilidad del proyecto y que es
rentable en el tiempo para generar capital para inversiones en mejoras de maquinaria o compra de nuevas, asi también como contratacion
de mas personal para aumento de la capacidad productiva .

131



4.4.35.6. Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) se la efectta con el fin de conocer la rentabilidad de la

entidad y evaluar cada uno de los aspectos que implique la puesta en marcha de la idea de

negocio.

Tabla 73 Tasa interna de retorno

INVERSION INICIAL $ -23.964,67
ANO
1 $ 2.202,66
2 $ 6.133,78
3 $ 10.145,42
4 $ 2145372
5 $ 36.863,64
TIR 35%

Fuente. Elaboracion propia

La tasa Interna de Retorno serd del 35%, valor que es superior al total de la tasa de

oportunidad.
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4.4.3.6. Formatos a utilizar para mejorar el proceso de produccion

Para el reconocimiento y valoracion de la Materia Prima Directa se presentan los siguientes
formatos de documentacion partiendo desde la compra hasta el consumo dentro del proceso de

produccion
4.4.3.6.1. Materia prima
Orden de Compra

La orden de compra se dara siempre y cuando haya necesidad para el cumplimiento de la
produccidn, esta orden la emitird la jefa de produccion, en este caso siendo la misma gerente
propietaria, la produccion debera ser planificada para verificar la existencia de los materiales, en
caso de escases de los materiales se realizara el proceso de compray su registro se lo hara mediante

los siguientes formatos para mayor control del proceso.

Tabla 74 Orden de compra VIDIE

VIDIE
Orden de compra N: \ Fecha
Sefior proveedor ‘ Direccion
Teléfono
En atencion a nuestros requerimientos y en base a su oferta N. ...... Sirvase

despachar

PRECIOS OFERTADOS
Cddigo | Unitario | Total

CANTIDAD |UNIDAD | DESCRIPCION

Jefe de compras .....................
Fuente. Elaboracién propia
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Nota de entrega

Tabla 75 Nota de entrega proveedor

PROVEEDOR
Nota de Entrega N \ \
Fecha
Sefiores VIDIE | ‘ Direccion Teléfono |
Guia de remision N
En atencién a su orden N .... Estamos Medio de
despachando lo siguiente transporte
PRECIOS
CANTIDAD | UNIDAD | DESCRIPCION OFERTADOS

Cddigo |Unitario | Total

en los pagos

Nota: Las condiciones constan de la oferta N .... Se recomienda puntualidad

La factura N ...... Se adjunta a la mercancia

f) Departamento Comercial .......ccccooeeneenne.

Fuente. Elaboraciéon propia
Nota de despacho de materiales

Tabla 76 Nota de despacho de materiales

PROVEEDOR
NOTA DE DESPACHO DE MATERIALES N
Directos Indirectos
Repuestos Insumos
Orden de produccién N Fecha
Responsable Centro de costos
COSTOS

CANTIDAD | UNIDAD | DESCRIPCION

Cddigo Unitario | Total

Jefe de Taller .......covveeeveennnn.

Bodeguero .........cccceu......

Fuente. Elaboracion propia
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Nota de devolucién de materiales

Tabla 77 Nota de devolucion de materiales

PROVEEDOR
NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES N...
Directos Indirectos
Repuestos Insumos
Orden de produccion N Fecha

Responsable

Centro de costos

CANTIDAD | UNIDAD | DESCRIPCION COSTO‘Q_’ -
Estado Unitario | Total

Recibi | ... Entrequé | ...

Jefede Taller| ... Bodeguero | .. ...

Fuente. Elaboracion propia

Nota: El uso de los formatos propuestos dependera de las necesidades de la empresa, reconociendo

que los proveedores pueden cambiar y las politicas de devolucion de materiales dependera de cada

uno de ellos.

Valoracion y control de inventarios

El registro de los materiales y el control para el consumo permite a la empresa reconocer

si dentro de los procesos se optimiza el uso de estos, se presenta entonces formatos Kardex para

su reconocimiento, valoracion, control y evaluacion.

Tabla 78 Kardex MPD

VIDIE
KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA

MATERIA PRIMA: MAXIMA
METODO: MINIMA
UNIDAD DE

MEDIDA

Fecha Detalle Entradas Salidas Existencias
C VU VT C VU VT C VU VT

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 79 Kardex materiales y suministros

VIDIE
KARDEX DE MATERIALES Y SUMINISTROS
MATERIA PRIMA: MAXIMA
METODO: MINIMA
UNIDAD DE
MEDIDA
Entradas Salidas Existencias

FEEE DA cl v | vi |lc|] wo | vT [c| vu [ vT

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 80 Kardex PT

VIDIE
KARDEX DE PRODUCTOS TERMINADOS

MATERIA PRIMA: MAXIMA
METODO: MiNIMA
UNIDAD DE
MEDIDA

Fecha Detalle Entradas Salidas Existencias

C| VU VT | C VU VT c| VU VT

Fuente. Elaboracion propia

Nota: El método de valuacion de inventarios serd implementado por la empresa de acuerdo con el

alcance y objetivo.
Orden de produccion

La produccion de VIDIE se realiza en funcion a las necesidades presentadas, la cantidad
de requerimiento de produccion y las caracteristicas del producto a producir seran representados

en el siguiente formato.
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Tabla 81 Orden de Produccion

VIDIE
ORDEN DE PRODUCCION N...
Lugar y Fecha
Cliente
Articulo
Cantidad
Informacién adicional

especificaciones del articulo

Fecha de inicio Fecha de terminacion

Entregar el dia

Observaciones

f) Jefe de Produccion ..........................
Fuente. Elaboracion propia

4.4.3.6.2. Hoja de Costos

La hoja de costos presentada a continuacion nos permitira reconocer en conjunto los costos
que incurren dentro del proceso, en esta hoja de costos se toma en cuenta los valores de los
componentes del costo como son Materia Primera Directa, Mano de obra Directa y Costos

indirectos de fabricacion.
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Tabla 82 Hoja de costos VIDIE

VIDIE

HOJA DE COSTOS

Orden de Produccion N ....ccevveeennnnn

Materia Prima Directa

Mano de obra Directa

Costo primo directo

CIF - Aplicados

Costo de fabricacion

Cliente
Articulo Cantidad
Presupuesto P/Venta
Fecha de inicio Fecha de término
MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
MATERIA PRIMA DIRECTA DIRECTA FABRICACION APLICADOS
Fecha Docum # | Importe$ |Fecha | #horas |v/horas | Importe$ |Fecha | Tasa |Parametro| Importe $
SUMAN SUMAN SUMAN
RESUMEN Costo Total | Costo Unitario

f) Contador costos

Fuente. Elaboracién propia
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4.4.3.6.3. Mano de Obra

Con el manejo adecuado de los recursos de mano de obra VIDIE podré optimizar sus costos y a su vez presentar costos reales de

produccidn y por consecuente presentar un precio de venta mas real a sus consumidores.

Rol de pagos

Tabla 83 Rol de pagos VIDIE

VIDIE
ROL DE PAGOS

N Namare | TR EERE e LETESES ] |FEOGD ) IorEss | UESS Anticipos | Neto a pagar

basicos | Extras Imponible Reserva |totales personal
Fuente. Elaboracién propia
Rol de provisiones
Tabla 84 Rol de provisiones

VIDIE
ROL DE PROVISIONES

N |Nombre JEESS Vacaciones — T(_)t_al

totales patronal | provisiones

Fuente. Elaboracion propia
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Nota: Los formatos propuestos cumplen con las disposiciones de acuerdo al Cédigo de trabajo y

Seguridad social; sin embargo se reconoce que la empresa no tiene este tipo de gatos para su

registro.

Tarjeta de produccion MOD

La asignacion de costos de mano de obra en VIDIE se realiza de acuerdo con la capacidad

productiva por los trabajadores, dependera entonces de la cantidad producida el costo de la mano

de obra, se presenta un formato para el registro de produccion, en esta tarjeta el trabajador debe

detallar cada actividad del proceso y el costo de este, el costo sera definido por el gerente de

acuerdo con tiempos de produccion.

Tabla 85 Tarjeta de produccion

VIDIE
TARJETA DE PRODUCCION
Modelo
Color
Talla

Nombre Operario

Detalle

Costo
unitario

Cantidad

Total

Fuente. Elaboracion propia
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443.6.4. CIF

El reconocimiento y tratamiento de los CIF permitird a la empresa contemplar aquellos
costos cuya existencia por lo general no se toma en cuenta para la definicion del costo de

produccidn del producto, detalles como materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros costos
indirectos.

Depreciacion

Tabla 86 Depreciacion de maquinaria

VIDIE
Auxiliar de activos fijos muebles
Grupo | Maquinarias y equipos Cuenta |Maquina industrial pesada
Costo Valor residual Meétodo | Lineal
Fecha | CONCEPTO DEBE HABER | SALDO DEI_DRECIACIONES
Periodo Acumulado

Fuente. Elaboracién propia
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4.4.4. Orden de produccion

La propuesta sera aplicada a la orden de produccion nimero 1897, la solicitud de producto
es para surtir el almacén propio de la empresa, se solicita 48 conjuntos de nifia los cuales 24 seran
infantiles y 24 junior, se detalla los atributos del producto dentro de la orden de produccion en

conjunto con la fotografia de la muestra.

Tabla 87 OP 1897 VIDIE

VIDIE
ORDEN DE PRODUCCION 1897
Lugar y Fecha: Atuntaqui a los 23 dias del mes de enero del 2023

Cliente VIDIE
Articulo CONJUNTO CONEJITA
Cantidad 24

Fecha de inicio 23/01/2023 Fecha de terminacion
Entregar el dia 27/01/2023

Observaciones: Se requiere producir 24 conjuntos infantiles

f) Jefe de Produccion ...........cceeeeee.

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 880P 1898 VIDIE

VIDIE

ORDEN DE PRODUCCION 1898

Lugar y Fecha: Atuntaqui a los 23 dias del mes de enero del 2023

Cliente VIDIE
Articulo CONJUNTO CONEJITA
Cantidad 24

Fecha de inicio

23/01/2023 Fecha de terminacion

Entregar el dia

27/01/2023

Observaciones: Se requiere producir 24 conjuntos junior

f) Jefe de Produccion ...........cceeenee.

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.4.1.Materia prima directa

Los materiales necesarios para la OP 1897 es el siguiente

Tabla 89 Reconocimiento de necesidad MPD

RECONOCIMIENTO DE LOS MATERIALES DIRECTOS
VIDIE
Total Vit
Requerido REA|UEER
Material | Infantil | OP1897 | Junior | OP1898 para
para OP1897
OP1898
en metros
en metros
Tela 0,8 24| 1,18 24 192 2832
(metros)
RIB 0,2 24 0,25 24 4,8 6
Elastico 0,4 24 0,5 24 9,6 12

Fuente. Elaboracion propia

Por el momento en la empresa cuenta con 26 metros de tela necesarios para la confeccién
del conjunto, 7 metros de rib y 100 metros de elastico.

Por lo siguiente se ordena la compra de 30 metros de telay 7 metros de rib

Tabla 90 Orden de compra 287

VIDIE
Orden de compra N: 287 | Fecha 23/1/2023
Encargado Lucia Lima | Direccion | Atuntaqui
Teléfono
CANTIDAD | UNIDAD DESCRIPCION CcODIGO
30| mtrs Tela Fleece 100% algodén (fucsia) F_fuccia001
7| mtrs Rib 1x1 (fucsia) Rb_fuccia003

Jefe de produccion .....................

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 91 Kéardex F_fuccia001

VIDIE
KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA
MATI?RIA PRIMA: Tela Fleece 100% MAXIMA 50 m
algodon (fucsia)
METODO: Promedio MINIMA 10m
. UNIDAD DE
COD F_fuccia001 MEDIDA Metros
Fecha Detalle Entradas Salidas Existencias
C| VU VT C VU VT C VU VT
1/1/2023 | Inv Inicial 26| 450| 117,00 26 450( 117,00
23/1/2023 | Compra 40| 4,80 192,00 66 465 306,90
23/1/2023 | Op 1897 19,20 4,65 89,28| 46,8 465 217,62
Op 1898 28,32| 4,65| 131,69| 18,48 465| 85,932
Fuente. Elaboracién propia
Tabla 92 Kardex Rb_003
VIDIE
KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA
MATERIA PRIMA: Rib 1x1 (fucsia) MAXIMA 50 m
METODO : Promedio MINIMA 3m
. UNIDAD DE
COD Rb_fuccia003 MEDIDA Metros
Fecha Detalle Entradas Salidas Existencias
C| VU | VT C VU VT C VU VT
1/1/2023 | Inv Inicial 71 28| 19,6 7 2,8 19,6
23/1/2023 | Compra 71 28| 19,6 14 2,8 39,2
23/1/2023 | Op 1897 4.8 2,8 13,44 9,2 2,8| 25,76
Op 1898 6 2.8 16,8| 3,2 2,8 8,96

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 93 Kéardex ela_008

MATERIA PRIMA: Elastico blanco

VIDIE
KARDEX DE MATERIA PRIMA DIRECTA

MAXIMA 100 m

METODO : Promedio MINIMA 10 m
UNIDAD DE
COD ela_008 Metros
MEDIDA
Entradas Salidas Existencias
Fecha Detalle
C VU | VT | C VU VT C VU VT
1/1/2023 | Inv Inicial 100| 0,2 20 100 0,2 20
23/1/2023 | Op 1897 96| 0,2 1,92 90,4 0,2| 18,08
Op 1898 12| 0,2 2,4 78,4 0,2| 15,68

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 94 Costo de materiales directos para la OP 1897 y 1898

UNIDADES Tela (metros) RIB Elastico TOTAL
A CANTIDAD |COSTO |COSTO | CANTIDAD | COSTO | COSTO | CANTIDAD |COSTO | COSTO MATERIA
PRODUCIR PRIMA
DIRECTA
mtrs u mtrs u mtrs u

OP 1897 24 0,80 4,65 | 89,28 0,20 2,80 | 13,44 0,4/ 0,20 1,92 104,64
OP 1898 24 1,18 4,65 | 131,69 0,25 2,80 16,80 05| 0,20 2,40 150,89
TOTAL 255,53

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.4.2. Tarjetas de produccion mano de obra directa

Tabla 95 Tarjeta de produccion #2168 corte infantil modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Infantil

Maquina Cortadora manual

Nombre Operario

Xavier Vinueza

#2168
Detalle Costo proceso Cantidad
Corte buso 0,18 24
Corte pantalon 0,18 24

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 96 Tarjeta de produccién #2169 corte junior modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Junior

Maquina Cortadora manual

Nombre Operario

Xavier Vinueza

#2169
Detalle Costo proceso Cantidad
Corte buso 0,18 24
Corte pantalon 0,18 24

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 97 Tarjeta de produccion #1899 confeccidn Infantil modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Infantil

Maquina Recta una aguja

Nombre Operario

Guadalupe Dias

#1899
Detalle Costo proceso Cantidad
Pespunte manga 0,04 24
Pegar Rib pufio y bajo 0,10 24
Bolsillos 0,05 24
Pufios y cintura 0,08 24

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 98 Tarjeta de produccién #1900 confeccidn junior modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Junior

Maquina Recta una aguja

Nombre Operario

Guadalupe Dias

# 1900
Detalle Costo proceso Cantidad
Pespunte manga 0,04 24
Pegar Rib pufio y bajo 0,10 24
Bolsillos 0,05 24
Pufios y cintura 0,08 24

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 99 Tarjeta de produccion #1901 confeccidn Infantil modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Infantil

Maquina Over 3 Hilos

Nombre Operario

Diana Morales

#1901

Detalle Costo proceso Cantidad

Hombros 0,03 24
Mangas 0,09 24
Cerrar costados 0,13 24
Unir tiros 0,03 24
Cerrar costados 0,09 24
Cerrar entrepiernas 0,13 24

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 100 Tarjeta de produccién #1902 confeccion junior modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Junior

Maquina Over 3 Hilos

Nombre Operario

Diana Morales

#1902

Detalle Costo proceso Cantidad

Hombros 0,03 24
Mangas 0,09 24
Cerrar costados 0,13 24
Unir tiros 0,03 24
Cerrar costados 0,09 24
Cerrar entrepiernas 0,13 24

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 101 Tarjeta de produccién #1903 confeccion infantil modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Infantil

Maquina Recubridora

Nombre Operario

Guadalupe Dias

#1903

Detalle Costo Unitario Cantidad

Cuello 0,02 24
Reata 0,05 24
Coser elastico 0,05 24

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 102Tarjeta de produccion # 1904 confeccion junior modelo conejita OP1897

VIDIE

TARJETA DE PRODUCCION

Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia

Talla Junior

Maquina Recubridora

Nombre Operario

Guadalupe Dias

#1904

Detalle Costo Unitario Cantidad

Cuello 0,02 24
Reata 0,05 24
Coser elastico 0,05 24

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 103 Tarjeta de produccion # 1104 control de calidad

VIDIE
TARJETA DE PRODUCCION
Modelo CONJUNTO CONEJITA
Color Fucsia
Maquina Manual
Nombre Operario Lucia Lima
#1104
Detalle N Costo proceso | Cantidad
OP
Control de calidad | 1897 0,07 24
Control de calidad | 1898 0,07 24

Fuente. Elaboracion propia
4.4.4.2.1. Rol de pagos

Tabla 104 Rol Xavier Vinueza

NOMBRE; Xavier Vinueza AREA,; Corte

TARJETA | MODELO OPERACION [CANTIDAD |COSTO | TOTAL
2168 | CONJUNTO CONEJITA | Corte buso 24 $ 018 | $ 4,23
2168 | CONJUNTO CONEJITA |Corte pantalon 24 $ 018 | $ 4,23
2169 | CONJUNTO CONEJITA | Corte buso 24 $ 018 | $ 4,23
2169 | CONJUNTO CONEJITA | Corte pantalon 24 $ 018 | $ 4,23

TOTAL $ 16,92

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 105 Rol Guadalupe Dias

NOMBRE; Guadalupe Dias

AREA; Confeccidn

TARJETA | MODELO OPERACION CANTIDAD |[COSTO | TOTAL
1899 | CONJUNTO CONEJITA | Pespunte manga 24 $ 004 9% 1,07
1899 | CONJUNTO CONEJITA E:jgoar Ribpufioy 24 $ 010 | 9% 2,34
1899 | CONJUNTO CONEJITA |Bolsillos 24 $ 0,05 1,10
1899 | CONJUNTO CONEJITA | Pufios y cintura 24 $ 0,08 1,93
1900 | CONJUNTO CONEJITA | Pespunte manga 24 $ 0,04 1,07
1900 | CONJUNTO CONEJITA E:jgoar Rib punoy 24 $ 010 | $ 2,34
1900 | CONJUNTO CONEIJITA | Bolsillos 24 $ 005|% 1,10
1900 | CONJUNTO CONEJITA | Pufios y cintura 24 $ 0,08 9% 1,93
1903 | CONJUNTO CONEJITA | Cuello 24 $ 002 |9% 0,55
1903 | CONJUNTO CONEJITA |Reata 24 $ 005|% 1,11
1903 | CONJUNTO CONEJITA | Coser elastico 24 $ 0,059 1,09
1904 | CONJUNTO CONEJITA | Cuello 24 $ 002 |9% 0,55
1904 | CONJUNTO CONEJITA |Reata 24 $ 005|% 1,11
1904 | CONJUNTO CONEJITA | Coser elastico 24 $ 0,059 1,09

TOTAL $ 18,38

Fuente. Elaboraciéon propia
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Tabla 106 Rol Diana Morales

NOMBRE; Diana Morales AREA,; Confeccion

TARJETA | MODELO OPERACION CANTIDAD |COSTO |TOTAL
1901 | CONJUNTO CONEJITA |Hombros 24 $ 003 | $ 0,82
1901 | CONJUNTO CONEJITA | Mangas 24 $ 009 % 2,08
1901 | CONJUNTO CONEJITA | Cerrar costados 24 $ 013 | 3 3,15
1901 | CONJUNTO CONEJITA | Unir tiros 24 $ 003 |$% 0,82
1901 | CONJUNTO CONEJITA |Cerrar costados 24 $ 009 | $ 2,09
1901 | CONJUNTO CONEJITA | Cerrar entrepiernas 24 $ 013 | $ 3,12
1902 | CONJUNTO CONEJITA |Hombros 24 $ 003 | $ 0,82
1902 | CONJUNTO CONEJITA | Mangas 24 $ 009 % 2,08
1902 | CONJUNTO CONEJITA | Cerrar costados 24 $ 013 | 3 3,15
1902 | CONJUNTO CONEJITA | Unir tiros 24 $ 003 |$% 0,82
1902 | CONJUNTO CONEJITA | Cerrar costados 24 $ 009 | $ 2,09
1902 | CONJUNTO CONEJITA | Cerrar entrepiernas 24 $ 013 | $ 3,12

TOTAL $ 24,16

Fuente. Elaboracién propia

Tabla 107 Rol Lucia Lima

NOMBRE; Lucia Lima AREA,; Corte

TARJETA | MODELO OPERACION N OP |CANTIDAD |COSTO TOTAL
1104 CONJUNTO Control de calidad | 1897 24 $ 007 |$ 172

CONEJITA
1104 CONJUNTO Control de calidad | 1898 24 $ 007 |$ 172
CONEJITA
TOTAL $ 344

Fuente. Elaboracion propia

155




4.4.4.3.Asignacion de Cif

Tabla 108 Asignacion CIF

ASIGNACION CIF

MATERIA PRIMA | TASA |CIF
OP 1897 104,64 3,23% | 3,38
OP 1898 150,89 3,23% (4,87

Fuente. Elaboracion propia
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4.4.4.4.Hoja de costos

Tabla 109 Hoja de costos OP 1897

VIDIE
HOJA DE COSTOS
Orden de Produccion N 1897
Cliente VIDIE
CONJUNTO
Acrticulo CONEJITA Cantidad 24
Presupuesto P/Venta 12,00
Fecha de inicio 23/1/2023 Fecha de término 28/1/2023
MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
SSTERIA PRI PURESA DIRECTA FABRICACION APLICADOS
Fecha Docum #| Importe $ |Fecha TP |Vu Importe $ | Fecha Docum # | Pardmet | Importe $
23/1/2023|OP 1897 | $ 104,64 23/1/2023|Rol| $1,24| $ 29,73 | 23/1/2023| OP1897 $ 3,38
SUMAN $ 104,64 SUMAN $ 29,73 SUMAN $ 3,38
RESUMEN Costo Total | Costo Unitario
Materia Prima Directa | $ 10464 | $ 4,36
Mano de obra Directa | $ 29,73 | $ 1,24
Costo primo directo $ 13437 | $ 5,60
CIF - Aplicados $ 338 | $ 0,14
Costo de fabricacion $ 137,75 | $ 5,74 f) Contador costos

Fuente. Elaboracién propia
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Tabla 110 Hoja de costos OP1898

VIDIE
HOJA DE COSTOS
Orden de Produccion N 1898
Cliente VIDIE
CONJUNTO
Acrticulo CONEJITA Cantidad 24
Presupuesto P/Venta 15,00
Fecha de inicio 23/1/2023 Fecha de término 28/1/2023
MANO DE OBRA COSTOS INDIRECTOS DE
METE R PRI DIREE TR DIRECTA FABRICACION APLICADOS
Fecha Docum # | Importe$ |Fecha TP|VU Importe $ | Fecha Docum # | Paramet | Importe $
23/1/2023|0P 1898 | $ 150,89 23/1/2023|rol | $1,24| $ 29,73 | 23/1/2023 | OP1897 $ 487
SUMAN $ 150,89 SUMAN $ 29,73 SUMAN $ 487
RESUMEN Costo Total | Costo Unitario
Materia Prima Directa | $ 150,89 | $ 6,29
Mano de obra Directa | $ 29,73 | $ 1,24
Costo primo directo $ 18062 | $ 7,53
CIF - Aplicados $ 487 | $ 0,20
Costo de fabricacion $ 18550 | $ 7,73 f) Contador costos

Fuente. Elaboracion propia
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CAPITULO S5
5. Validacion
5.1.Introduccioén

En este capitulo se realiza la validacion de la propuesta del Modelo de gestion de costos de
produccién que se ejecutd en VIDIE, ubicada en la ciudad de Atuntaqui, Imbabura, Ecuador, la
validacion en este trabajo de titulacion es considerada como un instrumento de soporte la cual
avala que los procesos y lineamentos establecidos en funcién de los costos de produccién de VIDIE
seran de utilidad y apoyo para la realizacion de los procesos productivos.

La validacion se ejecutara mediante el uso de variables e indicadores representados dentro de
una matriz, en donde se calificard la importancia e impacto que genera la propuesta, desde su
aplicacion orientada a los procesos organizacionales y administrativos hasta la gestion de los

costos de produccion.
5.2.Descripcidn del estudio

En el transcurso de la investigacion aplicada a “VIDIE”, mediante el estudio diagnostico, se
reconocen debilidades dentro del area administrativa y la gestion de costos, razén por la cual se
planted la propuesta de un modelo de gestion de costos de produccion, la propuesta cuenta con dos

partes.

La propuesta administrativa en donde, con el fin de mejorar el ambiente interno de la
organizacion, se establecen lineamientos como filosofia empresarial, estructura organizacional,

gestion de procesos y gestion de riesgos.

El modelo de gestion de costos, una vez realizado un analisis de procesos se establecio un
modelo en donde se identifica los componentes del costo de fabricacion del producto y los gastos
en los que incurre la empresa para su comercializacion en el mercado, para su analisis y estudio

con el objetivo de mejorar la gestion de costos dentro de VIDIE.

En ese sentido es importante llevar a cabo un proceso de validacién a dicha propuesta, con el

propdsito de demostrar su factibilidad de aplicacidn dentro de la organizacion.
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5.3.0bjetivo General

Validar el modelo de gestion de costos de produccion para la fabricacion de prendas de

vestir para la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador
5.4.Equipo de trabajo

El equipo de trabajo que intervino en la validacion de la propuesta de modelo de gestion
de costos de produccién para la fabricacion de prendas de vestir para la empresa VIDIE en la

ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador, se integra segun el siguiente detalle

Tabla 111 Equipo de trabajo

EQUIPO DE TRABAJO

Autora Coérdova Vinueza Andrea Massiel
Director del trabajo de grado Ing. Soria Flores Edwin Rolando
Docente de apoyo Dr. C. Abreu Valdivia Omar

Ms. Espinoza Gavilanes Dolores del Rocio
Docentes expertos en el tema

Ms. Leon Carlosama Rocio Guadalupe

Gerente propietaria VIDIE Vinueza Mayra

Fuente: Elaboracion propia
5.5.Método de verificacion

El presente trabajo de investigacion fue realizado de manera conjunta entre estudiante y
docentes en calidad de asesores que gracias al conocimiento académico y experiencia practica es
presenta el modelo de gestidn de costos de produccién para la fabricacion de prendas de vestir para
la empresa VIDIE en la ciudad de Atuntaqui. Imbabura, Ecuador, tras una revision exhausta de las
secciones planteadas en la propuesta y bajo las correcciones respectivas para la implementacion

del modelo de gestion de costos de produccion.

La siguiente matriz sirve para la validacion de los indicadores de las variables administrativas
y contables establecidas al inicio de la propuesta, se comprobara si cada uno de los indicadores
fueron verificados. Los resultados obtenidos de la validacion de la propuesta seran representados

de forma cuantitativa y cualitativa.
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5.5.1. Matriz de verificacion.

La siguiente table sirve para identificar si los indicadores establecidos al inicio de la

propuesta han sido verificados.

Tabla 112 Matriz de verificacion

VIDIE

¢ Se verific6?

Variables

Indicadores

Sl

NO

Propuesta -

administrativa -

Filosofia Institucional
Denominacion de la marca
Logotipo

Mision

Vision

Valores corporativos
Obijetivos estratégicos
Politicas administrativas
Estructura organizacional
Gestion de procesos
Mapa de procesos
Diagrama de procesos
Distribucion de la planta

Gestion de riesgos

Modelo de gestién

Identificacion de costos y gastos de

produccién

Identificacion de gastos

Panificacion previa a la produccion

Sistema de costeo

Analisis

Fuente: Elaboracion propia
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5.5.2. Factores de validacién

Para la correspondiente validacion se tomara en consideracion los siguientes factores.

Tabla 113 Factor de Validacién

Capitulo Factores para validacion

Diagnostico situacional

Fundamentacién teérica

Procedimiento metodolégico

X| X| X| X

Propuesta

Fuente: Elaboracion propia
5.6.Método de calificacion

Para determinar la calificacion se establece la siguiente escala

- Puntaje 3: Muy aplicable
- Puntaje 2: Aplicable

- Puntaje 1: Poco aplicable

5.7.Rango de interpretacion
El rango para una adecuada interpretacion de la aplicacion del modelo de gestion de

costos de produccidn se establece a continuacion

Tabla 114 Rango de interpretacion

Rango Interpretacion
69% al 100% Muy aplicable
32% al 68% Aplicable
0% al 31% Poco aplicable

Fuente: Elaboracion propia
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5.8.Resultados

Tabla 115 Matriz de validacion director

VIDIE

Matriz de validacion

Nro

Variable

Indicadores

Msc. Edwin Rolando Soria

Flores

Director de trabajo de grado

Muy
Aplicable

Aplicable

Poco
aplicable

-

A || |W| N

[>]

Propuesta
administrativa

(Considera usted que la propuesta de
filosofia institucional es?

(Considera usted que la denominacion de la
marca es?

(Considera usted que el logotipo es?

(Considera usted que la mision es?

(Considera usted que la vision es?

(Considera usted que los valores
corporativos son?

(Considera usted que los objetivos
estratégicos son?

(Considera usted que las politicas
administrativas son?

(Considera usted que la estructura
organizacional es?

(Considera usted que la gestion de procesos
es?

(Considera usted que el mapa de procesos
es?

(Considera usted que el diagrama de
procesos es?

NAAYAT A YA AT

(Considera usted que la distribucion de la
planta es?

(Considera usted que la gestion de riesgos
es?

Modelo de gestion

(Considera usted que la identificacion de
costos y gastos de produccion es?

\

(Considera usted que la identificacion de
| gastos es?

(Considera usted que planificacion previa a
la produccion es?

(Considera usted que el sistema de costeo
es?

N\

(Considera usted que el analisis es?

Total

\q

Fecha

1Q - \x-223

Firma

el

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 116 Matriz de validacion oponente 1

VIDIE
Matriz de validacién

Msc. Dolores del Rocio
Espinoza Gavilanes

Nro Variable Indicadores Oponente de trabajo de grado
Muy Poco

Aplicable aplicable

Aplicable

(Considera usted que la propuesta de
filosofia institucional es?

(Considera usted que la denominacion de la /
marca es?
(Considera usted que el logotipo es? #
(Considera usted que la mision es? .
(Considera usted que la vision es? 7
(Considera usted que los valores
corporativos son?

(Considera usted que los objetivos
estratégicos son?

3 Propuesta (,Cox?si.dera 'usted que las politicas
administrativa administrativas son?

(Considera usted que la estructura
organizacional es?

(Considera usted que la gestion de procesos
es?

(Considera usted que el mapa de procesos
es?

;Considera usted que el diagrama de
procesos es?

. Considera usted que la distribucion de la
planta es?

(Considera usted que la gestion de riesgos
es?

(Considera usted que la identificacion de
costos y gastos de produccion es? v
(Considera usted que la identificacion de
gastos es? &
Modelo de gestion | ;Considera usted que planificacion previa a
la produccion es?

(Considera usted que el sistema de costeo
es?

19 (Considera usted que el analisis es? Vol

H

"

N (|| W

.
\

10

11

Rl RN

12

%

\

V4

Total /1 q

Fecha| /2 /{0/3033

Firma

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 117 Matriz de validacién oponente 2

VIDIE

Matriz de validacion

Nro

Variable

Indicadores

Msc. Ledn Carlosama Rocio
Guadalupe

Oponente de trabajo de grado

Muy Poco

Aplicable Aglicable aplicable

N (W N

10

11

12

13

14

Propuesta
administrativa

(Considera usted que la propuesta de
filosofia institucional es?

>

(Considera usted que la denominacion de la
marca es?

(Considera usted que el logotipo es?

(Considera usted que la mision es?

(Considera usted que la vision es?

(Considera usted que los valores
corporativos son?

W W] w|W

(Considera usted que los objetivos
estratégicos son?

(Considera usted que las politicas
administrativas son?

(Considera usted que la estructura
organizacional es?

(Considera usted que la gestion de procesos
es?

(Considera usted que el mapa de procesos
es?

(Considera usted que el diagrama de
procesos es?

A Q8T

(Considera usted que la distribucion de la
planta es?

(Considera usted que la gestion de riesgos
es?

15

18

19

Modelo de gestion

(Considera usted que la identificacion de
costos y gastos de produccion es?

(Considera usted que la identificacion de
| gastos es?

(Considera usted que planificacion previa a
la produccion es?

(Considera usted que el sistema de costeo
es?

(Considera usted que el analisis es?

NMINN (W [ [ e W

Total

N

S
/

Fecha

Firma

-
N

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 118 Matriz de Validacion resumida

o

@n VE*‘EL VIDIE

S Matriz de validacion
Ing. Soria Flores Edwin Msc. Espinoza Gavilanes Msc. Leon Carlosama Rocio
Rolando Dolores del Rocio Guadalupe
_ _ . - Oponente de trabajo de Oponente de trabajo de
Nro| Variable Indicadores Director del trabajo de grado grado grado
Muy . Poco Muy . Poco Muy . Poco
Aplicable Aplicable aplicable | Aplicable Aplicable aplicable | Aplicable Aplicable aplicable
¢Considera usted que la
1 propuesta de filosofia X X X
institucional es?
9 ¢Considera usted que la X X %
denominacion de la marca es?
3 ¢Considera usted que el X « «
logotipo es?
4 ¢Considera usted que la X X X
mision es?
5 Propuesta | ;Considera usted que la visién « « «
administrativa | es?
5 ¢Considera usted que los « X «
valores corporativos son?
7 ¢Considera usted que los « « x
objetivos estratégicos son?
8 ¢Considera usted que las X X X
politicas administrativas son?
9 ¢Considera usted que la X X X
estructura organizacional es?
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¢Considera usted que la

10 gestion de procesos es?
11 ¢Considera usted que el mapa
de procesos es?
12 ¢Considera usted que el
diagrama de procesos es?
13 ¢Considera usted que la
distribucion de la planta es?
14 ¢Considera usted que la
gestion de riesgos es?
¢Considera usted que la
15 identificacion de costos y
gastos de produccion es?
16 ¢Considera usted que la
identificacion de gastos es?
Mode_lg de [;Considera usted que
17 gestion | planificacion previa a la
produccion es?
18 ¢Considera usted que el
sistema de costeo es?
19 ¢Considera usted que el
analisis es?
Total 19 19 15 4
Fecha 10-sep-23 10-sep-23 10-sep-23
. : 4 e & | lossd
Firma E oy = || LIy

Fuente: Elaboracion propia
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Formula de validacion:

Calificacion obtenida
100

Validacién =
ardacton Calificacion Total

Para obtener la validacion de la matriz de verificacion, se debe calcular el porcentaje en cada
frecuencia para lo cual la valoracién sera el nimero de preguntas de la frecuencia por el valor de
la frecuencia dividido por la calificacion total que es el nimero de preguntas de la matriz por
numero de evaluadores y por el valor de frecuencia mas alta. Para este caso la calificacién mas

altaes 171.

Tabla 119 Resultados de validacion

Frecuencia | Resultado| Frecuencia x Resultado
3 53 159
2 4 8
1 - -
Total 57 167

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 120 Resultados de validacidn en porcentajes

Frecuencia | Resultado Porcentaje
3 159 93%
2 8 5%
1 - -
Total 167 98%

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: De acuerdo con el resultado final de validacion la propuesta es viable, por lo cual se
determina que el Modelo de gestidn de costos de produccion para la fabricacion de prendas de
vestir en la empresa VIDIE de Atuntaqui, Imbabura Ecuador, es muy aplicable con un porcentaje

de validacion del 98%.
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Conclusiones

Mediante el diagnostico situacional en el capitulo uno se identificaron las necesidades que
posee VIDIE, en el &mbito administrativo y en la gestion de costos, informacion que se obtuvo
mediante la aplicacion de técnicas e instrumentos para la recopilacion de datos, en este capitulo se

comprende que el negocio se maneja de forma empirica y que la gestion de costos no es adecuada.

En el capitulo de la fundamentacion teorica se obtuvo informacién académica y cientifica
referente al tema de estudio, la cual se obtuvo de fuentes secundarias como libros, trabajos de
grado, revistas, paginas web y bases de datos, que sirvieron como base y sustento de la propuesta
del modelo de gestidn de costos de produccion para VIDIE el cual tiene como finalidad mejorar el

manejo de los costos de produccion.

La metodologia que se aplicd en la propuesta estd de acuerdo con el enfoque total también
conocida como investigacion mixta o disefio multimodal, debido a que se aplicaron técnicas e
instrumentos cualitativos como entrevistas y encuestas Utiles para reconocer como la gerenciay el
nivel operativo define sus actividades y sus objetivos. Los instrumentos cuantitativos permitieron
reconocer datos historicos contables del registro de los costos y gastos de la empresa, para en base
a ello desarrollar la propuesta de asignacion de costos de acuerdo con el modelo de gestion de

costos de produccion.

La propuesta del modelo de gestién de costos permite reconocer que la empresa no esta
generando ganancias, una vez aplicado el modelo de gestion de costos, el cual esta basado en
estudios tedricos, se reconoce la problematica de no tomar en cuenta los gastos reales de la empresa

que a pesar de no ser especificamente del proceso de produccion afecta al desarrollo del negocio.

En la validacion de la propuesta de la creacion del modelo de gestion de costos de produccién
realizada por docentes expertos, se dedujo que el proyecto es viable para su aplicacion en VIDIE,

debido a que con su aplicacion es posible cumplir con los objetivos de la organizacion
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Recomendaciones

Es importante que la empresa VIDIE reconozca la necesidad de la aplicacion de un modelo de
gestion de costos de produccion, en donde gracias al desarrollo técnico de una gestion de procesos
adecuada al modelo de negocio puede mejorar la capacidad productiva, el ambiente de trabajo y
definir los objetivos a corto y largo plazo. Ademaés de que la gestion de costos es precisa para la
asignacion y reconocimiento del movimiento de efectivo, para la toma de decisiones, cambios y

mejoras o inversiones a futuro.

Se recomienda a la empresa la aplicacion de una filosofia empresarial que represente su razon
de ser, sus objetivos y sus metas, como parte de un plan de crecimiento, una vez que se define

correctamente que somos y que queremos es mas facil definir como se llega a la meta.

Se recomienda una reevaluacion de costos de produccion, y un sistema de costeo que permita
el registro y seguimiento de los costos, de forma que la informacion resulte util para la toma de

decisiones con respecto a la planificacion de produccién y al precio de venta.
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Anexo 1 Encuesta

ANEXQOS

ENCUESTA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVS Y ECONOMICAS
ING. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

OBJETIVO: La presente encuesta tiene la finalidad de recopilar datos e informacion referente a la Planificacion

Estratégica, Planificacion administrativa y al manejo de costos de produccion de la empresa VIDIE.

INSTRUCCIONES: Marque con una X en la respuesta a su eleccion.

DATOS GENERALES:
a-SEXO0: M() F()
CUESTIONARIO:

1. ;Usted conoce los procesos y procedimientos de su cargo?

2. ;Registra usted sus actividades en

si NO
algin documento?
si NO

3. . Esta capacitado/a para manejar la maquinaria que utiliza en el proceso de produccion?

si

NO

4. ;Recibe capacitaciones por parte de la empresa para mejorar su desempeiio laboral?

5. ¢Las funciones son asignadas de forma escrita?

6. ;Conoce usted el tiempo que se de

Si

NO

Si

NO

mora para producir un

conjunto?

si

NO

7. (Siente que la empresa lo motiva a cumplir con los objetivos de produccion?

8. (Sesiente seguro/a en su lugar de

9. ;Busca capacitacion externa para

si NO
trabajo?
Si NO

mejorar sus habilidades?

si

NO
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Anexo 2 Guia de entrevista

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVS Y
ECONOMICAS ING. EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA

Agradecemos su colaboracion al desarrollar esta entrevista, la presente entrevista tiene la
finalidad de recopilar datos e informacion referente al manejo de costos de produccion de
la empresa VIDIE.

OBJETIVO:

Obtener informacion directa y veras acerca de la filosofia institucional, la estructura administrativa,

el manejo de costos de produccion y las relaciones que comprende con clientes, proveedores y

competencia la empresa VIDIE.

PREGUNTAS.
PREGUNTAS.
1. (Actualmente la empresa esta legalmente constituida?
2. (Cuanto tiempo tiene la empresa dentro del mercado?
3. ¢(Cuales la actividad principal de la empresa?
4. ;La empresa esta obligada a llevar contabilidad?
5. ¢(Cuantos empleados tiene actualmente la empresa?
6. (Cuales son los cargos de los trabajadores que forman parte del proceso de
produccion?
7. ¢(Quién es el encargado de la planificacién de produccién?
8. (La empresa cuenta con documentos que registren actividades cémo?
[J Compra de materiales
[ Asignacion de materia prima para la produccion
[ Asignacion de insumos para la producciéon
[ Consumo de materiales dentro de la produccién
[ Consumo de mano de obra en los procesos de procesos de produccion
9. (Utiliza la empresa servicios externos para la fabricacion de sus productos?
10. ;Cuenta la empresa con Filosofia Institucional?

11.

12.

¢(Cuenta la empresa con Estructura Administrativa?

(Cuales son los procesos que incurren en su produccion?
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13.

14.

16.

17.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

JLos procesos estan definidos en algun tipo de documento?

¢,Cuales son los componentes del costo de su producto? (materia prima directa,

mano de obra directa, costos indirectos de fabricacién)

. ¢(Cuales son los materiales y equipo que incurren en su proceso de producciéon?

JLa asignacion de materiales para la produccion se la hace mediante algin

documento?

;Con qué frecuencia evalia el manejo de sus costos de producciéon?
Una vez al mes

Trimestralmente

Semestralmente

Una vez al afio

. (En qué se basa usted al momento de determinar sus costos de produccion?

Precio de Materia prima

Salario bésico unificado

Costos fijos (arriendo, servicios bésicos, etc.)
Dificultad del proceso

Precios del mercado

Costos de la competencia

JTiene informacion sobre modelos de gestion de costos de produccion?

JCree que la implementacion de un modelo de gestion de costos de produccion es
importante para mejorar las labores de su empresa?

(Como definiria usted la competitividad de su empresa?

¢(Cuales son los factores externos que afectaria directamente su productividad?
(Cree que la falta de estructura organizacional y manejo de costos afecta a su
empresa?

;Conoce las preferencias de sus clientes?

. ¢(Cual es su opinion sobre las ferias textiles que se realizan en el cantén?
26.
27;

¢,Como definiria su relacién con sus proveedores?

(Creé que la emergencia sanitaria afecté la relacion con sus proveedores?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 3 Guia de Ficha de observacion

FICHA DE OBSERVACION

OBJETIVO

gestion de costos de produccion que optimice los recursos de la empresa

Copilar informacion relacionada con la empresa VIVIE en referencia a la infraestructura, maquinaria y

materiales con el fin de reconocer la capacidad productiva de la empresa para desarrollar un modelo de

INFORMACION GENERAL

Lugar

Atuntaqui

Nombre de la empresa

VIDIE

Fecha

7/03/2023

Hora

16:00

Participantes

Andrea Cordova

INDICADORES

ADECUADO INADECUADO

OBSERVACION

INFRAESTRUCTURA

Dimension

Distribucion de areas para cada

proceso

Canales de transporte de
materiales, productos en proceso

y producto terminado

Tluminacion

Ventilacion

Cableado estructurado

MAQUINARIA

Numero de maquinas de corte

Numero de maquinas para

costura

Estado de la maquinaria

Organizacion de la maquinaria

para costura

MATERIALES

Organizacion de los materiales

Seguridad

Espacio de almacenamiento
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Anexo 4 Arbol del problemas

Pérdidas invaluables,
respecto a la vida de los
trabajadores

A

Los trabajadores estan
expuestos a un posible
contagio

4

ARBOL DE PROBLEMAS

- N
Los recursos se consignhan
a diferentes necesidades

A J
A

La crisis aumenta
constantemente

Los procesos entorpecen y
no pueden ser terminados

T

Las empresas no tienen
materiales con que
producir

e

Las empresas dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir en la ciudad de Atuntaqui, han estado obligadas a
despedir a sus trabajadores o a liquidar y cerrar las fabricas, por disminucion de clientes o pérdida de mercado meta.

>
Altos riesgos a la salud de

los trabajadores

-
-

El mundo cruza una
pandemia

/\

El distanciamiento social
no permite que los
trabajadores cumplan sus
labores adecuadamente en
cada proceso

A 4

No existe un mercado
rentable

Las necesidades de los
usuarios cambiaron

.

4 - N
Limitacion de materia
prima
_ J

l

Existe menos acceso a los
proveedores

~
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Anexo 5 Determinacion SAM's

| DETERMINACION DESAM's
| ARTICULO FORMATO

CICLICOS

2 11 [Hombros Over 3 Hilos 0,6900 0,6500 0,6750] 0,6000 0,6250) 0,6000 0,5500, 0,5900] 0,6250 0,5650] 0,6170 1 96% 0,5923 14,50% 7,50% 10,00% 0,782 0,04385 0,0343}
2 11 |Mangas QOver 3 Hilos 1,7700 16200 15050 1,2950 15750 1,5800 15750 1,7000 1,6050 15700 1579 1 95% 1,5005 14,50% 7,50% 10,00% 1,981 0,04385 0,0869)
2 11 |Cerrar costados Over 3 Hilos 2,0000 2,4500 2,3500) 2,3400 2,4500, 2,5000 2,6000, 2,6000] 2,0000 2,3500, 2,3640 1 96% 2,26% 14,50% 7,50% 10,00% 2,99 0,04385 0,1314)
3 11 |Cuello Recubridora 0,4830 0,4060, 0,4150 0,4250 0,4350) 04830 0,4060] 0,4150 0,4250 0,4350) 0,4328 1 92% 0,3982 14,50% 7,50% 10,00% 0,526, 0,04385 0,0230)
3 11 |Reata Recubridora 0,9500 0,8900 0,7500} 0,8000, 0,8000] 0,8800 1,0000 0,9900} 0,7500, 0,60001 0,8410 1 95% 0,790, 14,50% 7,50% 10,00% 1,055, 0,04385 0,0462]
1 11 |Pespunte manga Recta una agujal 0,9500 0,8900 0,7500 0,8000 0,8000] 0,8800 1,0000 0,9900 0,7500 0,6000] 0,8410 1 9% 07821 12,50% 7,50% 10,00% 1,017, 0,04385 0,046}
1 11 |PegarRib pufioy bajo |Recta una agujal 17333 1,8667 1,9667 1,9667 19333 1,9000 1,8100 2,0000} 1,9933 18333 1,9003 1 90% 17103 12,50% 7,50% 10,00% 2,223 0,04385 0,0975}
2 11 |Unirtiros Over 3 Hilos 0,6700 0,6500 0,6750 0,6100 0,6250| 0,6300 0,55001 0,5900 0,6250 0,5650] 0,6190 1 95% 0,5881 14,50% 7,50% 10,00% 0,776, 0,04385 0,0340)
1 11 |Bolsillos Recta una agujal 0,9500 0,8900 0,7500] 0,8000 0,8000] 0,8800 1,0000 0,9900} 0,7500 0,6000] 0,8410 1 96% 0,8074 12,50% 7,50% 10,00% 1,050 0,04385 0,0460)
2 11 |Cerrar costados Over 3 Hilos 1,7700 1,5450 2,0050 1,2950 1,5750 1,5900 1,5750 1,7500 1,6400 1,5700 16315 1 2% 1,5010 14,50% 7,50% 10,00% 1,981 0,04385 0,0869)
2 11 |Cerrar entrepiernas Over 3 Hilos 2,0000 2,4500 2,3500) 2,3400 2,4500, 2,5000 2,6000, 2,6000] 2,0000 2,3500, 2,3640 1 95% 2,2458 14,50% 7,50% 10,00% 2,964 0,04385 0,1300'
3 11 |Coser elstico Recubridora 0,9500 0,8900 0,7500 0,8000 0,8000] 0,8800 1,0000 0,9900 0,7500 0,6000] 0,8410 1 9% 0,7821 14,50% 7,50% 10,00% 1,032 0,04385 0,0453]
1 1,1 |Pufios y cintura Recta una agujal 1,5867 12967 1,3367 15200 15333 1,4600 13367 1,3267 15567 14300 14383 1 98% 1,40% 12,50% 7,50% 10,00% 1832 0,04385 0,0804)
4 11 |Corte Manual 4,0000 3,3400 4,0100 3,9800 3,8000] 3,1300 3,2560) 3,4200 3,9800 3,1200, 3,6036' 1 95% 34234 0,00% 7,50% 10,00%) 4,023 0,04385 0,1764)
4 11 |Control de calidad Manual 17333 15450 1,2950 15900 14900 1,3250 1,3000 1,2950] 15900 14900 1,4653I| 1 95% 13921 0,00% 7,50% 10,00%) 1,636I 0,04385 0,0717,

83,355 3,6551
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Anexo 6 Instalaciones VIDIE
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Anexo 7 Maquinaria VIDIE
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Anexo 8 Trabajadoras VIDIE
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Anexo 9 Informe de similitud

ZI'j turn|‘t|n Identificacion de reporte de similitud: 0id:21463:262665987
NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

PLAGIO TESIS UNIVERSIDAD TECNICAD ANDREA CORDOVA

EL NORTE.pdf

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES

25178 Words 130845 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMANO DEL ARCHIVO

148 Pages 2.6MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Sep 12,2023 3:17 PM GMT-5 Sep 12,2023 3:19 PM GMT-5

® 8% de similitud general
El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada base ¢

» 7% Base de datos de Internet » 0% Base de datos de publicaciones
* Base de datos de Crossref » Base de datos de contenido publicado de Crossr

* 2% Base de datos de trabajos entregados

@® Excluir del Reporte de Similitud

 Material bibliografico » Material citado
 Material citado « Coincidencia baja (menos de 18 palabras)

« Blogues de texto excluidos manualmente
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