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RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

Por la ubicación geográfica que tiene la Provincia de Imbabura dispone de 

ecosistemas con alta potencialidad para el cultivo florícola razón por la 

cual se localiza siete empresas dedicadas a esta actividad económica en 

los cantones de Ibarra y Urcuquí. En el diagnóstico situacional, efectuado 

para  la creación de la empresa Transportes del Norte  tiene un escenario 

Óptimo para su implementación y operatividad, por las características de 

la demanda existente y la insatisfacción que tienen los empresarios 

florícolas con el actual servicio que mantienen lo que fundamenta que la 

organización tenga altas posibilidades de ingresar al mercado. 

Del análisis de mercado, se establece que existe una demanda potencial 

de los servicios de transporte para el personal de las empresas florícolas 

localizadas en el cantón Ibarra y Urcuquí de la Provincia de Imbabura. La 

demanda está conformada por siete  empresas florícolas localizadas en 

estos cantones de la provincia de Imbabura. Al realizar el estudio técnico 

– ingeniería del proyecto se concluye que la empresa de Transportes del 

Norte estará ubicada en la ciudad de Ibarra. La organización estructural – 

funcional que tendrá Transportes del Norte se enmarcará en la 

administración por competencias para lo cual se formula sus niveles 

jerárquicos – operativos respectivos. 

La evaluación económica del proyecto, determina que la inversión inicial 

para la creación de Transportes del Norte es de $ 185.173, con un 

financiamiento de $100.000 dólares; del análisis financiero se establece 

que el proyecto si justifica significativamente la creación de Transportes 

del Norte. 

Los impactos positivos que interrelaciona el proyecto son en el ámbito 

socioeconómico,  educativo cultural, comercial o de mercado, justificando 

desde este punto de vista la implementación de la empresa Transportes 

del Norte. 
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EJECUTIVE RESUME 

 

 

For the geographical location that has the County of Imbabura it has 

ecosystems with high potentiality for the cultivation florícola reason for 

which is located seven dedicated companies to this economic activity in 

the cantons of Ibarra and Urcuquí. In the situational diagnosis, actual for 

the creation of the company Transports of the North he/she has a Good 

scenario for their implementation and operability, for the characteristics of 

the existent demand and the dissatisfaction that have the managers 

florícolas with the current service that you/they maintain what bases that 

the organization has high possibilities to enter to the market.  

Of the analysis of the market, he/she settles down that a potential demand 

of the services of transport exists for the personnel of the companies 

florícolas located in the canton Ibarra and Urcuquí of the County of 

Imbabura. The demand is conformed by seven companies florícolas 

located in these cantons of the county of Imbabura. When carrying out the 

technical study-engineering of the project you concludes that the company 

of Transports of the North will be located in the city of Ibarra. The 

structural organization-functional that will have Transports of the North it 

will be framed in the administration by competitions for that which is 

formulated their hierarchical levels-operative respective.  

The economic evaluation of the project, determines that the initial 

investment for the creation of Transports of the North is of $185.173, with 

a financing of $100.000 dollars; of the financial analysis he/she settles 

down that the project if it justifies the creation of Transports of the North 

significantly.  

The positive impacts that it interrelates the project are in the cultural, 

commercial socioeconomic, educational environment or of market, 

justifying from this point of view the implementation of the company 

Transports of the North.  
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PRESENTACIÓN 
 

 
En el presente trabajo se ha desarrollado un Estudio de Factibilidad para 

la Creación de una  Empresa de Transporte para el personal de las 

florícolas de los cantones de Ibarra y Urcuquí, el mismo que consta de 

siete capítulos que se resumen a continuación. 

 

En el Capítulo I, se plantea el estudio del diagnóstico situacional, análisis 

que permitió tener un conocimiento real de que no existen en los cantones 

Ibarra y Urcuquí  una empresa de transporte de personal para las siete 

Empresas Florícolas localizadas en estos sectores de la provincia de 

Imbabura. 

 

En el Capítulo II, se expone las bases teóricas y científicas que permitirán 

conocer conceptos básicos que tiene relación al proyecto en donde se 

realizan citas bibliográficas como fuentes de información y análisis de las 

mismas. 

 

Capítulo III, Contempla el estudio de mercado, en el que se logró 

determinar que existe una alta demanda insatisfecha con relación a la 

oferta que existe del servicio de transporte para el personal de las 

empresas florícolas. 

Además se analiza la posible competencia futura y se plantean las 

estrategias que deben realizarse para posicionarse en el mercado con el 

servicio de transporte. 

 

Capítulo IV, se realiza el estudio técnico o ingeniería del proyecto en el 

cual se establece la correcta ubicación de la empresa que prestará 

servicio de transporte al personal de las florícolas, donde exista servicios 

básicos, vías de comunicación y otros servicios que se requiere para el 

funcionamiento óptimo de esta actividad económica - financiera. 
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Capítulo V, consta el estudio financiero, en el cual se identifican la 

estructura de la inversión y del financiamiento, como también los ingresos, 

costos y gastos y la inversión que el proyecto requiere para su ejecución,  

mismos que serán de mucha utilidad para realizar los estados financieros 

proforma entre ellos Estados de Resultados y el Flujo de Efectivo 

requerido para determinar la rentabilidad del proyecto, una vez realizado 

el análisis de los indicadores y evaluaciones como:  Valor Actual Neto, 

Tasa Interna de Retorno, Relación Costo Beneficio, Período de 

Recuperación de la Inversión y poder determinar desde el punto de vista 

financiero la Factibilidad del mismo. 

 

Capítulo VI, se presenta la estructura organizacional de la empresa se 

establece las normas legales, el manejo administrativo y todos los 

requerimientos administrativos que requiere el nuevo proyecto. 

 

Capítulo VII, se establecen los posibles impactos positivos y negativos 

que pueden generar la realización del proyecto en el aspecto económico, 

social, educativo-cultural y comercial. 

 

Se concluye la exposición del trabajo de grado con las conclusiones y 

recomendaciones de la investigación realzada destacándose  que este 

documento reúne las normas técnicas y metodológicas de cómo se  

implementarán las políticas estratégicas que en el se describen. 
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