CAPITULO |

1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES

El presente proyecto tiene la finalidad de crear una Empresa
Municipal productora de adoquines de hormigébn y materiales para la

construccion en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura.

Segun la Ley Organica de Régimen Municipal en su Art. 177 (Pag. 55)
expresa: “La municipalidad podra constituir empresas publicas para la
prestacién de servicios publicos, cuando, a juicio del concejo, esta
forma convenga mas a los intereses municipales y garantice una mayor
eficiencia y una mejor prestacién de servicios publicos. Las empresas
publicas municipales se constituirAdn de conformidad con las
disposiciones de la Ley Organica de Régimen Municipal, y su
patrimonio se formara integramente con aportes de la respectiva
municipalidad, sea en bienes o en asignaciones que se sefialen en el

respectivo presupuesto”.

Segun lo expuesto en lo anterior, los gobiernos Seccionales Auténomos
tienen la capacidad de crear empresas publicas, con el fin de mejorar los
servicios a la ciudadania y garantice mejorar las condiciones de vida a los
contribuyentes.

Cada empresa publica municipal tendra un directorio integrado en la forma y
por el numero de miembros que disponga la ordenanza que le dé origen,
formaran parte del directorio por lo menos un edil y un funcionario de la
administracion municipal en representacion del concejo y del alcalde,
respectivamente.

La cabecera cantonal tiene muchas calles que hace falta el mejoramiento vial

con obras de adoquinado, mediante la creacion de esta empresa municipal



se logrard una planificacion mas acertada para poder servir mejor a la
comunidad.

Considerando los principales componentes del mercado, la estimacion y
proporcion de la oferta, incluye el analisis de técnicas de ubicacién tamafio
del proyecto, los recursos humanos, equipos, infraestructura, ubicacion,
maquinarias materias primas que se requieren para poner en funcionamier

dicho plan.

1.2 OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO

1.2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un diagnéstico situacional del Cantén Ibarra, en
infraestructura vial, a fin de dotar de obras de

adoquinado a la ciudad de Ibarra.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.2.1 Conocer la situacion actual en la cual se
encuentran las calles.

1.2.2.2 Determinar la ubicacion geografica del area de
investigacion.

1.2.2.3 Determinar las caracteristicas demograficas del
Canton lbarra.

1.2.2.4 Establecer el andlisis socio-econémicos del

area de influencia del proyecto a implantarse.



1.3 VARIABLES

Para operativizar el diagnéstico en funcion de los objetivos
planteados se ha determinado aspectos de caracter general, que ayudaran al
logro de sus objetivos y sobre la base de esta informacién conocer el
problema del diagnéstico. Las variables que se han considerado entre las

mas importantes son las siguientes:

1.3.1 VARIABLE 1: Antecedentes histéricos de Ibarra
1.3.2 VARIABLE 2: Aspectos Geograficos

1.3.3 VARIABLE 3: Situacién socio-econémica

1.3.4 VARIABLE 4: Infraestructura

1.4 INDICADORES
1.4.1 Datos histéricos
1.4.2 Datos poblacionales
1.4.3 Informacion geografica
1.4.4 Actividades econdmicas
1.4.5 Infraestructura

1.5 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA



OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TIPO DE FUENTES DE
INFORMACION INFORMACION

Conocer la | Antecedentes

situacidén actual | historicos del Poblacion Secundaria Municipio de Ibarra.

en la cual se | canton lbarra Crecimiento vial Poblacién de Ibarra

encuentran las Datos historicos

calles.

Determinar la|e Aspectos

ubicacion geograficos Datos poblacionales Secundaria Informacion. Via

geogréafica del Informacion geografica Observacion Internet.

area de | ¢« Ubicacion directa Municipio de lbarra.

investigacion e Infraestructura

Determinar las Primaria Municipio de Ibarra

caracteristicas | Constitucion  del NuUmero de parroquias

demograficas Canton lbarra Superficie 'y densidad

del Canton poblacional

Ibarra

Establecer el | Situacion  socio- Actividades econdmicas Primaria Referencias

analisis socio- | econdémica estadisticas.

econémicos Poblacion

del éarea de
influencia  del
proyecto a
implantarse




1.6 IDENTIFICACION DE LA POBLACION

Para la realizacion de esta investigacion se identifico a todos
los actores involucrados en el tema, como son ciudadanos Ibarrefios por lo
que es necesario determinar si la poblacidon o universo es susceptible a un

censo (universo pequefio) o a una encuesta para no cometer errores:

Si la poblacion o universo es mayor a 100 se aplica muestreo. Si la poblacion

0 universo es menor a 100 se aplica censo.

Para tener referencia de la poblacion se tomo informacién proporcionada
por los departamentos de planificacion, obras publicas, avallos y catastros
de la Municipalidad de Ibarra, identificando a todos los actores involucrados
en el tema, son aproximadamente 3144 propietarios de los predios

catastrados , de las calles que falta adoquinar en la primera fase.

1.7 MUESTREO
Por ser la poblacion mayor a 100 se aplica la siguiente técnica
para recopilar la informacion:

Céalculo del tamafio de la muestra bajo los siguientes parametros:

a) Intervalo de confianza
b) Varianza
c) Error muestra
FORMULA:
N * d? * Z°

n=
>?(N-1) + d?* 7

Donde los valores y significados son los siguientes:



n = Muestra o nimero de elementos a investigarse.

N = Poblacién o universo
d?= Varianza, igual a 0,25
Z = Nivel de confianza equivalente al rango de 1,96

> = Nivel de error en la Muestra

APLICACION
n=(?)
N = 3144
d?= 0,25
Z= 1,96
S = 0.07
CALCULO:

N * d? * 72
n =

5% (N-1) + d? * Z2

3144 * (0,25) * (1,96) 2

n=
(0,07) ?* (3.144 — 1) + (0,25) * (1,96) ?
3.019.50

n= -
15.068

n =200




1.8 INFORMACION PRIMARIA

Para la obtencion de la informacion primaria se realizé encuestas
(ver Anexo) estructuradas de tipo mixta, con preguntas abiertas de las
cuales se obtuvo importante informacion que nos permitird determinar de
manera clara y concisa algunos aspectos del proyecto. La encuesta se
realizd con el objetivo de obtener informacion si la ciudadania si esta de

acuerdo en crear una empresa municipal de produccion de adoquines.

1.9 OBSERVACION DIRECTA
Se la realizé en el lugar de los acontecimientos sirvido para la
recoleccion de datos y se pudo determinar, analizar y evaluar todos los

aspectos relevantes motivo de la presente investigacion.

1.10 INFORMACION SECUNDARIA

La informacion secundaria que se ha utilizado es la siguiente:

e Bibliografia especializada.
e Revistas.
e Recortes de prensa.

e Internet.

1.11 ANALISIS DE RESULTADOS
1.11.1 TABULACION DE LAS ENCUESTAS



PREGUNTA 1.

¢,De los ingresos que usted percibe que porcentaje destina para

los servicios publicos que detallo a continuacion?
CUADRO 1

Alternativa Factor ‘
Educacion 36 18
Salud 30 15
Alimentos 35 17
Prendas de Vestir 20 10
Impuestos y

Contribuciones 21 11
Otros 20 10
TOTAL 200 100

Fuente: Elaborado por la autora
DESTINO DE LOS INGRESOS

M Vivienda

B Educacion

M Salud

B Alimentos

M Prendas de
Vestir

B Impuestos y
Contribuciones

1.1  Andlisis:
La mayoria de las familias del canton lbarra, de los ingresos
mensuales solo el 11% destina al pago de impuestos, obligaciones
tributarias, mientras que el 89% de los ingresos estan destinados a

satisfacer las necesidades basicas como salud, alimentacion, vestido.



PREGUNTA 2.
¢Conoce usted las ventajas que tiene el uso de adoquines en las calles
de la Ciudad?

CUADRO 2
Alternativa Factor ‘ %
Poco 22 11%
Bastante 88 44%
Mucho 48 24%
Nada 42 21%
TOTAL 200 100%

Fuente: Elaborado por la autora

' H Poco

M Bastante

Mucho

B Nada

2.2 Andlisis:

En el cantén Ibarra se ejecutd la 1@, 2%, 3 ¢ 4% y 5@ etapas de
adoquinados, con una inversion superior a los 13 000000 millones de ddlares
en el periodo de 1995-2010, con los antecedentes y con las encuestas
realizadas el 44% de la poblacion conoce de las ventajas que tiene el
mejoramiento vial, con obras de adoquinado, mejoramiento de redes de agua

y alcantarillado, bordillos y veredas.



PREGUNTA 3

¢Esta de acuerdo que las calles de la ciudad sean mejoradas con obras
de adoquinado, o prefieren mantener los empedrados?
CUADRO 3

Alternativa ‘ Factor %
Si 164 82
No 36 18
TOTAL 200 100

H No m Si

18%

H No

m S
82%

Fuente: Elaborado por la Autora

3.3 Anadlisis:
Los vecinos del cantdn Ibarra estan de acuerdo en cambiar los
empedrados en mal estado por calles adoquinadas, el 82% de los
encuestados prefieren el adoquin a cambio del empedrado, mientras que un

18% quieren mantener la calzada antigua.
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PREGUNTA 4

¢Esta de acuerdo que en la ciudad de Ibarra exista una empresa

productora de adoquines y materiales para la construccion?

CUADRO 4.
Alternativa ‘ Factor %
Si 188 94%
No 12 6%
TOTAL 200 100%

Fuente: Elaborado por la autora.

No
6%

mSi

No

94%

4.4 Andlisis:

La ciudadania apoya la idea que en el cantébn contemos con
una empresa municipal productora de adoquines para mejorar el sistema
vial, el 94% de las personas encuestadas estan de acuerdo con este

proyecto y solo el 16% no estan de acuerdo.
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PREGUNTA 5

¢Considera usted que las calles de la Ciudad de lbarra que estan

adoquinadas se encuentran en buen estado?

CUADRO 5.
Alternativa ‘ Factor %
Si 188 94%
No 12 6%
TOTAL 200 100%

Fuente: Elaborado por la autora.

B No mSi
6%

B No

m S
94%

55 Andlisis:
El 94% de las personas encuestadas sefalan que las obras de
adoquinado estan en buenas condiciones, ya que es un material de gran

durabilidad, en cambio el 6% opinan que los adoquinados en Ibarra requieren
un mantenimiento.
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PREGUNTA 6
¢, Qué alternativa de calzada considera usted factible para las calles del

Cantoén Ibarra?

CUADRO 6
Alternativa Factor %
Pavimento 60 30%
Adoquinado 70 35%
Piedra 32 16%
Mixta 23 11%
Otras 15 8%
TOTAL 200 100%

Fuente: Elaborado por la autora.

B Pavimento

H Adoquinado
Piedra

m Mixta

W Otras

6.6 Andlisis:
El 35% de las personas encuestadas, consideran que el
adoquin es una de las mejores opciones para la calzada de las calles por su
resistencia, durabilidad y bajos costos de mantenimiento, ademas de generar

una mejor presentacion de las vias
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1.12 PROBLEMA DEL DIAGNOSTICO

Los gobiernos municipales tendrdn competencias exclusivas sin
perjuicio de otras que determine la Ley, dentro de estas el numeral 3 del Art.
264 de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, le corresponde a
los municipios: Planificar, construir y mantener la vialidad urbana. Sin
embargo, uno de los limitantes para asumir estos nuevos compromisos es el
financiamiento econdémico de las obras de inversion.
La Ley Organica de Régimen Municipal, en su titulo VIII de las
Contribuciones Especiales de Mejoras, son sujetos pasivos de esta
contribucion y estan obligados a pagarla los propietarios de los inmuebles
beneficiados, sean personas naturales o juridicas, sin excepcion alguna.
Los vecinos del canton Ibarra, en base al actual sistema vial y de
conformidad con lo reglamentado en la Ley Orgénica de Régimen Municipal,
la competencia de la Municipalidad es responsable de solventar necesidades
basicas de infraestructura, sustentadas en politicas de desarrollo que
conlleve a mejorar la calidad de vida de los habitantes.
Bajo la pertinencia del Plan Cantonal, el proyecto de intervencién con
material de rodadura, adoquinados contribuira  al mejoramiento de
accesibilidad y cobertura de servicios del area urbana de la Ciudad de Ibarra
como principal eje conector desde la centralidad de servicios y centro
geografico hacia los barrios urbanos y centros poblados del Cantén Ibarra,
mediante el sistema vial urbano.
Uno de los indicadores de calidad de vida de los habitantes en el marco del
desarrollo, es la dotacién de infraestructura social y productiva a los
diferentes sectores con ventajas comparativas y competitivas mediante la
interrelacion a través de ampliacion de coberturas del sistema vial en sus
diferentes jerarquias.
La opinién ciudadana es importante al sefialar que las obras de adoquinado
son prioritarias y que la municipalidad por medio de una empresa oferta este

portafolio de productos, a menor costo y con mejor calidad.
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

La llustre Municipalidad de Ibarra se creo el 28 de Septiembre
de 1606 segun acta de fundacion de la ciudad de Ibarra, y el desarrollo de la
vida juridica e institucional que se rige por las siguientes disposiciones
legales:

2.1.1 Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

2.1.2 Ley de Régimen Municipal

2.1.3 Ley Organica de Administracion Financiera y Control

2.1.4 Ordenanzas municipales entre otras

La ley organica de Régimen Municipal, en su Capitulo Il dentro de los fines
municipales, a la municipalidad le corresponde promover el desarrollo
econdmico, social, medio ambiental y cultural dentro de su jurisdiccion. Asi
como satisfacer las necesidades colectivas de la comunidad, impulsar el
desarrollo fisico del Canton y sus areas Urbanas y Rurales; por tal razén es
de conocimiento de que todos los municipios enfrentan una situaciéon
financiera critica que presiona sus compromisos de inversion frente a unos
recursos limitados.

Es igual de importante recalcar las siguientes fuerzas de cambio que
presiona a las finanzas municipales: Proceso de Modernizacion,
Descentralizacién, Integracion y Apertura Econdmica, Rapida Urbanizacion,
adoquinamiento de las calles y Participacion Ciudadana

Dentro de este proceso de cambio y modernizacion del Sector publico esta la
descentralizacion, que se refiere a transferencia de competencias, recursos,
poder en definitiva de un organismo central, hacia un constituido de manera

autonoma a nivel local.



En tal virtud con estas razones fundamentales se ha motivado a la
investigacion y disefio de una propuesta para el Estudio de factibilidad para
la creacion de la empresa municipal productora de adoquines de hormigon y
materiales para la construccion en la ciudad de lbarra provincia de
Imbabura.

2.2 EL MUNICIPIO

Segun La Ley Orgénica de Régimen Municipal, en su Capitulo I
(pag. 3) expresa: “El Municipio es la Sociedad Politica Autbnoma
subordinada al orden juridico constitucional del Estado, cuya
finalidad es el bien comdn local y, dentro de éste y en forma
primordial, la atencion de las necesidades de la ciudad, del area
metropolitana y de las parroquias rurales de la respectiva

jurisdiccién.”

El Municipio es una sociedad de caracter publico cuya Unica finalidad es
prestar servicios en beneficio de la ciudadania mejorando su calidad de vida
con obras como adoquinados, alcantarillado, agua potable etc.

El territorio de cada cantdbn comprende parroquias urbanas cuyo conjunto
constituye una ciudad, y parroquias rurales. Cada municipio constituye una
persona juridica de derecho publico, con patrimonio propio y con capacidad
para realizar los actos juridicos que fueren necesarios para el cumplimiento
de sus fines, en la forma y condiciones que determinan la Constitucion y la
ley.

2.2.1 LOS FINES MUNICIPALES

Segun La Ley Organica de Régimen Municipal en sus
Art. 11-13 Capitulo 1l (Pag. 6) Expresa:
A la municipalidad le corresponde, cumpliendo con los fines que le son

esenciales, satisfacer las necesidades colectivas del vecindario,
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especialmente las derivadas de la convivencia urbana cuya atencion no
compete a otros organismos gubernativos.
Los fines esenciales del municipio, de conformidad con esta Ley, son:

Art. 11.- Procurar el bienestar material y social de la
colectividad y contribuir al fomento y proteccion de los intereses locales.
Planificar e impulsar el desarrollo fisico del canton y sus &reas urbanas y
rurales, acrecentar el espiritu de nacionalidad, el civismo y la confraternidad
de los asociados, para lograr el creciente progreso y la indisoluble unidad de
la Nacion. Promover el desarrollo econdmico, social, medio ambiental y
cultural dentro de su jurisdiccion.

Art. 12.- de la Ley Organica de Régimen Municipal, en
forma complementaria y so6lo en la medida que lo permitan sus recursos, el
municipio podra cooperar con otros niveles gubernativos en el desarrollo y
mejoramiento de la cultura, la educacion y la asistencia social.

Art. 13. De la Ley Orgéanica de Régimen Municipal - Las
municipalidades podran ejecutar las obras o prestar los servicios que son de
su competencia en forma directa, por contrato o delegacion, en las formas y
condiciones previstas en la Constitucion Politica de la Republica y la ley.
Podran también participar en la conformacion de entidades privadas, sin
fines de lucro, individualmente o mancomunadas con otras municipalidades o

entidades del sector publico

2.2.2 LA AUTONOMIA MUNICIPAL

Segun La Constitucién Politica del Ecuador 2008, ElI Art. 238
Titulo V (p4g. 118) dice “Los Gobiernos Auténomos
descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa
y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad
subsidiariedad, equidad interterritorial,  integracion vy
participacion ciudadana. En ningan caso el ejercicio de la

autonomia permitird la secesion del territorio nacional,
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En

constituyen Gobiernos Auténomos descentralizados, las juntas
parroquiales rurales, los consejos municipales, los consejos

metropolitanos”

relacion a la autonomia municipal, los gobiernos auténomos

descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus

competencias y jurisdicciones territoriales con autonomia administrativa,

financiera, en el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus

facultades expediran ordenanzas cantonales que a su juicio beneficie a su

jurisdiccion.

2.2.3 COMPETENCIAS DE LOS GOBIERNOS
MUNICIPALES

Segun la Constitucion Politica del Ecuador (2008),
TituloV  Art. 264 (Pag. 127) dice:

Art. 264 Los Gobiernos Municipales tendran competencias exclusivas sin

perjuicio de otras que determine la Ley como son:

Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes
de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion
Nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de reglar el uso y
la ocupacion del suelo urbano y rural.

Ejercer el control sobre el uso de ocupacién del suelo del cantén
Planificar, construir, y mantener la vialidad urbana.

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos sdélidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la
ley.

Crear, regular o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones
especiales de mejoras.

Planificar, regular y controlar el transito publico dentro de su territorio

cantonal.

18



e Planificar, construir, y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley.
e Preservar, mantener, y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y
natural del cantdn y construir espacios publicos para estos fines.
e Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales
e Delimitar, regular y autorizar y controlar el uso de las playas de mar,
riberas y lechos de rios lagos y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley
e Preservar y garantizar el acceso efectivo el acceso efectivo de las
personas al uso de las playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas.
e Regular, autorizar y controlar la explotacidon de materiales aridos y
pétreos que se encuentren en los lechos de los rios, lagos y playas de
mar y canteras
e Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion
de incendios
e Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias
Todas las competencias exclusivas del municipio van encaminadas a mejorar
las condiciones de vida de la ciudadania, desde la creacion de ordenanzas

municipales, dotar de agua potable a toda la jurisdiccion de su competencia.

224 DE LAS CONTRIBUCIONES ESPECIALES DE
MEJORAS

Segun la Ley Orgéanica de Régimen Municipal Titulo VI
Art. 396-422 (Pag. 102-106) dice:
Art. 396.- El objeto de la contribucién especial de mejoras es el beneficio real
0 presuntivo proporcionado a las propiedades inmuebles urbanas por la

construccion de cualquier obra publica.
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Art. 397.- Ley Orgénica de Régimen Municipal.- Existe el beneficio a que se
refiere el articulo anterior, cuando una propiedad resulta colindante con una
obra publica, o se encuentra comprendida dentro del area declarada zona de
beneficio o influencia por ordenanza del respectivo concejo.

Art. 398.- Ley Orgénica de Régimen Municipal.- El sujeto activo de esta
contribucion es la municipalidad en cuya jurisdiccion se ejecuta la obra.

Art. 399.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Son sujetos pasivos de esta
contribucion y estan obligados a pagarla los propietarios de los inmuebles
beneficiados, sean personas naturales o juridicas, sin excepcion alguna, pero
las municipalidades podran absorber con cargo a su presupuesto de
egresos, el importe de las exenciones totales o parciales que concedan a
aguellas propiedades que hubieren sido catalogadas como monumentos
histéricos, de acuerdo con la reglamentacion que para el efecto dictara la
municipalidad respectiva.

Art. 400.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Esta contribucion tiene
caracter real. Las propiedades beneficiadas, cualquiera que sea su titulo
legal o situacion de empadronamiento, responden con su valor por el débito
tributario. Los propietarios no responden mas que hasta por el valor de la
propiedad, de acuerdo con el avallo municipal actualizado, antes de la
iniciacion de las obras.

Art. 401.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Estableciéndose las
siguientes contribuciones especiales de mejoras:

Apertura, pavimentacion, ensanche y construccion de vias de toda clase;
Repavimentacién urbana;

Aceras y cercas;

Obras de alcantarillado;

Construccidon y ampliacion de obras y sistemas de agua potable;

Desecaciéon de pantanos y relleno de quebradas;

Plazas, parques y jardines; vy,
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Otras obras que las municipalidades determinen mediante ordenanza, previo
el dictamen legal pertinente.

Art. 402.- Ley Orgéanica de Régimen Municipal.- La base de este tributo sera
el costo de la obra respectiva prorrateado entre las propiedades
beneficiadas, en la forma y proporcidn que se establecen en esta Ley.

Art. 403.- Ley Organica de Régimen Municipal.- El costo de los pavimentos
urbanos se distribuira de la siguiente manera:

El cuarenta por ciento sera prorrateado entre todas las propiedades sin
excepcion, en proporcion a las medidas de su frente a la via;

El sesenta por ciento sera prorrateado entre todas las propiedades con frente
a la via sin excepcion, en proporcion al avalio de la tierra y las mejoras
adheridas en forma permanente; v,

Art. 414.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Cuando la municipalidad
ejecute una obra que beneficie en forma directa e indudable a propiedades
ubicadas fuera de su jurisdiccion y si mediare un convenio con la
municipalidad donde se encuentran dichas propiedades, podra aplicarse la
contribucion especial de mejoras.

Si no mediare dicho convenio con la municipalidad limitrofe, el caso sera
sometido a resolucion del Ministerio de Gobierno.

Art. 419.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Para la determinacion de
cualquiera de las contribuciones especiales de mejoras se incluira todas las
propiedades beneficiadas, sin excepcion alguna. La parte del costo
correspondiente a propiedades del Estado y mas entidades del sector publico
se cubriran con las respectivas partidas que, obligatoriamente constaran en
sus correspondientes presupuestos.

Art. 420.- Ley Orgéanica de Régimen Municipal.- Cada municipalidad debera
formar un fondo con el producto de las contribuciones de mejoras que
recaude, el cual se destinara exclusivamente al costo de la construccion de

nuevas obras reembolsables, salvo las sumas destinadas a atender los
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servicios financieros a que se refiere el articulo siguiente. Con este y otros
fondos podran crearse las cajas de urbanizacion o el banco de urbanizacion.
Art. 422.- Ley Organica de Régimen Municipal.- Las contribuciones
especiales podran cobrarse fraccionando la obra a medida que vaya
terminandose por tramos o partes. La municipalidad determinara en las
ordenanzas respectivas, la forma y el plazo en que los contribuyentes
pagaran la deuda por la contribucion especial de mejoras que les
corresponde. El pago sera exigible, inclusive, por via coactiva, de acuerdo
con la ley. El plazo maximo para el reembolso de las obras podra ser de diez
afos, a excepcion del que sefiale para el reembolso de las obras ejecutadas
en sectores de la ciudad cuyos habitantes sean de escasos recursos
econdémicos, plazo que, en ningln caso, sera mayor de quince afos.

No obstante lo estipulado en el inciso anterior, para aquellas obras que se
financien mediante préstamos internacionales, el plazo para su reembolso
sera aquel que contempla para su pago el préstamo externo que las financie.
Las municipalidades podran fijar un descuento general de hasta el veinte por
ciento para aquellos deudores de la contribucion especial de mejoras que
efectuaren al contado los pagos que les corresponda hacer en quince afios;
el quince por ciento, si pagaren al contado el reembolso que les corresponda
hacer en diez afios, y el diez por ciento si abonaren al contado los pagos que

les corresponda hacer en cinco afios 0 menos.

Segun lo que ya esta establecido en la Ley de Régimen Municipal la
contribucion especial de mejoras, como apertura, pavimentacion, ensanche y
construccion de vias de toda clase; repavimentacion urbana; aceras y
cercas; obras de alcantarillado el contribuyentes pagaran la deuda por la
contribucion especial de mejoras que les corresponde dicho pago sera
exigible y cobrado bajo coactiva segun lo que establece la ley, prorrateado
mensualmente un valor constante hasta cancelar el valor proporcional del

contribuyente.
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2.2.5 LOS NIVELES ADMINISTRATIVOS
Segun la Ley Organica de Régimen Municipal Art. 158
(Pag. 51) dice:
Art. 158.- La estructura organica y funcional contemplara los siguientes
niveles de actividad
a) Directivo

Al nivel directivo le compete tomar las decisiones,
impartir las instrucciones para que ellas se cumplan, coordinar en forma
general las actividades super vigilar el eficiente cumplimiento de las mismas.

b) Asesor.

Al nivel asesor le corresponde prestar asistencia
técnica a los niveles directivo y operativo en cuestiones de planificacion,
programacion y proyeccion de las actividades municipales, en materias
legales y en asuntos de organizacion administrativa.

c) Operativo.

Le compete la ejecucion de las distintas funciones en
cada uno de los ramos propios de la actividad municipal. La actividad
municipal se desarrollara de acuerdo a una planificacion sisteméatica y
teniendo en cuenta el siguiente proceso administrativo: Los jefes superiores
de la administracién, con la colaboracion técnica especializada del nivel
asesor, formularan los planes y programas para todos los ramos de la
actividad municipal, de acuerdo con la politica trazada y las metas fijadas por

el concejo, en cumplimiento de las instrucciones impartidas por el alcalde.

2.3 FUNDAMENTACION CIENTIFICA
2.3.1 LA GERENCIA MUNICIPAL Y SU CONTEXTO
2.3.1.1 LA GESTION DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL
La Gestidon de la Administracion Municipal esta

representado por un equipo de trabajo dirigido por un gerente publico. Sr.
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Alcalde directivos locales que se preparan para elevar su nivel de
desempeiio y satisfacer los requerimientos ciudadanos buscando un
desarrollo interno y un bienestar social

El municipio y sus factores internos dependen de los niveles de desempefio
de las maximas autoridades, personas que fortaleceran sus conocimientos
para conducir al municipio hacia un nuevo estudio de desarrollo y bienestar,
como perfil de un candidato a las funciones de Alcalde no basta la buena
voluntad de las personas, la forma de ser ciudadano de excelente virtudes
civicas. En igual forma su equipo de trabajo serdn personas que Ssus
conocimientos se complementen en esa gran escuela del municipalismo, con
la finalidad de que sus gerentes departamentales resuelvan con agilidad y
oportunamente los problemas internos y externos, ademas son gerentes
publicos que manejaran de la mejor manera recursos humanos, materiales,
econdmicos Yy tecnolégicos hacia el logro del gran objetivo del bienestar de
los ciudadanos del cantdn respecto de los servicios basicos

Las variables externas relacionadas al entorno de la administracion
municipal que relaciona a las aspiraciones y comportamientos de la
comunidad, por lo que es necesario considerar que el municipio interactia en
su cantén, la nacién y el contexto internacional, dentro de la cual se
producen los fendmenos tecnolégicos, econdmicos, sociales y politicos entre
otros, cada uno de los cuales le afecta directa o indirectamente.

A continuacion se detalla ejemplos como los citados fenOmenos pueden

incidir en la vida municipal.

2.3.2 LO TECNOLOGICO

El avance tecnoldgico exige que los entes municipales se
esfuercen a cambiar con el fin de optimizar los recursos y brindar mejores
servicios, la actualizacion de equipos, maquinarias, sistemas permite pensar

en los varios ejemplos que la municipalidad de Ibarra podria adoptar.
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2.3.3

a)

b)

Comportamiento de las fuentes de financiamiento del
presupuesto del Gobierno Central y su relacion con
las asignaciones a los municipios

Sistema y medio de recoleccion y disposicion final de
los derechos sdlidos

Servicio moderno de mercados que permita competir
con los centros comerciales

Transporte masivo, aumento masivo de flujo
vehicular.

La capacitacibn permanente de los ejecutivos
municipales con nuevos enfoques gerenciales

administrativos.

LO ECONOMICO

La capacidad economica de los habitantes de una region,

afectan en las actividades y toma decisiones de la municipalidad. Ejemplo:

a) Impactos inflacionarios hacen que los gastos operacionales se

b)

incrementan y las recaudaciones directas de los municipios tengan un
estacionamiento, por falta de capacidad de aportacion de la
comunidad a través de impuestos Y fijacion de tasas

Falta productividad de bienes y servicios

Falta de fortalecimiento en las relacione comerciales entre paises para

aparicion de nuevas inversiones.

2.3.4 LO POLITICO

Las relaciones de administracibn de turno con el

gobierno central, hace posible que se cumplan varios objetivos y suefos,

debido a la participaciéon econdémica en la ejecucion de obras representativas.

En igual las relaciones y compromisos politicos exige de que las inversiones
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realizadas, no hayan sido planificadas, y las satisfacciones ciudadanas sean

parciales, problemas que se detectan en obras costosas y de mala calidad.

2.3.5 LO SOCIAL

Los fendmenos que determinan las aspiraciones

ciudadanas frente a los gobiernos locales, entre estos se detallan:

Exigencia de mayor participacion y control de la comunidad de la
gestion municipal

Credibilidad de la comunidad en la administracion municipal
ocasionando negativas en las iniciativas de la administracion de turno.
Colaboracion ciudadana en el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias y pago de servicios recibidos

Concienciacion ciudadana al considerar que la prestacion de servicios
publicos son de exclusiva responsabilidad de los gobiernos centrales y

seccionales.

Unos de estos retos han sido y es la institucionalizacién de la planificaciéon

estratégica concebida como un mecanismo facilitador de los procesos

orientados a la obtencion de los productos y servicios que por ley le

corresponde ofrecer al gobierno seccional, hacia la comunidad.

2.4 CONCEPTO DE LA GERENCIA MUNICIPAL

PUENTES Aldelmar Elementos basicos de Gerencia Publica (1993)
(Pag. 125) expresa: “El concepto de gerencia agrupa el conjunto de
conocimientos técnicos y demas elementos relacionados con la toma
de decisiones encaminadas al desarrollo y fortalecimiento
administrativo del gobierno local. El funcionario publico tiene el papel
de gerente, ya sea que se desempefie como Alcalde, Jefe de
departamento, jefe de seccion, gerente de empresa, director de un

proyecto etc.”
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El concepto de gerencia municipal establece la toma de decisiones, la
gerencia en su contexto es la cabeza principal de toda organizacion de
donde el objetivo principal de la gerencia publica, es la calidad de servicio
que presta. El gerente publico debe poseer los mismos requisitos de
competencia y habilidad que se exigen el sector privado. En general el
gerente de una entidad del gobierno seccional, debe demostrar niveles
razonables de inteligencia, educacion, experiencia, habilidad administrativa,

habilidad para las relaciones humanas y capacidad de liderazgo.

241 EL MUNICIPIO EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICIOS Y PROMOTOR DE DESARROLLO LOCAL

IULA Celcadel, Manual del Instructor Gerencia Financiera
Municipal (Pag. 91) dice: “El municipio, como persona juridica
de derechos publicos, con patrimonio propio y con capacidad
para realzar los actos juridicos que fueren necesarios para el
cumplimiento de sus fines, es una gran empresa dénde socios

son todos los habitantes de la jurisdiccion”

El Municipio es una sociedad de caracter publico cuya finalidad comprende
el desarrollo local de la comunidad, en su jurisdiccién, tratando de satisfacer
las necesidades basicas, con la realizacién de obras que mejore la calidad
de vida de los habitantes del canton.

2.4.2 ROL DE LA GERENCIA MUNICIPAL
2421 ENFOQUE INTEGRAL DE LA GERENCIA
PUBLICA MUNICIPAL

La gerencia publica integral es el arte de
relacionar todas las facetas, del manejo de una organizacion en busca de
una mayor competitividad. En este contexto, la gerencia publica integral
facilita la gobernabilidad.
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La competitividad. Es la capacidad de innovar y mejorar constantemente, y
para conseguirla se necesita de la cooperacion mutua entre el sector publico
y privado.

En un gerente publico son importantes sus habilidades politicas entre las que
podemos mencionar las siguientes.

Aptitud para relacionarse con el entorno politico

Habilidad para entender que se puede lograr resultados muy similares por
diversas vias

Talento para reconocer que es preferible obtener resultados satisfactorios
que resultados optimos impopulares.

Paciencia para esperar el momento oportuno de una accién

2.5 EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LAS EMPRESAS
2.5.1 CONCEPTO DE ADMINISTRACION

Segun REYES Ponce, Agustin, Administracion de Empresas
Teoria y Practica Eric Limusa S. A México 2000 (Pag. 154)
expresa: “ La administracion asume una responsabilidad de
emprender acciones que permitan a los individuos realizar sus
mejores contribuciones al cumplimiento de objetivos grupales
es por eso que la administracion se aplica tanto a empresas
grades como a pequefias , empresas lucrativas y no lucrativas;
se aplica a administradores de todos Ilos niveles
organizacionales, el objetivo general de todos |los
administradores es el de generar un superavit, persiguen la

productividad, lo que implica eficacia y eficiencia”

Haciendo mencién a lo anterior la administracion como tal conceptualiza una
acertada gestion de responsabilidad de realizar acciones que permitan que la
participacion del grupo y a la consecucion de los objetivos planteados, por lo
tanto la administracion se aplica a organizaciones pequefias y grandes, a las

industrias manufactureras y a las de servicios.

28



Todo gerente desempefia funciones administrativas, aunque los
administradores de mas alto nivel de empresas modernas le asignen mas a
la direccion de lo que han determinado mas los investigadores. Estos
administradores se dedican a la planeacion y a la organizacion que los de los
niveles inferiores, en cambio gran parte de las labores de los supervisores de

primera linea son de direccion.

2.5.2 CLASIFICACION
2.5.2.1 ADMINISTRACION PUBLICA Y PRIVADA

La clasificacion que se presenta, y el criterio
para distinguir estas dos grandes especies de la administracion, es
aparentemente muy sencillo: cuando se trata de lograr la maxima eficiencia
en el funcionamiento de un organismo social de orden publico, la técnica
respectiva forma la administracion publica; cuando se busca la de un
organismo de tipo privado, estamos en la administracion privada. Con esto
se puede definir que la administracion publica es aquella en donde interviene
directamente una autoridad soberana, precisamente con ese caracter,
mientras que administraciébn privada es aquella en la que no existe
intervencién directa de una autoridad soberana, o bien, que tal intervencion
no se realiza precisamente bajo ese caracter. Por lo tanto, ninguno de
quienes intervienen en esa funcién ejerce actos de autoridad, sino mas bien,
actos de gestion, aun en el supuesto de que alguno de ellos sea un
organismo soberano. La Administracion Publica es el contenido esencial de
la actividad correspondiente al Poder Ejecutivo, y se refiere a las actividades
de gestion, que el titular de la misma desempefia sobre los bienes del Estado
para suministrarlos de forma inmediata y permanente, a la satisfaccion de las
necesidades publicas y lograr con ello el bien general; dicha atribucion tiende

a la realizacion de un servicio publico, y se somete al marco juridico
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especializado que norma su ejercicio y se concretiza mediante la emision y
realizacion del contenido de actos administrativos emitidos.

Se puede concluir que estos dos tipos de administracion son muy diferentes
pero tienen como objetivo comun alcanzar un beneficio estructural y
organizacional con el maximo de los éxitos que les permita desarrollarse en

el ambiente en que éstas se manejan.

2.5.2.2 PLANIFICACION

Es esencial para que las organizaciones logren
optimos niveles de rendimiento, estando directamente relacionada con ella,
la capacidad de una empresa para adaptarse al cambio. La planificacion
incluye elegir y fijar las misiones y objetivos de la organizacion. Despues,
determinar las politicas, proyectos, programas, procedimientos, métodos,
presupuestos, normas y estrategias necesarias para alcanzarlos, incluyendo
ademas la toma de decisiones al tener que escoger entre diversos cursos de
accion futuros. En las organizaciones, la planificacion es el proceso de
establecer metas y elegir el medio para alcanzar dichas metas.

Sin planes los gerentes no pueden saber como organizar su personal ni sus
recursos debidamente. Quizas incluso ni siquiera tengan una idea clara de
gue deben organizar, sin un plan no pueden dirigir con confianza ni esperar
que los demas le sigan. Sin un plan, los gerentes y sus seguidores no tienen
muchas posibilidades de alcanzar sus metas ni de saber cuando ni donde se
desvian del camino. EIl control se convierte en un ejercicio futil. Con mucha

frecuencia los planes eficientes afectan el futuro de toda la organizacion.

2.5.2.3 ORGANIZACION

Se trata de determinar que recurso y que

actividades se requieren para alcanzar los objetivos de la empresa, luego se
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debe disefar la forma de combinarla en grupo operativo, es decir, crear la
estructura departamental de la empresa. De la estructura establecida
necesaria la asignacion de responsabilidades y la autoridad formal asignada
a cada puesto. Podemos decir que el resultado a que se llegue con esta
funcién es el establecimiento de una estructura organizativa. La organizacion
permite la consecucion de los objetivos primordiales de la empresa lo més
eficientemente y con un minimo esfuerzo. Permite eliminar duplicidad de
trabajo, establecer canales de comunicacién y representar la estructura

oficial de la empresa.

Segun: CHIAVENATO Idalberto, Introduccion a la Teoria general
de la Administracién 1999 (Pag 95) dice: “El enfoque de la
organizacion formal demasiado simplificado, de ahi la critica
contundente hecha a esta visién simplista y reduccionista de la

actividad organizacional”.

Division del
Trabajo

Especializacion

PRINCIOS
GENERALES DE LA
ADMINISTRACION Organizacion Maxima
Unidad de Formal ™ Eficiencia
Mando
. Amplitud de
Control

Segun: CHIAVENATO Idalberto, Introduccion a la
Teoria General de la Administracién 1999 (Pag 95)

Enfoque prescriptivo y normativo de la teoria clasica.
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2.5.2.4 MANUAL DE FUNCIONES

www.monografias.com (2009) “Es un Documento
similar al Manual de Organizacién Contiene
informacion valida y clasificada sobre las funciones y
productos departamentales de una organizacién. Su
contenido son vy descripcién departamental, de
funciones y de producto”.

Es un documento que contiene la descripcién de actividades que deben
seguirse en la realizacion de las funciones de una unidad administrativa, o de
dos 0 mas de ellas. EI manual incluye ademas los puestos o0 unidades
administrativas que intervienen precisando sSu responsabilidad vy
participacion.

Suelen contener informacién y ejemplos de formularios, autorizaciones o
documentos necesarios, maquinas o equipo de oficina a utilizar y cualquier
otro dato que pueda auxiliar al correcto desarrollo de las actividades dentro
de la empresa. En él se encuentra registrada y transmitida sin distorsiéon la
informacion bésica referente al funcionamiento de todas las unidades
administrativas, facilita las labores de auditoria, la evaluacién y control
interno y su vigilancia, la conciencia en los empleados y en sus jefes de que

el trabajo se esté realizando o no adecuadamente.

2.5.2.41 PARA QUE SIRVE

www.monografias.com (2009) “Permite conocer el
funcionamiento interno por lo que respecta a
descripcion de tareas, ubicacién, requerimientos y a
los puestos responsables de su ejecucidn. Auxilian
en la induccién del puesto y al adiestramiento y
capacitacién del personal ya que describen en
forma detallada las actividades de cada puesto.
Sirve para el andlisis o revision de los
procedimientos de un sistema”.

32


http://www.monografìas.com/
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/disfo/disfo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-control/matriz-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/matriz-control/matriz-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estacon/estacon.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/fintrabajo/fintrabajo.shtml
http://www.monografìas.com/
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/elme/elme.shtml#induccion
http://www.monografias.com/trabajos/adpreclu/adpreclu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml

En lo referente al manual de funciones simplifica el trabajo con analisis de
tiempos, delegacion de autoridad, etc. para establecer un sistema de
informacion o bien modificar el que ya existente, para uniformar y controlar el
cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su alteracion arbitraria,
determina en forma més sencilla las responsabilidades por fallas o errores,
facilita las labores de auditoria, evaluacion del control interno y su evaluacion
aumenta la eficiencia de los empleados, indicandoles lo que deben hacer y
como deben hacerlo ayuda a la coordinacion de actividades y evitar

duplicidades.

Construye una base para el analisis posterior del trabajo y el mejoramiento

de los sistemas, procedimientos y métodos.

2.5.2.4.2 CONFORMACION DEL MANUAL
a) IDENTIFICACION

e Logotipo de la organizacion.

e Nombre oficial de la organizacion.

e Denominacion y extension.

e Lugary fecha de elaboracion.

e Numero de revision (en su caso).

e Unidades responsables de su elaboracién,
revision y/o autorizacion.

e Clave de la forma. En primer término, las
siglas de la organizacion, en segundo lugar las
siglas de la unidad administrativa donde se
utiliza la forma y, por dltimo, el nimero de la

forma.
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http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/sisinf/sisinf.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/hipoteorg/hipoteorg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml

b) INDICE O CONTENIDO
Relacibn de los capitulos y paginas
correspondientes que forman parte del documento.
c) PROLOGO Y/O INTRODUCCION
Exposicion sobre el documento, su contenido,
objeto, areas de aplicacion e importancia de su revision y actualizacion.
Puede incluir un mensaje de la maxima autoridad de las areas comprendidas
en el manual.
d) OBJETIVOS DE LOS PROCEDIMIENTOS
Explicacion del propésito que se pretende
cumplir con los procedimientos. Los objetivos son uniformar y controlar el
cumplimiento de las rutinas de trabajo y evitar su alteracién arbitraria,
simplificar la responsabilidad por fallas o errores; facilitar las labores de
auditoria; facilitar las labores de auditoria, la evaluacion del control interno y
su vigilancia; que tanto los empleados como sus jefes conozcan si el trabajo
se esta realizando adecuadamente; reducir los costos al aumentar la

eficiencia general, ademas de otras ventajas adicionales.

e) AREAS DE APLICACION Y/O ALCANCE DE
LOS PROCEDIMIENTOS

Esfera de accion que cubren los procedimientos.
Dentro de la administracion publica federal los procedimientos han sido
clasificados, atendiendo al ambito de aplicaciobn y a sus alcances, en:
procedimientos macro administrativos y procedimientos mezo administrativos
0 sectoriales.
f) RESPONSABLES
Unidades administrativas y/o puestos que

intervienen en los procedimientos en cualquiera de sus fases
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2.6 GENERALIDADES DE LA EMPRESA

2.6.1

DEFINICION DE EMPRESA

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos
Formulacién Evaluacion y Control (pag. 112) dice “Es la entidad
u organizacion que se establece en un lugar determinado con el
propésito de desarrollar actividades relacionadas con la
produccién y comercializacibn de bienes y/o servicios en
general, para satisfacer las diversas necesidades de la

sociedad”.

La empresa es una organizacion social que utiliza una gran variedad de

recursos encaminados a la produccién y distribucién de bienes y servicios

para alcanzar determinados objetivos

2.6.2

2.6.1.1 LA EMPRESA Y LA PRODUCCION

La empresa es la unidad econdmica de
produccibn encargada de combinar los factores o
recursos productivos, trabajo, capital y recursos
naturales, para producir bienes y servicios que después

se venden en el mercado.

ORGANIZACION DE LAS EMPRESAS

26.21 LA EMPRESA

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos
Formulacién Evaluacion y Control (pag. 209) dice “Se
considerard empresa a toda unidad que ejerza una
actividad econémica en forma regular,
independientemente de su forma juridica, pudiendo
ser de produccion, comercio y servicios.

Un criterio mas equidistante intenta definir la pequefia

y mediana empresa como: Aquella organizacion con
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escaso peso en el mercado, gerenciamiento
personalizado e independencia de decisiones

respecto de las firmas grandes.”

Se considera empresa a la unidad econémico-social con fines de lucro, en la
que el capital, recursos naturales, el trabajo y la direccion se coordinan para
llevar a cabo una produccion socialmente util, de acuerdo con las exigencias

del bien comun.

2.6.3.2 IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS
Las empresas son muy importantes ya que
ayudan y contribuyen en el desarrollo de un pais proporcionando trabajo,
brindando estabilidad laboral, asi como también en el adelanto de la
comunidad con la realizacién de obras para sus habitantes con las utilidades

0 ganancias obtenidas en un periodo determinado.

2.6.3.3 CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos
Formulacién Evaluacion y Control (pag. 210) dice:
“Las empresas producen bienes o servicios, emplean
personas, utilizan tecnologias, requieren recursos v,

sobre todo, necesitan administracion”.

Las caracteristicas de las empresas entre las mas principales estan
encaminadas a generar utilidades produciendo bienes o servicios para
atender las necesidades de la sociedad y, por tanto, no solo deben
demostrar vitalidad econdmica, sino también aceptar las responsabilidades
relacionadas con los consumidores, los empleados, los accionistas y la
sociedad en conjunto.

a) Las empresas estan orientadas a obtener

ganancias:
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Aunque el objetivo final de las empresas sea producir bienes o servicios, su
propoésito inmediato es conseguir utilidades, es decir, obtener el retorno
financiero que supere el costo.
b) Las empresas asumen riesgos:
Los riesgos implican tiempo, dinero, recursos y esfuerzo. Las empresas no
trabajan en condiciones de certeza. El riesgo se presenta cuando la
empresa conoce ciertas consecuencias de sus negocios, y puede emplear
este conocimiento para pronosticar la posibilidad de que ocurran. Se acepta
que el riesgo de las operaciones empresariales es un ingrediente inherente a
los negocios e incluso, que puede llevar a la pérdida total de las inversiones
realizadas.
c) Las empresas son dirigidas por una filosofia
de negocios:
Los administradores generales de la empresa toman decisiones acerca de
mercados, costos, precios, competencia, normas del gobierno, legislacion,
coyuntura econdmica, relaciones con la comunidad y sobre asuntos internos
de comportamiento y estructura de la empresa.
d) Las empresas se evallan generalmente
desde el punto de vista contable:
El enfoque contable es importante, pues las inversiones y los retornos deben
registrarse, procesarse, resumirse y analizarse de manera simplificada, y
medirse en términos de dinero. No obstante, los activos intangibles
(conocimiento, talento, potencial, etcétera) estan modificando en la
actualidad esta situacion.
e) Las empresas deben ser reconocidas como
negocios por las demas organizaciones y
por las agencias gubernamentales:
En otros términos, las empresas se consideran productoras de bienes o

servicios, y como tal son requeridas por otras empresas que les suministran
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entradas, consumen sus salidas e incluso compiten con ellas o les cobran
intereses e impuestos.
2.6.3.4 ELEMENTOS QUE CONFORMAN LA
EMPRESA

Una empresa combina tres factores:

2.6.3.4.1 Factores activos:

Empleados, propietarios, sindicatos,
bancos, etc. Personas fisicas y/o juridicas (entre otras entidades
mercantiles, cooperativas, fundaciones, etc.) Constituyen una empresa
realizando, entre otras, aportacion de capital (sea puramente monetario, sea
de tipo intelectual, patentes, etc.). Estas "personas" se convierten en
accionistas de la empresa.

2.6.3.4.2 Factores pasivos:

Materias primas, transporte,
tecnologia, conocimiento, contratos financieros, etc.
Todos los que son usados por los elementos activos y ayudan a
conseguir los objetivos de la empresa. Como la tecnologia, las materias
primas utilizadas, los contratos financieros de los que dispone, etc.

2.6.3.4.3 Areas Funcionales

Organizacion jerarquica y
departamental de una empresa, dentro de una empresa hay varios
departamentos o areas funcionales. Una  posible division es:

Produccion y logistica, Direccién y recursos humanos, Comercial (marketing),

Finanzas y administracion, Sistemas de informacion, Ventas.
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2.6.3.5 TIPOS DE EMPRESAS

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) (pag. 212)
Proyectos Formulacion Evaluacién y Control dice:
“Existen numerosas diferencias entre unas empresas
y otras. Sin embargo, segin en qué aspecto nos

fijemos, podemos clasificarlas de varias formas”.

Cada empresa dependiendo su area de accion cuenta con funciones, de
acuerdo a la finalidad por lo que fue creada y la actividad que realiza
principalmente la gran diferencia es entre lo publico que es sin fin de lucro y
lo privado que su area de accion estd encaminada a la generacion de
utilidades.

2.6.3.6 POR SU NATURALEZA

2.6.3.6.1 Empresas de Transformacién

Son aquellas que se dedican a la
produccion de bienes. Por ejemplo, una fabrica de calzado, una maquiladora
de ropa, etc.

2.6.3.6.2 Empresas de Servicio

Se dedican a prestar servicios a la
comunidad. Por ejemplo, un bufete de abogados, un hospital, un despacho
de contadores, entre otros.

2.6.3.6.3 Empresas de Comercializacion

Este tipo de empresas compra los
bienes que una empresa de transformacioén produce para luego venderlos a
sus propios clientes, con lo cual presta un servicio a la comunidad y obtiene

una ganancia. Es decir, comercializa los bienes y servicios
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2.6.3.7 POREL SECTOR AL QUE PERTENECEN

2.6.3.7.1 Empresas Publicas

Las empresas publicas son todas
aguellas en las cuales el gobierno destina fondos o recursos econdmicos
para su funcionamiento.

2.6.3.7.2 Empresas Privadas

Se encuentran todas aquellas en las
cuales el capital o los recursos econémicos son de personas particulares.
2.6.3.7.3 Empresas Mixtas

Son aquellas en las cuales funcionan
con el capital que es aportado el 50% el gobierno y el otro 50% las personas

particulares. Ejemplo: Andinatel, Emelnorte, etc.

2.6.3.8 POR LA INTEGRACION DEL CAPITAL

2.6.3.8.1 Empresas Unipersonales
Son las que el capital es de una sola Persona.

Ejemplo: tiendas, almacenes, etc.

2.6.3.8.2 Empresas Pluripersonales
El capital es aportado por dos 0 mas personas.

Ejemplo: transportes, cabinas telefonicas, etc.

2.6.3.9 POR SECTORES ECONOMICOS
2.6.3.9.1 Extractivas Dedicadas a explotar recursos
naturales.

Ejemplo: Minas de Oro
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2.6.3.9.2 Servicios: Entregarle sus servicios o la prestacion
de estos a la comunidad. Ejemplo: Clinicas,
salones de belleza, transportes.

2.6.3.9.3 Comercial: Desarrolla la venta de los productos
terminados en la fabrica.
Ejemplo: Cadenas de almacenes.

2.6.3.9.4 Industrial: Transforma la materia prima en un
producto terminado. Ejemplo: Acerias, Ingenio de
azucar.

2.6.3.10 POR SU TAMANO
2.6.3.10.1 Grande:

Su constitucién se soporta en grandes cantidades
de capital, un gran niumero de trabajadores y el
volumen de ingresos al afio, su numero de
trabajadores excede a 100 personas.

2.6.3.10.2 Mediana:

Su capital, el nimero de trabajadores y el volumen
de ingresos son limitados y muy regulares, nimero
de trabajadores superior a 20 personas e inferior a
100.

2.6.3.10.3 Pequefias:
Pequefia: Su capital, nUmero de trabajadores y
sus ingresos son muy reducidos, el numero de

trabajadores no excede de 20 personas.

Micro: Su capital, nimero de trabajadores y sus
ingresos solo se establecen en cuantias muy
personales, el nimero de trabajadores no excede

de 10 (trabajadores y empleados).
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Famiempresa: Es un nuevo tipo de explotacién en
donde la familia es el motor del negocio

convirtiéndose en una unidad productiva.

2.6.3.11 POR EL ORIGEN DEL CAPITAL

2.6.3.11.1 Pablico: Su capital proviene del Estado o
Gobierno.

2.6.3.11.2 Privado: Son aquellas en que el capital
proviene de particulares.

2.6.3.11.3 Economia Mixta: El capital proviene una parte

del estado y la otra de particulares.

2.6.3.12 POR LA EXPLOTACION Y CONFORMACION DE SU
CAPITAL.

2.6.3.12.1 Multinacionales:

En su gran mayoria el capital es extranjero y
explotan la actividad en diferentes paises del
mundo

2.6.3.12.2 Grupos Econdmicos:

Estas empresas explotan uno o Vvarios
sectores pero pertenecen al mismo grupo de

personas o duefios

2.6.3.12.3 Nacionales:

El radio de atencion es dentro del pais
normalmente tienen su principal en una ciudad

y sucursales en otras.
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2.6.3.12.4 Locales:
Son aquellas en que su radio de atencién es

dentro de la misma localidad.

2.6.3.13 POR EL NUMERO DE PROPIETARIOS
2.6.3.13.1 Individuales:

Su duefio es la empresa, por lo general es él

solo quien tiene el peso del negocio.
2.6.3.13.2 Unipersonales:

Se conforma con la presencia de una sola
Persona Natural o Juridica, que destina parte
de sus activos para la realizacion de una o

varias actividades mercantiles
2.6.3.13.3 Sociedades:

Todas para su constitucion exigen la
participacion como duefio de mas de una

persona lo que indica que minimo son dos (2)

2.6.3.14 POR LA FUNCION SOCIAL.
2.6.3.14.1 Con Animo de Lucro:

Se constituye la empresa con el propdsito de

explotar y ganar mas dinero.

2.6.3.14.2 Trabajo Asociado:

Grupo organizado como empresa para
beneficio de los integrantes E.A.T.
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2.6.3.14.3 Sin Animo de Lucro:

Aparentemente son empresas que lo mas
importante para ellas es el factor social de

ayuda y apoyo a la comunidad.
2.6.3.14.4 Economia Solidaria:

En este grupo pertenecen todas las
cooperativas sin importar a que actividad se
dedican lo mas importante es el bienestar de

los asociados y su familia.

2.7 LA MISION DE UNA EMPRESA

La mision de una empresa es el marco conceptual que define
cual es y cual deberia ser el negocio y establecer las grandes lineas
estratégicas que marcan el rumbo del negocio. Toda mision empresaria debe
apoyarse en una promesa simbdlica que atrae la voluntad del consumidor y

que representa su esperanza de satisfacer una necesidad o un deseo.

2.7.1 MERCADO EN EL QUE SE DESENVUELVE

El mercado en el que se desenvuelve la pequefia
empresa es tipicamente local y/o Regional, y la falta de crecimiento hacia
otros mercados es porque no cuentan con los créditos suficientes; esto hace
que la ubicacion de las empresas no cambie por muchos afios y que
continen en donde iniciaron operaciones, sin cambios significativos

2.7.2 APOYO FINANCIERO

Existen organismos de apoyo financiero para el pequefio
empresario, pero los programas no cumplen con las necesidades de

financiamiento requeridas para el desarrollo de las empresas.
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Los programas pueden suspenderse dejando a las empresa en una situacion
critica, razon por la cual los pequefios empresarios han perdido han perdido
la confianza en dichos organismos. Basicamente, los bancos consideran que
las pequefias empresas no son sujetos de crédito, y en los raros casos en
que se llega a aprobar un crédito, se necesita cumplir muchos requisitos,
muchas veces imposible de lograr, como el tener en garantia de dos a tres

veces el capital prestado.

2.7.3 UTILIDADES

La reinversion de utilidades es la principal fuente de
financiamiento con la que cuenta la pequefia empresa; es comdn también
recibir aportaciones extras del duefio, el gobierno, los accionistas y
préstamos bancarios; estos Ultimos en muy bajas proporciones, donde el
sujeto de crédito es el duefio como persona, no como empresa. El
financiamiento es utilizado para cubrir sus necesidades de operacién o para
crece

2.8 LA IMPORTANCIA DEL PLAN DE NEGOCIO PARA LAS
EMPRESAS

El plan de negocios nos permite validar la creacién de una
nueva empresa o la expansion de una empresa existente; el primero tiene un
objetivo externo: obtener financiamiento externo para la empresa, el
segundo tiene un objetivo interno: proveer un plan con componentes
estratégicos y tacticos para el desarrollo de la empresa.

Esta empresa para que logre sus metas, mantendra a la empresa y a sus
administradores enfocados en la direccion predeterminada y contendra
informacion concisa sobre como la empresa opera durante los proximos tres
a cinco afios, el plan de negocios debe estar bien preparado con un tono
profesional y que comunique efectivamente el potencial de la empresa, este

documento no tiene que ser demasiado extenso o complicado pero debe ser
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informativo y relevante. Ademas, el plan debe tener logica y ordenamiento
que permita demostrar que la empresa es una inversion rentable y con poco
riesgo.

Mas importante, el plan de negocio debe ser especificamente dirigido a la
entidad que proveera el financiamiento y satisfacer las preocupaciones
particulares de la entidad. Para la preparaciéon de un plan de negocio para
pequefias y medianas empresas. No existen reglas precisas o formatos
formales establecidos para la preparacion de un plan de negocio. Cada plan
de negocios es Unico como una obra de arte, que expresa y personifica a la
pequefia 0 mediana empresa para la cual fue elaborado y escrito.

Todas las pequefias y medianas empresas deben tener un plan de negocio,
la preparacion de dicho documento podra tomar de cuatro a ocho semanas.
El no contar con un plan de negocio hara dificil la tarea de conseguir
financiamiento para la empresa y esto retardara el crecimiento de la misma.
El no tener un plan de negocio difunta la coordinacion de los recursos fisicos
y humanos de la empresa y hara la operacién de la empresa mucho mas
dificil e ineficiente.

Los componentes del plan de negocio ni encajan exactamente con los
requerimientos particulares de cada empresa, pero seguramente contienen
suficiente informacién general y sugerencias que proveen una base soélida

para las pequefas y medianas empresas.

2.8.1 MANEJO DE RECURSOS HUMANOS

Las empresas que triunfan son con esfuerzos
colectivos, de equipo. Aparte de su propia energia y capacidad directiva, los
empleados productivos son quiza el elemento mas valioso de las empresas,

seleccionar, formar y dirigir una plantilla productiva son factores para el éxito
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o fracaso de estas empresas. Se han determinado factores claves para dirigir

el recurso humano.

Determinar las necesidades laborales especificas de la empresa y el

rendimiento laboral mas los resultados que espera de sus empleados.

Contratar empleados para equipar su talento y experiencia a esas

necesidades y expectativas.

Delegar de forma efectiva una autoridad considerable a los empleados.

Motivarlos para que incrementen su productividad.

2.8.2

Se hace mencion

BENEFICIOS DE UN BUEN MANEJO DE RECURSOS
HUMANOS

KENNETH J Albert, editorial MC GRAW-HILL, 1993 COMO
INICIAR SU PROPIO NEGOCIO. (P4g. 74) dice: “En las empresas
es satisfactorio dirigir al personal y que hagan bien lo
encomendado a ellos. Tanto si se trata a un empleado para que
se ocupe de determinadas tareas como para que se encargue de
areas importantes y de responsabilidad, un rendimiento que
alcance cuotas elevadas es gratificante econémica vy

emocionalmente, estas algunas razones”.

que el recurso humano es el recurso mas importante

dentro de cualquier organizacion un negocio es en buena medida la suma del

trabajo de recurso humano, buenos empleados hacen buenos directivos,

cuando no hacen lo necesario para alcanzar los objetivos de la empresa,

estd en juego la habilidad de los directivos.

Los empleados de primera clase cubren algunas de sus propias experiencias

en sus intereses y habilidades, le permiten concentrarse en las cosas que los

directivos necesitan hacer y qué es lo que mejor hacen, despreocupan a los

directivos de que si algun area de la empresa esta olvidada o desatendida.
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Del mismo modo ahorran tiempo y dinero, no es necesario un control
riguroso a su trabajo, se puede concentrar en hacerle productivo y no en
control de dafios.

El trabajo productivo es contagioso, los buenos empleados dan un buen
ejemplo a los demas y estos tienden a imitarlos, los trabajadores
cooperativos y orientados hacia los resultados ayudan a establecer entornos
de trabajo positivo.

Los buenos empleados se entregan a fondo, practican ideas valiosas y las

actividades relacionadas con estas incrementan los beneficios econémicos.

La mayoria de los directivos tardan varios afios hasta que realmente recogen
los frutos de un buen personal, los directivos con poca experiencia tienden a
controlar a niveles mas bajos y empiezan a elevar el nivel del personal a
medida que comiencen a valorar las contribuciones de los empleados

realmente productivos.

2.8.3 COMO CONTRATAR A EMPLEADOS PRODUCTIVOS

KENNETH J Albert, editorial MC GRAW-HILL, 1993 COMO
INICIAR SU PROPIO NEGOCIO (Pag. 76) dice: “La meta es
contratar empleados productivos, cuando y donde realmente
importa, primero se debe identificar las necesidades laborales
de la empresa, buscar candidatos y entrevistar a los mas
prometedores, es un buen procedimiento contratar formalmente

después de un periodo de prueba adecuado”.

De lo anterior se puede sefalar que la meta es equipar la empresa con
recurso humano capacitado y comprometido teniendo como uUnico fin el

alcance de metas y objetivos propuestos
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2.8.4 COMO CUBRIR LOS PUESTOS DE TRABAJO

Cuando se tenga una buena idea sobre de que puesto de
trabajo hay que cubrir, que resultados espera obtener y cuales son las
capacidades pertinentes, habra incrementado las probabilidades de contratar

a la persona adecuada.

Lo primero consiste en identificar puntos fuertes del candidato y establecer si
son iguales al que exige el trabajo en cuestion, cuestionar si existe una
correlacion entre lo que se necesita hacer en la empresa y lo que el
candidato parece hacer bien.

Examinar el historial laboral del candidato, es importante saber, si la
experiencia particular de este es verdaderamente relevante para el trabajo,
ya que es el préoximo trabajo del candidato el que nos interesa y no el

anterior.

La entrevista se la realizara en detalles y no en generalizaciones, muchos
entrevistadores encuentran relevado el hecho de pedirle al candidato que
haga preguntas con respecto a la empresa y del trabajo, las respuestas
pueden revelar falta de interés o puede demostrar una mente investigadora y

enérgica asi como un sentido de lo prioritario.

Normalmente lo mas aconsejable es acudir a los inmediatos superiores del
candidato, aunque las garantias de la informacidbn que suministr6 sea
minima, el hecho es que pocos empresarios estan dispuestos a hablar mal
de un ex empleado no satisfactorio sobre todo si estd deseando sacarlo de la
noémina

2.8.5 PERIODO DE PRUEBA

Lo justo es dar entrada a un nuevo empleado por un

periodo de prueba antes de contratarlo formalmente, si no alcanza los niveles
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exigidos el despido es circunstancial tanto para la empresa como para la
persona. Un periodo de prueba apropiado es de 90m dias, el solicitante
comprendera asi que lo que se le ofrece es la oportunidad de hacerse con el
puesto y no con un trabajo fijo, el rendimiento del solicitante determinara el
resultado.Para que sea justo este procedimiento se necesita de dos cosas:
Que especifique cuidadosamente la clase de actuacién que le hara conseguir
el puesto al candidato que le facilite al solicitante informacion util varias
veces antes del final del periodo de prueba, la informacion recabada a lo
largo de este periodo sera lo suficientemente clara como para tomar una
decision.

2.8.6 SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO

ADAM Smith Gerencia de calidad de las Organizaciones (pag.
54) dice: “El tema de seguridad y la prevencion de accidentes es
muy importante para los gerentes por varias razones, por un
lado las cifras de los accidentes relacionados con el trabajo son
apabullantes, sin embargo no reflejan el sufrimiento humano de
los empleados lesionados y sus familias, de igual forma no
reflejan los costos econ6micos producidos para las empresas, y
tampoco reflejan las implicaciones legales del problema, como
en el caso de los gerentes demandados o encarcelados por no

garantizar la seguridad de los centros de trabajo”

Dentro de la seguridad en el area de trabajo es uno de las medidas mas
importantes ya que la prevenciéon de accidentes se la hace teniendo todos los
implementos necesarios para desempenfar las funciones de la mejor manera

y se garantice la seguridad del trabajador dentro de cualquier area.

2.8.6.1 MORAL

Primero las empresas adoptan la prevencion de

accidentes sobre bases humanas, lo hacen para minimizar el dolor y el
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sufrimiento del trabajador lesionado y su familia, como resultado de un
accidente.
2.8.6.2 LEGAL

En la actualidad hay leyes, estatales vy
municipales que cubren la salud y seguridad ocupacional. Las penalizaciones

para el no cumplimiento son severas.

Las empresas son objeto de multas y los supervisores pueden ser
sentenciados a prisibn si se les considera responsables de accidentes
fatales.

2.8.6.3 ECONOMICA.

Finalmente existen razones econdmicas para
proteger la seguridad, ya que el costo inclusive de pequefios accidentes
puede ser alto para la empresa, El seguro de compensacién para los
trabajadores simplemente cubren al individuo accidentado solo por su lesion,

no cubre los otros costos directos e indirectos ocasionados por esa lesion.

2.9 PRODUCCION DE ADOQUINES DE HORMIGON
2.9.1 LOS ADOQUINES

www.monografias.com (2009) dice “El adoquin es una piedra o
bloque labrado y de una forma rectangular que se utiliza en la
construccion de pavimentos. El material mas utilizado para su
construccién ha sido el granito, por su gran resistencia y
facilidad para el tratamiento. Sus dimensiones suelen ser de 20
cm. de largo por 15 cm. de ancho, lo cual facilita la

manipulacién con una sola mano”.

Se hace menciéon el adoquin es un tipo de calzada muy utilizado para las
vias principalmente por su durabilidad y bajos costos de mantenimiento, los

adoquines se los puede utilizar en aceras y parques.
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2.9.2 TIPOS DE ADOQUINES

Se han desarrollado adoquines de hormigén, los cuales
se utilizan de manera similar a los antiguos adoquines de piedra y dan origen
a lo que se denomina pavimentos articulados. A veces, a los adoquinados

modernos se les afiaden colorantes buscando un mejor resultado estético.

2.9.3 USOS DEL ADOQUIN

2.9.3.1 CLASE
a) 1
b) 3
c) 4
2.9.3.2 MERCADO
a) F
b) H
c) |
2.9.3.3 REQUISITOS
a) 23 mm.
b) 20 mm.
El uso tipico para la clase 4 es para areas sujetas a trafico de vehiculos
intensivo.
2.9.4 RESISTENCIA AL  DESLIZAMIENTO Y AL
RESBALAMIENTO:

www.monografias.com (2009) dice: “Los adoquines presentan
una adecuada resistencia al resbalamiento y al deslizamiento,
siempre y cuando no hayan sido sometidos a un tratamiento
secundario tales como rectificado, pulido, para producir una
superficie lisa. Si como excepcional se requiere un valor de la
resistencia al resbalamiento y deslizamiento, el minimo valor

sera 45”
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Se hace mencién, bajo condiciones normales los adoquines cumplen
satisfactoriamente la resistencia al resbalamiento deslizamiento, durante el
tiempo de vida del producto sometido a un mantenimiento normal, salvo que
la mayor porcion de aridos haya sido expuesta a un pulido excesivo en su
cara vista.
2.9.4.1 Reaccion al fuego: Los de la clase 1 no necesitan ser
ensayados.
2.9.4.2 Comportamiento frente al fuego
Los utilizados como cubiertas de tejado se
consideran que satisfacen las condiciones
de comportamiento frente al fuego externo
sin necesidad de ensayo.
2.9.4.3 Conductividad térmica:

Si contribuyen a las caracteristicas térmicas
de un elemento, entonces el fabricante

declarara la conductividad térmica.

2.9.5 ASPECTOS VISUALES

Apariencia: Las capas superiores de los adoquines no
presentaran defectos tales como grietas. Cuando sea fabricado con texturas
superficiales, seran descritas por el fabricante. Las variaciones en la misma
se deben a las inevitables variaciones en las propiedades del cemento y en
el endurecimiento.

Color: Puede ser incluido en las caras vistas o en la totalidad del adoquin.
Las gamas se deben a variaciones inevitables en el tono y propiedades de
cementos y aridos.

Absorcion de agua: Se aceptara que haya una impermeabilidad de agua

suficiente cuando la absorcion total o individual de cada una de las cuatro
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probetas que componen la muestra no sea mayor del 6%. Si la absorcion al
agua 6% se considera que es resistente a las heladas.

Rotura, abrasién, resbalamiento, fuego, conductividad, grietas,
impermeabilidad
2.9.5.1 VIDA

La vida util de un adoquin es en teoria de 30
afos, aunque por su resistencia puede llegar a los 50, se pueden reutilizar de
un 90% a un 95% de los adoquines
Por esto son mas econémicos que los pavimentos rigidos.

Se pueden levantar facilmente para tareas de reparacion, lo que hace que

sean aconsejables para pavimentacion urbana.

2.9.5.2 CONSERVACION:
Relleno de arena para sellado de juntas cada
cierto tiempo
2.9.6 FORMA'Y DIMENSIONES DE LOS ADOQUINES

www.monografias.com/ (2009) dice: “Los adoquines tienen
formas y dimensiones muy variadas, pudiéndose agrupar en:
Adoquines dentados que se entrelazan entre si en los cuatro
costados, que al unirse resisten el desplazamiento relativo tanto
en sentido longitudinal como transversal. Adoquines dentados
gue se entrelazan entre si en dos costados, de manera que
resisten desplazamientos relativos solo en las caras paralelas a

los ejes longitudinales”

Se hace mencion, existe un sin nimero de formas y dimensiones de
adoquines dependiendo de la calzada que se vaya adoquinar, se toma como

antecedentes como centros histéricos que se utiliza un determinado tipo de

54



adoquin y el decorativo que se lo utiliza principalmente en parques, 10 méas
utilizado es el dentado gris para avenidas y calles.

La transferencia de cargas verticales entre ellos se logra a través del
frotamiento producido por la arena, que se hace penetrar en las juntas, por
una accién de vibracion superficial. Los espesores mas comunes de los
adoquines estan comprendidos normalmente entre 6 y 8 cm, llegando a 10
cm para transito muy pesado. Debe cuidarse la uniformidad en las
dimensiones de los bloques, porque variaciones apreciables, ademas de
perjudicar el aspecto del pavimento, afectan la transferencias de cargas a
través de las juntas. En general se aceptan variaciones de +/- 2 mm en el
largo y ancho de los adoquines y de +/- 5 mm en el espesor. Todos los
blogues de un mismo tipo tienen la misma forma y dimensiones y pueden ser

destrabados o desmontados individualmente.

La variacion de formas, dimensiones y colores permite obtener superficies de

agradable aspecto estético.

2.9.7 FABRICACION DE ADOQUINES:

www.monografias.com(2009) dice: “Estos adoquines de
hormigon son productos pre moldeados elaborados en plantas
industriales con las técnicas mas avanzadas y un estricto
control tecnolégico en su fabricacién, tanto en lo que se refiere
a la dosificacion de los materiales como al proceso de curado,
generalmente a vapor, lo que permite obtener un producto de

Optima calidad”.

De lo anterior se puede sefialar os adoquines pueden ser fabricados,
ademas, agregando pigmentos al hormigdn obteniendo elementos de
distintos colores, alternativa a la que se recurre en el caso de veredas,

sendas peatonales, plazas, accesos vehiculares y otros.
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2.9.8 CONSTRUCCION DE ADOQUINES:

La construccion de estos pavimentos se realiza en las
siguientes etapas:

A) Preparacion de la subrasante.

B) Preparacion de la sub-base y/o base. La preparacion
de a) y b) se realiza de la misma forma que para otros tipos de pavimentos.
La sub-base y/o base superficiales y transmitirlas uniformemente al terreno
de fundacion.

C) Ejecucion de los bordes de confinamiento. Los
pavimentos de adoquines precisan un elemento (cordén cuneta, cordon, etc.)
que los confine lateralmente con el fin de evitar desplazamientos de los
adoquines, aberturas excesivas de la juntas 6 pérdidas de trabazén entre
ellos. Dicho elemento debe construirse antes de la colocacion del
adoquinado.

D) Extendido y nivelacién de la capa de arena.

El objetivo basico de esta capa es servir de base para la colocacién de los
adoquines y proveer material para el llenado de las juntas. Debe extenderse
y nivelarse de forma cuidadosa, con el fin de conseguir una capa de espesor
uniforme, puesto que el pavimento solamente se compacta una vez que los
adoquines se colocaron. Para ello se puede utilizar una regla de nivelacion
con guias longitudinales. No debe pisarse la arena ya nivelada, por lo que la
colocacién de los adoquines se realiza desde el pavimento ya terminado.

E) Colocacién de los adoquines. Los adoquines deben
colocarse en seco sin ningun tipo de cementante entre las juntas y
aproximadamente entre 1 y 1,5 cm. sobre la cota del proyecto pues la
compactacion posterior llevara el pavimento al nivel deseado. La superficie

del pavimento debe nivelarse correctamente.
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F) Compactacion y Vibrado. Una vez colocados los
adoquines es necesario compactar el pavimento, bien con una placa
vibradora 6 con un rodillo vibrador.

G) Relleno de las juntas con arena. Esta operacion es
muy importante para garantizar un correcto comportamiento del pavimento.
Se realiza extendiendo sobre el pavimento arena fina, que debe estar seca

en el momento de su colocacion.

2.10 MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION
2.10.1 ORIGENES

www.monografias.com (2009) “Desde sus comienzos, el
ser humano ha modificado su entorno para adaptarlo a
sus necesidades. Para ello ha hecho uso de todo tipo de
materiales naturales que, con el paso del tiempo y el
desarrollo de la tecnologia, se han ido trasformando en
distintos productos, mediante procesos de manufactura
de creciente sofisticacion, se suelen denominar materias

primas”.

De lo antes expuesto se puede manifestar que el ser humano como tal ha
cambiado y ha evolucionado a través del tiempo, es asi con la evolucion
humana existe nuevas tecnologias que el ser humano ha tomado para
mejorar técnicas y procedimientos nuevos creando productos que mejoren la

calidad de vida de los habitantes.

No obstante, en los procesos constructivos, muchas materias primas se
siguen utilizando con poco o0 ningun tratamiento previo. En estos casos,
estas materias primas se consideran también materiales de construccion
propiamente dichos. Por este motivo, es posible encontrar un mismo material

englobado en distintas categorias: por ejemplo, la arena puede encontrarse
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como material de construccion Los primeros materiales empleados por el

hombre fueron el barro, la piedra, y fibras vegetales como madera o paja.

2.10.2 CARACTERISTICAS

www.monografias.com (2009) “Los materiales de
construccion se emplean en grandes cantidades, por lo
que deben provenir de materias primas abundantes y
baratas. Por ello, la mayoria de los materiales de
construccion se elaboran a partir de materiales de gran

disponibilidad como arena, arcilla o piedra”.

Dentro de las caracteristicas, los materiales a utilizarse para la elaboracion
de los adoquines tenemos que deben tener alto poder especifico es decir la
concentracion pétrea necesaria para elaborar el producto final que es el

adoquin.

Ademas, es conveniente que los procesos de manufactura requeridos
consuman poca energia y no sean excesivamente elaborados. Los
materiales de construccion tienen como caracteristica comun el ser
duraderos. Dependiendo de su uso, ademas deberdn satisfacer otros
requisitos tales como la dureza, la resistencia mecanica, la resistencia al
fuego, o la facilidad de limpieza. Por norma general, ningin material de
construccion cumple simultdneamente todas las necesidades requeridas: la
disciplina de la construccion es la encargada de combinar los materiales para

satisfacer adecuadamente dichas necesidades.
2.10.3 REGULACION

En los paises desarrollados, los materiales de
construccion estan regulados por una serie de codigos y normativas que
definen las caracteristicas que deben cumplir, asi como su ambito de

aplicacion. El proposito de esta regulacion es doble por un lado garantiza
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unos estandares de calidad minimos en la construccion, y por otro permite a
los arquitectos e ingenieros conocer de forma més precisa el comportamiento
y caracteristicas de los materiales empleados. Las normas internacionales
mas empleadas para regular los materiales de construccion son las normas
ISO

2.10.4 TIPOS DE MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION

Atendiendo a la materia prima utilizada para su

fabricacion, los materiales de construccion mas utilizados son:
2.104.1 ARENA

Se emplea arena como parte de morteros y
hormigones. El principal componente de la arena es la silice o diéxido de
silicio (SiO,). La arena debe ser limpia porque cualquier material extrafio
afecta la resistencia del concreto. No deben usarse arenas de un solo grano,
sino de granos gruesos, medianos Yy finos. No deben emplearse arenas muy
finas, Preferiblemente se debe emplear la arena de rio para hacer el
concreto. La arena fina se extrae de las minas que existen en Quiroga. Su
valor tendra de 41.00 usd por volqueta, gracias a la maquinaria de la

municipalidad se podra entregar en donde el cliente lo requiera.
2.10.4.2 ARCILLA

La arcilla es quimicamente similar a
la arena: contiene, ademas de dioxido de silicio, oxidos de aluminio y agua.
Su granulometria es mucho mas fina, y cuando estda humeda es de
consistencia plastica. La arcilla mezclada con polvo y otros elementos del
propio suelo forma el barro, material que se utiliza de diversas formas. Son

particulas finisimas menores de 0.06 mm, de diametro, procedentes de la
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descomposicion de rocas feldespaticas. Una de las principales propiedades
de la arcilla es su plasticidad, ademas de ser refractaria. Desempefia un gran
papel en la construccion por ser una materia prima en la fabricacion de
cementos y de cerdmica. La arcilla el precio por cada volqueta para la

comercializacion es de 45.00 usd al alcance para los compradores.
2.10.4.3 PIEDRA

La piedra se puede utilizar
directamente sin tratar, 0 como materia prima para crear otros materiales.
Entre los tipos de piedra mas empleados en construccion destacan. La
piedra en forma de guijarros redondeados se utiliza como acabado protector
en algunas cubiertas planas, y como pavimento en exteriores. También es
parte constitutiva del hormigén El valor de la piedra por volgueta esta en
45.00 usd

2.10.4.4 CHISPA

Actualmente usado en suelos (en

forma de losas), aplacados y encimeras. De esta piedra suele fabricarse él:

La chispa tiene un costo de 49.50 usd por volqueta.
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2.10.45 POLVO DE PIEDRA

Mediante la pulverizacion y
tratamiento de distintos tipos de piedra se obtiene la materia prima para
fabricar la practica totalidad de los conglomerantes utilizados en
construccion, como el polvo de piedra generalmente muy utilizado para la
construccion. Generalmente en el concreto se utiliza piedra quebrada. No
debe usarse piedra quebrada de un solo tamafio y el diametro nunca debe
ser mayor que la distancia libre entre el acero de refuerzo y la pared de la
formaleta o del bloque. En el concreto corriente se emplea la mezcla de
piedras tercera y cuarta. En las vigas corona y de fundacién de la casa de un
piso debe considerarse especialmente el grueso de la piedra porque se
trabaja con paredes delgadas que hacen dificil el paso de la piedra grande
entre la armadura. Se utiliza el polvo de piedra, como material de
construccion cada volgqueta tendra un costo de 49.50 acorde al mercado

actual.

21046 CEMENTO

El cemento se usa como

conglomerante en diversos tipos de materiales:

El cemento mezclado con arena forma el mortero: una pasta empleada para
fijar todo tipo de materiales (ladrillos, baldosas, etc), y también como material
de revestimiento (enfoscado) cuando yeso y cal no son adecuados, como por

ejemplo en exteriores, o cuando se precisa una elevada resistencia o dureza.
El cemento mezclado con arena y grava forma:

o Hormigdn, que puede utilizarse solo o armado.
e Hormigén en masa, empleado s6lo como relleno.

« Hormigdén armado, el sistema mas utilizado para erigir estructuras
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Se debe proteger de la humedad en la obra, porque ésta lo perjudica
considerablemente. Al almacenarlo, las pilas deben ser de 12 sacos de altura
como maximo, para evitar que el cemento se compacte en los sacos de
abajo. Se debe emplear lo antes posible, porque se estropea cuando esta

almacenado mucho tiempo.

2.10.5NORMAS INEN
2.10.5.1 OBJETO

www.monografias.com.(2009) “Esta norma establece
el método de ensayo para determinar la resistencia a

la compresion en adoquines”
En mencidn, esta norma establece la una medida de calidad que debe tener
el producto en el mercado para su distribucién

2.10.5.2 ALCANCE

Esta norma es aplicable a cualquier tipo o forma
de adoquin, utilizados para el transito peatonal y trafico vehicular ligero o
pesado
RESUMEN.- El procedimiento que se describe en esta norma se basa en
someter un adoquin a la aplicacion de una carga creciente de compresion
hasta provocar su falla (se considerara que esta ocurre) cuando la muestra
no puede soportar mas carga)

2.10.5.2.1 APARATOS DE ENSAYO

Podra ser de cualquier tipo confiable
con la capacidad suficiente para efectuar el ensayo

2.10.5.2.2 PROCEDIMIENTO

Las muestras deben someterse a

prueba en condiciones humedas después de haber estado almacenadas por
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lo menos 24 horas en agua a una temperatura de 20 °C antes de sumergir
los adoquines en el agua serd preciso determinar el &rea suficiente de
acuerdo al método descrito en la norma INEN 1486. Las placas de la
maquina se limpiardn en un pafio y se debe quitar cualquier residuo de
arenilla suelto u otro material que se encuentre en las caras de contacto del

adoquin.

Se colocara en las caras superiores e inferiores de la muestra, y entre las
placas de la maquina y la muestra se colocard una plancha de acero de
aproximadamente 25 mm de espesor, que cubre toda la superficie de la

muestra y sea capaz de distribuir uniformemente las cargas
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CAPITULO Il

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 DEFINICION:

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos Formulacion
Evaluacion y Control (Pag. 202) dice: “El mercado es el area en la cual
convergen las fuerzas de la oferta y la demanda para establecer un
precio unico y, por lo tanto, la cantidad de las transacciones que se
vayan a realizar. A pesar de la existencia de una “mano invisible” o

considerado como un ente abstracto “

La investigacion de mercado es el lugar en donde confluyen la demanda y
oferta es el lugar en donde se encuentran a diario los oferentes y
demandantes y es donde se determinan los precios de los bienes y servicios

a través del comportamiento de la oferta y la demanda

3.2 ANTECEDENTES

El presente estudio de mercado se ha desarrollado utilizando
datos obtenidos del Departamento de Planificacion, Avallos y Catastros y
Obras Publicas del llustre Municipio de Ibarra, se mediante las encuestas
aplicadas para determinar si existe aceptacion por parte de la ciudadania de
implantar una empresa municipal productora de adoquines de hormigén y
una demanda que justifique la puesta en marcha del proyecto ademas
utilizando todos estos datos se pretende encontrar la demanda potencial del
presente proyecto. En el canton Ibarra existe una infinidad de calles que se
encuentran sin adoquinar, y que la ciudadania requiere de estas obras de
mejoramiento vial, con las que sus predios aumentarian su plusvalia y

mejoraria su calidad de vida.



3.3 FINALIDAD DEL ESTUDIO DE MERCADO

ARBOLEDA Vélez Germéan (2002) (Pag. 203) Proyectos Formulacién
Evaluacion y Control dice: “La finalidad del estudio de mercado es
probar que existe un niumero suficiente de individuos, empresas u otras
entidades econdmicas que dadas las condiciones presentan una
demanda que justifican la puesta en marcha de un determinado
programa de produccidn, de bienes o servicios en cierto periodo, el
estudio debe incluir asi mismo las formas especificas que se utilizaran

para llegar hasta los demandantes”.

Se hace mencién. El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo
que permite y facilita la obtencion de datos, resultados que de una u otra forma
serdn analizados, procesados mediante una herramienta estadistica y asi
tener como resultado la aceptacion o no de un producto en el mercado.
Esta finalidad conlleva la necesidad de estudiar en detalle seis aspectos, el
producto la demanda, la oferta, el precio, la comercializacion o canales de
distribucion y la publicidad o propaganda, los cuales constituyen los llamados
componentes del mercado:
Cuantificaciéon de la parte de la demanda que podria satisfacer el proyecto en
cada uno de los afios de su fase operacional, fijacion del precio adecuado de
venta.

3.4 TIPOS DE MERCADO SEGUN SU GRADO DE AMPLITUD

De acuerdo con su grado de amplitud los mercados se pueden

clasificar en:

3.4.1 MERCADO DE COMPETENCIA PERFECTA

ARBOLEDA Vélez German 2002 Proyectos Formulacién
Evaluacién y Control (P4g. 330) dice: “También se denomina
mercado libre competencia o libre concurrencia. Se caracteriza
por tener un gran numero de vendedores, un gran niamero de

compradores; una tipificacién del bien o servicio, es decir una
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homogeneidad de la mercancia o servicio; la libertad para

seleccionar el producto, y la indivisibilidad del producto y el

precio”.

El mercado de competencia perfecta es una mercado libre en donde se

encuentran vendedores y compradores, es decir las fuerzas de la oferta y la

demanda, para fijar el precio de un determinado producto.

3.4.1.1

3.4.1.2

3.4.1.3

3414

MONOPOLIO DE LA OFERTA

Este tipo de mercado se caracteriza por la
influencia de un solo productor o vendedor

sobre el precio y por oferta escasa.

MONOPOLIO DE DEMANDA

Es un mercado que se caracteriza por influencia
de un solo comprador o grupo de compradores
sobre el precio y por su escasa demanda
OLIGOPOLIO DE OFERTA

Este mercado se caracteriza por un namero
pequefio de vendedores quienes obran de
comun acuerdo

OLIGOPOLIO DE DEMANDA

Es un mercado caracterizado por un ndamero
pequeiio de compradores quienes obran de
comun acuerdo

Las condiciones imperantes en el mundo
econdémico actual hacen que el mercado de

competencia perfecta practicamente no exista.
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3.4.15 TIPOS DE MERCADO

VENDEDORES
COMPRADORES
MUCHOS POCOS UNO
Muchos Competencia | Oligopolio de | Monopolio de
perfecta oferta oferta
Pocos Oligopolio de | Oligopolio Monopolio
demanda bilateral limitado de
oferta
Monopolio de | Monopolio Monopolio
uUno demanda limitado de | bilateral.
demanda

3.5 ESTRUCTURA DE ANALISIS
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3.6 LA DEMANDA

Demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a

un precio determinado.

Su principal propésito es determinar y medir cuales son las fuerzas que

afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio.

Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos Formulacion
Evaluacion y Control (P4g. 336) dice: “La demanda es la expresion de
la forma en la cual una comunidad Desea utilizar sus recursos en el

objeto de satisfacer sus necesidades, buscando maximizar su utilidad,

bienestar y satisfaccion”.

La demanda se le considera como la cantidad de una mercancia que
los consumidores desean y pueden comprar a un precio dado en un

determinado momento.

La demanda como concepto econémico no se equipara simplemente con el
deseo 0 necesidad que exista por un bien, sino que requiere ademas
que los consumidores, o demandantes, tengan el deseo y la capacidad
efectiva de pagar por dicho bien. La demanda total que existe en una
economia se denomina demanda agregada y resulta un concepto

importante en los andlisis macroeconémicos

La cantidad de mercancias que los consumidores estan dispuestos a
comprar depende de un conjunto bastante amplio de variables, de su
precio, de la utilidad que les asignen, de las cantidades que vya
posean, del precio y disponibilidad de otras mercancias sustitutivas y
complementarias, de sus ingresos y de las expectativas que tenga

acerca de su renta futura y la evolucion de los precios.
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De hecho, sin embargo, los economistas tienden a simplificar estas
relaciones suponiendo que todas esas variables, salvo el precio,
permanecen constantes, y estableciendo asi la relacion entre esas dos

variables principales: precio y cantidad demandada.

3.6.1 CALCULO DE LA DEMANDA ACTUAL

De acuerdo con informacién proporcionada por el
Municipio de Ibarra, el departamento de Planificacién y Obras Publicas se
tiene previsto y planificado adoquinar en un total de 301898 m2, danto un
total de 67037 968 unidades con un crecimiento anual de 2.022% anual

segun datos por parte de la Municipalidad de Ibarra

DEMANDA
ANOS M2 UNIDADES
2010 68. 685 1"373 700
2011 70. 059 1°401 180
2012 76. 483 1"529 668
2013 86. 671 1"733 420
6°037 968

3.6.2 LA OFERTA

En la region norte de nuestro pais, existen pocas empresas que se dediquen
a la produccion de adoquines, la oferta que existe en el mercado no cubre las
exigencias del mismo. A continuacion detallo los diferentes productores mas
importantes del canton, los mismos que tienen un crecimiento promedio por

afio entre el 5y 6%
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OFERTANTES

Bloquera Sector Estadio Ing. Marcelo Moran
Bloquera Yahuarcocha

Hormipisos

Hormigonera Imbabura Ing. Marcelo Mufioz

OFERTA
ANOS UNIDADES
2010 609 068
2011 717 563
2012 789 623
2013 818 218
2'934 472

3.6.3 DETERMINACION DE LA DEMANDA

INSATISFECHA
DEMANDA
DEMANDA OFERTA INSATISFECHA

ANO UNIDADES ANO UNIDADES ANO UNIDADES

2010 1"373 700| 2010 609 068| 2010 764 632

2011 1401 180| 2011 717 563 | 2011 683 617

2012 1'529 668 | 2012 789 623 | 2012 740 045

2013 1733 420| 2013 818 218| 2013 915 202
TOTAL 6°037 968 2'934 472 37103 496
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3.7 EL PRECIO

El precio es el valor expresado en dinero de un bien o
servicio ofrecido en el mercado es uno de los elementos fundamentales
de la estrategia comercial en la definicion de la rentabilidad del proyecto

pues es el que define en Ultima instancia el nivel de ingresos

La fijacion del precio es una labor extremadamente dificil, por lo que se
recomienda fijar un rango dentro del cual puede estar y examinar el efecto
que distintos valores de dicho rango tienen sobre la cuantia de la
demanda futura, empleando para ello el concepto de elasticidad precio de

la demanda

3.7.1 ANALISISY FIJACION DE PRECIOS

El precio es uno de los elementos cruciales dentro de
todo Proyecto de Factibilidad, ya que se trata de una poderosa

herramienta que bien fijada, conduce a alcanzar el éxito a largo plazo.

Para la determinacion del precio de venta de nuestro producto, hemos
considerado el célculo de costos, para posteriormente agregar un margen
de ganancia acorde con el mercado, la competencia y la realidad que vive

el pais.

De acuerdo con los calculos del Estudio Econémico, el costo unitario de
produccion es de aproximadamente consta de gastos generales de
fabricacion y depreciacion en 0.17 centavos de délar por unidad, gastos
de administracion y de ventas 0.05 centavos de délar, y una utilidad de
0.03 centavos por unidad, quedando un precio de unitario de venta al

publico sera de 0,25 centavos de doélar

El precio del producto y servicio esta en funcion de:

-Precio existente en el mercado
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-Precio asignado a bienes y servicios

-Precio obtenido mediante la aplicacion de un cierto porcentaje a los
costos unitarios totales

-Precio estimado en funciéon de la demanda

-Precio bajo costeo marginal bajo este sistema se busca ingresos
adicionales que sirvan para cubrir los costos fijos

-Precio con base en tasa determinada de retorno sobre la inversion
3.7.2 CALCULO DEL PRECIO
Para el calculo del precio se toma en cuenta de los

materiales fijos, mas los gastos generales de fabricacion, mas

depreciaciones mas un margen de utilidad acorde al mercado.

CONCEPTO VALOR C/U SUB TOTAL (u)

COSTOS

Arena 0,02

Chispa 0,03

Cemento 0,05

Mano de obra 0,04

Depreciacion 0,03

Activos Fijos

SUB TOTAL 0.17

GASTOS

Administrativos 0.04

Ventas 0.01

SUB TOTAL 0.05

UTILIDAD 15% 0.03

PRECIO DE VENTA 0.25
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VALOR DE LOS MATERIALES

CONCEPTO VALOR C/U POR VOLQUETA
Arena Fina cm/m3 cada volqueta 40.00 USD
Arena Gruesa cm/m3. Cada volqueta 41.00 USD
CHISPA cm/m3. Cada Volqueta 49.50 USD
Cemento quintal 6.68 USD
Relacion.

Una volqueta tiene 5m3 = 800 adoquines.

1 m3 tiene 8 carretillas

Por cada m3

3.8

relacion produccion 20 adoquines
CANALES DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA.

Un canal de distribucion es la ruta que toma un producto
para pasar del productor a los consumidores finales .Existen

algunos tipos de productores:
a) Canales para productos de consumo popular

b) Productores-consumidores.- se utiliza cuando el

consumidor acude directamente a la fabrica a comprar.

c) Productores Minoristas-consumidores.- es un canal muy
comun, la fuerza se adquiere al entrar en contacto con

mas minoristas que exhiban y venda los productos.

d) Productores-mayoristas-minoristas-consumidores.- el
mayorista entra como auxiliar a comercializar productos

mas especializados.

e) Productores-agentes-mayoristas-minoristas-

consumidores.- es el canal mas indirecto, es el méas
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utilizando por empresas que venden sus productos lejos
de su sitio de origen.

Es indiscutible la importancia que tiene la distribucion en el éxito que
tenga el producto en el mercado. El canal de distribucion que utilizara la
empresa para la comercializacién de adoquines, con el fin de que el
producto no tenga intermediarios, entre el cliente y la empresa
comercializadora. Se ha escogido este tipo de canal directo con el fin
gue los clientes se beneficien en el precio y la oportunidad de entrega del
producto, la comercializacion es la actividad que permite al productor
hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de tiempo

y lugar.

3.8.1 PUNTOS DE VENTA
La empresa aprovechara el nicho de mercado
existente en la ciudad de Ibarra, instalando el punto de venta en la planta
procesadora de adoquines ubicada en el sector del hospital del Seguro
en las Instalaciones de la Bodega Municipal punto estratégico para el
trasporte a los demas cantones.
3.8.2 OBJETIVO DE LA COMERCIALIZACION

Cobertura del mercado, el canal empleado en primera
instancia para poder cubrir el mercado. Control sobre el producto,
mientras mas intermediarios haya se perdera el control del producto, por

eso se pretende que entregue directamente al cliente.

3.8.3 PROMOCION Y COMERCIALIZACION DEL
PRODUCTO

Determinar el costo de publicidad es una labor
menos compleja que el calculo del gasto en promocion ya que existen
ciertos indicadores de la magnitud de costo en publicidad por industrias,

Publicidad en los principales medios publicitarios
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CAPITULO IV

4 ESTUDIO TECNICO

El objetivo de este estudio es disefiar la funcién de produccion
que optimice el uso de los recursos disponibles para obtener el
producto deseado, determinando la localizacion y ubicacibn mas
adecuada del proyecto, de acuerdo a las caracteristicas de los
recursos; esta fase del proyecto corresponde al analisis de
factibilidad tomando en cuenta ciertos elementos técnicos que deben
analizarse en forma adecuada para lograr que el proyecto a implantar

tenga éxito, es decir trabajar con informacion confiable

4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1.1 UBICACION

El Canton Ibarra se encuentra ubicado politicamente
en la provincia de Imbabura, situada en la sierra norte del Ecuador entre

las provincias de Pichincha, Carchi y Esmeraldas.

4.1.2 LIMITES

Los limites del Cantén son al norte con la provincia del
Carchi, al noroeste con la provincia de Esmeraldas, al oeste con los
cantones Urcuqui, Antonio Ante y Otavalo, al este con el canton

Pimampiro y al sur con la provincia de Pichincha (Grafico)



REPUBLICA DEL ECUADOR PROVINCIA DE IMBABURA

-’—-5} & N
e i VOV R o
PICHINCHA
Pacific Ocean

CANTON

IBARRA
DATOS GENERALES: .
PROVINCIA:  IMBABURA

3an Antonio de Ibas #

CANTON: IBARRA

Fuente: Plan Estratégico del Cantén Ibarra

4.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA

La localizacion geogréafica del Cantén lbarra en UTM de
10°041.000 norte, 820.000 oeste tomando como punto de referencia el
centro de la ciudad de Ibarra (Narvaez, H. 2005). mas de la principal via
la Panamericana el Canton Ibarra cuenta con otras vias secundarias de
importancia turistica como son el camino empedrado que conecta Ibarra
con Zuleta y la carretera asfaltada que conecta Ibarra con San Lorenzo y
el destino turistico Las Pefias. En relacién al acceso a las parroquias las
vias son en su mayoria secundarias y su estado de conservacion varia de
acuerdo a la época del afio y su mantenimiento, siendo el promedio
bueno.

4.2.1 ALTURA.

Se encentra ubicada a 2.228 metros SNM, esta

estratégicamente ubicada al noreste de Quito, Capital de la Republica a
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126 Km, a 135 Km. de la frontera con Colombia, y a 185 Km. de San
Lorenzo, en el Océano Pacifico.

4.2.2 SUPERFICIE
Tiene una superficie de 1.162.22 km2, con una
densidad de 131.87 hab/km2 en el cantén, 2.604 hab. /Km2 en el area

urbanay 39.91 hab. /Km2 en el area rural.

4.2.3 CONSTITUCION DEL CANTON IBARRA

El Canton Ibarra estéa constituido por cinco parroquias

urbanas: El Sagrario, San Francisco, Caranqui, Alpachaca y La Dolorosa

de Priorato y siete parroquias rurales:

PROVINCIA DE IMBABURA
MAPA PILITICO DE IBARRA

ot

FUENTE: Muricpalcad de bara
Linza Basa FANN - 2005

Fuente: Plan Estratégico del Cantén Ibarra
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4.2.4 FACTORES PARA LA LOCALIZACION

BODEGA AZAYA ALOBURO YUYUCOCHA
FACTORES .M. (A) (B) C (D)
Costo de la tierra 70 40 50 50
Mercado meta 80 70 60 60
Proveedores de
insumos 80 60 50 40
Mano de Obra 80 80 80 80
Canales de
distribucion 60 60 50 50
Disponibilidad de
terreno 80 50 60 60
Ordenanzas
Municipales 80 60 50 50
Manejo de
desechos 70 60 50 60
FACTORES PONDERACION A B C D
Costo de la
tierra 0.20 14 8 10 10
Mercado meta 0.15 12 10.5 9 9
Proveedores
de insumos 0.25 20 15 12.5 10
Mano de Obra 0.10 8 8 8 8
Canales de
distribucion 0.03 1.8 1.8 1.5 1.5
Disponibilidad
de terreno 0.05 4 2.5 3 3
Ordenanzas
Municipales 0.12 9.6 7.2 6 6
Manejo de
desechos 0.10 7 6 5 6
TOTAL 1.00 76.4 59 55 53.5

La ponderacion de los factores esta en funcion de la importancia dentro

del proyecto.

En resumen a los valores ponderados la mejor opcion es la A, que

pertenece a la Bodega de llustre Municipio de Ibarra.
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Es importante resaltar que el lugar presenta las facilidades para este tipo
de instalaciones y ademas existe en los alrededores oferta abundante de

insumos y materias primas para el desarrollo del proyecto.

4.3 MACRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.3.1 TRANSPORTE
El terreno a ubicarse la empresa municipal productora de adoquines de
hormigbn y materiales para la construccion en la ciudad de Ibarra
provincia de Imbabura, hace que sea de mejor acceso para la entrega de

los adoquines a los diferentes clientes, en el menor tiempo posible.

4.3.2 MANO DE OBRA
La mano de obra a utilizarse para la fabricacion de
adoquines es indispensable por lo que se necesita personal calificado y

comprometido, para la realizacién del mismo.

4.3.3 MATERIA PRIMA
La materia prima a utilizarse, para la produccion y
comercializacion de adoquines debe ser de calidad, y seleccionada
mediante estudios de laboratorio que verifigue su calidad mediante

estandares establecidos en las normas establecidas (INEC)

4.3.4 SERVICIOS BASICOS
Toda empresa debe constar de servicios basicos para
su funcionamiento, tal es el caso que consta de todos
4.3.5 MERCADO
El mercado en este sector es de facil acceso tanto
para adquisicion de materia prima, como entrega de

adoquines al cliente

4.3.6 FACILIDADES DE DISTRIBUCION
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Es de facil acceso para distribuir a nuestro nicho de
mercado ya establecido

4.3.7 COMUNICACIONES
Los medios de comunicacion son de facil acceso, a
este sitio de la ciudad

4.3.8 CLIMA
El clima en este sector es muy beneficioso para poder
realizar este tipo de proyectos.

4.3.9 TERRENO
El terreno es de facil acceso a la ciudad para la
distribucion de los adoquines a producirse, y lo mas
importante es de propiedad de la municipalidad de
Ibarra y esta disponible para la realizacion de este

proyecto.

4.4  MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.4.1 LOCALIZACION
UBICACION DE LA EMPRESA
TERRENO UBICADO EN LA BODEGA DEL
MUNICIPIO DE IBARRA
FUENTE: Elaborado por la Autora
NOMBRE DE LA EMPRESA

Se ha escogido como nombre o denominacion:

“EMPRESA MUNICIPAL PRODUCTORA DE
ADOQUINES DE HORMIGON Y MATERIALES
PARA LA CONSTRUCCION EN LA CIUDAD DE
IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA”.
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4.5 DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE

OFICINA 50 m?
GARAJE DE CAMION 40 m?
BODEGA DE MATERIALES 250 m?
PLANTA DE PRODUCCION 368 m?
ALMACENAMIENTO DE ADOQUINES 842 m?
GUARDIANIA 6 m?
PARQUEADERO 40 m?
PATIO DE CARGA Y DESCARGA 294 m?
TOTAL SUPERFICIE 1 890 m?
OFICINAS
BODEGA DE
MATERIALES

451 D

PUERTA DE
INGRESO Y SAI$HA

R PATIO DE CARGA
Y DESCARGA

__________ D____,

GUARDIANIA

SH SH

1
1
PARQUEADERO !
1
1

81



4.5.1 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

N° SECCION [|ACTIVIDADES, MATERIALES Y / O
AREA EQUIPO
Es el lugar que servirA para ubicar las
materias primas que llegan desde los
AREA DE BODEGA |diferentes  proveedores las mismas
1
DE MATERIALES permaneceran por cortos periodos de
tiempo ya que tienen que ingresar al
proceso de produccion.
Aqui se realizara el acondicionamiento de
5 AREA DE |las materias primas, la seleccion, |,
PROCESAMIENTO |limpieza y elaboracién del producto final
Se contara con oficinas para la gerencia de
3 OFICINAS produccion, comercializacion y
ADMINISTRATIVAS | contabilidad.
Se contarA con una garita para la
4 AREA DE |guardiania de la empresa de elaboracién
GUARDIANIA de adoquines.
Constara con ambientes adecuados para
SERVICIOS L
5 , servicios higiénicos, tanto para el personal
HIGIENICOS o
administrativo como para el de planta.
Se contara con un acceso para camiones y
5 ZONA DE CARGUE |camionetas para el descargue de materia

Y DESCARGUE

prima y cargue del producto final.
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46 TAMANO DEL PROYECTO

4.6.1 DEFINICION
Segun ARBOLEDA Vélez German (2002) Proyectos
Formulacién Evaluacién y Control ( pag. 119) “El tamafio de
un proyecto es su capacidad de produccion durante un
periodo de tiempo de funcionamiento que se considera
normal para las circunstancias y tipo de proyecto de que se
trata. Es decir el tamafio de un proyecto es una funcion de la
capacidad de produccion del tiempo y de la operacién en

conjunto®.

El tamafio del proyecto es la capacidad de produccién de bienes o la
cobertura de los servicios que tendra el proyecto durante la etapa de
operacion, representa en unidades de produccion por afio.

El tamafio del proyecto representa la cantidad de adoquines producidos
en el afio, la Empresa Municipal estd en capacidad de producir 3500
adoquines diarios, por lo se producira alrededor de 840.000 unidades al

afio en capacidad normal

4.6.2 VARIABLES DEL TAMANO DEL PROYECTO
4.6.2.1 Dimension y caracteristicas
4.6.2.2 Tecnologia del proceso productivo
4.6.2.3 Disponibilidad de insumos y materia
prima
4.6.2.4 Localizacion del proyecto
4.6.2.5 Cosos de inversion y de operacion

4.6.2.6  Financiamiento del proyecto

4.6.3 FACTORES QUE DETERMINAN EL TAMANO DE
LA PLANTA
4.6.3.1 El tamafo del proyecto y la demanda
4.6.3.2  Suministros e Insumos
4.6.3.3 Tecnologiay lo equipos

4.6.3.4 El financiamiento y la organizacion.
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El tamafio del proyecto esta en funcion del tamafio del mercado, monto de

la inversion, tecnologia a utilizarse aspectos legales.

4.7 INGENIERIA DEL PROYECTO
4.7.1 MAQUINARIA

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR

1 Elevador de concreto con 4 480.00 usd
una tolva

1 Maquina horizontal de 4 950,00 usa
concreto (doble pared)

1 Mesa 850.00 usd

3 Coches 350.00 usd

20 Moldes adoquin normal y 750.00 usd
de color

DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA

4.7.1.1 ELEVADOR DE CONCRETO CON UNA TOLVA
a) Precio 4480.00 usd
b) Marca Indumei

c) Mecanismo Motor reductor 3HP trifasico con
cable
d) Partes Canastilla guias laterales tolva

(mecanismo eléctrico)

4.7.1.2 MAQUINA HORIZONTAL DE CONCRETO
(DOBLE PARED)
a) Precio 4950 usd
b) Modelo MHC-1Y M1-5
c) Capacidad 1030 Kg
d) Mecanismo Motor 7.5 HP Trifasico 1800 RPM
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e) Diametro Elcilindro 1.8mM-1y 1.5 m M-1.5
f) Sistema  Mezcla centrifuga con 4 brazos
4.7.1.3 MESA
a) Precio 850.00 usd
b) Descripcion: Mesa principal para bajar los
adoquines de la maquina principal de la mesa
4.7.1.4 COCHES
a) Precio: 350.00 usd
b) Descripcion: Canastillas de 2 llantas para
acarrear lo adoquines (hierro fundido)
4.7.15 MOLDES
a) Precio: 750.00 usd
b) Descripcion: Cada molde tiene capacidad de 6
adoquines (hierro fundido)

4.7.1.6 MAQUINA DE ADOQUINES SEMI AUTOMATICA

a) Precio: 6970.00 usd
b) Marca: Indumei
c) Modelo A 400
d) Descripcion: Tipo de moldes intercambiables
e) Capacidad 400 adoquines por hora
f) Mecanismo Motor reductor con velocidad
freno de 3HP trifasico de 40 a 60 de salida
para desplegar de molde y un motor 3HP
trifasico destinado para la vibracion
4.7.1.7 CARRETILLAS.
a) Medios para manipular los materiales : Precio
6.00 usd
4.7.1.8 PALAS.-
b) Medios para manipular los materiales: Precio
6.00 usd
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4.8 INGENIERIA DEL PRODUCTO

4.8.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

4.8.1.1 EL PRODUCTO
Segun: ARBOLEDA Vélez German (2002)

Proyectos Formulacion Evaluacion y Control (péag.
178) dice: “Es el resultado natural del proceso
productivo. El estudio de mercado debe abarcar

no solo las especificaciones técnicas de un

producto sino todos los atributos del mismo”

Es cualquier cosa que se puede ofrecer en un mercado para su atencion,
adquisicién, uso o consumo y que podria satisfacer un deseo o una

necesidad, después de un proceso de produccion.

4.8.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO.
4.8.2.1 ADOQUIN PREFABRICADO DE
HORMIGON

El adoquin es una piedra o labrado y de una
forma rectangular que se utiliza en la construccion de pavimentos. , por su
gran resistencia y facilidad para el tratamiento. Sus dimensiones suelen
ser de 20 cm. de largo por 15 cm. de ancho, lo cual facilita la

manipulacion

Se denomina Adoquin de Hormigon a la unidad prefabricada de hormigén
gue se usa como material de pavimentacion de superficies y que satisface

los siguientes requisitos de dimensiones:

El desarrollo del pavimento con Adoquines Prefabricados de Hormigon ha
desplazado a las superficies realizadas mediante adoquines de piedra
natural. Un buen pavimento de adoquines de hormigén se diferencia de
los pavimentos convencionales por el efecto de la union de estos

adoquines entre si. La geometria debe ser tal que permita un
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acoplamiento seguro y a la vez eléstico con los adoquines adyacentes,

para obtener una superficie continua.

Se denomina hormigén al que se emplea en obra antes del fraguado:
fresco. El tipo de hormigbn que se coloca en obra esta previamente
disefiado en el proyecto.

Antes de su fraguado el hormigén tiene una consistencia elastica, o fluida,
y se adapta a la forma del recipiente que lo contiene. Para su puesta en
obra se utilizan moldes, denominados encofrados, los cuales se retiran

posteriormente.

4.8.3 PROCESO DE PRODUCCION

Para la produccién de adoquines se necesita un
proceso bastante complejo. Calificar la mina de donde se va abastecer de
los materiales pétreos para la elaboracion de los adoquines, dichos
materiales pétreos previo a su utilizacion se debe elaborar un andlisis de
laboratorio para hacer un ensayo de abrasion o desgaste  del material
los mismos que tienen que tener mas del 52% de buena calidad tanto en
finos como en gruesos para la elaboracién del adoquin.

Disefio se establece la resistencia que en la actualidad segun las normas
de calidad debe tener 350 Kg. /cm3 de resistencia.

Se mide los materiales en carretillas para llevar a la revolvedora,
Mediante el elevador se lleva a la tolva que ya esta automaticamente esta
calibrada la maquina a 13 segundos de vibracion. (Resistencia)
Posteriormente sale por rieles a los moldes, los mismos que se coloca en
la mesa en los tableros, para posteriormente sean transportados en
coches al stop del secado.

Se desencofra de los tableros y se coloca maximo una altura de un metro
y medio (1 %2).

Para la venta es aconsejable por lo menos esperar de 20-25 dias para su

utilizacion para aprovechar de mejor manera la resistencia
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4.8.3.1

PROPIEDADES:

www.monografias.com (2009) : “Es premezclado y
realizado en maquinas mezcladoras de concreto o
mixer. ARfos de vida datil, depende del
mantenimiento, sin embargo se asegura un

promedio de 20 afios hacia arriba”.

Se hace mencion, dentro de las propiedades mas importantes es la

durabilidad de las calles con adoquin que es un promedio de 20 afios

hacia arriba y sus bajos costos de mantenimiento.

COMPOSICION.- Dosificacion del Concreto de acuerdo a sus resistencias

Dalas, Zapatas, Losa y
Trabes Losas, Columnas

Banquetas Cadenas Castillos Especiales

Pisos,
USOS Firmes,
Resistencia
(kg/cm?2) 100
Cemento

239
(kg)

Arena (kg) 780
Grava (kg) 812
Agua (L) 205

4.8.3.2

©11 VO <

150 200 240
263 323 370
749 705 654
825 812 786
205 210 210

FLUJOGRAMA OPERATIVO

Flujo grama de Produccién

Almacenamiento
Inspeccion
Operacion Simple
Demora
Transporte
Operacion Doble.

La produccién y comercializacion de Hormigdén prefabricado tiene las

siguientes actividades programadas
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4.8.4 PLANTILLA DE CONTROL DE PRODUCCION

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL HORMIGON
PREFABRICADO
No. | ACTIVIDADES TIEMPO
PREVISTO(MINUTOS)
1| Almacenamiento del material 120
2| Pesar los materiales 30
3| Colocacibn de materiales en el |20
camion mixer
4| Mezcla y transporte 60
5| Colocacién de las mangueras 15
6| Distribucion del producto en la obra 75

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL HORMIGON
PREFABRICADO

v O = 0D ©

o°op

v O= oD O

mangueras
Distribucién del producto

en la obra

SIMBOLO ACTIVIDAD TIEMPO
= 0O D @ Almacenamiento del | 120 minutos
material
O D 30 minutos
\Y4 = 0O © Pesar materiales
/ 20 minutos
Colocacién de materiales
O= 0D © 5 .
\ en el camion 60 minutos
‘W Mezcla y transporte 15 minutos
Colocacion de de las | 75 minutos
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RESUMEN OPERATIVO
a) Almacenamiento 1
b) Inspeccion 1
c) Operacion Simple 1
d) Operacion doble 1
e) Demora 1
f) Transporte 1
g) TIEMPO PREVISTO: 320 minutos

4.8.5 CARACTERISTICAS DE LOS ADOQUINES:

www.monografias.com (2009) "Son elementos de concreto,
los cuales se fabrican en una gran diversidad de formas y
dimensiones, por lo regular se producen en moldes de

madera, concreto, metal, fibra de vidrio, etc.”.

Debido a la gran variedad de formas y aplicaciones, durante su proceso
se emplean diferentes métodos que van del colado directo, hasta la
utilizacion de la mas sofisticada maquinaria, en la cual la dosificacién de

los materiales se aplica por medio de computadoras.

T
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Se elaboran a partir de aridos seleccionados (grava y arena) de alto peso
especifico (denso) y agregando el color que el cliente o proyectista elija,

ADCEUIN ADOGUIM ADCELIN TARICON
HECAGUNAL TABASCO EETONE Lo

&J

MEDIDAS BX2AN27 7 Crn | BN22.8025 Cm 2X16:420 Crn 101428 Crn

FESCIFIEZ A 8.0 Kg. 8 kg 441tg f3kg

FIEZAS WE 20 20 24 26
PESCPOR WP 140 Kg. 156 Kg 1584 Kg. 195 Ko
REISTEMCIAS 200 Kglerf 300 K g errf 300 Kg' e 1580 K crif

Se obtienen elementos vibro comprimidos de diferentes figuras de tal
manera que al unirse los elementos se forma un disefio armonioso y
cromatico.(grano cerrado), conservando las mismas caracteristicas de
resistencia y duracion. Los adoquines se pueden colocar en lugares de
traficos pesados, estacionamientos, avenidas, calles, explanadas,
carreteras, jardines y en otras aplicaciones arquitectdnicas de

urbanizacion.

Tienen gran ventaja, debido a su facil manejo en el transporte y la

colocacion, ya que no requieren de mano de obra especializada.

4.8.6 CARACTERISTICAS GEOMETRICAS Y
CAPACIDADES
Las caracteristicas geométricas se detallan a

continuacion.
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ADOSUIMES GUARNICIONES
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FERALTE 5 .
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OTAS ERd .

Cada pieza pesa 8 Kg, y

pedido se puede fabricar cualquier color.

i

HETN 1%
) 2

4.8.6.1 CRUZDE TABASCO

algunos casos. Se fabrica también el adoquin bi capa.

m |45

rendimiento de 20 piezas por m2, su resistencia es de 400 Kg/cmz2.

tiene un

Los colores que se manejan de linea son gris natural, rosa, negro y sobre
También se fabrican mitades,
tanto a lo largo como a lo ancho del producto para evitar cortes en
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4.8.6.2

ADOQUIN RECTANGULAR

www.monografias com. ( 2009) “Se utiliza en
zonas de trafico ligero tales como: banquetas,
andadores, etc. Se puede colocar como cenefa
con otros adoquines y tiene un gran rendimiento
por su tamafio. Cada pieza pesa 1 Kg. Y tiene un
rendimiento de 12.5 piezas por m2 Tiene una
resistencia de 300 Kg/m2. Se manejan los mismos
colores que el anterior”.

Este adoquin es muy utilizado principalmente en el centro histérico por su

semejanza al adoquin de piedra.

—

an

COLOCACION DE ADCUIN

BAMELETA

SELLO DE AREMA FIMA - 0.5 Ch

———— ADOOUN
35 Chl CUPAARENA

20 A 40 Chil, BASE

TERREM D WEJ ORADD

DREMAIE

FEMDIEMTE

4.8.6.3

GUARNICION

www.monografias.com( 2009) “Su principal uso es
en banquetas de fraccionamientos, plazas,
centros comerciales, estacionamientos, calles,
topes y andadores”.

Su colocacidon es muy rapida, presenta ahorro en la cimbra y da

presentacion a las obras principalmente mejora el ornato de la ciudad.

Cada pieza pesa 43 Kg. y tiene un rendimiento de 2 piezas ml. Cuenta

con una resistencia de 400 Kg/m2. Contamos con una capacidad de

produccion de 700 ml. por dia.

En colores manejamos gris natural y sobre pedido se puede fabricar

cualquier color
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4.8.6.4 BLOCK HUECO

Se utiliza para todo tipo de muros, su
colocacion es rapida, ahorro en cimbras por sus huecos se elaboran
castillos integrados.

Cada pieza pesa 14 Kg. y tiene un rendimiento de 12.5 piezas por m2.
Cuenta con una resistencia de 90 Kg/cm?. En colores manejamos gris

natural y sobre pedido se puede fabricar cualquier color

14.5

4.8.6.5 BLOCK MACIZO

Se utiliza para bardas, casas habitacion,
bodegas, naves industriales, etc. Cuenta con un mayor rendimiento al
colocarlo por su tamafio. Cada pieza pesa 13 Kg. y tiene un rendimiento
de 12.5 piezas por m2. Cuenta con una resistencia de 60 Kg/cm2. En
colores manejamos gris natural y sobre pedido se puede fabricar cualquier

color.
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4.8.7 ADOQUIN PREFABRICADO DE HORMIGON

www.monografias.com (2009) “Se denomina Adoquin de
Hormigon a la unidad prefabricada de hormigdn que se usa
como material de pavimentacion de superficies y que

satisface los siguientes requisitos de dimensiones”

Se denomina adoquin de hormigdén ya que su elaboracion es a base de

hormigon y se lo utiliza en avenidas aceras.

Ninguna seccion transversal, perpendicular a la cara dorsal, medida a una
distancia superior a 50 mm de cualquiera de los lados del adoquin, tendra

una anchura inferior a 50 mm.
El cociente entre su longitud total y su espesor sera inferior o igual a 4.

El desarrollo del pavimento con Adoquines Prefabricados de Hormigén ha
desplazado a las superficies realizadas mediante adoquines de piedra
natural. Un buen pavimento de adoquines de hormigén se diferencia de
los pavimentos convencionales por el efecto de la union de estos

adoquines entre si.

La geometria debe ser tal que permita un acoplamiento seguro y a la vez
elastico con los adoquines adyacentes, para obtener una superficie
continua. En dichos pavimentos, todas las fuerzas de flexion,
transversales y circulares (al frenar, acelerar, girar) son transmitidas de
forma mas intensiva y se reparten éptimamente sobre un gran nimero de
adoquines, haciendo imposible el desplazamiento de unas piezas contra

las otras, consiguiendo, por tanto, una mejor absorcion por el suelo.
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4.8.7.1

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)
h)
)
J)
K)

4.8.7.2

los adoquines lo que hace

APLICACIONES

Uso peatonal: aceras, centro de ciudades

(zonas peatonales), plazas publicas

Calles urbanas

Aparcamientos y Garajes

Areas industriales: con desplazamiento de
trafico pesado y poca velocidad

Almacenes

Areas de autopistas

Estaciones de autobus, puertos,
aeropuertos, ferrocarriles

Pistas de bicicletas: carril bici

Gasolineras

Armado de taludes

Superficies de terrazas

Caminos de jardines

VENTAJAS

www.monografias.com (2009) “Gran variedad de
formas, ofreciendo una perfecta combinacién
entre técnica y estética. Las formas del adoquin
de hormigén permiten una combinacion de piezas

que dalugar atramas muy diversas”.

Una de las ventajas principales es la diversidad de formas y tamafios de

gue se lo pueda utilizar en cualquier sitio,

guedando perfecto y sobre todo con una durabilidad de por lo menos 20
afios. Posibilidad de fabricarse en diferentes colores (para los cuales se
recomienda utilizar pigmentos inorganicos) que pueden dar un aspecto de
elemento decorativo, asi como utilizar la combinacion de adoquines de
diferentes colores. Resistente: aceites, grasas, combustibles, efectos de

las heladas y sales de deshielo, con ventaja en este aspecto a los
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pavimentos bituminosos, que, sin tratamientos especiales, se degradan

con los efectos mencionados.

Mantenimiento econdémico. Basicamente se reduce a eliminar posible
vegetacion que pueda producirse en las juntas, y rellenar éstas cada vez

gue sea necesario.

Baja deformabilidad: Los pavimentos asfalticos, con las temperaturas altas
en verano, pueden deformarse, cosa que no ocurre con los pavimentos de

adoquines de hormigon.

Buen drenaje: Las juntas, selladas con arena, permiten un cierto drenaje
del agua. Facilidad en las reparaciones. Comparando con las superficies
cerradas existe la gran ventaja de que los adoquines de hormigén pueden
levantarse, volverse a utilizar cuando y cuantas veces sea necesario. Esta
caracteristica es de especial importancia en cuanto se refiere a los
pavimentos de factorias, patios, plazas, aceras, etc., ya que en estos
emplazamientos debe contarse siempre con posteriores trabajos en el
subsuelo, como alcantarillado, red eléctrica, etc. Lo mismo ocurre cuando
debe efectuarse alguna correccion de regularidad de superficies (asientos
localizados). Una vez efectuada la reparacion, ésta no se nota.

Facilidad de montaje, incluso para personas no especialistas.

Larga durabilidad, la duracién de vida admitida para un pavimento de
adoquines de hormigén, bien colocado, es de 25 o mas afios. Para un
pavimento bituminoso se considera un periodo aproximado de 7 afios.
Buena resistencia al deslizamiento. Este requerimiento es considerado
esencial, segun la normativa europea de la construccion. Regularidad en
Su resistencia mecanica y acabado. Los adoquines prefabricados de

hormigon se fabrican por vibro compresion de hormigones semi secos.
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Ello permite conseguir unas caracteristicas de regularidad tanto en la
resistencia mecénica como de acabado. Observaciones: Exceso de agua,

textura cerrada, buena terminacion

4.8.7.3 MEZCLADO DEL HORMIGON

www.google.com(2009) “La  operacion de
mezclado se realizara exclusivamente en forma
mecanica y con hormigoneras de capacidad util

que cumplan con las siguientes condiciones”.

La operacion del mezclado se hace a base de aridos seleccionados con
alto poder especifico, utilizando tecnologia adecuada para obtener
hormigdn de calidad. Los aditivos quimicos ingresaran al tambor de la
hormigonera en forma de soluciones acuosas, como parte del agua de
mezclado. Cuando el hormigdn contenga dos (2) o mas aditivos quimicos,
las soluciones de ambos se almacenaran, mediran e ingresaran
separadamente al tambor de la hormigonera. Previamente se verificara la

compatibilidad entre los aditivos empleados.

4.8.8 ADOQUINES DE COLOR O DECORATIVO

www.monografias.com (2009) “ Los adoquines de color son
muy utilizados en la actualidad ya que por sus formas se lo
utiliza en parques, veredas, tomando en cuenta los

lineamientos del centro histérico”

Los adoquines de color son muy utilizados principalmente en aceras y
parque para mejorar la presentacion, para la elaboracion de los adoquines
de color se utiliza los mismos materiales de las demas formas de
adoquines, pero tomando en consideracion que se necesitan moldes
diferentes, asi como para la capa de color se necesita cemento blanco y
resina del color que se vaya a producir Los colores con mayor demanda

son, Amarillos, naranja, azules
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4.8.9 TIPOS DE ADOQUINES CON COLOR
4.8.9.1 HOLANDES

4.8.9.3 GRECO
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4.8.9.4 LISBOA

4.8.10 DURABILIDAD Y PERMANENCIA DEL COLOR

www.monografias.com (2009) “La durabilidad y permanencia
del color es, sin duda, una de las mayores ventajas que
aporta la construccion de pavimentos con adoquin ceramico
y una de las mas significativas razones para proyectar con

dicho material”.

A diferencia de otros productos el adoquin ceramico mantiene inalterables
en el tiempo su gama amplia de colores lo que le confiere una gran

belleza natural (como elemento ceramico) y duradera.

g
|

Posibilidades expresivas

La variada gama de colores calidos y las multiples combinaciones en
planta que admiten los adoquines ceramicos ofrecen una perfecta
combinacion entre técnica y estética, quedando limitadas exclusivamente
a la imaginacion del proyectista las posibilidades expresivas con este tipo

de pavimento.
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Cualidades fisicas

Otra de las grandes virtudes del adoquin radica en sus cualidades fisicas.
Dichas cualidades le hacen resistir la acciébn de las heladas y los
ambientes donde la contaminacion, las lluvias acidas y el resto de agentes
agresivos acabarian con otros materiales. Los pavimentos con adoquines
cerdamicos no se deforman con la accién de temperaturas altas en verano.
La resistencia a compresion de los adoquines ceramicos solo puede ser
comparable a los de piedra natural. Ademas su elevada resistencia al
desgaste, su dureza frente al rayado y su excepcional resistencia a la
flexotraccion, les permite obtener mejores resultados que otros adoquines
de grueso muy superior, lo que se traduce en un menor peso de la pieza y

un mayor rendimiento en su colocacion.
4.8.11 MANTENIMIENTO ECONOMICO

Bajo la accion agresiva del ambiente exterior y de las
cargas actuantes, cualquier pavimentacion requiere unos niveles minimos
de mantenimiento con el fin de asegurar la calidad impuesta a estas

superficies.

En concreto, en un pavimento flexible de adoquines, la conservacion se
reduce a eliminar posible vegetacion que pueda producirse en las juntas,

y rellenar éstas cada vez que la accion erosiva del ambiente asi lo exija.
4.8.12 FACTIBILIDAD EN LAS REPARACIONES

Existe la posibilidad en los pavimentos flexibles

adoquinados de levantamiento de las piezas sin provocar deterioros en
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los mismos, caso por ejemplo de que sea necesario reparar algun servicio
urbano. Por tanto, en los pavimentos de aceras, plazas, patios, etc., la
caracteristica de reutilizacion de los adoquines es muy valida, ya que en
estos emplazamientos debe contarse siempre con posteriores trabajos en
el subsuelo, como red de gas, eléctrica, de alcantarillado, etc, pudiendo
volverse a utilizar los adoquines cerdmicos cuando y cuantas veces sea

necesario.

También es apropiado el uso de adoquinado para terrenos con gran
inestabilidad, en los que deben efectuarse alguna correccion de

regularidad de superficies debido a asientos localizados.

4.8.13FACTIBILIDAD DE EJECUCION

www.monografias.com (2009) “La facilidad de ejecucion
queda evidenciada por el empleo incluso de personal no
especialista haciendo uso de herramientas manuales.
Ademas, otra ventaja es que inmediatamente después de
haber terminado el adoquinado se puede utilizar, tanto para

trafico pesado como para trafico peatonal.”

La factibilidad en la utilizacion es que después de su colacion que listo
para la utilizacion, no se tiene que esperar un cierto tiempo para poder

circular libremente.

La temperatura ambiente durante la ejecucién no afecta al pavimento con

adoquin cerdmico, lo que evita esperas innecesarias durante la ejecucion.

4.8.13.1 VIDA UTIL
Se considera para pavimentacibn con

adoquin cerdamico una vida util superior a 30 afios, siendo ésta muy

superior a la de otros pavimentos
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4.8.13.2 COSTES

Considerando las ventajas antes
mencionadas: bajo mantenimiento, mano de obra y herramientas de bajo
coste, elevado valor residual por la posibilidad de reutilizacion de los
adoquines, periodo de vida dutil, etc., se obtiene un pavimento 6ptimo
desde el punto de vista coste-rendimiento, superior a otros tipos de
pavimentacion. Todos estos aspectos hacen del adoquin ceramico un
producto excelente para proyectar los pavimentos de cualquier tipo de
espacio.

4.8.14 VENTAJAS

4.8.14.1 Mayor resistencia y duracion

4.8.14.2 Mas permeable

4.8.14.3 Atractivo

4.8.14.4 Mantenimiento minimo

4.8.14.5 Facil de instalar

4.8.14.6 Es antideslizante

4.8.14.7 Versétil

4.8.14.8 Se puede colocar en interiores o
exteriores

4.8.14.9 Es un instrumento decorativo mas
usado en aceras veredas, jardines,
terrazas, plazas, parques, senderos y
garajes entre otros. Segun su
espesor puede ser usado para tréafico
liviano o pesado (6cm de espesor
para trafico liviano y 8cm para trafico

pesado
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CAPITULO V

5 ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

51 INTRODUCCION

El objetivo de este estudio es proporcionar una vision
amplia de las condiciones financieras y econdmicas se llevara a cabo el
proyecto, asi como también mostrar la disposicion de los recursos para
la ejecuciéon del mismo.

La informacién econémica y financiera deberé ser cuantitativa y confiable
a fin de garantizarla toma de decisiones adecuada, la clasificacion de
los ingresos y gastos por su parte posibilitara el conocimiento de los
diferentes tipos de gasto lo que ayudara a ejercer un mejor control sobre
el presupuesto técnico del proyecto, y a la vez permitirA determinar la
influencia del gasto en factores como: capacidad instalada, distribucion
de ingresos, proyecciones, constituyéndose de esta manera en un

instrumento de analisis para los niveles de decision del proyecto.

5.2 COSTOS E INGRESOS
5.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS.

La elaboracién del presupuesto de ingresos parte de
la cuantificacion de la demanda realizada en el estudio de mercado,
tomando en cuenta la capacidad instalada que tendra la empresa. Por lo
tanto la base de este presupuesto sera el programa de produccion y
ventas cuando el proyecto esté en funcionamiento.

El presupuesto de ingresos debera incluir por un lado las cantidades
fisicas y por otro los ingresos que se obtengan por las ventas estimadas,

a los precios establecidos en el estudio.
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5.2.2 PRESUPUESTO DE COSTOS.
GOMEZ, Jaime, Contabilidad y Administracion de
Costos, sexta edicidn, Editorial McGraw-Hill; México: 1999
dice: “La estructura de los costos se basa en el programa de
produccion y ventas de la empresa y de los datc
coeficientes de requerimientos de insumos y mano de opra

especificados”

En relacion a lo expuesto, el presupuesto de costos es la relacion de los
costos de produccién es decir cuanto me cuesta en producir un namero

determinado de unidades

5.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS

5.3.1 Costos fijos

Son aquellos costos en los que incurre la empresa,
haya o no produccién (impuestos prediales, intereses por crédito a largo
plazo, sueldos administrativos etc.).

5.3.2 Costos Variables.

Son aquellos que fluctian o varian de acuerdo a la
mayor o menor utilizacion de la capacidad instalada. Si la empresa no
desarrolla su actividad productiva, los costos variables seran igual a cero.

5.3.3 Costos mixtos.

Son aquellos que estan formados por un componente
fijo y otro variable por lo tanto, una parte de este costo sera constante,
sea cualquiera el nivel de produccion, y la otra variara en forma
proporcional a nivel de la utilizacion de la capacidad instalada

5.3.4 Origen de los Costos

De acuerdo a su origen los costos se basan en las
funciones que ejerce la empresa como unidad administrativa, a fin de
desarrollar la gestion de producir y vender su producto. Estas acciones
pueden resumirse en los siguientes costos y gastos

5.3.5 Costos de Produccién:
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5.4

5.3.5.1
5.3.5.2
5.3.5.3
5.354
5.3.5.5
5.3.5.6
5.3.5.7
5.3.5.8
5.3.5.9
5.3.5.10

5.3.5.11
5.3.5.12

5.3.5.13
5.3.5.14
5.3.5.15
5.3.5.16
5.3.5.17
5.3.5.18
5.3.5.19
5.3.5.20
5.3.5.21

Costos Directos:

Materias primas y materiales directos
Mano de obra directa

Cargas Sociales

Gastos de Fabricacion

Combustibles y Lubricantes
Repuestos

Utiles de Oficina

Utiles de aseo y seguridad

Mano de Obra directa

(Técnicos, supervisores, guardianes)
Cargas Sociales

Depreciacion (construcciones, equipos,
magquinaria y vehiculos

Energia

Agua(uso industrial y humano
Reparaciones

Alquileres (bodegas)
Comunicaciones

Impuestos

Seguros

Tratamiento de aguas residuales
Otros gastos de fabricacién

GASTOS DE ADMINISTRACION

5.4.1 Sueldos y salarios (ejecutivos, personal auxiliar)

5.4.2 Cargas sociales

5.4.3 Representacion

5.4.4 Honorarios
5.4.5 Utiles de oficina
5.4.6 Alquileres
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5.4.7 Transporte (viajes, viaticos)

5.4.8 Depreciacion muebles, equipos de oficina)
5.4.9 Relaciones publicas

5.4.10 Agua luz y comunicaciones

5.4.11 Otros gastos de administracion

5.5 GASTOS DE VENTA

5.5.1 Sueldos y salarios

5.5.2 Utiles de uso de oficina

5.5.3 Agua, luz, teléfono y alquiler

5.5.4 Fletes

5.5.5 Propaganda

5.5.6 Impuestos

5.5.7 Depreciaciones (equipos de oficina, vehiculos de
reparto)

5.5.8 Mantenimiento, combustibles y lubricantes (vehiculos
de reparto).

5.5.9 Otros gastos de venta

5.6 GASTOS FINANCIEROS
5.6.1 Comisiones bancarias
5.6.2 Intereses a corto plazo
5.6.3 Amortizacion de los intereses pagados durante la

construccion de la planta

5.7 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Es el resumen de los ingresos y gastos que tendria el
proyecto de acuerdo al origen de ellos, incluido pagos que originan en

disposiciones legales vigentes en nuestro pais

5.8 CUADRO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A. Ingresos netos (Ventas)
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5.9 INVERSIONES

Costos de produccién

Utilidad bruta en ventas (=A-B)
Gastos en ventas

Utilidad neta en ventas (=C-D )
Gastos de administracion

Utilidad neta en operaciones (=E- F)
Gastos financieros

Utilidad neta (=G-H)

Corresponde al conjunto de gastos, en los que debe

incurrir el proyecto a partir de la iniciacion de los estudios preliminares

hasta la ejecucién y puesta en marcha del proyecto,

La inversion total es el conjunto de recurso financieros necesarios para

llevar a cabo la ejecucion y la operacion del proyecto. Esta inversion se

compone de dos tipos de activos

5.9.1 ACTIVO FIJO

5.9.1.1
5.9.1.2
5.9.13
5.9.14
5.9.1.5
59.1.6

Tangibles

Terrenos Edificios e instalaciones
Maquinaria equipos y herramientas
Vehiculos

Muebles y equipos de oficina

Imprevistos

5.9.2 INTANGIBLES

59.2.1
5.9.2.2
5.9.2.3

Investigaciones preliminares
Costo del estudio de factibilidad

Patentes
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5.9.2.4 Gastos de organizacion
5.9.2.5 Gastos de puestas en marcha
5.9.2.6 Interés durante la construccion
5.9.3 ACTIVO CIRCULANTE O CAPITAL DE
OPERACION

Es aquella inversidbn que necesita el proyecto para
desarrollar sus actividades de produccién y comercializacion., es decir es
el flujo de efectivo minimo de dinero que la empresa requiere para su
funcionamiento, calculado para un periodo de al menos tres meses,
tiempo en el cual el proyecto ya debe estar generado ingresos. Sus
componentes son:

5.9.3.1 Materia prima

5.9.3.2 Materiales y suministros

5.9.3.3 Mano de obra directa

5.9.3.4 Gastos de administracion

5.9.3.5 Gastos de venta

5.9.3.6 Gastos indirectos

5.9.3.7 Imprevistos.

5.9.4 ACTUALIZACION DE LOS FLUJOS DE COSTOS Y
DE BENEFICIOS

Actualizar un flujo significa traer al momento todos los
valores calculados para la vida util del proyecto. Es decir implica calcular
lo que valen hoy los flujos de dinero a una tasa de interés determinada
(lamada tasa de oportunidad o de descuento) por medio de la cual los

montos futuros son convertidos en un valor presente.

5.9.5 PARAMETROS DE RENTABILIDAD

5.9.5.1 RENTABILIDAD
GOMEZ, Jaime, Contabilidad y Administracion

de Costos, sexta edicion, Editorial McGraw-Hill;
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México: 1999 dice: “La rentabilidad es el
coeficiente de evaluacion mas utilizado su célculo
es un cociente que se obtiene entre utilidad (U)

estimaday lainversion total o el capital propio”

La principal limitaciébn de este coeficiente es que no toma en cuenta el
factor tiempo como variable de tipo financiero y solo calcula utilidades de
un afio considerado como normal. Es posible obtener rentabilidades

actualizadas, actualizando las utilidades de toda la vida atil del proyecto.

5.9.6 RELACION BENEFICIO-Costo (B/C)

indice més divulgado y utilizado en la evaluacion de

proyectos y es el resultado del cociente entre los beneficios y los costos
de un proyecto. Para su calculo hay dos modalidades.
Obtencién de la relacion mediante el cociente del valor de los beneficios
anuales y de los costos anuales
Obtencion de la relacién mediante el cociente del valor actualizado de los
ingresos y los costos del proyecto.
Cuando la relacion B/C es

Mayor 1 <> el proyecto es conveniente

Igual a 1 <> el proyecto es marginal

Menor que 1 <> el proyecto es conveniente

5.9.7 VALOR ACTUAL NETO (VAN)
El valor actual neto (VAN) llamado también Valor
presente neto (VPN) es el resultado de la diferencia entre los ingresos
actualizados y los costos actualizados a una determinada tasa de

descuento o de oportunidad de capital
Para hallar el VAN se restan los costos de los ingresos o beneficios

obtenidos en cada periodo a efectos de conseguir el flujo de beneficios

netos. Luego se actualiza este flujo usando la tasa de descuento o de

110



oportunidad de capital. Su férmula es
Van= (Vd.-k.0.) + (B1-Cl) + (B2-C2) + (b3-C3) +........ (Vd.-Cn)
(1+r)° (1+n)" (141> + (14r)° (1+n)"

VAN = ¥ Bn-Cn
(1+r) "

Para el calculo del VAN es necesario elaborar primero el flujo de caja o
cash flor en base a la informacion del estado de pérdidas y ganancias.
Este flujo se incluye el efectivo real ingresado y egresado (pagado)

Cuando en VAN es
Positivo <> el proyecto es atractivo o conveniente
Negativo <> el proyecto no es factible

Igual a cero <> El proyecto genera ingresos iguales hasta la tasa de

oportunidad.

El VAN es un excelente coeficiente para la determinacion del mérito de un
proyecto puesto que representa en valores actuales, el total de recursos
que quedan en las manos de la empresa al final de la vida util del
proyecto. En otras palabras el Van significa el retorno liquido actualizado

generado por el proyecto.

5.9.8 FORMA DE REPRESENTAR EL FLUJO DE CAJA

Rubros Afos

0 1 2 3 n
Ingresos o beneficios

¢ Venta

¢ Valor residual

¢ Oftros ingresos
Total Ingresos 0
Beneficios(B)

Egresos o Costos

¢ Inversion
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¢ Costos de Operacién
Total de Egresos o
Costos FLUJO NETO
DE CAJA

(B-C)

5.9.9 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de Retorno TIR esta definida como
aquella tasa de interés o de descuento que hace que le van de una
determinada inversion sea igual a cero.

VAN= X Bn-Cn =0 < endonder=TIR
(1+r) "

La TIR se calcula efectuando una interpolacion grafica o matematica,
partiendo de los resultados de valores actualizados de los beneficios y
los costos y calculados los VAN para distintas tasas de descuento. En
la practica y en base a estos conceptos y con un valor negativo y otro

positivo del VAN se puede obtener a través de la siguiente formula

TIR= Tm+ (TM-Tm) VAN Tm

(VANM-VAMN)

En donde

m = Tasa de interés o descuento menor
™ = Tasa de interés o descuento mayor
VANTmM = VAN de la tasa de interés menor
VANM = Van menor
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5.10 DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL
La inversion inicial total del proyecto esta compuesta por:
a) Inversion Fija

b) Capital de trabajo

5.10.1 INVERSION FIJA

La inversion Fija comprende todas aquellas
inversiones en Activos Fijos que se necesitan

5.10.1.1 MUEBLES Y ENSERES

ACTIVO CANT V. UNIT |V.TOTAL
Escritorio 2 90,00 450,00
Sillas 4 30,00 120,00
Archivadores 1 125,00 125,00
Mesa
principal 1 850,00 850,00
Subtotal 1 545,00

5.10.2 EQUIPOS DE COMPUTO
ACTIVO CANT V. UNIT V. TOTAL
Computadora 1 800,00 800,00
Impresora 1 200,00 200,00
Regulador 1 45,00 45,00
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Subtotal 1 045,00
5.10.3 EQUIPOS DE OFICINA

ACTIVO CANT V. UNIT V. TOTAL

Teléfono 1 70,00 70,00

Fax 1 220,00 220,00

Subtotal 290,00

5.10.4 EQUIPO DE PRODUCCION

ACTIVO CANT V. UNIT V. TOTAL

Tolva 1 5.000,00 5 000,00

Maquina

Horizontal de

concreto 1 4.950,00 4 950,00

Molde macho 1 450,00 450,00

Molde hembra 1 400,00 400,00

Carretillas 3 45,00 135,00

Palas 6 10,00 60,00

Coches de 2

llantas 2 350,00 700,00

Maquina de

adoquines

semiautomatica 1 6.970,00 6 970,00

SUB TOTAL 18.665,00

5.10.5 VEHICULO

Activo CANT V. UNIT V. TOTAL

Vehiculo 1 25.800,00 25 800,00
25.800,00

Subtotal

5.10.6 GASTOS DE CONSTITUCION Y ORGANIZACION
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ACTIVO CANT V. UNIT V. TOTAL

Gastos de constitucion total 1 250,00 250,00

Subtotal 250,00

RESUMEN DE LA INVERSION

Muebles y Enseres 1°545.00

Equipos de Computo 1°045.00

Equipos de Oficina 290.00

Equipo de Produccion 18°665.00

(maquinaria)

Vehiculo 257800.00
250.00

Gastos de Constitucion
TOTAL INVERSION FIJA 47.595,00

CALCULO DE LOS COSTOS ADMINISTRATIVOS

CARGO CANTIDAD REMUNERACION
GERENTE 1 1800.00
CONTADORA 1 761.00
SECRETARIA 1 689.00
JEFE TECNICO 1 1000.00
ASISTENTE DE 1 689.00
PRODUCCION

OPERARIOS 1 350.00

5.11 CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de trabajo constituye aquellos desembolsos
corrientes o a corto plazo que el proyecto necesita para iniciar

operaciones
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5.11.1 COSTO DE PRODUCCION

CONCEPTO V. MENSUAL V. TOTAL
MATERIA PRIMA 9 521,05 19°042,10
MANO DE OBRA 57193,30 10°386,00
C.l.LF 2'596,65 57193.30
TOTAL 34°622,00
5.11.2 GASTOS OPERATIVOS

CONCEPTO V. MENSUAL V. BIMESTRAL
Servicios basicos 40,00 80,00
Teléfono 35,00 70,00
Sueldos 5.289,00 10.578,00
utiles de oficina 40,00 80,00
Arriendo 200,00 400,00
Combustibles 70,00 140,00
Subtotal 5.674,00 11.348,00
TOTAL 45.970,00
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5.11.3 RESUMEN DE LA INVERSION

INVERSION VALOR PORCENTAJE
FIJA 47.595,00 50,87%
CAPITAL DE

TRABAJO 45.970,00 49,13%
TOTAL 93.565,00 100,00%

Fuente. Inversidn Fija Y Capital de trabajo

Elaborado por La Autora

5.12 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE
INTERNO 28.565,00 30,53%
EXTERNO 65.000,00 69,47%
TOTAL 93.565,00 100,00%

Fuente: Inversion Inicial
Elaborado por la autora
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5.13 AMORTIZACION DE LA DEUDA

Capital 65.000,00

Interés 8,64%

Plazo (afios) 5,00

Cuota $1.337,96

Fecha Cuota Interés Capital
1 31/01/2009 $1.337,96 $468,00 $869,96
2 02/03/2009 $1.337,96 $461,74 $876,23
3 01/04/2009 $1.337,96 $455,43 $882,54
4 01/05/2009 $1.337,96 $449,07 $888,89
5 31/05/2009 $1.337,96 $442,67 $895,29
6 30/06/2009 $1.337,96 $436,23 $901,74
7 30/07/2009 $1.337,96 $429,73 $908,23
8 29/08/2009 $1.337,96 $423,20 $914,77
9 28/09/2009 $1.337,96 $416,61 $921,36
10 28/10/2009 $1.337,96 $409,98 $927,99
11 27/11/2009 $1.337,96 $403,29 $934,67
12 27/12/2009 $1.337,96 $396,56 $941,40
13 26/01/2010 $1.337,96 $389,79 $948,18
14 25/02/2010 $1.337,96 $382,96 $955,01
15 27/03/2010 $1.337,96 $376,08 $961,88
16 26/04/2010 $1.337,96 $369,16 $968,81
17 26/05/2010 $1.337,96 $362,18 $975,78
18 25/06/2010 $1.337,96 $355,16 $982,81
19 25/07/2010 $1.337,96 $348,08 $989,88
20 24/08/2010 $1.337,96 $340,95 $997,01
21 23/09/2010 $1.337,96 $333,77 $1.004,19
22 23/10/2010 $1.337,96 $326,54 $1.011,42
23 22/11/2010 $1.337,96 $319,26 $1.018,70
24 22/12/2010 $1.337,96 $311,93 $1.026,04
25 21/01/2011 $1.337,96 $304,54 $1.033,42
26 20/02/2011 $1.337,96 $297,10 $1.040,87
27 22/03/2011 $1.337,96 $289,61 $1.048,36
28 21/04/2011 $1.337,96 $282,06 $1.055,91
29 21/05/2011 $1.337,96 $274,45 $1.063,51
30 20/06/2011 $1.337,96 $266,80 $1.071,17
31 20/07/2011 $1.337,96 $259,08 $1.078,88
32 19/08/2011 $1.337,96 $251,32 $1.086,65
33 18/09/2011 $1.337,96 $243,49 $1.094,47
34 18/10/2011 $1.337,96 $235,61 $1.102,35
35 17/11/2011 $1.337,96 $227,68 $1.110,29
36 17/12/2011 $1.337,96 $219,68 $1.118,28
37 16/01/2012 $1.337,96 $211,63 $1.126,33
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38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

15/02/2012
16/03/2012
15/04/2012
15/05/2012
14/06/2012
14/07/2012
13/08/2012
12/09/2012
12/10/2012
11/11/2012
11/12/2012
10/01/2013
09/02/2013
11/03/2013
10/04/2013
10/05/2013
09/06/2013
09/07/2013
08/08/2013
07/09/2013
07/10/2013
06/11/2013
06/12/2013

$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96
$1.337,96

$203,52
$195,35
$187,13
$178,84
$170,49
$162,09
$153,62
$145,09
$136,51
$127,86
$119,14
$110,37
$101,53
$92,63
$83,66
$74,63
$65,53
$56,37
$47,14
$37,85
$28,49
$19,06
$9,56

$1.134,44
$1.142,61
$1.150,84
$1.159,13
$1.167,47
$1.175,88
$1.184,34
$1.192,87
$1.201,46
$1.210,11
$1.218,82
$1.227,60
$1.236,44
$1.245,34
$1.254,31
$1.263,34
$1.272,43
$1.281,59
$1.290,82
$1.300,12
$1.309,48
$1.318,90
$1.328,40
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5.13.1 AMORTIZACION DE INVERSIONES DIFERIDAS

5.13.1.1 Alcance
Esta norma establece los criterios para
amortizar o devengar las Inversiones Diferidas.
5.13.1.2 Tiempo estimado
Los costos acumulados en investigacion,
desarrollo, derechos u otras inversiones diferidas de igual naturaleza, se
amortizardn en un tiempo estimado que no podra exceder de diez (10)
afos. No obstante se excluirdn del célculo de la amortizacion, siempre y
cuando exista la certeza de que los costos acumulados de las inversiones
diferidas seran integrados en proyectos o programas en ejecucion.
Los costos acumulados de software de base o de aplicacion y versiones
de actualizacion desarrollados por la institucion y registrados como
Inversiones Diferidas, se distribuiran proporcionalmente como Gastos de

Gestion durante la vida util estimada.

5.13.1.3 Contabilizacién
GOMEZ, Jaime, Contabilidad y Administracion
de Costos, sexta edicion, Editorial McGraw-
Hill; México: 1999 (Pag. 112) dice: “En la
contabilizacién de la amortizaciéon de las
Inversiones Diferidas se emplear4d el método
indirecto, manteniendo en las cuentas de
Inversiones Diferidas el valor contable y en
cuentas complementarias la acumulacion de la
amortizacién, de acuerdo con el tiempo

transcurrido”.

Al término del tiempo estimado de amortizacion, se procedera a liquidar
las cuentas que intervinieron en el proceso. Los gastos pre pagados estan
exentos del procedimiento antes indicado, su regularizacién por el
devengo se registrara en forma mensual, directamente contra la cuenta de

gasto o de costo respectiva, hasta su extincion
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5.14 DETERMINACION DEL COSTO DE CAPITAL

RECURSOS % TASAS

PROPIOS 30,53% 5,00% 1,53%
AJENOS 69,47% 8,64% 6,00%
COSTO DE

CAPITAL 7,53%

Fuente. Estructura de Financiamiento

Elaborado por: La Autora

El costo del capital del proyecto es del 8%

5.15 PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO CANTIDAD PRECIO/USD TOTAL $
1 840.000,00 0,25 210.000,00
2 924.000,00 0,28 254.100,00
3 1°016.400,00 0,30 307.461,00
4 1°118.040,00 0,33 372.027,81
5 1°229.844,00 0,37 450.153,65
TOTAL 57128.284,00 1'593.742,46

FUENTE. Estudio de mercado

Determinacion del precio

Capacidad de produccion 3500 diarios (240 dias laborables)

ELABORADO POR: LA AUTORA
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5.16 PRESUPUESTO DE COSTOS

N COSTO/
ANO CANTIDAD USD TOTAL $

1 840.000,00 0,14 117.600,00

2 924.000,00 0,15 142.296,00

3 1.016.400,00 0,17 172.178,16

4 1.118.040,00 0,19 208.335,57

5 1.229.844,00 0,20 252.086,04
TOTAL 5.128.284,00 892.495,78
FUENTE: Capacidad de compra. Estudio de Mercado
POR LA AUTORA

5.17 CUADRO DE DEPRECIACIONES

ACTIVO VALOR % DEPRECIACION
Muebles y Enseres 1.545,00 10% 154,50
Equipos 290,00 10% 29,00
Equipo de computo 1.045,00 33% 344,85
Equipo de produccion 18.665,00 10% 1.866,50
Vehiculo 25.800,00 5% 1.290,00
Gastos de constitucion 250,00 20% 50,00
TOTAL 47.595,00 3.734,85

FUENTE: Reglamento de Servicio de Rentas Internas

ELABORADO POR: La Autora
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5.17.1 DEPRECIACION DE BIENES DE LARGA DURACION
5.17.1.1 Alcance

Esta norma establece los criterios para determinar

la pérdida de valor por el uso, desgaste fisico u obsolescencia de los

bienes de larga duracion.

5.17.1.2 Vida util

Los bienes de larga duracion destinados a

actividades administrativas, productivas o que se incorporen a proyectos o

programas de inversion, se depreciardn empleando la siguiente tabla de

vida util:
VIDA UTIL ESTIMADA (Aiios)
TIPO DE BIEN Administracién Produccion
Proyectos y Programas
Edificaciones
- Hormigon Armado vy Ladrillo 50 40
- Ladrillo (o Blogue) 40 35
- Mixto (Ladrillo o Blogue y Adobe o Madera) 35 30
- Adobe 25 20
- Madera 20 15
Maquinaria y Equipos 10 UTPE *
Muebles y Enseres 10 10
Instalaciones 10 UTPE*
Equipos de Computacion 5 5
Vehiculos 5 UTPE*

“WWW.monorafias.com (2009) La vida util de
maquinarias, equipos, vehiculos e instalaciones
especializadas, serd la establecida en los catalogos o
especificaciones técnicas del fabricante; la del
software se establecera en funcién de criterios
técnicos. Las reparaciones, ampliaciones o
adecuaciones que impliguen erogaciones
capitalizables obligaran al re calculo del monto de la
depreciacion, en términos de la re estimaciéon de la

vida util del bien”.

5.17.1.3 Valor residual

Para los bienes de larga duracién, se determinara

un valor residual equivalente al 10% de su valor contable.
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5.17.1.4 Método de calculo
La cuota de depreciacion proporcional de los
bienes de larga duracion destinados a actividades administrativas y las
correspondientes a proyectos o programas de inversion, se determinara

aplicando el método de linea recta, en base a la siguiente formula:

Valor contable (-) Valor residual D

cbpP Vida util estimada (afios) 12

CDP = cuota de depreciacién proporcional.

n = Numero de meses a depreciar el Activo, contados a partir del mes
siguiente al de su adquisicion.

La cuota de depreciacion proporcional de bienes de larga duracién,
destinados a actividades productivas, se determinard aplicando el método
de unidades de tiempo o unidades de produccion, basado en la siguiente

formula:

Valor contable (<) Valor residual
Total unidades de tiempo o de preduccion estimadas

CDP x UTPE

UTPE = Numero de unidades de tiempo utilizadas o de unidades
producidas.

En los bienes de larga duracion destinados a las actividades productivas,
gue por sus caracteristicas sea imposible emplear el método de unidades
de tiempo o produccion, se aplicara el método de linea recta.

La depreciacion determinada bajo el método de linea recta,
preferentemente se registrara al término de cada ejercicio contable; por el
contrario, la calculada mediante el método de unidades de tiempo o de

produccion, se contabilizara en funcion del proceso productivo.

5.17.1.5 Contabilizacion
GOMEZ, Jaime, Contabilidad y Administraciéon de
Costos, sexta edicion, Editorial McGraw-Hill; México:
1999. (Pag 116) dice: “La depreciacion reflejara en la
Contabilidad la amortizacion periodica prorrateada de

los bienes de larga duraciéon, en funcion del valor
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contable de los bienes y durante el tiempo establecido
en la tabla de vida Gtil, desde la fecha que se encuentren
en condiciones de operacion y cumplan el objetivo para

el cual fueron adquiridos”.

Para contabilizar la depreciacion, se empleara el método indirecto,
manteniendo en las cuentas de los subgrupos 141, 142, 144 6 145 el valor
contable y en cuentas complementarias la acumulacion de la amortizacion
respectiva.

El monto de la depreciacién de los bienes destinados a las actividades
administrativas se reflejara en la cuenta 638.51 de los gastos de gestion;
en cambio, la originada en procesos productivos en la cuenta 133.91, la
correspondiente a proyectos en la cuenta 151.91 y la de programas en la
cuenta 152.91, las que incrementaran los costos del producto esperado.
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5.18 ESTADOS FINANCIEROS

5.18.1 ESTADO DE RESULTADOS

CUENTAS 1 2 3 4 5
Ventas
210.000,00 254.100,00 307.461,00 372.027,81 450.153,65
Total 210.000,00 254.100,00 307.461,00 372.027,81 450.153,65
(-) Costo de Ventas
117.600,00 142.296,00 172.178,16 208.335,57 252.086,04
Total 117.600,00 142.296,00 172.178,16 208.335,57 252.086,04
(=)Utilidad Bruta 92.400,00 111.804,00 135.282,84 163.692,24 198.067,61
(-) Gastos Operacionales
68.088,00 70.811,52 73.643,98 76.589,74 79.653,33
Depreciacion 3.734,85 3.734,85 3.734,85 3.734,85 3.734,85
Total 71.822,85 74.546,37 77.378,83 80.324,59 83.388,18
Total Gastos Operacionales 71.822,85 74.546,37 77.378,83 80.324,59 83.388,18
(=) Utilidad Operaciones 20.577,15 37.257,63 57.904,01 83.367,65 114.679,43
(-) Intereses 5.192,51 4.215,87 3.151,42 1.991,27 726,82
(=) Utilidad Neta 15.384,64 33.041,76 54.752,59 81.376,38 113.952,61

FUENTE: PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
Elaborado por la autora
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5.18.2 PRESUPUESTO DE CAJA

CUENTAS 1 2 3 4 5

INGRESO DE
EFECTIVO
Ventas 210.000,00| 254.100,00| 307.461,00| 372.027,81 450.153,65
Aporte Interno 28.565,00
Aporte Externo 65.000,00
TOTAL
INGRESOS 303.565,00| 254.100,00| 307.461,00| 372.027,81 450.153,65
EGRESOS DE
EFECTIVO
Desembolso de la
inversion 93.565,00
Costo de ventas

117.600,00| 142.296,00| 172.178,16| 208.335,57 252.086,04
Gastos
Operacionales
Gastos
operacionales 68.088,00 70.811,52 73.643,98 76.589,74 79.653,33
Pago de Capital 10.863,07 11.839,71 12.904,16 14.064,31 15.328,76
Intereses 5.192,51 4.215,87 3.151,42 1.991,27 726,82
TOTAL
EGRESOS 295.308,58 | 229.163,10| 261.877,72| 300.980,89 347.794,95
FLUJO NETO 8.256,42 24.936,90 45.583,28 71.046,92 102.358,70

FUENTE: ESTADO DE RESULTADOS, PRESUPUESTOS DE INGRESOS,

COSTOS Y GASTOS

Determinacioén de la Inversién Inicial ver Resumen de la inversion

ELABORADO POR: LA AUTORA
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5.19 ESTADO DE SITUACION INICIAL

EMPRESA PRODUCCION DE ADOQUINES

CUENTAS
ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Banco Central del Ecuador
Cuenta Corriente Unica

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS FIJOS

Vehiculo

Muebles y Enseres

Equipos

Equipo de computo
Equipo de produccion

OTROS ACTIVOS FIJOS

Gastos de Constitucién y Organizacién
TOTAL ACTIVOS FIJOS

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVOS NO CORRIENTES
PRESTAMO BANCARIO

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO

Capital social

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

45970,00

25800,00
1545,00
290,00
1045,00
18665,00

250,00

47595,00

93565,00

65000,00

65000,00

28565,00

28565,00

93 565,00
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5.20 EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA CON FINANCIAMIENTO
5.20.1 VALOR ACTUAL NETO

FLUJO FACTOR DE
ANO EFECTIVO ACTUALIZACION| FE * FREC.

1 8256,42 0,926 7644,83
2 24936,90 0,857 21379,37
3 45583,28 0,794 36185,48
4 71046,92 0,735 52221,60
5 102358,70 0,681 69663,61
Valor Presente 187094,90

(-) Inversion
Inicial 93565,00
VAN 93529,90

El valor presente neto del proyecto da como resultado $93529,90

valor superior a cero por lo tanto el proyecto es factible realizarlo

econdmica y financieramente

COSTO BENEFICIO

VALOR

PRESENTE

INVERSION

INICIAL

187094,90

2,00

93565,00

El costo beneficio del proyecto da como resultado 2.00 valor
superior a 1 por lo tanto el proyecto es factible de realizarlo
econdmicay financieramente

5.20.2 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJO EFECTIVO

INVERSION INICIAL

8256,42

93565,00

24936,90

45583,28

71046,92

g WwW|N (kP

102358,70

PRI

3,21
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El periodo de recuperacion de la inversion del proyecto es de

3,21 afos

Ver resumen de la inversion

5.20.3 TASA INTERNA DE RETORNO

] FLUJO
ANO| EFECTIVO

INVERSION
INICIAL

8256,42

93565,00

24936,90

45583,28

71046,92

g W|IN (kP

102358,70

TIR

30%

La tasa interna de retorno (TIR) del proyecto da como resultado 30%,

valor superior al costo de capital del proyecto por lo tanto el proyecto

es factible de realizarlo econémica y financieramente
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5.21 ESTADO DE RESULTADOS SIN FINANCIAMIENTO

CUENTAS 1 2 3 4 5
VENTAS 210 000,00 254 100,00 307 461,00 372 027,81 450 153,65
Total 210 000,00 254 100,00 307 461,00 372 027,81 450 153,65
(-) Costo de ventas

117 600,00 142 296,00 172 178,16 208 335,57 252 086,04
Total 117 600,00 142 296,00 172 178,16 208 335,57 252 086,04
(=)Utilidad Bruta 92 400,00 111 804,00 135 282,84 163 692,24 198 067,61
(-) Gastos Operacionales
Gastos operacionales 68 088,00 70 811,52 73 643,98 76 589,74 79 653,33
Total 68 088,00 70 811,52 73 643,98 76 589,74 79 653,33
Total Gastos
Operacionales 68 088,00 70 811,52 73 643,98 76 589,74 79 653,33
(=) Utilidad Operaciones 2 4312,00 40 992,48 61 638,86 87 102,50 118 414,28
(=) Utilidad Neta 24.312,00 40.992,48 61.638,86 87.102,50 118.414,28

FUENTE. PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS, AMORTIZACION DE LA DEUDA

ELABORADO POR. La autora




5.22. PRESUPUESTO DE CAJA SIN FINANCIAMIENTO

CUENTAS

1

2

3

INGRESO DE
EFECTIVO

Ventas

210000,00

254100,00

307461,00

372027,81

450153,65

Aporte Propio

93565,00

TOTAL
INGRESOS

303565,00

254100,00

307461,00

372027,81

450153,65

EGRESOS DE
EFECTIVO

Desembolso de la
inversion

93565,00

Costo de ventas

117600,00

142296,00

172178,16

208335,57

252086,04

Gastos
Operacionales

Gastos
operacionales

68088,00

70811,52

73643,98

76589,74

79653,33

TOTAL EGRESOS

279253,00

213107,52

245822,14

284925,31

331739,37

FLUJO NETO

24312,00

40992,48

61638,86

87102,50

118414,28

FUENTE: PRESUPUESTO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS , AMORTIZACION DE LA DEUDA

ELABORADO POR: LA AUTORA
Resumen de la inversion




5.23 EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA SIN FINANCIAMIENTO.
VALOR ACTUAL NETO

FE *

ANO FLUJO FACTOR FREC.
EFECTIVO ACTUALIZACION

1 24312,00 0,952 23154,29
2 40992,48 0,907 37181,39
3 61638,86 0,864 53245,96
4 87102,50 0,823 71659,44
5 118414,28 0,784 92780,68

Valor Presente 278021,76
() Inversion
Inicial 93565,00

VAN 184456,76

El valor presente neto da como resultado $184456,76 valor superior a cero;
por lo tanto el proyecto es factible de realizarlo econémica y financieramente

5.23.1 COSTO BENEFICIO SIN FINANCIAMIENTO

VALOR

PRESENTE
INVERSION

INICIAL

278021,76 2,97
93565,00

El costo beneficio del proyecto , sin financiamiento da como resultado 2,97
valor superior a uno (1) ; por lo tanto, el proyecto es factible de realizarlo

Econdmica y financieramente.
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5.23.2 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

] FLUJO
ARO EFECTIVO

INVERSION
INICIAL

24312,00

93565,00

40992,48

61638,86

87102,50

g W|N|(F

118414,28

PRI

2,54

ARos

El periodo de recuperacion de la inversion del proyecto sin financiamiento

da como resultado 2,54 anos

5.23.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

SIN FINANCIAMIENTO

] FLUJO
ANO EFECTIVO

INVERSION
INICIAL

24312,00

93565,00

40992,48

61638,86

87102,50

g wWw|N|(F

118414,28

TIR

46%

La tasa interna de retorno del proyecto sin financiamiento da como resultado

46% valor superior al costo de capital de la empresa

134



5.24 ANALISIS DE SENSIBILIDAD AJUSTADA AL RIESGO

5.24.1 VALOR ACTUAL NETO VAN

ANO FLUJO EFECTIVO FACTOR 18%

1 8256,42 0,847 6996,97
2 24936,90 0,718 17909,29
3 45583,28 0,609 27743,39
4 71046,92 0,516 36645,21
5 102358,70 0,437 44741,93

VALOR PRESENTE 134036,79

INVERSION INICIAL 93565,00

VALOR PRESENTE NETO 40471,79

El valor actual neto del proyecto ajustado al riesgo dio como resultado
$ 40 471,79 valor superior a cero por lo tanto el proyecto es factible de

de realizarlo econ6mica y financieramente

5.24.2 COSTO BENEFICIO AJUSTADO AL RIESGO

VALOR
CB= PRESENTE

INVERSION INICIAL

CB= 134036,79
93565
CB= 1,43

El costo del proyecto dio como resultado 1,43 valor superior a uno por
lo tanto el proyecto es factible de realizarlo econdémica vy

financieramente
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5.24.3 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

] FLUJO
ANO EFECTIVO FACTOR 18% FE X Fa Inversion
1 8256,42 0,847 6996,97 93565
2 24936,90 0,718 17909,29
3 45583,28 0,609 27743,39
4 71046,92 0,516 36645,21
5 102358,70 0,437 44741,93
P.R.I. 4,10 ANOS

El periodo de recuperacion de la inversion ajustado al riesgo dio como
resultado 4,10 afios

5.24.4 TASA INTERNA DE RETORNO

] FLUJO '
ARO EFECTIVO INVERSION INICIAL
1 8256,42 93565
2 24936,90
3 45583,28
4 71046,92
5 102358,70
T.I.R. 30%

La tasa interna de retorno del proyecto, da como resultado que el 30 %
valor superior al costo de capital ajustado al riesgo por lo tanto el proyecto

es factible de realizarlo econémica y financieramente.
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5.25 PUNTO DE EQUILIBRIO

COMPORTAMIENTO DEL COSTO

CUENTAS FIJOS VARIABLES TOTAL
Costo de

produccion 117600,00 117600,00
Gastos operacion 68088,00 68088,00
Depreciacion 3734,85 3734,85
TOTAL 71822,85 117600,00 189422,85
Fuente: Estado de Resultados Elaborado por la Autora

PUNTO DE EQUILIBRIO

COMPORTAMIENTO DEL COSTO

a) EN UNIDADES

X= CF/MC
X= 71822,85
0,25-0,14
X= 798 032 UNIDADES

D= X POR P
D= 798032 (0,25)
D= $199 508
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5.26 ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON FINANCIAMIENTO, SIN
FINANCIAMIENTO Y AJUSTADA AL RIESGO

SIN FINANCIAMIENTO CON FINANCIAMIENTO |AJUSTADA AL RIESGO

Valor Valor

Valor presente presente presente

neto (VAN) 184 456,76 [ neto (VAN) 93529,90 |neto (VAN) [40471,79
Costo Costo

Costo beneficio 2,97 beneficio 2,00 beneficio 1,43
Periodo de Periodo de

Periodo de recuperacion recuperacion

recuperacion de de la 3,21 de la

la inversion 2,54 anos inversion anos inversion 4,10 afios
Tasa interna Tasa interna

Tasa interna de 46% de 30% de 30%

Retorno(TIR) Retorno(TIR) Retorno(TIR)

Costo de Costo de Costo de

Oportunidad 8% Oportunidad 8% Oportunidad 8%

En la realizacién del proyecto, sin financiamiento da como resultado el
VAN 184 456,76 la relaciébn del costo beneficio es de 2,97 que es
aceptable financiera y econémicamente, el periodo de recuperacion de la
inversion se lo hace en 2.54 afos, con un TIR en el 46 %, y el costo de

oportunidad es del 8% para todos los escenarios

En la realizacion del proyecto, con financiamiento da como resultado el
VAN 93 529.60 la relacién del costo beneficio es de 2,00 que es
aceptable financiera y econémicamente, el periodo de recuperaciéon de la
inversiéon se lo hace en 3.21 afios, con un TIR en el 30 %, y el costo de
oportunidad es del 8% para todos los escenarios

En la realizacion del proyecto, ajustada al riesgo da como resultado el
VAN 40 471,79 la relacion del costo beneficio es de 1.43 que es aceptable
financiera y econémicamente, el periodo de recuperacion de la inversion
se lo hace en 4,10 afios, con un TIR en el 30%, y el costo de oportunidad

es del 8% para todos los escenarios.
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5.26.1 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL PROYECTO

La Ley de Régimen Municipal, en su Capitulo Il dentro de
los fines Municipales, le corresponde satisfacer las necesidades colectivas
de la comunidad, asi como impulsar el desarrollo fisico del Canton y sus
areas Urbanas y Rurales. Al existir varias calles en el sector urbano y rural
La Administracion Municipal considera en su Plan de Inversiones como
obras prioritarias, el adoquinado de las calles y avenidas a fin de contribuir

con el adelanto urbanistico del Canton.

Ibarra empieza a consolidarse como centro urbano, bajo la modalidad
comercial, un area econémica — funcional en la provincia, proyectandose
en el &mbito Nacional, siendo una de las actividades mas importantes de
nuestra ciudad el comercio formal e informal, este procedimiento de vida
de nuestros habitantes, hace que los interesados participen activamente
de un proyecto de financiamiento de una obra publica, a fin de mejorar
fisicamente el entorno en el que se desarrollan las actividades

productivas.

La descentralizacion es el proceso de traslado de poder, recursos y
funciones desde el gobierno central a los gobiernos locales, para
garantizar una prevision y asignacion méas eficiente de los bienes vy
servicios locales. La descentralizaciéon define, ademas, un nuevo
esquema de relacion dentro del parametro de mayor autonomia y
responsabilidad municipal frente a la comunidad, y un papel de

subsidiariedad o complementariedad del nivel nacional.

En cumplimiento de la Ley de descentralizacién y participacion social, los
alcaldes, prefectos provinciales y organismos de desarrollo regional,
promoveran e impulsaran la participacion social e iniciativa popular a
través de la organizacion de sus Comités Barriales, Federacion de Barrios

y Juntas Parroquiales. Hoy la Municipalidad cuenta con la organizacion de
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varios sectores, con el objeto de mejorar las calles, con adoquines que
garanticen una mejora calidad de vida para todos los habitantes del

canton.

5.26.2 JUSTIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL DEL
PROYECTO

Los gobiernos locales tienen como mision adoptar
politicas de fomento e incentivos al desarrollo de la productividad, busca
la posibilidad de mejorar las condiciones de vida de los habitantes,
mediante la dotaciéon de fuentes de trabajo. En esta misma linea de
accion, es prioritario impulsar el crecimiento empresarial de una manera

ordenada y organizada.

En el Cantdn Ibarra, existe inconformidad ciudadana por el mal estado de
los empedrados dentro del casco urbano de la ciudad, ocasionando
molestias y dafios a los transportistas particulares y del servicio publico.
En igual, las molestias son para los vecinos, problema de competencia de
las autoridades de turno y de todos los involucrados:

a) Municipio de Ibarra;

b) Transportistas;

c) Empresa privada ( Turismo)
d) Frentistas, y

e) Comunidad.

El desenvolvimiento de todas las actividades dentro de la ciudad, ha
generado una congestion vehicular y un deterioro de la infraestructura
urbana, este problema incide en el desgaste de las vias con altos costos
de reparacion y mantenimiento para la municipalidad. Ademas, la

contaminacion ambiental es preocupante al no existir un control.
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La ejecucion de este proyecto, permitira solucionar varios problemas de
orden social y econdmico, dando oportunidad a otros sectores del casco
urbano para que se desarrollen, en actividades productivas que generen
recursos para todos los involucrados. Es necesaria su realizacion,
porque mediante una aplicacién eficiente se obtuvo informacion muy
valiosa para el disefio de la propuesta, que servira como directriz,
mediante el conocimiento de variables de mercadotecnia, nos permitira
la fundamentacion de la factibilidad o no del proyecto, permitiéndonos
realizar una correcta toma de decisiones. En definitiva se convierte
en una imprescindible herramienta de toma de decisiones, que le
permite disponer de informaciéon necesaria y lo mas adecuada para los

intereses del proyecto

Es importante dar a conocer que la llustre Municipalidad de Ibarra viene
gestionando la ejecucion de varios proyectos que contribuyen el desarrollo
del Canton, Recuperacion del Centro Historico Iglesias y Cupulas,
Mejoramiento de Parques, proyectos que se relacionan con la actividad
turistica y dependen de un sistema vial urbano de la ciudad, esta es la

imperiosa necesidad de moradores y vecinos en mejorar el sistema vial.
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CAPITULO VI

6. ORGANIZACION DE LA MICROEMPRESA

La organizacion forma parte de la administracion, es uno de los
componentes mas importantes, porque es ahi donde se ordena las
actividades que se llevara acabo para la ejecucion de las tares; las
actividades requieren ser tratadas por personal técnico capacitado que
demuestre capacidad de liderazgo, emprendimiento, dinamismo en el
area administrativa para lograr que los objetivos organizacionales se

cumplan.

6.1 PROYECTO DE ORDENANZA

DE CREACION DE LA “EMPRESA MUNICIPAL
PRODUCTORA DE ADOQUINES DE HORMIGON Y
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION EN LA CIUDAD
DE IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA”

Cantoén Ibarra

EL ILUSTRE CONCEJO MUNICIPAL DE IBARRA

Considerando:

Que, de conformidad con lo que establece la Ley Organica del
Régimen Municipal, es funcién primordial de la Municipalidad de Ibarra
la dotacion de caminos y veredas dentro de la jurisdiccion del cantén
Ibarra, de la provincia de Imbabura;

Que, el servicio de adoquinados de la ciudad y otros son brindados por
el Municipio directamente y/o a través de contratos o concesiones de
acuerdo a los literales b), d) y f) del Art. 148 de la Codificacion de la
Ley Organica de Régimen Municipal; y, que asimismo es de su
competencia con aprobacion del Concejo todo lo concerniente a la
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produccién y comercializacion del producto incluyendo la construccion
y mantenimiento de la infraestructura.

Art. 177.- de la Ley Organica de régimen Municipal La municipalidad
podra constituir empresas publicas para la prestacion de servicios
publicos, cuando, a juicio del concejo, esta forma convenga mas a los
intereses municipales y garantice una mayor eficiencia y una mejor
prestacion de servicios publicos.

Art. 178.- de la Ley Organica de Régimen Municipal Las empresas
publicas municipales se constituiran de conformidad con las
disposiciones de esta Ley y su patrimonio se formaré integramente con
aportes de la respectiva municipalidad, sea en bienes 0 en

asignaciones que se sefialen en el respectivo presupuesto.

En su organizacion y funcionamiento, las empresas municipales se
regiran por las disposiciones de la Ley Organica de Administracion
Financiera y Control, por las de esta seccion, por las de la ordenanza
de su creacidn y por sus estatutos que, necesariamente, requeriran la

aprobacion del concejo.

La municipalidad podra participar también con otros organismos del
sector publico, en la formacién de empresas publicas para la prestacion
de servicios publicos. Constituidas dichas empresas se regiran, asi
mismo, por las disposiciones de la Ley Organica de Administracion
Financiera y Control y demas leyes, ordenanzas y estatutos que fueren
pertinentes.

Que, es necesario regular la ordenanza de constitucion de la empresa
de adoquines, que aseguren los objetivos de calidad, cantidad,
continuidad, cobertura y costo, basados en los siguientes pilares:
sostenibilidad financiera, eficiencia operativa de la empresa, autonomia
de gestion, utilizacion de criterios comerciales en su operacion.

En uso de las atribuciones que le confiere la Codificacion de la Ley

Organica de Régimen Municipal,
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Expide:
La siguiente “Ordenanza de creacion de la Empresa Municipal
productora de adoquines de hormigon y materiales para la construccion

en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura”.

TITULO |

CONSTITUCION, DENOMINACION, OBJETIVOS Y MARCO
REGULATORIO

Art. 1. CONSTITUCION.- La Empresa Municipal productora de
adoquines de hormigdn y materiales para la construccion en la ciudad
de Ibarra provincia de Imbabura se encuentra constituida, como
persona juridica de derecho publico municipal con patrimonio propio y
autonomia legal, administrativa, econOmica, financiera y técnica.
Siendo su plazo de duracién de caracter indefinida.

La presente Ordenanza regulara la constitucion, organizacion basica y
funcionamiento de los érganos de direccion y de gestion de la empresa,
establecera los alcances de la autonomia legal, competencias,
funciones y responsabilidades de la empresa de adoquines requeridas
para cumplir con los objetivos.

Art. 2. DENOMINACION.- La razoén social de la Empresa es: " Empresa
Municipal productora de adoquines de hormigdén y materiales para la
construccion en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura”

Art. 3. OBJETIVOS.- El objetivo de la empresa de produccion y
comercializaciéon de adoquines es la prestacion de los servicios de
adecentamiento de caminos y veredas , constituido por la ciudad de
Ibarra y las parroquias rurales que lo conforman, basados en los
principios de universalidad de los servicios, calidad, eficiencia y eficacia
en su gestion.

Para cumplir con estos objetivos la EMPRESA, podra suscribir

contratos, convenios y compromisos, teniendo capacidad juridica
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suficiente para asumir derechos y obligaciones dentro del marco
regulatorio establecido en los articulos 4 y 5 de la presente ordenanza.
Art. 4. MARCO REGULATORIO.- La Empresa Municipal productora de
adoquines de hormigdn y materiales para la construccion en la ciudad
de Ibarra provincia de Imbabura se rige por la Constitucién Politica del
Estado, Ley Organica de Administracion Financiera y Control, la
Codificacion de la Ley Organica de Régimen Municipal, Ley Nacional
de Contratacion Publica y su reglamento, Ley de Consultoria y su
reglamento, Ley Organica de Servicio Civil y Carrera Administrativa,
Cddigo del Trabajo, Codigo Civil, Ley de Defensa del Consumidor, Ley
Organica de Régimen Provincial, Ley de Defensoria del Pueblo, Codigo
Tributario.

Art. 5. REGLAMENTOS.- La Empresa Municipal productora de
adoquines de hormigdn y materiales para la construccion en la ciudad
de Ibarra provincia de Imbabura, deberd complementar y desarrollar
los contenidos especificos de la presente Ordenanza mediante
reglamentos como: Reglamento Interno para la administracion de
Recursos Humanos, Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento para
la Administracion Contable y Financiera de los activos tangibles y no

tangibles y otros que la empresa lo requiera.

TITULO Il

Art. 6. De la Estructura Organica de la Empresa Municipal productora
de adoquines de hormigdén y materiales para la construccion en la
ciudad de Ibarra provincia de Imbabura

a. El Gerente como ente de direccion, es la maxima instancia de
decision de la empresa.

b. El nivel auxiliar constan las areas de secretaria general y
contabilidad como apoyo

c.- Y el nivel operativo constituido por la jefatura técnica, asistencia

técnica, operaciones y produccion.
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El Manual Orgénico Funcional y su Reglamento de la Empresa
Municipal productora de adoquines de hormigén y materiales para la
construccion en la ciudad de lbarra provincia de Imbabura, establecera
el detalle y complementard los aspectos de reglamentacion del
funcionamiento de los organismos de la empresa, en especial los que
corresponden, asesoria y apoyo, bajo el marco de una organizacion
basada en procesos y competencias.

Art. 7. CONFORMACION DEL DIRECTORIO.- El Directorio es la
méxima autoridad de la EMPRESA, y esta conformado por miembros,
denominados miembros del Directorio. La conformacion del Directorio
incluira representantes del Municipio y de la sociedad civil, para
garantizar su autonomia técnica, transparencia y participacion social en
la gestion de la empresa.

El Directorio se conformara de acuerdo a lo previsto en el articulo 181
de la Codificacion de la Ley Organica de Régimen Municipal:

a) Por el Alcalde del cantén o su delegado, por un periodo de
cuatro afios, quien lo presidira;

b) Por el Gerente que cumpla la funcién de Secretario

C) Por un concejal, delegados por el I. Concejo Municipal

d) Por un(a) representante de los trabajadores que debera ser
elegido en asamblea general de su organizacion,

Los miembros del Directorio desarrollaran sus funciones mientras
mantengan dicha calidad, podran ser sustituidos por decisién de la
entidad a la que pertenecen, debiendo comunicar al Directorio de la
empresa, mediante resolucion certificada, por lo menos con 15 dias de
antelacion. Los miembros del Directorio continuaran en funciones,
mientras no se designen a los sustitutos.

No podran ser miembros del Directorio, quien tengan parentesco dentro
del cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad con el
Gerente General de la Empresa.

Art. 8. DEL GERENTE GENERAL.- ElI Gerente General es el

representante  legal de la empresa, correspondiéndole la
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representacion judicial y extrajudicial de la misma, conforme lo
determina el Art. 186 de la Codificacion de la Ley Organica del
Régimen Municipal.

El Gerente General sera nhombrado por un periodo de 4 afios, y su
gestidén sera evaluada anualmente de acuerdo con el cumplimiento de
indicadores de gestion definidos en un convenio de gerencia por
resultados, para lo cual tomaré en cuenta el informe presentado por el
Gerente General.

El Gerente General podra ser removido, en cualquier tiempo, por
causas establecidas en las leyes, esta ordenanza y reglamentos.

Art. 9.- REQUISITOS DEL GERENTE GENERAL.- El Gerente General
de la Empresa, debera cumplir los requisitos establecidos en el Art. 185
de la Codificacion de la Ley Organica de Régimen Municipal:

a) Poseer titulo superior de una universidad o escuela politécnica
reconocida por el CONESUP, en ingenieria civil, administracion de
empresas, economia, preferentemente con maestria o doctorado;

b) Experiencia profesional minima de 5 afios en empresas de
servicios publicos o actividades similares,

C) Acreditar condiciones de idoneidad, capacidad, honestidad y
eficiencia, conforme lo determina el inciso segundo del Art. 120 de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador.

Son impedimentos legales para ser calificados como Gerente General:
a) mantener en vigencia contratos celebrados directamente o por
interpuesta persona con el Municipio de Ibarra, o con alguna de sus
empresas; b) tener otros conflictos de intereses con la Empresa; y c)
No tener parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad con el Alcalde, conforme lo establecen los
numerales 4, 9, 13y 14 del Art. 97 y 120 de la Constitucién Politica de
la Republica del Ecuador.

Art. 10. ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENERAL.- Son atribuciones
del Gerente General las sefialadas en el Art. 186 de la Codificacion de

la Ley Organica de Régimen Municipal:
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a) Cumplir y hacer cumplir las normas aplicables a la operacion de
la empresa;

b) Monitorear y evaluar el cumplimiento de los planes estratégicos,
planes operativos anuales y programas de la empresa;

C) Proponer la estructura organizacional de la EMPRESA, el plan
de fortalecimiento y mejoras para los préximos afos;

d) Dirigir y supervisar las actividades de la empresa, coordinar y
controlar el funcionamiento de las dependencias de ésta, de los
distintos sistemas empresariales y adoptar las medidas més adecuadas
para garantizar una administracion eficiente;

e) Autorizar conforme a los planes y programas de la empresa, la
iniciaciéon de los procedimientos pre contractuales en los casos de
licitaciones y concursos publicos, asi como la contratacion directa en
los casos determinados por la Ley de Contratacion Publica y su
reglamento y el proceso de contratacion por medio de la Ley
Consultoria y su reglamento;

f) Aprobar y autorizar la ejecucion de los programas de obras,
mejoras y ampliaciones, dentro del &mbito de su competencia, de
conformidad con los planes y programas de la empresa;

Q) Suscribir convenios de gestion con los gerentes yl/o
responsables de areas, departamentos o unidades operativas, en el
cual se incluiran indicadores de gestion a ser cumplidos. El crecimiento
de estos indicadores servira de base para el otorgamiento de incentivos
monetarios y no monetarios;

h) Autorizar los traspasos, aumentos y reducciones de crédito en el
presupuesto general de la empresa y las respectivas reformas
presupuestarias segun lo establecido en la Codificacion de la Ley
Organica de Régimen Municipal;

)] Informar trimestralmente de la gestion de la empresa en funcion

de los indicadores de gestion aprobados al inicio de cada afio fiscal,
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)] Presentar los estados financieros y contables semestrales y
anuales, y velar por la existencia, regularidad y veracidad de los
sistemas de contabilidad integrada y los libros exigidos por la ley;

K) Contratar y remover al personal, segun el Reglamento de
Administracion del Personal. El personal deberd estar en goce de los
derechos de ciudadania y acreditar conocimientos técnicos en la
materia a ser requerido;

) Ejecutar de conformidad con la LOSCCA y su reglamento,
Cdédigo del Trabajo y el contrato colectivo, las politicas generales del
sistema de administracion de recursos humanos, tales como el
nombramiento y remocién de funcionarios, empleados y trabajadores;
la creacion, supresion y fusién de cargos; la autorizacion de cambios o
traslados administrativos; la concesion de licencias o declaracion en
comision de servicios; y, la delegacion de facultades en esta materia;
m) Supervisar y evaluar los planes de inversiones, los programas de
ejecucion de obras y los convenios de fortalecimiento institucional que
suscriba la empresa con entidades publicas y privadas en el marco de
programas de financiamiento nacional e internacional.

n) Proponer los proyectos de reglamentos que seran aprobados por
resolucién de Directorio u ordenanzas y someterlos a consideracion del
Directorio, o del Concejo Municipal segun corresponda;

0) Establecer y mantener una estructura de control interno a fin de
proveer de una seguridad razonable a los activos y protegerlos de su
uso no autorizado;

p) Celebrar contratos en representacion de la Empresa;

gq) Comparecer en juicio como actor o como demandado y, otorgar
procuracion judicial; y las demas establecidas en la ley

Art. 11. SUBROGACION.- En los casos de ausencia temporal del
Gerente sera subrogado por el funcionario subalterno mas idéneo para
el cargo.

Art. 12. INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS.- Los asuntos de su

competencia y responsabilidad; se remitird a la Gerencia General.
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TITULO 1lI

DEL PATRIMONIO DE LA EMPRESA

Art. 13. PATRIMONIO DE LA EMPRESA.- El Patrimonio de la empresa
esta conformado por todos los bienes muebles e inmuebles de su
propiedad, los que se adquieran en el futuro a cualquier titulo y los
adquiridos o donados con cualquier titulo, fondos, transferencias
publicas, derechos y acciones, entre otros, incluyendo los activos
tangibles y no tangibles con los que cuente la empresa.

Art. 14. FONDOS DE LA EMPRESA.- Son fondos de la empresa los
siguientes:

a) Las asignaciones y donaciones que fije el Municipio de Ibarra.

b) Las ventas realizadas de la produccion de adoquines

C) Otros ingresos operacionales que la empresa oferta a los
usuarios y contribuyentes del cantén Ibarra

d) También seran fondos de la empresa los ingresos que se
obtengan de créditos internos o externos, emisiones de bonos,
donaciones y asignaciones de organismos extranjeros.

Art. 15. PROTECCION DEL PATRIMONIO.- Se declara de interés
publico y maxima prioridad las acciones referidas a la proteccion y
conservacion del patrimonio de la empresa. La Empresa bajo
responsabilidad del Gerente General, debera proponer en el plazo de
90 dias a partir de la promulgacién de la ordenanza, los planes,
medidas y acciones especificas destinadas a recuperar todas las
deudas existentes con la empresa, por cualquier concepto, asi como
las acciones de saneamiento patrimonial y otras que sean necesarias.
El patrimonio de la Empresa, es autdbnomo, toda operacion o
transferencia que implique su modificacién, o afectacién debera estar
sujeta a la aprobacion de la primera autoridad, y sera debidamente
justificada, debiendo registrarse en la contabilidad de la empresa,

conforme a la legislacion correspondiente.

150



TiTULO IV
DE LOS RECURSOS HUMANOS
Art. 16. CONTRATACION DE PERSONAL.- La seleccion y contratacion
del Gerente General, debera realizarse obligatoriamente mediante
concurso demérito y oposicion. Para los restantes cargos se aplicaran
mecanismos de seleccion competitiva conducidos por una comision
especial designada por la Gerencia General basado en el Reglamento
de Administracibn de Recursos Humanos. En ningun caso las
remuneraciones del personal de la Empresa, deberan ser menores a lo
previsto en la Ley de Servicio Civil y Carrera administrativa y SENRES
Art. 17. REGLAMENTO DE ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS.- La Gerencia General presentard la propuesta de
Reglamento de Administracion de Recursos Humanos, que incluya los
mecanismos de reclutamiento, seleccion, evaluacion del desempefio,
mecanismos de incentivos monetarios y no monetarios por
productividad, y que permitan implementar convenios o contratos de
gestién internos entre el Directorio y la Gerencia General; y, entre ésta
y las demas gerencias especializadas basado en el cumplimiento de
metas e indicadores de resultados.
Para la elaboracién de dicho reglamento se permitira la participacion de
trabajadores y empleados de la Empresa.
Se establecera mecanismos de compensacion e incentivos monetarios
y no monetarios, basados en la evaluacion del desempefio, medidos a
través de indicadores de gestidn. En especial se analizara y propondra
la constitucion de un fondo de productividad que permita asignar
"Bonos Monetarios y No monetarios" por gerencias o areas, dicho bono
no tendra caracter laboral y sera aplicable como asignacion econémica
o material en forma anual de manera condicional y aleatoria.

TiTULO V
FORTALECIMIENTO Y MEJORAS EN LA GESTION DE LA EMPRESA
Art. 18. PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA EMPRESA.- Para

mejorar los resultados de la Empresa, se implementard un plan de
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fortalecimiento de la gestibn empresarial e institucional se realizara el
programa de control de pérdidas establecido y el sistema de
indicadores de gestion.

Art. 19 PLANIFICACION BASADA EN INDICADORES.- La empresa
continuara con la elaboracion de planes estratégicos y planes anuales
operativos basados en un sistema de indicadores de gestion que
permitan evaluar resultados periédicamente. Los indicadores basicos a
considerar seran los siguientes: comerciales, productivos, fisicos,
contables, financieros, organizacionales y de gestidn institucional, entre
otros.

Art. 21 POLITICAS DE PRECIO La empresa fija los precios por la
venta de adoquines de conformidad con lo dispuesto en la Codificacion
de la Ley Organica de Régimen Municipal y esta ordenanza,

Art. 22. AUTONOMIA EN LAS ADQUISICIONES.- Las contrataciones y
adquisiciones son de competencia y responsabilidad directa de la
Empresa y se ajustaran estrictamente a la Ley Orgéanica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica.

Para el caso de las adquisiciones provenientes o financiadas con
recursos de financiamiento internacional multilateral, se aplicaran los
procedimientos de adquisiciones de éstas. Para este efecto, se debera
asegurar la existencia de una Unidad de Adquisiciones con el personal
profesional calificado para dichas funciones.

Art. 23. AUTONOMIA EN LA ADMINISTRACION FINANCIERA.- La
gestion de la Administracion Financiera de la Empresa es autbnoma,
guedando prohibido utilizar recursos y bienes de la empresa para otros
fines distintos de los objetivos de la empresa.

En los casos de los convenios o contratos de financiamiento
internacional la Empresa, debera asegurar el manejo exclusivo y
responsable de los recursos financieros asignados a la ejecucion de los
planes de inversiones, debiendo contar con el personal profesional

calificado y debidamente capacitado para elaborar los procedimientos
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operativos de contabilidad, tesoreria y presupuesto, y realizar
oportunamente los reportes financieros correspondientes.

Art. 24. SISTEMA DE CONTABILIDAD DE LA EMPRESA.- De acuerdo
con lo dispuesto en Art. 195 de la Ley Organica del Régimen Municipal
la Empresa, llevara su contabilidad segun criterios comerciales y de
acuerdo con las normas de contabilidad y auditoria sefialadas por el
Ministerio de Finanzas, de modo que permitan conocer clara y
concretamente los costos de operacion, y los resultados financieros de
la Empresa

Art. 25. TRANSPARENCIA.- En aplicacién de la Ley de Transparencia
la Empresa, garantizara el manejo transparente de la informacion
publica, de manera que se posibilite la participacion ciudadana en la
toma de decisiones de interés general, a fin de que pueda exigirse la
rendicion de cuentas a los funcionarios publicos que ejercen el poder
publico. Como parte de este compromiso la Empresa implementara en
forma progresiva los mecanismos previstos en la normatividad vigente.

Art. 26. ORGANIZACION EFICIENTE Y DESARROLLO DE
CAPACIDADES.- La Empresa, deberd contar con organizacion
eficiente y adecuada al logro de sus objetivos, asi como con los
recursos humanos, logisticos y financieros necesarios, para asegurar
su adecuada administracion, la eficiente operacion y mantenimiento de
los sistemas, la ampliacion de su cobertura y el cabal cumplimiento de
la normatividad establecida.

6.2 PROPUESTA ADMINISTRATIVA

6.2.1 DETERMINACION DEL NOMBRE

‘Empresa Municipal Productora de Adoquines de

Hormigon y Materiales para la construccion en la ciudad
de Ibarra, provincia de Imbabura”.
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6.2.2 VISION
Lograr posicionarse en el mercado local como una
empresa lider en la produccion y comercializacion de Adoquines de
hormigon prefabricado para la construccion, logrando el crecimiento,
solvencia y fortaleciendo la imagen corporativa de la empresa dentro y
fuera del Cantén y la Provincia.

6.2.3 MISION

La empresa municipal productora de adoquines de
hormigon y materiales para la construccion en la ciudad de Ibarra
provincia de Imbabura, tiene la mision de producir y comercializar
adoquines de calidad respetando las leyes del ambiente y las normas
de calidad con dosificaciones exactas y en funcion de los
requerimientos del cliente, para su total satisfaccion y a precios
accesibles para el mercado local.

6.2.4 POLITICAS DE LA EMPRESA

La empresa desarrollara politicas enmarcadas dentro de
un marco legal ético, productivo Yy respetando las leyes vigentes y
ordenanzas para la construccion:

e Todo el personal debera reportarse en forma oportuna y en
tiempo real, utilizando cualesquier medio de comunicacion,
mediante mensajes explicitos con la finalidad de que el receptor
del mismo capte con objetividad. Si no se lo puede realizar de
esta manera se lo hara por escrito con la misma objetividad
exigida en la anterior disposicion., salvo caso de fuerza mayor
se exigird la presentacion de facturas respaldadas por la
documentacion necesaria.

e La delegacion de funciones a empleados estard a cargo
exclusivamente del Gerente General de la Empresa. Para la

seleccion del personal se utilizara procedimientos técnicos que
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permitan seleccionar el personal mas idoneo para cada una de
las funciones que requiera la empresa.

e Todo el personal contard con el equipamiento adecuado para el
cumplimiento eficiente de sus funciones.

e Revisar y analizar minuciosamente los flujos de efectivo que se
obtendra de la venta del producto o servicios para poder realizar
una proyeccion mas real, este control ser& de manera mensual.

e Las lineas de crédito deberan seran avaladas previo analisis
de los flujos de efectivo, para determinar su liquidez y capacidad
de pago.

Las ventas que realice la empresa deberan ser de contado. Y en caso
excepcionales a crédito con un plazo no mayor de quince dias
calendario. ElI personal que labore en el area administrativa debera
cumplir con requisitos de escolaridad de nivel superior, con una

experiencia minima de un afio en cargos similares.

6.2.5 ESTRUCTURA ORGANICA

La Estructura Organica de la Empresa Municipal
productora de adoquines de hormigon y materiales para la construccion
en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura
a. El Gerente como ente de direccidn, es la méaxima instancia de
decision de la empresa.

b. El nivel auxiliar constan las areas de secretaria general y
contabilidad como apoyo
c.- Y el nivel operativo constituido por la jefatura técnica, asistencia

técnica, operaciones y produccion.

El Manual Organico Funcional y su Reglamento de la Empresa
Municipal productora de adoquines de hormigdén y materiales para la
construccion en la ciudad de lbarra provincia de Imbabura, establecera

el detalle y complementard los aspectos de reglamentacién del
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funcionamiento de los organismos de la empresa, en especial los que
corresponden, asesoria y apoyo, bajo el marco de una organizacion

basada en procesos y competencias

6.2.6 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

DIRECTORIO
GERENCIA
GENERAL
SECRETARIA
GENERAL CONTABILIDAD
JEFATURA OPERACIONES
TECNICA
ASISTENCIA PRODUCCION
TECNICA
6.2.6.1 DESCRIPCION DE LOS PUESTOS

6.2.6.1.1 DIRECTORIO

a) Nivel: Directivo

b) Naturaleza del cargo: Es la méaxima
autoridad de la empresa

c) Funciones y Responsabilidades
e Legislar, fiscalizar y apoyar al logro

de los objetivos institucionales.

e Normar y ejecutar la potestad

reglamentaria de la Municipalidad.
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d)

Perfil
e Tener minimo 18 afos
e Estar en pleno goce de los derechos

de ciudadania

e) Competencias

e Expedir los actos decisorios de
conformidad con la ley.

e Dicta sus providencias a través de
Ordenanzas y acuerdos y
Resoluciones que contribuyen al

desarrollo del canton.

6.2.6.1.2 GERENCIA GENERAL

a)
b)

Nivel: Directivo
Naturaleza del cargo: Este nivel se
encargara de dirigir la empresa y sobre

todo la toma de decisiones.

c) Funciones y responsabilidades:

Organizar, controlar y dirigir el programa de
finanzas y administracién de la empresa.
Capacidad para negociar con los clientes
internos y externos

Mejorar constantemente los sistemas de
direccién, incluyendo reportes, politicas y
procedimientos, para optimizar el manejo de
los diferentes procesos de la empresa,
cuentas y costos.

Organizar y planificar las actividades diarias
y objetivos de mediano y largo plazo.
Optimizar y maximizar la rentabilidad de la

empresa.
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e Representar de manera legal, judicial y
extrajudicial a la empresa.

e Coordina, supervisa y dirige las actividades
de la empresa.

e Toma de decisiones

e Informar al directorio la situacion econémica
financiera de la empresa.

e Autoriza contrataciones o liquidaciones de
contratos de trabajo.

d) Perfil:

e Ing. Comercial de preferencia con
especializacion en finanzas.

e Experiencia minima de 3 afios en cargos
similares.

e Edad: Entre 28 y 35 afios

e Manejo de herramientas informaticas.

e) Competencias:

e Habilidades de comunicacion, negociacion y
manejo de recursos.

¢ Liderazgo y adaptabilidad.

¢ Iniciativa y creatividad

6.2.6.1.3 SECRETARIA GENERAL

a) Nivel Auxiliar
b) Naturaleza del cargo:
Esta area se encargara de la atencion al cliente,
recepcion de llamadas vy archivo de
documentacion
c) Funciones y responsabilidades
e Atencion al cliente

e Ordenay clasifica documentos
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e Archivo de documentaciéon

e Presenta informes

e Elaboracion de cartas y toma de notas

d) Perfil:

e Experiencia minima de 2 afios en cargo

similares.

e Edad: Entre 22 y 35 afios

¢ Manejo de archivo y atencién al cliente.

e) Competencias:

e Habilidad de recepcion

¢ Liderazgo y adaptabilidad.

¢ Iniciativa y creatividad.

6.2.6.1.4 CONTABILIDAD

a) Nivel: Auxiliar

b) Naturaleza del cargo: Esta area se encargara

de llevar las cuentas de la empresa, presentar

estados financieros, presupuestos, pago de

némina, proveedores y demas acreedores que

tenga la empresa asi mismo del registro diario

de cada una de las operaciones y su archivo.

c) Funciones y responsabilidades:

Elabora las planillas de sueldos y salarios
Lleva un inventarios de materias primas
Presenta informes mensuales de la marcha
de la empresa

Elabora balances anuales

Entregar informacion requerida por

organismos competentes (S.R.l.).
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Registrar, contabilizar y archivar los asientos
contables.

Mantener actualizadas las cuentas de la
empresa.

Realizar los pagos a los clientes internos y
externos de la empresa.

Preparar informes gerenciales y presentar

los estados financieros.

d) Perfil:

Contador Publico Autorizado, con soélidos
conocimientos de contabilidad de costos.
Experiencia minima de 3 afios en cargos
similares.

Edad: Entre 28 y 35 afios

Manejo de programas informaticos.

e) Competencias:

Actitud proactiva.

Capacidad de trabajo bajo presion.
Orientacién al cliente interno y externo.
Planificar y controlar el abastecimiento del
producto.

Cumplir con los niveles de produccion
requeridos por la empresa.

Mantener un adecuado stock de insumos
requeridos en el proceso de

acondicionamiento del producto.

6.2.6.1.5 JEFATURA TECNICA

a) Nivel: Operativo
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b) Naturaleza del cargo: Sera la encargada de
dirigir y coordinar los procesos de produccion del
producto, mantenimiento, cuidado de Ila
maquinaria, y manejo de inventarios, encargado
de revisar la preparacion, manejo y colocacién
del hormigon.

c) Funciones y Responsabilidades

e Controla y dirige al personal inmerso en la
produccién.

e Planificar y controlar el abastecimiento del
producto.

e Cumplir con los niveles de produccion
requeridos por la empresa.

e Organizar, controlar y dirigir las actividades
diarias inherentes al proceso de produccion.

d) Perfil:

e Experiencia minima de 2 a 3 afios en cargo
similares.

e Edad: Entre 28 y 35 afios

e Manejo de herramientas informaticas.

e) Competencias:

e Habilidades para el manejo de personal y
trabajo en equipo.
e Liderazgo y adaptabilidad.

¢ Iniciativa y creatividad.
6.2.6.1.6 ASISTENCIA TECNICA
a) Nivel: Operativo
b) Naturaleza del cargo: Encargado del proceso

de produccion de de la planta
c) Funciones y Responsabilidades
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¢ Monitorea que el proceso de produccion sea
el correcto
e Verifica que la produccion se realice de
acuerdo a los pedidos establecidos
e Entrega de pedidos
d) Perfil:
e Experiencia minima de 3 afios en cargo
similares.
e Edad: Entre 28 y 35 afios
¢ Manejo de maquinarias.
e) Competencias:
¢ Habilidades para el manejo de personal y
trabajo en equipo.
e Liderazgo
e Manejo de procesos de produccion de

adoquines o procesos afines

6.2.6.1.7 OPERACIONES

a) Nivel: Operativo
b) Naturaleza del cargo: Sera el encargado del
proceso de produccion de la planta, verifica que
los operarios realicen las actividades
establecidas cumpliendo objetivos planteados.
c) Funciones y Responsabilidades
e Vigila y verifica que los operadores realicen
la labor establecida
¢ Verifica la calidad de la produccion
e Entrega informes de produccion
d) Perfil:
e Experiencia minima de 3 afios en cargo

similares.
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e Edad: Entre 28 y 35 afios
e Manejo de maquinaria.
e) Competencias:
e Habilidades para el manejo de personal y
trabajo en equipo.
e Liderazgo
e Manejo de procesos de produccion de

adoquines o procesos afines

6.2.6.1.8 PRODUCCION:

a) Nivel: Produccioén.

b) Naturaleza del cargo: Sera el encargado del
proceso de produccion, elaboracion de los
adoquines

c) Funciones y Responsabilidades

e Encargados de la preparaciéon del material

e Encargados de manejar la maquinaria

e Encargados en la produccién y
almacenamiento del producto

e Carga y descarga de los insumos vy
materiales

d) Perfil:

e Experiencia minima de 1 afio en produccion
o albafiileria
e Edad: Entre 28 y 35 afios
e Manejo de herramientas
e) Competencias:
¢ Responsabilidad en la produccién directa de

adoquin.

163



CAPITULO VII

7. ANALISIS DE IMPACTOS

Para el presente andlisis de impactos, de las tantas
metodologias existentes, se ha utlizado una que por su sencillez y
eficacia resulta conveniente aplicarla y que tiene la siguiente estructura o
metodologia:
Se determinan varias areas o ambitos generales en los que el
proyecto influirhd positiva o negativamente; en el presente caso se ha
determinado el area social, econdémico, educativo cultural, ecoldgico
ambiental
Se selecciond un rango o parametros de niveles de impacto

positivos y negativos de acuerdo a la siguiente tabla:

RANGO SIGNIFICADO
-3 Impacto alto negativo.
-2 Impacto medio negativo
1 Impacto bajo negativo No

hay impacto

Impacto medio positivo

0

1 Impacto  bajo  negativo
2

3 Impacto alto positivo




Se construye para cada una de las areas una matriz en la
que horizontalmente se ubica los niveles o rangos de impacto
establecidos en la tabla anterior; mientras que verticalmente se
determina una serie de indicadores que nos permitan tener

informacion especifica y puntual del area analizada.

A cada indicador de areas se asigna un nivel de impacto,
positivo 0 negativo, en consecuencia de la influencia del indicador.
luego se encuentra la sumatoria de los niveles de impacto de los
indicadores, la misma que sera dividida para el numero de
indicadores establecidos en cada area, obteniéndose de esta

manera matematicamente el nivel de impacto del area en estudio.

Bajo cada matriz de area se realiza un breve analisis, indicador
por indicador, en que se mencione Yy argumente las razones,
motivos o circunstancias que conllevaron a asignar el nivel de impacto

al indicador de la matriz.

El procedimiento detallado anteriormente lo utilizamos para las demas

areas o ambitos de impacto.
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7.1 IMPACTO SOCIAL

NIVELES DE IMPACTO
INDICADOR -3 (-2 [-1 |0 1 2 3
Calidad de Vida X
Generacion de Empleo X
Satisfaccion de Necesidades X X

Fuente: Investigacion Personal
Elaborado por la Autora

7.1.1 PONDERACION DE VALORES

Suma Total =8

Nivel de Impacto = Suma Total

NUmero de Indicadores

Nivel de impacto = _8

Nivel del Impacto = 2.66

7.1.2 ANALISIS
La creacion de una empresa empresa municipal
productora de adoquines de hormigén y materiales para la construccion
en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura, sera un apoyo muy
importante para la Provincia de Imbabura y del norte del pais, debido a
gue se contribuira a mejorar la calidad de vida de muchas personas. Se
generard nuevas fuentes de empleo y el ingreso econémico que recibiran

les servira para satisfacer en algo sus multiples necesidades.
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7.2 IMPACTO ECONOMICO

NIVELES DE
INDICADOR IMPACTO

31 -2,-110 2|3
Diversificar otras
Actividades X
Apoyo a la empresas
locales X
Mejorar los Ingresos X
Apertura de Mercados X

Fuente: Investigacion  Personal

Elaborado por la Autora

7.2.1 PONDERACION DE VALORES

Suma Total = 8

Nivel de Impacto = Suma Total

NUumero de Indicadores

Nivel de impacto = 8

Nivel del Impacto = 2

7.2.2 ANALISIS

La creacion de una empresa Municipal productora de

adoquines de hormigon y materiales para la construccion en la ciudad de

Ibarra provincia de Imbabura siempre tiene un impacto positivo no solo en

la zona sino también en el pais en general. Debido a que se encuentra

latente la posibilidad de satisfacer los requerimientos de los ciudadanos

ibarrefios en el adoquinamiento de sus calles y la satisfaccion de las

necesidades de ciertas personas con la apertura de nuevas plazas de

trabajo en la ciudad
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7.3 IMPACTO EDUCATIVO

NIVELES DE
INDICADOR IMPACTO
-3|1-2-1]0]1]2]3

Aplicacién de Conocimientos

Mejorar la Capacitacion

Aporte a la Comunidad

Fuente de Investigacion

Fuente: Investigacion Personal
Elaborado por la Autora
7.3.1 PONDERACION DE VALORES

Suma Total = 8

Nivel de Impacto = Suma Total

NUmero de Indicadores

Nivel de impacto = 8
4
Nivel del Impacto = 2

7.3.2 ANALISIS
El proyecto servird de base para todas aquellas
personas que deseen iniciarse en la creacidn de empresas. Debido a
que les ayudara como fuente de consulta, tomando en cuenta que es la
aplicacion de todos aquellos conocimientos adquiridos durante el proceso

de formacion profesional.
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7.4 IMPACTO ECOLOGICO

Fuente: Investigacion Personal

INDICADOR NIVELES DE IMPACTO
-3 -2 -1 0 1 2
Calidad del aire X
Manejo de desechos sélidos X
Condiciones del Ruido
Contaminacién X

Elaborado por la Autora

7.4.1 PONDERACION DE VALORES

Suma Total =7

Nivel de Impacto = Suma Total

NUmero de Indicadores

Nivel de impacto = 7

Nivel del Impacto = 1.75

7.4.2 ANALISIS
El proyecto tiene un impacto promedio de 1.75, que
representa un impacto medio positivo se podria decir que le proyecto tiene
parametros aceptables, ya que no existe combustién por lo tanto no hay
contaminacion en este sentido, en lo que tiene que ver con el ruido no es
transcendental ya que la maquinaria es semi automatica por lo tanto no

produce demasiado ruido.
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7.4.3 EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

El impacto ambiental no es otra cosa que el impacto
gue causa un proyecto al medio ambiente o entorno vital.
Actualmente la degradacion ambiental es un problema que esta presente
debido al desarrollo de la industria y a la falta de medidas preventivas
para evitar dafios al medio ambiente, un ejemplo de ello es la
deforestacion, la contaminacion del aire, del agua, la pesca excesiva, etc.
En los ultimos afos el tema ambiental ha cobrado mucha importancia por
lo que se recomienda que sea tratado desde las etapas iniciales de la
planificacién en un proyecto.
Dentro de la evaluacion ambiental se distinguen varias categorias
dependiendo del impacto ambiental que genere un proyecto.
Categoria |.- Proyectos que promueven o se disefian para el
mejoramiento del la calidad del medio ambiente.
Categoria Il.- Proyectos que no afectan directa ni indirectamente a la
calidad ambiental.
Categoria lll.- Proyectos que afectan moderadamente y los que causan
impactos negativos cuyas soluciones se conocen y son de facil aplicacion
Categoria Ill.- Proyectos que pueden tener impactos negativos
significativos en el medio ambiente
Por lo que el presente proyecto estaria ubicado en la categoria lll, toda
vez que “la produccidon de adoquines genera un impacto ambiental
moderado, relacionado con emisiones atmosféricas, agua, polvo vy
desechos
En cuanto a las emisiones atmosféricas no se pueden reducir ya que los
materiales se encuentran a la intemperie y el viento produce que
particulas de polvo estén esparcidas en el ambiente
El agua utilizada en grandes volumenes durante el proceso, puede ser
controlada adecuadamente.
En tanto que los desechos, se los podria reciclar tales el caso del

empaque del cemento
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CONCLUSIONES

La investigacion de campo permiti6 conocer todos los aspectos
relevantes de la produccion y comercializacion de adoquines en la

ciudad de Ibarra.

No existen suficientes empresas productoras y comercializadoras de
adoquines que satisfagan los requerimientos de los clientes, por lo

que se crea una demanda insatisfecha muy amplia

La localizacion geografica de la empresa es Optima, ya se encuentra
en un lugar estratégico propio de facil acceso tanto para la venta

como para el transporte de los materiales

Las empresas dedicadas a la produccion y comercializacion de
adoquines no disponen de una estructura administrativa y un manual
de funciones que constituya la base operativa del personal que labora

en ellas.

El proyecto es viable debido a que presenta resultados con
indicadores financieros positivos, VAN 93 529.90 >0; TIR 30%, Costo
Beneficio =2 y PRI 3.21 afos

Como medida de analisis se determind el punto de equilibrio, lo que
se tiene como referencia, que al producir 798 032 unidades, no se

tiene ni utilidad ni pérdida.

El impacto ambiental que genera el proyecto no causa efectos
secundarios considerables que dificulte la puesta en marcha del

proyecto.
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RECOMENDACIONES

Investigar constantemente técnicas y procedimientos modernos en lo
referente a la produccion y comercializacion de adoquines, los cuales

daran un producto mas durable.

Poner en marcha la propuesta con el proposito de satisfacer la
demanda existente en el mercado, tomando en cuenta todos los

aspectos desarrollados.

Mejorar constantemente la infraestructura existente con el propdsito

de producir cada vez en mejores condiciones.

Aplicar la estructura administrativa y el manual de funciones
propuesto con el fin de tener un proceso administrativo ordenado con
el proposito de desempefiar con eficiencia las funciones vy

responsabilidades.

Poner en macha este proyecto ya presenta indicadores financieros

positivos, ajustado al analisis de sensibilidad.

Tomar el punto de equilibrio como referencia, para determinar la

produccion de la planta en funcion de la capacidad instalada

Tomar las precauciones en el tema ambiental implementando
correctivos trabajando sobre una base de cuidado y proteccion,
manteniendo la armonia y el equilibrio entre el medio ambiente y las

actividades
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ANEXO 1 Autorizacion del Sr. Alcalde para la realizacion del proyecto

2007-06-19

/ // IL,L‘.W@
Licenciado . 4 "'/’1' //J 7
Pablo Jurado Moreno : & i i sz,vﬁf&
ALCALDE DE IBARRA { J‘”\l‘ FO' e /

A
/}_Lé = —
le )
De mi consideracion: //j

A traves de esta misiva tengo a bien expresar un atento y cordial saludo, a la
vez que aprovecho la oportunidad para llevar a su conocimiento que soy
estudiante del Noveno Nivel de Administracion Pablica de Gobiernos Locales
de la Universidad Técnica del Norte.

Un requisito previo para egresar es la elaboracién de un Proyecto o Tesis, el
mismo que es un Estudio de Factibilidad para establecer los costos para la
rehabilitacion y produccion de adoquines para el 1. Municipio de Ibarra

Con este antecedente, comedidamente me permito solicitar su autorizacion para
la realizacion de este Proyecto que se lo podria implementar en la
Municipalidad, si usted creyere conveniente.

En la seguridad de contar con su gentil atencion, le agradezco.

Atentamente,
o /

( Pragidd”

Maifitza Mafla Sc

\

llustre Municipio de San Miguel de ibarra

El Ecuador ha sido, es y sera Pais Amazdonico

N

=)

3 2 8 5 4 ‘Especie Valorada

TASA POR SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
TRAMITE DE SOLICITUD DE CUALQUIER INDOLE

Apellidos: /L//] FL/\‘ 5-:37‘0 .

Nombres: /AAerr2n iy 1 &8 ‘w 85

Cédula C.: 4D /500

Tramite: S"Cx'/pvwo A T REAN u;-»,f/

Fecha: /7 e e /j <O 7 S
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Anexo N°2 : CERTFICACION DE LA MUNICIPALIDAD DEL INTERES EN LA
REALIZACION DEL PROYECTO

MUNICIPALIDAD DE IBARRA

“Ibarra, ciudad a la que siempre se vuelve”

Oficio No. 527 AGM
Ibarra, 12 de Febrero del 2010

Economista
Hernan Muhoz
DECANO FACAE
Ciudad.-

De mi consideracion:

En atencion al Oficio 54-HCD de fecha 10 de febrero del 2010, del H. Consejo Directivo,
relacionado con el proyecto de Tesis de la Srta. MARITZA YOMAYRA MAFLA SOTO,
egresada de FACAE, me permito informar que la Municipalidad de Ibarra si tiene interés en
la propuesta de proyecto titulado: “ ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE
“LA EMPRESA MUNICIPAL PRODUCTORA DE ADOQUINES DE HORMIGON Y
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION EN LA CIUDAD DE IBARRA, PROVINCIA
DE IMBABURA” cuyo objetivo es contar con nuevo modelo de gestion

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis sentimientos de consideracion y estima.

Lie, Ld(e a/' rnandez
DIRECTORA ADMINISTRATIVA
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ANEXO 3
Entrada principal al terreno

ANEXO 4
Parqueadero de los vehiculos de carga de los materiales
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Anexo 5

Vista del terreno donde se va a instalar la empresa de produccion de

adoquines
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Anexo 6: Formato de la encuesta

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y
ECONOMICAS

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVO.- Realizar un estudio de mercado sobre la creacion
de la Empresa Municipal productora de adoquines de hormigén y
materiales para la construccion en la ciudad de Ibarra provincia de
Imbabura.

INSTRUCCIONES

1 Marque con una (X) en el recuadro segun corresponda su

respuesta.

[l La encuesta es andnima para garantizar la veracidad de la

informacion
[0 En caso de preguntas que sugieren un criterio o razon, utilice el
espacio correspondiente; ademas sea claro y conciso en la

respuesta.

[0 Responda con sinceridad.
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PREGUNTA 1.

¢,De sus ingresos que usted percibe que porcentaje destina para?
Vivienda

RUBROS %

Educacion
Salud
Alimentos

Prendas de Vestir .

Impuestos y Contribuciones L

Otros .
TOTAL 100 %

PREGUNTA 2.

¢, Conoce usted las ventajas que tiene el uso de adoquines en las
calles de la Ciudad?

Poco
Bastante
Mucho
Nada

U 0Ood

PREGUNTA 3

¢Esta de acuerdo que sus calles cuenten con un adoquinado de
primera calidad?
Si

]
No [
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PREGUNTA 4

¢Est& de acuerdo que en la ciudad de Ibarra exista una fabrica de
adoquines?
Si 1]

No [

PREGUNTA 5

¢, Considera usted que actualmente las calles de la Ciudad de Ibarra
que estan adoquinadas se encuentran en buen estado?

Si 1]

No L]

PREGUNTA 6
¢Qué alternativa de calzada considera usted factible para las calles
de la Ciudad?

Pavimento
Adoquinado
Piedra
Mixta

Otras

OO0 00

Gracias por su colaboracién
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Anexo 7 Proforma de Costo de Produccion de Adoquines

Prefabricados para la construccion

Ibarra — Ecuador R.U.C. 1001257045001
Telf. 2958460
Calle Manabi 2-143 y Av. 13 de Abril (Huertos familiares de Azaya)

PROFORMA

Ibarra, 16 de Junio de 2009

Cliente : Sra. Mafla Maritza
Direccion : Av. Teodoro Gomes de la Torre 1-40
Teléfono : 095457149

Cant. Detalle V. Valor Total
Unitario

1000 Adoquines de 350 kg/cm?2 0.29 290
Subtotal 290
12% IVA 34.80
TOTAL 324.80

Ing. Marcelo Mufioz Loza
Gerente - Propietario

Esta proforma tiene validez por 15 dias:
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ANEXO 8 LISTADO DE CALLES POR ADOQUINARSE

CALLE Y/O AVENIDA

Sector o barrio:Mercado Mayorista
Calle: Angel Meneses

Sector o barrio: Urb. Nuevo Hogar

Calle: Piedad Gomez Jurado

Calle: Marco Nicolalde

Calle: Jorge Eduardo Villacis

Calle: José Paez

Calle: Abelardo Moréan

Calle: Luis Felipe Lara

Sector o barrio: Lotizacion Aguilar
Calle: Zoila Tafur

Calle: Manuela Cafiizares

Calle: Manuelita Saens

Calle: Calle "C"

Calle: Calle "
Calle: Calle "
Calle: Calle "
Calle: Calle "
Calle: Calle "
Calle: Calle "
Calle: Calle "2"

Sector o barrio: Azaya y Alpachaca
Calle: Isla Fernandina

Calle: Quito

Calle: Latacunga

Calle: Ambato

Calle: Riobamba

Calle: José Miguel Vaca

Calle: San Cristébal

Calle: Juan Martinez de Orbe

Hoa 3 Timg

Calle: Antonio Ante

Calle: Isla Baltra

Calle: Isla Santa Fé

Calle: Isla Santa Isabel

Sector o barrio: San Antonio
Calle: Eloy Alfaro

Calle: Sin Nombre (sector Colegio Daniel Reyes)
Calle: Exequiel Rivadeneira
Calle: Pasaje S/N (sector Coliseo)
Calle: Marquez de San José
Calle: Manuel Zambrano

Calle: Alfredo Albuja

Calle: José Maria Larrea y Jijon
Calle: Marco T. Nieto
Calle:Eduardo Garzo6n

Calle: Rosa Andrade

Calle: Calle S/N

Calle: Josefina Sandoval

Calle: José M. Yépez

Sector o barrio: Hospital IESS
Calle: Cuenca
Calle: Cotacachi

AREA (m2)
2010

1400.00

1493.00
690.00
800.00
890.00

1488.00

1064.00

1665.00
2789.00
896.42
860.00
838.00
908.00
1002.00
284.00
358.00
247.00
168.00

2461.00
2244.00
2629.00
3486.00
3541.00
2757.00
1863.00
9426.00
1947.00

805.00
1101.00
2587.00

1295.00
1298.00
545.00
336.00
1396.00
1532.00
1918.00
3600.00
3704.00
2286.00
1800.00
776.00
1710.00
1600.00
76483.42
2011

2328.00
2200.00
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Calle: Uruguay

Calle: Av. José Miguel Vaca (carril occidental)
Sector o barrio: Huertos Familiares
Calle: Carlos Almeida

Calle: Quito

Calle: Arturo Hidalgo Rivadeneira
Calle: Jesus Yerovi

Calle: Ulpiano de la Torre

Calle: Eduardo Garz6n

Calle: Rosa Andradep

Calle: Pedro Montufar

Sector o barrio: El Milagro
Calle: El Naranjal

Calle: El Durazno

Calle: El Capuli

Calle: El Aguacate

Calle: Las Frutillas

Calle: "O"

Calle: Los Manzanos

Calle: Los Guayabos

Calle: Los Perales

Calle: Los Taxos

Calle: Alfredo Obando Luna
Calle:Rio Chota

Calle: Rio Pita

Calle: Rio Cenepa

Sector o barrio: Ejido de Ibarra
Calle: Ana Luisa Leoro

Calle: Guallupe

Calle: Galeanos

Sector o barrio: Urb. El Chofer Il Etapa
Calle:Juan Martinez de Orbe
Calle: Juan Martinez de Orbe

Sector o barrio: Ejido de Caranqui
Calle: Hernan Gonzalez de Saa
Sector o barrio: Caranqui
Calle: Nazacota Puento

Calle: Emperador Cacha

Calle: Duchicela

Sector o barrio: 4 Esquinas
Calle: Rio Intag

Calle: Rocafuerte y Curaray
Sector o barrio: Ajavi Chiquito
Calle: Mosquera Narvaez

Calle: Canonigo Domingo A. Riafio
Sector o barrio: La Primavera
Calle: Che Guevara

Calle: Nelson Mandela

Calle: Diego de Almagro

Sector de Priorato

Calle: Yuracruz

Calle: Piman

Calle: Puruhanta

Calle: Abdén Calderén Garaicoa
Calle: El Cunrro

Sector o barrio: Olivo

Calle: Anibal Guzman

2869.00
3040.00

327.00
1059.00
1008.00
6470.00
1670.00
3130.00
3162.00
2220.00

4492.00
784.00
1589.00
8546.00
364.00
1500.00
637.00
518.00
508.00
440.00
484.00
2563.00
1589.00
12597.00

3397.00
1351.00
4520.00

4804.00
6505.00
86671.00
2012

4760.00

3269.00
1498.00
1610.00

1650.00
1397.00

1226.00
472.00

1330.00
1830.00
1414.00

1712.00
4750.00
5113.00
733.00
462.00

2281.00

184



Calle
Calle
Calle

: Pasaje 1
: Pasaje 2
. Lic. Nelson Davila

Sector o barrio: Yuyucocha

Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:

Calle

Calle:
Calle:
Calle:
Calle:

Entrada a Yuyucocha

Calle "X"

Av. Espinosa de los Monteros

Marco Tulio Hidrovo "Z"

Pasaje Monsefior Leonidas Proafio

: Camilo Pompeyo Guzman

Diez de Agosto

Via Antigua a San Antonio

Juan Francisco Cevallos (barrio Sto.Domingo)
Simén Bolivar (barrio Sto.Domingo)

2013

Sector o barrio: Candelaria, Caranqui

Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:

Hernan Gonzalez de Saa
Rio Morona

Rio Cenepa

Rio Paute

Sucre

José Espinosa de los Monteros
Quis Quis

Fray Pedro Bedoén

Juana Atabalipa

Imbaya

General Pintag

Princesa Cory Cory
Princesa Paccha
Huiracocha

Rio Quinindé

Sector o barrio: El Alpargate y la Campifia

Calle
Calle
Calle
Calle
Calle
Calle

: La Carolina

: Rio Yasuni

: Rio Chinchipe

: Teodoro Gémez

: José Domingo Albuja
: Rio Tahuando

Sector o barrio: Unién Social de la Cruz,

Calle
Calle
Calle
Calle

Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:
Calle:

: José Marti

: Prolongacion de la Maldonado
: Jacinto Egas

: Rocafuerte

Calixto Miranda

Luis Davila Pérez
Daniel Reyes

Miguel Sanchez
Miguel Alban

Lucila Benalcazar
Eduardo Almeida
Julio Andrade

Av. Ricardo Sanchez
Luis Mideros

643.00
436.00
3602.00

861.00
1293.00
3273.00
1114.00

334.00

514.00
4010.00

14245.00
3230.00
997.00
70059.00

5,619
897
998

1,016

2,275

2,236

2,370
821

3,074

1,164

1,845
506

2,681
754

1,071

1,321
1,770
4,048

643
2,941
2,768

1,068
500
1,244
2,088
1,072
5,960
2,627
2,720
2,724
567
578
690
4,738
1,291
68685.00
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