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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo denominado como “PROYECTO DE PREFACTIBILIDAD
PARA LA IMPLANTACION DEL CULTIVO DE ESTEVIA EN EL SECTOR
DE GUALCHAN Y SU COMERCIALIZACION EN IBARRA”, esta ordenado
de forma cronoldgica y en orden de acuerdo a los siguientes temas: Datos
Generales, Marco Tedrico, Diagndéstico Situacional, Estudio de Mercado, Estudio
Técnico de la Ingenieria del Proyecto, Estudio Econémico y Financiero y Analisis
de Impactos. El Diagnoéstico Situacional y Estudio de Mercado luego de haber
realizado la respectiva tabulacion y evaluacion de la informacion, obtenemos:
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del sector objeto de estudio,
esta situacion nos permitio identificar el problema mas importante que es la no
existencia de un estudio mismo que da una alternativa innovadora en cultivos,
ademas de ser econdmicamente muy rentable en el sector, por esta razon es que
se realiz6 un Estudio de Mercado en donde se demuestra que hay una demanda
potencial, pero que por falta de un buen sistema de promocion y divulgacion
nuestra planta (Stevia Rebaudiana Bertoni) todavia no es muy conocida en el
mercado local, lo que no ocurre a nivel de otras ciudades y peor ain a nivel

internacional.

Por lo tanto este Estudio de Pre factibilidad del Proyecto estan disefiados para
cumplir este propésito con el apoyo de técnicos en la produccion y
comercializacion de la Stevia. La evaluacion Econdmica y financiera muestra que
el proyecto si es rentable financieramente, esperando que los factores externos y
los espacios en los que se realizd el estudio, no presenten cambios bruscos que
puedan incidir en el presente estudio, es decir la posibilidad de éxito no se
reduzca. Simultdneamente se tendra en cuenta los diferentes cronogramas del
proyecto para el conveniente funcionamiento y la forma de comercializacion. En
lo que se refiere a los impactos los de mayor significacion corresponden al social,

econdmico, educativo, empresarial, ambiental y tecnoldgico.
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PRESENTACION:

El presente trabajo de investigacion tiene como meta efectuar el “Estudio de pre
factibilidad para la implantacion del cultivo de Stevia en el sector de Gualchan y
su comercializacion en la ciudad de Ibarra”, mismo que permitird brindar un
producto endulzante no caldrico alternativo, que sea sustituto del azlcar y que
ayude a mejorar la calidad de vida de quienes tengan a bien consumir este
producto brindando calidad, a un precio adecuado, entregando al cliente calidad
con buen servicio en forma &gil y oportuna. Este proyecto impulsara las
oportunidades de trabajo en forma directa e indirecta tanto en la zona de

produccion como en la de comercializacion.

Esta investigacion esta conformada y se la ha desarrollado en ocho capitulos,
mismos que contienen la suficiente informacién desarrollar la propuesta de
produccion y comercializacion de la Stevia, la misma que pretende satisfacer la
necesidad de adquirir un producto natural de consumo diario como lo es el
endulzante natural llamado Stevia Rebaudiana Bertoni, lo que a futuro nos

permitird crear nuestra microempresa agroindustrial.

En el segundo capitulo se realiza el Marco Teorico del proyecto, a base de
informacion bibliogréfica en los contenidos, formas y actividades de una
microempresa agroindustrial de produccion de Stevia Rebaudiana Bertoni.

En el tercer Capitulo se ubica la microempresa, es decir describimos la Macro

localizacion, micro localizacion, temperatura, y un analisis FODA de la situacion.

El Capitulo Cuarto se efectta un estudio de mercado del producto, sus bondades y

tipos de comercializacién

El Capitulo Quinto se encuentra lo que es la ingenieria del proyecto.



En el Capitulo Sexto realizo un analisis economico financiero del proyecto, con
el VAN, TIR, Beneficio Costo y Tiempo de Recuperacion como principales

indices.

En EI Capitulo Séptimo se habla de la organizacién y constitucién de la empresa.

El Capitulo ocho se refiere a las conclusiones y recomendaciones.

Finalmente se describen los principales impactos que genera la creacion de esta

microempresa como son el Impacto Social, Econdmico, Educativo, Ambientales y

Tecnologico, los mismos que fueron analizados segin su importancia.
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CAPITULO |

DATOS GENERALES

1.- INTRODUCCION

1.1. Problema

La globalizacion nos obliga a incrementar productos relativamente nuevos que
posean una alta calidad y a la vez tengan valor agregado; que nos hagan mas

competitivos en los mercados internacionales y que generen fuentes de trabajo.

En la actualidad existe una fuerte resistencia frente al consumo de productos de
origen sintético, en nuestro caso basicamente de ciertos edulcorantes que pueden
presentar problemas con el normal desarrollo del ser humano. Este tipo de
edulcorantes segun estudios recientes puede conllevar a la presencia de efectos

cancerigenos altamente peligrosos para la salud de quienes los consumimos.
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La migracién campesina es uno de los males que en la actualidad mas afecta a la
poblacion rural de nuestro pais, esto se debe a que en nuestro campo no existen
suficientes condiciones para poder vivir una vida digna, debido a la falta de
atencion por parte de todos los sectores involucrados con el desarrollo nacional,
producto de la migracién es el abandono de tierras fértiles y econmicamente muy
productivas; éste fendmeno provoca que en las grandes ciudades exista numerosos
casos de personas desempleadas y que por falta de trabajo y dinero se dediquen a
delinquir aumentando esta lacra social que afecta a todos los ecuatorianos. Esta es
una problematica que cada vez se incrementa mas y la poblacion joven de ésta

zona no es la excepcién, debido principalmente a la falta de fuentes de trabajo.

Uno de los problemas méas graves que presentan nuestros agricultores es sin duda
que siempre estan cultivando los mismos productos (papaya, pifia), es decir; no
podemos salir de los cultivos tradicionales, sobre todo debido a que al estar lejos
de las grandes ciudades no palpan la realidad y las necesidades alimentarias que
tenemos los que vivimos en ellas. Los cultivos tradicionales han sido el peor mal
para nuestros agricultores debido a que esto ha impedido poder cultivar otro tipo

de productos que en la actualidad son mucho mas rentables.

Las condiciones de abandono a las que se encuentran sumidas las
poblaciones rurales de nuestro pais hace que la pobreza vaya incrementandose aun
maés, debido a que la baja produccion que obtienen es vendida generalmente a
personas inescrupulosas (intermediario) quienes compran los productos a un costo
muy bajo y debido a que son productos altamente perecibles no se pueden
conservar durante mucho tiempo y por eso prefieren vender a bajo costo antes que

perder su produccién.

Actualmente en la zona motivo del presente estudio, se encuentra presente
un grave problema de plagas y enfermedades (virosis) que ha hecho que el
sustento de vida de la poblacion que eran la pifia y papaya, practicamente haya

desaparecido; como no se ha encontrado una manera adecuada y eficaz de
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controlar este grave problema, los campesinos del sector tienen sus campos
abandonados y por desconocimiento de otros productos que se puedan cultivar en

este tipo de regiones los campos permanecen abandonados.

Més de la mitad de la poblacion esta bajo los niveles de pobreza, situacion
alarmante por cuanto si se hace comparaciones estadisticas, facilmente nos

demuestran que estos indices tienden a aumentar de forma progresiva.

La demanda por edulcorantes naturales va en aumento en el mundo debido
principalmente a los efectos secundarios que producen los edulcorantes sintéticos.
Por ejemplo Japon ya ha sustituido la mitad del consumo de azucar de cafia por
azUcar de estevia y en este pais estan prohibidos los edulcorantes sintéticos desde
los afios 70; otros paises sobre todo del primer mundo, van por el mismo camino.
En nuestro pais el consumo de edulcorantes naturales también va en aumento, ya
se observa en los supermercados, tiendas naturistas, etc, la presencia y consumo

creciente de estevia proveniente de paises como Brasil, Colombia y Paraguay

Una de las mas graves enfermedades que tiene la humanidad es la llamada
DIABETES enfermedad que causa demasiado estragos en la salud de las
personas ya que practicamente estas personas deben dejar de consumir los

azUcares y su estilo de vida se vuelve muy limitado.
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2. JUSTIFICACION

La Problematica mencionada anteriormente hace que estudios como el presente,
tomen mucha relevancia ya que sirve como fuente de ingresos econdmicos muy
rentables hacia quienes se dediquen al cultivo de una planta no tradicional y muy

apetecida en el mercado.

La Estevia, es por lo tanto, un cultivo innovador y muy rentable, presentando

condiciones promisorias del mercado tanto nacional como internacional.

El presente estudio tiene como objetivo despertar el interés de la poblacién del
sector a finalidad de que se dediquen a cultivar la estevia, brindando una buena
alternativa para que permanezcan en su tierra natal, para asi lograr si no es posible
eliminar; por lo menos lograr reducir los indices de migracion hacia los grandes

poblados.
El conocimiento y la socializacion de un cultivo no tradicional y con excelentes.

Perspectivas de futuro pretende lograr suplantar o por lo menos reducir la
incidencia del monocultivo o llamados también cultivos tradicionales, que quiza

no han sido cambiados debido a la falta de informacion y conocimiento de otras
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alternativas quiza mejores (estevia) que las que tenian anteriormente (pifia, papaya

y naranja).

El estudio en mencion trata de brindar una mejor alternativa de ingresos para la
economia de los pobladores involucrados en el presente tratado, puesto que frente
a los cultivos tradicionales y estacionarios la estevia presenta mejores y mayores

perspectivas en un mercado cada vez mas competitivos.

Debido a que la estevia es un producto no perecible y perenne, se pueden realizar
entre cuatro y seis cosechas al afio es econdmicamente més rentable que los otros
cultivos, ademas que a nuestro producto en mencion podemos darle un valor
agregado, es decir podemos realizar una industrializacion del mismo
(deshidratacion, maceracion, extraccion de su principio activo, entre otros
procesos), lo que a la postre repercutird en mejorar la economia de quienes se

dediquen a este cultivo.

Frente a la presencia de plagas y enfermedades presentes en la zona, con este
estudio pretendemos brindar una alternativa ya que nuestro cultivo no es
facilmente atacado por enfermedades y plagas y ademas al ser una planta
facilmente cultivable podemos detectar a tiempo cualquier ataque de elementos
nocivos y controlarlos rapidamente, pero eso si de forma natural y evitando el uso
excesivo de agroquimicos, con el proposito de obtener un producto final de mejor

calidad.

El consumo ya sea como hierba o como productos industrializados, derivados de
esta especie vegetal, se presenta muy interesante, pues esta destinada a sustituir el
uso de edulcorantes sintéticos como el Aspartame, Sacarinas, Ciclamatos, etc,
productos que cada vez son mas cuestionados por presentar efectos toxicos e
incluso alguno de ellos cancerigenos a los usuarios que son, en su mayor parte,

diabéticos, obesos o simplemente personas dispuestas a mantener o bajar de peso.

Asimismo se estima que en un futuro esta planta esta destinada a reemplazar al
azlcar de sacarosa o azucar de cafia por los efectos perjudiciales que tiene a la

salud humana.
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El presente estudio trata de impulsar cultivos no tradicionales y que a su vez sean
altamente rentables, con la finalidad de mejorar su economia y por ende sus

condiciones de vida.

Segun informacion obtenida de EI Comercio periddico de informacion nacional,
empresas transnacionales como es “Coca Cola” ha decidido cambiar el azicar
utilizado tradicionalmente en sus bebidas por productos naturales como la estevia
que ayuden a mantener la salud de todos quienes consumimos esta clase de

alimentos.

De los estudios realizados con Diabéticos que consumen Stevia, se puede decir
que es una planta que regula el azlcar en la sangre, reduce la presion arterial,
regula el aparato digestivo (estrefiimiento), baja el colesterol y triglicéridos,
reduce la grasa en personas obesas porque quita el deseo de estar comiendo
ansiosamente y al mismo tiempo baja de peso. Previene caries y enfermedades de
las encias, Util para endulzar café, té, mate, jugos de frutas, refrescos, pasteleria,
dulces. La Stevia no tiene calorias, contiene carbohidratos, proteinas, vitaminas y
minerales. Se toma en infusion; el sabor dulce de la planta se debe a un glucésido
Ilamado estevidsido compuesto de glucosa y rebaudiosida. Vasodilatador,
diurético y cardiotdénico Algunos estudios indican su actitud antibidtica,
especialmente contra las bacterias que atacan las mucosas bucales y los hongos
que originan la vaginitis en la mujer. En aplicaciones externas se usan para el

tratamiento de la piel con Manchas y granos.

La Stevia ayuda a la desintoxicacion por el tabaco y el alcohol, tomandola en

forma de té, reduce el deseo de tomar y fumar.
Es un antibidtico natural, hace que el organismo sea resistente a la gripe, inclusive
a la gripe porcina (AH1N1), porque ayuda a la eliminacion de las bacterias de la

mucosa nasal y bucal

Por lo anteriormente expuesto quien pretende realizar este estudio, considera que

es por demas justificable llevar a efecto el presente trabajo de investigacion.
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3. OBJETIVOS
3.1  Objetivo General.

Realizar un estudio de pre factibilidad para la produccion y comercializacién de la
estevia (Rebaudiana Bertoni)

3.2 Objetivos especificos.

a) Proponer una nueva alternativa de cultivo que sea aplicable a la zona para con

la finalidad de mejorar las condiciones de vida de los habitantes de
Gualchan
b) Brindar una alternativa de consumo de un endulzante natural a todas las

personas, especialmente a quienes tienen problemas de salud.

c) Analizar la factibilidad técnica de la inversion a llevarse a cabo, conforme a los

siguientes puntos:
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Mercado

Produccidn agricola

Tamafio més adecuado de la plantacion

Localizacién de la plantacién

CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO.

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

La debilidad mas grande que puede tener un empresario nuevo es todo cuanto se
refiere a conocer cdmo y cual es el mercado al que se pretende llegar con algln
producto que presente condiciones innovadoras o, que pretenda satisfacer ciertas
necesidades de la poblacion que va a hacer uso de dicho producto. Por todo esto y
tomando en cuenta los cambios cada vez més rapidos y exigentes que tiene la
economia actual, se hace indispensable desarrollar un estudio de mercado para los

nuevos productos que van a estar a disposicion de los consumidores.

En la mayoria de casos las operaciones productivas se las realiza de forma
empirica, Unicamente basadas en suposiciones, esto es sin tener claro el mercado

al cual estara dirigido el nuevo producto, porque los empresarios noveles creen
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que la recuperacion del capital invertido debe ser mediante una répida
comercializacion, lo cual a la postre darda como resultado un agotamiento répido
del producto, a consecuencia del cansancio que tendran los consumidores. Por
esto se debe considerar que la comercializacion no debe ser considerada como una
visién inmediatista en un corto plazo, sino mas bien lograr posicionar un producto

en el mercado a mediano y largo plazo.

Por todo lo expresado anteriormente, para el presente proyecto se ha considerado
realizar un estudio practico y claro de la situacion que tiene el mercado al cual se
destinara el producto motivo del presente trabajo; considerando la facilidad de
acceso por parte de quienes seran los potenciales consumidores, ademas de la
respectiva publicidad que tendra como aporte para lograr despertar el interés de la

poblacion y asi nuestro producto sea mas facilmente comercializable.

2.2.1. Identificacion del producto o servicio.

2.2.1.1. AzUcares
Referido a Azlcar, harinas blancas, productos de pasteleria y panaderia no
necesitamos afadir az(car a nuestra alimentacion pues se encuentra en todas

partes (pan, pastas, rutas). La busqueda del sabor dulce es innata.

La azlcar pura en cantidad excesiva puede ser peligrosa porque desajusta los
delicados mecanismos de regulaciéon que permiten almacenar y “quemar” los
azUcares simples.

Este desajuste favorece la gordura (almacenamiento de azlcar en forma de grasa

por intermedio del higado). Favorece también la diabetes (respuesta incorrecta a la

produccidn de insulina por el pancreas); fatiga las células del pancreas.

2.3. FUNCION DEL AZUCAR EN EL ORGANISMO HUMANO:
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Las pequefias moléculas de azlcar se vierten rapidamente en la sangre en forma

de glucosa.

La llegada del azlcar se produce masivamente, como un torrente que estimula una
fuerte rapida producciéon de insulina por el pancreas (pico de insulina). La
cantidad de insulina circulando por la sangre es entonces demasiado grande. Su
nivel se hace muy alto. El azucar es rapidamente almacenada y quemada, pero la
accion de la insulina es demasiado eficaz y el nivel de azlcar en la sangre
desciende por debajo del normal: es el estado de hipoglucemia.

Este estado se caracteriza por sintomas bien conocidos como el “bajon” de las 11
Hs.: fatiga, depresion, falta de concentracion, que pueden acarrear accidentes de

trabajo o de la circulacion.

En estado de hipoglucemia se busca azlcar o café, que tiene como efecto liberar el
glucogeno del higado y asestar un “latigazo” inmediato por la accion indirecta de
la adrenalina y el derrame de azlcar en la sangre. Se crea asi un circulo vicioso

peligroso, una dependencia similar a la de una droga.

Extrafiamente, consumir azucar puro, lleva a disminuir la taza de azucar en la

sangre y al tiempo... volver a consumirlo.

2.3.1 ¢ Qué Hacer para Evitar el Exceso de Azucar?

No agregarla en demasia a la alimentacion. Poner cada vez menos en las bebidas,

el yogur, la fruta.

Tratar de suprimirla totalmente (uno se habitia bastante rapidamente).

Evitar el alcohol y ciertos alimentos muy azucarados.

Si a pesar de todo queremos comer un poco de azucar, mas vale agregar miel o

melaza, antes que azucar refinado.
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2.4. LOS EDULCORANTES

Los edulcorantes son cualquier sustancia desarrollada para su utilizacion en

bebidas y alimentos. Se los puede clasificar como nutritivos o no nutritivos.

Los edulcorantes sin valor nutritivo o a caldricos son aquellas sustancias que

producen sabor dulce o mejoran la percepcion de los sabores dulces.

Otra forma de clasificar a los edulcorantes es por sus caracteristicas naturales o

artificiales.

2.4.1. Naturales: son aquellos que se extraen de la naturaleza y se los utiliza sin
ninguna alteracion quimica. Los rebaudidsidos y estevidsidos son un ejemplo de

ello.

2.4.2. Artificiales: son aquellos que se sintetizan en un laboratorio, ademas son
mucho mas dulces que el azlcar y se emplean en porciones muy pequefias. Los
ciclamatos, la sacaria, el aspartamo, el Acesulfame el manitol, el aspartame y el

alitamo son ejemplos de edulcorantes artificiales.

2.4.3. Edulcorantes Calodricos

Procesados:

* El azticar de pasteleria (también conocido como azlcar pulverizada) es sacarosa
finamente triturada.

* Los edulcorantes de maiz son azucares que se obtienen del maiz (por ejemplo, el
almibar del maiz). El almibar del maiz, liquido resultante de la combinacion de
maltosa, glucosa y dextrosa, se emplea con frecuencia en bebidas carbonatadas,

productos horneados, y algunos productos enlatados.
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* La dextrosa es glucosa combinada con agua.

« El azuacar invertido es un azucar que se obtiene al dividir la sacarosa en sus dos
partes: glucosa y fructosa. Méas dulce que la sacarosa y empleado en forma
liquida, el azlcar invertido, ayuda a mantener el sabor dulce de las conservas y de
los productos horneados.

» La sacarosa esta presente en: azucar sin refinar, azlicar granulada, azlcar
morena, azucar de reposteria, y azUcar turbinado. Se compone de glucosa y

fructosa y se fabrica al concentrar el aztcar de la remolacha y/o la cafia de azucar.

* El azacar turbinado se fabrica refinando mas el azlcar y haciéndolo mas puro.

2.4.4. No procesados:

2.4.4.1. El azacar sin refinar es granulado, solido o grueso y de color café. Se

obtiene por la evaporacion de la humedad del jugo de la cafia de azucar.

2.4.4.2. El azGcar moreno se fabrica a partir de los cristales de azlcar obtenidos
del almibar de la melaza.

2.4.4.3. La fructosa es el azucar que esta en forma natural en todas las frutas.

También se llama levulosa o azlcar frutal.

2.4.4.4. La glucosa se encuentra en las frutas pero en cantidades limitadas;

también es un almibar formado de la harina de maiz.

2.4.4.5. La miel que producen las abejas es una combinacion de fructosa, glucosa

y agua.
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2.4.4.6. La lactosa (azucar de la leche) es el carbohidrato que se encuentra en la

leche y estd compuesta de glucosa y galactosa.

2.4.4.7. La maltosa (azlcar de la malta) se produce durante el proceso de

fermentacion y se encuentra en la cerveza y el pan.

2.4.4.8. El manitol es un subproducto de la produccion de alcohol pero no
contiene alcohol y tiene un efecto laxante, cuando se consume en grandes
cantidades.

Se emplea en productos alimenticios dietéticos.

2.4.4.9. La melaza se obtiene del residuo del procesamiento de la cafia de azUcar.

2.4.4.10. EIl sorbitol se emplea en muchos productos alimenticios dietéticos. Se
produce de la glucosa y también se encuentra en forma natural en ciertas bayas y

frutas. El organismo la absorbe a un ritmo mucho més lento que el azdcar.

2.4.5. Edulcorantes no Caldricos

2.4.5.1. El aspartamo es una combinacion de fenilalanina y acido aspartico que
son dos amino&cidos. También se conoce por sus nombres comerciales de Equal,
disponible como edulcorante empacado y como Nutrasweet cuando se emplea en
productos comestibles y bebidas. Es entre 180 y 220 veces méas dulce que el

azucar.

2.45.2. El Acesulfame K es un edulcorante artificial, conocido también como
Sunette. Es estable al calor y se puede emplear para cocinar y hornear. También
esta disponible como edulcorante de mesa, vendido en el mercado bajo el nombre
de SweetOne. En Estados Unidos, esta aprobado por la Administracion Federal de
Drogas y Alimentos (Food and DrugAdministration, FDA) y se usa en
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combinacion con otros edulcorantes tales como la sacarina, en bebidas

carbonatadas bajas en calorias y otros productos.

2.45.3. La sacarina es 300 veces mas dulce que el azlucar. Es el primer

edulcorante artificial y se emplea en varios alimentos y bebidas dietéticos.

2.4.5.4. Stevia es un endulzante natural alternativo al azucar y a los endulzantes
artificiales obtenido a partir de un arbusto originario de Paraguay y Brasil. Ha sido
usado desde la antigiiedad, como endulzante, por los indios guaranis y que en
paises como Japon, hoy en dia, supone el 41 % de los endulzantes consumidos.

2.4.5. Azacar invertido
El azucar invertido se puede comprar ya elaborado, ya que numerosas empresas
proveedoras de pasteleria lo comercializan también se puede obtener a partir del

azucar comuUn o sacarosa

El poder edulcorante del azdcar invertido tiene un poder edulcorante de 130 veces

mas que la sacarosa.

A continuacion tenemos el valor endulzante con respecto al aztcar de algunos

edulcorantes:

CUADRO N°1

VALOR DE LOS EDULCORANTES RESPECTO AL AZUCAR

Fructosa 173
Azlcar invertida 130
Sacarosa 100
Glucosa 73
Lactosa (la de menor poder edulcorante) 16
Estevia 200
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De acuerdo a como participen los edulcorantes en una receta puede dar la

sensacion que endulza mas o menos que el azdcar coman.

Lo que es seguro que estos tienen un alto poder de retenciéon de agua y que da
color mucho mas rapidamente que el azticar comdn. Esto se debe tener en cuenta

en el proceso de coccion del producto.

Todos los azlcares que mencionamos tienen buena resistencia a las
contaminaciones microbioldgicas. Es mayor en el azlcar invertido por su presion

osmotica superior.

Cada dia se nota mas la demanda de productos denominados "VERDES",
0 sea de origen natural: sin aditivos, sin pesticidas, sin anti mohos, etc, que la

poblacién demanda para satisfacer sus necesidades alimentarias basicas.

2.5. Sustitutos del azlcar (sacarosa)

2.5.1. Glucosa

La oxidacion de la glucosa en la célula produce energia y es el principal
monosacarido que existe en estado libre en la sangre y fluidos del cuerpo. Es el
principal y quizas el unico combustible para el cerebro. La glucosa (dextrosa,
azucar de la uva o azlcar del maiz) es la forma de hidrato de carbono que los
tejidos del cuerpo pueden usar mejor; es un sélido cristalino blanco, soluble en
agua y tiene un sabor ligeramente dulce. Puede sintetizarse de otros hidratos de

carbono como el almiddn y sacarosa, y también de las proteinas.

Debido a los atomos de carbono asimétricos en la molécula, las soluciones de
glucosa pueden cambiar la luz polarizada a la derecha; el nombre alternativo en la
industria es dextrosa y se produce comercialmente por medio de la hidrolisis del

almidon. Las fuentes de comida que contienen este monosacarido son miel, frutas,
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y jarabe de maiz. (Nizel, AE. Nutrition in preventive dentistry. Science and
practice, page 31. Second edition, 1981).

2.5.2. Fructosa

La fructosa (levulosa, azUcar de fruta) se relaciona estructuralmente vy
estrechamente a la glucosa. Es el méas dulce de todos los azlcares y se encuentra
en la miel, frutas y jarabe de maiz. También la encontramos en el aztcar comun.
Una solucion de fructosa gira la luz polarizada a la izquierda y se llama levulosa.
(Nizel, AE. Nutrition in preventive dentistry. Science and practice, page 31.
Second edition, 1981).

2.5.3. AzUcar invertido

El azlcar invertido es una mezcla de partes iguales de dextrosa y levulosa que es
el resultado de la hidrdlisis de la sacarosa (calentdndolo en presencia de agua y
acido) o tratdndolo con enzimas. El azlcar invertido tiene las propiedades de
retener la humedad y prolongar la frescura para los productos de reposteria. Se usa
en forma de jarabes, en bebidas, preservadores, y glaseadores. (Nizel, AE.
Nutrition in preventive dentistry. Science and practice, page 42. Second edition,
1981).

2.5.4. Lycasine
Es un jarabe inodoro con sabor dulce. Es principalmente usado en los dulces

duros, chupetines. Su dulzura es aproximadamente 0,75 veces el de la sacarosa a

igual peso (Developments in sweeteners-2,Grenby, Parker, Lindley 1979).Lycasin
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es una marca de fabrica y consiste en una mezcla de sorbitol, malitol y alcoholes
de azlcar de alto peso molecular. (Textbook of Clinical Cariology 1994, Second
Edition).

2.5.5. Sorbitol

El sorbitol es el edulcorante normalmente usado en las medicinas, chicles y
comprimidos. Varios estudios han mostrado que el sorbitol es menos cariogénico

que la sacarosa.

El sorbitol se encuentra naturalmente en las cerezas, ciruelas, peras, manzanas,
bayas, algas marinas, y otro tipo algas de agua dulce.

Es preparado industrialmente de la glucosa por hidrogenacion a alta presion o por
reduccion electrolitica. Es ligeramente dulce (la mitad de la sacarosa) Yy
relativamente barato. No pueden guardarse dulces que contienen sélo sorbitol

durante mucho tiempo.

2.5.6. Xylitol

El xylitol es bastante caro, se usa en chicles, sustitutos de la saliva, pastas
dentifricas, comprimidos de fluor, etc. Muchos estudios han mostrado que el
xylitol puede ser considerado no cariogénico y también puede tener un efecto
antimicrobiano, porque se ha observado menor acumulacion de placa dental
después de su consumo.

El xylitol es un penta alcohol encontrado naturalmente en una variedad de frutas y
verduras (las frambuesas, las fresas, las ciruelas, la lechuga, la coliflor, los
hongos, los alazanes) y se obtiene comercialmente de los arboles de abedul,
cascaras de semilla de algoddn, y cascaras de coco. Tiene una dulzura similar a la
sacarosa y un efecto refrescante en la boca. Se ha propuesto como un posible
suplente del azlcar para los pacientes diabéticos, aunque en altas dosis puede

causar diarrea.
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2.5.7. Aspartame

El aspartame es un ester del &cido aspéartico y de la fenilalanina. Tiene un sabor
dulce pronunciado, aproximadamente 180 veces mas dulce que la sacarosa en
solucion acuosa. Es estable en forma de liquido a pH 3, pero es inestable en
rangos de pH extremos. Esta inestabilidad se muestra por la pérdida de dulzura
durante el almacenamiento y coccién. Este edulcorante fue primero aceptado por
la FDA en 1974, pero por su inestabilidad fue quitado del mercado. Cuando se
realizaron nuevas pruebas fue nuevamente autorizado en el afio de 1981.Puede
usarse por ejemplo en: bebidas calientes, café instantaneo y té, chicles, bebidas en
polvo, cereales frios, gelatinas, budines de postre (Newbrun, E. Cariology. Third
ed. Quintessence Publ Co. Inc. 1989, page 153).

2.5.8. Cyclamato

El ciclamato es aproximadamente 30 veces mas dulce que la sacarosa, tiene un
sabor agradable y es soluble en agua. Fue aceptado ampliamente en EEUU, en
1970 la FDA lo prohibié basada en la sospecha de que puede producir cancer en
humanos pero no se ha mostrado evidencia sobre el tema

El ciclamato es un dulcificante satisfactorio, desde el punto de vista de su sabor.
(Developments in sweeteners-2, Grenby, Parker, Lindley 1979, p 235).

2.5.9. Sacarina

La sacarina es un compuesto orgdnico aromatico usado principalmente en la

forma de sal de sodio. Es uno de los edulcorantes mas difundidos. Méas de 0.1% de

concentracion, su sabor tiende a ser amargo. Es principalmente usado en bebidas y

comidas dietéticas (por ejemplo, frutas en conserva, mermeladas, helado),
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enjuagues bucales y preparaciones médicas. (Birkhed, Johansson, Kostoch oral
hélsa, Invest-Odont AB. 1988).

2.5.10. Acesulfame K

Acesulfame K puede usarse en productos de comida secos, (chicle, café y té
instantaneo), pero también en bebidas dietéticas, dulces, pastas dentifricas,

enjuagues y preparaciones farmacoldgicas.

Acesulfame-K fue formulado por alemanes a fines de los 60s. Este edulcorante no
caldrico artificial (también llamo6 As-K) es aceptado en los Estados Unidos por la
Federal Drugs Administration desde 1988. Es 200 veces més dulce que el azucar y
el aspartame, retiene su dulzura cuando es calentado, haciéndolo conveniente para
cocinar. Cuando se usa en grandes cantidades suele tener gusto amargo. (The food
lover's companion, 2nd edition, by Sharon Tyler Herbst, Barron's Educational

Services, Inc.)

2.5.11. Sucralosa

El sucralose se descubrié en 1976. Es unas 500 veces mas dulce que la sacarosa
No se acepta todavia en EEUU. Pero la FDA esta realizando las pruebas
correspondientes.

2.5.12. Alamite

El alamite se produce por sintesis quimica y es 200 veces mas dulce que la

sacarosa. (Sakligtomsocker Nr 2, 1995).

2.5.13. La Stevia
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Sustituto Natural del Azucar: Stevia Rebaudiana
Estudios anotan su actividad antibidtica, especialmente contra las bacterias e.Coli,
stafilococos aureus, y Corynebacterium difteriae asi como también contra el

hongo Candida Albicans productor frecuente de vaginitis en la mujer.

El sabor dulce de la planta se debe a un glucésido llamado esteviésido, compuesto

de glucosa, y rebaudiosida.

No afecta los niveles de azlucar sanguineo, por el contrario, estudios han
demostrado sus propiedades hipoglucémicas, mejora la tolerancia a la glucosa y es

por eso que es recomendado para los pacientes diabéticos.

La Stevia es importante para la gente que desea perder peso, no solo porque les
ayudard a disminuir la ingesta de calorias, sino porque reduce los antojos o la

necesidad de estar comiendo dulces.

A la Stevia también se le confieren propiedades para el control de la presion
arterial, ya que tiene efecto vasodilatador, diurético y cardioténico (regula la
presion y los latidos del corazon).

Puede disolver el polvo en agua y luego usarla por gotas, cucharadas o
cucharaditas. Se puede utilizar en todo, como en el cereal, horneados, galletas,

refrescos, en la preparacion de cualquier alimento.

La Stevia se encuentra en las tiendas de productos naturales en forma de extracto

(polvo, liquido) o en su forma natural.
Esta hierba, usada desde hace mucho tiempo por los indios guaranies, es conocida

también como Hierba Dulce, Ka-a he-é o Caa-jhe-é, y ofrece una gran cantidad de

beneficios para nuestra salud.
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2.6. Importancia de la Stevia en el tratamiento de la Diabetes:

Segun un informe del Instituto Internacional de Diabetes, publicado en Helsinki,
esta enfermedad afecta a unos 135 millones de personas en el mundo, con una
prediccion de 300 millones para el afio 2025 realizada por la Organizacion
Mundial de la Salud. La diabetes, causa la muerte de 3 millones de personas por
afio, convirtiéndose en epidemia en algunos paises donde es la causa principal de

fallecimientos. También sabemos que produce trastornos de la ereccion.

El Instituto sefiala que, el tratamiento por medicamentos, ha cambiado muy poco
el panorama, desde el desarrollo de las inyecciones de insulina en 1921. Apuntan,
en cambio, a modificar el estilo de vida de las personas, con un énfasis renovado

en el ejercicio fisico y la dieta saludable.

2.6.1. Propiedades

Consultando multitud de estudios se deduce que es una planta antiacida,
antibacteriana bucal, antidiabética, cardiotdnica, digestiva, diurética, edulcorante,

hipoglucemiante, hipotensora, mejoradora del metabolismo y vasodilatadora.

Tiene efectos beneficiosos en la absorcion de la grasa y la presion arterial.

Algunos estudios indican su actividad antibidtica, especialmente contra las
bacterias que atacan las mucosas bucales y los hongos que originan la vaginitis en

la mujer.

Otras aplicaciones tradicionales (sobre todo en América Latina) incluyen las
siguientes: contrarresta la fatiga, facilita la digestion y las funciones
gastrointestinales, regula los niveles de glucosa en la sangre, nutre el higado, el

pancreas y el bazo.
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En aplicaciones externas se usa para el tratamiento de la piel con manchas y
granos (con este fin podemos encontrarla en Europa). También alivia las

“hambres falsas™ y ayuda a promover la sensacion de bienestar.

2.6.1.1. Propiedades Quimicas

La concentracion de estevidsido y rebaudiosida en la hoja seca es de 6% a 10%,

habiéndose registrado ocasionalmente valores extremos de 14%.

Diversos andlisis de laboratorio han demostrado que la Stevia es

extraordinariamente rica en: hierro, manganeso y cobalto.

No contiene cafeina.
Peso molecular = 804
Férmula: C 38 H 60 O 18

Los cristales en estado de pureza funden a 238° C.

Se mantiene su sabor estable a altas y bajas temperaturas. No fermenta.
Es soluble en agua, alcohol etilico y metilico.

2.7. INFORMACION NUTRICIONAL DE LA ESTEVIA

Cuadron® 2

Informe Nutricional Cantidad

Calorias

Grasas saturadas

Az(cares

ol ol o] o

Colesterol
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Total de carbohidratos 0

Las propiedades edulcorantes de la hierba dulce son ideales para satisfacer las
necesidades de consumidores que deben controlar la ingesta de azlcares por
padecer problemas de salud vinculados a desordenes metabolicos como la
diabetes. También para aquellas personas con dificultades para ingerir azlcar en

exceso, ya sea por intolerancia o problemas vinculados a la obesidad.

Stevia puede usarse en infusion y beberse como cualquier té o bien utilizar el

preparado para endulzar otras bebidas o alimentos.

El extracto obtenido de la Stevia es usado como edulcorante de mesa y como
aditivo para endulzar diversos tipos de preparados tales como bebidas, gaseosas,
confituras, reposteria, salsas, pickles, productos medicinales, de higiene bucal,

gomas de mascar y golosinas.

2.8. LASTEVIA (STEVIA REBAUDIANA BERTONI)

Stevia es un endulzante natural alternativo al azlGcar y a los endulzantes
artificiales obtenido a partir de un arbusto originario de Paraguay y Brasil.
Ha sido usada desde muy antiguo, como endulzante, por los indios guaranis y que

en paises como Japon, hoy en dia, supone el 41 % de los endulzantes consumidos.

Las hojas de la planta son 30 veces méas dulces que el azlcar y el extracto unas

300 veces mas.

La Stevia es un pequefio arbusto nativo del Norte del Paraguay y de las zonas
adyacentes de Brasil. Las hojas de la planta han sido utilizadas por la tribu de
Indios Guarani desde los tiempos pre-colombinos, para endulzar los alimentos.
Sin embargo, no fue sino hasta 1887 que el cientifico americano Anthony Bertoni

la descubrid.
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La Stevia no tiene calorias y tiene efectos beneficiosos en la absorcion de la grasa

y la presion arterial. Contiene carbohidratos, proteinas, vitaminas y minerales.

No se reportan efectos secundarios de ninguna clase, como efectos muta génica u
otros efectos que dafien la salud. 1 taza de azUcar equivale a 1 %2 a 2 cucharadas de

la hierba fresca o ¥ de cucharadita de polvo de extracto.

¢ Qué es?

La Stevia es una planta originaria de la flora sudamericana que se criaba
espontaneamente en el habitat semiarido de las laderas montafiosas de Paraguay.
La Stevia esta aumentando su renombre fuera de la UE. después de haberse
probado a conciencia la ausencia de toxicidad, y en la mayor parte del mundo se
considera totalmente segura para el consumo humano.

Aunque los conquistadores espafioles tuvieron conocimiento de la stevia durante
el siglo XVI, no atrajo la atencion de los europeos hasta finales del siglo XIX
gracia al Dr. Bertoni. Antes de tener conocimiento en Europa, la planta
I6gicamente ya era conocida desde la antigiiedad por los indios guaranies de
cuyos campos era nativa, la llamaban “kaa-heé”, lo que en esa lengua significa
“hierba dulce”. Esta planta tiene excelentes propiedades edulcorantes vy

medicinales, destacando su accidn antidiabética.

La Stevia rebaudiana Bertoni ha superado con éxito los estudios de laboratorio,
por lo que en muchos los paises se han autorizado sus extractos. El cultivo puede

realizarse en la mayoria de los suelos de los paises célidos o templados.

La Stevia natural, sin refinar, contiene mas de 100 elementos y aceites volatiles
identificados. Eso ya lo aprovecharon desde los tiempos precolombinos los indios
guaranies, los cuales la usaban para endulzar sus bebidas o simplemente

masticaban las hojas a modo de una golosina.
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En los EEUU, la FDA (Food and Drug Administration), aprobd en septiembre de
1995, a la Stevia, aunque solo podria venderse en tiendas naturistas, asi no
interfiere con los intereses de las industrias productoras de los otros edulcorantes

no naturales.

Esta planta cuyo nombre cientifico es Stevia Rebaudiana Bertoni, puede usarse de
muchas formas, cada una de ellas con un fin diferente: como una simple infusion,
en forma liquida o en forma de cristales solubles, y cada una de estas tendréa

diferentes propiedades o aplicaciones.

Aunque se usa ampliamente en muchos paises como una alternativa para endulzar,
la Stevia Rebaudiana es poco familiar para la mayoria de la gente, sin embargo,
ahora estd empezando a conocerse, si bien en Europa se ha prohibido su
“publicidad y venta” argumentando dicha prohibicién ante el consumidor
potencial, de que “se van a realizar nuevos estudios” y de esta forma su
conocimiento se demorara sin duda. Pero gracias a los esfuerzos de botanicos y

especialistas en dietas y entornos naturistas, este inconveniente esta superado.

La planta puede crecer relativamente bien y se puede adaptar a gran variedad de
terrenos y climas, la informacidn para ello, se estad generando de forma oficial en
varios paises sudamericanos, donde se esta ayudando sin duda a sus agricultores,

asi como en Japon y en Canada.

Las hojas también se utilizan como medicinales.

De su primitivo habitat en Paraguay, ha pasado a cultivarse en extensas areas de
todo el mundo y de modo mas extensivo en paises como: Brasil, China, Japon,
Corea, Tailandia, Taiwan, Israel, etc., en estos paises se utiliza como edulcorante
en todo tipo de alimentos y bebidas incluida la popular Coca-Cola, especialmente
porque no parece tener los efectos secundarios de otros edulcorantes y, ademas,

no se descompone.
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El principal glucésido de este vegetal usado comercialmente, se llama esteviosido.
El estevidsido no es un producto artificial obtenido en ningun laboratorio, es un

extracto totalmente natural de la hoja de la planta.

2.8.1. Uso Medicinal

El Centro de Investigacion de Stevia de Brasil, que en el afio 1970, en el Congreso
Internacional de Diabetes, coincide con la tesis del Dr. Carlos A. Oviedo, “Efectos
del Ka’kahe’he" (Stevia Rebaudiana Bertoni) sobre la glucemia. “Estudios sobre

25 razones clinicas hidrocarbonado normal”.

En 1970, el Dr. Carlos A. Oviedo de la Facultad de Medicina de la U.N.A,,
expone los efectos del Ka’kahe’he sobre la glucemia. Informacion suministrada al
209 Congreso de Diabetes realizado en Buenos Aires por el Dr. Ovidio Miguel.

En el Japon se utiliza para uso doméstico y su aplicacion en las fabricas de

alimentos y en la industria farmacéutica.

En 1976, en la 28% Reunion Anual para el Progreso de la Ciencia, realizada en
Brasilia, la Dra. Gila de Amaral de Von Schmelling present6 el trabajo titulado
“Stevia Rebaudiana Bertoni y sus efectos hipoglucemiantes en conejos

aloxanizados”, con el que deja comprobado el efecto antidiabético de la planta.

En el 6° Congreso de Farmacologia, celebrado en Buenos Aires en el afio 1976,
también se presentaron 2 trabajos por el “Centro de Investigacion de la Stevia” de
la ciudad de San Paulo, el Primer trabajo fue: “El efecto inductor de la pérdida de
peso corporal (demostracion de la accion de Ka’aHe’€ contra la obesidad)”; el
segundo: “Los efectos anti arritmicos (demostracion sobre el valor beneficio para

el funcionamiento regular del corazon)”.
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En el 7° Congreso Internacional de diabetes se dio a conocer su posible accion

hipoglucemiante.

En EE.UU. se ha estado vendiendo en forma de locion para el tratamiento de la
piel, para la que es muy recomendable. La experiencia ha demostrado que se
puede utilizar como locion para el rostro, logrando suavizar la piel y combatir las

arrugas. lgualmente hace que los cortes en la piel cicatricen rapidamente.

2.8.2. Presentaciones

Se puede encontrar en varias formas: Como un liquido denso de color oscuro y
que es el resultado de hervir las hojas en agua, en esta forma se potencian los
sabores de los alimentos a los que la afiadamos. Otro tipo de liquido es el obtenido
a través del macerado de las hojas en agua destilada o en una mezcla de licor
alcohdlico (apto para el consumo humano) y agua.

Una tercera forma de presentacion es un liquido obtenido desde el estevidsido
disuelto en agua. Todos ellos son métodos totalmente naturales.

2.9. ORIGEN DE LA ESTEVIA

La Stevia es una especie originaria de la flora sudamericana que crece
espontaneamente en un habitat semiérido de las laderas montafiosas de Paraguay.
La Stevia es apta para el consumo humano ya que se ha probado la usencia de

toxicidad, y se considera totalmente seguro su consumo.

En la antigiiedad los indios guaranies, la llamaban “Kai-heé”, que significa
“hierba dulce”. Los conquistadores espafioles tuvieron conocimiento de la Stevia
durante el siglo XI, pero esta no atrajo la atencién de los europeos sino hasta

finales del siglo X1X gracias al Dr. Bertoni.

45



Es una planta increiblemente dulce, | edulcorante /esteviosido), que se extrae de
ella es aproximadamente 300 veces mas dulce que el azlcar, las hojas tiernas
tienen un agradable sabor muy dulce. Las hojas contienen glucosidos de sabor
dulce pero que no son metabolizables y tampoco contienen calorias. La mayor
parte de los glucdsidos consisten en moléculas de esteviésido. Las hojas secas son

entre 20 y 35 veces mas dulces que el azucar.

Esta planta cuyo nombre cientifico es Stevia Rebaudiana Bertoni, puede usarse de
muchas formas, cada una de ellas con un fin diferente: como una simple infusion,
en forma liquida o en forma de cristales solubles, y cada una de estas tendra

diferentes propiedades o aplicaciones.

La Stevia es conocida por sus excelentes propiedades edulcorantes y medicinales,
destacando su accion antidiabética, edulcorante de mesa, en bebidas, en pasteleria,

en dulces, en confituras, n mermeladas, en yogures, en chicles etc.

La Stevia ha superado con éxito los estudios de laboratorio, por lo que en muchos
los paises se han autorizado el uso de sus extractos. La Stevia natural, sin refinar,
contiene mas de 100 elementos y aceites volatiles identificados y el cultivo puede

realizarse en la mayoria de los suelos de los paises calidos o templados.

2.10. CLASIFICACION SISTEMATICA STEVIA

“Clasificacion de Botanica: Las angiospermas

Grupo: Dicotyledoneae (zweikeimblaettrige Pflannzen)
La familia: Asteraceae

Orden: Campanulales

Género: Stevia
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La especie: Rebaudiana

Nombre Cientifico: Stevia Rebaudiana
Los sinénimos: Rebaudianum de Eupatorium
Nombres comunes: Stevia, hoja dulce en Paraguay, kaka he he,

azucacaa, doce de erva, hierba de dulce, yerba de miel,
honeyleaf, waan de yaa, hoja de dulces.
Fuente: (Universidad ESFIT Departamento de Negocios Internacionales de
Medellin) (2004)

2.11. DESCRIPCION BOTANICA

La Stevia Rebaudiana es una planta subfruticosa, con tallo anual ramificado

formando mdltiples brotes, subledsa, puede alcanzar hasta 70 cm. De altura.

Su raiz es perenne, fibrosa, filiforme, abundante. Las hojas son pequefias
lanceoladas. La parte, mas ancha de la hoja se encuentra en la mitad de la parte
superior. Las flores se hallan dispuestas en capitulos pequefios terminales o

axilares agrupados en paniculas de color blanco.

El fruto es un aquenio delgado y plumoso. Es una especie perenne que cultivada

con fines comerciales puede llegar a durar 5 a 8 afios.

La hoja es el 6rgano con mayor contenido de esteviosido. La raiz es el Unico

Organo que no pose esteviodsido.

Grafico n°.1

(Stevia adulta)
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Fuente:
(http://www.agronet.com.mx/cgi/articles.cgi? Action=View&Article=8&Type
=A)(08/02/20078)(10:00)

2.11.1. CITOLOGIA

“Segun observaciones de Brucher (1974), revelan que la planta es diploide,

contiene 22 cromosomas.

Estudios de poliplidia fueron realizados por Brucher (1974), por Utsunomiya
(1977) y Sato y Kawakami (1975). Estos dltimos investigadores obtuvieron
variedades de alta calidad. La poliploidia puede resultar un buen método para
obtener aumentos de productividad en términos de masa foliar y contenido de

principio activo, reduciendo el &rea plantada y por ello los costos (Handro, 984).”

http://www.revistaciencias.com/publicaciones/EpyplIEZEVENPGeSRF.php

2.11.2. COMPOSICION QUIMICA

Segun el Etnobotéanico James A. Duke, la Stevia Rebaudiana presenta la siguiente

composicion quimica:
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Cuadro n°.3

FITONUTRIENTES PRESENTES EN LA STEVIA REBAUDIANA

ALUMINIO Hoja 72 ppm

NIACIN Hoja

ACIDO ASCORBICO Hoja 110 ppm

FOSFORO Hoja 3,180 ppm

CENIZA Hoja 63,000 ppm

POTASIO Hoja 17,800 ppm

AUSTROINULIN Planta

PROTEINA Hoja 112,000 ppm

BETA-CAROTENO Hoja 75 ppm

REBAUDIOSIDES Planta

CALCIO Hoja 5,440 ppm

RIBOFLAVINA Hoja

CROMO Hoja 39 ppm

SELENIO Hoja

COBALTO Hoja 25 ppm

SILICIO Hoja 132 ppm

DULCOSIDES Planta

SODIO Hoja 892 ppm

GRASA Hoja 19,000 ppm

STEVIOL Planta

FIBRA Hoja 152,000 ppm

STEVIOSIDO Planta

HIERRO Hoja 39 ppm

THIAMIN Hoja

KILOCALORIAS Hoja 2,540 /kg

ESTANO Hoja 15 ppm

MAGNESIO Hoja 3,490 ppm

MANGANESO Hoja 147 ppm

AGUA Hoja 823,000 ppm

ZINC Hoja ppm

(http://www.agronegocios.com.py/rural/agricultura/Stevia_fitonutrientes.html

#top)

Cuadron® 4

TABLA DE EQUIVALENCIA CON RESPECTO A LA SACAROSA

Presentacion Sobres de Azlcar de 6,25
gr.

Steviadulri liquida x 120 cc 336

Steviadulri liquida x 60 cc 168
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Steviadulri polvo en estuches de 50 sobres 60

Steviadulri pote de vidrio de 60 gr. 120

Fuente: (http://www.Steviadulri.com/Stevia.htm)(08/02/2007)(12:00)

2.12. PROPIEDADES

“Tiene 0 calorias es decir es totalmente acalorico

Ideal para los diabéticos ya que regula los niveles en la sangre, y regula los
niveles de insulina.

Aconsejable para perder peso ya que reduce la ansiedad por la comida y al
regular la insulina el cuerpo almacena menos grasa.

Disminuye también el deseo o apetencia por tomar dulces y grasas.

Realza el aroma de las infusiones o alimentos donde se afiada.

Retarda la aparicion de la placa de caries. Se pueden afiadir unas gotitas a
la pasta de dientes.

Es un hipotensor suave (baja la presion arterial que esté demasiado alta).
Es suavemente diurético.

Mejora las funciones gastrointestinales.

Ayuda en la desintoxicacion del tabaco y del alcohol, porque la Stevia
reduce el deseo hacia estos dos toxicos.

Previene e inhibe la reproduccién de bacterias y organismos infecciosos.

Mejora la resistencia frente a resfriados y gripes.”

Fuente:http://www.peru.com/vidasana/idocs/2004/9/14/detalledocumento_164
601.asp

2.13. INFORMACION NUTRICIONAL DE LA STEVIA

El sabor dulce de la planta se debe a un glucésido Ilamado estevidsido, compuesto

de glucosa y rebaudiosida. La Stevia 0 Ka-a he-é en su forma natural es 15 veces

mas dulce que el azucar d mesa (sacarosa) y el extracto es de 100 a 300 veces mas

dulce que el azlcar. No afecta los niveles de azlcar sanguinea, ya que estudios

han demostrado sus propiedades hipoglucémicas, mejora la tolerancia a la
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http://www.peru.com/vidasana/idocs/2004/9/14/detalledocumento_164601.asp
http://www.peru.com/vidasana/idocs/2004/9/14/detalledocumento_164601.asp

glucosa, ademés contiene proteinas, fibra, hierro, fosforo, calcio, potasio, zinc,

rutina, vitamina Ay C.

Cuadron®5

INFORMACION NUTRICIONAL

Contenido Cantidad % Valores

diarios

Grasa 0g. 0%
Colesterol 0g. 0%

Sodio 00. 0%
Azlcares 00. 0%
Proteinas 00. 0%

Fibra dietaria 0g. 0%
Carbohidratos totales 0.77 gr.

Porcion: Sobres de 0.8 gr. (muestra de cristales de esteviésido)

Fuente: (http://www.Steviaperu.com/informacion_tecnica.htm)

2.14. LOS ESTEVIOSIDOS

“Las hojas de la Stevia Rebaudiana contienen una mezcla de ocho glucdsidos
diterpénicos (entre los que se encuentran principalmente el esteviésido y el
rebaudidsido). El esteviésido es un edulcorante natural no nitrogenado
extremadamente dulce. En estado puro es 300 veces mas dulce que la sacarosa.

Entre sus propiedades fisico-quimicas deseables para la elaboracién de alimentos

podemos destacar:

e La resistencia al calor: Su estructura no se modifica por su exposicion a
altas temperaturas y por lo tanto no pierde su poder edulcorante.

e Laalta solubilidad en agua y en soluciones hidro alcohdlicas.
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e Laresistencia al pH. Es estable en un rango amplio de pH, 3 a9, aun a 100
°C. Por encima de pH 9 se produce una rapida pérdida del dulzor, no
obstante pocos alimentos muestran valores de pH > 9. En bebidas
gasificadas que incluyen en su composicion &cido citrico y fosforico, se
detectan pérdidas de dulzor del 36% y 17% respectivamente, cuando se
almacena a 37 °C.

e No aporta calorias: El estevidsido exhibe a altas concentraciones un
retro-gusto algo amargo e indeseable, el cual se intentard quitar o por lo
menos enmascarar manteniendo una hipotesis de que el factor responsable
del retro-sabor seria una posible oxidacion de uno o mas componentes
presentes en la Stevia Rebaudiana Bertoni.

e Se utiliza la Stevia Rebaudiana como hipoglucemiante, digestivo,
cardiotonico, diurético, hipotensor, vasodilatador, antiacido, etc.

e También tiene efectos beneficiosos en la absorcion de grasas y la presion

arterial.

Podriamos describir al esteviosido como un glucdsido integrado por una molécula
de esteviol al cual se le adhiere la soforosa a traves de un grupo hidroxilo del
carbono namero 13. Su formula empirica es C38H60018 y su masa molecular es
804,2 g.”

Fuente: (http://www.unp.edu.ar/servlet/ShowAttach?idAttach=5760)

2.15. METODOS DE SECADO

Para el presente estudio utilizaremos el método de flujo de aire caliente y

emplearemos un secador directo, tipo semi - continuo.

El secado o deshidratacion de un solido, generalmente es la separacion parcial o total
del liquido, por medio de procesos térmicos. La deshidratacion, generalmente, se

refiere a un secado artificial por medio del calor producido bajo condiciones
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controladas de temperatura, humedad relativa y velocidad del aire (Frazier,
1981:128).

2.15.1. Secado:

Paso mas importante para lograr la calidad del producto, ya que de este
dependerén las condiciones de comercializacion y conservacion del producto. Se
considera que lo 6ptimo es llevar el material fresco a un 10 % de humedad. Las
exigencias de preparacion del secado son muy altas, porque en el proceso se
pueden perder gran cantidad de principios activos si no es realizada en el
momento adecuado; la rapidez del secado, las temperaturas y la circulacién de aire
son factores que determinan un buen secado. EI objetivo es proporcionar un
producto con un porcentaje minimo de humedad en sus tejidos, que conserve el
color y aroma. Las temperaturas optimas de secado varian en las diferentes
especies, en general van desde los 21° a 27° grados C. En general existen dos

tipos de secado:

2.15.2. Secado al natural
Con temperatura y aire ambiental, se puede efectuar siempre y cuando el lugar
cumpla ciertos requisitos como:

Debe existir una baja humedad relativa, para favorecer la eliminacion de esta, en

la planta. El aire debe ser tibio o caliente, lo que hace mas rapido el secado.
Debe haber suficiente circulacion de aire.

De preferencia a la sombra, en bandejas plasticas, extender capas de 1 cm.

2.15.3. Secado artificial
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En secadores que proporcionan aire circulante forzado, con temperatura
controlada. Las temperaturas deben ser cuidadosamente estudiadas para cada

especie.

2.15.4. Secado al aire libre y al sol

Es un método econdmico en climas célidos y secos, los productos se extienden sobre

lienzos o bandejas. Las flores y hojas sufren decoloracion.

2.15.5. Secado a la sombra y bajo abrigo

Este método es empleado a nivel artesanal, se utiliza a temperatura ambiente. Se
extienden las materias primas sobre papeles, bandejas o telas metélicas, las cuales
permiten una mejor aireacion. En este proceso se debe evitar la accién directa del sol

y proteger los productos de la lluvia o de la niebla.

2.15.6. Secado al flujo de aire caliente

Este es el método que emplearemos para el presente estudio. Es el mas utilizado en
explotaciones industriales, porque permite tratar con rapidez grandes cantidades de
producto. La duracion de secado se reduce a pocas horas, que en otras condiciones
durarian de 10 a 20 dias. Ademas, nos permite secar bajo condiciones controladas de
tiempo, temperatura, velocidad de aire y humedad relativa del aire. Factores

importantes en la conservacion del producto final.

2.16. CLASIFICACION DE SECADORES

2.16.1. Secadores directos:
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La transferencia de calor se logra por contacto directo entre los sélidos hiumedos y el

aire caliente, se los llama también secadores por conveccion.

2.16.2. Secadores indirectos:

El calor de secado difiere al solido himedo a traves de una pared metélica. La
velocidad de secado depende del contacto que se establezca entre el material
himedo vy la superficie caliente. A este tipo de secadores se los denomina también
secadores por conduccion o contacto.

2.16.3. Secadores Continuos:

En estos secadores las operaciones pasan continuamente a través del equipo, tanto la

materia prima a secar, asi como el aire caliente.

2.216.3. Secadores Discontinuos:

Estos en la practica se refiere a un sistema semi continuo. Estos operan en forma

intermitente. EI material permanece en el equipo hasta que este se seque.

2.18.FUNCIONES DEL AIRE CALIENTE

- Cede al producto que se esta desecando las calorias necesarias para la difusion y
evaporacion de la humedad.

- Absorbe el vapor de agua que se va produciendo, y lo conduce fuera del secador
- Barre de la superficie del producto, la pelicula de aire himedo, disminuyendo su
espesor.

2.18. INFLUENCIA DEL SECADO EN EL PRODUCTO

2.18.1 Sobre EIl Valor Nutritivo
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En el secado un alimento pierde su contenido de humedad lo cual da como resultado
un aumento en la concentracion de nutrientes en la masa restante (Desrosier, 1982:
177)

Para reducir al minimo las alteraciones de color, aroma y sabor, originadas por las
oxidaciones y otros cambios de caracter quimico, es preciso desecar el producto

hasta un contenido de agua residual muy bajo, por lo general inferior al 10%.

2.18.2 Sobre Los Microorganismos

Los microorganismos siempre que las condiciones lo permiten estan activos. El
método méas usado es la restriccion de la humedad del producto para evitar su
crecimiento microbiano, los tejidos vivos requieren humedad para desarrollarse.
Desrosier (1982:182) considera que la cantidad de humedad en el alimento establece

cuales microorganismos tendran oportunidad de crecer.

Estan establecidos ciertos rangos de crecimiento microbiano. Los mohos crecen en
sustratos con humedad baja como el 12% Yy se conoce algunos que lo hacen a menos
del 5%, mientras que las bacterias y levaduras requieren niveles de humedad mas
altos generalmente sobre el 30%.

2.18.3 Sobre La Actividad Enzimatica

Las enzimas son sensibles, por lo general, a condiciones de calor himedo. Las
temperaturas de calor himedo cercanas al punto de ebullicion del agua inactivan las
enzimas (Desrosier, 1982:184)

En el estado de deshidratacion, las reacciones enziméticas, el pardeamiento no
enzimatico solo se produce muy lentamente, siempre que se cumpla la condicion de
un bajo nivel de humedad al final del secado y con la ayuda de un adecuado

embalaje.
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2.18.4 Sobre Los Pigmentos

Los pigmentos sufren alteraciones durante el secado y maduracion. El paso del color
verde al amarillo oscuro se debe al desenmascaramiento de los pigmentos
carotinoides, debido a la destruccion de la clorofila. Estos pigmentos también pueden
degradarse por oxidacion, especialmente por la luz. Los carotinoides son alterados
especialmente cuando las temperaturas han sido muy elevadas y mas largo sea su

tratamiento.

PRESENTACION DE LA ESTEVIA

2.19. PRESENTACION DEL PRODUCTO (consumidor final e industria)

2.19.1 Hojas: se usan como tales o se mezclan con otras hierbas como endulzante.
En algunos paises se vende en polvo o en bolsitas como el té. Asi, endulza 30

veces mas que el azucar.

2.19.2. Solucién Acuosa Concentrado de Stevia: concentraciéon acuosa de la
Stevia, con 2 gotitas en la infusion es mas que suficiente. Endulza, en esta

concentracion, 70 veces mas que el azucar.

Graficon° 2
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(Solucion Acuosa Stevia Rebaudiana)

Fuente: (http://www.stevita.com.br/)(11/02/2007)(11:00)

2.19.3. Concentrado de Estevidsido: este principio activo aislado de la planta
que aumenta su capacidad de endulzar (200 veces mas que el azlcar) pero que
priva de las otras propiedades medicinales de la Stevia. Suele venir en forma de

polvo blanco.

Graficon® 3

(Concentrado de estevidsido)

Fuente: (http://www.Steviaparaguaya.com)(11/02/2007)(11:5)
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2.20. COMO FUNCIONA LA STEVIA

“Los primeros informes indicaban que podia reducir los nieles de azucar en
sangre, pero esto no se ha confirmado en todos los reportes. Incluso si no tuviera
un efecto directo para reducir los nieles de azlcar en sangre, su uso como
edulcorante podria reducir el consumo de azlcar en pacientes con niveles

elevados de azucar en sangre (como los diabéticos).

2.21. DOSIS USUAL DE STEVIA

Se puede usar menos de 1 gramo (1/4 de cucharadita) al dia como edulcorante.

Generalmente, se afade la hierba molida directamente al té o a los alimentos.

2.22. EFECTOS SECUNDARIOS O CONTRAINDICACIONES DE LA
STEVIA

Los estudios en animales y en el hombre demostraba que la hierba dulce no

produce efectos adversos importantes.”

Fuente: (http://www.fredmeyes.com/Es-Herb/Stevia.htm)

2.23. CONSIDERACIONES PARA EL CULTIVO

2.23.1. Ecologia y Clima

La region donde crece naturalmente la hierba dulce es subtropical, semi hiumeda

con 1400 a 1800 mm de lluvia, y temperaturas extremas de -6 °C a 43 °C con un
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promedio de 24 °C soporta medias minimas de -5 °C sin mayores problemas,
multiplicandose en Japon en areas donde la temperatura media es de 12 °C.

2.23.2. Suelos

El cultivo de Stevia necesita suelos franco — areno — humiferos. Exige una muy
buena preparacion de terreno por los siguientes motivos: sistema radicular
moderadamente superficial, cultivo y cosecha intensivos, la planta se mantiene

arios afios en el mismo sitio y ademas no es buena competidora con malezas.

Es muy importante un estudio previo de los suelos, cuyo resultado dara
informaciones méas precisas de las condiciones de dichos suelos, tanto en lo

referente a la disponibilidad.

Para suelos con bajo contenido de materia organica se recomienda aplicar

estiercol mismo debe realizarse durante las labores de preparacion del terreno.

Altas densidades reducen el desarrollo de ramas laterales, dificultan operaciones
de manejo y disminuyen el rendimiento por planta, pero pueden aumentar el

rendimiento total y compiten mejor con las malezas.

Es recomendable cultivar la Stevia en un terreno no muy accidentado, con una
pendiente menor a 5%. Debido a las caracteristicas y exigencias del cultivo, las
exigencias tanto nutricional, de humedad y aireacién, de los suelos ideales para un
buen desarrollo del Stevia son aquellos que presentan tanto las propiedades

quimicas y fisicas.

Por lo tanto, los suelos ideales seran aquellos suelos subtropicales que presenten

una rica concentracion de materia organica y con facilidad de drenaje

2.23.3. Propiedades Fisicas

Una buena profundidad: Para facilitar el desarrollo y la distribucién de las raices,
asi como un mejor movimiento del agua recibido por lluvia o por riego.

Una buena permeabilidad: Para evitar la acumulacion de agua en la superficie.
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Textura ideal : El suelo no debe ser ni muy arenoso ni muy arcilloso, pues de ella
dependera en gran medida el movimiento ideal de los gases dentro del suelo.

Grado de Resistencia al desarrollar radicular: La mayor o menor capacidad de

retencidon de humedad en el suelo o la resistencia a la lixiviacion de nutrientes.

Los suelos que cumplen con estos requisitos son los conocidos como: franco

arcilloso, areno-arcillosos o los arcillo-arenosos.

2.23.4. Propiedades Quimicas

En cuanto a las propiedades quimicas, podemos decir que los aspectos mas

importantes son el pH y la capacidad de aportar nutrientes a los suelos.

2.24. Condiciones de suelo

La Stevia presenta buen comportamiento a niveles de pH, que van de 5.5 a 6.5 que
serian los niveles ideales. En cuanto a los niveles de nutrientes, esta planta se
desarrolla muy bien en suelos con buen nivel de materia orgéanica, pero sin que
esté presente en cantidades muy altas, especialmente en los suelos organicos, o

suelos recién desmontados, por dos problemas principales:

- Microorganismos que actian como patdgenos sobre las raices de la planta.
- El crecimiento excesivo de la planta, produce el exagerado desarrollo de

los tallos, ocasionando el incline de los mismos.

Otro problema, debido al exuberante desarrollo de la planta, es que se crea un
microclima poco favorable, como ser limitada entrada de luz, pobre aireacion
entre planta, alta humedad, entre otros inconvenientes, los cuales crean

condiciones ideales para la proliferacion de organismos patdgenos.
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2.25. REQUERIMIENTOS DEL CULTIVO

2.25.1. Condiciones ambientales
El cultivo de la Estevia requiere 1.400 a1.800 mm de lluvia por afio. La planta no
soporta sequias muy prolongadas.

Requiere una alta luminosidad.

Es necesaria una temperatura superior a los 13°C siendo ideal entre los 18 y 34
°C. Resiste y prospera hasta los 43°C acompafiado de precipitaciones frecuentes.
Temperaturas entre los 5 y 15°C no matan la planta pero inhiben o detiene su
desarrollo foliar.

Temperaturas inferiores a los 5°C matan a la planta (heladas).
La planta prospera desde los 0 msnm. hasta 1,500 m.s.n.m

No son recomendables los suelos salinos

2.26. SANIDAD

2.26.1. Enfermedades:

En nuestro pais a la fecha no se han reportado ataques significativos de plagas o
enfermedades. a pesar de que solo se ha utilizado productos de origen organico
como: agua macerada de tabaco, macerado de aji en agua y barbasco como

productos preventivos.

Entre las enfermedades producidas por hongos se mencionan ataques de
Alternaria steviae, Septoria sp, Sclerotium sp, como mas abundantes. También
Rhizoctonia solani, Sclerotinium rolfsi, Botrytis cinerea, Fusarium sp, Cercospora

steviae. Entre los nematodos el Meloydogyne sp

Ademés se ha detectado ataques esporadicos y aislados de hongos (Oidium)

producidos en algunas plantas caidas que sufrieron encharcamientos
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Es importante la supervision frecuente de la plantacion para detectar y eliminar
inmediatamente las plantas sospechosas (quemar y enterrar) Fuera de Ecuador, si
se han detectado enfermedades producidas por hongos y nematodos,
principalmente en grandes plantaciones comerciales en Paraguay y Brasil, donde

si se reportan éste tipo de sucesos.

2.26.2. Plagas:

Se tiene conocimiento que las plantaciones de Stevia son susceptibles al ataque
de:

Insectos como pulgones, orugas cortadoras, hormigas, babosas y coledpteros.

2.27. SIEMBRA DE LA ESTEVIA

Explicaremos la secuencia de la siembra y establecimiento de la plantacién desde

la compra o adquisicion de los plantines.

Preparacién e Instalacion del Vivero.- (Para zonas lluviosas)

Se debera construir un techado abierto con postes de madera (utilizando los
materiales de la zona)

La distancia de poste a poste serd de 3 X 3 metros

La altura sera de 2.50 a 2.70 mts. Siendo inclinado o a dos aguas y debera tener un

volado de 0.50 mts.

El area del vivero estara de acuerdo al tamafio del terreno que destinaremos al
cultivo de la estevia. Sin embargo el ancho del vivero no debe ser mayor de 6.00
mts. y orientado de N a S para permitir el ingreso de los rayos de sol en la mafiana

y en la tarde.

63



2.28. Fertilizacion

Los elementos nutricionales que requiere la Stevia son: el potasio (k) porque
favorece en el rendimiento de hoja seca, el nitrégeno (N), aumenta el crecimiento
de la planta, en el nimero de nudos, diametro de tallo y niUmero de ramas, pero no
influencia en el aumento de rendimiento de hojas secas; y el fosforo (P), aumenta
el desarrollo floral y radicular de la planta.

Se recomienda, la aplicacion de nitrogeno, fosforo y potasio, la dosis de
fertilizante recomendado no deben aplicarse en una sola oportunidad. La
aplicacion del nitrogeno (N) se debe realizar como cobertura, dividida en dos
dosis, para ser aplicadas en igual nimero de oportunidades.

Se recomienda realizar la primera aplicacion a los 30 dias después del trasplante y
la segunda aplicacién a los 60 dias aproximadamente después del mismo.

La aplicacion de fertilizantes que son fuentes de potasio (K) y fosforo (P) se debe
realizar como abono de base o de fondo poco antes de realizar el trasplante de las

plantas.

Los fertilizantes deben ser distribuidos a chorrillo en el fondo del surco de la
plantacion y luego cubrirlos ligeramente para evitar su contacto directo con las
raices de las plantitas, pues el contacto entre las raices y el fertilizante podria tener

efectos negativos.

Con el fin de mantener en permanente produccién a la planta, después de cada
corte se deberéa aplicar las mismas dosis de fosforo, potasio y nitrégeno, divididas
en dos fracciones: una al inicio de la brotacién y la otra a los 30 dias después de

esta primera aplicacion.

Se recomienda aplicar entre 40 — 50 m3/Ha de abono organico, para suelos con
bajo contenido de materia organica, debe realizarse durante las labores de

preparacion del terreno.
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La influencia de la materia orgénica sobre las propiedades del suelo no es solo en
el aspecto nutricional, sino que también ejerce efectos muy positivos en cuanto a

la retencion de humedad del suelo.

Mantener la temperatura del suelo, en crear las condiciones ideales para el

desarrollo y las actividades de los diversos microorganismos.”

Fuente: (http://www.Ini.unipi.it/Stevia/Suppolento/PAG39006.HTM#arriba)

2.29. PROPAGACION

La multiplicacion puede realizarse en forma sexual o asexual.

2.29.1. Por semillas

Por ser una especie de polinizacién cruzada (auto incompatible) se produce una
gran variabilidad tanto en aspectos morfologicos como en el contenido de
estevidsido en las plantas hijas, pero es un método valido en producciones

pequenfas.

El poder germinativo de la semilla es generalmente bajo, rondando entre el 10 y
40 % al ser cosechada, siendo su longevidad no mayor a los 8 meses. La
conservacion debe realizarse en condiciones de baja humedad y temperatura, en

oscuridad y preferentemente en envases herméticos.

Para retirar semillas s deben elegir plantas vigorosas, seleccionadas por su

produccion y comportamiento agronémico.

Es conveniente iniciar el cultivo en vivero y producir plantines, esto facilita el
riego y desmalezado, asi como otros cuidados que fueren necesarios.
Posteriormente los plantines seran llevados al terreno definitivo, generalmente
durante el otofio. Algunas practicas recomendadas son el sembrado bajo cubierto

y el rigor frecuente.
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2.29.2. Retofos y matas

Se pueden separar hijuelos durante la primera temprana. Estos pueden ser llevados

al terreno definitivo directamente.

El nimero de hijuelos por planta es poco numeroso, por lo que se hace util para

cultivos de pequefas superficies y la seleccion y multiplicacion de plantas madres.

Conviene hacer una seleccion y clasificacion de los hijuelos, descartando

enfermos, defectuosos y muy pequefios.

2.29.3. Estacas

Este método es util para cultivo de escala comercial. De plantas adultas se separan
estacas de tallos que contengan al menos 2 6 3 nudos, que se hacen enraizar en
vivero durante el otofio e invierno distanciados unos 10-15 cm entre si, una vez

enraizadas y durante la primavera temprana se las llevara al terreno definitivo.

2.29.4. Micro propagacion

La obtencion de plantines por este método es el méas conveniente para la

obtencidn de clones de alta produccion.

2.30. Distanciamiento
Los plantines se sembraran en campo definitivo en camas de 1.0 mt de ancho

como méaximo, dejandose 0.70 mt. entre cama y cama; éstas deberan tener una

altura de 20 cms
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En las camas los nuevos plantines se sembraran a 0.20 X 0.20 cm. Con esta
densidad tendremos 145,000 plantas/hectarea.

Se estima que 2,000 plantines deben llenar una hectarea con 20000 plantas; al
cabo de 1 afio y se obtiene ademas una cosecha de 1,500 Kg. de hojas secas en ese

primer afio.

2.31. Rendimiento

Cuando se tenga la plantacién completa con la densidad de plantas y en las
condiciones indicadas es posible alcanzar hasta 5000 kilogramos de hoja seca de

estevia por hectarea y por afio; a partir del segundo afio

2.32. Mantenimiento de la Plantacién

Supervision frecuente de la plantacion para detectar plantas sospechosas de
enfermedad. Se eliminaran éstas, mediante quema y entierro y se reemplazaran

por plantas nuevas

Mantener libre de malezas el cultivo y regar al menos una vez cada 15 dias en

época de verano intenso.
2.33. COSECHA Y POST COSECHA

Se realizara de las plantas que ya estén en terreno definitivo. Esta labor se debera

tambiéen ejecutar con Unicamente con tijeras.

El corte se efectuard a una altura de 7- 10 cms del suelo. Se acomodaran en
canastas de paja, plastico o mantas y luego seran llevadas para ser sometidas a un
proceso de secado, sea este en forma natural o con secadores industriales de

diferente tipo y capacidad que existen en el mercado galp6n de secado
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La cosecha de hojas frescas en los climas tropicales y subtropicales de Ecuador,
que cuenten con las condiciones de éste tipo de climas, se puede realizar cada tres
meses. Por lo que es posible efectuar hasta 4 cortes por afio y alcanzar hasta 3
TM/Ha/afio de hoja seca, esto a igual que en otros paises como Paraguay y Brasil
se efectlian 3 6 4 cortes por ha/afio, siendo los rendimientos similares a los que se

han obtenido en nuestro pais.
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CAPITULO 11l

3. DIAGNOSTICO

3.1 MACRO LOCALIZACION

El proyecto estara situado en el Ecuador, pais con una superficie de 12.750 km2,
compuesto por cuatro regiones: costa, sierra, amazonia y la region insular: tiene

24 provincias entre las cuales esté la provincia de Imbabura con su capital Ibarra.

MACRO LOCALIZACION DE PRODUCCION

CUADRO N° 6
PROVINCIA: Carchi
CANTON: Espejo
PARROQUIA: Goaltal
SECTOR: Gualchén
ALTITUD: 1040 msnm
TEMPERATURA: De 18a22°C
PRECIPITACION: Entre 1500 a1750 mm
CLIMA: Ecuatorial Térmico  Semi-
Hamedo

Fuente: (Municipio de Espejo)

La comunidad de Gualchan esta ubicada dentro de lo que corresponde al bosque
himedo Montano Bajo de la cuenca del Rio Mira. Este sector se caracteriza por
tener una vegetacion espesa con especies arboreas bien desarrolladas en cuanto a

tamanio y desarrollo lo cual hace que se tenga tres estratos bien definidos.
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Las actividades econémicas principales que los habitantes del sector desarrollan
son la ganaderia y la agricultura, principalmente los frutales. Estas dos actividades
en el sector son las principales fuentes de ingresos econOmicos para los
habitantes. Por otro lado la produccién agricola y ganadera no tiene ningun tipo de
control, lo que ha ocasionado la degradacion del bosque natural y la

contaminacién del recurso hidrico.

3.2. ANALISIS GENERAL DE LA ZONA DEL PROYECTO
3.2.1. Factor Fisico
3.2.1.1. Agua.

En esta zona la mayor cantidad del recurso hidrico se encuentra de forma
superficial formando rios y riachuelos que abastecen a las comunidades locales
tanto para consumo propio como para riego. Es por esto que la fuente que
abastece al sistema es de tipo superficial y se ubica dentro del bosque en una zona

con dificil acceso.

3.2.1.2. Clima.

Este sector goza de un clima calido donde fluctuan temperaturas que estan entre
18 y 23°C, aqui se producen lluvias casi todo el afio, lo que hace a esta zona

altamente productiva que beneficia la economia de los habitantes de la localidad.

3.2.1.3. Topografia.

La topografia del sector es irregular, con zonas de fuertes pendientes
especialmente en las areas de bosque, por lo que se corre el riesgo de que se

produzcan deslizamiento de los taludes
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3.2.1.4. Uso del Suelo.

Los habitantes del sector lo han dedicado principalmente al desarrollo de la
agricultura en su mayor parte y también a la ganaderia. El uso actual del suelo en
esta zona corresponde el 70% de vegetacion natural y un 30% de cultivos y zonas

ganaderas.

3.3. Factor Bioldgico

3.3.1. Ecologia y Formaciones vegetales

El territorio de la comunidad de Gualchan se encuentra dentro de la formacion
bosque himedo Montano Bajo (bhMB) en donde se tiene una gran diversidad de

flora y fauna que caracterizan a este tipo de bosque.

Entre las especies que se encuentran en el estrato superior del bosque estan:
Sangre de drago Crotonsp, Cauchillo Sapiumsp, Palo de fésforo Didymopanaxmo
rototoni, Guaba Inga edulis, Nogal Juglans neotropica.

En el estrato inferior y vegetacion arbustiva se encuentra una gran variedad de
helechos y epifitas que se desarrollan en los troncos de los arboles, entre otras
especies que se desarrollan en este estrato se encuentra: Higuerilla Risinus
comunis, Helechos arbdreos Dicksonia sellowiana, Helechos rastreros Pteridium
arachnoideum, Ortigas Urtica dioica. Ademas de estas especies nativas propias
los habitantes se han dedicado a la agricultura, produciendo en primera instancia
especies frutales como pifia, papaya, naranja, naranjilla y cultivos de: yuca y

fréjol.

Es importante mencionar que estas formaciones albergan una gran variedad de
aves, mamiferos, anfibios y reptiles convirtiéndose en areas con un alto grado de

diversidad bioldgica. La conservacion de estas dos zonas es de vital importancia
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pues aqui es donde se origina y almacena la mayor cantidad de agua que es

utilizada para consumo humano, riego y otras actividades.

3.4. Factor Paisajistico

La presencia de la vegetacion boscosa siempre verde en la zona define las
caracteristicas del paisaje local. Estas caracteristicas también dependen de la
presencia de los cursos de agua, implementacion de la zona ganadera y agricola y

el relieve irregular que domina en las partes altas de la cuenca.

3.5. Impactos Ambientales

El bosque y la zona de transicion entre bosque y areas de produccion (zona de
amortiguamiento) son los que estan expuestos a la mayor cantidad de impactos
negativos generados por parte del ser humano. Esto conlleva a la degradacion de
los demés componentes del ecosistema por lo que se deben tomar medidas
correctivas que ayuden a conservar y mejorar las caracteristicas de esta zona. Al
igual que en otros sectores la implementacion del proyecto de agua potable
generard impactos negativos que deben ser corregidos, e impactos positivos que
daran beneficio a los habitantes. Los impactos identificados fruto de las

actividades desarrolladas por el hombre se resumen a continuacion:

3.5.1. Impactos Negativos:

1. Pérdida de la Biodiversidad.

2. Disminucion de la cobertura vegetal.

3. Alteracion del ciclo hidroldgico.

4. Contaminacién de rios y quebradas por descarga de aguas residuales

5. Contaminacion del suelo.
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6. Erosion y desgaste del suelo.

7. Alteracién de hébitats.

8. Alteracion del paisaje.

3.5.2. Impactos Po

sitivos:

1. Mejoramiento de los servicios basicos.

2. Mejoramiento de calidad de vida.

Para contrarrestar los impactos ocasionados se deben aplicar acciones como la

proteccién de fuentes hidricas, técnicas de conservacion de suelos en sectores de

fuerte pendiente, reforestacion y desarrollar una Educacion Ambiental con vision

de conservacion que conlleve a mejorar las condiciones ambientales del sector

garantizando de esta manera la sustentabilidad de los recursos naturales.

3.6. DATOS GENERALES

Cuadron°7
PROVINCIA: CARCHI ICANTON: HSPEJO
PARROQUIA: EL GOALTAL COMUNIDAD: GUALCHAN
POBLACION: [Mestiza 81% Mulata 13%  Negra 5%
IDIOMA: CASTELLANO
Fuente: (llustre Municipio de Espejo)
3.7. POBLACION
Cuadron®8
GRUPO EDAD HOMBRES MUJERES TOTAL
0 -5 afios 28 17 45
5 - 12 afios 51 33 84
12 y més afios 151 122 273
TOTAL 230 172 402
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48. VIVIENDA
Cuadron®°9
Poblacion No Habitadas No Abandonada | Local | Hab/
Viviendas Familias P. Viv
402 124 118 116 3.40
49. ACTIVIDAD ECONOMICA
Cuadron® 10
Agricola | Jornalero | Empleo | Microempresa | Comercio | Artesania | Otro
95.36% 2.64% 1% 1%

4.10. ECONOMIA

Cuadron® 11

Ingreso promedio en USD (muestra)

Egreso promedio en USD (muestra)

128

95

4.11. SALUD

Cuadro n°12

Nifnos enfermos

Segun censo de salud

Segun Muestra

Diarreas 5

Parasitosis 7 (1 -4 afios) Ene. Abril.
2009

Infecciones intestinales 1 (0 -1 afio) Mar. 2005 | 4

Otras Sin datos
Nifios muertos ultimo afio | Sin datos
No fueron atendidos Sin datos

altimos 2 meses
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4.12. DISPOSICION EXCRETAS
YRESIDUOS
Cuadron® 14

%

Familias disponen de alcantarillado 22
Letrinas con arrastre de agua 20
Letrinas pozo seco 6
Aire libre 25
Familias cuentan con servicio publico 25*
recoleccion de basura

Familias que votan al terreno 78
Familias que votan al rio o quebrada 26
Familias que qgueman la basura 36
Familias que entierran la basura 26

4.13. UBICACION DEL LUGAR DE COMERCIALIZACION

_ Cuadron®15
UBICACION LUGAR
Pais Ecuador
Provincia Imbabura
Canton Ibarra
Superficie 1.126 Km2
Idioma Espafiol-Quichua

La comercializacion de estevia se la realizara la ciudad de Ibarra, poblacion que se

encuentra situada a 115 km al noreste de Quito y 125 km al sur de Tulcan. La

ciudad tiene facilidades de acceso por carretera Panamericana de primer orden. De
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acuerdo al andlisis realizado, es el centro mas poblado de la zona norte y presta

todas las garantias para la comercializacion de diferentes productos entre ellos el

nuestro.

Mapan° 1

CARCHI

Fuente: Municipio de Ibarra.

3.15. UBICACION GEOGRAFICA

CUADRO: UBICACION GEOGRAFICA DEL CANTON IBARRA

Cuadron® 16

Latitud Norte 0°17' 30" Latitud Sur 00 22' 30"

Longitud Este 78°05' 00" Longitud Oeste 78°09' 00"
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3.15.1. CARACTERISTICAS CLIMATOLOGICAS

En el canton Ibarra se puede identificar dos tipos de clima:

e Ecuatorial Meso Térmico y Semi-Humedo.

3.15.2. TEMPERATURA

La temperatura promedio es de aproximadamente entre 14 y 19 grados
centigrados.

3.15.3. ALTITUD

Dentro del area se tiene una variacion de altura que va desde los 2250 msnm en la

parte mas baja, hasta los 2600 msnm en las partes mas altas.

3.15.4. POBLACION

La poblacion predominante es mestiza, segn el Censo del 2001. El 38.6 % es
menor a 15 afios, el 24.4% menor de 30 afios, el 18.8% menor de 50 afios y
21,07% menor a 64 afos y el 7.5% tiene mas de 65 afios. Se puede determinar que
la poblacidn es joven, el 63% es menor a 30 afios.

3.16 POBLACION DEL CANTON IBARRA, CENSO 2001

Cuadron® 17

Sector || N° de Habitantes || Porcentaje

Rural 44.956 29.26%

Urbano 108.666 70.74%
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3.17. ANALISIS FODA

3.17.1. Fortalezas

. Disponibilidad del estudio técnico

Equipo y maquinaria suficiente

Personal

Alta rentabilidad

Posibles inversionistas

3.17.2. Oportunidades.

o Excelente lugar para comercializar

o Buenos recursos de materia prima

3.17.3. Debilidades.

o Recursos econdémicos restringidos

o Desconocimiento parcial de los mercados potenciales

3.17.4. Amenazas.

e Principales competentes de Pichincha, Loja, Tungurahua, con presencia en el

mercado de la ciudad.
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3.18. Principales politicas y procedimientos

Con el objeto de establecer en forma clara los principales lineamentos definidos para

el proyecto, a continuacion se incluyen los elementos mas relevantes:

e En el aspecto organizativo la empresa vigilara los intereses de sus asociados.
para ello debe gestionar la integracién de todos realizando reuniones y talleres, en

forma periddica.

e El funcionamiento organizacional debe ser ductil y que pueda adaptarse, a
los cambios del medio, en razén de las politicas que se vayan a implementar, tomando

en cuenta el comportamiento del mercado y como se desarrolle de la empresa

e El personal que labore en la empresa debe ser contratado, dando preferencia a los
habitantes de la zona.

e Enel proceso de produccion se utilizard materias primas de primera calidad.

e Se debera aplicar normas y procedimientos de produccion adecuados para éste

tipo de productos.

e Garantizar el uso eficiente de los recursos monetarios, minimizando los costos y

Maximizando los ingresos.

Implementar programas de capacitacion de acuerdo a las necesidades y exigencias

de la empresa.

Evaluar y calificar periddicamente el desempefio del personal.

Establecer convenios con instituciones gubernamentales, universidades, empresas

privadas u organizaciones no gubernamentales y otras para acceder al asesoramiento
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técnico, programas de extension y apoyo interinstitucional.

3.19. Funciones de control y supervision del Proyecto

De acuerdo a la situacion que presenta el estudio para conformar la planta, se

consideran puntos relevantes a vigilar y controlar los siguientes aspectos:

3.19.1. Estructura organizativa:

A fin de mantener en el tiempo un buen funcionamiento organizacional, la empresa

debe llevar a cabo una buena organizacion.

3.19.2. Calidad del producto terminado:

Con el prop6sito de lograr buena aceptabilidad en el mercado, el producto debe
presentar caracteristicas de calidad competitivas.

3.19.3. Abastecimiento de materia prima, equipos y mantenimiento:

Con el proposito de mantener producciones constantes.

3.19.4. Finanzas:

Que exista suficiente liquidez para garantizar la normal operacion de la planta.

3.19.5. Mercadeo y ventas:

Con el fin de mantener una demanda sostenida y creciente.
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CAPITULO IV
4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1. EL PRODUCTO EN EL MERCADO

4.1.1 Descripcion del producto

El producto a ofertaren el mercado son las hojas de estevia la mismas que
contienen una gran cantidad de azlcares no caldricos, que son de gran ayuda para
las personas que prefieren los productos naturales, debido a que la mayoria de
azUcares presentes en el mercado contienen cierta cantidad de productos quimicos,
ademas nuestro producto sera de gran ayuda para mejorar en algo las condiciones

de vida de los pacientes hipo glucémicos (diabéticos).

4.1.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Nuestra empresa productora de estevia, pretende llegar al consumidor con un
producto que se convierta en una forma segura de cuidar su salud brindandole la
posibilidad de adquirir un producto final, de calidad, seguro y producido con los
mas altos estandares de seguridad alimentaria (producto natural sin uso de

agroquimicos)

Las estevia segun investigaciones realizadas puede soportar largos periodos de
almacenamiento mismos que fluctian en alrededor de 6 meses, tienen alta
durabilidad con baja cantidad de humedad (12%).

Para obtener un producto de calidad que pueda diferenciarse competencia, es

necesario analizar sus atributos.

4.1.2.3. Marca

La marca seleccionada para el producto es DULCE VIDA, hierbas dulces.
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4.1.2.4. Etiqueta

Se bosquejard una etiqueta para la presentacion del producto, en la cual se

detallara el nombre de la marca y toda la informacién adicional requerida.

a) Marca comercial

b) Nombre del fabricante.

C) Masa o volumen neto nominal en unidades S.1

d) Fecha de elaboracion y vencimiento del producto

e) La leyenda: Fabricado en el Ecuador

f) Registro sanitario.

4.2. TIPO DE ENVASE DEL PRODUCTO

Cuadron° 18

PRODUCTO

PRESENTACION

ENVASE

Hojas de estevia

Hojas de estevia

Fundas de 50g

Fundas de pléastico
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Fundas de 2 g Cajas

4.3. REQUERIMIENTOS DEL MERCADO

En la ciudad de Ibarra, la oferta de estevia, esta cubierta principalmente por las

siguientes empresas:

ECUAFARMA NATURA: Centro Naturista

Gréaficon° 4

EL KAFETERO: Produce sobres de estevia

Graficon® 5




4.3.1. En Imbabura:

En el caso particular de la ciudad de Ibarra no tenemos empresas de este tipo, sin

embargo existe una demanda por este producto en el mercado.

4.4. CONSIDERACIONES GENERALES.

La zona de Gualchan se esta implantando pequefios cultivos de estevia con la
perspectiva de ser comercializada en la ciudad de Ibarra y la provincia en donde
no hay una empresa productora de esta naturaleza ya que no existe competencia

para nuestro producto.

o La zona de Gualchan se caracteriza por tener un clima apropiado rico en

recursos agricolas, que nos ofrece una gran oportunidad para implantar una

plantacion de estevia.

e El consumo de productos naturales alternativos frente a los clésicos de origen

industrial crece aceleradamente por lo que es un gran mercado a desarrollar.

o El comercio de plantas que sean Utiles para el ser humano y que logren
mejorar
sus condiciones de vida y de salud ademas de ser organicas, con garantia

de calidad a precios competitivos, en el mercado tiene un gran potencial.
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4.5. AREA DE MERCADO

“El area de mercado se define como el lugar donde se comercializa el producto o
el servicio que se ofrece. Considera el manejo efectivo del canal de distribucion,
debiendo lograrse que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento

adecuado y en las condiciones adecuadas”. (Disponible en: www.wikipedia.org)

La implementacion del cultivo, se llevara a efecto en la parroquia de El Goaltal,
canton Espejo, provincia del Carchi, su mercado meta estara ubicado en la ciudad
de Ibarra, provincia de Imbabura, pensando lograr proyeccion al resto de la

provincia, el paisy posiblemente el mercado internacional.

4.5.1. Principales consumidores.

Estaran ubicados en el cantdn Ibarra, a través de la adquisicion del producto en los
respectivos centros de comercializacion de la ciudad centros naturistas y
supermercado (supermaxi) por habitos de salud y en su gran mayoria por la

calidad presente en el producto.

Graficon° 6

Potenciales Consumidores
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4.5.2. Los mercados potenciales.- en la ciudad de Ibarra son: Centros naturistas y
Supermercado.

A continuacion se detallan los principales centros de expendio de estevia en la
ciudad de Ibarra: En primera instancia se considera el siper mercado mas grande
de la ciudad como es SUPERMAXI, lugar en donde se vende estevia con
presentaciones en cajas de 100 sobres, éste producto no es elaborado en nuestro

pais y se lo importa.

Generalmente la importacion se la realiza de una fabrica productora de estos

sobres y su tiene su procedencia del pais centroamericano como es México

Graficon° 7

SUPER MERCADO “SUPERMAXI”

En centros naturistas encontramos estevia en presentaciones diferentes, pero de

una manera mayormente comun, son fundas con un peso aproximado de 40 grs.
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A continuacion mencionaremos los principales centros naturistas de la ciudad de

Ibarra, principalmente los que se encuentran en la base de datos de la llustre

Municipalidad de Ibarra y que son reconocidos legalmente:

Cuadro n®

19

PRINCPALES CENTROS NATURISTAS DE LA CIUDAD DE IBARRA

NOMBRE DEL
RAZON SOCIAL LOCAL DIRECCION REPRESENTANTE
AV E ESPEJO
FLORES ESPINOZA | VIDA SANA VENT. TERM TERRA | FLORES ESPINOSA
JAIME RODRIGO MEDICINA NATURAL |11 JAIME RODRIGO
ROBLES LOPEZ ROBLES LOPEZ
MAYCOL TIENDA NATURISTA |AV T GOMEZ MAYCOL
SHEFERSON EL PORTAL MAGICO |07-042 SHEFERSON
CASTILLO TULCAN | CENTRO NATURISTA |S ANT LA CASTILLO TULCAN
VICTOR ALONSO LUZY VIDA CENAPIA VICTOR ALONSO
SHAJANA S.A
VENTAS CALDERON GOMEZ
SHAJANA S.A PRODUC.NATURALES | COLON 3-060 JUAN BAUTISTA
VENTA DE VALAREZO
PRODUCTOS AV C DE SANCHEZ MARISSA
PRONATCORP S A NATURALES TROYA 09-183 | IVONNE
MANTILLA MANTILLA
ESTEVEZ BERTHA TIENDA NATURISTA | MALDONADO |ESTEVEZ BERTHA
JOSEFINA Y BANOS DE CAJON | 13-068 JOSEFINA
AVVM
ARCINIEGA PABON | TIENDA NATURISTA | GUZMAN 06- ARCINIEGA PABON
MARIA DOLORES TERCERA EDAD 031 MARIA DOLORES
CAICEDO BARRIOS S ANT CAICEDO BARRIOS
MARISOL DE LOS PRODUCTOS FRANCISCO MARISOL DE LOS
ANGELES NATURALES TERAN 2-83 ANGELES
CHICA
RECALDE POLO CENTRO NATURISTA | NARVAEZ 08- RECALDE POLO
LUIS ALFONSO " ORTIGA" 048 LUIS ALFONSO
JATABALIPA
SEGOVIAVARGAS | TIENDA NATURISTA |03-049YLT SEGOVIA VARGAS
PASTORA LUZ SELVA ESMERALDA | MORENO PASTORA LUZ
PRODCUTOS AV E ESPEJO
SEGOVIA VARGAS NATURALES TERM TERRA | SEGOVIA VARGAS
PASTORA LUZ MEDICINALES 01 PASTORA LUZ
FIGUEROA BARBA BOLIVAR 08- FIGUEROA BARBA
MARTHA VICTORIA | TIENDA NATURISTA |057 MARTHA VICTORIA
GRANJA ALMEIDA GRANJA ALMEIDA
CASTATERESADE |JAMBI PRODUCTOS A CORDERO 09- | CASTA TERESA DE
JESUS NATURALES 119 JESUS
CEVALLOS LOPEZ CENTRO MEDICO AV M ACOSTA |CEVALLOS LOPEZ
LUZ MARY NATURISTA 11-074 LUZ MARY
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VASCONEZ FLORES

VENTA DE INSUMOS

VASCONEZ FLORES

OLGA BETTY DEL PROVEEDORA STA B GARCIA 03- OLGABETTY DEL
CARMEN MONICA 019 CARMEN
PASQUEL PASQUEL |CENTRO NATURISTA |BOLIVAR 11- PASQUEL PASQUEL
ERCILA MARINA E INTERNET 033 ERCILA MARINA
CHAMORRO CHAMORRO
MORILLO OLGA TIENDA NATURISTA | BOLIVAR 10- MORILLO OLGA
CLEMENCIA EL EDEN 085 CLEMENCIA

VENTA DE SILVIO LUIS
LUNA YUNDA PRODUCTOS HARO 1-15Y G. | LUNA YUNDA
FAUSTO RODRIGO NATURALES GARCIA FAUSTO RODRIGO
TROYA JUAN TROYA JUAN
ANTONIO TIENDA NATURISTA | ZUMBA 15-11 ANTONIO

VENTA DE
BENAVIDES LUCI PRODUCTOS RAMON BENAVIDES LUCI
BERONICA NATURALES ALARCON 3-091 | BERONICA
PALACIOS MEDINA GONZALO PALACIOS MEDINA
MARIA ELENA TIENDA NATURISTA |GOMEZJ 3-045 | MARIA ELENA
MALQUIN VENTA DE PEDRO MALQUIN
CANACUAN PRODUCTOS RODRIGUEZ 1- | CANACUAN
CORNELIO TEOFILO |PROVEMAS 25 CORNELIO TEOFILO

AV E ESPEJO
MANCHENO cC MANCHENO
SEGOVIAJEANETH |CENTRO NATURISTA |FERRONORTE |SEGOVIA JEANETH
ALEXANDRA KASSANDRA 05 ALEXANDRA
GOMEZ ALMEIDA AV RETORNO |GOMEZ ALMEIDA
DIANA JULIETA HERBALIFE 16-060 DIANA JULIETA
IMBAQUINGO IMBAQUINGO
GALIANO ROSA DEL | TIENDA NATURISTA GALIANO ROSA
PILAR LA SALUD VELASCO 7-36 | DEL PILAR
GOMEZ GUERRERO AV E ESPEJO GOMEZ GUERRERO
ELSA PATRICIA NUTRIVIDA 09-068 ELSA PATRICIA
CALDERON CALDERON
ALVAREZ JUAN ALVAREZ JUAN
JOSE LINAZA PORCESADA |COLON 3-038 JOSE
AV

AREVALO POTOSI CENTRO NATURISTA | RIVADENEIRA | AREVALO POTOSI
DIANA CAROLINA | WORDMEDIK 6-015 DIANA CAROLINA
FALCONES FALCONES
MOREIRA ALFONSO | CENTRO NATURISTA | AV E ESPEJO MOREIRA ALFONSO
AGUSTIN VIDA PLENA 09-102 AGUSTIN
CORDOVARIVERA | ART.CALIF DALI CORDOVA RIVERA
DALILA GERMANIA | FACIAL OLMEDO 07-54 |DALILA GERMANIA
VALENCIA CHICA VALENCIA
SANDOVAL TIENDA NATURISTA | NARVAEZ 07- SANDOVAL
GERARDO SALUD Y VIDAD 078 GERARDO

CENTRO NATURISTA | CHICA
MOLINA ALVARES | ELIXER DE VIDA NARVAEZ 08- MOLINA ALVARES
MIRIAN GARDENIA | YUSMARY 035 MIRIAN GARDENIA
VERA QUIROZ VENTA PRODUCTOS VERA QUIROZ
GLORIA DEL ROCIO | DIVERSOS OLMEDO 07-74 | GLORIA DEL ROCIO

GRANDA AGUILAR
GLADYS DEL
CARMEN

LOS GIRASOLES
PROD.NATURALES

BOLIVAR 09-
044

GRANDA AGUILAR
GLADYS DEL
CARMEN
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PEREZ GONZALEZ PEREZ GONZALEZ
IVANIA DEL PRODUCTOS AV JOSE IVANIA DEL
SOCORRO NATURALES TOBAR 08-28 SOCORRO

CHINO KOREANO
BENDEZU MORA PRODUCTOS AV M ACOSTA | BENDEZU MORA
JOSE ANTONIO NATURALES 12-028 JOSE ANTONIO
MORALES GUAMAN | TIENDA NATURISTA |SANCHEZY C | MORALES GUAMAN
LOURDES PIEDAD SUPERVIVENCIA 14-050 LOURDES PIEDAD
TOCTAQUIZA TIENDA NATURISTA TOCTAQUIZA
YAGUAR FANNY LA SALUD COLON 8-007 YAGUAR FANNY
ARMAS TAPIA JORGE DAVILA | ARMAS TAPIA
GIOVANA PAOLA INDUSTRIAS PALUGI | MEZA 7-090 GIOVANA PAOLA
CHALA DELGADO PRODUCTOS OVIEDO 07-013 | CHALA DELGADO
VICTOR EDWIN HERLBALIFE OFC 106 VICTOR EDWIN
REINA GUAMAN REINA GUAMAN
BLANCA TUNGURAHUA | BLANCA
ESPERANZA TIENDA 10-07 ESPERANZA
ROSALES TIENDA NATURISTA ROSALES
ESTUPINAN SILVIA |NATURALEZA'Y ROCAFUERTE |ESTUPINAN SILVIA
ELIZABETH SALUD 07-095 ELIZABETH

VENTA PRODUCTOS
PONCE JARA ENLATADOS POR CARLOS PONCE JARA
ANDREA FELISA CALATOGO VILLACIS 1-51 | ANDREA FELISA

4.8.

ANALISIS DE LA OFERTA

Segtn la Real Academia de La Lengua dice que oferta es el “conjunto de
bienes 0 mercancias que se presentan en el mercado con un precio concreto y
en un momento determinado”.

La Oferta en la ciudad de Ibarra de hojas de estevia estd dada principalmente por
la empresa ECUAFARMA NATURA, empresa establecida en La ciudad de

Quito, la misma que se especializa en la produccion y comercializacion de

diferentes tipos de extractos y bebidas de origen natural, basados especialmente en

productos puros, extractos o una mezcla de los mismos pero siempre de origen

natural; es decir sin la intervencion de ningln producto sintético.

Cuadro n°21

INTENCION DE COMPRA

DESCRIPCION

FRECUENCIA MENSUAL

PORCENTAJE
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Intencién de compra positiva 36 9%

Intencion de compra negativa 364 91%

TOTAL 400 encuestados 100%

4.7. ANALISIS DE LA DEMANDA

En las dltimas décadas, la obtencion de productos endulzantes naturales
alternativos y de bajo costo se ha convertido en un recurso muy codiciado en los
mercados nacionales e internacionales, Los productos de origen natural son los
que se proyectan hacia futuro como los que ganaran mercado, desplazando de esta
forma a los endulzantes caldricos presentes hasta hoy en el mercado; mismos que
han sido muy cuestionados debido a que celos asocia con la produccion de células

cancerigenas que aparecen en los organismos.

Los datos de la poblacion Econdmicamente Activa en Ibarra es de 137.276, fueron
proporcionados por el INEC del ultimo censo en el afio 2001. Se tomd como
seccidn principal para el segmento de mercado, la poblacion a la que se aplico las
encuestas especialmente en el cantdn Ibarra, delimitando a su poblacion de la

siguiente manera:

Habitantes mayores de 5 afios 164.637 con una tasa de crecimiento poblacional
del 2.04%

4.7.1. PROYECCION DE LA DEMANDA

Se utiliz6 la tabla de Harvard definida para poblaciones mayores de cien mil
habitantes con un error maestral del 5 % obteniendo como resultado una muestra

de cuatrocientas personas encuestadas.

Para realizar la proyeccion de la demanda se empled la siguiente formula:
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P = Po (1+i)"

Donde:
Po = Poblacion del afio base i= tasa de crecimiento anual
n= Ndmero de afios P = 164637(1+0.0204)"
Po =178488
Cuadro n® 22
POBLACION
Variable afio 2009 |afio 2010| afio 2011 |afio 2012 | afio 2013

Poblacion Econdmicamente
) 164637 167996 171423 174919 178488
Activa de Ibarra

FUENTE: INEC, Elaboracion: EIl Autor, 2010

Cuadro n® 23

POBLACION CONSUMIDORA Y DEMANDA MENSUAL

CIUDADES N° POBLACION CONSUMO CONSUMO
META HABITANTES | CONSUMIDORA ANUAL
MENSUAL
(Kg) (Kg.)
Ibarra 167996 1529 38.22 458.64

FUENTE: Encuestas Septiembre 2010. EI Autor

Cuadron®° 24

Estevia
TOTAL DE CONSUMIDORES PAQUETES DE 25 CAJAS DE 25
ESTABLECIMIENTOS GRAMOS UNIDADES
45 Centros Naturistas 710
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1 Supermercados 21
TOTAL 710 21
TOTAL CONSUMIDO 731

FUENTE: Encuestas septiembre 2010. El autor

Cuadro n® 25

CLIENTES POTENCIALES
DESCRIPCION TOTAL
ESTABLECIMIENTOS

HOTELES 15
HOSTALES 40
HOSTERIAS 18
ABASTOS/MICROS 100
TIENDAS 1090
T. NATURISTAS 45
RESTAURANTES 184
RESTAURANTES 69
TURISTICOS
SUPERMERCADOS 8
CAFETERIAS Y BARES 79
TOTAL 1.642

FUENTE: Municipio de Ibarra.

Basados en la informacion catastral proporcionada por la llustre Municipalidad de

Ibarra, podemos verificar que existen en un inicio 45 establecimientos comerciales

gue son potenciales clientes en capacidad de comprar nuestro producto.
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4.9. RESULTADO DE LAS ENCUESTAS

1.- ¢ Con qué endulza sus bebidas?

CONSUMO DE ENDULZANTES EN IBARRA

Azucar blanca 150 37,50%
AzUcar morena 120 30,00%
Panela 76 19,00%
Hermesetas 12 3,00%
Nutraswweet 7 1,75%
Estevia 35 8,75%
Graficon°11
Nutraswweet
2%
Hermesetas
3%

W Azucar blanca
M Azlcar morena
m Panela

M Hermesetas

W Nutraswweet

m Estevia
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ANALISIS:

Se determin6 que de los 400 encuestados el 90.75% de los mismos prefiere

utilizar otro tipo de endulzantes, los que mayor demanda tienen son: azUcar,

aztcar morena y panela. Unicamente el 9.25% de los encuestados consume Stevia
como endulzante, debido principalmente a recomendaciones médicas por

problemas de salud.

Este analisis hecho mediante el estudio de mercado (encuestas) nos da como

resultado aparentemente un indice de adquisicion relativamente bajo, pero al ser

consultadas las personas sobre la estevia, la gran mayoria tiene desconocimiento

del producto; es por esta razon que desde el punto de vista de productor, lo que

nos falta es implementar y tener un buen sistema de publicidad y la demanda de

nuestro producto se intensificard notablemente

2.- Por qué prefiere estevia?

PORQUE PREFIERE STEVIA
Salud 71,40%
Sabor 11,40%

Natural 17,20%

Graficon® 12
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Fuente: Encuestas noviembre

ANALISIS.- Una vez tabulados los datos que se obtuvo en las encuestas he
llegado a la conclusion de que de las 35 personas que consumen estevia, 25 de
ellas que representan el 71.4% de los encuestados la consumen por
recomendacion médica con la finalidad de mejorar en su salud ya que su
organismo no tolera el consumo de sacarosa; 4 personas que representan el 11. 4%
de los consumidores lo hacen por su sabor, el mismo que si bien no pierde su
sabor propio (yerba), los encuestados la prefieren asi; un total de 6 persona,
mismas que representan un 17.2% lo hacen porque es un producto natural que no
contiene ningun tipo de substancias quimicas que pueden ser nocivas para el

organismo humano.

3.- ¢ Cuantos gramos de estevia consume al mes?

CUANTOS GRAMOS DE ESTEVIA
CONSUME AL MES

Menos de 25 grs 22,86%
Entre 25y 50 grs 54,28%
Mas de 50 grs 22,86%

Graficon® 13

GRAMOS DE STEVIA AL MES

22,86% 22,86%

Menos de 25 grs

Entre 25y 50 grs
95
Mas de 50 grs



Fuente.- Encuestas noviembre de 2010. EI Autor

ANALISIS.-De la poblacién consumidora que son un total de 35, mismas que

representan el 100% de los consumidores, podemos concluir que entre las persona

gue consumen menos de 25 gramos Yy quienes consumen mas de 50 gramos existe

una gran similitud, dandonos a entender que nuestro mercado potencial es aquel

que se encuentra comprendido entre los 25 y 50 gramos, que representan un total

del 54.28%, es la poblacion que nos indica que el éxito de la venta esta

comprendido entre estos dos valores, siendo més aceptado por los consumidores

la presentacion

de 25 gramos.

4.- Dénde compra la estevia?

DONDE COMPRA LA ESTEVIA

Centro naturista

80,00%

Supenmaxil

20,00%

Graficon°® 14
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FUENTE: Encuestas Noviembre 2010

ANALISIS.-Una vez tabulados los datos, la mayoria de personas encuestada 80%
adquieren el producto en los centros naturistas, debido principalmente a dos
factores que son: el primero la cercania a sus hogares y la facilidad de adquirirlos
en cualquier presentacion, sea en extracto o como hojas deshidratadas, mientras
que el restante 20% de consumidores la adquieren en el supermaxi de la ciudad,
en donde se encuentra Unicamente como fundas similares al té en donde cada bag
equivale a 2 cucharaditas de azUcar, ademas de que es un lugar que se encuentra

lejos de la ciudad.

Graficon® 15
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4.17. CALCULO DE LA DEMANDA DE PRODUCCION
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La poblacion a ser atendida es basicamente la ciudad de Ibarra y sus sectores
cercanos, que de acuerdo al cuadro de la poblacion econdmicamente activa del

afio 2010 proporcionados por el INEC, son un total de 167996 habitantes

Del total de 108000 de habitantes urbanos en Ibarra, como habiamos mencionado
anteriormente, Unicamente el 9.25% consume estevia lo que quiere decir 9990
habitantes. De este total segun datos del INEC, determinamos que cada familia en
la ciudad, estd compuesta en promedio por cuatro miembros. Haciendo la relacion
nos da como resultado 2497.5 familias que potencialmente consumen bebidas

utilizando estevia como endulzante.

Dividiendo esta cantidad para 400 familias encuestadas, nos da un factor de 6.24
Este factor multiplicado por el total de 710paquetes consumidos en un mes, nos da
4433.86paquetes que consume la poblacion de Ibarra. Esta entonces, es la

demanda real en la ciudad.

La diferencia entre 7761 paquetes vendidos, menos 731 paquetes que se venden
en los 45 centros naturistas y supermercado, nos da como resultado la demanda

insatisfecha de 7030paquetes de estevia mensuales.

De 731paquetes ofertados, divido para 7761paquetes demandados, me sale 0,09
que cubre el 9%el mercado actual. EI 91% restante, es la potencial demanda que

puede ser satisfecha por este proyecto.

El presente proyecto plantea cubrir todos los requerimientos del mercado de la
ciudad de Ibarra, tomando en cuenta Unicamente el casco urbano, para en lo

posterior incluir también la zona rural de la misma.

Con el transcurso del tiempo y dado que segun nuestro estudio nos demuestra que
la demanda tiende a incrementar, creemos que nuestro producto puede llegar a ser

exportado.

Si bien es cierto que la demanda actual esta dada por personas que sufren de algun
tipo de enfermedad relacionada con la diabetes, no debemos descartar que nuestro
consumo se incremente cuando las personas lleguen a conocer de las bondades

que tiene nuestra planta en beneficio de la salud.
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4.18. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Al comparar las informaciones de la demanda de Ibarra y la oferta que presentan
las empresas, en especial las dos mencionadas, estas cubren el 9% del mercado
total. Concluyendo que existe una demanda insatisfecha del 91%, lo que
determina que hay un mercado favorable para ir incursionando en la mente de los
compradores un producto con grandes beneficios para su salud y bienestar. Las
personas encuestadas tienen una aceptacion favorable de comprar nuestro
producto que llenara las expectativas de calidad y salud. Luego de realizar el
estudio de la oferta y la demanda se determiné que la mayor demanda en la ciudad

esta en consumir azucar blanca, luego aztcar morena o panela.

Asi, en un lapso de tiempo corto, y con una mayor experiencia y un buen
asesoramiento en el area de marketing lograremos incrementar la disponibilidad y
el consumo de estevia en el mercado nuestro producto por lo que empezaremos a

tener los resultados esperados en el presente proyecto.

4.19. ANALISIS DEL PRECIO

El precio esta dictado por la actuacion de la oferta y la demanda. EI mercado de la
estevia es muy reducido debido a la falta de promocidn de nuestro producto, pero
las empresas que proveen el producto a las tiendas naturistas entregan a un costo
de 1.00 USD.

Los distribuidores naturistas venden al publico el producto a un costo de 1.50
USD, por esta razén es que nuestro producto debe estar oscilando en alrededor de
es0s mismos precios, a fin de obtener aceptacion del mercado y ser de esta manera

competitivos.

4.20. CANALES DE COMERCIALIZACION
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Todos los elementos utilizados para llevar los productos terminados desde el
lugar de produccion hasta llegar al consumidor final, se conocen como canales de

comercializacién. Los cuales vamos a detallar a continuacion:

4.20.1. CANAL ULTRA CORTO

Esta es una via importante de comercializacion para la venta directa de nuestro
producto. Deberd llegar desde la produccién directamente al consumidor final,
ubicando para esto un punto de venta en un lugar estratégico de la ciudad. Para
nosotros este tipo de canal de comercializacion no es muy aplicable, debido al

desconocimiento de las bondades de la planta por parte de los consumidores.

4.20.2. CANAL CORTO

Esta via es a través de un intermediario que oferta el producto al consumidor final.
Esto se produce en sitios como supermercados Yy tiendas naturistas y todos
aquellos lugares donde llega el consumidor final para adquirir el producto en sus

presentaciones establecidas, tanto al por mayor como en unidades.

4.20.3. CANAL LARGO

Esta via tiene una gran cantidad de intermediarios que actian como un vinculo
para llevar el producto al consumidor final. Este tipo de comercializacion es el
mas comun en zonas apartadas de la urbe o al adquirir el producto en

espectaculos publicos, viaje en buses interprovinciales, etc.

El canal largo deja menos ganancias al productor debido al incremento del precio
hacia los consumidores finales. Ademas, las constantes manipulaciones estropean

la calidad del producto y su promocién.

4.21. POLITICAS DE VENTA

Las principales politicas de venta que se aplicaran en la mayoria de casos para

garantizar el pago se lo realizara mediante las siguientes formas:
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4.21.1. Venta del producto en consignacion.

Mediante el cual los compradores no se ven comprometidos a invertir en primera

instancia.

4.21.2. Venta a crédito

Se efectuara en casos de que los interesados lo soliciten a través de cheques, letras

de cambio u otras formas legales para certificar el cobro.

4.21.3. Venta en efectivo

Que seria lo ideal pero esto dependera de los arreglos con los compradores, en

este caso estas ventas tendran un costo preferencial.

4.22. PROMOCION Y PUBLICIDAD

Este sera quiza lo mas importante a tomar en cuenta por cuanto la mayoria de
nuestros clientes desconocen el producto, pero que ha abierto una gran expectativa
por saber de su sabor y las bondades médicas que el mismo tiene. Para esto nos
valdremos de todos los medios posibles apegados a la conservacion del entorno y
ambiente, para que la gente nos relacione con un producto organico y de calidad.

Especificamente nuestra estrategia, serd utilizar todos los medios actuales
disponibles como el internet. Ademas de utilizar medios de uso masivo como la

television, radio y prensa escrita.
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Para la venta directa al por mayor y menor, utilizaremos impulsos directos
mediante muestras gratis y un programa agresivo de degustaciones en todos los

lugares.

4.23. RESUMEN

Las razones y evidencias expuestas anteriormente demuestran que en el mercado
local y nacional existe un problema grave en el abastecimiento de endulzantes
naturales por lo que una empresa que se dedique a la produccion y
comercializacion de estevia en el canton Ibarra no hace prever que la misma sera
una nueva alternativa de inversion y ademas garantizara fuentes de trabajo tanto
en el area de produccion y comercializaciéon brindando a la ciudadania producto

de calidad a precios justos.

102



CAPITULO V

5. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.3 TAMANO

El tamafio de la plantacion de estevia se debe implementar en base a los
resultados obtenidos del estudio de mercado, tomando en consideraciéon los

siguientes aspectos:

e La oferta actual de estevia es escasa, ya que se pudo determinar una

demanda insatisfecha de 7030 kilos por mes.

e Las variables condicionantes externas, Definen el tamafio de la produccion
10.98 Kg/dia de producto (20% de la demanda insatisfecha).

e EIl presupuesto de produccion del proyecto es en el primer afio, 3500
Kg/afio. A partir del segundo afio se prevé un aumento anual con miras a
satisfacer a la poblacion, la misma que sufrird también una inflacion

determinada de la demanda insatisfecha.

De acuerdo al tamafio de la produccion diaria de 10.98 kg/dia, nuestra empresa se

instalara como pequefia empresa, de acuerdo a la siguiente referencia:

Cuadro n® 26

TIPO DE EMPRESA DE ACUERDO AL RANGO DE PRODUCCION
Tipo de Empresa Escala (rango de produccion)

Micro empresa/artesanal 1-4 Kg produccion al dia

Pequefia empresa 5-25  Kg produccidn al dia

Mediana empresa 6 -50 Kg produccion al dia

Gran empresa 50- mas Kg produccién al dia

Fuente: http://www.contactopyme.gob.mx/guiaempresariales/
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5.4 LOCALIZACION

La localizacion para producir la estevia asi como el lugar donde la vamos a
comercializar es muy importante ya que tienden a solucionar los problemas
econdmicos de la zona, asi como la inestabilidad del mercado. Se toman en cuenta
aspectos como: la logistica de los insumos, suministro de materia prima, mano de
obra, transporte desde y hacia los distintos centros de comercializacion,

suministros de agua, energia eléctrica.

5.2.1. Suministro de materia prima

No existen inventarios exactos que nos den indices de disponibilidad de materia
prima; encuestas e informacion directa e indirecta; se conoce de forma empirica
que son las regiones litorales quienes producen la mayor cantidad de estevia, en
especial Cerecita en la Guayas, y en este caso Gualchan en la provincia del
Carchi, lugar que brinda todas las condiciones favorables para cultivar estevia y

de ésta forma abastecer el mercado de Ibarra en la provincia de Imbabura.

5.2.2. Vias de Comunicacion

Las carreteras de enlace con la zona de produccion de la materia prima, son
carreteras de segundo orden pero que presentan muy buenas garantias para la
transportacion, dificultad que se pierde el momento que ésta carretera empata con
la via a San Lorenzo en el sector denominado Guallupe de la parroquia rural de La
Carolina perteneciente al canton Ibarra en Imbabura, siendo esta la principal via
de comunicacién y que ofrece buenas condiciones para el transporte de nuestro
producto, podremos afirmar que nuestro mercado meta estara abastecido de forma

continua.
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5.2.3. Suministro de agua y energia eléctrica

El suministro de agua estara dado principalmente por las precipitaciones
existentes en el sector de Gualchan, si el caso lo amerita en la zona existen
vertientes naturales y ademas de esto también se encuentra el rio Blanco que cruza
la comunidad.

La energia eléctrica necesaria para el proyecto esta aprovisionada por Emelnorte,

empresa ofrece este suministro en toda la zona norte del Ecuador.

5.2.4. Requerimiento de Insumos para la operatividad

Las empresas, que nos proveeran de los empaques (fundas) seran de la ciudad de
Ibarra, entre ellas estaran DISTRIBUIDORA DE PLASTICOS “LA MINGA”
CENAPLAST Y PLASTIEMPAQUES, en materiales plasticos. En cuanto se
refiere a materiales y suministro de papeleria la empresa proveedora serd DILIPA,
las etiquetas estaran provistas por alguna imprenta offset que nos presente mejores

garantias de material y seriedad al momento de la entrega.

5.3. ASPECTO TECNICO

5.3.1 PROCESO DE PRODUCCION

Se tomara en cuenta el proceso como vamos a producir nuestras plantas y que
interviene durante la cadena del proceso. Debido a que las condiciones para
acceder a nuestro producto son relativamente faciles no tendremos ningun tipo de
inconvenientes durante la cosecha. Aqui se incluye el proceso de pos cosecha, que
para nosotros resulta sumamente importante ya que aqui es donde debemos evitar
la pérdida de materia prima, debido a una mala manipulacién por parte de los

trabajadores.
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5.4. Post cosecha.

Para esto efectuaremos un programa de abastecimiento de materia prima, con
énfasis en los proceso de la recoleccion para reducir el impacto negativo de las

malas practicas.

El trayecto debe proveer un producto final con las siguientes caracteristicas:

e Estado de madurez segun la especie y el producto(raices , flores, hojas)
o Estar libres de materiales extrafios, como hojas y ramas secas de otras plantas.

e Uniformidad en color, textura y forma del producto.

5.4.1 Recepcidn, pesaje y clasificacion

Las plantas de estevia recolectadas deberan cumplir con todos los pardmetros
citados anteriormente. Una vez que se hayan cumplido estrictamente los mismos

se siguen los siguientes pasos:

Control

Peso

Inventario

Fin del trayecto de post cosecha.

Embalaje

Distribucién a los clientes.
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5.5 Bodega

El producto que haya superado los indicadores tanto de control de humedad como
de calidad se embodega en sacos de yute o gavetas plasticas de 50 kilos, mismos
que deberan estar en un ambiente seco y fresco tratando en lo posible de evitar

excesivas temperaturas para evitar pérdidas de materia prima.

La humedad relativa debera estar en un rango menor de 14%.

5.6 Empacado

La presentacion final de nuestro producto es en cajas de una capacidad de 25
gramos aproximadamente; las cuales seran expendidas dentro de la ciudad de

Ibarra.

5.9. Almacenamiento

Depende del presupuesto con se cuente se pensara en la implementacion fisica del
espacio respectivo de bodegas previa a la distribucion.

5.10. TAMANO PROYECTADO DE LA PLANTACION.

Como hemos analizado anteriormente el tamafio de la plantacion se debera
proyectar para que podamos producir por lo menos una hectarea de terreno, la

cual segun datos recopilados en la presente investigacion nos dara

aproximadamente una produccion de 3500 Kg por hectarea.
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CAPITULO VI

6. ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

El propdsito del presente capitulo es efectuar el analisis econdémico - financiero
de la propuesta de poner en marcha una microempresa en donde vamos a producir
y comercializar, una planta dulce que es un sustituto de azlcar, conocida
comercialmente con el nombre de Estevia. Es de esta forma, que el estudio
econdmico - financiero que se desarrollara a continuacion da dara como resultado

el saber si es 0 no factible llevar a efecto el proyecto.

Los analisis que se trataran son: el Valor Presente Neto (VAN), que no es otra
cosa que la devolucién de una inversién a partir de una tasa de descuento y una
serie de pagos futuros (valores negativos) y entradas (valores positivos); la Tasa
Interna de Retorno (TIR) También serd otro sera otro factor a tener muy en cuenta
en nuestro estudio, el cual representa la rentabilidad porcentual del proyecto

considerando los flujos de dinero por afio.

Para realizar los analisis de los dos indices mencionados anteriormente deberemos
primero conocer cudles son los diferentes ingresos y egresos monetarios que va a

tener el presente proyecto.

6.1 PLAN OPERATIVO GLOBAL

Este plan operativo sera considerado como todos los aportes que se realizaran para
la puesta en marcha de la nueva empresa agro industrial; y que seran considerados
los siguientes:

6.1.1. Inversiones Pre Operativos.-

Los gastos pre operativos son un concepto que se utiliza cuando se crea una nueva

empresa, es decir cuando apenas se estd poniendo en marcha, de alli que este tipo
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de gastos se los conocen con este nombre, puesto que corresponden a las

erogaciones que se debe incurrir en la etapa previa al inicio de las operaciones.

Dentro de los gastos que demanda la puesta en marcha del presente proyecto de

pre factibilidad, podemos anotar los siguientes.

6.1.2. Estudio de mercado.- Estos gastos son todos aquellos que se refieren al
costo que tendremos cuando estamos levantando la informacion, para conocer si
nuestro proyecto dard o no resultado, generalmente estos gastos corresponden a
copias de las encuestas, gastos de movilizacion de los encuestadores, alimentacion

de los mismos y pago a los encuestadores.

6.1.3. Estudios de Pre factibilidad.- Son todos aquellos gastos que conllevan
realizar el presente estudio y todo las erogaciones que el mismo demande.

6.1.4. Constitucion Juridica.-Se toma en cuenta todos los tramites de orden legal
y judicial para que la empresa no se vea involucrada en aspectos que se
encuentren fuera de las normas juridicas que estan vigentes en nuestro pais.

Rubro Cantidad | Unidad C93t9 Frecuencia Promedio
Unitario Anual
Estudio de mercado 1| unidad 2.000,00 1 2.000,00
Estudio de factibilidad 1| unidad 2.000,00 1 2.000,00
Constitucion juridica 1| unidad 600,00 1 600,00
TOTAL GASTOS PRE
OPERATIVOS 4.600,00

109




INVERSIONES FIJAS

6.2. INVERSION

Son todos aquellos gastos que nos sirven para aumentar nuestra riqueza futura y
posibilitar un incremento de la produccion.

La ejecucion de la inversion depende del agente econdmico que la realice.

Tomaremos en cuenta todos los valores que se requieren para lograr la eficiente
ejecucion de las diferentes actividades que se necesitan para poder poner en
marcha el presente proyecto, lo que nos permitira conocer la cantidad de dinero

necesaria que se invertira en este proyecto; entre estos tenemos:

6.2.1. Maquinarias y Equipos.- Son todas aquellas que seran utilizadas dentro
del proceso de produccion y pre secado de las hojas de estevia; entre estas

tenemos:

6.2.2. Terreno.- Aqui se hace referencia al espacio fisico donde se desarrollara el
presente proyecto, mismo que sera de uno de los beneficiarios que pertenecen a la
asociacion e primera instancia, para posteriormente ser replicado en las demas

propiedades de los asociados.

La cantidad de terreno que necesitamos para poner en marcha nuestro proyecto es
de 5 hectéreas, que para el sector es relativamente pequefio, debido a que el
estudio del indice de tamafio de la tierra esta sobre las 18 hectareas por cada

beneficiario.

6.2.3. Muebles y Enseres.- Seran tomados en cuenta todos los que seran

utilizados, tanto en la oficina como en el area de pre secado y envasado.

6.2.4. Herramientas y equipos de campo.- Tomaremos en cuenta todos
utensilios que utilizaremos para lograr realizar de una manera eficiente las labores
agricolas propiamente dichas, con la finalidad de obtener la produccién deseada y

en lo posible mejorar cada vez més la productividad.
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A continuacion, en el siguiente cuadro se desglosan las herramientas y equipos de

campo que se utilizaran:

6.2.5. Obras Complementarias.- Son todas aquellas obras que se plantean

realizar durante el ejercicio del proyecto y mientras dure el mismo.
Dentro de estas se consideran tenemos:

6.2.6. Stock de Materia Prima.- Aqui se hace referencia a todo aquello que
nosotros debemos prever para evitar quedarnos desabastecidos.

Dentro de estos hemos considerado: fundas, cajas, etiquetas entre los principales.

RESUMEN INVERSIONES FIJAS

Cuadron®
. AcTvO | TOTAL
TERRENO 5000,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 7320,00
HERRAMIENTAS 704,20
MUEBLES Y ENSERES 445,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 890,00
CONSTRUCCIONES 15720,00
SUBTOTAL 30079,20
IMPREVISTOS (5%) 1503,96
TOTAL INVERSION FIJA 31583,16

6.3. Capital de trabajo.- Son todos aquellos componentes del proyecto que
nosotros tenemos que invertir, hasta que nuestro producto, genere los respectivos

ingresos de su venta; para poder cubrir estas necesidades.
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RESUMEN CAPITAL DE TRABAJO

Cuadron®
o omeEmEwe
INSUMOS 4.641,68
MANO DE OBRA NO CALIFICADA(90 dias) 790,32
MANO DE OBRA CALIFICADA (90 dias) 4.462,40
SERVICIOS BASICOS (30 dias) 145,00
CREDITO A CLIENTES (30 dias) 2917

6.7. Gastos de materia prima.

Son todas aquellas erogaciones que sostiene la organizacion en la empresa y que
permite llevar a cabo diversas actividades y operaciones diarias. Dentro de presente

proyecto hemos considerado como los mas principales los siguientes:

6.7.1. Materia Prima.- Dentro de la materia prima hemos de considerar que al
iniciar nuestro proyecto se encuentran la adquisicion de las plantulas de estevia las
mismas que se deben sembrar a una distancia de 0.70 x 0.70 cm lo que nos dara

como resultado una densidad de siembra de 20000 plantas por hectarea.

6.7.2. Consumibles.- Se mencionan dentro de estos a todos aquellos materiales que
se utilizaran durante el proceso y que habrd que volverlos a adquirir luego de un

cierto
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RESUMEN DE MATERIA PRIMA

Cuadron®

Plantas 20.000 | plantas/Ha 0,22 11| 4.400,00
Insecticida biol6gico (NeemX) 6| 100cc 2,99 12| 215,28
Fundas plasticas de empaque 4,4 | fundas 1kg. 1,50 4 26,40

6.8. Gastos de ventas

Se consideran los gastos de ventas al 5% de total de las ventas que se generan
dentro de las empresas 0 negocios.

A continuacion en el siguiente cuadro se describen los gastos de ventas en los que
incurre nuestra empresa.

RESUMEN DE GASTOS DE VENTAS

Cuadro n®

ANO 1 2 3 4 5 TOTAL
VENTAS DE HOJAS
SEMI SECAS 20.000,00 | 33.680,00 | 53.040,00| 74.080,00| 97.200,00 | 278.000,00
VENTA DE
PLANTULAS 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00| 30.000,00| 30.000,00 | 120.000,00
TOTAL VENTAS 35.000,00 | 53.680,00 | 78.040,00| 104.080,00| 127.200,00 | 398.000,00
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FINANCIAMIENTO

La estructura del financiamiento del proyecto utiliza dos tipos de recursos que se
detallan a continuacion con sus respectivos montos y porcentajes:

Para la ejecucion del proyecto se necesita una inversion total de 44.539,56USD,

de los cuales 34.539.56 USD es el dinero que debemos hacer un préstamo, el

mismo que representa el 78%de la inversion total, mientras que nuestro capital a

ser invertido es 100000 USD que representa el 22% de la inversion global.

El crédito que sera financiado por la Corporacion Financiera Nacional, a través de
Banco Nacional de Fomento tendrd, un interés del 11.23% y un plazo de 5 afios.

A continuacion en el siguiente cuadro se detalla como sera el financiamiento de

nuestro proyecto.

RESUMEN DEL FINANCIAMIENTO

Cuadro n®

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

INVERSION TOTAL 44.539,56 100%
APORTE PROPIO 10.000,00 22.5%
PRESTAMO 34.539,56 77.5%
TASA 11.23%

PLAZO 500, ANOS
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6.9. Amortizacion

Amortizacion, es la operacion financiera mediante la cual se debe pagar el crédito
adquirido en la institucion financiera durante un determinado tiempo en pagas de
cuotas iguales, en donde se encuentran inmersos tanto el capital de pago, como

sus intereses.

RESUMEN DE AMORTIZACION DEL CREDITO

Cuadro n®

AMORTIZACION DEL PRESTAMO
SALDO DEUDA | CUOTA | INTERES | AMORTIZACION
34539,56 9399,51 3878,79 5520,72
29018,84 9399,51 3258,82 6140,69
22878,15 9399,51 2569,22 6830,29
16047,85 9399,51 1802,17 7597,34
8450,52 9399,51 948,99 8450,52
TOTALES 46997,55 12457,99 34539,56

6.10. Depreciaciones.

Con excepcion de los terrenos, la mayoria de los activos fijos tienen una vida dtil
limitada ya sea por el desgaste resultante del uso, el deterioro fisico causado por
terremotos, incendios y otros siniestros, la pérdida de utilidad comparativa
respecto de nuevos equipos y procesos 0 el agotamiento de su contenido. La
disminucion de su valor, causada por los factores antes mencionados, se carga a

un gasto llamado depreciacion.

La depreciacion indica el monto del costo o gasto, que corresponde a cada periodo
fiscal. Se distribuye el costo total del activo a lo largo de su vida util al asignar

una parte del costo del activo a cada periodo fiscal.
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El computo de la depreciacion de un periodo debe ser coherente con el criterio

utilizado para el bien depreciado, es decir, si este se incorpora al costo y nunca es

revaluado, la depreciacion se calcula sobre el costo original de adquisicion.

Por otro lado, debe considerarse el valor residual final o valor recuperable que

sera el que tendrd el bien cuando se discontinle su empleo y se calcula

deduciendo del precio de venta los gastos necesarios para su venta, incluyendo los

costos de desinstalacion y desmantelamiento, si estos fueran necesarios.

RESUMEN DE DEPRECIACION

Cuadro n®

DEPRECIACION

VALOR DE

ACTIVO TOTAL| 1 2 3 4 5 DESECHO
TERRENO 5000,00
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 7320,00 1464,00 | 1464,00 | 1464,00 | 1464,00 | 1464,00
HERRAMIENTAS | 704,20 140,84| 140,84| 140,84| 140,84| 140,84
MUEBLES Y
ENSERES 44500| 89,00/ 89,00/ 89,00 89,00/ 89,00
EQUIPOS DE
COMPUTACION 890,00| 178,00/ 178,00| 178,00| 178,00| 178,00
CONSTRUCCIONES | 15720,00 | 1572,00 | 1572,00 | 1572,00 | 1572,00 | 1572,00 7860,00
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6.11. Indices Financieros:

El papel de los indices financieros consiste en ayudar a aquellos agentes que

operan en los mercados financieros, también son indicadores de la economia,

mostrando las expectativas de los mercados sobre los diferentes sectores o sobre

toda la economia.

6.12. FLUJO DE CAJA

Cuadro n®

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

ANO 1 2 3 4 5
Ventas netas 35000 53680 78040 104080 127200
Unidades producidas y
vendidas 8750 13420 19510 26020 31800
Costos de materia prima 4.641,68 7119,01 10349,62 13803,03 16869,19
Mano de obra calificada 17.849,62 18474,35 19120,95 19790,19 20482,84
Costo de mano de obra no
calificada 3.161,31 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74
Costos indirectos de
fabricacion 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Costo de productos
vendidos 31.676,45 34202,15 38450,83 42975,16 47168,51
Utilidad bruta 3.323,55 19477,85| 39589,17168 | 61104,83958 | 80031,49445
Gastos administrativos
Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360
Utilidad operacional 1573,55 16793,85 35687,17 55900,83 73671,50
Gastos financieros
Utilidad financiero 1573,55 16793,85 35687,17 55900,84 73671,50
15% participacion de
trabajadores 236,03 2519,08 5353,08 8385,13 11050,72
Utilidad antes de
impuestos 1337,52 14274,77 30334,10 47515,71 62620,77
Impuesto a la renta 25% 334,38 3568,69 7583,52| 11878,93| 15655,19
Utilidad neta 1003,14 10706,08 22750,57 35636,79 46965,58
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Cuadro n®

FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta 1003,14 10706,08 22750,57 35636,79 46965,58
Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion

intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 4446,98 14149,92 26194,41 39080,63 50409,42
inversion inicial -31583,16

Inversidn capital de

trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 0

Valor de desecho 7860
FLUJO NETO

FONDOS -44539,56 4446,98 14031,24 26071,58 38953,49 61792,01
Valor actual al

22% $67.876,49 $4.125,80 $9.427,06 $14.357,80 | $17.583,57| $22.862,997
VAN 23336,93

Flujo acumulativo

(valor actual) 3.6 afios | ($40.413,76) | ($30.986,70) | ($16.628,90) $954,67 $23.817,66
TIR 37%

B/C $1,53
ANALISIS

Una vez hecho el andlisis respectivo de los indicadores econdémicos del presente
proyecto; tomando en cuenta que vamos a realizar nuestra inversion, Unicamente
con fondos propios sin necesidad de recurrir a créditos de ninguna naturaleza,
podemos observar que los indices resultan favorables para poder emprender

nuestra empresa.
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Cuadro n®

Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de obra calificada 17.849,62| 18.474,35| 19.120,95| 19.790,19| 20.482,84
Costo de mano de obra no

calificada 3.161,31 3.446,85 3.758,18 4.097,63 4.467,74
Costos indirectos de

fabricacion 1.660,00 1.718,10 1.778,23 1.840,47 1.904,89
Depreciacion 3.443,84 3.443,84 3.443,84 3.443,84 3.443,84
Amortizacion intangibles 920,00

Utilidad bruta 3.323,55| 26.596,86| 49.938,79| 74.907,87| 96.900,69
Gastos administrativos

Gastos de venta 1.750,00| 2.684,00) 3.902,00| 5.204,00| 6.360,00
Utilidad operacional 1.57355| 23.912,86| 46.036,79| 69.703,87| 90.540,69

Gastos financieros

15% participacion de

3.878,79

3.258,82

2.569,22

1.802,17

948,99

trabajadores -345,79| 3.098,11| 6.520,14| 10.185,25| 13.438,75
Utilidad antes de impuestos -1.959,45| 17.555,93| 36.947,44| 57.716,44| 76.152,94
Impuesto a la renta 25% -489,86| 4.388,98| 9.236,86| 14.429,11| 19.038,24

119



Cuadro n®

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta -1469,59 8628,58| 21112,69| 34487,90 46360,60
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 1974,25 12072,42 | 24556,53| 37931,74 49804,44
inversion inicial -31583,16
Inversion capital de
trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 34539,56 5520,72 6140,69 6830,29 7597,34 8450,52
Valor de desecho 7860
Valor actual al 22% | $81.777,92| $6.624,16| $12.156,97 | $17.217,30| $20.494,40| $25.765,84

ANALISIS

Al analizar los indicadores econémicos y, tomando en cuenta que vamos a realizar
nuestra inversioén, la vamos a realizar adquiriendo un crédito, podemos observar
que los indices resulta favorables para poder emprender nuestra empresa.
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ANALISIS.

Una vez realizada la evaluacion econdmica financiera, como se indica en el
cuadro anterior, se puede deducir que desde cualquier punto de vista nuestro
proyecto el totalmente viable, ya que los indicadores financieros asi lo
demuestran.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

El calculo se ha realizado en base a los prondsticos de lo que sera el primer afio

del proyecto, para lo cual se ha considerado a los costos como fijos y variables.

Cuadro n®

Mano de obra
calificada 17.849,62| 18474,35| 19120,95| 19790,19| 20482,84

Depreciacion
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MARGEN DE CONTRIBUCION

El margen de contribucion es igual al precio de venta menos el costo variable

unitario.

A continuacién en el siguiente cuadro se indica el calculo del margen de

contribucion para cada afio, durante el periodo de duracion del proyecto

Cuadro n®

2 3,21 4 0,79

4 331 4 0,69

COSTO VARIABLE POR KILOGRAMO

Este costo se calcula dividiendo el costo total variable de cada afio para la
produccion anual que tiene el proyecto

PRODUCCION ANUAL 8750 13420 19510 26020 31800
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PUNTO DE EQUILIBRIO.

Para encontrar el punto de equilibrio se toma en cuenta los costos fijos, los

mismos que se deben dividir para el margen de contribucion.

El punto de equilibrio resultante del presente proyecto se detalla en el siguiente

cuadro.

2 7649,93 24556,29 3,21
3 7702,14 25263,03 3,28
4 7853,32 25994,5 3,31
5 8033,50 26751,57 3,33

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se lo ha realizado tomando en cuenta que los precios pueden descender, y este

analisis no da los siguientes resultados.

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO
35000 USD CON UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO
DEL TAMANO DE LA PLANTA QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO
HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE VENTA DE 4 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR |P.R. (Afos)| B/C |RESULTADO
INVERSION CON
FINANCIAMIENTO $96.411,65]163% | 1,025 afios | $10,44 | VIABLE
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INVERSION SIN
FINANCIAMIENTO 37970,66

45% | 3,48 afios| $8,25| VIABLE |

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO
35000 USD CON UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO
DEL TAMANO DE LA PLANTA QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO
HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE VENTA DE 3.5 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR |P.R. (Afios) | B/C |RESULTADO
INVERSION CON
FINANCIAMIENTO $80.332,56 | 137% | 1,05 afios | $8,03 | VIABLE
INVERSION SIN
FINANCIAMIENTO 21891,57| 36% | 4,05afos|$6,64 | VIABLE

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO
35000 USD CON UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO
DEL TAMANO DE LA PLANTA QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO
HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE VENTA DE 3 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR |P.R. (Afios)| B/C |RESULTADO
INVERSION CON

FINANCIAMIENTO $64.253,47 | 112% | 1,89 afios | $6,43 | VIABLE
INVERSION SIN

FINANCIAMIENTO 5812,48 | 26% 4.7 afos | $5,04 | VIABLE
CAPITULO VII

7. ORGANIZACION

La organizacion en una microempresa, tiene como predisposicion presumir que
las actividades se consiguen dar en una situacion relativamente informal, donde
las acciones se tomen en cuenta entre todos y el trabajo a realizarse diariamente

sea muy similar es decir que practicamente se vuelva rutinario

Es recomendable tener claro que esta vision puede ser muy nociva para la

estabilidad de cualquier negocio 0 micro empresa.
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Como consideramos que nuestra micro empresa es un negocio y siendo asi debe
poseer un nivel por lo menos minimo de organizacion que permita su
administracion de forma ordenada y con conocimiento de una informacién util y
necesaria para poder planear, tomar medidas, y adecuar los programas de

produccion a un escenario lo més eficaz y acorde a la realidad.

Lo antepuesto involucra la formaciéon de un perfil de organizacion sencillo y
claro que asigne las responsabilidades personales de cada uno de los integrantes
del grupo de trabajo que conforman la microempresa. Esta organizacion debe ser
muy escueta porque, no necesitamos complicarnos con los operarios y lograr que:
como las actividades son sencillas, todos deben estar en capacidad de cumplir con

ellas.

La mayoria de veces que se toman decisiones en una microempresa, se lo hace de
manera conjunta, pero siempre habrd una persona que resolvera todos aquellos
aspectos que son motivos de incertidumbre, aquellos aspectos conflictivos, y esta
persona debe tener toda la confianza de quienes esta involucrados en una micro
empresa. El organigrama en una microempresa tiene un ndmero pequefio de
niveles jerarquicos, donde muy pocos mandan y muchos trabajan unidos al mismo
nivel.

Una organizacion debe contar con dos aspectos esenciales, por un lado el manejo
técnico de la empresa y por otro el manejo administrativo y contable de la misma.
En algunos casos como el nuestro los dos aspectos pueden ser llevados por la
misma persona, siempre considerando las ventajas relativas de formacion y de

capacidades de los miembros de la microempresa.

Nuestra microempresa “DULCE VIDA”, es una empresa deshidratadora de una
hierba dulce (estevia) la misma que tendra una ordenacion administradora que nos
permitird lograr una actividad efectiva que permita alcanzar de manera segura los

objetivos planteados.
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Planificando  adecuadamente  nuestros  procesos, lograremos  cumplir
eficientemente todas las funciones y trabajos durante la produccion vy

procesamiento de nuestro producto final.

Todas las &reas deben mantener una interrelacion funcional desde la parte
administrativa hasta la operativa; interrelacion que permitird un Optimo
desempefio del recurso humano en un ambiente laboral agradable, optimizando

los pOCOS recursos con que cuenta nuestra microempresa.

7.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

La empresa estard constituira por aspectos versatiles y reglamentarios, que se
respaldaran una administracion capaz de cumplir la planificacion de manera
eficiente.

7.1.1 ESTRUCTURA ORGANICA.

La estructura orgéanica de la empresa estara conformada de la siguiente manera:

o Un Gerente - Técnico

o Una Secretaria Contadora
o Un mayordomo

o Tres Operarios

o Vendedor

7.1.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ADMINISTRACION

Gerencia - Técnica

PRODUCCION SECRETARIA

Mayordomo y Operarios )
Secretaria Contadora
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COMERCIALIZACION

Vendedor

7.1.2.1 ADMINISTRACION

Estd compuesta por un gerente que a la vez se encargard de la parte técnico
productiva, quien ademds serd el responsable de la definicion de objetivos

planteados y sea capaz de tomar decisiones para lograr un buen funcionamiento.

7.1.2.1.1. FUNCIONES DEL GERENTE

o Guiar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion,

estableciendo los objetivos y metas especificas de la empresa.

o Establecer las politicas y procedimientos para realizar el control de la
empresa.
o Volver operativos a todos los subordinados a fin de alcanzar los objetivos

y metas a corto, mediano y largo plazo.

o Organizar un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de
grupo optimizando los recursos disponibles.

o Mantener contacto continuo con proveedores, en busca de nuevas

tecnologias 0 materias primas, insumos y productos mas adecuados.

o Decidir el ingreso de un nuevo producto al mercado.
o Autoriza de la contratacion y despido de personal.
o Estar capacitado a firmar los documentos legales y contables de la

microempresa, sin limite de monto.
o Debera estar facultado a realizar transaccion financiera siempre y cuando

vaya en bien de la microempresa.
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7.1.2.2 PRODUCCION

Se considera a todo el personal responsable forma directa de la parte técnica y de

la subsistencia de la empresa.

7.1.2.2.1. FUNCIONES DE LOS OPERARIQOS.

o Acatar las disposiciones del jefe de produccion.

o Mantener siempre limpias las instalaciones para evitar contaminacion.

o Mantener en condiciones de asepsia la maquinaria y equipos de la planta.
o Cumplir con el aseo personal y utilizar la indumentaria adecuada para

evitarla contaminacion.
o Recibir la materia prima y verificar la misma para almacenarla segin

normas establecidas.

o Manifestar y valorar la union y colaboracion para el trabajo en equipo.
o Demostrar empoderamiento, ética, tolerancia y respeto hacia los demas.
o Respetar normas de seguridad, higiene, orden, disciplina y puntualidad.
o Demostrar autonomia, iniciativa y creatividad.

o Disposicidn a ser capacitado a fin de optimizar sus capacidades.

7.1.2.3 SECRETARIA CONTADORA

Esta conformada por la Secretaria contadora, quien sera la encargada de receptar
los pedidos de los clientes y realizar las notas de pedido, colaborando con el

cumplimiento de las obligaciones de la empresa.

7.1.2.3.1. FUNCIONES.

e Efectuar las actividades de orden laboral encomendadas por la
administracion.

e Tener registros, control y base a datos de clientes fijos.
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Contar con un registro y control de insumos.

Registrar las facturas de insumos adquiridos por la empresa y clientes
Facturar a clientes.

Registro diario de liquidacion de Caja.

Recaudacion de facturas concedidas a crédito.

Cordialidad en la atencién a clientes y personal de la empresa.

7.1.2.4 COMERCIALIZACION

La comercializacion estara dad por el vendedor, quien serd el encargado de

receptar los pedidos de los clientes y realizar las ventas, colaborando con el

cumplimiento de las obligaciones de la empresa.

7.1.2.4.1. FUNCIONES

Venta de nuestros productos.

Constatacion de mercaderia despachada.
Traslado de mercaderia a los clientes.
Control de mercaderia entregada a clientes.

Llevar un adecuado control de ventas al contado y crédito.

Cobro de facturas entregadas con pago de contado.

Cobro de facturas vencidas.

Registro de cobros realizados.

Notificacion de novedades presentadas en despachos de mercaderia.

Realizar depoésitos de ventas y enviar informes de soporte a la

administracion.

Atencion esmerada y cordial.
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7.2 ORGANIZACION LEGAL DE LA EMPRESA

Para su constitucion e inicio de la planta deshidratadora de hierbas aromaéticas es
necesario obtener una serie de autorizaciones y permisos. Estos tramites
demandaran un egreso aproximado de 600 USD al afio. Los siguientes son los

permisos que se tramitan:

7.2.1. PERMISO SANITARIO

Este permiso lo emite el Ministerio de Salud, permite garantizar mediante un
examen meédico todas las operaciones en la fase de produccién, mencionado
permiso tiene una duracion de un afio y serd exhibido en un lugar visible de la

planta.

7.2.2. PATENTE MUNICIPAL

El departamento de avallos y catastros determinara un valor, el cual debe

cancelarse una vez al afio en el municipio del Cantén Ibarra.

7.2.3. PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

La planta debera ser inscrita en la Superintendencia de Compafiias. El permiso es
Unico y obligatorio.

7.2.4. REGISTRO UNICO DEL CONTRIBUYENTE

Se debe acercarse a las oficinas del Servicio de Rentas Internas a obtener el

namero de RUC, para cumplir con las obligaciones tributarias.

7.2.5. REGISTRO DE MARCA

Los productos a ofertarse deben tener un nombre y logotipo, este es conferido por
el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), localizado en la ciudad de
Quito.
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7.2.5.1. Tramite a seguirse:

o Compra del formato que permita la busqueda del nombre que se le quiera

dar al producto.

o Pago para la busqueda del nombre del producto.
o Espera de 72 horas para la contestacion.
o Formato original con tres copias para la contestacion.
o Publicacion del nombre en IEPI.
o Indicar la representacion legal.
CAPITULO VIII

8. IMPACTOS DEL PROYECTO

8.1. Impactos Primarios del Proyecto

En este capitulo se presenta un analisis de los impactos, que en diversas areas 0

ambitos de accidn generaria el presente proyecto.

Los impactos que se destacan y estan sujetos a estudio son los siguientes: Social,

Econdmico, Ecoldgico y Cultural.

Para una mejor visualizacion se ha utilizado el siguiente procedimiento:
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A nivel del recurso Efectos Positivos para el Efectos Ponderacion Método de Valoracion Acciones de Control, Reduccion o Mitigacion
Medio Ambiente Negativos para el del Impacto
medio ambiente
Ampliacién de la Medio Precios de mercado Campafia de promocién hacia productores, para el

SUELO

cobertura vegetal con
follaje  verde, sobre
terrenos deforestados y
dedicados al pastoreo,
en combinacibn a la
promocion de siembra
de cercas vivas y la
reforestaciéon en zonas
de quebradas y laderas
para  proteccion de
fuentes de agua.

Costos evitados

uso de terrenos habilitados para la agricultura en
calidad de potreros, asi como la realizacion de
siembras de cercas vivas a nivel de linderos de
lotes productivos, con especies nativas como el
lechero, en combinacion a cercas productivas con
variedades de frutales arbustivos tradicionales de la
zona como el caso de la naranja, papaya y la pifia.

Campafia de promocién hacia los productores para
la reforestacion de quebradas y laderas cuya
incidencia permita contribuir con la proteccion de
las fuentes naturales de agua.
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Mejoramiento de manejo
de suelos y cultivos en
las zonas y
repotenciacion de
terrenos erosionados en
zonas de ladera.

Alto

Precios de mercado

Precios de mercado

Campafia de capacitacién en el manejo del cultivo,
y técnicas de potenciacion de terrenos en base a la
correccién de fertilizacion y uso adecuado de
insumos en base a un analisis de suelo y
estructura, base para la actividad productiva.

Canalizacion de financiamiento para labores de
recuperacién y potenciacion de terrenos, en base a
una asesoria técnica y econémica gratuita para los
productores asociados.
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Erosion de
suelo en zonas
de cultivo con
pendiente

Medio

Precios de mercado

Precios de mercado

Campafia de concientizacion hacia los productores,
sobre los efectos negativos de la erosion del suelo
y Sus consecuencias econémicas a nivel de la
actividad agropecuaria.

Capacitacion hacia los productores y trabajadores
agropecuarios comprometidos, sobre el uso de
practicas anti erosion, practicas de cultivo en
terrazas, uso de curvas vy, la recuperacion de
préacticas ancestrales para desarrollo del cultivo.

Incentivar la practica de un nuevo cultivo con
caracteristicas de alta rentabilidad utilizado
sistemas tecnol6gicos y practicas de bajo impacto
erosivo.
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Incremento de Alto Costo evitado Campafia de concientizacion hacia los agricultores

la frontera de la zona de intervencion, de las implicaciones

agricola en sobre el deterioro de los suelos agricolas.

zonas que

tengan las

;Z?;Irf;)clerlso. Precios de mercado | politca de no incorporacion al proyecto a
productores que realicen cultivos en zonas de
bosque, asi como su exclusién como producto a
nivel de la politica de comercializacion.

Saturacion de Medio Costo evitado Capacitacion permanente en el no uso de

suelos y
degradacion de
su capacidad
productiva, por
un mal uso de
insumos
agroquimicos.

Precios de mercado

Precios de mercado

agroquimicos, el manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIPE), y la adopcién de tecnologias
agroecoldgicas para el cultivo de estevia.

Capacitacién y promocién de la elaboracién y uso
de fertilizantes organicos como bocashi, bioles,
humus de lombriz y compost.

Promocion hacia la rotacién de cultivos y periodos
de descanso para los terrenos.
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AIRE Incremento en el Alta Valoracion contingente | Jornadas de capacitacion sobre las bondades de la
volumen de oxigeno generacion de oxigeno a través de los cultivos de
generado a partir de la follaje amplio, asi como de la reforestacion con
fotosintesis generada especies nativas en linderos, quebradas y laderas,
por la superficie foliar de promovidas en la estrategias complementarias para
los cultivos de estevia evitar erosion.

Promocion de reforestacion a través de convenios
con ONG’s y programas como PROFAFOR, para el
financiamiento de procesos de venta de oxigeno a
nivel de nuestra zona.

Contaminacion Media Costos evitados Capacitacion permanente a productores 'y

AGUA de vertientes y jornaleros agricolas, sobre las adecuadas practicas

fuentes
primarias de
agua, por
efecto del uso
inadecuado de
malas préacticas
agricolas.

agricolas, manejo seguro de plaguicidas,
combinado con una campafia de concientizacion
ambiental.

137




Afectacion a Alta Valoracion contingente | Exclusién del programa a productores y cultivos
fuentes basicas que involucren afectacion a los bosques primarios.
del ciclo de
agua de la
zona, a nivel de
bosques
nativos, por
efecto dela tala
indiscriminada
de terrenos
para uso
agricola y
ampliacion de
otros cultivos.
FLORA Y FAUNA | Recuperacién de Medio Valoracion contingente | En  funcion de la recuperacion de terrenos
ecosistemas y desgastados, las campafias de reforestacion y la

generacion de nuevos
hébitats

Precios hedénicos

incorporacion de frutales y nuevos cultivos
amigables con el medio ambiente.

Campafias de concientizacion ambiental y
ecologica.
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RECURSOS
PAISAJISTICOS

Recuperacién de zonas
de ladera e
incorporacion de
terrenos desgastados a
la actividad productiva
en base a la
repotenciacion del suelo.

Alto

Precios hedénicos

En base a las campafas de reforestacion y la
promocion de repotenciar terrenos para el cultivo
de estevia, a través de una fertilizacién adecuada y
la incorporacion de materia organica al suelo.

HUMANOS Y
FUERZA
LABORAL

Potencial
afectacion

Alto

Costos evitados

Precios de mercado

En base a una capacitacién permanente hacia los
productores y trabajadores agricolas, sobre el
manejo adecuado de suelos.

La promocién del uso de equipos de proteccion, la
no utilizacién de agroquimicos y la reduccion del
tiempo de labores agricolas.
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CONCLUSIONES

La Stevia Rebaudiana Bertoni es una planta de facilmente adaptable a suelos
donde exista abundante agua, ya que su escasez puede originar que no se
desarrolle la planta.

La Stevia es una planta que se produce perfectamente en suelos con buena

disposicion de materia primay con un clima de preferencia calido himedo

La planta no se desarrolla en suelos salinos, debido a que su principal componente

que es rebaudiosida es de caracteristicas dulces.

La Stevia Rebaudiana Bertoni, constituye una nueva oportunidad para los
estudiosos y empresarios agroindustriales en el mundo, lo que se deduce despueés
de realizar la presente investigacion que se ha basado en muchos estudios que se
han publicado.

La Stevia Rebaudiana tiene un gran potencial en el mercado y esta todo por hacer,
pero las leyes de los grandes paises no han permitido el ingreso con facilidad a
estos mercados, prueba de ello es que la FDA recién ha considerado el uso de la

Stevia en alimentos.

En Ecuador no existe personal especializado en el cultivo de la Stevia, debido a
que es un producto originario de otro pais. A nivel de Sudamérica, Paraguay, que
es el pais de donde es originaria la Stevia; ha brindado soporte técnico al resto de

paises que estan incursionando en este cultivo.
De la experiencia que tuvo el proyecto con el cultivo de plantas de Stevia, se llegd

a la conclusién de que, la zona de Gualchan presenta todas las condiciones para

obtener, una buena produccion.
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La Stevia no demanda de una técnica sofisticada para el secado, debido a que su

principio activo no es facilmente volatilizable.

La investigacion de mercado realizada, nos demuestra que no existe informacion

ampliada para la comercializacion tanto a nivel nacional como internacional.

El canal de distribucion que el proyecto utilizara es el directo sin intermediarios,
obteniendo mayor rentabilidad; y mediante el uso de la mejor herramienta de

publicidad que es el Internet.

El precio de la hoja seca de Stevia se lo fijé en base a la oferta y demanda del

mercado de la ciudad de Ibarra.

Segun el estudio econémico — financiero la inversién inicial para el proyecto es
relativamente alta debido a las construcciones, compras de herramientas e
insumos agricolas que se requieren para la puesta en marcha del mismo; pero la
produccién del proyecto puede cubrir sus costos y gastos con los ingresos de la

venta del producto.

El andlisis financiero del proyecto arroja resultados positivos en sus dos
escenarios: con una inversion financiada los resultados son: la Tasa Interna de
Retorno 148%, el Valor Actual Neto 71777.92 USD; y con una inversién sin
financiamiento se obtiene una Tasa Interna de Retorno del 37% y un Valor
Actual Neto es de 23336.93USD.

El andlisis de sensibilidad efectuado bajo los diferentes escenarios, con un
incremento salarial del 10%, un incremento en materia prima del 20% vy
produccién en el volumen de ventas del 10%; demuestran que el proyecto sigue
siendo rentable, a pesar de estos cambios, manteniendo los indicadores financieros

favorables para el proyecto.

Se cumplieron todos los objetivos planteados en el anteproyecto.
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En consecuencia de todo lo analizado el proyecto del cultivo y la comercializacion
de la hoja seca de Stevia en la parte urbana de la ciudad de Ibarra son factibles,
por todas las razones anteriormente mencionadas; ademas de brindar una
oportunidad a la investigacion y comercializacion en un producto todavia nuevo

para nuestro mercado.

Al no existir una empresa agroindustrial que se dedique a la produccion e
industrializacion de la Stevia en la zona de influencia de nuestro proyecto,

daremos por descontado el desarrollo y progreso de nuestra empresa.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la puesta en marcha del presente proyecto, ademas de realizar
sondeos continuos del mercado para encontrar nuevos nichos de este producto,

con el objetivo de expandir la empresa.

El proyecto analiza también la posibilidad de procesar la Stevia para obtener otros
productos que puedan ser comercializados y con una gran aceptacion en las
empresas locales que estan dispuestas a no importar estos productos y apoyar a la

industria nacional.

Se recomienda realizar investigaciones acerca de técnicas innovadoras de cultivo,
y quiza crear nuevas especies de Stevia para mejorar la calidad, productividad y
rendimiento, aprovechando los beneficios de las condiciones geograficas del

medio en donde se realiza nuestra investigacion.

Emprender en una campafia publicitaria con la finalidad de dar a conocer a los
consumidores los beneficios y usos de la Stevia para fomentar el consumo de
este producto, debido a que al no ser un producto originario del Ecuador el

consumidor desconoce de su existencia.

Para que nuestro proyecto alcance mayores logros, se debe incentivar la creacion
de nuevas asociaciones agricolas con los pobladores de la zona para fomentar el
cultivo y comercializacion de la Stevia no solo como hoja seca, sino ya sometida a
un proceso de industrializacién dandole un valor agregado significativo para que

el producto sea competitivo.
Es recomendable que se cree una empresa que se dedique a la exportacion de la

Stevia convirtiéndose asi en un agente de exportaciones y se especialice en la

comercializacién de edulcorantes naturales.
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e Se recomienda efectuar la certificacion internacional del producto, para asi lograr

la aceptacion y confianza tanto en el mercado nacional como en el internacional.
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FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS

AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES
ESCUELA DE INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

La presente Encuesta tiene como objetivo determinar qué nivel de aceptacion

tienen las plantas aromaticas deshidratadas en el mercado local.
CUESTIONARIO:

1.- ¢Con que endulza sus bebidas?

Azlcar blanca__

Azlcar morena__

Panela

Hermesetas

Nutrasweet

Estevia

Otro__

Si contesta Estevia, por favor conteste las siguientes preguntas:

2.- ¢ Por qué prefiere stevia?

3.- ¢ Cuantos gramos de estevia consume al mes?
4.- ;Donde compra la estevia?
5.- ¢A qué precio compra?

6.- ¢En qué forma de presentacion Ud.? La adquiere?
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE COMPONENTES DE INGRESOS EN EL

FLUJO DEL PROYECTO

ANOO |ANO1| ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
Aporte beneficiarios 21,6% 7,6% 6,1% 6,4% 6,8% 7,3%
Fuentes de financiamiento
y donaciones 64,8%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos Proyecto
Agro productivo 13,6% | 82,7%| 93,0%| 924%| 91,1%| 89,3%
Intereses financieros 0,0%| 9,6% 1,0% 1,3% 2,0% 3,0%
Ganancias Extraordinarias 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
TOTAL PORCENTUAL 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
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PARTICIPACION PORCENTUAL DE COMPONENTES DE EGRESOS EN EL

FLUJO DEL PROYECTO

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Inversiones 50,0% 10,8% 3,0% 1,4% 6,2% 1,2%
Gastos Pre operativos 13,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gasto en Servicios

Baésicos 1,3% 4,9% 5,3% 6,1% 6,2% 7,1%
Gastos Administrativos

y de Personal 14,3% 48,9% 51,4% 56,0% 55,2% 60,3%
Material de oficina

y suministros 0,0% 0,1% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
Gastos de Operacion 20,5% 2,4% 2,7% 3,2% 3,3% 3,8%
Valor Agregado 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Mercadeo y promocién 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Costos de ventas 0,0% 0,0% 9,6% 9,3% 8,2% 8,3%
Costos financieros 0,0% 25,5% 20,4% 17,7% 13,9% 12,3%
Otros Gastos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Depreciaciones 0,0% 7,4% 7,2% 6,1% 6,7% 6,6%
TOTAL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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GASTOS PRE OPERATIVOS

Rubro Cantidad Unidad C.OStO. Frecuencia Promedio
Unitario Anual
Estudio de mercado 1| unidad 2.000,00 1| 2.000,00
Estudio de factibilidad 1| unidad 2.000,00 1| 2.000,00
Constitucidn juridica 1| unidad 600,00 1 600,00
TOTAL GASTOS PRE
OPERATIVOS 4.600,00
GASTOS DE MATERIA PRIMA
Destalle Cantidad Unidad C.OStO. Frecuencia Promedio
Unitario Anual
MATERIA PRIMA
Plantas 20.000 | plantas/Ha 0,22 1| 4.400,00
Insecticida bioldgico
(NeemX) 6| 100cc 2,99 12 215,28
Fundas pléasticas de empaque 4,4 | fundas 1kg. 1,50 4 26,40
TOTAL MATERIA PRIMA 4.641,68
MANO DE OBRA CALIFICADA
Rubro Destalle Cantidad | Unidad C.OStO. Frecuencia Promedio
Unitario Anual
Personal
Administrativo Gerente/técnico 1| mensual 600,00 12| 7.200,00
Secretaria/contadora 1| mensual 264,00 12| 3.168,00
Mayordomo 1| mensual 264,00 12| 3.168,00
Obligaciones
Patronales Décimos-13y14 1| anual 160,00 12| 1.920,00
Fondos de Reserva 1| anual 94,00 12| 1.128,00
IESS-9,35% 1| mensual 105,47 1.265,62
TOTAL MANO
DE OBRA 1.487,47 17.849,62
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CALIFICADA

MANO DE OBRA NO CALIFICADA

Rubro Destalle Cantidad Unidad C.OStO. Frecuencia Promedio
Unitario Anual
Preparacion de | limpieza del Jornal/H
terreno terreno 13|a 7,00 1 91,00
Jornal/H
Huachado 13 |a 7,00 1 91,00
Siembra Fertilizacion 0,00
Jornal/H
Trasplante 35|a 7,00 1 245,00
Jornal/H
Mantenimiento | Deshierba 10|a 7,00 16| 1.120,00
Jornal/H
Podas 10|a 7,00 4 280,00
Jornal/H
Fumigacion 1l|a 7,00 12 84,00
Jornal/H
Cosecha 15|a 7,00 4 420,00
Jornal/H
Post cosecha 10|a 7,00 4 280,00
Jornal/H
Empaque 10|a 7,00 4 280,00
Obligaciones Jornal/H
Patronales IESS-9,35% lla 0,65 270,31
TOTAL MANO DE OBRA
NO CALIFICADA 3.161,31
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Rubro Destalle Cantidad | Unidad CPStO. Frecuencia Promedio
Unitario Anual
Servicios
Basicos Luz 1 | mensual 20,00 12 240,00
Teléfono 1 | mensual 40,00 12 480,00
Agua 1| mensual 15,00 12 180,00
Celular 1| mensual 20,00 12 240,00
Internet 1| mensual 0,00 12 0,00
Papeleria contable 1| trimestral 10,00 4 40,00
Movilizacion 1| mensual 40,00 12 480,00
TOTAL SERVICIOS BASICOS 145,00 1.660,00
GASTOS DE VENTA
ANO 1 2 3 4 5 TOTAL
VENTAS DE HOJAS
SEMI SECAS 20.000,00|33.680,00|53.040,00| 74.080,00| 97.200,00 |278.000,00
VENTA DE
PLANTULAS 15.000,00 | 20.000,00 | 25.000,00| 30.000,00| 30.000,00|120.000,00
TOTAL VENTAS 35.000,00 | 53.680,00 | 78.040,00 | 104.080,00|127.200,00 | 398.000,00
5% DE LAS VENTAS 1750 2684 3902 5204 6360 19900
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TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

SALDO DEUDA |CUOTA INTERES AMORTIZACION
34539,56 9399,51 3878,79 5520,72
29018,84259 9399,51 3258,82 6140,69
22878,14861 9399,51 2569,22 6830,29
16047,8547 9399,51 1802,17 7597,34
8450,518782 9399,51 948,99 8450,52
TOTAL 12457,99

157



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

ANO 1 2 3 4 5
Ventas netas 35000 53680 78040 104080 127200
Unidades producidas y
vendidas 8750 13420 19510 26020 31800

Costos de materia prima 464168|  711901| 1034962| 13803,03| 16869,19

Mano de obra calificada 17.849,62 18474,35 19120,95 19790,19 20482,84

Costo de mano de obra no

calificada 3.161,31 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74
Costos indirectos de 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89
fabricacion

Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Costo de productos

vendidos 31.676,45 34202,15 38450,83 42975,16 47168,51

3.323,55 19477,85 39589,17 61104,84 80031,49
Utilidad bruta

Gastos administrativos

1750 2684 3902 5204 6360
Gastos de venta
Utilidad operacional 1573,55 16793,85 35687,17 55900,83 73671,50
Gastos financieros
Utilidad financiero 1573,55 16793,85 35687,17 55900,84 73671,50
15% participacion de
trabajadores 236,03 2519,08 5353,08 8385,13 11050,72
Utilidad antes de
impuestos 1337,52 14274,77 30334,10 47515,71 62620,77
Impuesto a la renta 25% 334,38 3568,69 7583,52 11878,93 15655,19
Utilidad neta 1003,14 10706,08 22750,57 35636,79 46965,58
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta 1003,14 10706,08 22750,57 35636,79 46965,58
Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 4446,98 14149,92 26194,41 39080,63 50409,42
inversion inicial -31583,16
Inversién capital de
trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 0
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO
FONDOS -44539,56 4446,98 14031,24 26071,58 38953,49 61792,01
Valor actual al 22% | $67.876,49 $4.125,80 $9.427,06 $14.357,80| $17.583,57| $22.862,997
VAN 23336,93
Flujo acumulativo
(valor actual) 3.6 afios | ($40.413,76) | ($30.986,70) ($16.628,90) $954,67| $23.817,66
TIR 37%
B/C $1,53
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO

Afo 1 2 3 4 5
Ventas netas 35000 53680 78040 104080 127200
Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de obra calificada 17.849,62| 18.474,35| 19.120,95| 19.790,19| 20.482,84
Costo de mano de obra no
calificada 3.161,31 3.446,85 3.758,18 4.097,63 4.467,74
Costos indirectos de
fabricacion 1.660,00 1.718,10 1.778,23 1.840,47 1.904,89
Depreciacion 3.443,84 3.443,84 3.443,84 3.443,84 3.443,84
Amortizacion intangibles 920,00
Costo de productos vendidos | 31.676,45| 27.083,14| 28.101,21| 29.172,13| 30.299,31
Utilidad bruta 3.323,55| 26.596,86| 49.938,79| 74.907,87| 96.900,69
Gastos administrativos
Gastos de venta 1.750,00 2.684,00 3.902,00 5.204,00 6.360,00
Utilidad operacional 1.573,55| 23.912,86| 46.036,79| 69.703,87| 90.540,69
Gastos financieros 3.878,79 3.258,82 2.569,22 1.802,17 948,99
Utilidad financiero -2.305,24| 20.654,04| 43.467,57| 67.901,70| 89.591,70
15% participacién de
trabajadores -345,79 3.098,11 6.520,14| 10.185,25| 13.438,75
Utilidad antes de impuestos -1.959,45| 17.555,93| 36.947,44| 57.716,44| 76.152,94
Impuesto a la renta 25% -489,86 4.388,98 0.236,86| 14.429,11| 19.038,24
Utilidad neta -1.469,59| 13.166,95| 27.710,58| 43.287,33| 57.114,71
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta -1469,59 8628,58 | 21112,69| 34487,90 46360,60
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 1974,25 12072,42 | 24556,53| 37931,74 49804,44
inversion inicial -31583,16
Inversion capital de
trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 34539,56 5520,72 6140,69 6830,29 7597,34 8450,52
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO
FONDOS -10000 7494,97 18094,43| 31263,99| 45401,94 69637,55
Valor actual al 22% | $81.777,92| $6.624,16| $12.156,97 | $17.217,30| $20.494,40| $25.765,84
VAN 71777,92
Flujo acumulativo
(valor actual) 1.27 afios | ($3.375,84)| $8.781,12 | $25.998,42 | $46.492,82 | $72.258,66
TIR 148%
B/C $8,23
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COSTO VARIABLE UNITARIO POR KILOGRAMO

PRODUCCION ANUAL 8750 13420 19510 26020 31800
COSTO VARIABLE
UNITARIO DE UN KG 0,89 0,79 0,72 0,69 0,67
PUNTO DE EQUILIBRIO
. PUNTO DE |COSTOS FIJOS| MARGEN DE
ANO | EQUILIBRIO TOTALES CONTRIBUCION
1 7680,725 23.873,46 3,11
2 7649,93 24556,29 3,21
3 7702,14 25263,03 3,28
4 7853,32 25994,5 3,31
5 8033,50 26751,57 3,33
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INDICES FINANCIEROS CALCULADOS CUANDO EL PRECIO DE
VENTA ES DE 4 USD POR KG

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

Afio 1 2 3 4 5

Ventas netas 35000,00| 53680,00| 78040,00|104080,00| 127200,00

Unidades producidas y

vendidas 8750 13420 19510 26020 31800

Precio de venta 4 4 4 4 4

Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
N 19790,19

Mano de obra calificada 17.849,62 | 18474,35| 19120,95 20482,84

Costo de mano de obra

no calificada 3.161,31 3446,85 3758,18| 4097,63 4467,74

Costos indirectos de

fabricacion 1660 1718,10 1778,23| 1840,47 1904,89

Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84| 3443,84 3443,84

Amortizacion intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00

Costo de productos

vendidos 31.676,45| 27083,14| 28101,21| 29172,13| 30299,31

Utilidad bruta 3.323,55 26596,86 49938,79 | 74907,87 96900,69

Gastos administrativos

Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360

Utilidad operacional 1573,55| 23912,88| 46036,79| 69703,87| 90540,69

Gastos financieros

Utilidad financiero 1573,55 23912,86 46036,79| 69703,87 90540,69

15% participacion de

trabajadores 236,03 3586,93 6905,52 | 10455,58| 13581,10

Utilidad antes de

impuestos 1337,52| 20325,93| 39131,27| 59248,29| 76959,58

Impuesto a la renta 25% 334,38 5081,48 9782,82| 14812,07| 19239,90

Utilidad neta 1003,14| 15244,45| 29348,45| 44436,22| 57719,69
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta 1003,14 15244,45 29348,45 44436,22 57719,69
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacién
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto
operativo 4446,98 18688,29 32792,29 47880,06 61163,53
Inversion inicial -31583,16
Inversién capital
de trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. |0
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO
FONDOS -44539,56 4446,98 18569,61 32669,46 47752,92 72546,12
Valor actual al
22% $82.510,22 $3.645,07 | $12.476,22 $17.991,30 | $21.555,62 | $26.842,01
VAN 37970,66
Flujo acumulativo
(valor actual) 3,48 afios ($40.894,49) | ($28.418,27) | ($10.426,98) | $11.128,65 | $37.970,66
TIR 45%
B/C $8,25
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO

Afo 1 2 3 4 5
Ventas netas 35000 53680 78040 104080 127200
Unidades producidas y
vendidas 8750 13420 19510 26020 31800
Precio de venta 4 4 4 4 4
Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de obra calificada 17.849,62 18474,35| 19120,95| 19790,19| 20482,84
Costo de mano de obra no
calificada 3.161,31 3446,85 3758,18| 4097,63 4467,74
Costos indirectos de
fabricacion 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89
Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84| 3443,84 3443,84
Amortizacion intangibles 920,00
Costo de productos 31676,45| 27083,14| 28101,21| 29172,13| 30299,31
vendidos
Utilidad bruta 3323,55 26596,88 49938,79 | 74907,87 96900,69
Gastos administrativos
Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360
Utilidad operacional 1573,55| 23912,88| 46036,79| 69703,87| 90540,69
Gastos financieros 3878,79 3258,82 2569,22 1802,17 948,99
Utilidad financiero -2305,24 20654,04 43467,57| 67901,70 89591,70
15% participacion de
trabajadores -345,79 3098,11 6520,14| 10185,25| 13438,75
Utilidad antes de
impuestos -1959,45| 17555,93| 36947,44| 57716,44| 76152,94
Impuesto a la renta 25% -489,86 4388,98 9236,86| 14429,11 19038,24
Utilidad neta -1469,59| 13166,95| 27710,58| 43287,33| 57114,71
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

FUENTES DE INGRESO 1 2 3 4 5
Utilidad neta -1469,59| 13166,95| 27710,58| 43287,33| 57114,71
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion

intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 1974,25| 16610,79| 31154,42| 46731,17| 60558,55
Inversion inicial -31583,16

Inversion capital de

trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 34539,56| 5520,72 6140,69 6830,29 7597,34 8450,52
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO FONDOS -10000| 7494,97| 22632,80| 37861,88| 54201,37| 80391,66
Valor actual al 22% $96.411,65 | $6.143,42 | $15.206,13 | $20.850,80 | $24.466,45 | $29.744,85
VAN 86411,65

Flujo acumulativo

(valor actual) 1.025 afios | ($3.856,58) | $11.349,55 | $32.200,34 | $56.666,79 | $86.411,65
TIR 163%

B/C $10,44

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO 35000 USD CON
UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO DEL TAMANO DE LA PLANTA
QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE

VENTA DE 4 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR |P.R.(Afos)| B/C |RESULTADO
INVERSION CON
FINANCIAMIENTO $96.411,65 | 163% | 1,025 afios | $10,44 | VIABLE
INVERSION SIN FINANCIAMIENTO | 37970,66| 45% | 3,48 afios| $8,25 | VIABLE
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INDICES FINANCIEROS CALCULADOS CUANDO EL PRECIO DE

VENTA ES DE 3.5 USD POR KG

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

ARfo 1 2 3 4 5

Ventas netas 30625 46970 68285 91070 111300

Unidades producidas y

vendidas 8750 13420 19510 26020 31800

Precio de venta 3,5 3,5 3,5 3,5 35

Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00

Mano de obra calificada 17.849,62 18474,35 19120,95| 19790,19 20482,84

Costo de mano de obra no

calificada 3.161,31 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74

Costos indirectos de

fabricacion 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89

Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84

Amortizacion intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00

Costo de productos 31.676,45 27083,14| 28101,21| 29172,13| 30299,31

vendidos

Utilidad bruta -1.051,45| 19886,8579| 40183,7918| 61897,869| 81000,6857
9 9 7 7

Gastos administrativos

Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360

Utilidad operacional -2801,45 17202,86 3628180 | 56693,87| 74640,69

Gastos financieros

Utilidad financiero -2801,446 17202,86 36281,80| 56693,87 74640,69

15% participacion de

trabajadores -420,22 2580,43 5442,27 8504,08 11196,10

Utilidad antes de

impuestos -2381,23 14622,43| 30839,52| 48189,79| 63444,58

Impuesto a la renta 25% -595,31 3655,61 7709,88 | 12047,45 15861,15

Utilidad neta -1785,92| 10966,82| 23129,64| 36142,34| 47583,44
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5
Utilidad neta -1785,92| 10966,82| 23129,64| 36142,34| 47583,44
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacién
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo 1657,92 14410,66 26573,48 | 39586,18 51027,28
Inversion inicial -31583,16
Inversién capital de
trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 0
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO
FONDOS -44539,56 1657,92 14291,98 26450,65| 39459,04 62409,87
$17.811,7
Valor actual al 22% | $66.431,13 $1.358,95 $9.602,25| $14.566,56 8| $23.091,60
VAN 21891,57
Flujo acumulativo
(valor actual) 4,05 afios | ($43.180,61) | ($33.578,37)| ($19.011,81)| ($1.200,03)| $21.891,57
TIR 36%
B/C $6,64
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO

Afo 1 2 3 4 5
Ventas netas 30625 46970 68285 91070 111300
Unidades producidas y
vendidas 8750 13420 19510 26020 31800
Precio de venta 35 3,5 3,5 3,5 3,5
Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de obra calificada 17.849,62 18474,35 19120,95| 19790,19| 20482,84
Costo de mano de obra no
calificada 3.161,31 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74
Costos indirectos de
fabricacion 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89
Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84| 3443,84 3443,84
Amortizacion intangibles 920,00
Costo de productos 31676,45| 27083,14| 28101,21| 29172,13| 30299,31
vendidos
Utilidad bruta -1051,44 19886,86 40183,79| 61897,87 81000,69
Gastos administrativos
Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360
Utilidad operacional -2801,45| 17202,869| 36281,79| 56693,87| 74640,69
Gastos financieros 3878,79 3258,82 2569,22 1802,17 948,99
Utilidad financiero -6680,24 13944,04 33712,57| 54891,70 73691,70
15% participacion de
trabajadores -1002,04 2091,61 5056,89 8233,75 11053,75
Utilidad antes de
impuestos -5678,20| 11852,43| 28655,69| 46657,94| 62637,94
Impuesto a la renta 25% -1419,55 2963,11 7163,92 | 11664,49 15659,49
Utilidad neta -4258,65 8889,32| 21491,76| 34993,46| 46978,46
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

FUENTES DE INGRESO 1 2 3 4 5
Utilidad neta -4258,65 8889,32| 21491,76| 34993,46| 46978,46
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacién

intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo -814,81| 12333,16| 24935,60| 38437,30| 50422,30
Inversion inicial -31583,16

Inversién capital de

trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 34539,56 5520,72 6140,69 6830,29 7597,34 8450,52
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO FONDOS -10000 4705,91| 18355,17| 31643,06| 45907,50| 70255,41
Valor actual al 22% $80.332,56| $3.857,30(512.332,15|$17.426,05 | $20.722,60 | $25.994,45
VAN 70332,56

Flujo acumulativo

(valor actual) 1.05 afios | ($6.142,70) | $6.189,45 | $23.615,51 | $44.338,11 | $70.332,56
TIR 137%

B/C $8,03

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO

35000 USD CON UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO

DEL TAMANO DE LA PLANTA QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO
HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE VENTA DE 3.5 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR |P.R. (Afios) | B/C |RESULTADO
INVERSION CON
FINANCIAMIENTO $80.332,56|137% | 1,05 afios | $8,03 | VIABLE
INVERSION SIN
FINANCIAMIENTO 21891,57| 36% | 4,05afos|$6,64 | VIABLE
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INDICES FINANCIEROS CALCULADOS CUANDO EL PRECIO DE

VENTA ES DE 3 USD POR KG

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS SIN FINANCIAMIENTO

Afo 1 2 3 4 5
Ventas netas 26250 40260 58530 78060 95400
Unidades producidas y
vendidas 8750 13420 19510 26020 31800
Precio de venta 3 3 3 3 3
Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00
Mano de
obra calificada 17.849,62 | 18474,35| 19120,95| 19790,19| 20482,84
Costo de mano de obra no
calificada 3.161,31| 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74
Costos indirectos de
fabricacion 1660| 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89
Depreciacion 3443,84| 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Costo de productos 31.676,45| 27083,14 28101,21| 29172,13 30299,31
vendidos
Utilidad bruta -5.426,45| 13176,86 30428,79 | 48887,87 65100,69
Gastos administrativos
Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360
Utilidad operacional -7176,45| 10492,86| 26526,79| 43683,87 58740,69
Gastos financieros
Utilidad financiero -7176,44 | 10492,86 26526,79 | 43683,87 58740,69
15% participacion de
trabajadores -1076,47| 1573,93 3979,02 6552,58 8811,10
Utilidad antes de impuestos -6099,98 | 8918,93 22547,77 | 37131,29| 49929,58
Impuesto a la renta 25% -1524,99| 2229,73 5636,94 9282,82 12482,40
Utilidad neta -4574,98 | 6689,20 16910,83 | 27848,47| 37447,19
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO SIN FINANCIAMIENTO

FUENTES DE
INGRESO 1 2 3 4 5

Utilidad neta -4574,98 6689,20 16910,83 27848,47 | 37447,19
Depreciacion 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacion
intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto
operativo -1131,14 10133,04 20354,67 31292,31| 40891,03
Inversion inicial -31583,16
Inversién capital
de trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 0
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO
FONDOS -44539,56 -1131,14 10014,36 20231,84 31165,17| 52273,62
Valor actual al
22% $50.352,04 | ($927,17)| $6.728,27| $11.141,81| $14.067,93|519.341,20
VAN 5812,48
Flujo acumulativo
(valor actual) 4.7 afios | ($45.466,73) | ($38.738,46) | ($27.596,64) | ($13.528,72) | $5.812,48
TIR 26%
B/C $5,04
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS CON FINANCIAMIENTO

Afo 1 2 3 4 5

26250 40260 58530 78060 95400

Ventas netas

Unidades producidas y

vendidas 8750 13420 19510 26020 31800

Precio de venta 3 3 3 3 3

Costos de materia prima 4.641,68 0,00 0,00 0,00 0,00

Mano de 18474,35 19120,95| 19790,19| 20482,84

obra calificada 17.849,62

Costo de mano de obra no

calificada 3.161,31 3446,85 3758,18 4097,63 4467,74

Costos indirectos de

fabricacion 1660 1718,10 1778,23 1840,47 1904,89

Depreciacién 3443,84 3443,84 3443,84| 3443,84 3443,84

Amortizacion intangibles 920,00

Costo de productos 31676,44| 27083,14| 28101,21| 29172,13| 30299,31

vendidos

Utilidad bruta -5426,44 13176,86 30428,79| 48887,87 65100,69

Gastos administrativos

Gastos de venta 1750 2684 3902 5204 6360

Utilidad operacional -7176,45 10492,86| 26526,79| 43683,87| 58740,69

Gastos financieros 3878,79 3258,82 2569,22 1802,17 948,99

Utilidad financiero -11055,24 7234,04 23957,57 41881,70 57791,70

15% participacion de

trabajadores -1658,29 1085,11 3593,64| 6282,25 8668,75

Utilidad antes de

impuestos -9396,95 6148,93| 20363,94| 35599,44| 49122,94

Impuesto a la renta 25% -2349,24 1537,23 5090,98 8899,86 12280,74

Utilidad neta -7047,71 4611,70| 15272,95| 26699,58| 36842,21
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO CON FINANCIAMIENTO

FUENTES DE INGRESO 1 2 3 4 5
Utilidad neta -7047,71| 4611,70| 15272,95| 26699,58| 36842,21
Depreciacion 3443,84 | 3443,84 3443,84 3443,84 3443,84
Amortizacién intangibles 920,00 920,00 920,00 920,00 920,00
Flujo neto operativo -3603,87| 8055,54| 18716,79| 30143,42| 40286,05
Inversion inicial -31583,16

Inversion capital de trabajo -12956,4 -118,68 -122,83 -127,14 3522,59
Préstamo B.N.F. 34539,56 5520,72| 6140,69 6830,29 7597,34 8450,52
Valor de desecho 7860
FLUJO NETO FONDOS -10000 1916,85| 14077,55| 25424,25| 37613,62| 60119,16
Valor actual al 22% $64.253,47 | $1.571,19|$9.458,18 | $14.001,31 | $16.978,76 | $22.244,04
VAN 54253,47

Flujo acumulativo (valor

actual) 1.89 afios | (58.428,81) | $1.029,36 | $15.030,67 | $32.009,43 | $54.253,47
TIR 112%

B/C $6,43

EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA VENDIENDO EL PRIMER ANO 35000 USD CON
UN CRECIMIENTO ANUAL PROGRESIVO POR EL AUMENTO DEL TAMARNO DE LA PLANTA
QUE LLEGA A SU MAXIMO CRECIMIENTO HASTA EL SEXTO ANO, CON UN PRECIO DE

VENTA DE 3 USD EL KILO.

VARIABLE VAN TIR | P.R.(Afos)| B/C | RESULTADO
INVERSION CON FINANCIAMIENTO |$64.253,47|112% | 1,89 afios | $6,43 | VIABLE
INVERSION SIN FINANCIAMIENTO 5812,48 | 26%| 4.7 afios | $5,04 | VIABLE
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