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PRESENTACION

El Sistema Administrativo Financiero basado en la realidad de Liga Deportiva
Cantonal de Urcuqui, del Cantén San Miguel de Urcuqui, el cual esta estructurado
de cuatro capitulos.

En el primer capitulo de Diagnoéstico Situacional, se analizaron las variables
diagnoésticas que permitieron identificar los indicadores y asi conocer la situacion
actual de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, mediante la estructuracion de una
matriz FODA. En donde se pudo establecer el problema de investigacién, que no
contaba la institucion con procesos técnicos en el desarrollo habitual de sus

gestiones administrativas y financieras.

El segundo capitulo corresponde a las Bases Teoricas y Cientificas, donde se ha
documentado la investigacion redactando los temas méas relevantes de todo
aspecto literario y conceptual, del anélisis y sintesis de la teoria donde se confirma
que es necesario basarse en textos guias, para el sustento del desarrollo de la

investigacion.

En el tercer capitulo que se refiere a la Propuesta, se ha estructurado de acuerdo a
los propdsitos que tiene la investigacion, tomando en cuenta los diferentes
procesos existentes para mejorarlos o incrementar nuevos procesos actualizados
de acuerdo a las necesidades de la institucion, mediante una guia préactica de facil
comprension para los encargados del funcionamiento institucional, de la misma
manera colaborando al fortalecimiento en las gestiones administrativas vy

financieras de la institucion.

El cuarto capitulo trata del analisis de los Impactos, que el proyecto genera en el
ambito social, econdmico, ético y educativo, llegando a determinarse en general

un nivel de impacto alto positivo.

Finalmente se concluye el trabajo de investigacion con las conclusiones vy
recomendaciones, que se sugiere al mejoramiento de los diferentes procesos que

tiene que efectuar la institucion.



INDICE DE CONTENIDOS

INDICE GENERAL
Resumen EJeCUtiVO. ...t i
A DSTTACE . .\ttt e i
DECIarACION. ...\ttt e iii
Informe del Director de Trabajo de Grado.............covviiiiiiiiiiiiiiiiiieens v
Cesion de Derechos de Autor del Trabajo de Grado a Favor de la
Universidad Técnica del NOTte.......c.ovuiiiiiiiii i v
Autorizacion de Uso y Publicacion a Favor de la Universidad
TECNICA GBI INOITE. ...ttt e aas vi
DediCatOTIA. .. .ottt et e viii
AGradeCiMICNTO. . ...ttt e IX
PrESENTACION. ...\ttt e e X
INdice de CONMtENIdOS. ........uieee et Xi
ndice de CuAdros. ........oovme e XVii
Indice de GIAfICOS. ... .u et XiX
INErOAUCCION. ...t e XX

CAPITULO I

DIAGNOSTICO SITUACIONAL Pag.
Antecedentes del DIagnoOstiCO. ... ..vuiieii i 1
ODbjetivos DIagnOStICOS. ... ...v ettt e, 3
Objetivo General
Obijetivos Especificos
Variables DiagnostiCas. . .....o.evuuiui i 4
INAICAOTES. ..ottt e 4
Matriz de la Relacion Diagnostica. .........oouiviiiiiiiiiiiiiiii e, 6
IMECANICA OPETALIVA. ...\ .v ettt ettt et e e et e e e e e enenans 8
Identificacion de la Poblacion
Técnicas e Instrumentos de Investigacion..............ooviiiiiiiiiiiiiiiiiinienn, 10
Técnicas
INStIUMENEOS. ...t e 11

Xi



Evaluacion de 1a Informacion. ... 12

Resultado y Analisis de las Encuestas

Resultado de 1a Entrevista. ... .....oooviiniiiii e 27

Resultado de la Observacion Directa.............ocovieiiiiiiiiiiiiiiiieeen, 28

Construccion de la Matriz FODA. ... ...t 30

Cruces EStrat@giCos. .. ouuintitt ettt et 32

Fortalezas vs Oportunidades (FO)

Fortalezas vs Amenazas (FA)

Debilidades vs Oportunidades (DO).........ccoviiiiiiiii e, 33

Debilidades vs Amenazas (DA)

Identificacion del Problema Diagnostico..........ccvvviviniiiiiiiiiiiiiii e, 34
CAPITULO Il

BASES TEORICAS Y CIENTIFICAS

Ministerio del Deporte. ........vuiieiiii e 35

Organizaciones Deportivas sin fines lucro

Ligas Deportivas Cantonales.............cooiuiiiiiiiiiiii i, 35

Clubes Deportivos especializados formativos..........coeevveviiiiiiiiiiiiiiienninn, 36

Gestion Deportiva

SISEEIMAS . .. ettt 37

Definicion de Sistema

Definicion de Sistema Administrativo

TIPOS A SISEEMAS. ...\ttt ettt et et e e e 37

Por su constitucion

Por sunaturaleza............coooiiiiiiiii e 38

Caracteristicas de 10S SISTEMAS. .....oouuiiiriiiit e e 38

Sistema Nacional de Informacion Deportiva.............cooviiiiiiiiiii... 39

Administracion

Concepto

IMPOTTANCIA. . ..o ettt e 39

Elementos de la Administracion...............ooiiiiiiiiiiiiiiii e 40

Planeacion

xii



OFZANIZACION. ...ttt ettt ettt et e e et et et e e e et et e aneeee e enes 40

TNt GIaCION. ...ttt e 41
Direccion

Control

Estructuras AdministratiVvas. ..........eeeeerionietiiite et et eieenaaaas 42

Estructura Orgéanica

Estructura Funcional.......... ..o 42
OF@ANIZIAMNAS . ...ttt ettt et e e et e et e et e ettt e et e eae et e e e e e eanneennens 43
Definicion

Importancia

V5, 017 - T 43
LD TRy 1 44
Clases de Organigramas. .............oeeueeririneine ittt aeaaens 44
Contabilidad. ... 45
Definicion

L5000 7213313 F: 45
Quienes Estan Obligados a llevar Contabilidad..........................ooeial . 46

Obligaciones Tributarias de Instituciones de caracter privado sin fines lucro......47

Ingresos Exentos del Pago de Impuesto a la Renta de Instituciones de caracter

privado Sin fiNes TUCTO. ... .o.iii e 48
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA)..................... 48
CiCIO Contable. .. ...t 52
Estados FINanCIeros. ........o.uiuiini i 52
Balance General o Estado de Situacion Financiera....................cooooian. 53
Estado de Resultados u Operaciones. ...........evuueeiiiinniiiiiiiiiiieaeaaanans 53
Estado de Cambios en el Patrimonio o Estado de Evolucion Patrimonial.......... 54

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a 1os Estados FINancCIieros. ....ovvuuneeeee e e et 54
INAIiCES FINANCIETOS. ... v v e 55
Definicion

Razones de Liquidez

RAZON GO T N . . . oottt e e e, 55

Xiii



Razon de Rapidez (Prueba Acida)..............coooveeiiiiiiiie e 55
Razdn de SOIVeNCia. ... ..ot 56
Razdn de Deuda

Razdn de Gestion

Razon de Periodo de Pago........o.ovviiiiiiii i 56
PresSUPUESTO. ..ot s 57
Definicion

Funciones del Presupuesto

IMPOTtaANCIA. ...t 57
ClaSTIICACION. ... ettt e e e 58
ASPECLOS 18ZaleS. ... it 59
De la Asignacion Presupuestaria.........o.oveueviniiiiiiiiiiiiie i enneennn, 60
Plan Operativo Anual..........oooiiiiiiii e 61
Compra de BIeneS Y SerVICIOS. ......viviirit i, 62
Eventos Deportivos Cantonales, Provinciales y Nacionales.......................... 62

CAPITULO 111

PROPUESTA

Introduccion de la Propuesta..........coviiiiiiiiiii i 63
PrOPOSIEOS. .ttt e 64
Plan Estratégico Institucional..............c..oooviiiiiiiiiiii e 65

Logotipo y Denominacion

Mision

Y2 13 10 ) VP 65
L@ 10} 118 0L PN 66
Politicas

Talento Humano

| DS o Te) 4 8 ) TP 66
ProVEEAOTES. . oot 67
Inventarios

Activos Fijos
VIO, . e 67

Xiv



DISCIPINA. . ottt e 67

Lealtad. ... 68
Respeto

Honestidad

Equidad. ..o e 68

EStrUCtUIa. ... 69
(@11 g 2111 DR 69
NIVELES JETATQUICOS. ... v vttt ettt e e e et e eeeeaens 71

Nivel Directivo
Nivel Operativo
Nivel Apoyo

NIVEL ASESOT . .. ettt ettt 71
Funciones y Atribuciones, de cada dignidad y puesto de trabajo.................... 72
Reglamento Interno de Trabajo...........covviiiiiiiiii e, 81
Reglamento de Administracion del fondo fijo de caja chica.......................... 97
COAIZO de BHICA. ..ot 107
PrOCESOS. .. 113
Compras

Pago a proveedores. ... .c.uii i e 114
Pago de sueldos.......oouiiiiii e 115
Reposicion de caja chica...........cooiiiiiiii e 116
Participacion en eventos deportivos.........ovuueiiriirii e i 117
PreSUPUESTO. ..t e 118

Procedimiento del Ciclo Presupuestario

Programacion

Formulacion

PN o) (0] o7 T3 T ) o 118
Ejecucion

Evaluacion y Control

Clausura y LiquidaciOn. ..........o.ouiiuiiiiii i 119
Presupuesto Institucional........... ..o 120
Plan Operativo ANUAL. .........ooviei i e 122

XV



Propuesta Contable..........oouiiuiiiiiii i 125

Plan General de Cuenta

Dindmica de la Contabilidad..............coooiiiiiiiiii e, 128
Activos

PaSIVOS. et 135
PatrimOnio. .. ...t 137
IS0, . ettt 139
BSOS ettt 140
Normas de Control INterno. .. ........o.ouiuiiiii e 141
Procedimiento de Control Interno..............c.oooiiiiiiiiiiiiiiii e 141
Estados FINanCIeros. ........ouuiiuiiii i 146

Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultados. . .coooeieennie e e 148
Notas a los Estados FINanCIieros. ...oovvvunneee et 150
Razones Financieras Aplicables...........c.ooviiiiiiiiiiiii e, 152

Razones de Liquidez

RazON de SOIVENCIA. ..o 153

IM P A C T O S 154
ImMpacto SocCIal........c.oii i e 155
Impacto ECONOMICO. ... ...oieiii i e, 156
IMPACLO BHCO. ... et 157
Impacto EAUCAtiVO.........oiiii e 158
Impacto General...... ..o 159
CONCLUSIONES. .. e 160
RECOMENDACIONES. ..., 161
BIBLIOGRAFIA. ...ttt 162
LINKOGRAFIA. ..., 165
ANE X O S . 166

XVi



INDICE DE CUADROS

Cuadro N° 01 Clubes del Canton y su Legalidad......................coooeiiinnn.n. 2
Cuadro N° 02 Variables e Indicadores. ............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiieieee 5
Cuadro N° 03 Matriz de la Relacion Diagnostica............oovvvviiiieiiiiiinniannnn.. 6
Cuadro N° 04 Directiva de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui........................ 8

Cuadro N° 05 Personal Administrativo, Financiero y Técnico........................ 9
Cuadro N° 06 Representantes de los Clubes Filiales..........................oon. 9
Cuadro N° 07 Resultados de la Encuesta de la Normativa Legal.................... 12

Cuadro N° 08 Aplicacion de La Normativa Legal...................oooeeiiiiin.n. 13
Cuadro N° 09 Elementos Administrativos. ..........c.ovivriiiierinriienianinannn. 14
Cuadro N° 10 Gestion Administrativa, Econémica y Financiera..................... 15
Cuadro N° 11 Estructura Organica Funcional.......................cooiiiiinn., 16
Cuadro N° 12 Plan Estratégico Acorde al Plan del Buen Vivir...................... 17
Cuadro N° 13 Plan Operativo Anual.............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieea, 18
Cuadro N° 14 Nivel de Ejecucion del POA Institucional............................. 19
Cuadro N° 15 Relaciones Laborales Normadas por un Reglamento Interno.......20

Cuadro N° 16 Componentes FINancieros............ooooeeieiiniieiiiiiininanennn, 21

Cuadro N° 17 Presupuesto Acorde al POA..............oooiiiiiiiiiiiiiii, 22

Cuadro N° 18 Contratacion de Personal................coooviiiiiiiiiiiiiiiin, 23
Cuadro N° 19 Tipo de Relacion Laboral..................oooiiiiiiiii i 24
Cuadro N° 20 CapacitaCiOn. ...........ouirineine it 25
Cuadro N° 21 Estabilidad Laboral..............c.coiiiiiiiiiiiiie, 26
Cuadro N° 22y 23 Matriz FODA. ..., 30-31
Cuadro N° 24 Funciones y Atribuciones de la Asamblea de Liga

Deportiva Cantonal UrCuqui..........oeneiiniiiiiii e 72
Cuadro N° 25 Funciones y Atribuciones del Directorio.....................o.ou.... 73
Cuadro N° 26 Funciones y Atribuciones de Presidencia............................e. 74
Cuadro N° 27 Funciones y Atribuciones de Vicepresidencia........................ 75
Cuadro N° 28 Funciones de Secretaria. ...........ouvueueeerinininiiiiiininiainenenn 76

Cuadro N° 29 Funciones de Contabilidad................cocoviiiiiiiiiiiiin, 77

Cuadro N° 30 FUNCIones de TeSOTeria. .. .....ouvueirenininiiiiiiaieeeeeeenenen 78



Cuadro N° 31 Funciones de Asesor JUridiCo. ....ooveennee e, 79

Cuadro N° 32 FuNciones de COMISIONES. .. ....uurrenieeteneeeneneaeenaneaeenennne 80
Cuadro N° 33 Ejemplo Presupuesto Institucional..................ccoevviiinnn... 121
Cuadro N° 34 Ejemplo Plan Operativo Anual Gastos de Inversion................ 123
Cuadro N° 35 Ejemplo Plan Operativo Anual Gastos Corrientes................... 124
Cuadro N° 36 Plan General de Cuentas............c..coeviiiveiiniiniiniiieieennn, 125
Cuadro N° 37 Dindmica Contable Caja.............ccoovviuiniiiiniiiiiiiieienenenn, 128
Cuadro N° 38 Dinamica Contable Bancos................coevviiriiiiiiiniininaninnn, 129
Cuadro N° 39 Dinamica Contable Cuentas por Cobrar........................ueee.. 130
Cuadro N° 40 Dinamica Contable Inventario de Bienes de Control............... 131
Cuadro N° 41 Dindmica Contable Inventario Implementos Deportivos........... 132
Cuadro N° 42 Dinamica Contable Inventario Biblioteca............................ 133
Cuadro N° 43 Dinamica Contable Activo Fijo............ccooiiiiiiiiiiiii, 134
Cuadro N° 44 Dinamica Contable Cuentas por Pagar................................ 135
Cuadro N° 45 Dinamica Contable Obligaciones Tributarias........................ 136
Cuadro N° 46 Dinamica Contable Capital.................ccooviiiiiiiiiinien 137
Cuadro N° 47 Dinamica Contable Resultados.............c.ooevvviiiiiiiininn.. 138
Cuadro N° 48 Dinamica Contable Ingresos Corrientes...............c.eevevinnnn... 139
Cuadro N° 49 Dinamica Contable Gastos Corrientes..............cccevvevenennnn... 140
Cuadro N° 50 Procedimiento de Control Interno Area de Contabilidad.......... 142

Cuadro N° 51 Procedimiento de Control Interno Area de Secretaria.............. 143

Cuadro N° 52 Procedimiento de Control Interno Area de Tesoreria............... 144

Cuadro N° 53 Procedimiento de Control Interno Area de Departamento

TECNICO MetOdOIOZICO. ... vttt e 145
Cuadro N° 54 Estado de Situacion Financiera.................cooovvveiiinnnninnnn.. 147
Cuadro N° 55 Estado de Resultados..........c.ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens 149
Cuadro N° 56 Calificacion Nivel De Impactos...........co.ovieviiiiiiniininnn.... 154
Cuadro N° 57 Calificacion Impacto Social............coovviiiiiiiiiiiiiiiinienn, 155
Cuadro N° 58 Calificacion Impacto Economico.............c..euvvvviuinininininn... 156
Cuadro N° 59 Calificacion Impacto Etico................cccooiiiiieiiiiieeeiiine, 157
Cuadro N° 60 Calificacion Impacto Educativo............c.covevviiiiiinininann.. 158
Cuadro N° 61 Calificacion Impacto General...............ccoeviiiiiiniiiiiiennens 159

XVilii



INDICE DE GRAFICOS

Gréafico N° 01 Resultados de la Encuesta de la Normativa Legal.................... 12
Grafico N° 02 Aplicacion de La Normativa Legal..............cocoveviiiiiinnnnn. 13
Gréafico N° 03 Elementos Administrativos. ............c.oveviviiriniiiininiiananinnns. 14
Gréafico N° 04 Gestion Administrativa, Econdmica y Financiera.................... 15
Gréafico N° 05 Estructura Organica Funcional......................ococoviin 16
Gréafico N° 06 Plan Estratégico Acorde al Plan del Buen Vivir...................... 17
Gréafico N° 07 Plan Operativo Anual..............cooiiiiiiiiiiiiiie e, 18
Gréafico N° 08 Nivel de Ejecucion del POA Institucional............................. 19
Gréafico N° 09 Relaciones Laborales Normadas por un Reglamento Interno.......20
Gréafico N° 10 Componentes FInancieros. ..........c.o.vvveviirieriniiiiiiiiieeaniineens 21
Gréafico N° 11 Presupuesto Acorde al POA.............coooiiiiiiiiiiiiii, 22
Gréafico N° 12 Contratacion de Personal................ocoooiiiiiiiiiiiiiinin, 23
Gréafico N° 13 Tipo de Relacion Laboral................ocooiiiiiiiiiiiii, 24
Grafico NO 14 CapacitacCion. ... .....o.ovuineiniiriit et eeee e 25
Gréafico N° 15 Estabilidad Laboral..............ccoiiiiiiiiiiie e 26
Gréafico N° 16 Organigrama Estructural...................coooviiiiiiiiiinieen 70
Gréafico N° 17 Proceso de AdquiSiCION. .........cevviiniiniitiieiiaiaeeeeieeeeae, 113
Gréafico N° 18 Proceso Pago a Proveedores..........ooovvvviiiiininiiiiieaneannnn. 114
Gréafico N° 19 Proceso Pago de Sueldos.........ooovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeee, 115
Gréafico N° 20 Proceso de Reposicion de Caja Chica...............c.oeeeeiinnn. 116
Gréafico N° 21 Proceso Participacion en Eventos Deportivos....................... 117

XiX



INTRODUCCION

ANTECEDENTES

Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, es una organizacion deportiva sin fines de
lucro dedicada a las actividades de fomento y masificacion deportiva en el cantén
San Miguel de Urcuqui, creada mediante acuerdo ministerial N° 1467 del 18 de
noviembre del 1988 y es regulada por el Ministerio del Deporte. Donde, dando
cumplimiento a las exigencias emitidas por el organismo regulador, cumple con
las escuelas permanentes de formacion deportiva, involucrando a todos los nifios,

jovenes y adultos a la practica deportiva en el cantén.

JUSTIFICACION

La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui al no contar con un sistema administrativo
financiero, no cumple con los debidos procesos que tiene que realizar la
institucion. Pero mediante el desarrollo de una herramienta Administrativa y
Financiera, que servird como guia para la ejecucion de las gestiones tanto

administrativas y financieras mejorando los procesos con efectividad y eficacia.

OBJETIVO GENERAL
» Disefiar un Sistema Administrativo Financiero para mejorar el manejo de los
recursos de la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, del Canton San Miguel de

Urcuqui.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un diagndstico situacional sobre las actividades administrativas y
financieras de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, para determinar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

> Establecer las bases teoricas-cientificas que permitan sustentar adecuadamente
la investigacion.

> Diseflar la propuesta de un sistema administrativo financiero para la Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui.

Determinar los principales impactos que influirdn en la aplicacion del sistema

administrativo financiero en el aspecto social, econoémico, educativo y ético.

XX



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO

En la Provincia de Imbabura existen seis entidades deportivas que estan
ubicadas en cada uno de los cantones, Federacion Deportiva de Imbabura en el
cantén lIbarra que es la Matriz del deporte provincial, constituida con sus filiales
que son las cinco Ligas Deportivas Cantonales de Otavalo, Antonio Ante,
Cotacachi, Pimampiro y Urcuqui, han mantenido siempre un lazo de hermandad y
masificacion en las diferentes disciplinas deportivas que estas conforman, para el

fortalecimiento deportivo de la provincia en las participaciones nacionales.

“Liga Deportiva Cantonal Urcuqui” es una institucion sin fines de lucro con
administracion de caracter privado y dedicada a las actividades de caracter
deportivo, creada por medio de Acuerdo Ministerial N° 1467 del Ministerio de
Educacion y Cultura, la constitucion juridica entra en vigencia el 15 de
Noviembre de 1988 mediante la aprobacion del primer Estatuto por parte del
Consejo Nacional de Deportes a través de su Presidente el Ministro de Educacion
y Cultura dicha publicaciéon se realiza el 24 de noviembre de 1988 en el Registro
Oficial N° 73, de acuerdo a la Ley de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion y

su Reglamento, ademas se constituye en la Matriz del Deporte Cantonal.

Para su acometida estuvo conformada por los cuatro clubes filiales quienes fueron
los pilares fundamentales para conseguir su objetivo; en el siguiente cuadro se

indica la legalidad de los clubes filiales de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui:



CUADRO N° 01
CLUBES DEL CANTON Y SU LEGALIDAD

NOMBRE ACUERDO MINISTERIAL
Club Alianza Urcuqui 405
Club Huracén 2041
Club Tumbabiro 490
Club 10 de Agosto 713

Fuente: Revista de LDCU
Elaborado por: EI Autor

La Matriz del Deporte Cantonal goza de autonomia administrativa y financiera,
adicionalmente de los escenarios deportivos y demas instalaciones destinadas a la
practica del deporte, para lo cual se necesita contar con herramientas
administrativas definidas, pero se ha observado una desorganizacion en la
realizacion de las tareas que desarrolla diariamente la institucion, creando un
ambiente de incertidumbre por parte del personal al no conocer especificamente
sus funciones y la delimitacion de su responsabilidad y de igual manera existe
inconformidad por parte de los dirigentes puesto que no cuentan con la
informacion financiera clara y oportuna, que es necesaria para una buena toma de

decisiones.

Al contar con un sistema administrativo financiero que se adapte a las necesidades
reales de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, el cual abarque los contenidos basicos
en cuanto a materia administrativa y financiera y contribuira al fortalecimiento y
crecimiento institucional a través de la aplicacion de procesos eficaces, eficientes
y econdmicos, los cuales permitiran llevar a cabo una gestion de calidad. Y a la
vez ésta guia servira a sus usuarios como una fuente de consulta y capacitacion

para el desarrollo adecuado de las diferentes actividades operativas.



1.2. JUSTIFICACION

La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui al no contar con un sistema
administrativo financiero, no se elabora estados financieros razonables y
oportunos, obligaciones tributarias y un presupuesto definido de acuerdo a las

exigencias y necesidades por parte del ministerio sectorial.

La tardanza en la presentacion de los informes financieros, presupuesto anual que
son solicitados por parte del Ministerio del Deporte para la transferencia oportuna
del recurso financiero, ocasiona el retraso en la transferencia de los recursos
econémicos para la atencion de pagos como sueldos, servicios basicos,
proveedores, entre otros ademas de la inoportuna declaracion de los aspectos

tributarios.

El no contar con una herramienta administrativa en la cual se detalle las funciones
y responsabilidades de cada funcionario ocasiona que las actividades sean
cumplidas en forma empirica y de acuerdo al mejor criterio de cada funcionario o

representante de los clubes.

1.3. OBJETIVOS DIAGNOSTICOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

1.3.1.1. Realizar un diagndstico situacional sobre las actividades administrativas
y financieras de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, para determinar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.2.1. Conocer la normativa legal que aplica Liga Deportiva Cantonal Urcuqui,

para la gestion administrativa y financiera.



1.3.2.2. Determinar las herramientas administrativas en base a las cuales opera la

institucion.

1.3.2.3. Identificar los componentes financieros bajo los cuales trabaja la

institucion.

1.3.2.4. Establecer las formas de trabajo del talento humano que conforma Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui.

1.4. VARIABLES DIAGNOSTICAS

A continuacion se presenta las variables diagnosticas, necesarias para el

analisis correspondiente:

1.4.1.Normativa Legal
1.4.2.Herramientas Administrativas
1.4.3. Componentes Financieros

1.4.4. Talento Humano

1.5. INDICADORES

Los indicadores que se derivan de cada variable diagnostica son los

siguientes:



CUADRO N° 02
VARIABLES E INDICADORES

VARIABLES

INDICADOR

Normativa Legal

> Leyes

» Reglamentos
> Estatutos

» Acuerdos

» Resoluciones

Herramientas Administrativas

» Estructura Organica
» Estructura Funcional
» Plan Estratégico

» Plan Operativo Anual
» Reglamento Interno
> Codigo de Etica

Componentes Financieros

> Estados Financieros
Indicadores Financieros
Cumplimiento Tributario

Presupuesto

Talento Humano

>

>

>

»  Perfil Profesional
» Residencia

» Actitud

» Experiencia

» Responsabilidad
» Remuneracion

» Capacitacion

» Estabilidad Laboral

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor




1.6. MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

Una vez determinadas las variables diagndsticas y sus respectivos indicadores se procede a elaborar la presente matriz:

CUADRO N° 03

MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE DE TECNICA ACTORES
INFORMACION
1) Conocer la normativa legal > Leyes
que aplica Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui, para la » Reglamentos
gestion administrativa y
financiera. Normativa » Estatutos » Primaria » Encuesta Directorio, Personal
Legal LDCU y Representantes
» Acuerdos de Clubes
» Resoluciones
2) Determinar las herramientas » Estructura Organica
administrativas en base a las
cuéles opera la institucion. » Manual de Funciones » Encuesta
) » Observacién Directorio, Personal
Herramientas | 5. pjan Estratégico > Primaria Directa LDCU vy Representantes

Administrativas

» Plan Operativo Anual
» Reglamento Interno

> Codigo de Etica

> Entrevista

de Clubes
Presidente




3) ldentificar los componentes » Estados Financieros » Encuesta » Directorio, Personal
financieros bajo los trabaja la > Observacion LDCU y Representantes
institucion. i nari i
Componentes > Ierlcad_ores » Primaria Directa de Clubes
Financieros Financieros
» Entrevista » Presidente
» Cumplimiento
Tributario
» Presupuesto
4) Establecer las formas de » Perfil Profesional
trabajo del talento humano que
conforma  Liga Deportiva » Residencia
Cantonal Urcuqui.
» Actitud
Talento Humano | » Experiencia » Primaria » Encuesta » Directorio, Personal
» Observacion LDCU y Representantes
» Responsabilidad Directa de Clubes
» Remuneracion
» Capacitacion
» Estabilidad Laboral

Fuente: Investigacion
Elaborado por: El Autor




1.7. MECANICA OPERATIVA

1.7.1. IDENTIFICACION DE LA POBLACION

En el presente proyecto, tomando en cuenta que el tamafio de la poblacion
asciende a un total de treinta y cinco personas, se realizard un CENSO, es decir se

investigara a todo el universo que esta conformado por:

GRUPO N° 1:
CUADRO N° 04
DIRECTIVA DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

CARGO NUMERO

Presidente 1
Vicepresidente 1
Tesorero 1
Secretaria 1
Vocales Principales 3
Vocales Suplentes 3
Delegado GAD Municipal de 1
Urcuqui

TOTAL 11

Fuente: LDCU
Elaborado por: EI Autor



GRUPO N° 2:
CUADRO N° 05
PERSONAL ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y TECNICO DE LIGA
DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

CARGO NUMERO
Secretaria 1
Contadora 1
Jefe Departamento Técnico 1
Entrenador de Futbol 1
Entrenador de Taekwondo 1
Entrenador de Ajedrez 1
Entrenador de Atletismo 1
TOTAL 7

Fuente: LDCU
Elaborado por: EI Autor

GRUPO N° 3:
CUADRO N° 06
REPRESENTANTES DE LOS CLUBES FILIALES DE LIGA
DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

REPRESENTANTE CLUB NUMERO
Club Huracan 1
Club San Ignacio 1
Club San Vicente 1
Club 10 de Agosto 1
Club Gijon 1
Club América Mixto 1
Club Los Tigres 1




Club Juventus Sporting Club 1
Club Alianza 1
Club Nueva Generacion 1
Club San Blas 1
Club Atlético Mineiro 1
Club Junior 1
Club Fluminense 1
Club Unién La Delicia 1
Club Tumbabiro 1
Club Azaya 1
TOTAL 17

Fuente: Liga Deportiva Cantonal Urcuqui
Elaborado por: EI Autor

1.8. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1.8.1. TECNICAS

Las técnicas de investigacion que se aplicaran a los Directivos, Personal y

Representante de Clubes Filiales a Liga Deportiva Cantonal Urcuqui son:

» Encuesta: Se realizaran preguntas a los directivos, personal y dirigentes de
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui para conocer la veracidad de la situacion

administrativa y financiera que atraviesa la institucion.
» Entrevista: Esta se efectuara al Presidente de la institucion con el proposito de

recolectar informacion concreta al tema de investigacion, en el cual se empleara

de forma escrita.
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» Observacion Directa: Es una de las técnicas que permitira conocer el proceso
administrativo y financiero que desarrolla diariamente la institucion, para sacar

conclusiones y realizar un breve analisis de los aspectos positivos y negativos.
1.8.2. INSTRUMENTOS
> EIl Cuestionario: Constituird el instrumento de investigacion, que se empleara

para la aplicacion de las encuestas a los Directivos, Personal y Representantes
de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui.
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1.9. EVALUACION DE LA INFORMACION
1.9.1.RESULTADO Y ANALISIS DE LAS ENCUESTAS DIRIGIDAS AL
DIRECTORIO DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

1. ¢Cuanto conoce sobre la aplicacién de la normativa legal en la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 07
NORMATIVA LEGAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
MUCHO 2 6%
POCO 25 71%
NADA 8 23%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 01
NORMATIVA LEGAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

La informacion recopilada refleja que la mayoria de los encuestados conocen un
poco sobre la normativa legal que regula las actividades de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui, lo cual puede afectar a la aprobacion y ejecucion de las

diferentes tareas encaminadas a la consecucion satisfactoria de los objetivos
institucionales.
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2. ¢Cual de las normativas legales aplica la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 08
APLICACION DE LA NORMATIVA LEGAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE

VARIABLE ® (%)
LEYES 4 11%
REGLAMENTOS 6 17%
ESTATUTOS 18 51%
ACUERDOS 5 14%
RESOLUCIONES 2 6%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 02
APLICACION DE LA NORMATIVA LEGAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

Los resultados obtenidos sefialan que el principal cuerpo legal, en el cual se basa
la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui para ejercer sus competencias es el Estatuto
de la institucién, ademéas se pudo constatar de que se encuentra actualizado y
debidamente registrado, constituyéndose este hecho en una fortaleza, no asi la
falta de conocimiento y por ende de aplicacion por parte de todos los miembros de

ésta organizacién puede afectar a la estabilidad y buen proceder de LDCU.
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3. Sefale los elementos administrativos con los cuales esta trabajando la Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui.

CUADRO N° 09
ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS

FRECUENCIA | PORCENTAJE

VARIABLE ® (%)
ESTRUCTURA ORGANICA 3 9%
MANUAL DE FUNCIONES 0%
CODIGO DE ETICA 0%
REGLAMENTO INTERNO 7 20%
NINGUNO 25 71%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 03
ELEMENTOS ADMINISTRATIVOS
ESTRUCTURA NMANUAL DE

ORGANICA FUNCIONES
9%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

Segun manifiestan la mayoria de las personas encuestadas, la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui, no estd basando sus actividades administrativas en ningin
elemento administrativo, lo que significa una falencia, puesto que al no contar con
estos elementos que son basicos y primordiales en toda institucion, se dificulta la
buena administracion de los recursos disponibles y el fortalecimiento institucional

se ve amenazado.
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4. ¢;Como lleva adelante la gestién administrativa, econdémica y financiera la Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 10

GESTION ADMINISTRATIVA, ECONOMICA Y FINANCIERA

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
MANUALES 1 3%
ORGANIGRAMA 2 6%
SISTEMA CONTABLE 5 14%
NINGUNO 27 7%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 04
GESTION ADMINISTRATIVA, ECONOMICA Y FINANCIERA

MANUALES
3%

ORGANIGRAMNA
6%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

El resultado de la encuesta aplicada, revela la ausencia de un mecanismo de
gestion que permita a la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui desarrollar de la mejor
manera sus actividades, seria de gran ayuda el hecho de contar con un sistema que
abarque las principales herramientas y procedimientos administrativos y
financieros elaborados en base a la realidad institucional y que permitan mejorar
el manejo de los recursos, fortaleciendo la identidad y estructura de esta

organizacion deportiva.
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5. ¢Cuenta con una estructura organica funcional que detalle los niveles

jerarquicos y sus respectivas funciones de LDCU?

CUADRO N° 11
ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
SI CUENTA 6 17%
NO CUENTA 29 83%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

GRAFICO N° 05
ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui no cuenta con una estructura organica
funcional, razon por la cual, los miembros de la institucién desconocen cuales son
sus responsabilidades especificas y hasta donde llega su autoridad, es importante
gue cuente con esta herramienta administrativa adaptada en la medida de lo

posible a la realidad de LDCU ya que favorece a su operatividad.
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6. ¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui posee un plan estratégico institucional
acorde a los objetivos del Plan del Buen Vivir?

CUADRO N° 12
PLAN ESTRATEGICO ACORDE AL PLAN DEL BUEN VIVIR

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE
® (%)
Sl 0%
NO 35 100%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 06
PLAN ESTRATEGICO ACORDE AL PLAN DEL BUEN VIVIR

S1

0%

- NO
1100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

Los miembros de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui desconocen el contenido del
Plan del Buen Vivir y de la misma manera lo que abarca un plan estratégico. No
obstante constituye una fortaleza el poder contar con un plan estratégico en donde
se encuentre detallada la esencia misma de la institucion, por ejemplo: para que
fue creada, que logros pretende conseguir y a través de qué medios, es decir, una
mision, visidn, objetivos, estrategias, presupuesto; en fin el ambito de accion

dentro de su contexto institucional.

17



7. ¢Cuenta con un plan operativo anual la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 13
PLAN OPERATIVO ANUAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE
® (%)
Sl 26 74%
NO 9 26%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 07
PLAN OPERATIVO ANUAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

La mayoria de los encuestados coinciden en afirmar que la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui si cuenta con un plan operativo anual, sin embargo por medio
de conversaciones con ellos, se pudo conocer que no participan en su elaboracién
y tampoco se realiza una socializacién que permita el involucramiento de quienes

conforman ésta institucion.

18



8. ¢La organizacion deportiva en qué nivel ejecuta el plan operativo anual

institucional?

CUADRO N° 14
NIVEL DE EJECUCION DEL POA INSTITUCIONAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
SATISFACTORIO 4 11%
POCO SATISFACTORIO 9 26%
NADA SATISFACTORIO 22 63%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012

Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 08
NIVEL DE EJECUCION DEL POA INSTITUCIONAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012

Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

Existen criterios divididos en cuanto al nivel de ejecucién del POA, pero la
mayoria de los encuestados no se encuentran satisfechos, por el mismo
desconocimiento sobre su contenido, seria importante que quienes estan a cargo
de su elaboracion consideren tomar en cuenta al personal necesario de cada area,

para la elaboracion, socializacién y su satisfactoria ejecucion.
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9. ¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui norma sus relaciones laborales a través de

un reglamento interno?

CUADRO N° 15
RELACIONES LABORALES NORMADAS POR UN REGLAMENTO

INTERNO
FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE
® (%)
Sl 3 9%
NO 32 91%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 09

RELACIONES LABORALES NORMADAS POR UN REGLAMENTO
INTERNO

SI
9%

NO
91%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

La informacidn obtenida evidencia la falta de un reglamento interno actualizado y
debidamente legalizado, que permita la interactuacion adecuada entre la
institucion y sus colaboradores, a través de normas apegadas a la Ley en cuanto a
los derechos, obligaciones y formas de solucion en determinados casos,

colaborando a la armonia en el ambiente de trabajo.
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10. ¢(Cudles de los aspectos siguientes estructura la Liga Deportiva Cantonal

Urcuqui?
CUADRO N° 16
COMPONENTES FINANCIEROS
FRECUENCIA | PORCENTAJE

VARIABLE 0 (%)
ESTADOS FINANCIEROS 7 20%
INDICADORES FINANCIEROS 0%
CUMPLIMIENTO TRIBUTARIO 1 3%
PRESUPUESTO 4 11%
NINGUNO 23 66%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 10
COMPONENTES FINANCIEROS

INDICADORES
FINANCIEROS
0%

CUMPLIMIENTO
TRIBUTARIO
300

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

Los resultados obtenidos de la aplicacion de las encuestas permiten conocer que
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui no respalda sus actividades financieras en
ninguna herramienta, esto provoca la emisién de informacién que carece de
razonabilidad y oportunidad para los fines del nivel directivo y para la

presentacion de informacion a los organismos de control externos.
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11. ¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui cuenta con un presupuesto anual

elaborado de acuerdo al P.O.A.?

CUADRO N° 17
PRESUPUESTO ACORDE AL POA

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
Sl 3 9%
NO 32 91%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 11
PRESUPUESTO ACORDE AL POA

SI
9%

NO
91%

-

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

La mayoria de los encuestados manifestaron que las actividades financieras no se
basan en un presupuesto dificultando el manejo de uno de los principales recursos
de la institucion como es el econdmico-financiero, al no saber a ciencia cierta de
cuanto dispone y cuanto puede destinar para las diferentes tareas y eventos de
caracter administrativo y deportivo sin ocasionar saldos negativos que pueden

entorpecer la operatividad e imagen institucional.
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12. Sefale cuéal o cuéles de los aspectos indicados considera Liga Deportiva

Cantonal Urcuqui para la contratacion de personal.

CUADRO N° 18
CONTRATACION DE PERSONAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE

VARIABLE 0 %)
PERFIL PROFESIONAL 5 14%
RESIDENCIA 12 34%
ACTITUD 5 14%
EXPERIENCIA 8 23%
RESPONSABILIDAD 5 14%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012

Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 12
CONTRATACION DE PERSONAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012

Elaborado por: El Autor

ANALISIS:

El talento humano es otro recurso importante en toda organizacion, por ende la
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui segun manifiestan sus colaboradores toma en
cuenta principalmente la residencia y la experiencia para la contratacion de
personal, son criterios valiosos sin embargo adoptar un proceso de seleccion de

personal adecuado optimizaria dicho proceso.
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13. ¢Cual es el tipo de relacion laboral que mantienen los empleados con Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 19
TIPO DE RELACION LABORAL

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE

® (%)
NOMBRAMIENTO 0%
CONTRATO DEFINITIVO 0%
CONTRATO POR SERVICIOS
OCASIONALES 1 30
CONTRATO POR HONORARIOS
PROFESIONALES 34 97%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 13
TIPO DE RELACION LABORAL

) ) CONTRATOPOR
NOMBRANMIENTO SERVICTOS

0% OCASIONALES
CONTRATO ELPY
DEFINITIVO
LA
CONTRATO POR
HONORARIOS
PROFESIONALES

9Tey

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

Con base en los resultados de la encuesta aplicada se puede ver que la mayoria de
los empleados de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, prestan sus servicios bajo la
modalidad de honorarios profesionales puesto que toma en cuenta la capacidad de

pago Y las necesidades de contratacion.
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14. ¢Como califica la capacitacion que brinda Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 20
CAPACITACION

FRECUENCIA | PORCENTAJE
VARIABLE ® (%)
MUY BUENA 1 3%
BUENA 5 14%
REGULAR 20 57%
MALA 9 26%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 14
CAPACITACION

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

ANALISIS:

El mayor porcentaje apunta hacia una capacitacion regular que la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui brinda a sus colaboradores, siendo una falencia, puesto que en
la actualidad la capacitacion ya no constituye un gasto sino mas bien un inversion,
ya que con la capacitacion se puede motivar al personal para que entregue un buen
desempefio encaminado a la consecucion satisfactoria de los objetivos

institucionales.
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15. ¢Como afecta la estabilidad laboral en el desempefio del personal que trabaja

en Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

CUADRO N° 21
ESTABILIDAD LABORAL

VARIABLE FRECl(Jf)ENCIA PORCi(I)E/ON)TAJE
MUCHO 21 60%
POCO 10 29%
NADA 4 11%
TOTAL 35 100%

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: EI Autor

GRAFICO N° 15
ESTABILIDAD LABORAL

Fuente: Encuesta Aplicada Diciembre 2012
Elaborado por: El Autor

ANALISIS:
La mayoria de los encuestados manifiestan que la estabilidad laboral juega un
papel determinante en el desempefio de las funciones asignadas, puesto que la

duda con respecto a la renovacion de los contratos de trabajo genera un ambiente

de trabajo perjudicial para los propositos de cada area.
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1.9.2.RESULTADO DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE
DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

1. ¢(Cudl es la importancia de que la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui
cuente con una herramienta administrativa y financiera?
La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui es una entidad deportiva que percibe
fondos del Estado y tiene un compromiso con la sociedad urcuquirefia al ser el
organismo regulador del deporte en el cantdn, por tanto debe manejarse de la
mejor manera administrativa y financieramente puesto que estas areas habilitan

la gestion en el &mbito deportivo.

2. ¢Qué elementos basicos debe contener un sistema administrativo
financiero?
No soy experto en el tema pero me gustaria contar con un documento que
contenga los pasos a seguir para un correcto proceder en el area administrativa
y financiera que sean de facil comprension, que sea una guia para todos los

miembros de la institucion.

3. ¢Cual es la importancia de aplicar y mantener un sistema de
administrativo financiero?
Mas alla de la rendicion de cuentas a los organismos rectores, contar con un
sistema administrativo financiero que apoye la gestion de directivos, personal y
representantes de los clubes filiales para desarrollar nuestras actividades con

conviccion y eficiencia seria lo ideal.

4. ;Qué beneficios obtendria la institucion al contar con un sistema
administrativo financiero?
En primera instancia la posibilidad de una correcta organizacion dentro la
institucion misma. En segunda instancia la oportunidad de beneficiarnos de
ésta investigacion que no nos representa costo alguno ya que la institucién no
posee un fondo destinado para este tipo de trabajo. Por ultimo contar con un

documento que puede servir para el auto capacitacion.
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5. ¢Se elabora el Presupuesto Anual de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?
Se elabora un presupuesto pero no se toma en cuenta a la hora de realizar

desembolsos.

6. ¢Se elabora un Plan Operativo Anual y el Plan Estratégico Institucional
para el cumplimiento de sus objetivos?

No contamos con un plan estratégico institucional, pero si elaboramos un POA.

1.9.3.RESULTADO DE LA OBSERVACION DIRECTA EN LIGA
DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

Como resultado de la observacion directa aplicada en todas las visitas realizadas a
las instalaciones de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, asi como de las
conversaciones mantenidas con los miembros de ésta institucion se puede concluir

lo siguiente:

AREA ADMINISTRATIVA

» La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui posee un Reglamento Interno
desactualizado que jamas fue aprobado y tampoco registrado en el organismo
competente.

» Tiene la capacidad de generar fondos propios.

» No existe una persona encargada de controlar la asistencia del personal.

» Falta de compromiso de los miembros del Directorio para apoyar la gestion del

Presidente.
AREA FINANCIERA
» No existen estados financieros periddicos.

» Elaboran estados financieros semestrales tardiamente.

» Liga Deportiva Cantonal Urcuqui no cuenta con un sistema contable.
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> Retraso en la entrega de informacion al Servicio de Rentas Internas, lo que ha
ocasionado el pago de multas e intereses por mora.
» Realizan pagos sin los justificativos necesarios.

» El archivo de la documentacion no se mantiene de manera ordenada.

INFRAESTRUCTURA FISICA

» No cuenta con instalaciones apropiadas para el entrenamiento deportivo de
cada disciplina deportiva.
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1.10. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ FODA
CUADRO N° 22
MATRIZ FODA

INTERNOS

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Liga Deportiva Cantonal Urcuqui cuenta
con un estatuto actualizado y debidamente
aprobado por parte del Ministerio
Sectorial.

Mantiene convenios interinstitucionales
para la realizacion de actividades de
caracter deportivo.

Cuenta con un Plan Operativo Anual de
acuerdo a los requerimientos por parte del
Ministerio del Deporte.

La predisposicion e iniciativa del
presidente de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui, ha llevado a que la institucion
sea beneficiada de diferentes obras de
infraestructura.

Posee una administracién con autonomia
administrativa y financiera.

v Falta de conocimiento por parte de los
Directivos, Empleados y Dirigentes de
los Clubes Filiales de las normativas
legales vigentes.

v"Las resoluciones internas no se basan en
la normativa legal para tomar decisiones.

v' Ausencia de una estructura organica
funcional que establezca la jerarquia
dentro de la institucién.

v Carencia de un manual de funciones que

describa los objetivos y
responsabilidades de cada  nivel
jerarquico.

v No cuenta con un plan estratégico que
refleje la identidad de la institucion.

v Ausencia de elementos administrativos
en los cuales se basen para llevar una
administracion eficaz y eficiente.

v Carece de un presupuesto elaborado de
acuerdo a la realidad de la institucion.

v" La institucién no estructura herramientas
financieras fiables que apoyen la toma de
decisiones.

v' Retraso del cumplimiento tributario
ocasionando sanciones de caracter
econémico.

v No ofrece estabilidad laboral a los
empleados.

v No tiene un sistema contable que
faciliten el registro de los hechos
econémicos.

Fuente: Encuestas e Investigacién
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 23

EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Las Leyes vigentes que regulan al deporte
estan estructuradas con la intension de
fomentar el deporte y el buen vivir de todas
las personas.

Presentacion de proyectos ante el
Ministerio del Deporte para la consecucion
de recursos y de esta manera beneficiarse.
Ser la Unica entidad deportiva legalmente
constituida y que regula la actividad del
deporte en el cantén Urcuqui.

Participar en capacitaciones constantes de
acuerdo al plan de capacitacion anual
presentado por parte del Ministerio del
Deporte en las diferentes areas.

Capacidad de auto gestionar ante
organizaciones de caracter publico y
privado.

Generan fondos propios mediante la
realizacion de eventos deportivos tomando
en cuenta las diferentes disciplinas.

Generar fuentes de trabajo a profesionales
del cantdn en las diferentes areas.

Retraso de transferencia de recursos
por parte del Ministerio Sectorial por
la no presentacion oportuna de los
informes solicitados, conllevando a
quedarse sin los recursos pre-
asignados.

La creacién de la Pre-liga Parroquial
algunos clubes filiales se han
desvinculado de la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui, afectando al
fortalecimiento institucional.
Clausura de la Institucion al no
mantenerse al dia en el cumplimiento
de las obligaciones tributarias del
Servicio de Rentas Internas.

Al no contar con controles respecto
de su eficiencia y eficacia, la Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui puede
ser sujeto de sanciones por parte de
los organismos de control, como el
Servicio de Rentas Internas,
Contraloria General del Estado,
Ministerio del Deporte, entre otras.

Fuente: Encuestas e Investigacién
Elaborado por: EI Autor
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1.11. CRUCES ESTRATEGICOS

1.11.1. FORTALEZAS VS OPORTUNIDADES (FO)

> Las leyes actuales y las politicas de gobierno estan encaminadas a todos los
sectores para que cumplan con ciertos requisitos y sean beneficiados de esta
gestion.

» Liga Deportiva Cantonal Urcuqui al ser una entidad deportiva legalmente
constituida y reconocida, tiene la facultad de presentar y acceder a proyectos de
caracter deportivo en beneficio de las personas que realizan actividad fisica del
canton.

» Mediante la predisposicion por parte del dirigente de la institucion se
mantendra convenios interinstitucionales para la realizacion de eventos
deportivos, recreativos y formativos con nifios, jovenes y adultos, al mismo
tiempo manteniendo un fortalecimiento institucional.

» Mantener un personal capacitado en las diferentes areas de acuerdo al plan de
capacitacion emitido por el Ministerio del Deporte y participar con los
deportistas del canton en los diferentes eventos deportivos tanto provinciales,

regionales y nacionales.

1.11.2. FORTALEZAS VS AMENAZAS (FA)

» Al mantener una normativa legal actualizada que sirve como guia en la
elaboracién y presentacion de informes que requieran los organismos
reguladores, no sera sujeto de ninguna sancion tampoco mantendra retraso en
los la transferencia de recursos.

» Al ser una entidad constituida juridicamente y ente regulador del deporte del
canton Urcuqui, no tiene que preocuparse por la desvinculacion de clubes
filiales ya que cuenta con los clubes suficientes para continuar formando parte
de las entidades deportivas.

» Al mantener un Plan Operativo Anual se debe dar cumplimiento en su
ejecucion caso contrario los organismos de control haran una observacion a la

mala planificacion realizada.
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> Al ser una institucion legalmente constituida tiene la obligacion de dar
cumplimiento con todas las obligaciones tributarias como agente de retencion,

caso contrario sera objeto de sancién por parte del Servicio de Rentas Internas.

1.11.3. DEBILIDADES VS OPORTUNIDADES (DO)

» Mantener un plan de capacitacion en la institucion para que los dirigentes
deportivos, empleados participen y no tengan errores en la administracion.

> De acuerdo a la normativa vigente la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui tiene el
deber y la obligacion de mantener un organigrama funcional, reglamentos
internos, manual de funciones, cddigo de ética, plan estratégico, etc., para que
la administracién cumpla con todos los parametros de una entidad.

» La institucion deberd aprovechar los profesionales existentes en el canton
mismo que serd de un beneficio para las dos partes, optimizando recursos

financieros y dando la oportunidad al talento humano del sector.

1.11.4. DEBILIDADES VS AMENAZAS (DA)

> La falta de conocimiento por parte de los dirigentes acarrea a que no se dé
cumplimiento y se salte varios procesos administrativos, que luego atraen
consecuencias negativas en la administracion.

» Algunos Dirigentes de los clubes tiene otras expectativas en la afiliacion a una
Pre-Liga obteniendo nuevos beneficios que ellos consideren a favor de cada
club interesado.

» Varios de los cumplimientos tanto en la parte administrativa y financiera
deberd estar controlada por los diferentes organismos de control, ya que recibe
recursos publicos, pero si se da cumplimento a todo, eso sera reflejado
mediante una buena administracion que sera juzgada por todas las personas

quienes forman parte y hayan trabajado de forma conjunta.
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1.12. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DIAGNOSTICO

La ejecucion de las actividades encomendadas a los miembros de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui se ha realizado en base a criterios personales, sin tomar en
cuenta pardmetros técnicos que establezcan un proceso, ocasionando en
determinadas circunstancias informacion confusa e inoportuna, Al no contar
principalmente con una herramienta administrativa de gestion, no se ha podido
desarrollar de manera eficaz y eficiente todas las actividades que realiza la

institucion.
Por lo tanto es importante la estructura de un SISTEMA ADMINISTRATIVO

FINANCIERO, para que Liga Deportiva Cantonal Urcuqui ponga en practica
todos los parametros técnicos especificados, de manera efectiva, eficaz y eficiente.
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CAPITULO 11

2. BASES TEORICAS Y CIENTIFICAS
2.1. MINISTERIO DEL DEPORTE

El Ministerio del Deporte también conocido como Ministerio Sectorial,
quién es el organismo rector y planificador del deporte, educacién fisica y
recreacion, que le corresponde establecer, ejercer, garantizar, directrices y planes
aplicables, mediante la distribucion de los fondos publicos a las organizaciones
deportivas que estdn a su cargo de acuerdo a su politica, presupuesto y

planificacion anual enmarcada al Plan Nacional del Buen Vivir y la Constitucion.

2.1.1. ORGANIZACIONES DEPORTIVAS SIN FINES DE LUCRO

“Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Art. 15.- De las organizaciones
deportivas.- Las organizaciones que contemple esta Ley son entidades de derecho
privado sin fines de lucro con finalidad social y publica, tienen como propo6sito, la plena
consecucion de los objetivos que ésta contempla en los d&mbitos de la planificacién,
regulacion, ejecucion y control de las actividades correspondientes, de acuerdo con las

politicas, planes y directrices que establezca el Ministerio Sectorial.”

2.1.2. LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES

“Ley del Deporte, Educacién Fisica y Recreacién Art. 29.- Ligas Deportivas
Cantonales.- Las Ligas Deportivas Cantonales son las organizaciones deportivas
con personeria juridica y dentro de sus respectivas jurisdicciones contribuyen a la
formacién deportiva de las y los deportistas a traves de los clubes deportivos

especializados.”
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2.1.3. CLUBES DEPORTIVOS ESPECIALIZADOS FORMATIVOS

“Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Art. 28.- Club deportivo
especializado formativo.- El club deportivo especializado formativo esta orientado a la
busqueda y seleccion de talentos e iniciacion deportiva.”

Estara constituido por personas naturales y/o juridicas debera cumplir con los
siguientes requisitos para obtener personeria juridica:

a) Estar conformado por 25 socios como minimo;

b) Estar orientado a alcanzar el alto rendimiento deportivo;

c) Justificar la practica de al menos un deporte;

d) Fijar un domicilio; vy,

e) Todos los demas requisitos que determine esta Ley y su Reglamento.

Sera obligacion del club deportivo especializado, facilitar sus deportistas para la

conformacion de las selecciones.

2.1.4. GESTION DEPORTIVA

Segun MOLINA, Javier y CASTILLO, Isabel (2009): EI
proceso de gestion deportiva lleva consigo la actuacién
coordinada (interdependiente) de diferentes elementos
primarios o secundarios. Dentro de los primarios se
encuentran: las necesidades deportivas sociales, los técnicos
deportivos, las instalaciones deportivas, las organizaciones
deportivas (y sus responsables), los gestores deportivos, la
planificacibn como método de trabajo, la legislacion
deportiva (y la no deportiva aplicada al deporte) y, los valores
del deporte. Respecto a los elementos secundarios destacan: el
medio ambiente y su proteccién, el marketing y la difusion
deportiva, la documentacion deportiva y la calidad del
servicio.

Es la que va junto al proceso administrativo como tal, que en cualquier tipo de
organizacion, club, liga, equipo, entidad deportiva, en fin. Cualquier ente
vinculado a la promocion del deporte o manifestacion similar tendra que velar
basicamente por alcanzar los objetivos y metas organizacionales, manejar el

recurso humano y manejar el recurso financiero, en términos generales.
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2.2. SISTEMAS
2.2.1.DEFINICION DE SISTEMA

HERNANDEZ, Sergio (2008) Sistema: “Es un conjunto de
elementos intimamente relacionados para un fin determinado
0 la combinacion de cosas o partes que conforma un todo
unitario y complejo.”

De acuerdo a lo expuesto, un sistema es todo lo que rodea a una entidad u
organizacion el cual estd compuesto por areas o departamentos, todos estos
componentes o subsistemas se desenvuelven arménicamente y persiguen el

desarrollo institucional.

2.2.2.DEFINICION DE SISTEMA ADMINISTRATIVO

Segun ENRIQUE, Miguel (2006)(Pag. 174) EI Sistema
Administrativo “esta relacionado basicamente con la toma de
decisiones, para planear, organizar, dirigir y controlar el
esfuerzo de personal de una organizacion- Otras
consideraciones como estructura y proceso, con el contexto
para la funcion mas sustantiva de coordinar diversas
actividades administrativas hacia el logro de determinado
objetivo.”

En la realidad el sistema administrativo es la base primordial de las instituciones,
de esta manera se puede administrar y controlar de manera eficiente los recursos

disponibles de una institucion.

2.2.3. TIPOS DE SISTEMAS

http://www.slideshare.net/monchopaz/teoria-de-sistemas -
presentation-771557, los sistemas son de dos tipos por su
constitucion y por su naturaleza.

2.2.3.1. Por su Constitucion

» Sistemas Fisicos o Concretos: compuestos por equipos, maquinaria, objetos y

cosas reales.
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> Sistemas Abstractos: compuestos por conceptos, planes, hipdtesis e ideas.

Muchas veces solo existen en el pensamiento de las personas.

2.2.3.2. Por su Naturaleza

» Sistemas Cerrados: no presentan intercambio con el medio ambiente que los
rodea, No reciben ningun recurso externo y nada producen que sea enviado

hacia fuera.

> Sistemas Abiertos: presentan intercambio con el ambiente, a través de
entradas y salidas. Su estructura es 6ptima cuando el conjunto de elementos del

sistema se organiza, aproximandose a una operacion adaptativa.

2.2.4.CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS

http://www.slideshare.net/monchopaz/teoria-de-sistemas -
presentation-771557, los pardmetros o caracteristicas de los
sistermas de una organizacion son los siguientes:

» Importacién (entrada): la organizacion recibe insumos del ambiente y
necesita provisiones energeticas de otras instituciones, personas o del medio.

» Transformacion (procesamiento): Los procesos de transformacion que
ocurren al interior de la empresa.

» Producto o resultado (salidas): es la finalidad para el cual se reunieron
elementos y relaciones del sistema. Los resultados de un proceso son las
salidas, las cuales deben ser coherentes con el objetivo del sistema.

» Retroaccion, retroalimentacion o retroinformacion: es la funcién de retorno
del sistema que tiende a comparar la salida con un criterio preestablecido,
manteniéndola controlada dentro de aquel estandar o criterio.

» Ambiente: Es el medio que envuelve externamente el sistema. Estad en
constante interaccién con el sistema, ya que este recibe entradas, las procesa y
efectda salidas.

» Diferenciacion: la organizacion, como todo sistema abierto, tiende a la

diferenciacion, o sea, a la multiplicacion y elaboracién de funciones.
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2.2.5. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION DEPORTIVA

“Reglamento a la Ley del Deporte Educacion Fisica y Recreaciéon Articulo 16.-
Del Sistema Nacional de Informacién Deportiva.- Es la base de datos a cargo el
Ministerio Sectorial que contiene la informacion sistematizada de las
organizaciones deportivas, deportistas, directivos, administradores, miembros,
entrenadores, jueces, infraestructura, eventos nacionales e internacionales,
informes, balances, planes operativos, néminas de deportistas y selecciones,
resultados deportivos, indicadores, datos, practicas y actividades del deporte
ancestral y demas documentos técnicos, administrativos y financieros que

respalden la informacion deportiva a nivel nacional.

El sistema nacional de informacion deportiva permite mantener actualizada la
base de datos del Ministerio del Deporte, concerniente a los organismos

deportivos, deportistas y su nivel de gestion de las entidades deportivas.

2.3. ADMINISTRACION
2.3.1. CONCEPTO

TERRY, G. y FRANKLIN, S. (2008): definen “La
administracion es un proceso muy particular consiste en las
actividades de planeacion, organizacion, ejecucion y control,
desempefiandolas para determinar y alcanzar los objetivos
sefialados con el uso de seres humanos y otros recursos.”

Es decir la Administracion es un proceso en el cual se define una serie de
parametros que llevan a conseguir logros institucionales, tomando decisiones

oportunas en el momento indicado.

2.3.2. IMPORTANCIA

Segin FERNANDEZ, José (2007): la Administracion es
importante porque: “Es una ciencia social que persigue la
satisfaccion de objetivos institucionales por medio de un
mecanismo de operaciony a través del esfuerzo humano."
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La importancia de la administracion es que exista efectividad por parte del talento
humano, que es el encargado de hacer que los recursos sean productivos, mediante

una prevision y creatividad por parte de quienes integran una organizacion.

2.3.3. ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION

Estos son los elementos con los cuales un administrador realiza un trabajo
eficaz y eficiente, mediante el buen manejo del recurso material y talento humano
dentro de una organizacion, los cuales son: Planeacion, Organizacion, Integracion,

Direccion y Control.
2.3.3.1. PLANEACION

HERNANDEZ Sergio (2008) Planeacion: “Es la proyeccion
impresa de la accion, toma en cuenta informacion del pasado
de la empresa, y de su entorno, lo cual permite organizarla,
dirigirla y medir su desempefio total y el de sus miembros, a
través de controles que comparan lo planeado con lo
realizado”

La Planeacion es anticiparse a los objetivos a alcanzarse y que debe hacerse para
alcanzarlos en el futuro, mediante una seleccion y relacién de hechos, asi como la
formulacion y uso de suposiciones en la visualizacion y formulacion de las

actividades propuestas que sean necesarias para conseguir los objetivos planeados.

2.3.3.2. ORGANIZACION

KOONTS, Harold y WEIHRICH, Heinz (2008) dicen: “Es la
parte de la administracion que se supone el establecimiento
de una estructura intencionada de los papeles que los
individuos deberan desempeiiar en una empresa.”

La Organizacion es un proceso encaminado a obtener un fin previamente definido
por medio de la planeacion, efectuando una serie de actividades humanas y
después coordinarlas de tal forma que el conjunto de las mismas actle como una

sola, para alcanzar un objetivo comun.
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2.3.3.3. INTEGRACION

MUNCH, Lourdes (2007) asevera: Es la seleccion vy
obtencién de los recursos necesarios para ejecutar los
planes, comprende recursos materiales, humanos,
tecnoldgicos y financieros.

La Integracion es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la
organizacion requiera como necesarios, para el adecuado funcionamiento de una

institucion y ejecutar los planes establecidos.

2.3.3.4. DIRECCION

HERNANDEZ Sergio (2008) dice: “Es la accién de
conduccién de la organizacion y sus miembros hacia las
metas, conforme a las estrategias, el liderazgo adecuado y los
sistemas de comunicacién y motivacion requeridos por la
situacion o nivel de desempeiio.”

La Direccion es la parte fundamental de la administracion donde se guia, orienta,
motiva, vigila y se delega autoridad a los subordinados para conseguir resultados

efectivos mediante la aplicacion de lo planeado, organizado e integrado.

2.3.3.5. CONTROL

KOONTS, Harold y WEIHRICH, Heinz (2007) afirman:
“Consiste en medir y corregir el desempefio individual y
organizacional para garantizar que los hechos se apeguen a
los planes.”

El Control es el proceso en el cual los encargados de administrar miden y corrigen
el desempefio del recurso humano y de la organizacion si cumplen con las
expectativas esperadas, a fin de que permita realizar los correctivos oportunos

formulando objetivos y asegurando el logro de los nuevos planes.
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2.3.4. ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS
2.3.4.1. ESTRUCTURA ORGANICA

http://www.monografias.com/trabajos16/estructura-
organica/estructura-organica.shtml, definicion: “es el esquema
de jerarquizacién y division de las funciones componentes de
ella. Jerarquizar es establecer lineas de autoridad (de arriba
hacia abajo) a través de los diversos niveles y delimitar la
responsabilidad de cada empleado ante solo un supervisor
inmediato. Esto permite ubicar a las unidades administrativas
en relacién con las que le son subordinadas en el proceso de la
autoridad. El valor de una jerarquia bien definida consiste en
gue reduce la confusion respecto a quien da las érdenes y quien
las obedece.”

La Estructura Organica es la forma en que estan establecidas y ordenadas las
unidades administrativas de una institucion, es decir se refiere a la forma en que
se dividen, agrupan y coordinan las actividades, tomando en cuenta los factores

como es la magnitud, giro y necesidades de una institucion

2.3.4.2. ESTRUCTURA FUNCIONAL

http://html.rincondelvago.com/estructura-funcional.html, la
estructura funcional amplia a toda la organizacién el concepto
de la departamentalizacion funcional. “Bajo una estructura
funcional la gerencia disefia una organizacion basada en la idea
de agrupar las especialidades ocupacionales que son similares o
relacionadas, la fuerza estructural funcional reside en las
ventajas de ahorro de costos que pueden lograrse en virtud de
la organizacion al reunir las especialidades de caracter similar
se logra obtener economias de escala, se minimiza la
duplicacién de personas y equipo y se consigue que los
empleados estén comodos por que pueden alternar con
companferos que hablan el mismo idioma, estas especialidades
de carécter similar son Illamadas funciones.”

La estructura funcional se fundamenta en la naturaleza de las acciones a efectuar y
se constituye especialmente por departamentos o secciones, mediante las
funciones asignadas de cada departamento y personal, se vale de la preparacion en

donde puedan alcanzar un superior rendimiento.
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2.3.5. ORGANIGRAMAS
2.3.5.1. DEFINICION

http://www.elprisma.com/apuntes/administracion de empresas/o

rganigramas/ “El organigrama se define como la representacion
gréfica de la estructura orgénica de una institucion o de una de
sus areas y debe reflejar en forma esquematica la descripcion de
las unidades que la integran, su respectiva relacién, niveles
jerarquicos y canales formales de comunicacion.”

El Organigrama es la division de areas y puestos de trabajo mediante la
representacion de un grafico, donde indica los diferentes niveles de autoridad

desde el mayor nivel hasta el menor nivel jerarquico.

2.3.5.2. IMPORTANCIA

http://www.monografias.com/trabajos89/organigrama-y-su-
importancia/organigrama-y-su-importancia.shtml. los
organigramas son instrumentos primordiales de la
administracion, especificamente de la etapa de organizacién que
nos permiten:

» Dar a conocer la division de funciones

» Exhibir los niveles jerarquicos existentes

» Definir las lineas de autoridad y responsabilidad

» Clarificar los canales formales de la comunicacion

» Revelar las relaciones existentes entre los diversos puestos de la empresa y en

cada departamento o seccion.

Para la elaboracion de los organigramas se deba tomar en cuenta gque tienen que
ser exactos, vigentes, claros, sencillos, y uniformes de manera que cumplan con

las necesidades, expectativas y exigencias de la institucion.

2.3.5.3. VENTAJAS

http://www.monografias.com/trabajos26/organigramas/orga
nigramas.shtml, las principales ventajas que los
organigramas ofrecen son:
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» Mayor capacidad de los jefes por razén de su especializacion, y, por lo mismo,
mayor eficiencia.

» Descomposicion de un trabajo de direccién, complejo y dificil en varios
elementos mas simples.

> Posibilidades de répida adaptacion en casos de cambios de procesos.

» Sirve como historia de los cambios y medio de informacion al publico acerca
de las relaciones de trabajo de la institucion.

» Indica a los administradores y al personal nuevo la forma como se integran a la

organizacion.

2.3.5.4. DESVENTAJAS

http://www.monografias.com/trabajos26/organigramas/orga
nigramas.shtml, las principales ventajas que suelen suceder
en la utilizacion de los organigramas son:
» Es muy dificil diferenciar y definir la autoridad y responsabilidad de cada jefe.
» Se con mucha frecuencia duplicidad de mando.
» Surgen fugas de responsabilidad.
» Existen facilmente quebrantamientos de la disciplina, y numerosos conflictos.
» Algunos administradores descuidan actualizarlos, olvidando que la
organizacion es dinamica y permiten que los organigramas se vuelvan

obsoletos.

2.3.5.5. CLASES DE ORGANIGRAMAS

http://lunistgm.wikispaces.com/file/view/ ORGANIGRAMA.
pdf, los organigramas se clasifican de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de cada organizacion:

a) POR SU CONTENIDO

» Estructurales: Representan los departamentos y secciones que integran el
organismo social.

» Funcionales: Indican en el cuerpo del grafico, ademas de las éareas, las

funciones principales que éstas realizan.
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> De Integracion de Puestos: Sefialan en cada &rea, los diferentes puestos

establecidos, asi como el niUmero de puestos existentes y requeridos.

b) POR EL AMBITO DE APLICACION

> Generales: Representan sélo las areas principales de la empresa o institucion y
sus interrelaciones.

> Especificos: Contienen mayor detalle sobre determinados aspectos de la

organizacion de una unidad o seccién de la institucion.

c) POR SUPRESENTACION

» Vertical: Indica la jerarquia orgénica en sus diferentes niveles desde el mas
alto hasta el mas bajo.

» Horizontal: Se aprecia y se interpreta de izquierda a derecha mas bien que de
arriba hacia abajo.

» Mixtos: Se representa la estructura de una organizacion utilizando
combinaciones verticales y horizontales.

» De bloque: Tienen la particularidad de representar un mayor numero de
unidades en espacios reducidos.

» Circular: Se ubica al ejecutivo en el centro de un circulo con lineas

horizontales de la grafica vertical, formando una serie de circulos alrededor.

2.4. CONTABILIDAD
2.4.1. DEFINICION

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes (2007) “Campo especializado
de las ciencias administrativas, que se sustenta en principios y
procedimientos generalmente aceptados, destinados a cumplir con
los objetivos de: andlisis, registro y control de las transacciones en
operaciones realizadas por una empresa o0 institucién en
funcionamiento, con las finalidades de informar e interpretar la
situacion econdmica financiera y los resultados operacionales
alcanzados en cada periodo o ejercicio contable, durante toda la
existencia permanente de la entidad.”

La Contabilidad es el movimiento de las actividades econdmicas que realiza una
organizacion, recopilando informacion necesaria para luego registrarla, analizarla

e interpretarla previo la elaboracion de estados financieros.
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24.2. IMPORTANCIA

http://www.monografias.com/trabajos92/importancia-
contabilidad/importancia-contabilidad.shtml la importancia
de la contabilidad: “permite conocer con exactitud la real
situacion econémica — financiera de una empresa; a través
del control que ejerce sobre las operaciones y sobre quienes
las realizan, asi mismo a partir de la permanente y oportuna
informacion que brinda apoyara a los ejecutivos en la toma
de decisiones mas acertadas; lo que determina la enorme
importancia que le brinda a esta técnica.”

La contabilidad es de gran importancia porque todas las instituciones tienen la
necesidad de llevar un control ordenado de todas sus transacciones financieras,
misma que es imprescindible para obtener informacion de caracter legal y

veridica.

2.4.3. QUIENES ESTAN OBLIGADOS A LLEVAR CONTABILIDAD?

Reglamento para la Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno Art.
37.- Contribuyentes Obligados a Llevar Contabilidad.- Todas las sucursales y
establecimientos permanentes de compafias extranjeras y las sociedades definidas
como tales en la Ley de Régimen Tributario Interno, estan obligadas a llevar

contabilidad.

Igualmente, estdn obligadas a llevar contabilidad, las personas naturales que

realicen actividades empresariales y que operen con un capital propio que:

v Al inicio de sus actividades econémicas o al 01 de enero de cada ejercicio
impositivo hayan superado los USD 60.000, o

v/ Cuyos ingresos brutos anuales de esas actividades, del ejercicio fiscal
inmediato anterior, hayan sido superiores a USD 100.000, o

v/ Cuyos costos y gastos anuales, imputables a la actividad empresarial, del

ejercicio fiscal inmediato anterior hayan sido superiores a USD 80.000.

Se entiende como capital propio, la totalidad de los activos menos pasivos que

posea el contribuyente, relacionados con la generacién de la renta gravada.
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24.4. OBLIGACIONES TRIBUTARIAS DE INSTITUCIONES DE
CARACTER PRIVADO SIN FINES DE LUCRO

Reglamento para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno Art.
20.- Deberes Formales de las Instituciones de Caracter Privado sin Fines de
Lucro.- A efectos de la aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, se

entenderan como deberes formales, los siguientes:

a) Inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes;

b) Llevar contabilidad;

c) Presentar la declaracion anual del impuesto a la renta, en la que no conste
impuesto causado si se cumplen las condiciones previstas en la Ley de
Regimen Tributario Interno;

d) Presentar la declaracion del Impuesto al Valor Agregado en calidad de agente
de percepcidn, cuando corresponda;

e) Efectuar las Retenciones en la Fuente por concepto de Impuesto a la Renta e
Impuesto al Valor Agregado y presentar las correspondientes declaraciones y
pago de los valores retenidos; vy,

f) Proporcionar la informacion que sea requerida por la Administracion
Tributaria.

Ademas de las Obligaciones indicadas anteriormente se debe presentar los anexos

correspondientes a la informacion detallada de las operaciones que realiza el

contribuyente y que estan obligados a presentar mediante Internet en el Sistema de

Declaraciones, en el periodo indicado conforme al noveno digito del RUC.

a) Anexo de Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta por otros
conceptos (REOC): Es un reporte mensual de informacion relativa de compras
y retenciones en la fuente, y debera ser presentado a mes subsiguiente.

b) Anexo de Impuesto a la Renta en Relacién de Dependencia (RDEP):
Corresponde a la informacién relativa a las retenciones en la fuente del
Impuesto a la Renta realizadas a sus empleados bajo relacién de dependencia
por concepto de sus remuneraciones en el periodo comprendido entre el 1 de

enero y el 31 de diciembre.
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2.4.5. INGRESOS EXENTOS DEL PAGO DE IMPUESTO A LA RENTA
DE INSTITUCIONES DE CARACTER PRIVADO SIN FINES DE LUCRO

Reglamento para la Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno Art.
19.- Ingresos de Instituciones de Caracter Privado sin Fines de Lucro.- No
estaran sujetos al Impuesto a la Renta los ingresos de las instituciones de caracter
privado sin fines de lucro legalmente constituidas, de: culto religioso;
beneficencia; promocién y desarrollo de la mujer, el nifio y la familia; cultura;
arte; educacion; investigacion; salud; deportivas; profesionales; gremiales;
clasistas; partidos politicos; los de las comunas, pueblos indigenas, cooperativas,
uniones, federaciones y confederaciones de cooperativas y demas asociaciones de
campesinos y pequefios agricultores, legalmente reconocidas, en la parte que no
sean distribuidos, siempre que sus bienes e ingresos se destinen a sus fines
especificos y cumplan con los deberes formales contemplados en el Cddigo
Tributario, la Ley de Régimen Tributario Interno, este Reglamento y demas Leyes
y Reglamentos de la Republica.

2.4.6. PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE
ACEPTADOS (PCGA)

http://es.wikipedia.org/wiki/Principios de Contabilidad Ge
neralmente Aceptados Los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados o Normas de Informacion
Financiera conocidos como (PCGA) son un conjunto de
reglas generales y normas que sirven de guia contable para
formular criterios referidos a la medicion del patrimonio y a
la informacion de los elementos patrimoniales y econémicos
de un ente. Los PCGA constituyen parametros para que la
confeccion de los estados financieros sea sobre la base de
métodos uniformes de técnica contable.

Son aquellos conceptos, normas y técnicas basicas fundamentales que identifican
a una empresa y establecen la limitacién que tiene la misma, dando orientacion al
area contable para la presentacion de la informacion financiera. A continuacion se
enuncian los Principios Basicos los cuales son los que orientan la accion de la

profesién contable.
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Segun resolucion de la Superintendencia de Compafias No.
SC-90-1-5-3-009; R.O. 510, 29-8-90. Los catorce conceptos
basicos de los PCGA y que se consideran fundamentales,
por cuanto orientan la accion de la profesion contable y
deben considerarse en la aplicacion de los principios
contables.

a) Ente Contable
El Ente contable lo constituye la empresa como entidad que desarrolla la actividad
econdmica. El campo de accién de la contabilidad financiera, es la actividad

econdmica de la empresa.

b) Equidad
La contabilidad y su informacion deben basarse en el principio de equidad, de tal
manera que el registro de los hechos econémicos y su informacion se basen en la

igualdad para todos los sectores sin preferencia para ninguno en particular.

c) Medicion de Recursos

La contabilidad y la informacion financiera se fundamentan en los bienes
materiales e inmateriales que poseen valores econdmicos y por tanto susceptibles
de ser valuados en términos monetarios. La contabilidad financiera se ocupa por
tanto, en forma especial, de la medicidn de recursos y obligaciones economicas y

los cambios operados en ellos.

d) Periodo de Tiempo

La contabilidad financiera provee informacion acerca de las actividades
econdmicas de una empresa por periodos especificos, los que en comparacion con
la vida misma de la empresa, son cortos. Normalmente los periodos de tiempo de
un ejercicio y otros son iguales, con la finalidad de poder establecer

comparaciones y realizar analisis que permitan una adecuada toma de decisiones.

e) Esencia Sobre la Forma
La contabilidad y la informacion financiera se basan en la realidad econdmica de

las transacciones. La contabilidad financiera enfatiza la sustancia o esencia
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econdmica del evento, aun cuando la forma legal pueda diferir de la sustancia

econdmica y sugiera diferentes tratamientos.

Generalmente la sustancia de los eventos a ser contabilizados esta de acuerdo con
la norma legal. No obstante, en ocasiones la esencia y la forma pueden diferir y
los profesionales contables hacen énfasis mas en la esencia que en la forma, con la
finalidad de que la informacion proporcionada refleje de mejor manera la

actividad econdémica expuesta.

f) Continuidad del Ente Contable.

Los principios contables parten del supuesto de la continuidad de las operaciones
del ente contable, empresa en marcha, a menos que se indique lo contrario, en
cuyo caso se aplicaran técnicas contables de reconocido valor, en atencion a las

particulares circunstancias del momento.

g) Medicion en Términos Monetarios
La contabilidad financiera cuantifica en términos monetarios los recursos, las

obligaciones y los cambios que se producen en ellos.

h) Estimaciones

Debido a que la contabilidad financiera involucra asignaciones o distribuciones de
ciertas partidas, entre periodos de tiempo relativamente cortos de actividades
complejas y conjuntas, es necesario utilizar estimaciones o aproximaciones. La
continuidad, complejidad, incertidumbre y naturaleza comun de los resultados
inherentes a la actividad econdmica imposibilitan, en algunos casos, el poder
cuantificar con exactitud cienos rubros, razon por la cual se hace necesario el uso

de estimaciones.

i) Acumulacién

La determinacién de los ingresos periodicos y de la posicion financiera depende
de la medicion de recursos y obligaciones econdmicas, y sus cambios a medida
que estos ocurren, en lugar de simplemente limitarse al registro de ingresos y

pagos en efectivo.
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J) Precio de intercambio.

Las mediciones de la contabilidad financiera estan principalmente basadas en
precios a los cuales los recursos y obligaciones econémicas son intercambiados.
La medicion en términos monetarios esta basada primordialrnente en los precios

de intercambio.

k) Juicio o Criterio
Las estimaciones, imprescindiblemente usadas en la contabilidad, involucran una

importante participacion del juicio o criterio del profesional contable.

1) Uniformidad

Los principios de contabilidad deben ser aplicados uniformemente de un periodo a
otro. Cuando por circunstancias especiales se presenten cambios en los principios
técnicos y en sus métodos de aplicacion debera dejarse constancia expresa de tal
situacion, a la vez que informar sobre los efectos que causen en la informacion

contable.

m) Clasificacion y Contabilizacion

Las fuentes de registro de los recursos, de las obligaciones y de los resultados son
hechos econdmicos cuantificables que deben ser convenientemente clasificados y
contabilizados en forma regular y ordenada, esto facilita a que puedan ser

comprobables o verificables.
n) Significatividad

Los informes financieros se interesan Unicamente en la informacion suficiente

significativa que pueda afectar las evaluaciones sobre los datos presentados.
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2.4.7. CICLO CONTABLE

http://www.monografias.com/trabajos2/ciclocyp/ciclocyp.sht
ml, el ciclo contable es el periodo de tiempo en el que se
registran todas las transacciones que ocurren en una
empresa ya sea mensual, trimestral, semestral o
anualmente; el mas usado es el anual.

El ciclo contable es una fase o procedimiento que se sigue de forma ordenada,

basandose en documentos fuente hasta la elaboracién y presentacion de los

Estados Financieros al final de un periodo determinado.

Toda la exactitud y manejo de forma clara de la informacion financiera dentro del

ciclo contable se encuentra de la siguiente manera:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
i)
)

Comprobantes 0 Documentos Fuente
Estado de Situacion Inicial

Libro Diario (Jornalizacion)

Libro Mayor (Mayorizacion)

Libros Auxiliares

Balance de Comprobacion

Hoja de Trabajo

Ajustes y Resultados

Cierre de Libros

Estados Financieros

2.4.8. ESTADOS FINANCIEROS

http://www.monografias.com/trabajos2/ciclocyp/ciclocyp.sht
ml, los estados financieros son documentos esencialmente
numeéricos que a una fecha o por un periodo determinado
presentan la situacién financiera de una empresa, los
resultados obtenidos en un periodo determinado y el
comportamiento del efectivo. La importancia de los Estados
Financieros viene dada por la necesidad de las empresas
conocer y dar a conocer su situacibn determinada
generalmente en un periodo contable de 1 afio 0 menos.
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Los estados financieros son de uso tanto para la administracion como para
usuarios en general y se emplean para evaluar la capacidad de la institucion, ya
que deben ser comprensibles y confiables misma que refleje con veracidad dicha

informacion.

Los componentes de Estados Financieros son los siguientes:

1) Balance General o Estado de Situacion Financiera

2) Estado de Resultados u Operaciones

3) Estado de Cambios en el Patrimonio o Estado de Evolucion Patrimonial
4) Estado de Flujo del Efectivo

5) Notas Explicativas

2.4.8.1. BALANCE GENERAL O ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

http://definicion.de/balance-general/, el balance
general: es una especie de fotografia que retrata la
situacion contable de la empresa en una cierta fecha.
Gracias a este documento, el empresario accede a
informacién vital sobre su negocio, como la
disponibilidad de dinero y el estado de sus deudas.

El balance general es un documento que muestra la situacion contable en una
fecha determinada y de manera que se pueda indicar la posicion econémica de

una institucion.

2.4.8.2. ESTADO DE RESULTADOS U OPERACIONES

http://www.ii.iteso.mx/Ing%20de%6 20costos% 201/costos/te
mal3.htm, el estado de resultados: es el instrumento que
utiliza la administracién de la empresa para reportar las
operaciones efectuadas durante el periodo contable. De
esta manera la utilidad (pérdida) se obtiene restando los
gastos y/o pérdidas a los ingresos y/o ganancias.

En el estado de resultados es donde la institucion determina la utilidad o pérdida

de un ejercicio econémico.
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2.4.8.3. ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO O ESTADO DE
EVOLUCION PATRIMONIAL

http://ganancias-perdidas.blogspot.com/2012/12/estado-de-
evolucion-de-patrimonio-neto.html, el estado de evolucion
patrimonial también denominado estado de cambio en el
patrimonio neto: es el estado que suministra informacion
necesaria acerca de la cuantia del patrimonio neto de un
ente y de como este varia a lo largo del ejercicio contable,
como consecuencia de transacciones con los
propietarios (aportes, retiros y dividendos con los
accionistas y/o propietarios) y
el resultado del periodo.

Este estado financiero muestra las cuentas que afectan al capital contable, como
los movimientos para aumentar, disminuir o actualizar las partidas del capital asi

como las utilidades y los dividendos.

2.4.8.4. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

http://definicion.de/flujo-de-efectivo/, el estado de flujo del
efectivo (o cash flow, en inglés): es un pardmetro de tipo
contable que ofrece informacion en relacibn a los
movimientos que se han realizado en un determinado
periodo de dinero o cualquiera de sus equivalentes.

En el estado del flujo del efectivo se presenta de forma resumida y clasificada los
movimientos del efectivo y sus equivalentes, los cuales permiten evaluar la

capacidad de liquidez que tiene la institucion.

2.4.8.5. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

http://www.buenastareas.com/ensayos/Notas-a-L 0s-
Estados-Financieros/982081.html, las notas a los estados
financieros representan la divulgacién de cierta
informacion que no esta directamente reflejada en dichos
estados, y que es de utilidad para que los usuarios de la
informacion financiera tomen decisiones con una base
objetiva. Esto implique que estas notas explicativas no
sean en si mismas un estado financiero, sino que forman
parte integral de ellos, siendo obligatoria su presentacion.

Las notas explicativas es informacion aclaratoria de hechos y novedades

suscitadas durante el ejercicio econdémico.
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2.5. INDICES FINANCIEROS

2.5.1.

DEFINICION

http://es.wikipedia.org/wiki/lndicador_financiero,  indices
financieros: es una relacion entre cifras extractadas de los
estados financieros y otros informes contables de una
empresa con el propdésito de reflejar en forma objetiva el
comportamiento de la misma. Refleja, en forma numérica,
el comportamiento o el desempefio de toda una organizacion
0 una de sus partes. Al ser comparada con algun nivel de
referencia, el andlisis de estos indicadores puede estar
sefialando alguna desviacion sobre la cual se podrén tomar
acciones correctivas o preventivas segun el caso.

indices financieros son cifras obtenidas de los estados financieros con la intencién

de anal

2.5.2.
25.2.1.

izar el comportamiento de la institucion.

RAZONES DE LIQUIDEZ
Razén Corriente

http://www.monografias.com/trabajos87/razones -
financieras/ razones-financieras.shtml esta razén considera la
verdadera magnitud de la empresa en cualquier instancia del
tiempo y es comparable con diferentes entidades de la misma
actividad

La razon corriente relaciona los activos corrientes frente a los pasivos de la

misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa tendra mayores

posibili

dades de efectuar sus pagos de corto plazo.

Razon Corriente = _ Activo Corriente

Pasivo Corriente

2.5.2.2. Razdn de Rapidez (Prueba Acida)

http://www.monografias.com/trabajos87/razones -

financieras/ _razones-financieras.shtml, esta prueba es
semejante al indice de solvencia, pero dentro del activo
corriente no se tiene en cuenta el inventario de productos, ya
que este es el activo con menor liquidez.

Es conocida también como prueba del &cido o liquidez seca. Es un indicador mas

riguroso, el cual pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus
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obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus existencias,
basicamente con sus saldos de efectivo, cuentas por cobrar y algin otro activo de
facil liquidacion, diferente de los inventarios.

Prueba Acida = Activo Corriente — Inventario
Pasivos Corriente

2.5.3. RAZON DE SOLVENCIA
2.5.3.1. Razo6n de Deuda

http://www.monografias.com/trabajos87/razones -
financieras/ razones-financieras.shtml, la razén de deuda
mide la proporcién del total de activos aportados por los
acreedores de la empresa.

La razon de deuda permite determinar el nivel de autonomia financiera, cuando el
indice es elevado indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que

dispone de una limitada capacidad de endeudamiento.

Raz6n de Deuda = Pasivo Total
Activo Total

2.5.4. RAZON DE GESTION
2.5.4.1. Razdn de Periodo de Pago

http://www.buenastareas.com/ensayos/Periodo-Promedio-
De-Pago-a-Proveedores/1205216.html es la cantidad
promedio de tiempo que se requiere para liquidar las
cuentas por pagar.

Indica el nimero de dias que la empresa tarda en cubrir sus obligaciones de

inventarios.

Periodo Medio de Pago = Cuentas y Documentos por Pagar x 365 dias
Inventarios
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2.6. PRESUPUESTO
2.6.1.DEFINICION

http://activaciencias.tripod.com/presupuestos. htm#definicio
n, presupuesto es la estimacion programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacién y de los
resultados a obtener por un organismo en un periodo
determinado.

Presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada

en valores y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo,

2.6.2. FUNCIONES DEL PRESUPUESTO

http://riie.com.ar/?a=28371, las principales funciones del

presupuesto son:
» Control financiero de la institucion.
» Control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias.

» Desempefia roles preventivos como correctivos dentro de la institucion.

2.6.3. IMPORTANCIA

http://riie.com.ar/?a=28371, los Presupuestos son de mucha
importancia en todas las instituciones u organizaciones ya
que estos cumplen un valor primordial para poner en
marcha y conseguir objetivos deseados. Mismos que son
importantes porque:

» Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.

» Mantienen el plan de operaciones de la organizacion en unos limites
razonables.

» Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la

empresa Yy direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.
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» Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total

de accion.

> Las asignaciones del presupuesto sirven como guias durante la ejecucién de

planes, programas y proyectos en un determinado periodo de tiempo, y sirven

como norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes y

programas.

» Sirven como medios de comunicacion entre unidades a determinado nivel y

verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.

» Duplicaciones o sobre-posiciones pueden ser detectadas y tratadas al momento

en que los encargados observan su comportamiento en relacion con el

desenvolvimiento del presupuesto.

2.6.4. CLASIFICACION

http://www.slideshare.net/pepejose754918/savedfiles?s title
=clasificacion-de-los-presupuestos&user login=francis
torres29 los presupuestos se clasifican de acuerdo a los
siguientes grupos:

a) Segun la flexibilidad
v' Rigidos, estaticos, fijos o asignados

v Flexibles o variables

b) Segun el periodo que cubran
v A corto plazo

v A largo plazo

c) Segun el campo de aplicabilidad en la empresa
v' De operacién o econdémicos

v' Financieros (tesoreria y capital)

d) Segun el sector en el cual se utilicen
v" Publico
v" Privado

v" Tercer sector
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2.6.5. ASPECTOS LEGALES

Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 381.- El Estado protegera,
promoverd y coordinara la cultura fisica que comprende el deporte, la educacion
fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la salud, formacion y
desarrollo integral de las personas; impulsara el acceso masivo al deporte y a las
actividades deportivas a nivel formativo, barrial y parroquial; auspiciara la
preparacion y participacion de los deportistas en competencias nacionales e
internacionales, que incluyen los Juegos Olimpicos y Paraolimpicos; y fomentara

la participacion de las personas con discapacidad.

El Estado garantizara los recursos y la infraestructura necesaria para estas
actividades. Los recursos se sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y

deberan distribuirse de forma equitativa.

Art. 382.- Se reconoce la autonomia de las organizaciones deportivas y de la
administracion de los escenarios deportivos y demas instalaciones destinadas a la

practica del deporte, de acuerdo con la ley.

Art. 383.- Se garantiza el derecho de las personas y las colectividades al tiempo
libre, la ampliacion de las condiciones fisicas, sociales y ambientales para su
disfrute, y la promocion de actividades para el esparcimiento, descanso y

desarrollo de la personalidad.

Todas personas sin importar edad, sexo, etnia, etc., tienen derecho a realizar
actividad deportiva tanta a nivel de recreacion, formativa y especializada, para lo
cual los organismos deportivos promoveran la actividad fisica dentro de su

jurisdiccién, mediante la realizacion y ejecucion de proyectos.
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2.6.5.1. DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion.- Art. 130.- Asignaciones.-
De conformidad con el articulo 298 de la Constitucién de la Republica quedan
prohibidas todas las preasignaciones presupuestarias destinadas para el sector.

La distribucion de los fondos publicos a las organizaciones deportivas estard a
cargo del Ministerio Sectorial y se realizard de acuerdo a su politica, su
presupuesto, la planificacién anual aprobada enmarcada en el Plan Nacional del
Buen Vivir y la Constitucion.

Para la asignacién presupuestaria a la educacion fisica y recreacion, se
consideraran los siguientes criterios: de igualdad, nimero de beneficiarios
potenciales, el indice de sedentarismo de la localidad y su nivel socioeconémico,

asi como la naturaleza de cada organizacion y la infraestructura no desarrollada.

Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 154.- A las ministras y ministros
de Estado, ademas de las atribuciones establecidas en la ley, les corresponde:
Numeral 1. Ejercer la rectoria de las politicas publicas del area a su cargo y

expedir los acuerdos y resoluciones administrativas que requiera su gestion.

Acuerdo Ministerial 074 emitido por el Ministerio del Deporte en el Distrito
Metropolitano de Quito el 03 de Febrero del 2012 dice:

Se asignara los recursos a las Ligas Deportivas Cantonales para el afio 2012 de
acuerdo a los siguientes indices:

Asignacion 2011

IAsignacién 2011 = % Asignacion 2011

Porcentaje del valor de la asignacion anual de la Liga Cantonal para el afio 2011
en relacién a la sumatoria del total de los valores asignados a todas las Ligas

Deportivas Cantonales para el 2011.

Poblacién

'Poblacion = 9 Poblacion del Cantdn
Total de Poblacion
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Total de la poblacién del canton dividido para el total de la poblacién nacional
segun datos obtenidos del censo nacional de poblacion y vivienda del 2010
(INEC).

Acuerdo Ministerial 100 emitido por el Ministerio del Deporte en el Distrito
Metropolitano de Quito el 25 de Enero del 2013, Acuerda: Establecer los valores
que las asignaciones presupuestarias les corresponde a los organismos deportivos
para el ejercicio fiscal 2013. Donde en el Articulo 6 establece los valores del

presupuesto para cada Liga Deportiva Cantonal (Anexo 03).

2.6.6. PLAN OPERATIVO ANUAL

http://definicion.de/plan-operativo/, un plan operativo es
un documento en el cual los responsables de una
organizacioén (ya sea una empresa, una institucion o una
oficina gubernamental) establecen los objetivos que desean
cumplir y estipulan los pasos a seguir.

El plan operativo anual es donde se encuentran las actividades y objetivos a
cumplir dentro de un periodo de tiempo.

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Art. 14.- Funciones y
atribuciones.- Las funciones y atribuciones del Ministerio son: literal

f) Elaborar el presupuesto anual de los recursos publicos que provengan del
Presupuesto General del Estado; para el deporte, educacion fisica, recreacion y
distribuirlos. Asi como definir la utilizacion de los recursos publicos entregados a
las organizaciones deportivas, a través de los planes operativos anuales
presentados por las mismas y aprobados por el Ministerio Sectorial de
conformidad con la politica del deporte, educacion fisica y recreacion;

g) Aprobar los proyectos o programas de las organizaciones deportivas
contempladas en esta Ley que se financien con recursos publicos no contemplados

en el plan operativo anual;

Acuerdo Ministerial 075 emitido por el Ministerio del Deporte en el Distrito
Metropolitano de Quito el 06 de Febrero del 2012. Donde dice que las
Organizaciones Deportivas deberan considerar para el Plan Operativo Anual

(POA) los porcentajes previstos para gasto corriente y gasto de inversion.
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2.6.6.1. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

Constitucion de la Republica del Ecuador Art. 297.- Todo programa financiado
con recursos publicos tendra objetivos, metas y un plazo predeterminado para ser

evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos publicos
se someteran a las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de

transparencia, rendicién de cuentas y control publico.

2.6.6.2. EVENTOS DEPORTIVOS CANTONALES, PROVINCIALES Y
NACIONALES

http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n de e
ventos la organizacion de eventos es el proceso de disefio,
planificacion y produccion de congresos, festivales,
ceremonias, fiestas, convenciones u otro tipo de
reuniones, cada una de las cuales puede tener diferentes
finalidades.

Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion Art. 33.- Federaciones
Deportivas Provinciales.- Las Federaciones Deportivas Provinciales cuyas sedes
son las capitales de provincia, son las organizaciones que planifican, fomentan,
controlan y coordinan las actividades de las Asociaciones Deportivas Provinciales

y Ligas Deportivas Cantonales, quienes conforman su Asamblea General.

A través de su departamento técnico metodoldgico coadyuvaran al desarrollo de
los deportes a cargo de las asociaciones deportivas provinciales y ligas deportivas
cantonales, respetando la normativa técnica dictada por las Federaciones

Ecuatorianas por Deporte y el Ministerio Sectorial.

A su vez el Ministerio del Deporte y la Federaciones por Deporte planificaran los
diferentes eventos deportivos en los cuales seran participes todas las provincias

con los deportistas seleccionados.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA

3.1. INTRODUCCION DE LA PROPUESTA

Liga Deportiva Cantonal Urcuqui es una institucion sin fines de lucro cuyo
objetivo principal es la masificacion del deporte dentro de la jurisdiccién del
cantén Urcuqui. En la historia de esta organizacion dedicada al deporte, se ha
podido conocer, que las actividades desarrolladas sin contar con las herramientas

administrativas, financieras y contables necesarios logren una buena gestion.

Las debilidades se contrarrestara con la aplicacion de los procedimientos
administrativos y financieros, donde se disefiard un reglamento interno que ayude
a regular las relaciones laborales, estados financieros que permitan conocer la
realidad financiera de forma razonable y oportuna; no mantener obligaciones
tributarias tardias con el Servicio de Rentas Internas; elaborar un presupuesto y
plan operativo anual tomando en cuenta los parametros técnicos indispensables

acorde a la realidad de la institucion.

El desarrollo de un sistema que contenga los principales procedimientos
administrativos y financieros, pretende ser una alternativa de solucion viable y de
facil comprension para los colaboradores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui que
tienen la responsabilidad de administrar los recursos institucionales. Constituye
una herramienta de apoyo a la capacitacion y a la optimizacion de los diferentes
recursos; este sistema, elaborado en base a la propia realidad de la entidad
deportiva, procura facilitar el trabajo a directivos y empleados, constituyendo en
la optimizacion de tiempo en la ejecucion de labores y cumplimiento en la

presentacion de informacion financiera y administrativa.
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3.2. PROPOSITOS

» El Sistema Administrativo Financiero constituye un documento fuente de
consulta y capacitacion que pondré a disposicion de empleados y directivos de
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, los principales procedimientos
administrativos y financieros que guiaran de manera adecuada el desarrollo de

las diferentes actividades.

> Este Sistema Administrativo Financiero ayudara a administrar de manera

eficiente y eficaz los recursos de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

» El Sistema contiene informacion que contribuird a regular las relaciones
laborales entre la institucion y sus colaboradores, mismos que conforman uno

de los recursos mas importantes de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

» El Sistema Administrativo Financiero desarrollado para la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui, aportara con los procesos y procedimientos elaborados en
base a la realidad institucional con miras a alcanzar satisfactoriamente los
objetivos y metas de esta organizacion dedicada al fortalecimiento del deporte

en el canton.

» EIl Sistema Administrativo Financiero para Liga Deportiva Cantonal Urcuqui,
facilitard la rendicion de cuentas a los organismos de control internos vy

externos.

» El contenido de este sistema se sintetiza en los aspectos siguientes:
administrativo, financiero, contable, presupuestario, normas de control interno

y razones financieras.

64



3.3. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui contendra los siguientes elementos
dentro del plan estratégico institucional:
> Mision
Vision
Objetivos
Politicas

YV V V VY

Valores

3.3.1.LOGOTIPO Y DENOMINACION

A
URCUOQUI

3.3.2.MISION

Contribuir al desarrollo deportivo, social y cultural del Cantén Urcuqui a
través de la realizacion de programas y proyectos, mediante la inversion de los
recursos economicos en el fortalecimiento, mejoramiento, masificacion y
formacidn de deportistas en las diferentes disciplinas deportivas practicadas en la

institucion.

3.3.3.VISION

Hasta el afio 2017 ser un referente deportivo a nivel provincial, apoyando a
la formacion de deportistas con principios, valores y ética para el desarrollo de la
sociedad, y logrando éxitos deportivos en las participaciones de los eventos
deportivos organizados por el Ministerio del Deporte y las Federaciones

Ecuatorianas por Deporte, contribuyendo con el Plan del Buen Vivir.
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3.3.4.OBJETIVOS

v" Obtener prestigio deportivo y administrativo a nivel cantonal y provincial.

v Formar deportistas con principios, valores y ética deportiva para el logro de
resultados en las participaciones de los eventos deportivos convocados por el
Ministerio del Deporte, Comité Olimpico y Federaciones de cada Deporte.

v Realizar gestiones de financiamiento para la construccion de escenarios
deportivos, para la practica de los deportes individuales, ante los organismos
gubernamentales y empresa privada mediante la inversibn econémica en
beneficio del deporte cantonal mediante el programa del buen vivir.

v Aportar con deportistas a la seleccién provincial de las diferentes disciplinas
por deporte, para la participacion en los diferentes eventos deportivos

nacionales.

3.3.5.POLITICAS
3.3.5.1. TALENTO HUMANO

v' Realizar reuniones mensuales en las cuales participen todos los empleados de
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, para que se expongan las falencias, las
necesidades y las sugerencias de solucidn; asi como también que se fortalezcan
los puntos positivos.

v’ Establecer claramente las funciones que competen a cada puesto de trabajo
para delimitar su alcance.

v’ Entregar en forma escrita las funciones y responsabilidades a cada empleado de
la institucion.

v’ Legalizar los contratos de trabajo.

3.3.5.2. DEPORTISTAS

v Apoyar a los deportistas mas destacados.

v Asignar los recursos necesarios para el desarrollo adecuado de las actividades
deportivas.

v' Brindar el seguro de vida a deportistas preseleccionados y seleccionados que se

encuentren fichados y representen a la institucion.

66



3.3.5.3. PROVEEDORES

v" Los pagos a proveedores seran cumplidos en la forma y plazos acordados.
v' Todos los pagos se realizara mediante cheque.
v/ Los pagos deberan estar sustentados y justificados con su respectiva

documentacion legal, previa autorizacion de la maxima autoridad.

3.3.5.4. INVENTARIOS

v' Realizar tomas fisicas del inventario de los implementos deportivos por lo
menos una vez al afio.

v Verificar la existencia, el estado, la ubicacién y codificar toda la
implementacion deportiva, por lo menos una vez al afio.

v’ Realizar el respectivo procedimiento para dar de baja la implementacion
deportiva que ya no cumpla con las garantias necesarias de cada disciplina

deportiva.

3.3.5.5. ACTIVOS FIJOS

v' Verificar la existencia, el estado, la ubicacién y codificar los activos fijos, por
lo menos una vez al afio.

v’ Establecer la ubicacion y la persona responsable de cada activo fijo.

3.3.6. VALORES
3.3.6.1. DISCIPLINA

» Ser una institucion dedicada a la practica deportiva en la cual se imparte el
comportamiento de los deportistas tanto dentro y fuera de ella.
» Todos los clubes filiales cumplan con todos los requerimientos emanados por

la organizacion y su organismo regulador.
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3.3.6.2. LEALTAD

» Ser parte de la institucion dedicado a la contribucion de forma leal e
impulsadora para el desarrollo continuo, mediante un trabajo en equipo y
organizado.

» Demostrar el compromiso y respeto a los valores institucionales, siendo

reciprocos con la confianza depositada en cada uno de nosotros.
3.3.6.3. RESPETO

» Respetar la diversidad y pluralidad de opiniones, convicciones e ideas dentro
de la institucion.

» Sostener y promover permanentemente relaciones humanas cordiales.

» Valorar la solidaridad, el reconocimiento al talento de compafieros y el trabajo

en equipo como las mejores estrategias de relacion humana y laboral.

3.3.6.4. HONESTIDAD

» Procedemos con honradez y rectitud en todas nuestras actividades cotidianas.

» Corresponder a la confianza que la institucion deportiva ha depositado en
nosotros.

» Sinceridad y coherencia de las acciones, cuidando y haciendo uso adecuado y
racional de todos los valores, tomando en cuenta la franqueza y transparencia

de las tareas encomendadas para la realizacion de nuestro trabajo.

3.3.6.5. EQUIDAD
» Guiarnos por la equidad de género, raza, ambito social y discapacidad, ya que

todos tienen derecho a la realizacién de actividad fisica y recreativa.

» Distribuir de forma equitativa y honesta los recursos materiales y econémicos.
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3.4. ESTRUCTURA

Se exponen temas de vital importancia no sélo para una entidad deportiva,
sino para todo tipo de organizacion independientemente de su naturaleza, puesto
que se define a qué se dedica, a donde quiere llegar y través de qué medios, al
decir esto se habla de una misidn, vision, objetivos, valores, politicas
administrativas, reglamento interno entre otros que permitird a Liga Deportiva

Cantonal Urcuqui normar el desarrollo de sus actividades administrativas.
3.4.1. ORGANIGRAMA
El organigrama estructural de una institucion muestra los niveles jerarquicos

y ubicacién de cada unidad directiva y operativa dentro de la misma, considerando

su importancia se presenta el siguiente organigrama:

69



GRAFICO N° 16
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA
LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

COMISION
f FINANCIER A
ASESOR | o o e J
JURIDICO , COMISIONES
~TT7| AREA TECNICA
PRESIDENCIA

WVICEFEESIDERNCTIA
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DEFARTANMENTO
DE CONTABILIDAT TECNICO
TESORERIA ENTREHATDORES

Fuente: Investigacion
Elaborado por: EI Autor
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3.4.2. NIVELES JERARQUICOS

En el organigrama se observa los siguientes niveles jerarquicos:

3.4.2.1. NIVEL DIRECTIVO

v

v
v
v

Asamblea
Directorio
Presidencia
Vicepresidencia

3.4.2.2. NIVEL OPERATIVO

v

v
v
v
v

Secretaria
Contabilidad
Tesoreria
Departamento Técnico

Entrenadores

3.4.2.3. NIVEL APOYO

v
v

Comision Financiera

Comisiones Area Técnica

3.4.2.4. NIVEL ASESOR

v" Asesor Juridico
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3.4.3. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES, DE CADA DIGNIDAD Y
PUESTO DE TRABAJO DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

CUADRO N° 24
FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA ASAMBLEA

NIVEL DIRECTIVO
ASAMBLEA

DESCRIPCION:

La Asamblea General es el maximo organismo de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui, debera estar integrado por dos dirigentes de cada uno de los clubes
filiales con personeria juridica, designados por el organismo que representan, que

se encuentren en uso de sus derechos.

OBJETIVO:
Conocer y aprobar la planificacion anual de todas las actividades deportivas a
desarrollarse en el canton, de acuerdo a los requerimientos del Ministerio

Sectorial.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES:

» Elegir por votacion directa, secreta o publica al: Presidente, Vicepresidente,
tres Vocales principales y tres Vocales Suplentes, proclamarlos vy
posesionarlos en sus cargos;

» Conocer y aprobar los reglamentos internos formulados por el Directorio;

» Conocer y aprobar los informes financieros anuales presentados por el
Presidente y Tesorero o responsable del area financiera, en la Asamblea
General Ordinaria hasta el 31 de marzo de cada afio;

» Conocer y aprobar los informes de las Comisiones;

» Debatir y aprobar las reformas al Estatuto para la presentacion al Ministerio
del Deporte;

> Fijar cuotas ordinarias y extraordinarias a las filiales;

» Autorizar donaciones de bienes inmuebles de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui;

» Aprobar el Plan de Actividades y el Presupuesto presentado por el Directorio;

» Los demas que se consideren en el Estatuto.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 25
FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL DIRECTORIO

DESCRIPCION:

El Directorio es el organismo ejecutor de las actividades de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui y estara integrado por: Presidente, Vicepresidente, Tesorero,
Secretaria, tres VVocales principales y tres VVocales suplentes.

OBJETIVO:

Controlar y fiscalizar la ejecucion de todas las actividades planificadas y el buen

uso de los recursos de la institucion.
FUNCIONES Y ATRIBUCIONES:
» Cumplir y hacer cumplir la Ley, las disposiciones del Estatuto y de los

reglamentos, asi como las resoluciones de la Asamblea General;

» Conocer acerca de las solicitudes de afiliacion y presentarlas ante la Asamblea
General, para su aprobacion o negacion;

» Conocer la proforma presupuestaria de cada afio y ponerla a conocimiento y
aprobacion de la Asamblea General;

» Designar las comisiones que fueren necesarias para el buen funcionamiento de
la institucion;

» Conocer los informes de las comisiones técnicas y financiera;

» Hacer cumplir los reglamentos por disciplina deportiva, de los eventos
deportivos planificados;

» Nombrar a secretaria, tesorero, sindico, y otros empleados que a su juicio sean
necesarios para el mejor funcionamiento, estableciendo sus obligaciones y
fijando su remuneracion;

» Preparar y presentar el proyecto de Reglamento Interno de la Liga, para la
aprobacion de la Asamblea General;

» Autorizar gastos e inversiones mayores a dos salarios basicos unificados;

» Presentar anualmente ante la Asamblea General su informe de labores; y,

» Todas las demas que les asigne el Estatuto, los Reglamentos y la Asamblea

General.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 26
FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE PRESIDENCIA

NIVEL DIRECTIVO
PRESIDENCIA

DESCRIPCION:
El Presidente es el representante legal de la institucion ante todo organismo de

control y de la misma manera para la ejecucion de cualquier tramite institucional.

OBJETIVO:
Ejecutar las actividades, de acuerdo al cronograma de planificacion aprobada por

el Directorio y Asamblea.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES:

» Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Liga;

» Convocar a Asamblea General,

» Implementar y actualizar procedimientos que contemplen acciones de control,
para precautelar el uso eficiente de los recursos materiales y financieros;

» Presentar al Directorio para su aprobacion los reglamentos, planes, programas,
presupuesto y modificacion de los mismos;

> Presentar a la Asamblea General Ordinaria su informe de labores cada afio;

» Presidir las sesiones de la Asamblea General y las del Directorio;

» Ser secretario de la Asamblea General o designar a un responsable;

» Legalizar con su firma los documentos oficiales de la Liga;

» Suscribir contratos y convenios interinstitucionales;

» Supervisar el movimiento econémico y téecnico de la Liga;

» Autorizar la adquisicion y pagos de bienes y servicios o ejecucion de obras,
dicho monto no exceda los dos salarios basicos unificados;

» Autorizar la reposicion y/o liquidacién del fondo rotativo y caja chica;

» Informar al Directorio la gestion administrativa y financiera;

» Firmar conjuntamente con el Tesorero, los cheques de pagos;

» Legalizar conjuntamente con la Secretaria, las actas respectivas; y,

» Las demas que le asigne el Estatuto, el Reglamento Interno, la Asamblea

General y el Directorio.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO Ne° 27

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE VICEPRESIDENCIA

NIVEL DIRECTIVO
VICEPRESIDENCIA

DESCRIPCION:

El Vicepresidente es quién podra subrogar al Presidente, en caso de ausencia por
enfermedad, renuncia o cualquier otro impedimento de éste. Tendra las mismas
atribuciones y obligaciones que el Presidente, durante el tiempo que dure la
subrogacion. En caso de ausencia definitiva del Presidente, el Vicepresidente
asumird la Presidencia hasta la terminacion del periodo para el cual fue elegido.

OBJETIVO:
Colaborar al Presidente en todas las actividades a ejecutarse por la institucion.

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES:

» Subrogar al Presidente en caso de ausencia;

» Presidir la comision econdmica de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui;

» Coordinar con los integrantes de la comision economica sobre la evaluacion
de ejecucion del presupuesto;

» Informar al Presidente las novedades de la comision financiera;

» Colaborar con las acciones de la Presidencia; y,

> Las demas funciones que le asigne el estatuto y el Reglamento Interno

General.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacién
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 28
FUNCIONES DE SECRETARIA

NIVEL OPERATIVO
SECRETARIA

DESCRIPCION:
La Secretaria o Secretario es una persona de confianza designada por el

Presidente, o previo al llamado a concurso de méritos u oposicion.

REPORTA: a Presidente.

OBJETIVO:
Ejecutar labores especializadas de secretaria, colaborando en el desarrollo de las
diferentes actividades de la Institucion.

PERFIL:

a) Titulo de tercer nivel en secretariado o afines.
b) Experiencia minima 1 afio en cargos similares.
FUNCIONES:

» Actuar en las sesiones de la Asamblea General y del Directorio;

> Realizar y entregar convocatorias a las sesiones convocadas por el Presidente;

> Llevar el libro de actas de las sesiones de la Asamblea General y Directorio;

» Mantener ordenado y de facil acceso el archivo de la Liga;

» Legalizar junto con el Presidente las Actas Entrega Recepcion;

» Ser custodio de caja chica y fondo rotativo Institucional;

» Presentar informes y justificativos de los gastos de caja chica y fondo rotativo
para su reposicion;

» Llevar la hoja de asistencia del personal de la Institucion;

» Certificar documentacion interna, previa autorizacion del Presidente;

» Facilitar al Directorio, Comisiones y al Presidente los datos y documentos
necesarios para sus informes;

» Notificar por escrito a la Asamblea General, a los Presidentes de las
Comisiones y a los clubes filiales, las sanciones impuestas por el Directorio;

» Hacer conocer las resoluciones y disposiciones que la Asamblea General,
Directorio y Presidente hubiesen expedido;

» Llevar en orden alfabético un registro de todos los clubes filiales; v,

> Las demas establecidas en el Estatuto, Reglamento Interno, Contrato de
Trabajo, por la Asamblea General, el Directorio, las Comisiones y el
Presidente.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 29
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

NIVEL OPERATIVO
CONTABILIDAD

DESCRIPCION:
En el area de Contabilidad es indispensable mantener una persona con
conocimientos de la materia y que cumpla con todos los pardmetros y exigencias

de la institucion.

REPORTA: a Presidente, Comisién Financiera.

OBJETIVO:
Ejecutar, Coordinar y supervisar las operaciones contables con sujecién a
principios y procedimientos contables establecidos, con la finalidad de presentar

informacion financiera contable confiable y oportuna para la toma de decisiones.

PERFIL:

a) Titulo de Tercer Nivel de Contador Publico Autorizado C.P.A.

b) Experiencia minima 1 afio en cargos similares.

¢) Conocimiento de normas contables.

d) Conocimiento preparacion y andlisis de estados financieros.

FUNCIONES:

Cumplir con las obligaciones tributarias con el Servicios de Rentas Internas;
Realizar conciliaciones bancarias;

Preparar Estados Financieros;

Llevar los registros contables e informes financieros;

Elaborar comprobantes de egreso;

Mantener actualizado y valorado el detalle de los bienes de la institucion;
Organizar y mantener actualizado el archivo de las operaciones financieras;
Elaborar conjuntamente con la comision financiera el presupuesto de la institucién;
Planificar y organizar tomas fisicas de inventarios y activos fijos periédicamente;
Realizar arqueos sorpresivos de caja chica en coordinacion con el Presidente;

Asesorar al Presidente sobre aspectos financieros;

YV V V V V V V V V V VYV VY

Entregar al Presidente y Comisién Financiera, los informes financieros para

conocimiento, legalizacion y aprobacion de la Asamblea General.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 30
FUNCIONES DE TESORERIA

NIVEL OPERATIVO
TESORERIA

DESCRIPCION:
Area de la institucion en la cual debe predominar el orden, el control, la

prolijidad y la honestidad en todos los trdmites y documentacion que se maneje.

REPORTA: a Presidente, Comision Financiera.

OBJETIVO:
Ejecutar, Coordinar y supervisar las operaciones de tesoreria con sujecion a
principios y procedimientos de control establecidos, con la finalidad de mantener

al dia la informacién financiera en coordinacion con contabilidad.

PERFIL:
a) Titulo de Tercer Nivel de Contador Publico Autorizado C.P.A., o afines
b) Experiencia minima 1 afio en cargos similares.
c) Conocimiento en Legislacion Tributaria.
FUNCIONES:
» Coordinar y controlar las actividades financieras, conjuntamente con
contabilidad y la comision financiera;
Verificar la legalidad, procedencia y oportunidad de los pagos;
Realizar los cheques y pagos a proveedores;
Legalizar los cheques conjuntamente con el Presidente;
Entregar los cheques directamente a los beneficiarios;
Supervisar que las recaudaciones sean depositadas en forma inmediata;
Participar en la elaboracion del presupuesto y en las reformas;
Controlar los desembolsos del fondo rotativo y caja chica;

Participar en los avallos, bajas y entrega - recepcion de los bienes;

YV V. V V V V V V V

Realizar el proceso de contratacién pablica para la adquisicion de bienes y

servicios;

Y

Llevar y mantener libro bancos actualizado;

Y

Las demas que se desprendan de la aplicacion del estatuto y demas

reglamentos de la institucion.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 31
FUNCIONES DEL ASESOR JURIDICO

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
NIVEL ASESOR
ASESOR JURIDICO

DESCRIPCION:
Es la persona quién realice asesoria legal a Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui,
y sera el responsable de todos los tramites legales y judiciales de la institucion.

REPORTA: a Presidente, Directorio y Asamblea.

OBJETIVO:
Asesorar de manera oportuna todos los trdmites legales y judiciales de la

institucion.

PERFIL:
a) Tener titulo de Doctor en Jurisprudencia o Abogado de los Tribunales.

b) Experiencia minima 2 afios en cargos similares.
¢) Conocimiento en Leyes.

FUNCIONES:

» Brindar asesoria legal a la institucion;

» Apoyar la toma de decisiones en todas las areas de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui, de acuerdo a las leyes vigentes;

> Legalizar la normativa interna conjuntamente con el Directorio;

A4

Representar a la Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui en todos los asuntos legales que
se presentaren;

Emitir su opinion acerca de las consultas que se formulen en materia legal;

Redactar y vigilar que se cumplan los contratos efectuados;

Asistir con voz informativa a las sesiones de Asamblea General y Directorio; y,

vV V. V V

Los demas que se desprendan del presente estatuto, reglamento, asi como lo que

disponga Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, en materia legal.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 32
FUNCIONES LAS COMISIONES

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
NIVEL APOYO
COMISIONES

DESCRIPCION:
Las comisiones seran designadas por la Asamblea General y su tiempo de

duracion seré el mismo para el cual fueron elegidos los miembros del directorio.

REPORTA: a Presidente, Directorio y Asamblea.

OBJETIVO:
Cumplir con la planificacion expuesta en la institucion, de acuerdo a la comision

asignada.

FUNCIONES:

» Informar al Directorio de su labor y presentar las sugerencias que sean
necesarias;

» Sesionar por lo menos una vez al mes en forma independiente a la del
Directorio;

» Elaborar un plan de trabajo anual, incluyendo las necesidades de cada
disciplina deportiva, para que se consideren en el Presupuesto y Plan
Operativo Anual;

» Nombrar delegados de cada disciplina deportiva;

» Conocer los informes del cuerpo técnico;

» Elaborar y presentar los informes para su aprobacion;

» Las demas atribuciones que se asigne en el estatuto, reglamento, la Asamblea

General y el Directorio.

Fuente: Estatuto LDCU e Investigacién
Elaborado por: EI Autor
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3.4.4. REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO PARA LIGA
DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
Considerando:
Que, el Art. 233 de la Constitucion de la Republica del Ecuador manifiesta que

ninguna servidora ni servidor publico estara exento de responsabilidades por los
actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y serén
responsables administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de

fondos, bienes o recursos publicos.

Que, en el Segundo Suplemento del Registro Oficial N° 294 de 6 de octubre de
2010, se promulgd la Ley Orgéanica del Servicio Publico (LOSEP);

Que, es necesario expedir una reglamentacion clara y especifica sobre la carrera
administrativa, la administracion del talento humano, el sistema de
remuneraciones e ingresos complementarios, y la gestion y desarrollo institucional
que mantendran las instituciones, entidades, organismos y personas juridicas

comprendidas en el &mbito de aplicacion de la Ley Organica del Servicio Publico;

Que, el Art. 5 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion expresa que,
las y los ciudadanos que se encuentren al frente de las organizaciones amparadas
en esta Ley, deberdn promover una gestion eficiente, integradora y transparente

que priorice al ser humano.

Que, Art. 9 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado manifiesta
que, el control interno constituye un proceso aplicado por la maxima autoridad, la
direccion y el personal de cada institucion, que proporciona seguridad razonable
de que se protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos

institucionales.

Que, el Articulo 164 parrafo segundo del Reglamento a la LOSEP manifiesta la
descripcion de un puesto determinara en forma técnica, su naturaleza, atribuciones
y responsabilidades, su ubicacion y el impacto o grado de contribucién a la

solucion de problemas y al logro de objetivos de la organizacién.
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Que, el Art. 1 del Codigo de Trabajo expresa que, los preceptos de este Cadigo
regulan las relaciones entre empleadores y trabajadores y se aplican a las diversas

modalidades y condiciones de trabajo.

Que, Liga Deportiva Cantonal Urcuqui creada mediante Acuerdo Ministerial No.
1467 mediante la aprobacion de los estatutos el 15 de Noviembre de 1988,
manifiesta en la reforma del estatuto del 11 de agosto del 2011 Art. 35 literal 1)
“las funciones y atribuciones del Directorio” que es preparar y presentar el
proyecto de reglamento interno de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, para la
aprobacion de la Asamblea General;

En tal virtud el Directorio en cumplimiento a sus atribuciones emite el presente
REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO, mismo que tiene la finalidad de

garantizar el buen desemperio de la gestion administrativa.

CAPITULO |
CAMPO DE APLICACION Y OBLIGACION
Art. 1.- El presente Reglamento tiene la finalidad fundamental de garantizar la
eficiencia de los trabajadores y funcionarios o empleados en todas y cada
una de las obligaciones laborales a ellos encomendadas, siendo el
propdsito principal el normar el ingreso, la permanencia, asi como sus
deberes, derechos y sanciones de conformidad a lo estipulado en el
Codigo de Trabajo, la Constitucion de la Republica del Ecuador, el

presente Reglamento y demas leyes conexas.

Art. 2.- Tanto Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, como sus trabajadores quedan
sujetos al estricto cumplimiento de las disposiciones contenidas en este
Reglamento, el mismo que debera ser conocido obligatoriamente por los
trabajadores, autoridades, funcionarios y personal gque mantengan
relacion laboral con la Institucion. Su desconocimiento no podra ser
alegado como excusa en caso alguno por ningan trabajador, funcionario o

autoridad.
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Art. 3.-

Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, a través de su Directorio son los
responsables de la correcta y justa interpretacion, aplicacion y ejecucion

del presente Reglamento.

CAPITULO 11

DE LA CLASIFICACION INTERNA DE LOS TRABAJADORES

Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

Son Trabajadores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, todas las

personas que prestan sus servicios licitos y personales, en virtud de sus

respectivos contratos individuales de trabajo, siempre y cuando perciban

su remuneracion directamente de la institucion.

Para efectos de orden interno administrativo, los trabajadores de Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui se dividen en Funcionarios, Empleados y

Obreros.

La Comision del Directorio designada, conjuntamente con el

Presidente(a) encargado de la seccion de Recursos Humanos, mantendra

un registro especial de los trabajadores que laboran en la Entidad, el

mismo que contendra los siguientes datos:

a. Nombres y apellidos completos

b. Numero de cédula de ciudadania, comprobante actualizado de
votacion, direccion domiciliaria, direccion referencial, teléfono.

c. Lugar, fecha de nacimiento, estado civil.

d. Datos de la familia del trabajador, con determinacion expresa y
documentada, referente al nimero, edad de los hijos.

e. Nivel de instruccién que posee, con los titulos que hubiere obtenido
debidamente certificados por el SENECYT.

f. Cargos desempefiados en la entidad y cargo actual

g. Cursos realizados con los certificados correspondientes

h. Sanciones impuestas con los antecedentes respectivos.

Es obligacion de los trabajadores y de la comision integrada, mantener

actualizado este registro, el trabajador estd obligado a presentar

oportunamente los registros y documentos. Si la comision llegare a

comprobar que el trabajador no ha proporcionado la informacion
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Art. 8.-

requerida, solicitara, segin las normas establecidas en este reglamento, la
imposicion de la sancion establecida en el literal b) del articulo 44 de este

reglamento.

CAPITULO Il
DE LA ADMISION Y REQUISITOS PARA LA
CONTRATACION DEL PERSONAL

Para la admisibn de Trabajadores es potestativa de la
ADMINISTRACION, debiendo €él o la aspirante proporcionar en la
solicitud de empleo, de manera clara, veras y obligatoria, debiendo
proporcionar todos los datos que les sean requeridos, a fin de hacerlos
constar en el Registro que para el efecto lleva Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui.

Tales requisitos son los siguientes:

a) Ser mayor de edad y estar en goce de los derechos de ciudadania, o
extranjero legalmente autorizado de acuerdo a convenios
internacionales suscrito por los organismos rectores del deporte a
nivel nacional.

b) Presentar la solicitud de trabajo donde constara toda la informacion
personal del trabajador postulante, adjuntando cédula de ciudadania,
papeleta de votacion del dltimo comicio electoral y fotografia
actualizada.

c) No encontrarse en mora de pago de creditos a favor de entidades y
organismos del sector publico, por informes de la Contraloria General
del Estado, Ministerio de Finanzas, Municipios y otros.

d) Presentar certificados de trabajo de los ultimos cinco afios, si hubiere
laborado durante dicho lapso. De solvencia moral, de salud,
certificado de antecedentes personales, y segln lo requiera la
institucion, de competencia o experiencia ocupacional o profesional.

e) Haber sido seleccionado de la ndmina de candidatos elegibles.

f) El o la aspirante debera reunir los requisitos adicionales, legales o
administrativos que se le soliciten, los que se requeriran de acuerdo al

cargo que aspire desempefiar. Si después de haber adquirido la calidad
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de Trabajador se descubriere falsedad o alteracion en los datos o
documentos presentados, el que incurriere en tal evento sera separado

inmediatamente de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

Art. 9.- De haber sido calificado favorablemente el aspirante debera presentar de
manera obligatoria los documentos que sefiala el Articulo 8. La Entidad
procederd a celebrar con él un contrato a prueba por escrito, ante la
respectiva autoridad de trabajo.

Art. 10.- Incurrird con falta grave que podra ser sancionada con el 10% de su
remuneracion el funcionario inmediato del trabajador que durante el
periodo de prueba y en el transcurso del contrato a plazo fijo de hasta un
afio al que se refiere el articulo siguiente, no informe de la ineptitud e

incapacidad de esta para la labor especifica que se le ha encomendado.

Art. 11.- Transcurrido el periodo de prueba, sin la debida notificacion al
trabajador de su terminacidn, el contrato automaticamente se entendera
que queda en vigencia por el tiempo que falta para completar el afio de

conformidad con el Articulo 15 del Cddigo de Trabajo.

CAPITULO IV
DE LA OCUPACION DE CARGOS VACANTES

Art. 13.- Para ocupar cargos vacantes que consten en el presupuesto de personal,
se observara el siguiente procedimiento:
a) Se efectuard un concurso interno entre los trabajadores de Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui.
b) De no encontrase candidatos elegibles entre los trabajadores, se
efectuard un concurso abierto externo.
Art. 14.- Los candidatos deberan reunir los requisitos minimos exigidos por las

normas internas, legales y reglamentarias.
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Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

15.- Las bases de los concursos seran elaborados por la Comisién integrada

para el efecto, quien controlard las diferentes fases de los mismos y
notificara los resultados.

16.-La comision integrada, calificard los ascensos y promociones del

personal, conjuntamente con los responsables de las unidades donde se
hayan producido las vacantes y un delegado del Directorio.

17.- El resultado del concurso serd dado a conocer oficialmente, cuyo

pronunciamiento sera definitivo.

CAPITULO V
DE LA CLASIFICACION Y CAPACITACION

18.-La Comision integrada, actualizara periodicamente el Manual de

Clasificacion de Puestos de la Institucion y lo sometera a la aprobacion

del Directorio, previo conocimiento y aprobacion del Presidente.

19.- La Comision integrada, presentara al Directorio anualmente planes y

programas de capacitacion de los trabajadores en los cuales deberan
considerarse las sugerencias de los responsables de las Unidades

Administrativas.

20.- Los Trabajadores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, asistiran

obligatoriamente a los cursos de capacitacion y mas eventos analogos
para los que fueren designados y que se relacionen con las funciones

especificas que desempefien.

21.- Los trabajadores que no deseen participar en un evento de capacitacion

sin causa justificada o que no aprueben el mismo no serdn tomados en
cuenta por un afio para un ascenso y promocion y seran descontados de
sus haberes los costos erogados por Liga Deportiva Cantonal Urcuqui en

los cursos correspondientes.
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CAPITULO VI
DE LOS TRASLADOS ADMINISTRATIVOS

Art. 22.- Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, por disposicion de su méaxima
autoridad, en los casos que considere necesario podra realizar los
cambios y traslados administrativos necesarios de manera temporal a un
cargo afin al que desempefia un trabajador. En el caso de que los
cambios sean permanentes, se considerara el pedido escrito del
interesado, siempre y cuando convenga a los intereses de la Entidad.

CAPITULO VII

DEL CUMPLIMIENTO DE LAS JORNADAS DE TRABAJO Y OTRAS
NORMAS RELATIVAS A LOS TURNOS, EJECUCION Y PAGO DE
REMUNERACIONES Y SOBRETIEMPO

Art. 23.- La jornada semanal legalmente establecida es de 40 horas de trabajo,
divididas en 5 dias laborables de 8 horas diarias.

Art. 24.- El horario de trabajo sera de dos jornadas de 08h00 a 13h00 y de 14h30
a 17h30 con un receso de una hora y media, el mismo que podra ser
modificado, de asi convenir a los intereses institucionales, previo

conocimiento y aprobacion del Directorio.

Art. 25.-El Control de cumplimiento de este horario sera exclusiva
responsabilidad de la persona encargada de la Seccion de Recursos
Humanos, para lo cual se establecera el sistema de control:

a) Todos los trabajadores firmaran la hoja de control de asistencia o
timbre electronico donde se indicard los nombres, niumero de
trabajador, la hora de ingreso y salida, concediéndose para el efecto

diez minutos de gracia, luego de los cuales se considerara atraso.

Art. 26.- Ningun trabajador podra ausentarse del sitio de trabajo durante sus horas
de labor, sin permiso previo del Jefe Departamental o de quien haga sus

veces. Los permisos serdn concedidos por escrito en el formulario
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correspondiente, con indicacion de la razén y el tiempo, con la firma de
aceptacion del superior inmediato y el visto bueno del Presidente,
permisos registrados en Secretaria.

Art. 27.- Los permisos ocasionales por asuntos personales seran descontados de

vacaciones y no deben de computar mas de ocho dias en el afio.

Art. 28.- En los casos de calamidad doméstica comprobada o de caso fortuito, el
Presidente y la Comisioén integrada, concederan el permiso a los
trabajadores y justificaran su falta de asistencia. Para el efecto constituye
calamidad domeéstica:

a) Enfermedad grave

b) Accidentes de padres, conyuges o hijos del trabajador

c) Fallecimientos de Padres, conyuges o hijos del Trabajador, hermanos,
padres politicos

d) Matrimonio del trabajador

e) Siniestros que afecten la propiedad o bienes del trabajador.

Art. 29.-En caso de enfermedad, el trabajador estd obligado a presentar un
certificado médico que acredite su incapacidad, dentro de las 48 horas
subsiguientes a esta, el mismo que debera ser otorgada por el IESS,

Unicamente y verificado por la entidad.

Art. 30.- La entidad podrd conceder permiso para estudios superiores a sus
trabajadores, hasta por dos horas diarias, previo a la celebracion de
convenios internos de acuerdo a las necesidades institucionales, que

aproveche la preparacion del empleado.
Art. 31.- Durante la jornada de trabajo, ningun trabajador podra dedicarse a otras

actividades que no sean las que corresponden especificamente a sus

funciones.
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Art. 32.- Sin autorizacion competente, ningun trabajador podrd laborar horas
suplementarias o extraordinarias, salvo casos de urgente necesidad
debidamente justificado y que lo realicen en beneficio de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui.

No se consideran como horas suplementarias o extraordinarias las que
tuvieren que realizar trabajadores después de su jornada normal de
trabajo como consecuencia de sus propios errores 0 negligencia en el

cumplimiento de sus labores.

Art. 33.-El Trabajo suplementario o extraordinario, que justifique previa
autorizacion y conocimiento del Presidente, sera conocido por la

Direccion Financiera, para el computo de la remuneracion respectiva.

Art. 34.- Los trabajos suplementarios, extraordinarios y de recuperacion se
sujetaran en general a las disposiciones del Cddigo de Trabajo y en

especial a los articulos 51 y 59 del mismo.

Art. 35.- La Institucion reconoce el Derecho de sus trabajadores a gozar de
vacaciones rotativa y alternativa, para lo cual el Secretario General,

encargado de la Seccion de Recursos Humanos elaborara el calendario

respectivo.
CAPITULO VIII

DE LAS OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES DE LOS
TRABAJADORES

Art. 36.- Ademas de lo establecido en el Articulo 45 del Cadigo de Trabajo, es la
obligacién de los trabajadores de la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, lo
siguiente:

a) Acatar las 6rdenes que recibieren de sus superiores, en forma
eficiente.

b) Cumplir con todas sus funciones estipuladas en el contrato de trabajo.
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c) Suscribir actas de entrega — recepcion y responder por los bienes a su
cargo.

d) Tratar a sus jefes y compafieros con respeto y consideracion.

e) Formular las observaciones, reclamos, solicitudes o sugerencias que
estimen necesarios, por intermedio de sus superiores jerarquicos,
manteniendo siempre la linea de autoridad.

f) Observar el cuidado debido para la prevencion de los riesgos y
accidentes de trabajo.

g) Tratar al publico en forma esmerada y cortes.

h) Entregar al funcionario competente, al momento de separarse de la
Institucion, toda la informacion, archivos, documentos, Utiles, bienes,
que le hubieren sido entregados para su trabajo y que sean de su
responsabilidad, mediante el acta de entrega — recepcion debidamente
legalizada.

i) Asumir la responsabilidad a que hubiere lugar por los accidentes en
que por negligencia debidamente comprobada, se causare a personas o
bienes de la institucion.

j) Permanecer en el lugar de trabajo durante el horario previsto, no
debiendo abandonarlo sin el permiso respectivo y la notificacion al

Secretario General, encargado de la Seccion de Recursos Humanos.

Art. 37.- Ademas de lo establecido en el Articulo 46 del Cdodigo de Trabajo, esta
prohibido a los trabajadores de la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, lo
siguiente:

a) Ingerir bebidas alcohdlicas o estupefacientes, o presentarse bajo sus
efectos, en los sitios de trabajo, aun fuera de horas laborables.

b) Provocar dentro de los lugares de trabajo, escandalos, incidentes, usar
palabras indecorosas o ejecutar actos refiidos con la moral y las
buenas costumbres.

c) Participar en juegos de azar dentro de los lugares de trabajo.

d) Abandonar el lugar de trabajo, sin el permiso correspondiente.
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e) Negarse a ejecutar labores que le hayan sido encomendadas propias de
la institucion, descuidarlas o promover la suspension de las mismas.

f) Usar los bienes, el tiempo de trabajo y los materiales en beneficio
personal ajeno a la Institucion.

g) Realizar propaganda politica, partidista o religiosa en los lugares de
trabajo.

h) Descuidar el mantenimiento de los bienes a su cargo.

i) Efectuar actividades mercantiles en los lugares de trabajo en horas
laborables.

j) Firmar hojas de asistencia por otras personas

k) Usar indebidamente el teléfono por periodos largos, llamadas de larga
distancia ajenas a la institucion.

I) Revelar informacion que atente contra la integridad de la Institucion y
su personal

m)Recibir coimas, prebendas que le representen beneficio economico
personal por prestar servicios propios de la Institucion

n) Sustraerse los bienes de la entidad o del personal.

Art. 38.- La violacién de las prohibiciones particulares en el articulo anterior
constituiran faltas que seran sancionadas de conformidad con lo que

prescribe este reglamento.

CAPITULO IX
DE LAS OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES DEL EMPLEADOR

Art. 39.- Son obligaciones de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, aparte de las
establecidas en la Constitucion, Leyes de la Republica, Codigo del
Trabajo, su propia ley, estatutos y disposiciones generales, las

siguientes:

a) Dotar de locales adecuados de trabajo y mantener las instalaciones en
buen estado de funcionamiento de acuerdo a las Normas de Seguridad

e Higiene Industrial.
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b) Proporcionar a todos los trabajadores en forma oportuna, de acuerdo a
las disponibilidades econdmicas, los materiales e instrumentos
necesarios para el desempefio de sus funciones.

c) Atender los reclamos de sus trabajadores, en las formas previstas por

la Ley y este reglamento.

Art. 40.- Es prohibido a Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, a més de lo enumerado

en el articulo 44 del Cédigo del Trabajo, lo siguiente:

a) Ejercer presion sobre los trabajadores para que se afilien o desafilien
de partidos politicos, organizaciones clasistas o cualquier otra
organizacion para que intervengan o dejen de intervenir en las
mismas.

b) Ejercer presion sobre los trabajadores para que ejecuten su trabajo de
manera ajena a la ética y moral, beneficiando con ello a determinada
persona o sector.

c) Autorizar o permitir la colocacion de propaganda politica partidista o

religiosa en los sitios de trabajo.

CAPITULO X
DE LAS SANCIONES

Art. 41.- Los trabajadores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, seran
sancionados por causas comprobadas y siguiendo los procedimientos

sefialados en el Cddigo de Trabajo y el presente reglamento.

No se obstaculizara el legitimo derecho a la defensa del trabajador, para
que se deje sin efecto la sancion que se le haya impuesto cuando ésta se

considere como injustificada o ilegal.

Art. 42.- Al Trabajador que faltaré a sus obligaciones, se le impondra de acuerdo
a la gravedad de su falta, una de las siguientes sanciones:

a) Amonestacion verbal
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b) Amonestacion escrita
c) Multa de hasta el 10% de su sueldo imponible
d) Separacion del Trabajo previo al tramite legal

Art. 43.- De las sanciones mencionadas en los literales b) y c) del articulo
anterior, se dejara constancia en la carpeta del trabajador.
Los responsables de cada unidad administrativa, podran imponer
sanciones de amonestacion verbal, solicitar por escrito, amonestacion
escrita por intermedio del Jefe de Recursos Humanos, amonestacion
econdémica o multa por intermedio de Presidencia y Visto Bueno por
intermedio del Directorio.

La separacion del trabajador serd decidida e impuesta por el Directorio,
previa la informacion sumaria correspondiente y el tramite de rigor ante

las autoridades del ramo.

Art. 44.- Ninguna falta merece dos sanciones a la vez, la reincidencia y los
antecedentes personales del afectado se tendréan en cuenta para la

aplicacion de las sanciones previstas en este reglamento.

Art. 45.- Serdn sancionados con amonestacion verbal los trabajadores que

incurrieren en cualquiera de las siguientes faltas:

a) Incumplir las prohibiciones sefialadas en los literales f, g, h, iy j, del
articulo 40 del presente reglamento

b) Atraso injustificado a su jornada de trabajo de hasta 10 minutos.

c) Otros actos leves de indisciplina calificados como tales por el Jefe
Departamental y,

d) No firmar la hoja de asistencia diaria puntualmente o timbre

electrénico.

Art. 46.- Serdn sancionadas con amonestacion escrita los trabajadores que

incurrieren reiteradamente en:
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a) Reincidencia en cualquiera de las faltas tipificadas en el articulo
anterior

b) Atraso al trabajo por mas de 10 minutos y hasta por un maximo de 30.

c) Incurrir en las prohibiciones sefialadas en los literales: c, d, e y k del
articulo 37 del presente reglamento.

d) Inasistencia al trabajo por un dia, sin causa justificada, dentro de un
periodo mensual de labor, ademés del descuento de dos dias de sueldo

imponible.

Art. 47.- Seran sancionados con multa de hasta el 10% de su sueldo imponible los

trabajadores que incurran en cualquiera de las siguientes faltas:

a) Reincidencia en cualquiera de los causales sefialadas en el articulo
anterior

b) Inasistencia al trabajo hasta por dos dias dentro del periodo mensual
sin causa plenamente justificada, ademas del descuento de cuatro dias
de su sueldo imponible, que también se lo hara con cargo a descuento
de sus dias de vacaciones anuales.

c) Incurrir en las prohibiciones contempladas en las prohibiciones
contempladas en los literales: a, b, I, my n del articulo 40 del presente

reglamento

Art. 48.- El trabajador que incurriere en las prohibiciones contempladas en los
literales: a, b, I, m y n del articulo 37 de este reglamento, sera
sancionado de acuerdo con la gravedad de la falta desde con una multa
del 10% de su sueldo hasta con la separacion del cargo, previo el visto

bueno.

Art. 49.- Al amparo de lo dispuesto en el articulo 172 del Codigo de Trabajo y sin
perjuicio de las demas causales contempladas en dicha disposicion legal,
seran sancionados con la separacion del trabajo, previo el tramite legal
respectivo, los trabajadores que incurrieren en cualquiera de las

siguientes causales:
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a) Por faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o de asistencia al
trabajo 0 por abandono de este por un tiempo mayor de tres dias
consecutivos, sin causa justa y siempre que dichas causales se hayan
producido dentro de un periodo mensual de labor,

b) Por ineptitud del trabajador, respecto de la ocupacién o labor para la
cual se comprometio.

c) Por injuriar en forma verbal o escrita a las autoridades, a los
funcionarios de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui o a sus compafieros.

d) Por romper o retirar del lugar de trabajo, documentos, mobiliarios o
demas bienes de uso y propiedad de la Entidad.

e) Por portar armas durante las horas de trabajo a excepcion, de quien
debe portarlas en razon de sus propias funciones.

f) Por poner en peligro su propia seguridad, la de sus compafieros o la de
otras personas, asi como la de los lugares de trabajo.

g) Por reincidencia en una de las causales sefialadas en el articulo
anterior

h) Por incurrir en las prohibiciones sefialadas en los literales: a, b, I, my
n del articulo 37 de este reglamento.

i) Por recibir de los particulares algunos pagos en dinero u otros valores,
0 aceptar de ellos obsequios, por el cumplimiento de los deberes y

obligaciones inherentes a su cargo.

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 50.- El presente Reglamento Interno de Administracion del Talento Humano,
entrara en vigencia luego de su aprobacion en el Ministerio de

Relaciones Laborales.

Art. 51.- Se deja expresamente establecido que si alguna o algunas de las normas
estipuladas en este Reglamento, contradicen, reforman o modifican lo
prescrito en el Codigo del Trabajo, Reglamentos y mas Leyes

relacionadas con la materia, prevaleceran estas Ultimas. En todo lo
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demads, se aplicaran las disposiciones contempladas en este reglamento

en la forma aqui establecida.

Art. 52.- En todo cuanto no estuviere sefialado en el presente Reglamento Interno
de Trabajo, se estard a lo dispuesto en el Cédigo de Trabajo y mas
disposiciones legales que se dicten en materia laboral.

Art. 53.- Al momento de ser notificado con la terminacién de su Contrato de
Trabajo y antes de recibir su liquidacion, el Trabajador debera entregar a
la institucion a través de su superior inmediato, todas las herramientas,
materiales, equipos y en general, cualquier bien que le haya sido
proporcionado por Liga Deportiva Cantonal Urcuqui para la ejecucion

de su trabajo.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA: Para conocimiento de sus trabajadores, dentro de los 30 dias
subsiguientes a las fechas de aprobacion del este Reglamento por
parte del Ministerio de Relaciones Laborales, imprimira folletos del
mismo los que deberan ser entregados a cada uno de los

trabajadores, autoridades y funcionarios.

Mediante sesion ordinaria de Directorio N°.... se aprueba el presente Reglamento
Interno de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui a los veinte y cinco dias del mes de

enero del afio dos mil trece.

Dado y firmado en Urcuqui, a los 25 dias del mes de Enero del 2013.

Para constancia de lo actuado certifica:

PRESIDENTE SECRETARIA
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3.4.5. REGLAMENTO DE ADMINISTRACION DEL FONDO FIJO DE
CAJA CHICA DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
PRESIDENTE

Considerando:

Que, el Art. 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que la
Administracién Publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y

evaluacion.

Que, el Art. 165 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, dice
las entidades y organismos del sector publico pueden establecer fondos de
reposicion para la atencion de pagos urgentes, de acuerdo a las normas técnicas
que para el efecto emita el ente rector de las finanzas publicas. La liquidacion de

estos fondos se efectuara dentro del ejercicio fiscal correspondiente.

Que, mediante Acuerdo N° 338 del 29 de diciembre del 2010, emitido por el
Ministerio de Finanzas, publicado en el Registro Oficial No. 382 del 10 de febrero
del 2011, mediante el cual se expiden las normas técnicas para la creacion y
manejo de fondos de reposicion, dentro de los fondos que se pueden crear se

encuentra la caja chica institucional.

Que, mediante Acuerdo Ministerial N° 86 del 09 de abril del 2012, emitido por el
Ministerio de Finanzas, en el cual se emite la normativa y el instructivo para la
creacién y uso de Fondos de Reposicion siendo estos Caja Chica y Fondos

Rotativos
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Que, el literal d) de la Norma Técnica de Control Interno 405-08, publicada en
Registro Oficial No. 87 del 14 de diciembre del 2009, establece que los montos de
los fondos de caja chica se fijaran de acuerdo a la reglamentacion emitida por las

mismas entidades.

Que, Liga Deportiva Cantonal Urcuqui creada mediante Acuerdo Ministerial No.
1467 mediante la aprobacion de los estatutos el 15 de Noviembre de 1988,
manifiesta en la reforma del estatuto del 11 de agosto del 2011. Art. 37 son
Deberes y Atribuciones del Presidente literal d) Presentar al Directorio, para su
aprobacion los planes, programas, reglamentos y variaciones al presupuesto
general de la institucion tendientes a mejorar la administracién de los recursos

humanos, materiales y econdmicos de propiedad de la Entidad.

En tal virtud el Presidente en cumplimiento a sus atribuciones:

Resuelve:

Expedir el presente REGLAMENTO DE ADMINISTRACION DEL FONDO
FIJO DE CAJA CHICA de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.
CAPITULO |
OBJETIVO Y ALCANCE

Art. 1.- Finalidad. EI Fondo Fijo de Caja Chica, es una cantidad de dinero en
efectivo reembolsable, que tiene como finalidad dotar a Liga Deportiva
Cantonal de Urcuqui, de un fondo para cancelar obligaciones no
previsibles y urgentes, que por su reducido valor, no ameritan ser

realizados mediante cheque.

Art. 2.- Objetivo. El presente Reglamento tiene por objeto regular y establecer
las normas para la utilizacion del Fondo Fijo de Caja Chica, a fin de que
éste cumpla con el proposito para el cual se lo autoriza, y asi permitir un
rapido y eficiente manejo administrativo para el normal desarrollo de las

actividades de la Institucion.
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Art. 3.-

Art. 4.-

Art. 5.-

Art. 6.-

Art. 7.-

Art. 8.-

Ambito de Aplicacion. Se sujetara a las disposiciones establecidas en
este Reglamento, el servidor al que se le asigne el Fondo Fijo de Caja

Chica como responsable de su administracion.

CAPITULO 11
DE LA APERTURA, CUSTODIO Y DESEMBOLSO

Apertura. El Directorio de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui,
autoriza el monto asignado de Caja Chica de $200.00 (Doscientos Doélares
Americanos 00/100), respondiendo a la naturaleza de sus funciones y al
flujo de actividades.

Custodio. Sera una persona de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui,
legalmente nombrado, independiente de Tesoreria, designacion que

debera ser relevada en forma indistinta por lo menos transcurrido un afo.

Cuantia de los Desembolso. Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui podra
realizar desembolso de hasta $25.00 incluido IVA, por cada gasto que
realicen con cargo a este fondo, que deberan ser debidamente

documentadas Y justificadas.

Los gastos de Caja Chica seran unica y exclusivamente autorizados por
el titular de Tesoreria, para lo cual se utilizara el formulario “Vale de
Caja Chica” y el pago se sustentara con facturas, notas de venta,

planillas, recibos, etc.

La Tesoreria sera la encargada de la emision, control y distribucion de
los formularios, para luego ser enviado a presidencia, en caso de
anulacion de formularios, se mantendran archivos conservando la

secuencia numérica.
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CAPITULO Il
DE LA UTILIZACION Y PROHIBICION

Art. 9.- Utilizacién del Fondo. Se podran realizar pagos con cargo al fondo de
caja chica, en los siguientes casos:

a) Adquisicién de materiales de oficina y utiles de aseo, siempre y
cuando éstos no existan en stock.

b) Adquisicion de repuestos y reparaciones pequefias para instalaciones
de agua potable, energia eléctrica, teléfonos, plomeria, albafileria y
carpinteria, u otras de similares caracteristicas

c) Envio de correspondencia oficial, pago de fletes y peajes.

d) Pago de tasas, formularios, solicitudes oficiales o especies valoradas,
requeridas para realizar tramites de Liga Deportiva Cantonal de
Urcuqui en otras dependencias publicas o privadas.

e) Servicios de fotocopias, impresiones, anillados, empastados.

f) Adquisicion de repuestos y accesorios menores.

g) Alquiler de carpas y otros servicios requeridos de forma urgente y
ocasional.

h) Otros gastos de menor cuantia que no excedan del monto establecido
en el articulo 6 de este reglamento y que por su frecuencia de uso no

ameriten el pago con cheque.

Art. 10.- Unicamente el Presidente, podra emplear el Fondo Fijo de Caja Chica
para cubrir gastos de cafeteria y refrigerios requeridos en reuniones de
trabajo de caracter oficial. A mas de pagos de decoraciones, arreglos
florales y otros gastos, cuando se produzcan visitas de funcionarios o
autoridades nacionales y/o extranjeras. Para justificar éstos, ademas de
los comprobantes de venta autorizados, debera presentarse un informe

del objetivo de la reunion con el listado de asistentes.

Art. 11.- Cuando se realicen adquisiciones o pagos de obligaciones con cargo al

Fondo Fijo de Caja Chica, se observard como norma general, efectuar
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las transacciones con los proveedores que ofrezcan los bienes y/o
servicios al menor costo y la mejor calidad, siempre y cuando éstos,

emitan comprobantes de venta validos y debidamente autorizados.

Art. 12.- Prohibiciones. No podra utilizarse el Fondo Fijo de Caja Chica para los

siguientes pagos:

a) Servicios o gastos personales de los (las) empleados (as) de Liga
Deportiva Cantonal de Urcuqui.

b) Anticipos de viaticos o subsistencias.

c) Préstamos personales a otras personas ajenas a la institucion.

d) Adquisicion de materiales existentes en Bodega.

e) Gastos que no tengan el caracter de previsibles o urgentes y sean
recurrentes durante todo el afio.

f) Dividir en partes un pago.

CAPITULO IV
DE LAS RESPONSABILIDADES, USO Y REPOSICION

Art. 13.- Responsabilidad del Manejo del Fondo Fijo de Caja Chica. Son
responsables, administrativa, civil, pecuniaria y solidariamente:

a) EIl Presidente y Tesorero de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui,
como ordenador (a) y autorizador (a) del gasto de acuerdo a este
Reglamento:

b) EI (la) encargado (a) del manejo y custodia de los recursos, quien

debe ser caucionado (a). Esta designacion sera rotativa anualmente.

Art. 14.- Manejo y Uso del Fondo Fijo de Caja Chica. Para el manejo y uso del
Fondo de Caja Chica, se observaran los siguientes procedimientos:

a) Se incluiran solo comprobantes de venta autorizados, planillas de pago

0 comprobantes de tasas de diversa indole que por su naturaleza

correspondan a las determinadas en el articulo 9 de este Reglamento;

es decir, para el fin para el cual fueron destinados, no pudiendo
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realizarse ninguna otra aplicaciébn bajo ningun concepto o
circunstancia.
b) Los gastos efectuados con cargo al Fondo de Caja Chica se resumiran

2

en el formulario “Vale de Caja Chica ”, en orden numérico y
secuencial, el mismo que debe contener todos los datos requeridos en
él y estar legalizado con las firmas de responsabilidad del (la)
empleado (a) que autoriza el gasto, del encargado (a) del manejo y
custodia del fondo y del (la) beneficiario (a) del bien o servicio;
haciéndose constar ademas, los valores correspondientes de retencion
de impuestos.

c) El (Ia) custodio (a) del fondo, estd en la obligacion de requerir y
adjuntar comprobantes de venta validos resultado del gasto; dichos
documentos serviran de respaldo al “Vale de Caja Chica”. Los
comprobantes de venta, deberan contener todos los requisitos
constantes en el Reglamento de Comprobantes de Venta y Retencion y
no deben contener borrones, tachones, ni enmendaduras, caso
contrario no seran aceptados para su reposicion.

d) Los comprobantes de venta recibidos deben ser validados en el
sistema del Servicio de Rentas Internas, a fin de verificar su legalidad
y vigencia; de existir algin inconveniente se solicitara al proveedor el
cambio o actualizacion del mismo.

e) La adquisicion de materiales de oficina y aseo, debe estar respaldada
por una certificacion del responsable del manejo de inventario, que se

establezca la inexistencia de éstos.

Art. 15.- El (la) custodio (a) o responsable del manejo del Fondo Fijo de Caja
Chica, velara por que se cumpla con estas normas de control interno, su
incumplimiento dara lugar a establecer responsabilidades administrativas

y pecuniarias por omision de conformidad con la Ley.

Art. 16.- El (la) Contador (a) de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, el primer

dia laborable de cada mes, en cantidades suficientes entregara al

102



responsable del manejo del fondo de caja chica, los comprobantes de
retencion de impuestos a ser entregados a los proveedores en el mes
corriente, los comprobantes no utilizados y/o anulados deben ser
reintegrados mensualmente a fin de actualizar y controlar su secuencia

numeérica.

Art. 17.- Los (as) empleados (as) que autoricen desembolsos del Fondo Fijo de
Caja Chica y los (las) custodios (as) de su manejo, seran responsables
solidarios y cubrirdn con sus propios recursos, en caso de incurrir en lo
siguiente:

a) Pago de valores en forma indebida y sin sujetarse al presente
Reglamento.

b) Documentos que no cumplan con los requisitos contemplados en el
Reglamento de Comprobantes de Venta y Retencion emitido por el
Servicio de Rentas Internas.

c) Diferencias en las retenciones de impuestos efectuadas, y

d) La omision u olvido de la aplicacion de retencion de impuestos de
acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento de

aplicacion.

Art. 18.- Cuando estos valores no sean cubiertos de inmediato, el Departamento
de Contabilidad informara por escrito al responsable de Recursos

Humanos para que éstos sean descontados de sus roles de pago.

Art. 19.- Cambio de Custodio (a). En caso de vacaciones, enfermedad, comision
o0 ausencia temporal justificada de la persona responsable del manejo y
custodio del fondo, el superior jerarquico encargara de su administracion
a otro (a) empleado (a) de la misma area, para lo cual se suscribira un

Acta de Entrega — Recepcion.

Art. 20.- Reposicién del Fondo. La reposicién del Fondo Fijo de Caja Chica lo
preparara el (Ia) custodio (a) del fondo, seréd autorizado por el Presidente

y se efectuara en los siguientes casos:
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a) Por efectos del Régimen Tributario, los comprobantes de venta y
retenciones deben ser contabilizados en el mes al que correspondan,
por lo que con el caracter de obligatorio, se hara el corte de los pagos
realizados con el fondo de caja chica, maximo hasta el tercer dia del
mes siguiente a la emision del comprobante de venta, para la
reposicion a esa fecha.

b) Cuando se haya consumido el 70% del monto asignado.

Art. 21.- Documentos para el Tramite de Reposicion. Para la reposicion del

Fondo Fijo de Caja Chica, se debera adjuntar:

a) El formulario “Resumen de Caja Chica” en el que se detallaran los
siguientes datos: fechas, numeros de vales de caja chica en forma
secuencial y cronoldgica, concepto de cada vale y valores gastados.

b) Vales de Caja Chica en orden numérico y cronoldgico, a los que se
adjuntaran los comprobantes de venta, la validacion de las mismas en
el sistema del SRI y demas documentos originales que justifiquen los
gastos realizados (informes técnicos, informe de reuniones de trabajo,
listado de asistentes, y otros informes).

c) Copias de los comprobantes de retencidn numerados y en estricto

orden y uso secuencial.

Aquellos comprobantes de venta que no cumplan con lo dispuesto en el
presente Reglamento, seran devueltos al responsable del manejo del

fondo y no seran considerados para su reposicion.

Art. 22.- Recibida la solicitud la Tesoreria analizara los vales y la documentacion
sustentatoria respectiva, para verificar la conformidad del gasto y su
legalidad. La observacion o no sobre la insuficiencia o ilegalidad del
gasto que conste en el respectivo “Vale de Caja Chica” dara lugar a la

negativa de la reposicion.
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Art. 23.- Contabilidad verificara los valores y documentacién de respaldo de las
operaciones efectuadas y realizara el registro contable de los gastos
respaldados en los vales de caja chica con aplicacién a la respectiva

partida presupuestaria.

Art. 24.- El Fondo de Caja Chica podré ser aumentado hasta el limite autorizado
por el Directorio, disminuido o liquidado de acuerdo a causas
debidamente justificadas en el informe que emita la Seccion de
Tesoreria.

CAPITULO V
DEL CONTROL Y LIQUIDACION

Art. 25.- Control. Para asegurar el uso adecuado de los recursos del fondo, el
Presidente y Contador de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, realizara
arqueos en forma periddica y sorpresiva, para el efecto se elaborara una
acta, estableciendo las novedades u observaciones detectadas y
sugerencias para lograr un adecuado manejo del Fondo Fijo de Caja
Chica. La mencionada acta deberd ser suscrita por el Presidente,
Contador y el (la) responsable o custodio (a) del fondo, debiendo

mantenerse una copia en archivo para futuras auditorias.

De ocurrir alguna novedad en el manejo del fondo, el Presidente de Liga
Deportiva Cantonal de Urcuqui aplicara las sanciones de conformidad

con la Ley y las medidas correctivas que dieren.

Art. 26.- Liquidacion. Al finalizar cada ejercicio econdmico, el encargado (a) del
manejo del fondo, presentara a Tesoreria y Contabilidad, todos los
justificativos de los gastos efectuados con el ultimo fondo asignado y el
saldo no utilizado sera depositado en la cuenta de la Liga Deportiva

Cantonal de Urcuqui.

Art. 27.- De incumplirse este requerimiento, el encargado del manejo, sera

sancionado con el 10% del valor asignado.
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CAPITULO VI
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- El incumplimiento de las disposiciones de este Reglamento, sera
considerado seguin su gravedad y consecuentemente se aplicara lo dispuesto en los
Art. 43 de la LOSEP.

SEGUNDA.- Anualmente o cuando exista cambio del custodio, Tesoreria y
Contabilidad realizardn la capacitacion e induccidon necesaria para el correcto
manejo del presente Reglamento.

TERCERA.- Queda derogado cualquier otro Reglamento, norma o disposicion
existente sobre Fondos Fijos de Caja Chica que se opongan al presente reglamento
y que se hubieren dictado con anterioridad.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA.- Aprobado el presente Reglamento, el fondo fijo de caja chica
asignado actualmente debera ser liquidado, a fin de proceder con la transferencia

de los nuevos valores y entrega de los comprobantes de retencion.

VIGENCIA.- El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su

aprobacion por la Maxima Autoridad de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui.

Dado la ciudad de Urcuqui, a los 03 dias del mes de febrero del afio dos mil trece.

PRESIDENTE SECRETARIA
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3.4.6. CODIGO DE ETICA DE LIGA DEPORTIVA CANTONAL
URCUQUI

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
EL DIRECTORIO

Considerando:
Que, el numeral 4 del articulo 3 de la Constitucion de la Republica del Ecuador,
establece como deber primordial del Estado, entre otros, “Garantizar la ética laica

como sustento del que hacer publico y el ordenamiento juridico”.

Que, el numeral 12 del articulo 83 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, determina que, es responsabilidad de las ecuatorianas y ecuatorianos el

“Ejercer la profesion u oficio con sujecion a la ética”.

Que, el literal c) del articulo 10 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, sefiala que son deberes de las y los deportistas “Ejercer los valores de

honestidad ética, superacion constante, trabajo en equipo y patriotismo”.

Que, el articulo 81 del citado cuerpo legal sefiala como generalidades de la
Educacion Fisica, “Formar de una manera integral y armonica al ser humano,
estimulando positivamente sus capacidades fisicas, psicologicas, éticas e
intelectuales, con la finalidad de conseguir una mejor calidad de vida y coadyuvar

al desarrollo familiar, social y productivo™.

Resuelve:

EXPEDIR EL CODIGO DE ETICA DE LA LIGA DEPORTIVA
CANTONAL URCUQUI

CAPITULO |
DEL OBJETO

Articulo 1.- El presente Codigo de Etica tiene como finalidad, contribuir al buen
proceder de todos los integrantes de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui tanto en el
aspecto profesional como personal, donde predomine la predisposicion de ejercer

sus responsabilidades bajo los principios de eficiencia, eficacia y transparencia.
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CAPITULO II
DEL AMBITO DE APLICACION

Articulo 2.- Este Codigo es de cumplimiento obligatorio para el personal
administrativo, las y los entrenadores, miembros de las comisiones, deportistas y

dirigentes de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

CAPITULO Il
DE LOS PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES FUNDAMENTALES

Art. 3.- La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui para cumplir con su mision,
establece los siguientes principios eticos y valores para apoyar la ejecucion de sus

acciones:

1. Compromiso social.- Es la responsabilidad que tiene la Liga con el canton San
Miguel de Urcuqui, para masificar el deporte y contribuir a la formacion

personal de los deportistas.

2. lgualdad y Democracia.- La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui da apertura a
hombres y mujeres, nifios, jovenes y adultos para que realicen actividades
deportivas. Asi mismo la oportunidad de participar en la gestion deportiva y

administrativa de la institucion.

3. Pluralismo.- La institucion respeta los diferentes criterios, no discrimina por

ideologias politicas, religiosas, econémicas y sociales.

4. Eticidad.- Liga Deportiva Cantonal Urcuqui basa sus actividades en valores

fundamentales como: Disciplina, lealtad, respeto y honestidad.

5. Humanismo.- La institucién ante todo valora la calidad humana de sus

integrantes.
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1.

VALORES

Disciplina

Somos una institucién dedicada a la practica deportiva en la cual se imparte el
comportamiento de los deportistas tanto dentro y fuera de ella.

Todos los clubes filiales cumplan con todos los requerimientos emanados por

la organizacion y su organismo regulador.

Lealtad

Ser parte de la institucién dedicado a la contribucién de forma leal e
impulsadora para el desarrollo continuo, mediante un trabajo en equipo y
organizado.

Demostrar el compromiso y respeto a los valores institucionales, siendo

reciprocos con la confianza depositada en cada uno de nosotros.

Respeto

Respetar la diversidad y pluralidad de opiniones, convicciones e ideas dentro
de la institucion, reconociendo en el didlogo la herramienta esencial para la
construccion de consensos, la identificacion del bien comun y la solucién de
conflictos y diferencias.

Sostener y promover permanentemente relaciones humanas cordiales,
respetuosas y armoniosas con los comparieros de trabajo, miembros de la
institucion y personas en general.

Valorar la solidaridad, el reconocimiento al talento de compafieros y el trabajo
en equipo como las mejores estrategias de relacién humana y laboral que
coadyuvan a la productividad, al logro de objetivos y al éxito grupal y

personal.

Honestidad
Procedemos con honradez y rectitud en todas nuestras actividades cotidianas,

buscando ser el ejemplo para todas las instituciones deportivas.
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7.
>

Corresponder a la confianza que la institucién deportiva ha depositado en
nosotros, observando una conducta recta y honorable en nuestras actividades
diarias.

Nos guiamos por la sinceridad, coherencia de nuestras acciones cuidando y
haciendo uso adecuado y racional de todos los valores y recursos econémicos,
técnicos, materiales, tecnoldgicos e informativos, tomando en cuenta la
franqueza y transparencia de las tareas encomendadas para la realizacion de

nuestro trabajo.

Equidad
Guiarnos por la equidad de género, raza, ambito social y discapacidad, ya que
todos tienen derecho a la realizacion de actividad fisica y recreativa.

Distribuir de forma equitativa y honesta los recursos materiales y econémicos.

Creatividad

Capacidad de cada integrante para generar valor agregado en cada una de las
actividades encomendadas.

Generar ideas para solucionar problemas y mejorar procesos y formas de

relacionarse con los demas.

Tolerancia
Es la base para el trato social, pues fomenta el respeto a las personas y sus
diversos criterios.

Colabora a la armonia de la convivencia de los seres humanos.

Voluntad
Es la capacidad de los seres humanos para hacer cosas de manera intencionada,

superando las dificultades, los contratiempos incluso el estado de animo.

Sencillez
El ser humano esta dotado de inteligencia, cualidades y habilidades propias, lo
cual nos hace unicos, no necesita alardear de sus logros y capacidades para

sobresalir; la a sencillez nos ensefia a saber quiénes somos y lo que podemaos.
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10. Optimismo
» Nos ayuda a descubrir lo positivo que tienen las personas y las circunstancias,
confiando en nuestras capacidades y posibilidades junto con la ayuda que

podemos recibir.

CAPITULO IV
DE LOS COMPROMISOS

Articulo 4.- La Liga Deportiva Cantonal Urcuqui y la Ciudadania

La LDCU en observancia a su fin social considera los siguientes parametros:

v’ Liga Deportiva Cantonal Urcuqui otorga las mismas oportunidades tanto a
hombres como a mujeres, para participar en forma activa en todas las areas de
la institucion ya sean éstas deportivas, administrativas, y de dirigencia.

v' Los servidores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui deberan rendir cuentas por
sus acciones y estar dispuestos voluntariamente a la revision y analisis de sus
acciones, con toda honestidad y transparencia. A su vez la institucion rendira
cuentas ante la Asamblea.

v/ Los servidores de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui se comprometen a
desarrollar sus funciones con eficiencia, eficacia y calidad con el fin de
contribuir a la formacion de los deportistas en cada disciplina deportiva, a la

formacidn de seres humanos y al fortalecimiento institucional

Art. 5.- Liga Deportiva Cantonal Urcuqui y sus Proveedores

La LDCU en todas sus actividades se sujeta al presente codigo de ética y de la
misma manera socializard y no admitira un comportamiento que lo quebrante por

parte de los proveedores de bienes y servicios.

Art. 6.- Comunicacion y Publicacion del Cédigo de Etica

Se nombrard una Comisién de Asuntos Eticos conformada por tres personas
nombradas de entre los miembros del Directorio, que serd la responsable de la

gestion, comunicacion, distribucion, publicacion, y revision del Cadigo de Etica.
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Articulo 7.- Cumplimiento del Codigo de Etica

El Codigo de Etica de LDCU deberan cumplirlo todos sus miembros, pues, su
quebrantamiento serd causa para la determinacion de responsabilidades
administrativas, civiles e indicios de responsabilidad penal, a que hubiere lugar,

0 para ser sometido a otras sanciones previstas en las respectivas leyes.
Disposicion Final.- El presente Codigo de Etica entrara en vigencia a partir de la
aprobacion por parte del Directorio de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, sin

perjuicio de su publicacion en un documento.

Dado en la sala de sesiones de Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui, en la ciudad
de Urcuqui a los dieciocho dias del mes de enero del dos mil trece.

PRESIDENTE SECRETARIA
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3.4.6. PROCESOS
3.4.6.1. COMPRAS

GRAFICO N° 17
PROCESO DE ADQUISICION

RESPONSABLES PROCESO DESCR'PC'ON RESULTADO
INICIO a) Determina la necesidad vy | Realizar una
soI|C|ta_1 _ por e_scrlto el adquisicion
v requerimiento  adjuntado la _
AREA DE ELABORA LA SOLICITUD orden de adquisicion (Anexo mediante un
TRABAJO DE REQUERIMIENTO Ne© 08). debldO prOCGSO,

CONTABILIDAD

v

ENVIA LA SOLICITUD A
CONTABILIDAD

v

b) Envia a contabilidad para ver
si consta en el presupuesto y la
disponibilidad.

RECIBE PARA CONSULTA
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTARIA

Sl NO

ENVIA A PRESIDENCIA PARA
ANALISIS Y APROBACION

PRESIDENCIA

)

c) Recibe el requerimiento.

d) Verifica que conste dentro del
presupuesto.

e) Emite el visto bueno de la
disponibilidad presupuestaria.
N Informa y solicita a

presidencia el requerimiento.

RECIBE SOLICITUD Y
DISPONIBILIDAD

S NO

EMITE AUTORIZACION PARA
PROCEDER A LA COMPRA

TESORERIA

v

g) Recibe el proceso.

h) Verifica, analiza y emite el
visto bueno para que se
continde con el proceso.

i) Autoriza, para que Tesoreria

continué con la adjudicacion.

RECIBE Y PROCEDE A
REALIZAR COTIZACIONES

A

SELECCIONA PROVEEDOR

Y REALIZA ADQUISICION

PROVEEDOR

TESORERIA

FACTURA | |

I RECIBE EL PRODUCTO I

FIN

j) Realiza cotizaciones de
diferentes proveedores.

k) Efectia un
comparativo y selecciona al

proveedor.

cuadro

) Ejecuta la adquisicion.

m)Entrega la factura vy el

producto.

n) Recibe el producto, con la
respectiva  acta  entrega-

recepcion.

contribuye a un
sistema maés agil y
un desempefio de

funciones de
forma eficaz vy
eficiente,

cumpliendo con
lo que estipulan
los organismos de
control y a futuro
no tengan

observaciones.

Elaborado Por: El Autor
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3.4.6.2. PAGO A PROVEEDORES

GRAFICO N° 18
PROCESO PAGO A PROVEEDORES

RESPONSABLES PROCESO DESCRIPCION RESULTADO
a) Envia el proceso a | Mantener una
INICIO
\l/ contabilidad, junto a la factura | buena relacion
TESORERIA ENTREGA EL PROCESO de adquisicion. comercial y una

CONTABILIDAD

FACTURA

I RETENCIONES DE LEY I

v

I REGISTRO CONTABLE I

ENVIA RESPALDOS PARA EL

PAGO

v

TESORERIA

RECEPTA Y SOLICITA

AUTORIZACION DE PAGO

b) Recepta el proceso para
realizar las respectivas
retenciones de Ley.

c) Realizar el registro contable

d) Verificar los documentos de
respaldo y la legalidad de la
factura en el sistema del SRI.

e) Envia a tesoreria para la

continuidad del proceso.

!

PRESIDENCIA

ANALIZAY VERIFICA

f) Recibe y solicita a presidencia

la autorizacion del pago.

AUTORIZA

Sl NO

EMITE AUTORIZACION PARA

OUE PROCEDA EL PAGO

TESORERIA

A

g) Analiza el proceso de
adquisicién y emite el visto
bueno.

h) Autoriza a Tesoreria se efectue

el pago al proveedor.

RECIBE Y LEGALIZA EL
PAGO CON PRESIDENCIA

A

SE PROCEDE AL PAGO

PROVEEDOR

TESORERIA

A

i) Legaliza el pago junto a
presidencia mediante cheque.

j) Realiza el pago al proveedor.

k) El proveedor recibe el cheque
por el valor de la factura

menos las retenciones de Ley.

LEGALIZACION DEL
PAGO EFECTUADO

\2

FIN

) Formaliza el pago con las
respectivas firmas de recibi
conforme en el comprobante
de egreso (Anexo N° 07).

buena imagen
institucional  de
cumplimiento

ante los
proveedores, para
que de esta
manera  puedan
realizar y/o
conservar créditos

si lo ameritan.

Elaborado Por: El Autor

114




3.4.6.3. PAGO DE SUELDOS

GRAFICO N° 19
PROCESO PAGO DE SUELDOS

CONTABILIDAD

RESPONSABLES PROCESO DESCRIPC|ON SESULTADG
INICIO @) Elabora rol de pagos de los | Por medio de este
empleados (Anexo N° 06).

v

ELABORA ROL DE PAGOS

b)

v

REALIZARAY ENVIA
SOLICITUD DE PAGO

C)

A4

PRESIDENCIA

RECIBE PARA LA
APROBACION Y
AUTORIZACION

s1|, NO

f)
AUTORIZA

de
se

Realiza solicitud

autorizacién para que
realice el pago de los sueldos.
Envia la solicitud para su

aprobacion.

d)
€)

EL PAGO

ENVIA A TESORERIA PARA

TESORERIA

v

Recibe la solicitud.
Autoriza el pago.

Emite el visto bueno a
Tesoreria para que proceda

hacer el respectivo pago.

EMPLEADOS

CONTABILIDAD

JUSTIFICATIVOS

T

RESPLADOS

FIN

g) Recepta la  autorizacioén,
RECIBE SOLICITUD E ] )
INFORMES DE ACTIVIDADES adjuntando registros de
asistencia (Anexo N° 09).
h) Elabora los cheques
CHEQUE I i
verificando el valor con el rol
de pagos de cada empleado.
LEGALIZA CON i) Legaliza los cheques con
PRESIDENCIA presidencia.
A\ 4
EFECTUA EL PAGO I j) Procede al pago a los
\l/ empleados.
ENVIA DOCUMENTACION PARA
EL REGISTRO CONTABLE
k) Envia documentacion para el

registro contable.
Adjunta todos los documentos
justificativos del pago.

m) Archiva los respaldos del pago

efectuado.

proceso se realiza
el pago oportuno
de los empleados,
sin  que surja
retraso 0
contratiempo
alguno y de esta
manera
motivandole al
empleado a que
cumpla
adecuadamente

con sus funciones.

Elaborado Por: El Autor
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3.4.6.4. REPOSICION DE CAJA CHICA

GRAFICO N° 20
PROCESO DE REPOSICION DE CAJA CHICA

RESPONSABLES PROCESO DESCRIPCION RESULTADO
NICIO a) Verifica que el fondo de caja | Al poner en
chica se ha gastado en un 70% préctica el
v de acuerdo al Reglamento. Reglamento de
CUSTODIO VER'E'ECQE"P%EE?SE'DAD b) Efectia un detalle de los ) )
\l/ gastos realizados. Caja  Chica se
i i i efectuara los
REALIZA UN DETALLE DE LOS c) Adjunta Vales de Caja Chica
GASTOS CON JUSTIFICATIVOS y los justificativos de los | gastos de acuerdo
[0} -
v desembolsos. (Anexo N° 05), a lo estipulado en
REALIZA SOLICITUD DE d) Realiza solicitud de reposicién .
RFPOSICION i B el mismo Y no
\l/ del fondo de caja chica. )
tener desvio del
RECIBE SOLICITUD Y R .. - .
JUSTIFICATIVOS e) Recibe la solicitud, verifica los | efectivo en gastos
\]( documentos  sustentatorios y | que no
TESORERIA i i
SO VERIFICA los Arqueos de Caja Chica contemplen y no
DOCUMENTACION
efectuados. (Anexo N° 04). S
¥ ) - sean justificables,
f) Envia a contabilidad para
EMITE PARA LA - de manera que se
VERIFICACION DE VALORES verificar los valores. q
\1, g) Verifica la documentacion con | Pueda llevar el
VERIFICA VALORE S Y GASTOS los valores y los gastos de | fondo de caja
DE ACUERDO AL REGLAMENTO R
acuerdo al reglamento. chica de forma
CONTABILIDAD \ .
h) Registra contablemente los | clara, ordenada y
REGISTRO CONTABLE
gastos efectuados y envia a | no se tenga
presidencia para su reposicion. | inconveniente al
i) Autoriza y solicita reposicion
PRESIDENTE ) momento de su
a Tesoreria. reposicion
REALIZA EL DESEMBOLSO j) Elabora los cheques y adjunta
LEGALIZANDO CON PRESIDENCIA a Ia reposicién |OS
TESORERIA justificativos.
CHEQUE II k) Legaliza el cheque de
reposicidn con presidencia.
) Entrega el cheque al custodio
ENTREGAY FORMALIZA . R
CUSTODIO LA REPOSICION del fondo de caja chica.
TESORERIA m) Formaliza el pago con las

FIN

respectivas firmas de recibi
conforme en el comprobante
de egreso.

Elaborado Por: El Autor
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3.4.6.5. PARTICIPACION EN EVENTOS DEPORTIVOS

GRAFICO N° 21
PROCESO PARTICIPACION EN EVENTOS DEPORTIVOS

RESPONSABLES PROCESO DESCRIPCION RESULTADO
INICIO d) Analiza y verifica el nivel | Al participar en
competitivo de los deportistas. | eventos
e — b) Solicita invitacion de chequeo deportivos, el
ENTRENADOR técnico de participacion. . o
TENGAN NIVEL o P P ~ | nivel competitivo
\|/ c) Solicita aval de participacion )
, detallando el numero de | de los deportistas
SOLICITA INVITACION DE A
P ARTICIPACION participantes, lugar, fecha, | 4o va
hora 'y un presupuesto |
v detallado da gastar en el | incrementando y a
\l' d) Se indaga el resultado que o
¥ S | | experiencia, para
ANALIZA EL PROPOSITO DE atraera la participacion en e
PARTICIPACION evento. que al entrenador
PEPARTAMENTO e) Autoriza la participacion del | le  evalien  su
TECNICO ) »
AUTORIZA evento. trabajo y también
f) Informa a presidencia que | sejeccionar a
autorice la participacién de los .
INFORMA DE LA ’ deportistas con
PARTICIPACION deportistas en el evento. .
. . . .| aptitudes,
g) Presidencia autoriza y solicita
a Tesoreria el desembolso de habilidades y
PRESIDENCIA AUTORIZA o
acuerdo al requerimiento para | destrezas para que
la participacion. sean tomados en
REALIZA EL DESEMBOLSO h) Recibe la solicitud, verifica 10s | cuenta  en la
LEGALIZANDO CON PRESIDENCIA B
documentos sustentatorios. seleccién
TESORERIA i) Realiza cheque de acuerdo al L
o provincial.
CHEQUE II presupuesto solicitado.
|) Legaliza el desembolso con
presidencia.
ENTREGAY FORMALIZA k) Entrega el cheque al
ENTRENADOR LA REPOSICION g q

FIN

) Formaliza el pago con las
respectivas firmas de recibi
conforme en el comprobante

de egreso.

Elaborado Por: El Autor
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3.5. PRESUPUESTO

Comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a la
prevision de ingresos, gastos y financiamiento para la provision de bienes y
servicios a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan del

Buen Vivir.

3.5.1. PROCEDIMIENTO DEL CICLO PRESUPUESTARIO

Informacion tomada del Coédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas
Publicas, Capitulo 111, Componente del Presupuesto.

3.5.1.1. PROGRAMACION

Es la fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y
actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los
recursos necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la

sociedad; y los plazos para su ejecucion.

3.5.1.2. FORMULACION

En esta fase del presupuesto, las proformas presupuestarias incluiran
todos los ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a
ejecutar. Ninguna entidad que maneje recursos publicos podra excluir recursos

para cubrir egresos por fuera de su presupuesto.

3.5.1.3. APROBACION

Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General
del Estado debera aprobar su presupuesto hasta el Gltimo dia del afio previo al cual

se expida.

118



3.5.1.4. EJECUCION

Esta fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion 6ptima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes,

servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

3.5.1.5. EVALUACION Y CONTROL

La evaluacion fisica y financiera de la ejecucién de los presupuestos de
las entidades contempladas en el presente cddigo, sera responsabilidad del titular

de cada entidad u organismo y se realizara en forma periodica.

En las entidades deportivas la Evaluacion del Presupuesto son semestrales de
acuerdo a la Ley y Reglamento del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion o

requerimientos del Ministerio Sectorial.

3.5.1.6. CLAUSURA Y LIQUIDACION

Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de
diciembre de cada afio. Después de esa fecha no se podran contraer compromisos
ni obligaciones, ni realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que

afecten al presupuesto clausurado.
Todas las entidades deportivas se basan a acuerdos, resoluciones emitidas por el

Ministerio del Deporte que es el ente regulador de estos organismos, para la

elaboracidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto institucional.
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3.5.2. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUi
Considerando:

Que, en el numeral 3 del Art. 85 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
dice “el Estado garantizara la distribucion equitativa y solidaria del presupuesto
para la ejecucion de las politicas publicas y la prestacién de bienes y servicios

publicos.

Que, en el Art. 381 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dice “el
Estado protegerd, promovera y coordinara la cultura fisica que comprende el
deporte, la educacion fisica y la recreacion, como actividades que contribuyen a la
salud, formacion y desarrollo integral de las personas. El Estado garantizara los
recursos Yy la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se
sujetaran al control estatal, rendicion de cuentas y deberan distribuirse de forma

equitativa.

Que, el inciso segundo del Art. 130 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, prescribe que “la distribucion de los fondos publicos a las
organizaciones deportivas estara a cargo del Ministerio Sectorial y se realizara de
acuerdo a su politica, su presupuesto, la planificacion anual aprobada enmarcada

en el Plan Nacional del Buen Vivir y la Constitucion.

Que, el inciso segundo del Art. 134 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, prescribe que “las trasferencias para las organizaciones deportivas
deberan considerar el gasto corriente y los fondos destinados a proyectos de
inversion de forma independiente, asi como los gastos de servicios basicos de

acuerdo a la naturaleza de cada organizacion.

Por tal virtud la Asamblea de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, dando
cumplimiento con la Ley aprueba el PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.
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CUADRO N° 33

EJEMPLO PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

INGRESOS 35,540.86
INGRESOS CORRIENTES 35,540.86
Transferencia Ministerio Sectorial 28,040.86

Otros Ingresos de Autogestion 7,500.00

GASTOS 35,540.86
GASTOS CORRIENTES DIRECTOS 18,156.52
Remuneraciones y Salarios del Personal Técnico 6,720.00
Honorarios Profesionales 1,250.00
Refrigerios - Alimentacion 650.00

Medicinas - Botiquin 350.00

Uniformes Deportivos 3,900.00

Pasajes de Deportistas 685.52

Trofeos, Placas, Diplomas y Medallas 1,500.00
Capacitacion 400.00

Becas e Incentivos Deportivos 1,500.00

Seguro de Deportistas 850.00

Arbitraje de Eventos Deportivos 351.00

GASTO CORRIENTE MANTENIMIENTO 1,500.00
Mantenimiento Escenarios Deportivos 1,500.00

GASTOS CORRIENTES INDIRECTOQOS 6,168.00
Remuneraciones y Salarios del Personal Administrativo | 3,928.00
Capacitacion 320.00

Servicios Basicos 420.00
Suministros de Oficina y Computacion 342.00

Transporte 320.00
Comunicacion y Difusion 240.00

Viaticos y Subsistencias 200.00

Servicios de Imprenta 65.00

Servicios Bancarios 45.00

Impuestos, Tasas y Contribuciones 38.00

Seguro - Caucion 78.00
Amplificacion - Animacion Eventos Deportivos 142.00

Gastos Varios 30.00

GASTOS INVERSION 11,216.34
Organizacion y/o Participacion Eventos Deportivos 2,550.00

Viaticos y Subsistencias Eventos Deportivos 3,240.00
Implementos Deportivos 2,650.00
Construcciéon y Remodelacion de Infraestructura Deportiva 2,776.34
PRESIDENTE SECRETARIA

Fuente: Acuerdo Ministerial N° 75 Ministerio del Deporte, Presupuesto LDCU e Investigacién

Elaborado Por: El Autor
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3.5.3. PLAN OPERATIVO ANUAL

El Plan Operativo Anual de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui se basa a los
siguientes pardmetros impartidos por el Ministerio del Deporte, que es el ente
regulador de los Organismos Deportivos.

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
Considerando:
Que, el Art. 13 de la Ley del Deporte, Educacién Fisica y recreacion, expresa que
el Ministerio del deporte, es el érgano rector y planificador del deporte, educacion
fisica y recreacion; le corresponde establecer, ejercer, garantizar y aplicar las
politicas, directrices y planes aplicables en las areas correspondientes para el
desarrollo del sector de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, las

leyes, instrumentos internacionales y reglamentos aplicables.

Que, el Art. 13 literal f) de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion,
dice, elaborar el presupuesto anual de los recursos publicos que provengan del
Presupuesto General del Estado; para el deporte, educacion fisica, recreacion y
distribuirlos. Asi como definir la utilizacion de los recursos publicos entregados a
las organizaciones deportivas, a través de los planes operativos anuales
presentados por las mismas y aprobados por el Ministerio Sectorial de

conformidad con la politica del deporte, educacion fisica y recreacion.

Que, el inciso segundo del Art. 130 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y
Recreacion, prescribe que “la distribucion de los fondos publicos a las
organizaciones deportivas estara a cargo del Ministerio Sectorial y se realizara de
acuerdo a su politica, su presupuesto, la planificacion anual aprobada enmarcada

en el Plan Nacional del Buen Vivir y la Constitucion.

Por tal virtud la Asamblea de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, dando
cumplimiento con la Ley aprueba el PLAN OPERATIVO ANUAL.

CUADRO N°34Y 35
EJEMPLO PLAN OPERATIVO ANUAL GASTOS DE INVERSION Y CORRIENTE
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GASTO DE INVERSION O FOMENTO DEPORTIVO

PLAN NACIONAL PARA EL BUEN - Indicador de CRONOGRAMA VALORADO
. Obijetivo g No. De Presup.
VIVIRIOBJETIVOS MINISTERIO Areade | Nombre de . Actividad | 5. i Responsables
DEL DEPORTE AccionDel | b oyt del Actn?dades Clave enericiarios | SEMESTRE Il SEMESTRE Anual de
rganismo - -z
Obieti Politica | Meta | indicad Degportivo Programa FF: royecto/ clave Nombre del M = E Feb. | M Ab. | M J Jul | A actiF:?iziad Flecucion
jetivo olitica eta | Indicador rograma Indicador n. €. ar. . ay. | Jun. ul. g. sept. | Oct. | Nov. | Dic.
<
-_ Campeonato . 70% de
< © interclubes Seleccionar | o\ ificacion deportistas .
© 3 categorias Sub deportistas que ejecucion | clasificados a los Comision de
= » IS Deporte lg6y25 representen en é/eljeventoo eventos 50 20 400 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100 | 100 | 300 | 100 | 100 | 300 | 100 2000 fatbol y
O S o . lainter- . entrenador
'S o by (femenino y cantonal campeonato | intercantonales y
(5] < © masculino) nacionales
o) L js
= Dk o Aportar con .
o s |3 ) . Preseleccionar a
o g 8 2 Canr;rijelixinato clai??i(c):cljzt:s de Desarrollo 5 deportistas en Comision de
(2] < e = Deporte P VTN del futbol, ciclismo, 85 50 400 400 400 400 | 400 2000 fatbol y
© o disciplinario 4 disciplinas a
P g < o 2013 los campeonato taekwondo, entrenador
5] e |2 3 . atletismo
o @ intercantonales
< < E S
g p 3 — Dotar de
< $ S E implementacion
Q = > S . deportiva a la . Adquirir 40 kits
= =) = Dotacién de S Adquirir : ili
o . s .
% 'g 3 (3} © Deporte | implementacion ?;i'%%ge implementos dez(i)sré'i\rl)ﬁigslas 30 20 500 700 750 800 2750 C;?;gg:gﬂzd
o 3 |83l 2 deportiva ' deportivos g,
- s |2Q| @ karate, individuales
o © 8= 5 ciclismo,
[<5] < S c B c boxeo
o =} o 8 S o
I} 'S > 5 =3 . 40% de
=] o = Campeonato Seleccionar e .
= 5} s el = : : Planificacion deportistas
& S |c 3 = interclubes | deportistas que | 'y oiorycion | clasificados a los Comision de
o v 'S < Deporte | categorias 12y | representen al 100 60 250 100 200 300 200 1050 fatbol y
S 4] < N . . del evento o eventos
© 2 e = 14 (femenino y canton y campeonato rovinciales entrenador
n B % s masculino) provincia P provir y
© 2 S o nacionales
= s |m o Mejorar el nivel
© — @ o Concentrados | competitivo de Comisién de
2 < 19 s preparatorios | los deportistas | Participacion 50% de los deportes de
§ [ 'S Deporte | de tackwondo, | de ladisciplina | enelevento de (())rtistas 25 15 700 816 500 | 200 2216 combate,
g c g boxeo, karate | de taekwondo, | preparatorio P entrenadores
o = 8 (<) do boxeo, karate y monitores
o o S o do
; E’ f Mejorar el
2 g ° Topes aspecto técnico 50% de los Departamento
P S 2 re argtorios y téctico de Participacion deportistas técnico,
©) = g Deporte Fc)ie Eés Lt deportistas de | en el evento mejoraran el 45 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1200 comisiones,
= 8 fL]tkchoI y la disciplinade | preparatorio nivel técnico- entrene_ldores
= 5 basquet y tactico y monitores
o futbol
Fuente: Ministerio del Deporte y LDCU 335 | 195 | 900 | 200 | 1150 | 1200 | 300 |1716| 400 | 800 |1450| 1100|1600 | 400 | 11216
Elaborado por: El Autor




GASTO CORRIENTE

PLAN NACIONAL PARA EL Esta CRONOGRAMA VALORADO
BUEN VIVIR Actividad se Rub G d BTt
. 26 ubros por rupo de :
Actividades Iare~allzoen . Anual por
Objetivo | Politica | Meta | Indicador ot afio 2012 actividad Gasto | SEMESTRE Il SEMESTRE Actividad
SI | NO En. Feb. Mar. Abril Mayo Junio Julio Ag. Sept. Oct. Nov. Dic.
CONTRATACION DE Servicios
PROFESIONALES AREA X Personales por Indirecto 419.00 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 | 419.00 5028.00
ADMINISTRATIVAS

- Contrato
he] ADQU'S'C'g’ENO[;IECSIk‘JE\"'N'STROS X Suministros de Indirecto 20.00 20.00 40.00

e oficina
= PAGO SERVICIOS BASICOS X Servicios Basicos Indirecto 73.64 7364 | 73.64| 73.64| 73.64| 7364| 7364 | 73.64| 73.64| 7364| 7364| 73.64 883.68

o — -

o o AUDITORIAS X Auditorias Indirecto 50.00 50.00
= = E SERVICIOS FINANCIEROS X Gastos Financieros Indirecto 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 60.00
3 > = ADQUISICION DE SEGURO DE

n S SALUD Y VIDA DEPORTISTAS Y Seguros Indirecto 200.00 80.00 280.00
= ] S SEGURO INSTITUCIONAL

I} m S -

S = | @ O e g 0% | x Movilizacién Indirecto 20.00 20.00 20.00 [ 20.00 2000 | 20.00 12000
S S | @ —

2 = S REMUNERACION Y SALARIO Servicios

& c | = EREONAL TEENIEE X Personales por Directo 560.00 |  560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 560.00 | 6720.00
= o c

8. S o] Contrato

- g P g CAPACITACION A DEPORTISTAS | X Capacitacion Directo 150.00 100.00 250.00 250.00 750.00
(%} =z > %

K<) S | = =) v X Uniformes Directo 350.00 350.00 70000

< o < = .

o 2 S ’
S =< | & O SAisTas X Movilizacion Directo 2000 | 2000 | 20.00| 20.00| 20.00| 20.00| 20.00| 2000| 20.00| 2000 20.00| 20.00| 24000
= "5’) g PREMIACION DE EVENTOS

& © 0 DEPORTIVOS Y . .

3 o < RECONOCIMIENTO A X Uniformes Directo 292.80 300.00 200.00 792.80
@ E 7] DEPORTISTAS DESTACADOS
c_?s £ 2 MANTENIMIENTO DE LOS Mantenimiento de
= o~ 3 ESCENARIOS DEPORTIVOS infraestructura | Mantenimiento 50.00 50.00 40.00 140.00
= @ = deportiva

L n

= 2 | = AT e aRIcs A Mantenimiento | 160.00 160.00 160.00 160.00 100.00 100.00 840.00
o\ -

9 CONTRATACION POR SERVICIOS Mantenimiento 20,00 20,00 2,04 o200
=
= AGUAPARA MANTENIMIENTO Mantenimiento de
@) DE ESTADIO CANCHA DE X Implementacién | Mantenimiento 60.00 60.00

FULBITO Deportiva
ADQUISICION DE REPUESTOS X Mantenimiento | 4. 1o nimiento 50.00 50.00
Vehiculos
Fuente: Ministerio del Deporte y LDCU
Elaborado por: EI Autor TOTAL 1507.64 | 1390.44 | 1387.64 | 1117.64 | 1657.64 | 1617.64 | 1357.64 | 1119.68 | 1777.64 | 1357.64 | 1197.64 | 1327.64 | 16816.52
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3.6. PROPUESTA CONTABLE

Presenta un contenido que abarca los procedimientos basicos para el tratamiento

contable de las actividades que desarrolla diariamente Liga Deportiva Cantonal

Urcuqui, para la obtencién de informacion financiera de calidad y oportuna de

manera que apoye la toma de decisiones en bien del cumplimiento de los

objetivos institucionales.

3.6.1. PLAN DE CUENTAS

El plan general de cuentas es un instrumento en el cual la entidad

deportiva se basa para mantener un orden contable, de acuerdo al movimiento de

las actividades que genere la institucion, a continuacion se detalla el Plan General

de Cuentas para la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui:

CUADRO N° 36

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

PLAN GENERAL DE CUENTAS

cODIGO

CUENTAS

1

ACTIVOS

1.1.

ACTIVOS CORRIENTES

1.1.01.

CAJA

1.1.01.01

Caja Chica

1.1.01.02

Fondo Rotativo

1.1.02.

BANCOS

1.1.02.01

Banco Pacifico

1.1.03.

CUENTAS POR COBRAR

1.1.03.01

Cuentas por Cobrar

1.1.03.02

Anticipo Sueldos

1.1.03.03

Anticipo Proveedores

1.1.03.04

Otras Cuentas por Cobrar

1.1.04.

INVENTARIO DE BIENES DE CONTROL

1.1.04.01

Inventario Bienes de Control Administrativo

1.1.05.

INVENTARIO IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

1.1.05.01

Implementos Deportivos

1.1.06.

INVENTARIO BIBLIOTECA

1.1.06.01

Libros, Folletos y Revistas
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1.2.

ACTIVO FIJO

1.2.01.

MOBILIARIO

1.2.01.01

Muebles y Enseres

1.2.01. 99

(-)Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres

1.2.02.

EQUIPOS DE COMPUTACION

1.2.02.01

Equipos Informaticos

1.2.02.99

(-)Depreciacion Acumulada Equipos de Computacion

1.2.03.

EQUIPO DE OFICINA

1.2.03.01

Equipos de Oficina

1.2.03.99

(-)Depreciacion Acumulada Equipo de Oficina

1.2.04.

IMPLEMENTACION DEPORTIVA

1.2.04.01

Implementacion Deportiva

1.2.04.99

(-)Depreciacion Acumulada Implementacion Deportiva

2

PASIVOS

2.1.

PASIVOS CORRIENTES

2.1.01.

CUENTAS POR PAGAR

2.1.01.01

Cuenta por Pagar Proveedores

2.1.01.02

Cuenta por Pagar Sueldos

2.1.01.03

Cuenta por Pagar IESS

2.1.01.04

Otras Cuentas por Pagar

2.1.02.

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

2.1.02.01

Retencion Fuente:

Renta 1%

2.1.02.02

Retencion Fuente:

Renta 2%

2.1.02.03

Retencion Fuente:

Renta 8%

2.1.02.04

Retencion Fuente:

Renta 10%

2.1.02.05

Retencion Fuente:

IVA 30%

2.1.02.06

Retencion Fuente:

IVA 70%

2.1.02.07

Retencion Fuente:

IVA 100%

3

PATRIMONIO

3.1.

CAPITAL

3.1.01

Capital Suscrito

3.2.

RESULTADOS

3.2.01

Resultado del Ejercicio

3.2.02

Resultado Ejercicios Anteriores

3.2.03

Resumen de Rentas y Gastos

4.

INGRESOS

4.1.

INGRESOS CORRIENTES

4.1.01

Transferencia Ministerio de Finanzas

4.1.02

Aporte GAD Municipal de Urcuqui

4.1.03

Otros Ingresos
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5. GASTOS

5.1. GASTOS CORRIENTES

5.1.01 Remuneraciones y Salarios del Personal

5.1.02 Aporte IESS

5.1.03 Décimo Tercero Sueldo

5.1.04 Décimo Cuarto Sueldo

5.1.05 Honorarios Profesionales

5.1.06 Servicios Basicos

5.1.07 Suministros de Oficina y Computacion

5.1.08 Transporte

5.1.09 Comunicacion y Difusion

5.1.10 Refrigerios - Alimentacion

51.11 Viaticos y Subsistencias

5.1.12 Medicinas - Botiquin

5.1.13 Uniformes Deportivos

5.1.14 Pasajes de Deportistas

5.1.15 Trofeos, Placas, Diplomas y Medallas

5.1.16 Capacitacion

5.1.17 Servicios de Imprenta

5.1.18 Servicios Bancarios

5.1.19 Impuestos, Tasas y Contribuciones

5.1.20 Becas e Incentivos Deportivos

5.1.21 Seguro

5.1.22 Arbitraje de Eventos Deportivos

5.1.23 Mantenimiento Escenarios Deportivos

5.1.24 Amplificacion - Animacion Eventos Deportivos
5.1.25 IVA Pagado

5.1.26 Depreciacion Muebles y Enseres

5.1.27 Depreciacion Equipo de Computacion

5.1.28 Depreciacion Equipo de Oficina

5.1.29 Depreciacion Implementacion Deportiva

5.1.99 Gastos Varios

5.2. GASTOS INVERSION

5.2.01 Organizacion y/o Participacion Eventos Deportivos
5.2.02 Viaticos y Subsistencias Nacionales o Internacionales
5.2.03 Implementos Deportivos

5.2.04 Construccion y Remodelacion de Infraestructura Deportiva

Fuente: Observacién Directa e Investigacion
Elaborado por: El Autor
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3.6.2. DINAMICA DE LA CONTABILIDAD
3.6.2.1. ACTIVOS
Son todos los bienes, valores, y derechos de propiedad de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui.
CUADRO Ne° 37

CAJA

Es donde se contiene valores en efectivo que ingresan al custodio, para gastos
operativos.

Dentro de la cuenta Caja se encuentran subcuentas por ejemplo:

v’ Caja Chica

DEBITA ACREDITA
» Por apertura de caja chica. » Pagos de gastos emergentes y
» Por reposicion de caja chica. pequefios con fondo de caja chica.

» Recaudaciones de entradas a | » Por depdsitos en banco de dineros

eventos deportivos. recaudados.

CONTROL INTERNO:

» Realizacion de arqueos sorpresivos y habituales para determinar diferencias y
novedades en presencia del custodio.

» Todos los gastos no podran exceder de los 25,00 ddlares de acuerdo a lo
estipulado en el reglamento de caja chica.

> Debe existir un solo responsable del fondo de caja chica.

» Utilizar los vales de caja chica debidamente llenados con las firmas de
responsabilidad.

» La persona responsable de caja chica no debe tener acceso a la contabilidad.

» La reposicion del fondo se realizara mediante cheque a favor de la persona

responsable.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 38

BANCOS

Es el reflejo de las disponibilidades inmediatas, que controla el ingreso y salida
de dinero que mantienen en la cuenta bancaria de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui.

Dentro de la cuenta Bancos se encuentra la subcuenta por ejemplo:

v" Banco Pacifico

DEBITA ACREDITA

» Los aumentos se da por recibir | > Pagos a empleados, proveedores y
dinero de las transferencias que otros con cheques de la institucion.

asigna el Ministerio Sectorial a la | » Cheques Girados por la institucion.

Institucion. » Débitos automaticos por
» Cheques a favor de la institucion. declaraciones del Servicio de Rentas
» Por  aportes de  convenios Internas.
interinstitucionales. » Deébitos automaticos de Planillas del
IESS.

CONTROL INTERNO:

> Las transferencias de los recursos se debe realizar a la cuenta unica de la
Institucion que es en el banco del Pacifico.

» Llevar libro bancos del movimiento economico de la institucion.

» Se debe realizar conciliaciones bancarias mensuales.

» Firmas de legalidad, para pagos con cheques.

» Los pagos con cheque deberan estar debidamente justificados con contratos,
convenios, facturas, notas de venta y constar dentro del presupuesto

institucional.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 39

CUENTAS POR COBRAR

En esta cuenta se registran las deudas pendientes de cobro a favor de Liga

Deportiva Cantonal Urcuqui a efectivizarse en el corto plazo.

Dentro de la cuenta Cuentas por Cobrar se encuentran subcuentas por ejemplo:

v" Anticipo Sueldos
v" Anticipo Proveedores
v" Otras Cuentas por Cobrar

DEBITA

ACREDITA

» En la emision de facturas emitidas
por la venta de bienes y/o servicios.

» Por préstamos otorgados.

» Por pago anticipado del sueldo a los
empleados que hayan solicitado.

» Por pago anticipado a los diferentes
proveedores segun las condiciones

de contratacion.

» Por los pagos, abonos O

cancelaciones de la  deudas
pendientes de cobro.

» Por eliminacion (castigo) de las
cuentas por cobrar diversas de las

deudas incobrables.

CONTROL INTERNO:

» Verificacion de las facturas y notas de crédito emitidas.

» Constatacion periddica de los valores a cobrar por lo menos dos veces al afio.

» Llevar registros detallados y clasificados por conceptos o tipos de valores a

cobrar.

» Autorizacién para dar de baja a una cuenta por cobrar.

» Verificar que los anticipos entregados a proveedores estén de acuerdo a lo

establecido en el contrato.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU

Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 40

INVENTARIO DE BIENES DE CONTROL

Es una cuenta que abarca el registro de los bienes de naturaleza corporal, de

propiedad de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui y que no cumplen las condiciones

para ser clasificados como activos fijos.

Dentro de la cuenta Inventario de Bienes de Control se encuentran subcuentas

por ejemplo:

v" Inventario Bienes de Control Administrativo

DEBITA

ACREDITA

» Por la compra, donacién o ingreso

de bienes como por ejemplo:

papeleras, grapadoras, etc.

> Por

existencia, que hayan cumplido su

la baja de los bienes en

ciclo de uso.

» Por el deterioro o pérdida del bien.

CONTROL INTERNO:

> Elaborar un inventario detallado de los bienes sujetos a control, especificando

el estado, descripcidn, ubicacion, custodio y costo con sus respectivos

documentos sustentatorios.

YV V. V V VYV V

Llevar un auxiliar o tarjetas de control de los bienes.
Mantener actas entrega recepcion de los bienes entregados.
Realizar por lo menos una constatacion fisica al afio.
Codificar todos los bienes sujetos a control.

Conciliar los inventarios fisicos con los registros contables.

Proteger o salvaguardar para evitar su mala utilizacion.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU

Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 41

INVENTARIO IMPLEMENTOS DEPORTIVOS

Constituye el registro de toda la implementacion deportiva fungible que se utiliza
en cada disciplina deportiva.

Dentro de la cuenta Inventario de Implementos Deportivos se encuentran
subcuentas por ejemplo:

v" Implementos Deportivos Futbol

v Implementos Deportivos Basquet

v" Implementos Deportivos Ajedrez, etc.

DEBITA ACREDITA

» Por la adquisicion, donacién o | » Por la pérdida y donacién entregada.
ingreso de implementos deportivos | > Por la baja del bien de existencias,
son el sustento de factura, acta o cumpliendo su ciclo de uso.

convenio.

CONTROL INTERNO:

» Llevar un inventario detallado donde especifique descripcidn, ubicacion,
estado, costo y responsable de los implementos deportivos.

» Llevar un auxiliar de todos los implementos deportivos por disciplina.

» Mantener una codificacion de facil acceso a los implementos deportivos.

» Realizar constataciones fisicas periodicas para la verificacion del estado de los
implementos deportivos para proceder a la baja de ser el caso.

» Conciliar los saldos registrados en la contabilidad con las constataciones

fisicas.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 42

INVENTARIO BIBLIOTECA

Esta cuenta se conforma basicamente en todos los libros, revistas y folletos

fuentes de consulta que pertenecen a Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

Dentro de la cuenta Inventario Biblioteca se encuentran subcuentas por

ejemplo:

v

Libros, Folletos y Revistas

DEBITA ACREDITA

>

Por la adquisicion, donacion o | » Por la pérdida, donacién o cuando se
ingreso de libros, folletos y revistas. da de baja por deterioro.

CONTROL INTERNO:

>

>
>

Llevar un inventario detallado y codificado de todos los libros, revistas y
folletos especificando el estado, descripcion, ubicacion y costo.

Llevar un registro de la adquisicion de todos los libros, folletos y revistas.
Mantener una solicitud de requerimiento donde conste los datos de la persona
que solicite.

Llevar un registro de las personas a quien se les facilite los libros.

Realizar por lo menos una constatacion fisica al afio.

Realizar la conciliacion de los saldos registrados en la contabilidad con las

constataciones fisicas.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 43

ACTIVO FIJO

Son todos los bienes de naturaleza corporal que cumplen las condiciones para ser

activo fijo de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

Dentro de la clasificacion Activos Fijos se encuentran por ejemplo:

v Muebles y Enseres
v" Equipos Informaticos
v" Equipo de Oficina
v" Implementacion Deportiva, etc.
v" Depreciacion Acumulada de Activos Fijos
DEBITA ACREDITA
» Por la adquisicién, donacion o | » Por donacion o cuando se da de baja por
compra de bienes de larga culminacidn de la vida util.
duracion. » A través de la liquidacion de las cuentas
» La depreciacion de los activos de acumulacion de depreciacion que

fijos depreciables se tienen como efecto la obsolescencia del
incrementan por el desgaste de bien y se procede a dar de baja y se
los activos en el transcurso del liquida o disminuye la cuenta de la
tiempo de vida dtil depreciacion acumulada de cada bien.

CONTROL INTERNO:

>

YV V V V V V V

Llevar un registro de todos los bienes de larga duracion especificando el
estado, descripcion, ubicacion, custodio y costo.

Controles fisicos adecuados sobre activos que puedan moverse con facilidad.
Realizar por lo menos una constatacion fisica al afio.

Verificar si los activos de recientes adquisicion sustituyen activos existentes.
Proteger los bienes de larga duracion con una poliza de seguro.

Asignar nimeros de identificacion y codificacion a cada activo.

Hacer verificaciones al azar para comparar con los libros contables.

Efectuar conteos periodicos de los activos fijos y su conciliacion con el

departamento de contabilidad.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor
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3.6.2.2. PASIVOS
Son obligaciones contraidas por Liga Deportiva Cantonal Urcuqui con
terceras personas, valores que deben ser pagados a corto y largo plazo, dependiendo
de la naturaleza de la deuda.
CUADRO N° 44

CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar conforman todas las deudas pendientes de pago en un corto
plazo, que mantiene Liga Deportiva Cantonal Urcuqui a favor de terceros.

Dentro de la cuenta Cuentas por Pagar se encuentran subcuentas por ejemplo:

v" Cuentas por Pagar

v’ Otras Cuentas por Pagar

DEBITA ACREDITA

» Por el abono, cancelacion o | > Por contraer obligaciones ya sea con
liguidacion de los valores adeudados empleados, proveedores o terceras
por la institucion. personas.

» La disminucién de las obligaciones | » Por el importe de los bienes

por devoluciones de compras adquiridos y servicios recibidos.

CONTROL INTERNO:

» Archivarse, en expedientes de pago por cada proveedor y por fechas de
vencimiento.

» Revisar minuciosamente los documentos que respaldan las cuentas por pagar
antes de proceder con la cancelacion.

» Archivar de manera segura y ordenada la documentacion que respalda los
pagos.

> Segregar las funciones de recepcion de los productos, de las de autorizacion
de pagos y emision de cheques.

» Controlar por sub-mayores de cada pago efectuado a los proveedores.

» Realizar un analisis del valor de pago prioritario, a fin de tener conocimiento

actualizado y proceder a cancelar el pago.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 45

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Son valores que Liga Deportiva Cantonal Urcuqui debe pagar en su calidad de

agente de retencion, del impuesto al valor agregado (IVA) y retenciones en la

fuente de impuesto a la renta, en forma mensual.

Dentro de la cuenta Obligaciones Tributarias se encuentran subcuentas por

@

N
@
3

=3
o

AN N N N N NN

Retenciéon Fuente:
Retenciéon Fuente:
Retencién Fuente:
Retenciéon Fuente:
Retencién Fuente:
Retenciéon Fuente:
Retencién Fuente:

Renta 1%
Renta 2%
Renta 8%
Renta 10%
IVA 30%
IVA 70%
IVA 100%

DEBITA

ACREDITA

A\

Por el abono o cancelacién de los

valores retenidos, por concepto de

retencion de impuestos fiscales.

» Por la generacion de una actividad
comercial (compras) y contrae la

obligacion de pagar.

CONTROL INTERNO:

> Llevar un control en un auxiliar o libro de excel las retenciones emitidas.

» Emitir retenciones de acuerdo a la Ley como agente de retencion por cada

obligacién contraida sea esta por compra de bienes y/o servicios.

» Archivar en orden secuencial todos los comprobantes de retencion emitidos.

» Verificar que los valores retenidos sea el mismo valor con el pago en el

momento de realizar las declaraciones al SRI.

» Comprobar que los valores de los formularios declarados sean igual al del

anexo.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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3.6.2.3. PATRIMONIO
Se constituye el capital con el cual empezo el inicio de sus actividades
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

CUADRO N° 46

CAPITAL

Es el capital con el cual se cre6 y empezd Liga Deportiva Cantonal Urcuqui a
realizar sus actividades administrativas en el &mbito deportivo.

Dentro de la cuenta Capital se encuentra la subcuenta por ejemplo:

v’ Capital Suscrito

DEBITA ACREDITA

» Por disolucion de la institucion | > Por aportacion de capital, para la

deportiva. creacion de la institucion.

CONTROL INTERNO:

» Mantener archivado el sustento legal del capital suscrito, con el cual se realizé
la creacion de la entidad deportiva.

Para el caso de otras instituciones se debe:

» Llevar un personal independiente el registro de los titulos y/o valores.

» Conciliar periodicamente el registro de acciones con la cuenta de control.

» Efectuar pagos de dividendos a través de una cuenta bancaria especial.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 47

RESULTADOS

Es donde se registran los resultados de las actividades llevadas a cabo por Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui, ya sean éstos positivos 0 negativos para la
institucion.

Dentro de la cuenta Resultados se encuentran subcuentas por ejemplo:

v Resultado del Ejercicio
v Resultado Ejercicios Anteriores
v Resumen de Rentas y Gastos

DEBITA ACREDITA

> Por el registro de un déficit. » Por el registro de un superavit.
> El cubrimiento de las pérdidas | » Los ajustes de ejercicios anteriores

acumuladas. cuando corresponda.

CONTROL INTERNO:

» Comprobar que la diferencia entre los ingresos y los gastos esté correcta.

» Verificar que el resultado ya sea éste un déficit o un superavit esté bien
registrado.

» Realizar comparaciones con resultados anteriores para medir el nivel de

eficacia y eficiencia en la ejecucion de los gastos.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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3.6.2.4. INGRESOS
Son todos los ingresos monetarios, con los que van contar la institucion para

solventar las actividades planificadas durante el ejercicio econémico.

CUADRO N° 48

INGRESOS CORRIENTES

Corresponde a las entradas de dinero para solventar las diversas actividades que
ejecuta Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.
Dentro de la cuenta Ingresos Corrientes se encuentran subcuentas por ejemplo:

v' Transferencia Ministerio del Deporte
v" Otros Ingresos por Autogestion

DEBITA ACREDITA

» Cuando se realiza el cierre de un | » Cuando la institucion recibe
periodo contable. transferencias por parte del Estado o
fondos  provenientes de la

autogestion.

CONTROL INTERNO:
» Llevar un registro de todos los ingresos recibidos.

» Llevar un control de los ingresos recaudados por actividad realizada.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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3.6.2.5. GASTOS
Son denominados también Egresos, constituyen desembolsos necesarios que
se realizan para cumplir con los objetivos de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

CUADRO N° 49

GASTOS CORRIENTES

Son los egresos en los que incurre Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, para
cumplir con sus actividades planificadas.
Dentro de la cuenta Gastos Corrientes se encuentran subcuentas por ejemplo:

v' Sueldos

v' Servicios Basicos

v' Transporte

v' Publicidad y Propaganda, etc.

DEBITA ACREDITA

» Cuando se realiza la compra de un | » Cuando se realiza el cierre del
bien o servicio. periodo contable.

CONTROL INTERNO:

» Las 6rdenes de compras deben estar pre numeradas.

» Las 6rdenes de compra deberan contener una descripcion precisa de los
productos, cantidades, precios, nombre y domicilio del proveedor.

» Realizar solicitudes de requerimiento por cada area o0 persona responsable,
para justificar la necesidad del gasto.

» Mantener un archivo de todos los gastos efectuados con sus respectivos
justificativos.

» Llevar un registro de todos los gastos de forma clasificada de acuerdo al

presupuesto institucional.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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3.6.3. NORMAS DE CONTROL INTERNO

El control interno es un instrumento de eficiencia en el cual se basan las

actividades y operaciones de la institucion.

Las Normas de Control Interno dentro de una institucién deben tener aspectos

relevantes:

> Se debe conservar controles efectivos mediante la evaluacion de eficacia y
eficiencia de los mismos y promover el mejoramiento continuo.

> Es necesario la utilizacion de controles internos para el adecuado uso de los
recursos.

» La administracion tiene la obligacion de formular, modificar e instalar
controles internos de acuerdo a las necesidades presentes de la institucion.

» EI Control Interno involucra al recurso humano, tecnologico y demas procesos

institucionales.
3.6.3.1. PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
Para lo cual se hard una estructura de los aspectos mas relevantes de los

procedimientos de control interno por cada area de Liga Deportiva Cantonal

Urcuqui.
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CUADRO N° 50
PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
AREA DE CONTABILIDAD

AREA

OBJETIVO

PROCEDIMIENTO

CONTABILIDAD

» Verificar que las cuentas

detalladas en el Plan de
General de Cuentas sea
usado apropiadamente.
Comprobar que todas
las actividades sean
registradas acorde a su
valoracion, naturaleza y
periodo respectivo.
Custodiar y
salvaguardar los fondos

depositados y recibidos.

Presentar Estados
Financieros periodicos
confiables.

» Verificacion del manejo adecuado del

Plan General de Cuentas, en la
clasificacion de grupos, subgrupos vy
cbdigos.

Registrar y llevar el control de las
operaciones realizadas, mediante la
contabilizacion oportuna de acuerdo a
las normas vigentes.

Conciliar registros realizados en el diario
con mayores generales y auxiliares
respectivos.

Realizar arqueos periddicos al custodio
de caja chica y fondo rotativo para ver
las diferencias y novedades existentes.
Llevar un archivo de la documentacion
sustentatoria del gasto producido.

Llevar un registro ordenado de todos de
los gastos efectuados.

Mantener un registro de los gastos
efectuados mediante un libro bancos,
incluyendo conciliacion, estado de
cuenta y respaldos de notas de débito.
Realizar las respectivas correcciones y
sugerir transacciones de ajustes y
reclasificaciones que se necesite.

Estados

aplicando la

Estructurar Financieros

confiables normativa

vigente, para la toma de decisiones.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor

142




CUADRO N° 51
PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
AREA DE SECRETARIA

AREA OBJETIVO PROCEDIMIENTO
» Contribuir al desarrollo y [> Realizar las gestiones encomendadas
gestion por parte de la | de manera eficiente.
institucion. » Apoyar en las  decisiones Yy
» Comprobar la existencia | resoluciones emitidas por la institucion.
fisica de los bienes y > Firmas de responsabilidad para
contratacion de servicios. autorizaciones, custodia y registro en
» Verificar la  correcta | procesos de adquisicion, recepcion.
valuacion de las > Realizar el acta entrega recepcion a
adquisiciones de bienes y | cada responsable de los bienes
servicios. requeridos, asignando responsabilidad
“é » Proteger y custodiar todos | y custodio de los bienes entregados.
E los bienes del inventario. > Recepcion  documentada en las
E:) » Contribuir con los niveles | adquisiciones de bienes y contratacion
& de las cuales seran

jerarquicos superiores

mediante la supervision
del personal que labora en

la institucion.

servicios,
verificadas con las entradas de bienes
en existencia y los correspondientes
pedidos de compra.

» Realizacion de constataciones fisicas
de institucion en

los bienes de la

coordinacibn ~ con  tesoreria Yy
contabilidad.
> Llevar el control de asistencia del

personal que labora en la institucion.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor
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CUADRO N° 52
PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
AREA DE TESORERIA

AREA OBJETIVO

PROCEDIMIENTO

» Cumplir con eficiencia y
eficacia con las funciones

encomendadas.

TESORERIA

> Revisar la documentacién que ampara
las entradas y salidas de dinero.

» Verificar el correcto desembolso de
dinero de los de pagos generados.

» Observar y solicitar la reforma de los
gastos que ya no tenga presupuesto.

» Llevar el libro bancos actualizado de
acuerdo a los requerimientos de
contabilidad.

> Elaborar y presentar los informes

econdmicos de manera periodica.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU

Elaborado por: EI Autor
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CUADRO N° 53
PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO
AREA DE DEPARTAMENTO TECNICO METODOLOGICO

AREA

OBJETIVO

PROCEDIMIENTO

DEPARTAMENTO TECNICO METODOLOGICO

» Elaborar y ejecutar el
plan de actividades de
las diferentes disciplinas
deportivas.

» Planificar y coordinar

eventos con las entidades

de

deportivas la

provincia.

» Evaluar a los entrenadores y monitores.

» Hacer cumplir el plan de entrenamiento
diario.

» Analizar y modificar de ser el caso el
plan de entrenamiento y preparacion
deportiva.

» Efectuar test fisicos y técnicos.

» Realizar chequeos técnicos
peridédicamente.

» Realizar eventos por cada disciplina
deportiva.

» Participar en los selectivos provinciales.

» Contribuir con deportistas a la seleccion
provincial.

» Participar en eventos de capacitacion.

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: EI Autor
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3.6.4. ESTADOS FINANCIEROS

Son informes cuyo contenido sustenta las decisiones financieras que adopta el
nivel Directivo, ya que se encuentra reflejada la situacion financiera y los

cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo determinado.

3.6.4.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Esta conformado por activos, pasivos y patrimonio, su elaboracién tiene
la finalidad de mostrar a una fecha determinada, los activos con los que cuenta
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui para las futuras operaciones, asi como también
las obligaciones que aparecen bajo el nombre de pasivos y el déficit o superavit

que interviene en el patrimonio.

MODELO:
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CUADRO N° 54

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL XXXX
CODIGO CUENTAS
1 ACTIVOS
1.1. ACTIVOS CORRIENTES XXXXX
1.1.01. CAJA XXXX
1.1.02. BANCOS XXXX
1.1.03. CUENTAS POR COBRAR XXXX
1.1.04. INVENTARIO DE BIENES DE CONTROL XXXX
1.1.05. INVENTARIO IMPLEMENTOS DEPORTIVOS | XXXX
1.1.06. INVENTARIO BIBLIOTECA XXXX
1.2. ACTIVO FIJO XXXXX
1.2.01. MOBILIARIO
1.2.01.01 |Mueblesy Enseres XXXX
1.2.01. 99 | (-)Dep. Acum. Muebles y Enseres -XXXX
1.2.02. EQUIPOS DE COMPUTACION
1.2.02.01 |Equipos Informaticos XXXX
1.2.02.99 |(-)Dep. Acum. Equipos Informaticos -XXXX
1.2.03. EQUIPO DE OFICINA
1.2.03.01 |Equipos de Oficina XXXX
1.2.03.99 |(-)Dep. Acum. Equipo de Oficina -XXXX
1.2.04. IMPLEMENTACION DEPORTIVA
1.2.04.01 |Implementacion Deportiva XXXX
1.2.04.99 | (-)Dep. Acum. Implementacion Deportiva -XXXX
TOTAL ACTIVOS XXXXX
2 PASIVOS
2.1. PASIVOS CORRIENTES XXXXX
2.1.01. CUENTAS POR PAGAR XXXX
2.1.02. OBLIGACIONES TRIBUTARIAS XXXX
TOTAL PASIVOS XXXXX
3 PATRIMONIO
3.1. CAPITAL XXXXX
3.1.01 Capital Suscrito XXXX
3.2. RESULTADOS XXXXX
3.2.01. Resultado Ejercicio XXXX
TOTAL PATRIMONIO XXXXX
\TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO XXXXX
PRESIDENTE CONTADOR

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor
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3.6.4.2. ESTADO DE RESULTADOS

Es el estado financiero que muestra ordenada y detalladamente los
ingresos obtenidos y los gastos realizados durante un periodo determinado, asi
como la diferencia entre estos dos rubros representan un déficit o un superavit

para la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui.

MODELO:
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CUADRO N° 55

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

ESTADO DE RESULTADOS

DEL xxxx AL XXxx
4 INGRESOS
4.1. INGRESOS CORRIENTES
4.1.01 |Transferencia Ministerio de Finanzas XXXX
4.1.02 | Aporte GAD Municipal de Urcuqui XXXX
4.1.03 | Otros Ingresos XXXX
TOTAL INGRESOS XXXXX
5 GASTOS
5.1. GASTOS CORRIENTES XXXXX
5.1.01 |Remuneraciones y Salarios del Personal XXXX
5.1.11 |Viaticos y Subsistencias XXXX
5.1.08 |Transporte XXXX
5.1.10 |Refrigerios - Alimentacion MXXXX
5.1.07 | Suministros de Oficina y Computacion XXXX
5.1.06 |Servicios Basicos XX XX
5.1.14 | Pasajes a Deportistas XXXX
5.1.15 | Trofeos, Placas, Diplomas y Medallas XXXX
5.1.17 |Servicios de Imprenta XXXX
5.1.06 |Servicios Bancarios XXXX
5.1.25 |IVA Pagado XXXX
5.1.21 |Seguro XXXX
5.1.24 | Amplificacion - Animacion Eventos Deportivos XXXX
5.1.23 | Mantenimiento Escenarios Deportivos XXXX
5.1.26 | Depreciacion Muebles y Enseres XXXX
5.1.99 |Gastos Varios XXXX
5.2. GASTOS INVERSION XXXXX
5.2.01 | Organizacion y/o Participacion Eventos Deportivos XXXX
5.2.02 | Viaticos y Subsistencias Nacionales XXXX
5.2.03 | Implementos Deportivos XXXX
5.2.04 | Construccion y Remodelacion de Infraestructura XXXX
TOTAL GASTOS XXXXX
3.2.01 |RESULTADO DEL EJERCICIO/SUPERAVIT XXX X
PRESIDENTE CONTADOR

Fuente: Investigacion y Observacion Directa en LDCU
Elaborado por: El Autor
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3.6.4.3. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las notas son aclaraciones o explicaciones de hechos o situaciones,
cuantificables o no, que forman parte integrante de todos y cada uno de los
estados financieros de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, los cuales deben leerse

conjuntamente con las notas para su correcta interpretacion.

a) CAJA

La cuenta caja que representa el importe en el balance general es de la
conformacion de caja chica y fondo rotativo

b) BANCOS

La cuenta Bancos esta compuesta en su totalidad por la cuenta corriente que se

mantiene en el Banco del Pacifico.

c) INVENTARIO

El Inventario es donde se encuentra todos los bienes de control administrativos,
implementos deportivos y de biblioteca.

d) ACTIVO FIJO

Los Bienes de Larga Duracion se registran al costo al momento de su adquisicion.
La depreciacion de muebles y enseres, equipos de computacion, equipos de
oficina, implementacion deportiva, se determina sobre el valor actualizado de los

activos utilizando el método de linea recta sobre la vida Gtil de los activos.

e) CUENTAS POR PAGAR

Constituye la obligacion que tiene Liga Deportiva Cantonal de Urcuqui de pagar a

sus diferentes proveedores.
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f) OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

El importe de las obligaciones tributarias que Liga Deportiva Cantonal Urcuqui
mantiene con la Administracién Tributaria. Se refiere a la obligatoriedad bajo la
Ley de Régimen Tributario Interno, de pagar el Impuesto al Valor Agregado y
Retenciones a la Fuente efectuadas en forma mensual en calidad de agente de

retencion.

g) CAPITAL

Es el importe del capital suscrito al momento de creacién la institucion.

h) RESULTADOS

El resultado del ejercicio se da de acuerdo al movimiento econdémico de la

institucion.

i) INGRESOS

Los Ingresos principalmente son provenientes de las transferencias por parte del
Ministerio Sectorial que por Ley le corresponde y de aportes generados mediante
la autogestion institucional.

j) GASTOS

Los gastos son producto de las necesidades de la institucion y envase al

presupuesto planificado.
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3.6.5. RAZONES FINANCIERAS APLICABLES

La aplicacién de razones financieras sirve de apoyo para la elaboracion de
un informe de anélisis financiero, en el que pueden sustentarse adicionalmente a
los estados financieros, se muestra a continuacion algunos ejemplos con datos
ficticios que serviran de guia para casos similares de aplicacion en dicha
organizacion.

3.6.5.1. RAZONES DE LIQUIDEZ

a) Razon Circulante

Razon Circulante = Activos Circulantes
Pasivos Circulantes

Razon Circulante = 15.000 = 6 veces
2.500

Liga Deportiva Cantonal Urcuqui dispondria de recursos suficientes para cubrir
sus compromisos de corto plazo, pero no es tan ventajoso como parece puesto que
mientras mas alto es el indicador muestra exceso de liquidez que le hace a la
institucion menos rentable. Ademas un indicador muy elevado puede evidenciar
un mal manejo del efectivo, de los inventarios o deficiente recuperacion de
cartera.

b) Razén Acida o Prueba Acida

Prueba Acida = Activos Circulantes — Inventario
Pasivos Circulantes

Prueba Acida = 15.000 — 7.500 = 3 veces
2.500

Liga Deportiva Cantonal Urcuqui podria solventar sus compromisos a corto plazo

y aun asi disponer de disponibilidad en efectivo.
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c) Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Activos Circulantes — Pasivo Circulante

Capital de Trabajo = 15.000 —2.500 = 12.500

Mediante este indicador se puede determinar que la institucion puede cubrir todas
sus deudas y obligaciones a corto plazo.

3.6.5.2. RAZON DE SOLVENCIA

a) Razon de Deuda

Raz6n de Deuda = Pasivo Total
Activo Total

Razo6n de Deuda = 1.180.00 =0.16
7.510.00

Mediante la razon de la deuda se puede determinar el nivel de autonomia
financiera. Cuando el indice es elevado indica que Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui depende mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada
capacidad de endeudamiento, o lo que es lo mismo, se esta descapitalizando y
funciona con una estructura financiera mas arriesgada. Por el contrario, un indice
bajo representa un elevado grado de independencia de la institucion frente a sus

acreedores.
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CAPITULO IV

4. IMPACTOS

Este capitulo comprende un anélisis de los impactos, que la puesta en marcha del

proyecto denominado “Sistema Administrativo Financiero para la Liga Deportiva

Cantonal Urcuqui”, producird con respecto al ambito social, econdmico,

educativo, ético y deportivo.

La metodologia utilizada para el estudio de los principales impactos se basa en la

aplicacion de una matriz de impactos, misma que considera la relacion entre los

niveles de impacto versus indicadores, cuyo resultado indica si el impacto tendra

incidencia positiva, nula o negativa.

CUADRO N° 56
CALIFICACION NIVEL DE IMPACTOS

NIVEL DE IMPACTO

CALIFICACION

Impacto Alto Negativo -3
Impacto Medio Negativo -2
Impacto Bajo Negativo -1
Impacto Nulo 0
Impacto Bajo Positivo 1
Impacto Medio Positivo 2
Impacto Alto Positivo 3

Elaborado por: EI Autor

A cada indicador se le asigna una calificacion dependiendo del nivel de impacto

segun detalla el cuadro anterior.
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4.1 IMPACTO SOCIAL

CUADRO N° 57

CALIFICACION IMPACTO SOCIAL

NIVEL DE IMPACTO NEGATIVO NULQ POSITIVO
INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Buen trato a deportistas X
Actividades deportivas saludables X
Calidad de vida X
Ambiente laboral X
TOTAL 4 6

Elaborado por: EI Autor

Nivel de Impacto Social =

NuUmero de indicadores

NI=10=25=3
4

Nivel de Impacto = Alto Positivo

El nivel de impacto es alto positivo puesto que el presente proyecto pretende a

través de la propuesta administrativa financiera, mejorar los actuales procesos y

procedimientos de manera que los trabajadores y colaboradores de la institucion

tengan bien definido el alcance de sus responsabilidades para armonizar las

relaciones laborales, asi mismo optimizar los recursos de manera que los

deportistas dispongan de lo necesario para un buen desenvolvimiento personal y

profesional, no obstante los eventos deportivos organizados por Liga Deportiva

Cantonal Urcuqui estaran dirigidos a la poblacién urcuquirefia tomando en cuenta

que el deporte contribuye a la buena salud del ser humano.
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4.2 IMPACTO ECONOMICO
CUADRO N° 58
CALIFICACION IMPACTO ECONOMICO

NIVEL DE IMPACTO NEGATIVO NULQ POSITIVO
INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Augilidad en los procesos X
Manejo del presupuesto X
Distribucion adecuada de gastos X
Optimizacion del tiempo
TOTAL 2 9

Elaborado por: EI Autor

Nivel de Impacto Econémico =

NuUmero de indicadores

Nivel de Impacto = Alto Positivo

El impacto econdmico muestra un comportamiento positivo alto, considerando
que la presente propuesta contiene de forma clara y precisa el desarrollo de los
principales procesos que permitira al personal de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui desenvolverse con mayor agilidad en las actividades encomendadas,
optimizando el tiempo destinado para las diferentes operaciones. Al disponer de
un documento que expone un modelo de presupuesto institucional mismo que
observa con especial atencidn la distribucion adecuada de los gastos, se constituye
en una guia para sus usuarios dinamizando las operaciones administrativas y

financieras, y dando a conocer el alcance de cada rubro.

Para la implementacion del presente proyecto no amerita la inversion de altos

costos, pues se encuentra totalmente financiada por el autor.
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4.3 IMPACTO ETICO
CUADRO N° 57
CALIFICACION IMPACTO ETICO

NIVEL DE IMPACTO NEGATIVO NULO POSITIVO
INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Cumplimiento Cadigo de Etica X
Profesionalismo X

Gestion con Transparencia

TOTAL 2 6

Elaborado por: EI Autor

Nivel de Impacto Etico =

NuUmero de indicadores

NI =8=2,67=3

Nivel de Impacto = Alto Positivo

El impacto ético presenta un resultado alto positivo, puesto que la incidencia del
proyecto en cuanto a este tema, considera el cumplimiento del Cddigo de Etica
que abarca entre otros, los valores corporativos que no es mas que el
comportamiento que deben tener todos los miembros de Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui con sus usuarios y entre si, contribuyendo al profesionalismo de cada
colaborador con el afan de que se comprometan con la institucion a entregar su

mejor esfuerzo.
Los indicadores mencionados son primordiales para ejecutar una gestién con

transparencia en donde prima la eficiencia y la honestidad, tomando en cuenta que

recibe fondos del Estado.
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4.4 IMPACTO EDUCATIVO

CUADRO N° 60
CALIFICACION IMPACTO EDUCATIVO

NIVEL DE IMPACTO NEGATIVO |NULO POSITIVO

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2
Capacitacion

Apoyo en el desempefio eficiente

del personal X
Valor agregado por parte del
personal
TOTAL 1 2 3

Elaborado por: El Autor

Nivel de Impacto Educativo =

NuUmero de indicadores

NI

]
[ep}
1
N

Nivel de Impacto = Medio Positivo

La puesta en marcha del presente proyecto en el ambito educativo creara un
impacto medio positivo, ya que servird como fuente de capacitacion y auto-
capacitacion para empleados, dirigentes y directivos, es decir, los miembros de
Liga Deportiva Cantonal Urcuqui dispondran de una herramienta de apoyo a las
actividades administrativas y financieras, tomando en cuenta que el sistema
recopild informacion real sobre las necesidades de la institucion para su respectiva

elaboracion.
De igual manera con la capacitacion como medio de motivacion para la

realizacion eficaz y eficiente de las tareas encomendadas, constituye la pauta para

la generacidn de valor agregado en la mentalidad del personal.
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4.5. IMPACTO GENERAL

CUADRO N° 61
CALIFICACION IMPACTO GENERAL

NIVEL DE IMPACTO NEGATIVO [NULO POSITIVO
INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3
Impacto Social X
Impacto Econdmico X
Impacto Etico X
Empacto Educativo X
TOTAL 2 9

Elaborado por: El Autor

Nivel de Impacto General =

Nivel de Impacto = Alto Positivo

NuUmero de indicadores

En cuanto al impacto general, la aplicacion del proyecto denominado “SISTEMA
ADMINISTRATIVO FINANCIERO PARA LA LIGA DEPORTIVA
CANTONAL URCUQUI”, generard un impacto alto positivo, ya que esta

orientado a mejorar la organizacion interna lo que implica corregir e implementar

procesos que optimicen el manejo de los recursos disponibles. Siendo uno de los

mas importantes el talento humano considerando su vulnerabilidad el proyecto

presenta controles internos, una guia documentada que sirve de apoyo a la

educacion y capacitaciobn de sus usuarios, asi mismo aspectos éticos que

contribuyen a desarrollar una gestion con transparencia.
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CONCLUSIONES

Mediante la investigacion realizada en la institucién Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui, ha sido posible llegar a las siguientes conclusiones:

a) El reglamento interno de trabajo se encuentra desactualizado, lo cual
obstaculiza las buenas relaciones laborales entre los trabajadores y el
empleador.

b) El reglamento de administracién del fondo fijo de caja chica también se
encuentra desactualizado, dificultando el manejo y control adecuado de dicho

rubro.

¢) No cuenta con una estructura organica y funcional, que permita establecer la
jerarquia, funciones y responsabilidades de cada instancia dentro de la

institucion.

d) Como resultado de las técnicas de investigacion aplicadas se puede concluir
que la falta de capacitacion y entrenamiento al personal que estd a cargo del
area administrativa y financiera, es una de las causas que afecta al

desenvolvimiento eficiente y eficaz de la institucién como tal.

e) La informacién contable-financiera no se encuentra al dia, provocando retraso
en el cumplimiento de obligaciones con el Servicio de Rentas Internas,

Ministerio del Deporte y demés organismos de control.

f) Los procesos administrativos y contable-financieros actuales no son los mas
adecuados para la buena marcha de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, tomando
en cuenta que no existe un sistema administrativo financiero bien definido e

implementado.

160



RECOMENDACIONES

Para que la ejecucion de la presente propuesta proporcione los resultados

esperados, se realizan las siguientes recomendaciones:

a) Poner en consideracién de la instancia competente, la aprobacion del
reglamento interno de trabajo propuesto, y mediante su aplicacién normar y
regular, los derechos y prohibiciones tanto de Liga Deportiva Cantonal

Urcuqui como de sus trabajadores.

b) Aprobacién y puesta en préactica del reglamento del fondo fijo de caja chica,
puesto que ayuda a la organizacién, manejo y control adecuado del efectivo
destinado a solventar los gastos menores en los que incurre normalmente la

institucion.

c) Implementar la estructura organica y funcional acorde a las necesidades de la
institucion, para logar un desempefio eficaz, eficiente y armonico del personal,
ya que establece los niveles de jerarquia, de autoridad y las funciones de cada

trabajador, indicando el alcance de las responsabilidades.

d) Implementar un plan de capacitacion a los miembros de Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui en temas administrativos y financieros. Sin duda el talento
humano es uno de los recursos mas importantes, por tanto del entrenamiento y
capacitacion permanente depende el cumplimiento satisfactorio de los

objetivos institucionales.

e) Ejecutar la propuesta disefiada para la institucién, para elaborar y presentar de
mejor manera la informacion contable-financiera requerida por los organismos

pertinentes.

f) Implementar el “Sistema Administrativo Financiero para la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui” propuesto, ya que colaborara al mejoramiento de los
procesos actuales e incluye nuevos procesos que permiten realizar las
actividades administrativas y financieras con eficiencia, eficacia y economia,

que contribuyen al fortalecimiento y adelanto de la institucion.
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ANEXO N° 01
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS, PERSONAL DE LIGA
DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI Y REPRESENTANTES DE
CLUBES FILIALES

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada una de las preguntas, marque con
una X la respuesta que esté de acuerdo a su criterio.

OBJETIVO: La presente encuesta tiene la finalidad, de obtener informacion real
sobre el contexto institucional, que permita detectar el problema de investigacion.

1. ¢(Cuanto conoce sobre la aplicacion de la normativa legal en la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui?

Mucho ( )
Poco ( )
Nada ( )

2. ¢Cuél de las normativas legales aplica la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

Leyes (
Reglamentos (
Estatutos (
Acuerdos (
Resoluciones (

N— N N N N

3. Sefiale los elementos administrativos con los cuales esta trabajando la Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui.

Estructura Organica
Manual de Funciones
Caodigo de Etica
Reglamento Interno
Ninguno

N R R
~— N N N
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4. ¢Como lleva adelante la gestion administrativa, econémica y financiera la Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui?

Manuales
Organigrama
Sistema Contable
Ninguno

A~ N~ ~
~— — N

5. ¢Cuenta con una estructura organica funcional que detalle los niveles jerarquicos y sus
respectivas funciones de LDCU?

Si Cuenta ( )
No Cuenta ( )

6. ¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui posee un plan estratégico institucional acorde a los
objetivos del Plan del Buen Vivir?

Si ( )
No ( )

7. ¢Cuenta con un plan operativo anual la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

Si ( )
No ( )

8. ¢La organizacidn deportiva en qué nivel ejecuta el plan operativo anual institucional?

Satisfactorio ( )
Poco Satisfactorio ( )
Nada Satisfactorio ( )

9. ¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui norma sus relaciones laborales a través de un
reglamento interno?

Sl ( )
NO ( )

10. ¢Cuadles de los aspectos siguientes estructura la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

Estados Financieros ( )
Indicadores Financieros ( )
Cumplimiento Tributario ( )
Presupuesto ( )
Ninguno ( )
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11.

12.

13.

14.

15.

¢Liga Deportiva Cantonal Urcuqui cuenta con un presupuesto anual elaborado de
acuerdo al P.O.A.?

Si ( )
No ( )

Sefiale cudl o cuéles de los aspectos indicados considera Liga Deportiva Cantonal
Urcuqui para la contratacion de personal.

Perfil Profesional
Residencia
Actitud
Experiencia
Responsabilidad

AN AN AN S~
— N N N

¢Cual es el tipo de relacion laboral que mantienen los empleados con Liga Deportiva
Cantonal Urcuqui?

Nombramiento

Contrato Definitivo

Contrato por Servicios Ocasionales
Contrato por Honorarios Profesionales

(
(
(
(

— N N N

¢Como califica la capacitacion que brinda Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

Muy Buena (
Buena (
Regular (
Mala (

N— N N N

¢Como afecta la estabilidad laboral en el desempefio del personal que trabaja en Liga
Deportiva Cantonal Urcuqui?

Mucho ( )
Poco ( )
Nada ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 02
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENTREVISTA DIRIGIDA AL PRESIDENTE DE LDCU
OBJETIVO: La presente entrevista tiene la finalidad, de obtener informacion real
sobre el contexto institucional, que permita detectar el problema de investigacion.

1. ¢Cual es la importancia de que la Liga Deportiva Cantonal Urcuqui cuente con

una herramienta administrativa y financiera?
2. ¢Qué elementos basicos debe contener un sistema administrativo financiero?

3. ¢Cuél es la importancia de aplicar y mantener un sistema de administrativo

financiero?

4. ¢Qué beneficios obtendria la institucion al contar con un sistema administrativo

financiero?

5. ¢Se elabora el Presupuesto Anual de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui?

6. ¢Se elabora un Plan Operativo Anual y el Plan Estratégico Institucional para el

cumplimiento de sus objetivos?
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ANEXO N°03:
ACUERDO MINISTERIAL ASIGNACION DE RECURSOS A
ORGANISMOS DEPORTIVOS

P {r

acueroominisTeria. 0100

AUGUSTO MORAN NUQUES
MINISTERIO DEL DEPORTE, SUBROGANTE

CONSIDERANDO:

el articuto 381 de la Constitucion de la Repablica def Ecuador dispone que “...El Estado protegera, promovera y coordinara
bcumﬂslcaqucoompandealdepom.hmmnmybmm.mumqmmmyenahm.
formaclonydesmllohfomaldommm.‘demwmmddMynmmwsMasuwel
formativo, barrial y parroquial; auspiciaré fa proparacion y participacion de ios deportistas en competencias nacionales &
mmnclambs.quoinclwonIastgosOﬂmpkosmeﬂmpbo::ymmwbpankahacmdobsmmucon
discapacidad. £l Estado garantizard ios recursos y la infraestructura necesaria para estas actividades. Los recursos se
sufetarén al control estatal, rendicién de cuentas y deberdn distribuirse de forma equitativa.”

ei articulo 280 de la Constitucién de la Repibliica del Ecuador, sefala que "El Plan Nacional do Desarrolio es el instrumento

alque.uazdotadnlaspoﬂﬁus,mnnymnm:p%ﬁo&hwidnyojxwﬁnddmmmwem;y

IammﬁnykaMﬁMwmm;ycmmmemnmmelEsfadoccnuNylns

g;m? auténomos descentralizados. Su observancia serd de caricler obligaforio para el sector publico e indicativo para
mAas seclores.”

el articulo 13 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, sefiala que “as personas tienen derecho a la recreacion yal
esparcimiento, a la préctica del deporte y al tiempo lidre"

el inciso primero del articulo 13 de fa Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacion prescribe que “£/ Ministerio Sectorial
©s el 6rgano rector y planificado del deporte, educacion fisica y recreacion; le corrasponde establecer, ejercer, garantizar y
aplicar las poifticas, directrices y planes apiicables en las dreas comrespondiontes psra el desarrofio del sector de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucion, fas leyes, instrumentos y reglamentos aplicables.”

el inciso segundo del articulo 130 de la Ley del Deporte, Educacion Fisica y Recreacién, prascribe que *La distrbucion de
los fondos publicos a las organizaciones deportivas estard a cargo del Ministerio Sectorial y se realizard de acuerdo a su
politica, su presupuesto, la planificacién anual aprobada enmarcada en el Plan Nacional dei Buen Vivir y la Constitucion, .."”

el arl. 81 del Reglamento General de la Ley del Deporte, educacién fisica y recreacion determina que “El Ministerio
secierial, de acuerdo a su planificacion y al Plan Nacional de Desarrollo, determinara las organizaciones deportivas a las
que se asignara fondos y su forma de entrega.”

mediante Acuerdo Ministerial Nro. 074, de 3 de febrero de 2012, se expide; el “INSTRUCTIVO DEL NUEVO MODELO A
TRAVES DEL CUAL SE FIA LA DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS QUE POR ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
CORRESPONDEN A LAS ORGANIZACIONES DEPORTIVAS DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2012",

el 8 de mayo de 2012, se expide el Acuerdo Ministerial Nro. 587, en el que se incrementa la asignacién presupuestaria a
diferentes Organismos Deportivos, los mismos que han solicitado diche incremento a través de su Plan Operativo Anual de
mayo a diciembre de 2012

el 14 de junio de 2012, se expide el Acuerdo Ministerial No. 971, en el que se olorga valores adicionales a diferentes
Organiemos Deportivos desde junio a diciembre de 2012.

mediante Memorando No,MD-CGAJ-2012-0617, de 29 de agoslo de 2012, el Cocrdinador General de Asesoria Juridica del
Ministerio de Deporte, sefiala *...una vez que las organizaciones deportivas procedan a su regulacion, conforme lo manda la
Ley del Deporte, con la reforma de sus estalutos y ol registros de sus direclorios, s6lo a partir de esa fecha podrén recibir
las transferencias de fondos publicos.”

mediante Circular Nro. MD-MD- 2012-0001, de 27 de septiembre de 2012, suscrita por el sefior Ministro del Deporte, se
instruye a los Organismos Depontivos que deberdn elaborar su Planificacion Operativa Anual 2013, en base a los Acuerdo
Ministeriales No. 074, No. 587 y No. 971

Mediante Memorando Nro. MD-CGP-2013-0066, de 22 enero de 2013, la Directora Financiera def Ministerio del Deporte,
cerfifica (a disponiblidad de fondos por el valor de USD $80°000.000,00, en I3 partida presupuestaria
148.9999.0000.01.00.000.014.H12 580204 0000 001 Al Sector Privado No Financiero, recursos que se destinaria a cubrir
la Planificacion Operativa Anual de los Organismos Deportivos para of ejercicio fiscal 2013,

c"oﬂ- Ecll4o

aLaE
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En ejercicio de las atribuciones que confiere el numersl 1 del articulo 154 de la Conatitucion de la Republica del Ecuador, ¥,
Gemas normas establecidas en el Estatuto del Régimen Juridico y Administrativo de fa Funcion Ejecutiva, y la Ley del Deporte,
Educacién Fisica y Recreacion.

ACUERDA:

“ESTABLECER LOS VALORES QUE POR ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS LES CORRESPONDE A LOS
ORGANISMOS DEPORTIVOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013"

ARTICULO 6.- Del presupuesto institucional aprobado para el Ministerio de! Deporte, comresponde a las Ligas Deportivas
Cantonales, los valores descritos a confinuacion:

LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES

126  |LIGA DEPORTIVA CANTONAL SAN LORENZO 33.517,20
127  |LIGA DEPORTIVA CANTONAL SAN MIGUEL DE BOLIVAR 48.966,11
128 |LIGA DEPORTIVA CANTONAL SAN MIGUEL DE LOS BANCOS 24.000,00
120  |LIGA DEPORTIVA CANTONAL SAN MIGUEL DE URCUQUI 28.040,86
130 |LIGA DEPORTIVA CANTONAL SAN VICENTE 24.000,00
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ANEXO N° 04
ARQUEO DE CAJA CHICA

ATV ’
"o.- = q‘% LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
\: é URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

ARQUEO DE CAJA CHICA

FECHA: ...,
CUSTODIO: ..o,
DOCUMENTOS DE RESPALDO EFECTIVO
N° FACTURAS BILLETES:
MONEDAS:
FACTURAS EN EFECTIVO
S
TOTAL EFECTIVO L.

DIFERENCIA DE CAJA  S.......

CUSTODIO CONTADOR PRESIDENTE

ENTREGADO POR: RECIBIDO POR: CONSTANCIA:
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ANEXO N° 05
VALE DE CAJA CHICA

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

VALE DE CAJA CHICA

Ne......

FECHA: ...

POR UN VALOR DE: ...

ADJUNTO DOCUMENTOS DE RESPALDO: ....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiieee,

CUSTODIO BENEFICIARIO
CC.vnni,
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ANEXO N° 06

ROL DE PAGOS

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

ROL DE PAGOS

N° NOMINA CEDULA SUELDO OTROS TOTAL APORTE | ANTICIPO OTROS TOTAL LIQUIDO FIRMA
INGRESOS INGRESOS AL IESS SUELDO EGRESOS | EGRESOS | ARECIBIR
TOTAL
ELABORADO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR

175




ANEXO N° 07

COMPROBANTE DE EGRESO

URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

COMPROBANTE DE EGRESO
FECHA: .. ...

Ne......

CHEQUE N°.........ooooo....

CUENTA CTE. N°

CODIGO

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

ELABORADO POR




ANEXO N° 08
ORDEN DE ADQUISICION

w/ & LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
URCUQUi - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

ORDEN DE ADQUISICION

FECHA: ...,
RESPONSABLE: .......c.c.coiiini

DETALLE CANTIDAD

RESPONSABLE AUTORIZADO
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ANEXO N° 09
REGISTRO DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

REGISTRO DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

FECHA: ...,
NOMINA HORA FIRMA HORA FIRMA OBSERVACIONES
ENTRADA SALIDA
RESPONSABLE
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ANEXO N° 10
TOMA FISICA DE INVENTARIOS

URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR

“‘MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL”

TOMA FISICA DE INVENTARIOS

LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI

CODIGO

ARTICULO

CANTIDAD
TOMA FISICA

CANTIDAD SISTEMA
CONTABLE

DIFERENCIA

ELABORADO POR:

REVISADO POR:
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ANEXO N° 11
ACTA DE CONSTATACION FISICA DE INVENTARIOS

7 ]

AW 'rc:‘%;_ LIGA DEPORTIVA CANTONAL URCUQUI
vl URCUQUI - IMBABURA - ECUADOR
et “MASIFICANDO EL DEPORTE CANTONAL"

En la ciudad de Urcuqui, Provincia de Imbabura a los 31 dias del mes de
diciembre de 2013, se constituyen en el local donde se administra los inventarios,
de propiedad de Liga Deportiva Cantonal Urcuqui, debidamente autorizados por
el Presidente mediante memorando de delegaciébn No. 002 de fecha 28 de
diciembre de 2013 con la finalidad de efectuar la constatacion fisica de valores y
bienes a cargo del responsable (custodio)....................

Al efecto y contando con la presencia del sefior.......... en su calidad
de............ se procedio a realizar la constatacion fisica de los inventarios
obteniéndose los siguientes resultados:

Valor de Bienes $ XXXXXXX
Diferencia XXXXXXX
Total constatado al 31 de diciembre de 2013 $ XXXXXXX
En consecuencia, a la cantidad de................ USD ($ xxx), asciende el valor

total de constatacion.

La presente acta de constatacion fisica servird como base para los tramites legales
de contabilidad y auditoria.

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad y aceptacion firman la
presente acta en original y ninguna copia del mismo tenor y efecto las personas
antes citadas que intervienen en la presente diligencia.

CONTADOR RESPONSABLE
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