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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto consiste en un “Estudio de factibilidad para la creacién de
una empresa de produccidon y comercializacion del tomate de arbol, al
natural, mermelada y jugos, en el canton Montufar, provincia del Carchi”
gue ayuda directa e indirectamente en el mejoramiento de la calidad de
vida de los pequeriios productores, para contribuir el desarrollo econémico

del sector.

Mediante investigacion directa en supermercados, viveres, abastos y
comisariatos se identifico6 que no se ofertan productos derivados del
tomate de arbol como son jugos y mermeladas, es por eso que se decidio
poner en marcha el proyecto mediante recoleccién de datos para obtener

informacion veraz.

El estudio se hizo en forma cuantitativa y cualitativa para obtener
resultados del estudio de mercado, mediante la aplicacion de encuestas y
entrevistas tanto a oferentes como demandantes,permitiendo determinar

la oferta, demanda, precios y canales de distribucion.

Con la obtencién de resultados positivos se procedi6 a la macro
localizacion y micro localizacién, el tamafio e ingenieria del proyecto y el
presupuesto de la inversion que se necesitara. Seguidamente, se realizo

el estudio y evaluacion financiera, en la que se determiné la rentabilidad.

Se procedid a desarrollar la organizacion administrativa, en la que se
identifican las distintas areas donde funcionard la empresa y el
organigrama el cual se especifican las funciones de cada individuo que la

conforman.

Como punto final se describen los impactos que tendra el proyecto

obteniendo un resultado medio positivo.



SUMMARY

The project consists on a, "Study of feasibility for the creation of a
production and commercialization company of the tomato tree, to the
natural, marmalade and juices, in the canton Montufar, county of the
Carchi" that directly and indirectly help in improving the quality of life of
small producers, to contribute with the economic development of the

sector.

Direct research in supermarkets, groceries, supplies and commissaries
identified that are not offered tree tomatoes products such as juice and
jams, is why we decided to launch the project by collecting data to obtain

accurate information.

The study was a quantitative and qualitative results of the market study, by
applying both surveys and interviews as plaintiffs allowing bidders

determine the supply, demand, prices and distribution channels.

With the positive results we proceeded to the macro location and micro
location the size and project engineering was performed investment
budget will be needed. Then, we performed the study and financial
evaluation, which was determined profitability.

We proceeded to develop the administrative, in which we identify the
different areas where the company work and organizational which
specifies the roles of each individual who shape. Proceeded to develop

the administrative.

As a final point described impacts the project will have positive earning an

average result.
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PRESENTACION

El presente proyecto investigativo sefialado Estudio de Factibilidad para
la Creacion de una Empresa de Produccion y Comercializacion del
Tomate de Arbol, al Natural, Mermelada y Jugos, en el Canton Montufar,
Provincia del Carchi, se lo ha desarrollado en base a criterios y modalidad
de proyecto de factibilidad, que confirman la oportunidad de inversion,
aceptacion del producto, factibilidad y rentabilidad. El proyecto se integra

de siete capitulos, mismos que en sintesis se detalla a continuacion.

Capitulo I: Diagnéstico Situacional, se lo aplico con la finalidad de
conocer la situacion actual, se realiz6 un analisis externo de los

diferentes productores de tomate de arbol.

Capitulo 1l: Marco Tedrico, se presenta temas y subtemas referentes a
la empresa, produccién, comercializacién, y contabilidad del tomate de

arbol que ayudaron a comprender de mejor manera la actividad.

Capitulo lll: Estudio de Mercado, se determind la oferta y demanda que
existe, establece estrategias de distribucién y comercializacién y obtener

competitividad e innovacion en el mercado.

Capitulo IV: Estudio Técnico e Ingenieria del Proyecto, se analiza el
tamafio de la empresa, macro localizacién, micro localizacién, diagrama
de procesos y se selecciona los factores mas apropiado para ejecutar el

proyecto.
Capitulo V: Estudio Econdémico — Financiero, analiza los balances,

proyecciones, evaluaciones econdémicas financieras, permitiendo

demostrar la factibilidad y rentabilidad del proyecto.
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Capitulo VI: Propuesta Estratégica, se especifica los objetivos, mision,
vision, las funciones de cada area con sus respectivas responsabilidades,
la aplicacion de politicas, reglamentos para el correcto desempefio de la

empresa.
Capitulo VII: Impactos del Proyecto, se considera los impactos social,

econdémico, comercial y ambiental los cuales se reflejara los efectos que

pueda causar la ejecucion del proyecto en el entorno.
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CAPITULO |

DIAGNOSTICO TECNICO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES

La provincia del Carchi cuenta con una superficie de 3.750 km?
aproximadamente, su poblacién es de 164.524 habitantes (81.155
hombres y 83.369 mujeres) segun Censo 2010, localizandose la mayoria
de ellos en las areas urbanas; limita al norte con Colombia; al sur con la
provincia de Imbabura; al este con la provincia de Sucumbios; al

occidente con la provincia de Esmeraldas.

Esta conformada por los cantones de Bolivar, Espejo, Mira, Montufar, San

Pedro de Huaca y Tulcan.

La provincia posee varios pisos climaticos, puesto que su territorio se
encuentra desde los 1.000 msnm, con temperaturas de hasta 27° C en el
subtropical fronterizo con la provincia de Esmeraldas, hasta las nieves
perpetuas de la cima del volcan Chiles a una altura de 4.723 msnm y con
temperaturas inferiores a los 0°C.

La provincia del Carchi se regula mediante sus gobernantes quienes

cumplen las disposiciones de la Constitucion de la Republica (Articulos 95

y 100), Ley Organica De Participacion Ciudadana y Control
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Social (Articulos 56 y siguientes), Codigo Organico De Organizacion
Territorial Autonomia y Descentralizacién (Articulos. 238 y 241, y demas
pertinentes), ordenanza que institucionalizo la Asamblea Local en

Montufar.
La Provincia del Carchi segun registro el Instituto Nacional de Estadisticas

y Censos (INEC) maneja una tasa de crecimiento poblacional de 0,81. En

el Gréfico 1 se muestra el incremento poblacional por cada afio.

GRAFICO No. 1TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL CARCHI

94 649

76.595

W05 tasa de crecimiento

T Y ml

1950 1962 1974 1982 " 1990 2001 2010

FUENTE:(INEC, Fasciculo Provincial del Carchi, 2010, pag. 02)
ELABORACION: Las autoras

1.1.1. Aspectos socioecondmicos de la provincia del Carchi
Segun los datos obtenidos en las fuentes bibliograficas se puede

evidenciar que el nivel de educacion de los nifios, niflas y adolescentes es

bajo, como se muestra a continuacion:
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TABLA No. 1EDUCACION

EDUCACION Nimero Tasa
Niflos/as de 5 afios cumplidos que | 1185 39
no asisten a primer afo de basica
Niflos/as de 5 afios cumplidos que 802 26
no asisten a centros de educaciéon
Niflos/as de 6 a 11 afios cumplidos 568 3
gue no asisten a centros de
educacién
Niflos/as de 5 a 14 afios que no 4564 12
asisten a centros de educacion
Niflos/as de 12 a 17 afios que no 6754 31
asisten a centros de educacion
Nifios/as de 12 a 17 afios que no 4251 21
trabajan y no estudian

FUENTE: (CIFRAS, 2013)

TABLA No. 2CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA

VIVIENDA Hogares %
Propia y totalmente 19881 45.0
pagada
Arrendada 9.909 22.5
Prestada o cedida (no 6.649 15.1
pagada)

Propia (regalada, 3.956 9.0
donada, heredada o por

posesion)

Propia y la esta pagando 2.462 5.6
Por servicios 1.068 2.4
Anticresis 211 0.5

FUENTE: (INEC, FASCICULO CARCHI, 2010)

La mayor parte de los hogares cuentan con vivienda propia, otra parte de
la poblacion vive en casas arrendadas, otro numero de familias viven en
casas que se les dono al o la heredaron; un bajo numero de hogares
viven en casas que han adquirido y la estan pagando.

TABLA No. 3DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA
DEL CARCHI SEGUN CANTONES

| CANTON | POBLACION |
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Bolivar 14.347
Espejo 13.364

Mira 12.180
Montufar 30.511

San Pedro de Huaca 7.624
Tulcan 86.498
TOTAL 164.524

FUENTE:(INEC, Fasciculo Provincial del Carchi, 2010, pag. 08)
ELABORACION: Las autoras

El cantébn Montufar se encuentra ubicado al norte del Ecuador y al centro
de la provincia del Carchi, en este lugar se conjuga su riqueza natural con
el trabajo y lucha de sus pobladores que ven en él, su principal fuente de
desarrollo.La poblacion del canton Montufar segun el Censo del 2010 es
de 30.511 habitantes, (14.910 hombres y 15.601 mujeres); su cabecera
cantonal es San Gabriel, sus parroquias Urbanas: (Gonzélez Suarez y
San José) y cinco parroquias rurales. (Chitan de Navarretes, Fernandez

Salvador, Cristébal Colén, La Paz, Piartal).

TABLA No. 4POBLACION DEL CANTON MONTUFAR POR

PARROQUIAS
PARROQUIAS POBLACION
San Gabiriel 21.096
Cristébal Colén 2.943
Chitan de Navarrete 618
Fernandez Salvador 1.282
La Paz 3.432
Piartal 1.140
TOTAL 30.511

FUENTE:(INEC, Poblacion del Canton Montufar Urbana y Rural, 2010)
ELABORACION: Las autoras

El cantdn Montufar se caracteriza por su desarrollo en la agricultura
intensa y ganaderia que su gente la lleva a cabo para su
sustentoecondmico; los principales productos que genera son la arveja,

papa, frejol, maiz, trigo, zanahoria, lechuga y tomate de arbol.

TABLA No. 5POBLACION DEL CARCHI POR ACTIVIDAD
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PEA PEA
ACTIVIDADES OCUPADA OCUPADA TOTAL
URBANA RURAL PEA

Agricultura, ganaderia, silvicultura y 4.686 20.125 24.811
pesca
Explotacién de minas y canteras 46 73 119
Industrias manufactureras 2.628 965 3.593
Suministro de electricidad, gas, vapor 118 15 133
y aire acondicionado
Distribucion de agua, alcantarillado y 96 32 128
gestién de deshechos
Construccion 2.025 786 2.811
Comercio al por mayor y menor 8.017 1.836 9.853
Transporte y almacenamiento 3.592 922 4514
Actividades de alojamiento y servicio 1.209 256 1.465
de comidas
Informacién y comunicacion 502 141 643
Actividades financieras y de seguros 445 37 482
Actividades inmobiliarias 30 1 31
Actividades profesionales, cientificas 568 73 641
y técnicas
Actividades de servicios 573 207 780
administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa 3.014 737 3.751
Ensefanza 2.754 621 3.375
Actividades de la atencion de la salud 755 236 991
Arte, entretenimiento y recreacion 147 36 183
Otras actividades de servicios 856 218 1.074
Actividades de los hogares como 1.446 620 2.066
empleadores
Actividades de organizaciones y 12 0 12
Organos extraterritoriales
No declarado 2.633 2.831 5.464
Trabajador nuevo 1.241 497 1.738
TOTAL 37.393 31.265 68.658

FUENTE: (Articulacion, 2013, pag. 23)
ELABORACION: Las autoras

Segun estudios realizados por el INIAP, al tomate de arbol se le esta
dando una gran importancia en la medicina por su alto contenido
vitaminico y cualidades nutricionales, especialmente sus propiedades de
reduccion de colesterol, su alto contenido de fibra y vitaminas A, B, Cy K,

y su bajo nivel de calorias.

Es rico en minerales, especialmente: calcio, hierro y fosforo, contiene

niveles importantes de proteina y caroteno; adicionalmente fortalece el
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sistema inmunoldgico y la visién, ademas de funcionar como antioxidante

y para terminar es una buena fuente de pectina.

1.2. Objetivos

1.2.1. General

Realizar un diagndstico situacional para identificar el estado actual de la
produccion y comercializacion del tomate de arbol en las parroquias del

cantén Montudfar, provincia del Carchi.

1.2.2. Especificos

e |dentificar las caracteristicas demograficas de la poblacion del cantén
Montufar.

e Determinar el aspecto socioeconémico de los productores del tomate
de arbol en las parroquias del cantén Montufar.

e Analizar el volumen de produccion del tomate de arbol en las
parroquias del cantén Montufar.

e Definir las caracteristicas del mercado y la comercializacién del

tomate de arbol y sus derivados.

1.3. Variables Diagnésticas

Entre las variables diagndsticas a aplicar en la presente investigacion

seran:
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e Poblacién

e Aspectos Socioecondmicos
e Produccion

e Demanda del Producto

e Comercializaciéon

1.4. Indicadores

De acuerdo a las variables expuestas anteriormente, a continuacion se
detallan sus correspondientes indicadores o aspectos mas importantes

para su analisis.

1.4.1. Poblacién

e Poblacién econémicamente activa
e Estructura por género

e Tasa de crecimiento

1.4.2. Produccidén

e Tipo de producto
e Calidad del producto

e Cantidad de hectareas

1.4.3. Aspectos Socioecondmicos

e Nivel de educacion

e Vivienda
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1.4.4. Demanda del Producto

e Tipo de demanda

e Habitos de compra

1.4.5. Comercializaciéon

e Tipo de mercado

e Canal de distribucion

e Consumo

¢ Nivel de aceptaciéon

e Preferencias del tomate de arbol y sus derivados

e Precio
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1.5. Matriz de Relacion
OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICAS FUENTE DE INFORMACION

e Poblacion e Secundaria | eInvestigacion |INSTITUTO  NACIONAL DE
Identificar las caracteristicas econdémicamente activa | e Secundaria en fuentes | ESTADISTICAS Y CENSOS
demograéficas de la poblacién del | Poblacion * Estructura género * Secundaria |  bibliogréficas | (INEC).
cantén Montdfar. e Tasa de crecimiento
Determinar el aspecto e Nivel de educaciéon e Secundaria | eInvestigacion [INSTITUTO  NACIONAL DE
socioeconémico de los Aspectos e Vivienda eSecundaria | en  fuentes | ESTADISTICAS Y CENSOS

productores del tomate de arbol
en las parroquias del cantdn
Montufar

socioecondmicos

bibliograficas

(INEC).

Analizar el volumen de produccién e Tipo de producto ¢ Primaria e Encuesta e Productores
del tomate de &rbol en las Produccion e Calidad del producto e Primaria e Encuesta e Productores
parroquias del canton Montufar. e Cantidad de hectareas | ®Primaria e Encuesta e Productores
Tipo de demanda ¢ Primaria e Encuesta e Consumidores
Demanda e Habitos de compra e Primaria e Encuesta e Consumidores
e Tipo de mercado e Primaria e Encuesta e Consumidores
Definir las caracteristicas del e Canal de distribucion | ® Primaria e Encuesta e Consumidores
mercado y la comercializacion del e Consumo * Primaria * Encuesta e Consumidores
tomate de arbol y sus derivados | comercializacion | ® Nivel de aceptacion * Primaria * Encuesta e Consumidores
e Preferencias dell ® Pr!mar!a e Encuesta o Consum!dores
tomate de arbol y sus | ® Primaria e Encuesta e Consumidores
derivados . ,
e Primaria e Encuesta e Consumidores

Precio

FUENTE: (Las autoras, 2013)
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1.6. Mecénica Operativa

El presente diagnostico se lo ha realizado en base a las diferentes

técnicas estadisticas de investigacion de campo.

1.6.1. Determinacion de la Poblacion

Para identificar la poblacién en el presente diagndstico se consideré como
poblacién a los productores del tomate de arbol y sus derivados en el
cantén Montufar y compradores potenciales del tomate de arbol al natural,
mermelada y sus jugos. Con la finalidad de determinar el nimero de
productores existentes en las parroquias que lo conforman, se realizé la
investigacién de campo, llegando a determinar que son 15 productores de

tomate de arbol para lo cualesnecesario un censo.

TABLA No. 6PRODUCTORES DE TOMATE DE ARBOL EN EL
CANTON MONTUFAR

N. NOMBRES LUGARES DE HECTAREAS
PRODUCCION (ha)
1 Sr. Pedro Mufioz Yail 2
2 Sr. Fidel Proafio Yall 4
3 Sr. Milton Aldas Yalil 2
4 Sr. José Mufioz Pizan 2
5 Sra. Carmen Hurtado Pizan 4
6 Sra. Cecilia Lopez Pizan 1
7 Sra. Clara Cuasapaz Pizan 2
8 Sr. Abel Cucas Pizan 2
9 Sr. Alirio Ipaz Pizan 1
10 Sra. Rosa de La Cruz Pizan 1
11 Sr. Wilson Bastidas Tuquer 3
12 Sr. José Cucas Tuquer 1
13 Sr. Leonardo Pozo Tuquer 2
14 Sr. Wilo Aza Tuquer 1
15 Sr. Andrés Rueda Tuquer 1
TOTAL 29 ha

FUENTE:(Consumidores del tomate de arbol, 2013)
ELABORACION: Las autoras
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Para obtener informacion acerca de la demanda se tomd en cuenta a los
consumidores potenciales de la provincia del Carchi, los cuales son los

principales supermercados, mercados y abastos.

TABLA No. 7CONSUMIDORES DEL TOMATE DE ARBOL Y
SUS DERIVADOS EN LA PROVINCIA DEL CARCHI

No. NOMBRE CANTON
1 Comercial Surtitodo Tulcan

2 Abarrotes Carchi Tulcan

3 Supermercado AKI Tulcan

4 Supermercado Rosita Tulcan

5 Merkagusto Tulcan

6 Abarrotes Ailin Tulcan

7 Comercial San Jorge Tulcan

8 Abarrotes la Economia Tulcan

9 Abastos Maria José Tulcan
10 Abarrotes Jenny Tulcan
11 Micro mercado L.C. Speend Tulcan
12 Comercial Fama Tulcan
13 Viveres Catch Tulcan
14 Comercial Blanca y Castillo Tulcan
15 Abastos Maria Paula Tulcan
16 Supermercado Bastidas Montufar
17 Micro mercado Magy’s Montufar
18 Viveres Ideal MontUfar
19 Viveres Otavalo Montuafar
20 Abarrotes Freire Montufar
21 Mercado Central San Pedro de

Huaca
22 Viveres Johana San Pedro de
Huaca
23 Comisariato Municipal Bolivar
24 Viveres Bolivar Bolivar
25 Comisariato del Patronato | Mira
Municipal

26 Viveres Elizabeth Mira

27 Micro mercado Espejo Espejo
28 Viveres el Baratén Espejo

FUENTE:(Consumidores del tomate de arbol, 2013)
ELABORACION: Las autoras

1.6.2. Disefio de Instrumentos de Investigacion

a) Informacién Primaria
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La recoleccion de la informacion primaria se ha realizado en base a lo

siguiente:

e Observacion Directa

Esta técnica consistio en efectuar una visita a los lugares donde se
produce el tomate de arbol; asi como también a los sitios donde se lo

comercializa.

e Encuestas

Las encuestas se las realizé a los productores del canton Montufar,
aplicando preguntas referentes a produccion y comercializacion de sus
productos (Anexo A); también se dirigieron a los potenciales

consumidores de la provincia del Carchi (Anexo B).

e Entrevista con Expertos

La entrevista se aplic6 a Técnicos del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP) de la provincia del Carchi,
expertos en el tratamiento y transformacion de productos agricolas, con
el fin de identificar el tratamiento del tomate de arbol y sus derivados
(Anexo C).

b) Informacion Secundaria
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Se investigd en fuentes bibliogréficas, en péginas de los diferentes

ministerios para ampliar la informacién obtener un resultado real se

recurrié a las siguientes fuentes:

» Agenda territorial 2013 — 2020

» Documentos escritos por el (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias) INIAP referentes al tratamiento del tomate de arbol

» Plan de Desarrollo del Carchi

» Folletos que publica el Ministerio de Agricultura  Ganaderia
Acuaculturay Pesca

» Elinternet.

1.7. Evaluacion de la Informacion

Se presenta los resultados obtenidos de las encuestas, entrevistas asi

como de la observacion directa realizada.

1.7.1. Tabulacion de Resultados de la Encuesta Dirigida a los
Productores

Las encuestas realizadas estuvieron dirigidas a los productores del
tomate de arbol ubicado en las parroquias del cantébn Montufar; el
desarrollo econdmico del sector a través del cultivo de este producto.
Debido a que el tamafio de la poblacién no es mayor a 50 elementos, fue

conveniente realizar un censo a los mismos.

1. ¢Actualmente cultiva Ud. tomate de arbol?
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CUADRO No. 1CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL

CATEGORIA FRECUENCIA %
Si 15 100

No 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 2CULTIVO ACTUAL DE TOMATE DE ARBOL
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\ L Sl

H No

S 100%

FUENTE: CUADRO N. 1
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

En las encuestas que se aplicé a los agricultores del cantén Montufar se
llegd a determinar que el total de la muestra seleccionada actualmente se
encuentra cultivando tomate de arbol.

Los productores han hecho de esta actividad agricola su sustento

econdémico y familiar debido a que ésta fruta les genera rentabilidad.

2. ¢Qué tiempo lleva en la actividad de produccion del tomate de
arbol?
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CUADRO No. 2TIEMPO EN LA PRODUCCION

CATEGORIA FRECUENCIA %
2 afnos 7 47
4 afos 3 20
5 afnos 5 33
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)

ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 3TIEMPO EN LA PRODUCCION
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FUENTE: CUADRO N. 2
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

En base a la informacién obtenida se logré conocer que la mayoria de
productores del tomate de arbol lleva en su produccion dos afios; el
restante 33% lleva 5 afios en la actividad productiva; y el 20% lleva 4

afos.En conclusion cada vez mas agricultores optan por el cultivo del

tomate adquiriendo nueva experiencia en su manipulacion.

3. ¢Cuantas hectareas de tomate de arbol tiene sembrado?

CUADRO No. 3HECTAREAS DE PRODUCCION
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CATEGORIA FRECUENCIA %
1 ha 6 40

2 ha 6 40

3 ha 1 7

4 ha 2 13
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 4HECTAREAS DE PRODUCCION

H1ha
142 ha
HM3ha
H4ha

FUENTE: CUADRO N. 3
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

Se pudo determinar que la gran mayoria de agricultores tiene entre una 'y
dos hectéreas dedicadas a la produccién de tomate de arbol; el 13% tiene

cuatro hectareas y el restante 7% tiene 3 hectareas.

Los productores trabajan la tierra y la mantienen en buenas condiciones
logrando una maxima produccién y un buen tomate.

4. ¢Sefale la cantidad (bultos) de tomate de arbol que se produce al

afo?
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CUADRO No. 4CANTIDAD DE PRODUCCION

CATEGORIA FRECUENCIA %
420 bultos 6 40
720 bultos 6 40
1680 bultos 1 7
2244 bultos 2 13

TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)

ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 5CANTIDAD DE PRODUCCION
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FUENTE: CUADRO N. 4
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

Los datos demuestran que el 80% producen al afio entre 800 y 1.000
bultos del tomate de arbol, el 13% produce 900 bultos y el restante 7%
2.100 bultos.Esta informacién se indica que tiene materia prima suficiente

para la transformacion del tomate de arbol en mermelada y jugos; de ésta

manera cubrir la demanda del cantdn Montufar.

5. ¢Cada que tiempo cosecha el tomate de arbol?

CUADRO No. 5TIEMPO DE COSECHA
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CATEGORIA FRECUENCIA %
15 dias 0 0
1 mes 15 100
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 6TIEMPO DE COSECHA

0%

100%

M 15 dias

41 mes

FUENTE: CUADRO N. 5
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

La informacion recopilada demuestra que la totalidad de los encuestados

respondid que la cosecha del tomate de arbol se la realiza cada mes.
Los productores manifestaron que en un mes pueden recolectar la

cantidad adecuada de tomate de arbol para su venta, ademas en ese

tiempo se madura la fruta permitiendo que la cosecha sea aun mayor.

6. ¢Como calificaria usted los productos agricolas que ofrece?

CUADRO No. 6CALIDAD DEL PRODUCTO
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CATEGORIA FRECUENCIA %
Buena calidad 15 100
Baja calidad 0 0
Mala calidad 0 0

TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 7CALIDAD DEL PRODUCTO
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FUENTE: CUADRO N. 6
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

Segun la informacion recolectada se puede evidenciar que el 100% de los
agricultores cosecha un tomate de buena calidad. Esto significa que los
productores se preocupan por dar garantias del producto, cultivandolo en
un ambiente limpio, no utlizando fungicidas toxicos para consumo

humano y dandole una correcta manipulacion de esta manera se asegura

la calidad del tomate de arbol.

7. ¢Sefale el precio promedio al que vende el bulto de tomate de

arbol?
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CUADRO No. 7PRECIO DEL PRODUCTO

CATEGORIA FRECUENCIA %
20 -29 15 100

+de 30 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 8PRECIO DEL PRODUCTO
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ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

En la investigacion que se realiz6 a los productores del tomate de arbol
se pudo conocer que la mayoria de ellos entrega su producto a un precio
variante entre 20 y 29 ddlares, el precio del bulto de tomate de arbol sufre
altos y bajos por lo que cuando existe en el mercado demasiado producto
el precio minimo de venta es de 20 ddlares y cuando hay menos producto
el precio tiende a subir.

8. ¢Qué elementos toma en cuenta para fijar el precio de venta de

su producto?

CUADRO No. 8FIJAR PRECIO DEL PRODUCTO
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CATEGORIA FRECUENCIA %

Costos de produccién 0 0
Precio de mercado 15 100

Niveles de rentabilidad 0 0
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 9FIJAR PRECIO DEL PRODUCTO
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FUENTE: CUADRO N. 8
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

Los agricultores opinaron en su totalidad que el precio del bulto del tomate
de arbol es fijado por el mercado siendo entregado directamente por ellos
su producto.El mercado maneja los precios a nivel nacional y regional y
establece el precio de compra para los productores tomando en cuenta la
oferta y demanda del producto existente.

9. ¢Cudles son sus clientes potenciales?

CUADRO No. 9CLIENTES POTENCIALES

| CATEGORIA | FRECUENCIA | % |
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Restaurantes 2 13
Centros de Acopio 0 0
Abastos 0 0
Mercado 13 87
TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 10CLIENTES POTENCIALES
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FUENTE: CUADRO N. 9
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

De acuerdo a los datos obtenidos de puede deliberar que la mayoria en
un 87% vende sus productos al mercado y una minima cantidad de
agricultores entregan el tomate de arbol a restaurantes pero en minimas
cantidades. El tomate de arbol de los productores se lo comercializa en
los mercados locales como es el Mercado San Gabriel y el de Bolivar; en
ocasiones se dirige hacia el mercado de Ibarra.

10. ¢Estaria Ud. de acuerdo en que funcione una empresa de
produccion y comercializaciéon del tomate de arbol en el canton
Montufar?

CUADRO No. 10CREACION DE EMPRESA

|  CATEGORIA | FRECUENCIA | % |
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Si 15 100
No 0 0

TOTAL 15 100

FUENTE: (Productores potenciales, 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 11CREACION DE EMPRESA
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FUENTE: TABLA N. 10
ELABORACION: Las autoras

ANALISIS

El 100 % de los productores encuestados estan de acuerdo con la
creacion de una empresa productora y comercializadora del tomate de
arbol en el canton Montufar, de esta manera se contribuira en la
dinamizacién de su economia y mejorar su rentabilidad.Al crearse esta
empresa los productores le entregaran de forma directa el tomate que
hayan cosechado; las adquisicidn de ésta materia prima serd necesaria

para cubrir con la demanda del sector.

1.7.2. Tabulacion de Resultados de la Encuesta Dirigida a los
Potenciales Consumidores (supermercados, mercados,
abastos, viveres).

1. ¢(Consume Ud. tomate de arbol al natural?
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CUADRO No. 11CONSUMO DEL TOMATE DE ARBOL

CATEGORIA | FRECUENCIA %
Si 28 100
No 0 0
TOTAL 28 100

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 12CONSUMO DEL TOMATE DE ARBOL
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FUENTE: CUADRO N° 11
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Segun los consumidores potenciales encuestados el 100% mencionan
gue consumen el tomate de arbol de forma natural.En consecuencia los
consumidores optan por adquirir el producto de forma natural, piensan
que es mas beneficioso para la salud, esto hace que nuestro proyecto sea
factible por la mayoria de las personas consumen a menudo este
producto.

2. ¢Estariadispuesto a adquirir mermeladas y jugos de tomate de

arbol?

CUADRO No. 12ADQUISICION DE MERMELADAS Y JUGOS DE
TOMATE DE ARBOL
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CATEGORIA | FRECUENCIA %

Si 28 100
No 0 0
TOTAL 28 100

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 13ADQUISICION DE MERMELADAS Y JUGOS DE
TOMATE DE ARBOL
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FUENTE: CUADRO N° 12
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Luego de haber aplicado las encuestas a los consumidores potenciales se
determind que el 100% les gustaria adquirir el nuevo producto en
mermeladas y jugos.Los productos procesados mermeladas y jugos que
se distribuirdn seran Unicos en el mercado, elaborados con normas de
calidad para satisfacer las necesidades del consumidor.

3. ¢Con qué frecuencia adquiere éstos productos?

CUADRO No. 13FRECUENCIA PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO

CATEGORIA FRECUENCIA %
Diariamente 0 0
Semanalmente 9 32
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Quincenalmente 19 68
Mensualmente 0 0

TOTAL 28 100
FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 14FRECUENCIA PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO
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FUENTE: CUADRO N° 13
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Luego de haber aplicado las encuestas a los consumidores potenciales se
determindé que el 68% adquieren los productos quincenalmente, pero
otros consumidores (32%) prefieren comprar el producto semanalmente;
la mayor parte de los consumidores prefieren realizar su pedido de
acuerdo al nivel de ventas.

4. ¢Sefale la cantidad que consume?

CUADRO No. 14CANTIDAD CONSUMIDA

CATEGORIA ENVASE MEDIDA |CANTIDAD
Tomate al natural funda abre facil Kilogramos 423.200
Mermelada de tomate |frasco 300 g Kilogramos 18.143
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Jugo de tomate de
arbol botella 300g kilogramos 13.088

TOTAL 45.4432

FUENTE:(Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 15CANTIDAD CONSUMIDA
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ELABORACION: las autoras

ANALISIS

De acuerdo a la informacion obtenida de los consumidores potenciales se
determindé que la cantidad de tomate de arbol que adquiriran los duefios
de los principales negocios de la Provincia del Carchi asciende a 423.200
kilogramos aproximadamente; la cantidad de mermelada que requeriran
es de 18.143kilogramos y 13.088kilogramos de jugo de tomate; las
adquisiciones de éstos productos se realizaran de manera mensual y
quincenal dependiendo del volumen de ventas que tengan los negocios.

5. ¢En quélugares compra Ud. los productos?

CUADRO No. 15LUGAR DE ADQUISICION DE LOS

PRODUCTOS
CATEGORIA FRECUENCIA %
Supermercados 0 0
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Mercados 0 0
Directamente a 28 0
productores

Centros de 0 0
acopio

intermediarios 0 0
TOTAL 28 100

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 16LUGAR DE ADQUISICION DE LOS PRODUCTOS
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FUENTE: CUADRO N° 15
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Luego de haber aplicado las encuestas se determind que el 100% de los
supermercados adquieren el producto directamente de los productores,
porque les permitirdn vender a precios accesibles beneficiandose las dos
partes.

6. ¢Qué factores considera Ud. al adquirir el producto?

CUADRO No. 16FACTOR PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO

CATEGORIA |FRECUENCIA %
Calidad 20 71
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Presentacion 3 11
Precio 3 11
Cantidad 2 7

TOTAL 28 100

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 17 FACTOR PARA ADQUIRIR EL PRODUCTO
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FUENTE: CUADRO N° 16
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Luego de haber aplicado las encuestas a los consumidores potenciales se
determindé que el 71% de los mismos toman en cuenta la calidad al
momento de consumir los productos y el restante porcentaje prefiere la
cantidad, el precio y la presentacion que tiene el articulo. La mayor parte
de los consumidores prefieren elegir un producto de calidad, el mismo

que les hara quedar bien ante sus clientes y sera éptimo para su salud.

7. ¢Prefiere que el envase del nuevo producto sea?

CUADRO No. 17PRESENTACION

CATEGORIA FRECUENCIA %
Con logotipo 28 100
Sin logotipo 0 0
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\ TOTAL \ 28 \ 100 \

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 18PRESENTACION
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ANALISIS

Con la informacién recopilada de los consumidores potenciales se puede
evidenciar que la totalidad de ellos representada por el 100% prefiere que
el producto destinado para la venta tenga su respectivo logotipo, con esto
se asegura que el producto cumple con todas las normas y estandares de
calidad las mismas que garantizan un excelente producto sin perjuicio

para la salud humana.

8. ¢Estaria de acuerdo con la creacion de una empresa de
produccion y comercializacion donde se expenda el tomate de
arbol: empaquetado higiénicamente, de buena calidad,

mermeladas y jugos?

CUADRO No. 18CREACION DE LA EMPRESA
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PRODUCTO N° DE PERSONAS %
Si 28 100
No 0 0
TOTAL 28 100

FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)

ELABORACION: las autoras

GRAFICO No. 19CREACION DE LA EMPRESA
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FUENTE: CUADRO N° 18
ELABORACION: las autoras

ANALISIS

Luego de haber aplicado las encuestas se determin6 que el 100% de la
poblacion estd de acuerdo con la creacion de esta nueva unidad
productiva en el cantén que contribuird con la sociedad entregando un
producto de calidad, que cumpla con sus exigencias y que aporten con

vitaminas para su salud; ademas dinamizara la economia local con su

flujo de operaciones.

9. ¢Qué aspectos positivos Ud. encuentra en esta nueva

propuesta?

CUADRO No. 19ASPECTOS POSITIVOS DE LA NUEVA EMPRESA

CATEGORIA FRECUENCIA| %
Nuevos productos en el mercado 16 57
Beneficios para la salud 4 14
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Facilita el consumo del tomate de arbol 4 14

Genera fuentes de trabajo 4 14

TOTAL 28 100
FUENTE: (Consumidores potenciales , 2013)
ELABORACION: Las autoras

GRAFICO No. 20ASPECTOS POSITIVOS DE LA NUEVA EMPRESA
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ANALISIS

Los resultados de las encuestas realizadas muestran que un 57% piensan
que con la creacion de la nueva empresa se introducirdn nuevos
productos al mercado, mientras que la otra mitad de los encuestados
piensan que con la creacion de la unidad productiva se generaran nuevas
fuentes de trabajo con las cuales se disminuira el desempleo del sector;

ademas se incentivara el consumo del tomate de arbol y sus derivados.
1.8. Construccion de la Matriz Aliados, Oponentes, Oportunidades

y Riesgos

1.8.1. Aliados
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e Los principales aliados son los productores del tomate de arbol de las
parroquias del canton Montufar los mismos que nos proveeran de la
materia prima para procesarla y obtener sus derivados.

e La poblacién desempleada del entorno los cuales obtendran fuentes
de trabajo contribuyendo asi con el desarrollo del canton.

e De acuerdo estudios realizados por el MAGAP se determina que el
cantdn Montufar tiene clima favorable para la produccién del tomate
de arbol.

e Aceptacion del tomate de arbol en el mercado.

1.8.2. Oponentes

e Existen otro tipo de negocios como fruterias, mercado y tiendas que
ofrecen el producto a la ciudadania.

e Venta del tomate de arbol proveniente de Colombia.

1.8.3. Oportunidades

e Introducir productos innovadores al mercado.

e Con el proyecto se podra llegar a mejorar la situacion econdémica del
sector.

¢ Demanda potencial significativa en la region.

e Estratégica ubicacidon de la empresa en la nueva zona industrial de la
provincia del Carchi.

¢ Financiamiento por parte de las instituciones financieras.

1.8.4. Riesgos

e Los proveedores de la materia prima disminuyen el nivel de

produccion.
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e Producto colombiano ingrese de forma ilegal y a menor precio.

e Posicionamiento de la competencia

1.9. Identificacién de la Oportunidad de Inversion

Después de haber analizado los aliados, oponentes, oportunidades y
riesgos que se han obtenido a través de la investigacion, se puede
establecer que el problema de mayor incidencia por el cual atraviesan los
agricultores es la desconfianza y el abuso de los comerciantes, ellos son

quienes tratan de manejar y manipular el precio de los productos.

Se cree conveniente que exista una empresa dedicada a la
comercializacién del tomate de arbol y sus derivados, dando oportunidad
a los pequefios agricultores de entregar directamente su materia prima a
un consumidor fijo que es la nueva organizacion facilitAndoles el proceso

de comercializacién del producto sin intermediarios.
Al realizar el diagnéstico situacional y diagndstico externo, se ha podido
concluir que en el canton Montufar existen las condiciones necesarias

para proceder con la creacibn de una empresa de produccion y

comercializaciéon del tomate de arbol, al natural, mermeladas y jugos.

CAPITULO Il
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MARCO TEORICO

2.1. EMPRESA

2.1.1. Definicion

Para(Estallo, 2010, pag. 29); manifiesta: “La empresa esta
formada por un conjunto de partes relacionadas de forma
directa o indirecta para conseguir una finalidad. Esta
finalidad no es mas que la obtencion de unos outputs

mediante un proceso de transformacién de unos inputs”.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente la empresa es una entidad
conformada basicamente por personas; todo lo cual, le permite dedicarse
a la produccién y transformacion de productos y/o la prestacién de
servicios para satisfacer necesidades de la sociedad, con la finalidad de

obtener una utilidad o beneficio.

2.1.2. Importancia

La empresa constituye un importante elemento para disminuir los niveles
de desempleo y erradicar la pobreza en el pais, misma que promueve el
crecimiento y desarrollo que genera empleo con ingresos que les
permiten cubrir las necesidades basicas de quienes integran estas

unidades, con lo cual les permite mejorar su calidad de vida.

2.1.3. Clasificacion de la Empresa
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a) Sector Econémico

e Industrial

La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion de

bienes mediante la transformacion y/o extraccién de materias primas.

e Comerciales

Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su funcion

primordial es la compra - venta de productos terminados.

e Servicios

Este tipo de empresa brinda servicio a la comunidad y pueden tener o no

fines lucrativos.

b) Segun el Origen del Capital

e Publica

En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y generalmente

su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social.

e Privada

El capital es propiedad de inversionistas privados y su finalidad es cien

por ciento lucrativa.

c) Segun la Magnitud de la Empresa

58



De acuerdo al tamafio de la misma se establece que puede ser pequenia,

mediana o grande.

2.1.4. Tipos de empresas

e Sociedad Colectiva

Segun;(Comisién de Legislacién y Codificacion, 1999)“Art.
36.- La compafiia en nombre colectivo se contrae entre dos
0 mas personas que hacen el comercio bajo una razén
social. La razon social es la formula enunciativa de los
nombres de todos los socios, o de algunos de ellos, con la
agregacion de las palabras “y compania”. Sdélo los
nombres de los socios pueden formar parte de la razén
social”.

Este tipo de empresa, su propiedad es de mas de una persona y sélo los

socios pueden formar parte de esta sociedad.

e Comandita Simple

(Comision de Legislacion y Codificacion, 1999); “Art. 59.-
La compafia en comandita simple existe bajo una razén
social y se contrae entre uno o varios socios solidaria e
ilimitadamente responsables y otro u otros, simples
suministradores de fondos, [lamados socios
comanditarios, cuya responsabilidad se limita al monto de

sus aportes”™.
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En esta empresa existen dos tipos de socios, por un lado, estan los socios
colectivos que participan de la gestion de la empresa y poseen
responsabilidad ilimitada. Por otro, los socios comanditarios, que no
participan de la gestion y su responsabilidad son limitados al capital

aportado.

e Sociedad de Responsabilidad Limitada

Para(Comision de Legislacion y Codificacion, 1999) “Art.
92.- La compafiia de responsabilidad limitada es la que se
contrae entre tres o mAas personas, que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de
sus aportaciones individuales y hacen el comercio bajo
una razén social o denominacion objetiva, a la que se
afadira, en todo caso, las palabras "Compafia Limitada" o
su correspondiente abreviatura. Si se utilizare una
denominacién objetiva serd una que no pueda confundirse

con la de una compainiia preexistente”.

En esta empresa los socios so6lo responden con el capital que aportaron a

la empresa y no con el personal.

e Sociedad an6nima

Segun (Comision de Legislacion y Codificacion, 1999) “Art.
143.- La compaifiia anénima es una sociedad cuyo capital,

dividido en acciones negociables, esta formado por la
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aportacién de los accionistas que responden Unicamente

por el monto de sus acciones”.

Estas sociedades poseen responsabilidad limitada al patrimonio aportado
y, sus titulares son aquellos que participan en el capital social por medio

de acciones o titulos.

2.1.5. Procesos Administrativos

e Prevision

Manifiesta(Robbins, 2009, pag. 7); “Es el establecimiento
de una estrategia general para alcanzar las metas y el

desarrollo para integrar y coordinar las actividades”.

La prevision tiene visién accion a largo plazo, estableciendo objetivos y

metas para la tomar decisiones.

e Organizacion

Segun(Robbins, 2009, pag. 7); “Determina qué tareas se
llevaran a cabo, co6mo seran realizadas, quién las ejecutara
cOmo estaran agrupadas, quién depende de quién y donde
seran tomadas las decisiones”.

Organizar una empresa es proveerla de todo lo til para su

funcionamiento.

e Direccioén
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Para (Robbins, 2009, pég. 7); “Los gerentes estan
dirigiendo cuando motivan a los empleados, coordinan las
actividades de otros, eligen el canal mas eficaz de

comunicacion y resuelven conflictos entre los miembros”.

Dirigir es responsabilidad de los gerentes o jefes de las areas de trabajo,

junto con el director general, a fin de obtener lo mejor del personal.

e Coordinacioén

Segun(Robbins, 2009, pag. 7); “Es el proceso de vigilar el
desempefio, compararlo con las metas y corregir todas las

desviaciones sustantivas”.

Es generar la armonia entre todos los elementos humanos y materiales

para crear un buen funcionamiento y poder alcanzar las metas.

2.1.6. Estructura Administrativa

En toda actividad organizada se plantea una division del trabajo y una

coordinacion de esas tareas para llegar al trabajo final.

2.1.7. Organigrama
Es diagrama de organizacién de un negocio, empresa, trabajo o cualquier

entidad que generalmente contiene las principales areas dentro del

organismo.
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2.1.8. Contabilidad

Manifiesta (Martinez, 2010, pag. 9), “Identifica, evalua,
registra y produce cuadros- sintesis de informacion. La
contabilidad tiene como principal mision el proporcionar
una informacién adecuada y sistematica del acontecer

economico y financiero de las empresas”.

La rama de la contabilidad es una herramienta que ayuda a analizar la
informacion contable existente en una empresa para poder tomar

decisiones.

2.1.9. Activo

(Veig, 2010, pag. 44), “Bienes, derechos y otros recursos
controlados econdmicamente por la empresa, resultantes
de sucesos pasados, de los que se espera que la empresa
obtenga beneficios o rendimientos econdmicos en el

futuro”.

De acuerdo al autor los activos en una empresa se pueden definir a cada
uno de los recursos que posea la empresa ya sean tangibles o no

tangibles los mismos que generen beneficios a futuro.

2.1.10. Pasivo

Segun (Veig, 2010, pag. 45), “Conjunto de obligaciones
actuales surgidas como consecuencia de sucesos

pasados, para cuya extincion la empresa espera
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desprenderse de recursos que puedan producir beneficios

o rendimientos econémicos en el futuro”

Se define como pasivo a las obligaciones anteriormente contraidas o a las

actuales que seran canceladas para obtener beneficios.

2.1.11. Patrimonio Neto

(Veig, 2010, pag. 46), “La parte residual de los activos de la

empresa, una vez deducidos los pasivos exigibles”

Se considera patrimonio neto al resultado que obtenemos luego de

disminuir las deudas en la empresa u organizacion.

2.1.12. Estados Financieros

Segun (Lloyd, 2010, pag. 29), “Los estados financieros
deben ser capaces de transmitir informacion sobre la
situacion financiera de la empresa, de los resultados de
sus operaciones y los cambios en su situacion financiera
del periodo contable, la cual satisfaga al usuario general en

la empresa y le brinde la posibilidad de formarse un juicio.”
Los estados financieros son muy Utiles para tomar decisiones al reflejar
informacion veraz y oportuna, la misma que debe ser claramente
confiable, objetiva y verificable. Son una herramienta clave para los

propietarios de la empresa e inversionistas

e Estado de Situacion Financiera
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De acuerdo con (Lloyd, 2010, pag. 30), “Es un estado
financiero que muestra la situacion financiera de la
empresa a una fecha determinada. El estado de situacién
financiera no pretende presentar el valor del negocio, sino
Unicamente presenta el valor para el negocio de sus

recursos y obligaciones cuantificables”.

El estado de situacion muestra informacion detallada de todos de los
rubros que maneja la empresa en un periodo contable sefialado, ademas
con la informacion que nos proporciona podemos conocer la situacion que

maneja la empresa.

e Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Segun: (Lloyd, 2010, pag. 31), “Muestra las variaciones en
la estructura financiera de la entidad, es decir, cobmo se
modifican los recursos y las obligaciones de la empresa en
el periodo, mediante la descripcion concreta y detallada de
los conceptos de origen y de aplicacién de recurso que

provocaron las variaciones antes citadas”.
El estado de cambios en la situacién financiera permite crear un flujo
entre los recursos gque ingresan y los que se gastan para permitir un mejor

manejo de la situacion financiera de la empresa.

e Estado de Flujo de Efectivo
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(Lloyd, 2010, péag. 32), dice “Refleja el efecto de las
actividades econOGmicas en cuanto a inversion, operacion y
financiamiento de los flujos de efectivo, mostrando la
generacion de recursos a lo largo de un periodo contable.
Se elabora a partir de los cambios de las cuentas de

balance”.

El flujo de efectivo permite conocer a los administradores el movimiento
del efectivo que se maneja y la disponibilidad de efectivo que tiene
mediante el andlisis de las inversiones realizadas, asi como las

operaciones de financiamiento a que se incurrieron.

e Estado de Resultados

(Lloyd, 2010, pag. 31) Manifiesta “Es un estado financiero
gue muestra los ingresos, los flujos generados por el
negocio, costos, gastos, asi como la utilidad o perdida

resultante en el periodo”.

El estado de resultados muestra detalladamente y de manera ordenada el
resultado al final del ejercicio contable reflejando la pérdida o la ganancia

gue obtuvo la empresa.

e Notas alos Estados Financieros

Segun (PALACIOS, 2010, pag. 130), “En las notas a los

estados financieros, la empresa debe presentar
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informacion acerca de las bases para la elaboracién de los

estos financieros asi como las politicas contables

especificas seleccionadas y aplicadas para las

transacciones y sucesos significativos”.

Se presenta las notas a los estados financieros detallando informacion
importante que se obtuvo al realizar la transaccion las notas deben estar
en orden y deben contener todos los pormenores de cada cuenta contable

utilizada con la finalidad de ayudar a los administradores a entender e

interpretar los estados financieros.

2.1.13.

2.1.14.

Normas Internacionales de Informacién Financiera

(Gaitan, 2012); “Son estandares contables de aplicacion
mundial orientados a asemejar las practicas contables
entre las empresas de los distintos paises. Estas
normas establecen aquellas obligaciones que tiene
relacion con el reconocimiento de los hechos
econdémicos y las transacciones gue son importantes

para la preparacion de los estados financieros”

El objetivo de las NIIFS es crear un lenguaje homogéneo que
permita interpretar la informacion financiera de las empresas en
cualquier parte de los paises; la adopcion de estas normas

representa un cambio en el &mbito econémico y en la informacién

de las organizaciones.

Objetivos de la Informacion Contable
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La informacion contable sirve fundamentalmente para:

e Registrar la operatividad de la empresa

e Mantener un control total de todos los recursos de la empresa

e Conocer los resultados obtenidos durante todo el periodo contable
e Tomar decisiones

e Estructura los estados financieros

2.2. Control Interno

2.2.1. Concepto

Segun(Samuel, 2009, pag. 03); manifiesta: “El control
interno es un proceso, ejecutado por la junta de
directores, la administracion principal y otro personal
de la entidad, disefiado para proveer seguridad
razonable en relacion con el logro de los objetivos de la

organizacion”

El autor anterior nos manifiesta que el control interno es proceso de
organizaciéon con todos los métodos y procedimientos que en forma
coordinada se adoptan en una empresa para la proteccion de los activos,
informacion financiera correcta y segura, eficiencia de operacion y el

cumplimiento de los objetivos.

2.2.2. El Control Interno en el Marco de la Empresa
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(Samuel, 2009, pag. 16); “Cuando existen empresas con
mas de un duefio, muchos empleados y muchas tareas
delegadas los duefios pierden el control, por lo tanto es
necesario un mecanismo de control interno. Este sistema
debera ser sofisticado y complejo segln se requiera en
funcion de la complejidad de la organizacion”.

En necesario implementar un mecanismo de control interno que

permita tener un manejo adecuado dentro de la empresa.

2.2.3. Control Interno Administrativo

(Samuel, 2009, pag. 18)“El control interno administrativo se
relaciona con la eficiencia en las operaciones establecidas

por el ente”.

Un control eficiente en las operaciones conlleva a obtener resultados

positivos.

2.2.4. Control Interno Contable

(Samuel, 2009, pag. 18); “Comprende el plan de la
organizacion y los registros que conciernen a la
salvaguarda de los activos y a la confiabilidad de los
registros contables”.

Este tipo de control permitira la proteccién y seguridad de mantener

los activos.
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2.2.5. Control Interno del Efectivo

(Samuel, 2009, pag. 19); “Los constituye una serie de
procedimientos bien establecidos, con el propdésito de
monitorear todas las actividades de la empresa, que

puedan afectar el manejo del efectivo”.

Permite tener un monitoreo constante sobre el manejo del efectivo.

2.3. Aspectos Legales

2.3.1. Patente Municipal

(Asamblea Nacional del Ecuador, 2011, pag. 224); “Articulo
547.- Sujeto Pasivo.- Estan obligados a obtener la patente
y, por ende, el pago anual del impuesto de que trata el
articulo anterior, las personas naturales, juridicas,
sociedades, nacionales o extranjeras, domiciliadas o con
establecimiento en la respectiva jurisdiccién municipal o
metropolitana, que ejerzan permanentemente actividades
comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias vy
profesionales”.
Es el permiso necesario para emprender cualquier actividad comercial
gue necesita un local fijo. Lo otorga la Municipalidad del lugar donde se

instalara el negocio.

2.3.2. Pasos para Constituir una Empresa
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Segun (Gobernacion de Otavalo, 2009) ; se detalla los
siguientes pasos:

Se deben presentar alternativas de nombres para la nueva
Compafia, para su aprobacion en la Superintendencia de
Compaiiias.

Se debe aperturar una cuenta de Integracion de Capital de la
nueva compafia en cualquier banco de la ciudad de domicilio de la
misma.

Se debe presentar en una notaria la minuta para constituir la
compainia.

Las escrituras de constitucion deberan ser aprobadas por la
Superintendencia de Compaifiias.

La Superintendencia de Compafiias nos entregara las escrituras
aprobadas con un extracto y 3 resoluciones de aprobacién de la
escritura.

Publicar el extracto en un periédico de la ciudad de domicilio de la
compaiiia.

Llevar las resoluciones de aprobacion a la notaria donde se celebré
la escritura de constitucion para su marginacion.

Obtener la patente municipal y certificado de inscripcion ante la
Direccion Financiera.

Una vez cumplidas las disposiciones de la resolucion de
aprobacion de la Superintendencia de Compafias se debera
inscribir las escrituras en el Registro Mercantil.

Una vez inscritas las escrituras se deberan elaborar los
nombramientos de la directiva (Gerente y Presidente).

Los nombramientos deberan ser inscritos en el Registro Mercantil.
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e Se debe reingresar las escrituras a la Superintendencia de
Compafiias para el otorgamiento de cuatro hojas de datos de la
Compaiiia.

e Reingresadas las escrituras se entregaran las hojas de datos de la
Compalfiia que permitiran obtener el RUC.

e Una vez que se obtenga el RUC de la Compaiiia, éste debe ser
presentado a la Superintendencia de Compafias para que se emita
la autorizacién de retirar el valor depositado para aperturar la
cuenta de Integracion de Capital.

2.3.3. Requisitos para la Inscripcién en el SRI

Segun(Servicio de Rentas Internas , 2010); se detalla lo

siguiente:

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de
constitucion inscrita en el Registro Mercantil.

e Original y copia de la planilla de servicios béasicos (agua, luz o
teléfono). Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal
0 accionistas y corresponder a uno de los Ultimos tres meses
anteriores a la fecha de inscripcion. En caso de que las planillas sean
emitidas de manera acumulada y la dltima emitida no se encuentra
vigente a la fecha, se adjuntara también un comprobante de pago de
los ultimos tres meses.

e Original y copia del estado de cuenta bancario o de tarjeta de crédito
0 de telefonia celular. Debe constar a nombre de la sociedad,
representante legal, accionista o socio y corresponder a uno de los

altimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion.
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2.4.

Cualquier documento emitido por una institucion publica que detalle la
direccion exacta del contribuyente por ejemplo: permiso anual de
funcionamiento, el mismo que debe corresponder al afio en el que se
realiza la inscripcion o del inmediatamente anterior. Para aquellos
documentos cuyo plazo de vigencia no sea de un afio, deben
corresponder a uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcion.

Original y copia del contrato de arrendamiento.

Original y copia de la Escritura de Propiedad o de Compra venta del
inmueble, debidamente inscrito en el Registro de la Propiedad; o
certificado emitido por el registrador de la propiedad el mismo que
tendra vigencia de 3 meses desde la fecha de emision.

Original y copia de la Contrato de Concesién Comercial o Contrato en
Comodato.

Original y copia de la Certificacién de la Junta Parroquial mas cercana
al lugar del domicilio, Unicamente para casos en que el predio no se
encuentre catastrado. La certificacion deberd encontrarse emitida a
favor de la sociedad, representante legal o accionistas.

Se presentara como requisito adicional una Carta de cesion de uso
gratuito del inmueble cuando los documentos detallados
anteriormente no se encuentren a nombre de la sociedad,
representante legal, accionistas o de algun familiar cercano como
padres, hermanos e hijos. Se debera adjuntar copia de la cédula del
cedente. Este requisito no aplica para estados de cuenta bancario y
de tarjeta de crédito.

Produccién

2.4.1. Concepto
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Segun(Fraume, 2008, pag. 12); “Actividad humana
ejercida con el objetivo de transformar el ambiente
natural a fin de obtener los productos necesarios para la
subsistencia. Requiere competencias técnicas,
cientificas que se han perfeccionado a lo largo de la
historia. Segun un criterio de economia, es el conjunto
de recursos econdmicos que comprende el cultivo de los
campos en sentido estricto, la zootecnia, la caza y la
pesca. La agricultura representa el sector primario de la

economia”.

La agricultura es una actividad que interviene en la produccion de este
producto, por ende se utilizara para obtener excelentes y saludables

frutas con vitaminas y recomendables para el consumo humano.

2.4.2. Costos

Para (Lexus, 2010, pag. 10); “Es una ampliacién o
extension de la contabilidad financiera de modo que el
contador pueda adicionar o simultaneamente determinar el
costo de fabricacién de un producto. Esta informacién
permitira al director de la empresa conocer los costos de
produccion y los de venta de sus articulos, paralatoma de
decisiones”.

El costo es un concepto relativo, pues esta compuesto por consumos de

ciertos valorados al precio pagados por ellos y consumos cuya certeza y

valoracion no es tan exacta que no pueden ser calculados con precision y

debe hacerse una estimacion.

74



2.4.3. Costo de produccion

(Lexus, 2010, pag. 12); “Se define como el valor de los
insumos que requieren las unidades econdmicas para
realizar su produccion de bienes y servicios; se consideran
aqui los pagos a los factores de la produccion: al capital,
constituido por los pagos al empresario (intereses,
utilidades, etc.), al trabajo, pagos de sueldos, salarios y
prestaciones a obreros y empleados asi como también los
bienes y servicios consumidos en el proceso productivo
(materias primas, combustibles, energia eléctrica,

servicios, etc.)”.

Se considera como costos de produccion a los rubros resultantes de la
materia prima, mano de obra y los costos de indirectos de fabricacion

utilizados en la creacion de nuevos bienes y servicios.

2.4.4. Materia prima directa

Segun(Sarmiento , 2008, pag. 11); “La materia prima
directa es considerada como elemento basico del costo;
es decir el incorporado en el producto, siendo éste en
muchos casos el mas importante para la transformacion
en el articulo terminado”.

De lo expuesto se puede concluir que la materia prima es el principal

elemento que se somete a transformacién de fondo o de forma.

2.4.5. Materia prima indirecta
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Segun(Sarmiento , 2008, pag. 15); “Se refiere a aquellos
materiales que integran fisicamente el producto perdido su
integridad o que por efecto de materialidad se toman como

indirectos”.

El autor lo define como aquel material que no es facil de cuantificar ni

establecer en forma exacta su cantidad dentro de un producto.

2.4.6. Mano de obra directa

Segun(Sarmiento , 2008, pag. 13); “La mano de obra
directa es la fuerza de trabajo o el trabajo humano
incorporado en el producto, es decir que elaboran los
trabajadores en el proceso de produccion; sea su trabajo
manual o técnicamente en las maquinarias que estan
transformando en productos terminados, ademas en valor
por pago de salarios se puede facilmente determinar en

dicho producto”.
Se puede concluir que la mano de obra directa es un elemento que

interviene en forma directa en el proceso de produccion, para transformar

las materias primas en productos elaborados.

2.4.7. Mano de obra indirecta

Segun(Sarmiento , 2008, pag. 18); “Considera a los
trabajadores que laboran en actividades diferentes a las

de la produccién, es decir que intervienen en forma
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directa en la elaboracion de un producto, y, que por su
naturaleza no se puede cuantificar con exactitud su costo
por unidad producida, su clasificacion y contabilizacion
se considera dentro de los costos indirectos de

fabricacion”.

Considera a los trabajadores que laboran en actividades diferentes a las

de la produccion.

2.4.8. Gastos de fabricacion

Segun(Sarmiento , 2008, pag. 26); “Los gastos generales
de fabricacién, carga fabril o costos indirectos de
fabricacién engloba aquellos egresos realizados con el fin
de beneficiar al conjunto de los diferentes articulos que se
fabrican. No se identifican con un solo producto o proceso

productivo”.
En relacién al costo indirecto de fabricacion, el autor citado, lo define

como aquel tipo de elemento que interviene en forma indirecta en el

proceso de fabricacién de un producto.

2.5. Definicion de Ingresos y Gastos

2.5.1. Ingresos

Segun(Alcarrica, 2008, péag. 28); “Los ingresos son

incrementos del patrimonio neto, distintos de las
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aportaciones de fondos a las entidades por parte de los
propietarios, como consecuencia de las actividades
econdémicas de ventas de bienes o0 prestaciones de
servicios o0 como consecuencia de las variaciones en el
valor de los activos y pasivos que deben reconocerse

contablemente”.

Los ingresos son la generacion de la aplicacion operativa y no operativa

del emprendimiento de la empresa.

2.5.2. Egresos

De acuerdo a(Alcarrica, 2008, pag. 28); “Los gastos son
disminuciones del patrimonio neto, distintas de las
disminuciones de fondos de la entidad a los propietarios,
como consecuencia de la actividad econOmica de
adquisicion de bienes o servicios, 0 como consecuencia
de las variaciones en el valor de activos y pasivos que

deben reconocerse contablemente”.

Se incurre en un gasto al disfrutar de cierto servicio; se efectia el pago
del mismo en la fecha convenida, en el instante en que se reciba el bien o
servicio o en fechas posteriores, puesto que el aplazamiento del pago es

una préctica bastante extendida en el mundo empresarial.
e Gasto Administrativo
Menciona (Torca, 2010, pag. 133), “Los gastos administrativos

son principalmente gastos de personal (salarios) y otros gastos

administrativos (alquileres, marketing, publicidad, etc)”
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Son aquellos egresos incurridos en actividades de planificacion,

organizacion, direccion, control y evaluacion de la empresa.

e (Gasto de Ventas

Segun (Martinez A. M., 2010, pag. 210), “Agrupa las cuentas que
representan la acumulacion de los costos directos e indirectos
necesarios en la elaboracion de productos y/o prestacion de los
servicios vendidos, de acuerdo con la actividad social desarrollada

por el ente econémico, en un periodo determinado”.

Son desembolsos producidos por la ejecucion de la funcion de ventas.
Ejemplo: vehiculos de repartos, comisiones, servicios basicos, sueldos y
salarios de vendedores, etc.

e Gasto Financiero

Manifiesta (Pombo, 2009, pag. 244); “son aquellos que
vienen exigidos por la obtenciéon de recursos destinados a
adquirir todos los bienes 0 servicios que necesita la
empresa, como por ejemplo el interés que cobrard un

banco por un préstamo”.

Son pagos intereses y comisiones que se realizan a instituciones
bancarias y financieras tras haber obtenido un crédito, él mismo que se

pagara en cuotas periddicas.

2.5.3. Depreciacion
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(Simanovsky, 2011, pag. 57); “Es la distribucién
sisteméatica del importe depreciable de un activo a lo largo

de su vida util”.

La depreciacion es el mecanismo donde se determina el desgaste que
sufre un bien por el uso que tenga en una empresa u organizacion.
Dependiendo del tipo de empresa se determina métodos para realizar la

depreciacion del activo.

2.5.4. Amortizacién

(Martinez R. , 2010, pag. 117); “La amortizacion se la utiliza
para activos intangibles, es una distribucion de prorrateo a

lo largo del tiempo™.
Es el valor que se devuelve en la adquisicion de un préstamo mediante

pagos periddicos, tomando en cuenta la tasa de interés, el plazo y la
cantidad de dinero al momento de realizar su célculo.

2.6. Distribuciéon

2.6.1. Definicién

(Cérdoba Padilla, 2011, pag. 78); “Es la transferencia de un

bien o servicio de productor al consumidor o usuario
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industrial. Las decisiones sobre el canal de distribucion o
comercializacion se encuentran entre las mas importantes
gue debe tomar la administracion, pues afecta de manera

directa todas las demas decisiones de la mercadotecnia”.
Se puede manifestar que es una distribucion adecuada de los productos
hacia los mercados, a fin de que puedan llegar en el momento oportuno y
en las condiciones mas adecuadas.

a) Canales de Distribucion

Un canal de distribucién es el camino seguido por un producto o servicio

para ir desde la fase de produccion a la de adquisicién y consumo.

b) Tipos de Canales

> Canal de bienes de consumo

A\

Canal de distribucion

» Canal de servicios

c) Tamaifio de Canales

» Canales de distribucion cortos

» Canales de distribucion largos

2.6.2. Producto

Segun(Cordoba Padilla, 2011, pag. 56); “El producto es la
concretizacion del bien, cualquier cosa que pueda

ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca
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objetos fisicos, servicios, personas, lugares,

organizaciones e ideas”.

El producto es todo lo que puede representar para una persona la

satisfaccion de su necesidad o deseo.

2.6.3. Servicio

Los servicios son actividades identificables, intangibles y perecederas,
gue son el resultado de esfuerzos humanos o mecanicos que producen
un hecho, un desempefio o un esfuerzo que implican generalmente la
participacion del cliente y que no es posible poseer fisicamente, ni

transportarlo o almacenarlo.

2.6.4. Oferta

Para (Sapag Chain, 2011, pag. 55); “Oferta se puede definir
como el numero de unidades de un determinado bien o
servicio que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a

determinado precios”.

Segun el autor la oferta se la relaciona con el nimero de unidades que
seran vendidas por los proveedores, los cuales entran en una fase de

competencia de productos en el mercado.

2.6.5. Demanda
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(Arévalo, 2011, pag. 30); “La demanda en un punto
importante que se analiza dentro de un estudio de
mercado, que cuantifica en dinero y el volumen de las
necesidades reales y psicosociales de cierto producto o

servicio de un mercado o poblaciéon”.

Esta determinada por la cantidad de bienes - servicios y dinero que la

sociedad esta dispuesta a adquirir en el mercado.

2.6.6. Precio

Segun (Cdérdoba Padilla, 2011, pag. 77); “El precio es la
manifestacion en valor de cambio de un bien expresado en
términos monetarios, o como la cantidad de dinero que es

necesario entregar para adquirir un bien”.

El precio constituye el valor de los bienes o servicios, al cual se le

incorpora una utilidad sobre el costo.

2.6.7. Publicidad

(Kotle, 2008, pag. 227); “La publicidad es el uso de
cualquier forma pagada de presentacion impersonal y
promocion de ideas, bienes o0 servicios mediante un
patrocinador identificado. Por ende, la compra de espacio

impreso o de tiempo de transmisién que realiza una
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comunidad, region o nacion, incluso una compaiiia

individual que promueve su lugar”.

Se puede determinar que la publicidad es una manera de informar al
publico sobre un producto o servicio a través de los medios de

comunicacion.

2.6.8. Promocion

Promocién es el conjunto de actividades, para lograr objetivos, de
informar, persuadir o recordar al publico meta, acerca de los productos o

servicios que se ofrecen.

2.6.9. Elementos de Identidad

La creacion o reformulacion de una identidad grafica institucional implica
el uso de diversos elementos graficos con sus respectivas aplicaciones y
restricciones dentro de una composicién que hara necesaria la practica

del disefio grafico.

e Logotipo

(Palomares, 2012, pag. 357);”El logotipo no esta formado
por simbolos o iconos, si no por una determinada
tipografia representada por una traduccion visual del
nombre legal o maca comercial, bajo el formato de texto.”
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Es el nombre que se le da a un producto para identificarlo y distribuirlo.

e Isotipo

(Palomares, 2012, pag. 357); “Corresponde con la parte
simbdlica o iconica de la marca de manera que puede
identificarse a la empresa sin necesidad de contener una
expresion verbal o fonotipo, es decir seria Unicamente un

simbolo, y ademas este seria entendible por si mismo”.

Es la imagen representativa de un producto que le hace diferente para

comercializarlo en el mercado.

e Marca

(Lopez Pinto, 2010, pag. 142); “Se puede considerar la
marca como la manera de diferenciar un producto de los
demas. La asociacion Americana de Marketing (AMA)
define la marca como un nombre, término, simbolo o
disefio o una combinacién de ellos, que trata de identificar
los bienes y servicios de un vendedor o grupo de
vendedores y diferenciarlos de la competencia”.
Se utiliza la marca para dar a conocer un nuevo producto e introducirlo a

un nuevo segmento de mercado.

2.7. Tomate de Arbol
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2.7.1. Producciéon del Tomate de Arbol

Manifiesta (Revelo, 2010, pag. 03); lo siguiente:

El tomate de &rbol procede de Sudamérica, de los andes peruanos, se
cultiva en Brasil, Colombia, Nueva Zelanda, Kenia, Sudafrica, India, Sri
Lanka; en Nueva Zelanda la temporada es escalonada; lo producen
también: Zambia, y en América se destacan Ecuador, Bolivia, Peru y

Venezuela.

El tomate de arbol es uno de los frutos mas exéticos de Sudamérica, es
también conocido como tamarillo. Se cultiva entre los 1500 y 3000 metros

sobre el nivel del mar, es una fruta exética con delicioso sabor y aroma.

Las provincias mas representativas en cultivos de cultivos de esta fruta
son Imbabura, Carchi, Tungurahua y Pichincha. Debido a las condiciones
agro-ambientales del Ecuador, el tomate de arbol no es un cultivo
estacional en el pais; la cosecha es continua en un cultivo escalonado. La
temperatura estable a lo largo del afio y los prolongados periodos de
luminosidad de la zona ecuatorial determinan, entre otros factores, que la
fruta del Ecuador tenga un mejor desarrollo de sus almidones, lo que
resulta en un sabor menos acido y muy agradable. Ademas, la altura de
las zonas de produccién provee un medio relativamente libre de plagas y

enfermedades, por lo que el cultivo requiere de menos insumos quimicos.

La mayoria de cultivos de esta fruta son ecoldgicos, y se estan

incrementando los cultivos de tamarillo organico y semi-organico.

2.7.2. Funciones del Tomate de Arbol

86



Segun(Revelo, 2010, pag. 43); determina lo siguiente:

Su componente mayoritario es el agua. Es un fruto de moderado valor
calorico, a expensas de su aporte de hidratos de carbono. Es una fuente
de Vitamina A, B6, C y E, rico en el hierro y el potasio. También bajo en
calorias y alto en la fibra. Destaca su contenido de provitamina Ay C, de
accion antioxidante, y en menor proporcion contiene otras vitaminas del
grupo B, como la B6 o piridoxina, necesaria para el buen funcionamiento
del sistema nervioso. Su contenido de fibra (soluble, pectina) es alto;

mejora el transito intestinal.

2.7.3. Importancia del Tomate de Arbol

De acuerdo con (Revelo, 2010, pag. 32); se establece:

El cultivo es altamente productivo, lo mas importante es que ha dado
sustento y desarrollo econémico a pequefios agricultores, quienes en
poco espacio de terreno 0.5 - 1 ha, han recibido buenos ingresos lo cual
ha permitido un mejoramiento en su condicion de vida. Hay mucho interés
por el tomate de arbol en mercados europeos y Estados Unidos de
América.

La ventaja comparativa respecto a otros paises radica en que las
condiciones para el desarrollo del cultivo son naturales por su origen, por
tanto en tomate de arbol la perspectiva de desarrollo y exportaciéon masiva
depende de la organizacibn de productores, de una adecuada
investigacion de los problemas agrondémicos para un manejo racional del
cultivo, y politicas favorables respecto a mecanismos de comercializacion

externa
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2.7.4. Composicion Nutricional

Acorde con (Ediasa, 2013); establece:

El tomate de arbol es una fuente de Vitamina A, B6, C y E, rico en el
hierro y el potasio. También bajo en calorias y alto en la fibra. Los datos
de la composicion nutricional se deben interpretar por 100 g de la porcion

comestible.

TABLA No. 8COMPUESTOS DEL TOMATE DE ARBOL

COMPUESTO CANTIDAD
Calorias 80 Ca
Agua 87.9¢g
Proteina 199¢
Grasa 0.16 g
Cenizas 0.7¢
Carbohidratos 11.6 mg
Fibra 119
Calcio 2.0 mg
Hierro 2.0 mg
Fosforo 36.0 mg
Vitamina C 20%

FUENTE: (Ediasa, 2013)
ELABORACION: Las autoras

2.7.5. Clases del Tomate de Arbol

(Revelo, 2010, pag. 32); manifiesta:
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La variedad méas difundida es la tradicional anaranjada, habiéndose
introducido ultimamente el tomate “mora”, de color morado y pulpa mas
rojiza, pero de palatabilidad inferior.

En Ecuador se producen tres variedades reconocidas de tomate de arbol,

aunque comercialmente no se las diferencia. Estas son:

v' Tomate comun: de forma alargada, color morado y anaranjado.

v' Tomate redondo: de color anaranjado rojizo.

v" Tomate mora: de forma oblonga y de color morado.

Es una fruta muy verséatil en cuanto a variedad de preparaciones, su
utilizacién es facil porque sus semillas son comestibles, la cascara se
quita en agua hirviendo; es una fruta de consumo tradicional, preparada

especialmente en jugos y en conservas con almibar.

2.8. Aspectos Relevantes del Proyecto

2.8.1. Estudio de Mercado

Segun(Sapag Chain, Proyectos de inversié, 2011, pag. 26);
“El estudio de mercado permite analizar y determinar la
oferta y demanda, o de los precios del proyecto. Muchos
costos de operacién pueden preverse simulando la
situacion futura y especificando las politicas y los
procedimientos que se utilizaran como estrategia

comercial’.
Segun el autor el Estudio de Mercado es una herramienta importante que

permite analizar y determinarla oferta y demanda para fijar el espacio

gue actualmente esta ocupando un bien o servicio en el mercado, ademas
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estudia las politicas y procedimientos para aplicar estrategias comerciales

para atraer a los consumidores.

2.8.2. Estudio Técnico

Segun(Sapag Chain, Proyectos de inversio, 2011, pag.
123); “El estudio técnico involucra el calculo de costo,
inversiones y beneficios derivados de los aspectos
técnicos o de la ingenieria del proyecto. Para ello, se
busca determinar las caracteristicas de la composicion
Optima de los recursos que haran que la produccion de un
bien o servicio se logre eficaz y eficientemente. Para esto
se deberan examinar determinadamente las opciones
tecnoldgicas que es posible implementar, asi como sus
efectos sobre las futuras inversiones, costos vy

beneficios”.

Se puede concluir que el estudio técnico cumple varias etapas técnicas a
fin de darle mayor confiabilidad al proyecto, en donde se establezca una
etapa inicial de localizacion, optimizacion de recursos, la determinacién de
tecnologia asi como sus efectos sobre las futuras inversiones, costos y

beneficios.

2.8.3. Marco Financiero

Para (Arévalo, 2011, pag. 100); Su objetivo es elaborar los

presupuestos de los estados financieros proforma
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conforme a las normas y principios contables,
instrumentar las estrategias de financiamiento que
permitan al proyecto obtener el financiamiento de los
recursos y contar con la suficiente liquidez necesaria para
desarrollar con éxito las operaciones productivas y

comerciales planeadas”.

Este autor determina que el Estudio financiero es un proceso que busca
establecer los recursos econdémicos monetarios necesarios para el

desarrollo del proyecto.

2.8.4. Evaluacion del Proyecto

(Cordoba Padilla, 2011, pag. 231); “El estudio de
evaluacion econOmica  determina las bondades del
proyecto, para latoma de decisiones de inversion, se debe
presentar en primer lugar las proyecciones de los estados

financieros para medir la rentabilidad de la inversion”.

La evaluacion financiera de inversiones permite comparar los beneficios

que genera ésta.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

3. INTRODUCCION

La empresa tiene como objetivo operativo elaborar dos tipos de productos
mermeladas y jugos de tomate de arbol, ademés de distribuir la fruta al
natural, para ser comercializados en la provincia del Carchi; por lo tanto
se requiere de un estudio de mercado. La comercializacion constituye lo
mas importante en toda actividad empresarial, sea esta personal o
societaria. Las fuerzas de un mercado imperfecto como es el ecuatoriano,
no cuentan con mecanismos de control que regulen las variables: precio,

demanda, oferta y comercializacion.

El presente estudio de mercado estd encaminado a determinar la
demanda y oferta existente del tomate de arbol, en base a consultas e
investigacion directa se llega a la conclusion que es importante realizar un
estudio de mercado técnicamente disefiado para establecer la demanda
potencial de estos productos en la provincia de Carchi que avale la
factibilidad del proyecto. Para lograr el propésito anteriormente enunciado
es preciso conocer ademas de la demanda, la oferta 0 competencia, los
posibles puntos de venta y los canales de distribucion y comercializacion,
como también proyectar el comportamiento de la demanda a futuro. El

logro de este estudio sera utilizando las herramientas adecuadas como
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son encuestas, entrevistas y la observacion directa que se aconsejan para

este efecto.

3.1. Objetivo

El objetivo principal del estudio de mercado con cobertura local en la
provincia del Carchi, es recoger informacion proveniente de los
consumidores potenciales quienes seradn los supermercados, micro
mercados y abastos para establecer el nivel de aceptacion que tendran

los nuevos productos, se realizara encuestas en la provincia del Carchi.

Con la informaciébn obtenida de las encuestas se realizar4 las
proyecciones de la oferta y el nivel de la demanda a fin de conocer la
factibilidad del proyecto, ademas se conocera el precio de adquisicion y
venta del tomate de arbol, se analizara los procesos de comercializacion
del producto y la identificacién del tipo de publicidad que la empresa
aplicara para darse a conocer.

3.2. Identificacion del Producto

El tomate de arbol constituye gran importancia en el sector agricola, es
por ello que parte de los agricultores en el canton Montufar se dedican a
esta actividad, llevando a formar parte de una alternativa de produccion
para miles de agricultores; sin embargo la escasez de tecnologia conlleva
a gue no tenga un uso adecuado y no se aproveche apropiadamente las

condiciones de clima y suelo que ofrece esta zona.
Para poder determinar los productos a ofertar, el presente estudio realizo

dos encuestas: la una dirigida a los productores agricolas del Cantén

Montuafar, con el fin de conocer el nivel de produccion, y la otra para
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definir los productos que son adquiridos por los consumidores potenciales
de la provincia del Carchi; el presente proyecto esta enfocado a la
produccion y comercializacion de tomate de arbol a través de esta
empresa, basicamente se ofrecerd mermeladas y jugos de tomate de
arbol, ademés la fruta al natural, y de esta manera para satisfacer las
necesidades del mercado.

3.2.1. Caracteristicas del Producto

o Componentes Nutricionales

El tomate de arbol tiene cualidades fisicas nutritivas y organolépticas; es
decir un alto contenido de fibra y vitaminas A, C; que colaboran con el
organismo humano reduciendo el colesterol, fortaleciendo el sistema
inmunolégico, la visidn. Se sirve fresco sin emplear la corteza, y se utiliza
para la preparacion de jaleas, jugos, helados, dulces, mermeladas y

ensaladas.

TABLA No. 9PRINCIPALES CARACTERISTICAS FiSICAS, QUIMICAS
YNUTRICIONALES DEL TOMATE DE ARBOL

CARACTERISTICAS UNIDAD CANTIDAD
Humedad % 86.70
Calorias Cal 40.00
Proteinas G 2.00

Fibra G 2.00
Calcio Mg 9.00
Fésforo Mg 41.00
Hierro Mg 0.90
Caroteno Mg 0.67
Tiamina Mg 0.10
Riboflavina Mg 0.03
Acido ascorbico Mg 29.00
Vitamina E Mg 2010.00
Vitamina C Mg 25.00
Vitamina A Ul 1000

FUENTE: (INIAP, 2011)
ELABORACION: Las autoras
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3.2.2. Descripcion del Producto

Se le conoce con el nombre de "Tomate de Arbol" y otros nombres, tales

como "tomate cimarrén, tomate extranjero y contra gallinazo.

Nombre Comun: Tomate de Arbol, “Tamarillo”

Especie Botanica:Solanumbetaceum

Variedades: Tomate comun, mora y gigante amarillo

Es un arbol o arbusto plurianual (3-4 afios) con una altura entre 2-3 m,

tallo Unico, hojas acorazonadas, subcarnosas.

3.2.3. Usos del producto

El tomate de arbol a ofertar, tiene diferentes usos entre ellos los

siguientes,

e Dulce de tomate de arbol

e Jugo de tomate de arbol

e Mermelada de tomate de &rbol
e Jalea de tomate de arbol

e Helado de tomate de arbol

e Compota de tomate de arbol

e Aji de tomate de arbol

e Medicina natural de tomate de arbol
Ademas es util para hipertensos, para quienes sufren de tencién baja, su

consumo es recomendado para fortalecer el cerebro y contribuye a curar

migrafas y cefaleas severas.
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3.2.4. Mermelada y Jugo de Tomate de Arbol

Para la mermelada de tomate se utilizara fruta fresca o conservada, para
obtener la pulpa y el jugo del tomate puro sin saborizantes artificiales
nutritivos con agradable sabor, que podrda ser degustado por
consumidores de todas las edades que estard al alcance de toda la

colectividad.

El jugo de tomate al igual que la mermelada se seleccionara fruta fresca
obteniendo un producto sano y nutritivo. Como valor agregado de estos
productos se destaca, que beneficiard a personas que estan sometidas a
dietas bajas en azlcar, ademas este producto se le puede incluir en la
alimentacion basica de nifios y adolescentes por su alto contenido

nutricional.

3.2.5. Produccién del Tomate de Arbol

La produccion del tomate de arbol sera en las instalaciones de la empresa
que estard ubicada en el area industrial en la zona Sandial, para la
fabricacion del tomate la empresa cuenta con areas establecidas que
cuentan con los instrumentos y maquinaria necesaria para la elaboracion

de todos los productos que se ofreceran.

Las personas que abasteceran de la materia prima seréan los productores
del Canton Montufar, que entregaran un producto de calidad y en buenas
condiciones permitiendo ofrecer un producto terminado 6ptimo. Para la
elaboracion de los productos que se ofreceran se necesitara
454.432kilogramos anuales de tomate de arbol, cantidad necesaria para

proveer y satisfacer a todos los clientes potenciales.
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3.3. Mercado Meta

El mercado al que se ofrecera el tomate de arbol al natural, mermeladas
y jugos sera basicamente en la poblacion de la provincia del Carchi, de
preferencia Tulcan y Montufar, con proyeccion futura al resto de
Cantones.

Estos productos son de alto consumo debido a su influencia sana y
natural, que sera dirigido para la adquisicion de personas con su nivel
econémico alto o bajo; nifios, jovenes y adultos de toda edad inclusive
para personas que necesitan estar sujetos a una dieta. De esta manera
se pretende que el consumo del tomate de arbol sea permanente para
llegar a establecer una elevada demanda que genere ventas

impresionantes.

3.4. Identificacion de la Demanda

Para el presente proyecto realiz6 28 encuestas a los supermercados,
mercados y abastos de Tulcan y Montufar ubicados en la provincia donde
se entregara el tomate de arbol debidamente empaquetado al igual que la
mermelada y el jugo, estos productos serdn saludables y tendran el sello
de la certificacion organica para garantizar la calidad del producto y la

satisfaccion del consumidor.

3.4.1. Comportamiento Histérico de la Demanda
En los ultimos 15 afios el cultivo de tomate de arbol ha crecido y empieza

a tener una importancia econdémica como cultivo en el Ecuador; en

mercados de Europa han abierto algunas perspectivas de crecimiento,
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desarrollo y exportacion de frutos andinos, principalmente de tomate de
arbol, mismo que por su alta rentabilidad, en pequefas areas ha dado

oportunidad de sustento a muchas familias ecuatorianas.

Las exportaciones de Ecuador se enfoca actualmente hacia Estados
Unidos, Espafia y Chile entre otros paises, Estados Unidos es el principal
socio comercial ecuatoriano captando un 53% de las exportaciones
totales de tomate de arbol. El segundo mercado mas importante para el
Ecuador es Espafia que en promedio a receptado el 45% de las
exportaciones, la creciente demanda de la fruta se ha hecho conocida por

sus caracteristicas de alto valor nutricional y medicinal.

Estas frutas, en la actualidad, forman una de las alternativas para la
implantacion de las economias campesinas en los diversos mercados y si
bien estos productos son reconocidos por su calidad organoléptica (buen

sabor) y cuentan con un mercado importante.

3.4.2. Demanda Actual del Producto

Luego de codificar los datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los
potenciales consumidores de la provincia del Carchi se pudo establecer

gue la tendencia de consumo del tomate de arbol es del 100%.

Se pudo constatar que los nuevos derivados del tomate de arbol van a
tener aceptacion por parte de la mayoria de los principales consumidores;
el andlisis de la demanda se realiz6 al examinar la cantidad y frecuencia

de compra de los productos.

De acuerdo a las encuestas realizadas a los posibles consumidores se
puede evidenciar que la frecuencia de consumo de tomate de arboles es

semanalmente y quincenalmente.
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TABLA No. 10DEMANDA ACTUAL DEL TOMATE DE ARBOL AL

NATURAL
CONSUMO SUB FRECUENCIA | FRECUENCI SUB DEMANDA | CONSUMO
/ MUESTRA TIEMPO A DE MUESTR DE /
UNIDAD COMPRA A MUESTRA | UNIDAD
ANUAL
bultos Comer- dias dias bultos bultos kg
ciante al afio al afo
Diario O- 0 1 365 0 0 0
1 bultos
Diario 2- 0 1 365 0 0 0
3 bultos
Diario >4 0 1 365 0 0 0
bultos
Semanal 2 7 52 1 104 4.160
0-1
bultos
Semanal 2 7 52 3 312 12.480
2-3
bultos
Semanal 5 7 52 11,40 2.964 | 118.560
>4
bultos
Quincen 0 15 24 0 0 0
al 0-1
bultos
Quincen 10 15 24 3 720 28.800
al 2-3
bultos
Quincen 9 15 24 30 6.480 | 259.200
al >4
bultos
Mensual 0 30 12 0 0 0
0-1
bultos
Mensual 0 30 12 0 0 0
2-3
bultos
Mensual 0 30 12 0 0 0
>4
bultos
SUB 28 1 365 423.200
TOTAL
(N:8NSUMEN 0 1 365 0,00
TOTAL 28,00 1 365 10.580 | 423.200

Fuente: (consumidores, 2013)
Elaborado por: Las autoras
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En la mermelada de tomate de arbol se comercializara en el rango de una
a cinco unidades por persona comerciante; de seis a diez unidades y mas
de diez unidades considerando la misma frecuencia de compra semanal y

quincenal.

TABLA No. 11DEMANDA QUE EXISTIRA DE MERMELADA DE
TOMATE DE ARBOL

CONSUMO/ SUB FRECUENCI FRECUENCI SUB DEMANDA DE CONSUM
UNIDAD MUESTR A TIEMPO A DE MUESTR MUESTRA o/
A COMPRA A UNIDAD
ANUAL
300 ¢ Comer- | tiempo dias Botella | botellas/af %
ciante s 0
Diario 1-5 0 1 365 0 00,00
Unid
Diario 6-10 0 1 365 0 0| 0,00
Unid
Diario >10 0 1 365 0 00,00
Unid
Semanal 2 7 52 5 520 | 0,07
1-5 Unid
Semanal 1 7 52 10 520 | 0,04
6-10 Unid
Semanal 6 7 52 92,33 28.808 | 0,21
>10 Unid
Quincenal 1 15 24 5 120 | 0,04
1-5 Unid
Quincenal 1 15 24 10 240 | 0,04
6-10 Unid
Quincenal 17 15 24 72,71 29.664 | 0,61
>10 Unid
Mensual 1- 0 30 12 0 0| 0,00
5 Unid
Mensual 6- 0 30 12 0 00,00
10 Unid
Mensual 0 30 12 0 0| 0,00
>10 Unid
SUB 28 1,00
TOTAL
NO 0,00
CONSUME
N
TOTAL 28,00 Unid. 59.872 | 1,00
Kilos 18.143

Fuente: (consumidores, 2013)
Elaborado por: Las autoras
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Para el jugo de tomate de arbol se distribuird con el mismo rango de la

mermelada y tomando en cuenta la frecuencia semana y quincenal.

TABLA No. 12DEMANDA QUE EXISTIRA DE JUGO DE TOMATE DE

ARBOL
CONSUMO/ SUB FRECUENCI | FRECUENCI SUB DEMANDA | CONSUMO
UNIDAD MUESTR | A TIEMPO A DE MUESTR DE /
A COMPRA A MUESTRA UNIDAD
ANUAL
300 g Comer- tiempo Dias frascos | frascos/afi %
ciante 0
Diario 1-5 0 1 365 0 0,00 | 0,00
Unid
Diario 6-10 0 1 365 0 0,00 | 0,00
Unid
Diario >10 0 1 365 0 0,00 | 0,00
Unid
Semanal 1- 2 7 52 3 312 | 0,07
5 Unid
Semanal 6- 1 7 52 10 520 | 0,04
10 Unid
Semanal 6 7 52 68 21.216 | 0,21
>10 Unid
Quincenal 5 15 24 3 360 | 0,18
1-5 Unid
Quincenal 6 15 24 10 1.440 | 0,21
6-10 Unid
Quincenal 8 15 24 100 19.344 | 0,29
>10 Unid
Mensual 1-5 0 30 12 0 0| 0,00
Unid
Mensual 6- 0 30 12 0 0| 0,00
10 Unid
Mensual 0 30 12 0 0| 0,00
>10 Unid
SUB TOTAL 28,00 43.192 | 1
NO 0,00 0,00
CONSUME
N
28,00 Unid. 43.192 | 1
TOTAL
kilos 13.088

Fuente: (consumidores, 2013)
Elaborado por: Las autoras
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3.4.3. Proyeccion de la Demanda

Para la proyeccion de la demanda se utilizara la tasa de crecimiento
poblacional de la provincia del Carchi segun Censo Poblacional 2010 la
cual se ubica en 0.81%; la proyeccion se la realizara para un plazo de

cinco anos.

La proyeccién de la demanda del tomate de arbol al natural, jugo y
mermelada estd dada en kilogramos.

TABLA No. 13PROYECCION DE LA DEMANDATOMATE DE ARBOL
AL NATURAL (kg)

. CONSUMO
ANO FUTURO (kg)
2013 423.200
2014 426.628
2015 433.567
2016 444.189
2017 458.756
2018 477.639

Fuente: Potenciales consumidores
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

TABLA No. 14PROYECCION DEMANDA DE MERMELADA DE
TOMATE DE ARBOL (kg)

i CONSUMO

ANO FUTURO (kg)
2013 18.143
2014 18.290
2015 18.587
2016 19.043
2017 19.667
2018 20.477

Fuente: Potenciales consumidores
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
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TABLA No. 15DEMANDA DE JUGO DE TOMATE DE ARBOL (kg)

] CONSUMO

ANOS | FUTURO (kg)
2013 13.088
2014 13.195
2015 13.409
2016 13.738
2017 14.188
2018 14.772

Fuente: Potenciales consumidores
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

3.5. Anaélisis de la Oferta

3.5.1. Oferta Historica de Tomate de Arbol de la Provincia del Carchi

La oferta historica del cultivo de tomate de arbol de la Provincia del Carchi
se la obtuvo a través de datos estadisticos del Sistema de Informacion
Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (SINAGAP), con
la finalidad de evidenciar que la produccion de tomate de arbol tiene una
tendencia a incrementarse en el transcurso del tiempo. Los agricultores
optan por extender los sembrios de ésta fruta al evidenciar las ganancias
econémicas que genera manteniéndolos en una posicidbn econdémica
estable.
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GRAFICO No. 21PRODUCCION DEL TOMATE DE ARBOL EN LA
PROVINCIA DEL CARCHI
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Fuente: (SINAGAP, 2014)
Elaborado por: Las autoras

TABLA No. 16SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DEL
TOMATE DE ARBOL EN LA PROVINCIA CARCHI

ivo[ProvincilSup_Sembrads[sup_Cosechads]produscion|Rendimints
202 654

2000)Carchi 103 I [6.45
2001|Carchi 202 103 346 335
Z002|Carchi 27 0.00
Z003|Carchi |74 74 34 0.46
2005|Carchi 1536 40 430 478
2006|Carchi 218 a7 66 1.18
2007 Carchi 127 140 0.00
Z00&|Carchi 207 G5 336 5.08
2009)Carchi 730 N2 2375 7.61
20100Carchi 102 247 0.00
2011 Carchi  |352 166 205 3.04
2012 Carchi 141 69 682 5.84

Fuente: (SINAGAP, 2014)
Elaborado por: Las autoras
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3.5.2. Oferta Actual del Tomate de Arbol del Cantén Montafar-
Provincia del Carchi

Para determinar la oferta del producto se aplicaron encuestas a los
productores del tomate de &rbol en el cantén Montufar, ellos entregaran
la fruta como materia prima a la nueva unidad productiva para luego
procesarla y obtener la mermelada, jugos y tomate empacado; la

cantidad que se adquirira la empresa es de 4.800 bultos anuales.

TABLA No. 170FERTA DE PRODUCTORESDE TOMATE DE ARBOL

PRODUCCION .
MENSUAL PRODUCCION ANUAL
Bultos Bultos kg
400 4.800 192.000

FUENTE: Encuesta a productores del tomate de arbol

ELABORACION: Las autoras

ANO: 2013

El andlisis de la oferta esta realizado en base a la producciéon de los
agricultores que se dedican al cultivo del tomate de arbol en el Cantén
Montdfar y se pudo determinar que en el afio se producen
aproximadamente 4.800 bultos de tomate de arbol que equivalen a

192.000 kilogramos disponibles para la venta.

3.5.3. Proyeccion de la Oferta

Para obtener la oferta futura se utiliz6 la misma tasa de crecimiento
poblacional del Carchi que asciende a 0,81%,de esta forma se cubri6 el
incremento de la poblacion. Se toma como base el afio 2013, partiendo de
la oferta total que se obtiene por parte de los productores de la materia

prima para realizar la proyeccion de los periodosproximos.
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TABLA No. 18PROYECCION DE OFERTA DE TOMATE DE ARBOL EN

kg

N OFERTA

ANO FUTURA
(kg)

2013 192.000
2014 193.555
2015 196.703
2016 201.522
2017 208.131
2018 216.698

FUENTE: Estudio de mercado
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013

3.5.4. Balance Demanda — Oferta de Mermelada, Jugo y Tomate de

Arbol al Natural

Se determinara la demanda insatisfecha la cual sera el nuevo mercado
para los productos que se pretende crear mediante un andlisis de la

demanda y la oferta existentes.

El valor total de la demanda insatisfecha de tomate de arbol se la obtiene

de laresta de la demanda y oferta proyectada en kilogramos.

El célculo de la demanda insatisfecha de la mermelada y jugos se tomo
en cuenta el 20% de la demanda actualdebido a que no existe oferta de
este producto en el cantén,se realiz6 este procedimiento con el fin de

satisfacer a los consumidores.
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TABLA No. 19BALANCE DEMANDA - OFERTADE TOMATE DE
ARBOL AL NATURAL (kg)

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO | PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
(kg) (kg) (kg)
2014 426.628 193.555 233.073
2015 433.567 196.703 236.864
2016 444.189 201.522 242.666
2017 458.756 208.131 250.625
2018 477.639 216.698 260.941

FUENTE: Estudio de mercado
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013

TABLA No. 20BALANCE DEMANDA — OFERTA DE MERMELADA DE
TOMATE DE ARBOL (kg)

ARIO DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA | PROYECTADA | INSATISFECHA
2014 18.290 3.658 14.632
2015 18.587 3.717 14.870
2016 19.043 3.809 15.234
2017 19.667 3.933 15.734
2018 20.477 4.095 16.382

FUENTE: Estudio de mercado
EIZABORACION: Las autoras
ANO: 2013

TABLA No. 21BALANCE DEMANDA - OFERTA DE JUGODE
TOMATE DE ARBOL (kg)

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO |PROYECTADA |PROYECTADA | INSATISFECHA
(ka) (kg) (kg)

2014 13.195 2.639 10.556
2015 13.409 2.682 10.727
2016 13.738 2.748 10.990
2017 14.188 2.838 11.351
2018 14.772 2.954 11.818

FUENTE: Estydio de mercado
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013
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3.5.5. Demanda Potencial a Satisfacer

El resultado del analisis de la oferta y la demanda muestra que existe un
mercado insatisfecho lo que genera una buena oportunidad para
introducir y comercializar en el medio el tomate de arbol empaquetado y

sus derivados.

3.5.6. Prondéstico de Ventas

Para realizar el pronéstico de las ventas del tomate de arbol al natural,
mermelada y jugo se utilizé como base el afio 2013 que refleja datos
reales; el porcentaje de incremento en las ventas utilizado es del 20% del
total de la demanda insatisfecha. La nueva unidad productiva y de
comercializacién al iniciar su incursion en el mercado opta por satisfacer
el 20% de la demanda existente. La tabla que se muestra a continuacion
contiene el total de materia prima que se va a procesar y vender en

mermeladas, jugos y empacado.

TABLA No. 22PRONOSTICO DE VENTAS DE TOMATE DE ARBOL AL

_ NATURAL
ANO DEMANDA VENTAS
INSATISFECHA | ANUALES
(kg) (kg)

2014 233.073 46.615
2015 236.864 47.373
2016 242.666 48.533
2017 250.625 50.125
2018 260.941 52.188

FUENTE: Estydio de mercado
ELABORACION: Las autora
ANO: 2013

Para realizar el prondéstico de la mermelada y jugo de tomate de arbolse
toma el 20% del total de la demanda existente debido a que son

productos nuevos que van a ingresar en el mercado.
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TABLA No. 23PRONOSTICO DE VENTAS DE MERMELADA DE
TOMATE DE ARBOL

ANO DEMANDA VENTAS | FRASCOS
INSATISFECHA | ANUALES | (300g)
(kg) (kg)
2014 18.290 3.658 12.193
2015 18.587 3.717 12.392
2016 19.043 3.809 12.695
2017 19.667 3.933 13.112
2018 20.477 4.095 13.651

FUENTE: Estydio de mercado
ELABORACION: Las autora
ANO: 2013

TABLA No. 24PRONOSTICO DE VENTAS DE JUGO DE TOMATE DE

] ARBOL

ANO DEMANDA VENTAS | FRASCOS

INSATISFECHA | ANUALES | (3009)
(kg) (kg)

2014 13.195 2.639 8.796
2015 13.409 2.682 8.939
2016 13.738 2.748 9.158
2017 14.188 2.838 9.459
2018 14.772 2.954 9.848

FUENTE: Estqdio de mercado
ELABORACION: Las autora
ANO: 2013

3.6. Anaélisis de Precios

El precio del producto es un elemento importante en el proceso de
transformacién y comercializacién, éste a su vez esta directamente

relacionado con la oferta y demanda.

Para la fijacion del precio de venta de cada uno de los productos
elaborados se tomé en cuenta los precios promedio de venta de tomate

de arbol al natural y para mermelada y jugos se referenciaron mediante
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productos de frutas similares. La informacion fue recopilada de los
principales consumidores potenciales duefios de micro mercados,

despensas, comisariatos, abastos y viveres.

En la siguiente Tabla No. 25 se muestra el comportamiento de los precios
de los productos en el mercado.

TABLA No. 25PRECIOS DE LOS PRODUCTOS

PRECIO
PRODUCTOS PROMEDIO
usD
Tomate de arbol al natural 1,65
Mermelada de tomate de arbol 1,70
Jugo de tomate de arbol 0,50

FUENTE: Investigacion directa
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013

3.6.1. Precio Proyectado

La determinacion del precio del tomate de arbol al natural, su mermelada
y jugos que se pretenden ofertar a los consumidores es compleja, el
precio variaria de acuerdo al comportamiento del mercado, tomando en
cuenta las nuevas opciones provenientes del tomate de arbol se
establecen los precios que se detallan en la Tabla No. 26; teniendo en

cuenta que en el futuro los precios varian.
Para la proyeccion se utilizé un promedio de la inflacion de los dltimos

cinco afos que nos da como resultado un porcentaje de incremento del
5,208%.
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TABLA No. 26PROYECCION DE PRECIOS

PROYECCION DE PRECIOS DEL TOMATE DE ARBOL,
MERMELADAS Y JUGOS

PRODUCTO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Tomate de arbol al
natural (10 unidades* 1,74 1,83 1,92 2,02 2,13

kilogramo)

Mermelada de tomate 179 | 188 | 1.98 | 2.08 219
frasco de 300 g

Jugo de tomate botella

de 300 g. 0,53 | 055 | 0,58 | 0,61 | 0,64

FUENTE: Investigacion directa
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013

3.7. Analisis de la Competencia

3.7.1. Competidores

Realmente en la actualidad existenlocales comerciales como tiendas,
abastos y mercados provinciales que comercialicen tomate de arbol; que

son considerados competencia directa de esta fruta.
La competencia en la venta de tomate de arbol estd dada por los
mercados de la Provincia del Carchi, éstos compran la fruta directamente

a los productores, para luego comercializarla de forma natural en bultos.

La fruta que ofrece el mercado es de diferente clase y se selecciona de

acuerdo al tamafo para su reventa.
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Por otra parte también forma de nuestra competencia los negocios que
ofrecen mermeladas y jugos de diferentes frutas que actualmente estan

posicionados en el mercado como:

e Mermeladas Gustadina con los sabores: pifia, frutilla, mora, guayaba,
frutimora, tropical.

e Mermeladas SNOB con los sabores: durazno, pifia, naranja, mora,
frutilla, guayaba, light, frutimora, mango.

e Mermeladas ARCOR con los sabores: damasco, frutilla, durazno,
frutilla y ardndano

e Jugos Sunny con los sabores: mora, mango, durazno

e Jugos Alpina FRUTTO con los sabores: Mango, Durazno, Manzana,
Pera y Frutos Rojos

e Néctar NATURA con los sabores: de durazno, manzana, naranja y

pera.

3.7.2. Fortaleza del Producto Frente a la Competencia

Se entregara al consumidor un producto con una presentaciéon y un
empaque adecuado, ademas se ofrecera mermelada y jugo de tomate de
arbol que se constituira en una nueva propuesta dirigida hacia los

consumidores.

Se utilizard la oferta programada para garantizar el abastecimiento

constante que permita satisfacer a los consumidores.
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3.7.3. Debilidades del Producto Frente a la Competencia

El jugo y la mermelada del tomate de arbol no son productos conocidos
por los clientes; mientras que la competencia ya esta posicionada en el

mercado.

3.7.4. Competencia

Para ejecutar la comercializacion de los productos de tomate de arbol la

empresa aplicara las siguientes estrategias:

3.7.5. Estrategias del Producto

e Mejorar la calidad del producto, seleccionando la materia prima que
tenga una minima proporcion de fertilizantes y quimicos a través de
visitas a los productores.

e Impulsar a los consumidores potenciales al uso de los productos,
dando a conocer sus propiedades vitaminicas.

e  Ofrecer un producto innovador de acuerdo a las exigencias de los
clientes.

e Comercializar productos que contenga en nombre de la empresa,
logotipo del producto, fecha de elaboracion, vencimiento, registro

sanitario e informacién nutricional.

e Los productos tendran las siguientes caracteristicas

e Nombre de la empresa: TOMATITOS FRESH S.A.

e Etiqueta de los productos:
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GRAFICO No. 22ETIQUETAS DE PRODUCTOS

INGREDIENTES
PULPA DE TOMATE
CO SERVANTES

PEPTINA
PV: $1,79ctvs

Presentacion del producto:

Tomate al natural: 10 unidades grandes por kilo
Mermelada de tomate de arbol: frasco de 300 g
Jugo de tomate de arbol: botella de 300 g
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GRAFICO No. 23PRESENTACION TOMATE DE ARBOL NATURAL

GRAFICO No. 24PRESENTACION MERMELADA DE TOMATE DE
ARBOL
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GRAFICO No. 25PRESENTACION JUGO DE TOMATE DE ARBOL

3.7.6. Estrategia de Precios

e Analizar frecuentemente las variaciones de precios, para determinar
variaciones como incrementos o disminuciones segun el mercado.
e Ofrecer a los consumidores potenciales precios competitivos

e Rebajas del precio en la adquisicion de grandes cantidades

3.7.7. Estrategia de Promocion y Publicidad

e Para promocionar el producto se utilizara la circulacion de tripticos y
tarjetas de presentacion en los cuales se mostrara la informacion de la
empresa y los productos que ofrece.

e Mantener un sistema de capacitacion sobre la atencion al cliente.

e Ofrecer muestras, sugiriendo al consumidor que experimente el

producto sin costo alguno.
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3.7.8. Estrategia de Plaza
e La comercializacion se realizara en forma directa.

e Parala entrega de los pedidos se utilizara un vehiculo, para realizar la

entrega personalmente.

3.7.9. Estrategia de Venta

En la actividad de produccion y comercializacion cumplir con

parametros de calidad.

Generar publicidad de cada producto.

Cumplir con los cronogramas de trabajo.

Captar la fidelidad de los consumidores, brindandoles productos

saludables que satisfagan su necesidad.

3.8. Cadenade Distribucién

En cuanto a la distribucion del tomate de arbol, mermeladas y jugos se lo
realizard de forma directa, ademas es importante mencionar que se
realizara la comercializacibn a empresas relacionadas con nuestra
actividad permitiendo vender la producciéon a precio justo y tener un

mercado seguro.

3.9. Conclusién del Estudio

e Una vez finalizado el estudio de la demanda y oferta existente se
concluye que, existe un mercado potencial a satisfacer el cual es un

factor importante para la creacién de la Empresa productora y
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comercializadora de mermeladas, jugos y al natural de tomate de
arbol en la provincia del Carchi.

Se comprobdé mediante investigacion directa que en el mercado no
existen mermeladas y jugos de tomate de arbol, esto se convierte en
una ventaja para la empresa al no existir competencia se podra
introducir los productos al mercado con mayor facilidad en el entorno.

Es una alternativa rentable crear la nueva unidad productiva la
mismaque dinamizara la economia de los productores del tomate de
arbol dentro del cantdn Montafar al adquirir de manera directa su
producto.

El tomate de &rbol es una fruta con multiples beneficios para la salud
del ser humano y su consumo se esta incrementando en la poblacion
por ende se puede determinar que esta fruta tiene aceptacion de los
consumidores.

Para ofrecer un producto de calidad al consumidor y lograr su
satisfaccion se debe mantener una filosofia de mejoramiento e

innovacion continua.
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CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El propésito del proyecto es optar por la ubicacion mas propicia para la
industrializacion y comercializacion de tomate de arbol y sus derivados, lo

cual generaré beneficios para la empresa, los consumidores y al sector.

Ademas este proyecto busca nuevas alternativas de trabajo e incentivar a
gue los moradores incrementen sus ingresos; Yy por sus ventajas
comparativas como es la buena ubicacion y clima adecuado para la
implantacion de esta empresa se resuelve realizar el estudio en este

sector de Sandial donde funcionara el area industrial del cantén Montufar.

La motivacion de realizar esta propuesta es con el fin a mas fomentar la

empresa incrementar el trabajo en la zona.

4.1. Macro localizacion

Laempresa estara situada en la Republica del Ecuador, provincia del
Carchi, canton Montufar, sector Sandial junto a la empresa nacional
Alpina que actualmente funciona en este sector; ademas en este sitio se

instalara el area industrial en la cual prestaran sus servicios todas las
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empresas como son, el mercado de papas, centro de faenamiento, feria

animal las cuales comercializaran sus productos a los consumidores.

GRAFICO No. 26MACRO LOCALIZACION DE LA EMPRESA

OCtANO
PACIFICO

FUENTE: Infqrmacic’)n Secundaria
EI:ABORACION: Las autoras
ANO: 2013

GRAFICO No. 27MACRO LOCALIZACION DE LA EMPRESA

FUENTE: Informacién Secundaria
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013
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4.1.1. Datos Basicos del Canton Montufar

e Superficie: 383.3 Km?

e Ubicacion: El canton Montufar se encuentra en la zona centro —
oriental de la provincia del Carchi, su cabecera cantonal es San
Gabiriel;

e Poblacion: 30.511 habitantes

e Idioma oficial: Espaiiol

e Moneda: Dolar americano

e Religion: Existe libertad de cultos, pero la que predomina es la
Catdlica.

e Parroquias: Gonzales Suarez, San José, Chitan de Navarretes,
Fernandez Salvador, Cristébal Coldn, La Paz y Piartal.

e Clima: Templado frio, con una temperatura promedio anual de 12,5
°C.

e Actividad: La principal actividad econdmica del cantén es la

agricultura y ganaderia.

4.1.2. Ventajas de la localizacion

Para determinar el principal factor de ventaja de nuestra localizacién se
realizara una matriz la cual considera varios factores de importancia para

la localizacién de un proyecto.

Estos factores son 10 en total considerados como los mas relevantes por
la ubicacion del proyecto, cada uno tendra una ponderacion de 10 puntos,
1 representara lo menos adecuado y 10 lo mas adecuado de la ubicacion

actual.
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TABLA No. 27VENTAJAS DE LA LOCALIZACION

N° FACTOR RELEVANTE PESO | CALIFICACION
1 | Vias de acceso 0,1 9
2 | Cercania de mercados 0,2 10
3 | Estructura impositiva y legal 0,05 10
4 | Disponibilidad de servicios basicos 0,1 10
5 | Competencia 0,05 4
6 | Seguridad 0,05 9
Cercania a proveedores de materia
7 . B 0,3 9
prima (tomate de arbol)
8 | Condiciones sociales y culturales 0,03 8
9 | Disponibilidad de terrenos 0,1 10

Proximidad a sitios en los que se
10 | realiza actividades de turismo 0,02 8
comunitario y ferias artesanales

Total sobre 100 1 87/100

FUENTE: Infoymacic’)n Secundaria
ELABORACION: Las autoras
ANO: 2013
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4.2. Micro Localizacion

GRAFICO No. 28MICRO LOCALIZACION DE LA EMPRESA

ZONA INDUSTRIAL
TERRENG MUNICIPAL SECTOR SANDIAL

FUENTE:(Montufar, 2013)

4.2.1. Datos Basicos del Area Industrial

. Ubicacion: a 4 kilémetros de la ciudad de San Gabriel
o Poblacion: 3.432 habitantes

. Superficie territorial: 21.048,08 m?

o Limites:

° Norte: Panamericana via Tulcan
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° Sur: Pista 4x4
° Este: Panamericana via Gruta de la Paz

. Oeste: Bosque recreativo

La empresa estard ubicada en el sector Sandial — area industrial, ésta ha
sido elegida debido a que tiene vias de acceso de primer orden y permite
llegar con facilidad a los consumidores, asi como también a los que nos
proveen la materia prima, ademas es un lugar estratégico que se llevaran
a cabo las actividades econdmicas debido a que en este sector
funcionaran todas las grande empresas industriales y comerciales del

canton.

Se realizara la adquisicién de un terreno para la ubicacion de la empresa,
con un area total de 2500 metros cuadrados; el terreno en donde se
construird debe ser alto para que las aguas lluvias tengan un buen
drenaje y evitar inundaciones de la infraestructura, las bodegas de
materia prima y de productos terminados deben estar aisladas de la una
humedad y permitir corrientes de aire de esta forma los productos se

conservaran frescos.

Ademas la empresa dispondra de los servicios bésicos necesarios, en
este sector cuenta con agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, red
de caminos vecinales. Ya establecida la micro localizacion desde el
planteamiento del tema expuesto se procede a detallar los factores que se

tomaron en cuenta para la ubicacion del proyecto en el area industrial.

e Vias de Comunicacion

El presente proyecto cuenta con vias de comunicacion de primer orden,
gue periten la integracion a la parroquia la Paz y la Panamericana Norte

gue a su vez integran los demas ciudades de la provincia del Carchi.
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e Disponibilidad de la Mano de Obra

La existencia de mano de obra calificada es un aspecto muy importante
para nuestro proyecto, esto generard que se realice un trabajo oportuno y

de calidad.

e Disponibilidad de los Servicios Basicos

Los servicios basicos son unidades que prestan una ayuda significativa al
correcto funcionamiento operativo del proyecto mejorando la comodidad

y minimizando costos y tiempo.

e Factores Ambientales

El clima en el area industrial es templado frio este es ideal para la
conservacion de los productos si estos se encuentran aislados de la

humedad.

4.3. Tamafo del Proyecto

El presente proyecto se caracteriza por desarrollarse como un negocio
empresarial donde ofrece un servicio Unico que se dedica a la produccion
y comercializacion de jugos, mermeladas y al natural de tomate de arbol
qgue al no tener competencia con otras empresas y en su totalidad los

productores ofrecen a los intermediarios su producto.

4.3.1. Financiamiento

El financiamiento llevara a cabo para la puesta en marcha de este

proyecto, serad una inversion inicial de $71.117del cual el 56,% se lo
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obtendrd mediante un crédito de la Corporacion Financiera Nacional
correspondiente a $40.000 con una tasa de interés del 9.25% a 5 afios

plazo y el 44% restante $31.117sera el aporte de los propietarios.

4.3.2. Ventajas de ubicacion de la Empresa

TABLA No. 28VENTAJAS DE UBICACION DE LA EMPRESA

N° FACTORES RELEVANTES
1 Se ubica en un punto estratégico dentro del area industrial.
2 Es un lugar en donde nuestra empresa ofrecera un producto

procesado y los demas lo comercializan de forma natural.

Es lugar donde los consumidores asistiran directamente.

Esta ubicada a 100 metros de la panamericana norte.

Es un lugar de facil acceso por las vias de primer orden

o O A~ W

Es un territorio cercano a los productores que abasteceran la materia

prima.

FUENTE: (Investigacion & directa, 2013)
ELABORACION: Las autoras

4.4. Ingenieria del Proyecto

Ingenieriadel proyecto es la etapa en la que se definen todos los recursos
necesarios para llevar a cabo el proyecto; detalla la maquinaria y equipo
adecuado para el funcionamiento dela nueva empresa, lugar de
establecimiento del proyecto; detalle de suministros de los insumos asi

como el requerimiento de recursos humanos.
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4.4.1. Disefo de la Instalacion

GRAFICO No. 29DISENO DE LA PLANTA
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ELABORACION: (Las autoras, 2013)

4.4.2. Descripcion de la planta

El presente proyecto es una empresa de comercializacion y produccion de

tomate de arbol con sus derivados que son mermeladas y jugos, se

requiere dos tipos de areas para su funcionamiento las cuales son de

produccion y la segunda en lo referente a oficinas.

El area de produccion estara constituida por las zonas de pesado, lavado,

pelado, despulpado, coccion, secado, empacado,

bodega de materia

prima y bodega para almacenamiento de productos terminados; la

empresa estara distribuida en siguientes areas:
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a) Materia prima

La bodega tendra un area de 2,50 por 2,50 metros, esta zona permitira

gue la materia prima se mantenga en un estado fresco y seco.

b) Areade Lavado y Pelado

Esta zona tendra un espacio de 2,38 por 5,5 metros con una lavadora y
dos fregaderos los cuales seran para desinfectar las frutas.

c) Areade Despulpado

Este lugar sera de 4,45 por 3,42 metros ademds se incluird una mesa

metalica y una maquina despulpadora.

d) Coccion

El espacio tendra un area de 2,45 por 2,45 metros donde se ubicara la

marmita para realizar la coccion.

e) Secadoy Empacado

Area de 2,46 por 8 metros para realizar el secado del tomate de arbol al

natural, incluird una mesa de trabajo.
f) Bodega de Productos Terminados
Esta constituido por un cuarto frio de 2,31 por 2,35 metros con estanterias

para almacenar las cajas de mermeladas, jugos y el tomate de arbol al

natural preparado hasta su despacho.
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g) Areade Vestidores y Bafios

En esta area se incluird un sitio para guardar la ropa de trabajo y un bafio

comunal con una dimensién de 5,9 por 2,25 metros.

h) Area Administrativa

El area de oficina estd compuesta por tres zonas casi separadas, una
para gerencia, asistente administrativo, y asistente de ventas la cual
medira 7,15 por 2,36 metros.

i) Areade Parqueo Vehicular

En esta zona sera el parqueo de 9.8 por 2.56 metros para guardar el

vehiculo en el que se distribuirdn de los productos.

4.5. Proceso productivo y comercializacion

Los procesos principales que realizara la nueva unidad productiva son:
compra de materia prima, elaboracion de mermeladas, elaboracion de
jugos, empacado de los productos y venta. El recurso humano de la
empresa, haciendo uso de los recursos materiales y tecnoldgicos de la
misma, debera seguir los procesos detallados en los siguientes diagramas
para llevar a cabo la comercializacién del tomate de arbol y sus derivados,

la simbologia que se ha utilizado se la explica a continuacion:
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TABLA No. 29FLUJOGRAMA DE PRODUCCION (SIMBOLOGIA)

O

Operacién

Indica las principales
fases del proceso,
métodos o]

procedimientos.

L]

Documento

Representa cualquier
tipo de documento
que entre, que se
genere o salga del

procedimiento.

Inspeccion

Indica que se verifique
la calidad o cantidad
de algo.

Decision

Indica un punto dentro
del flujo en que son
posibles varios

caminos.

—>

Desplazamiento 0
transporte

Indica el movimiento
de los empleados,
material y equipos de

un lugar a otro.

Direccién del Flujo

Se utiliza para
denotar la direccion y
el orden que
corresponde a los

pasos del proceso.

D,

Depésito provisional
0 espera

Indica demora en el
desarrollo de las

actividades.

Almacenamiento

Indica el depésito de
un documento 0
informaciéon dentro de
un archivo o un objeto

en cualquier almacén.

ELABORACION: Las Autoras
ANO: 2013

4.5.1. Diagramas de Procesos

a) Proceso de Tomate de Arbol al Natural
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GRAFICO No. 30PROCESO DE TOMATE DE ARBOL EMPACADO AL NATURAL
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ELABORACION: Las Autoras
ANO: 2013
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Para el empaque del tomate de arbol al natural, se sigue el procedimiento

que se describe a continuacion:

e Recepcion del Tomate de Arbol como Materia Prima

El tomate de arbol procedente del terreno de los productores del canton
Montufar, se recibirden gavetas de plastico previamente clasificado en la

cosecha de acuerdo al tamario.

e Recepcion de Material de Empaque

El material de empacado de este producto como son las fundas de
plastico PET y las gavetas de distribucion seran recibidas en el cuarto de
insumos por parte de la persona encargada de la bodega. Todo el
material de empaque que entre en contacto con el tomate de arbol debera
estar exento de cualquier material u olor extrafio evitando el contacto

directo con el suelo u otras fuentes de contaminacion.

e Inspeccién de Calidad

El tomate de arbol se aceptard solamente luego de una previa evaluacién
y aprobacion calidad; un operario se encargara de controlar la fruta traida
por los productores de acuerdo a los requisitos e indices de calidad para

su comercializacion.

Para determinar la calidad de la fruta se la calificard segun los siguientes
pardmetros: madurez, textura, color, sabor, aroma. La fruta que ingresa
debe ser seleccionada, clasificada, empacada y distribuida lo antes

posible para evitar su deterioro y posterior rechazo.
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El tomate se selecciona buscando frutos que presenten cualquier tipo de
dafio biolégico, fisiolégico o mecanico como ateque por antracnosis,

deformaciones, secamiento, cortes, picaduras, magulladuras.

e Pesado

Se registra el nombre del productor, hora y fecha de ingreso de la fruta y
el peso neto de la fruta, para lo cual se utilizard una bascula con
capacidad de 100 kg.

e Pre-enfriamiento

El pre-enfriamiento se efectuara con el fin de retardar el proceso de
detrioro de la fruta. Para ello se tiene el enfriamiento con agua por
inmersién o aspersién en un recipiente.Mientras mas rapido se lleve el
tomate de arbol al preenfriamiento, menos seran las pérdidas por
deterioro de la misma. Ademas de ello se debe proteger a la fruta de la

exposicion de rayos solares y manteniéndola en lugares ventilados.

e Seleccién-Clasificacion por Tamafio

Luego del pesado, la fruta es depositada en una mesa, donde se
distribuye uniformemente para que los operarios puedan seleccionar y
clasificar segun el tamafio y el grado de madurez (pinton 6 maduro).
Seguidamente se colocara en las fundas de plastico PET, segun la clase
de tomate de arbol que puede ser: de tamafioextra grande>60mm y

tamanomediano<60mm.
El tomate a comercializar debe estar entero, con la forma ovoidal
caracteristica, sano, libre de ataques de insectos y enfermedades, libre de

humedad anormal, excento de cualquier olory sabor extrafo, de aspecto
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fresco y excento de otro tipo de material. La fruta no seleccionada para
empaque, se destinara para convertirla en mermelada y jugo de tomate,

la cual pasara a otra area de separacion de pedunculo.

e Limpiezay desinfecciéon

Se realiza para remover los residuos, impurezas y demas suciedad. Para
ello se utilizara una lavadora de fruta por inmersion y aspersion el cual
utilizara agua limpia libre de contaminantes. En un segundo lavado se
utiliza una solucion de hipoclorito de sodio, con lo cual se lograra

mantener la calidad del tomate por mas diez semanas.

e Secado

Luego del lavado se deja escurrir en las mismas canastillas hasta
asegurar el retiro total del agua en exceso, se deja secar en las mismas
para eliminar el exceso de humedad la cual puede favorecer el ataque de

microorganismos.

e Pesado, Empacado

El pesado se realizard simultaneamente con el empacado en fundas en

la balanza electronica de cada operario de esta area.

e Colocacién en Gavetas

Se colocardn en gavetas cerradas que tengan buena ventilacion
clasificandolas segun la categoria a la que corresponde.

e Control de Calidad

En esta area el encargado del control de calidad se encargara de revisar
que el producto este bien seleccionado, clasificado y sellado.
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b) Proceso Mermelada de Tomate de Arbol
GRAFICO No. 31PROCESO MERMELADA DE TOMATE DE ARBOL
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ELABORACION: Las Autoras
ANO: 2013
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La mermelada del tomate de arbol se obtiene de acuerdo al procedimiento

gue se describe a continuacion:

e Recepcion

En la recepcion del tomate de arbol que esta destinado especificamente
para la elaboracion de mermelada puede ser de cualquier categoria,
pero con el estado de madurez segun el color.

e Pesado

Se pesara en la balanza ubicada en recepcién con capacidad para 100
kg, con la finalidad de pago al proveedor y calculo de rendimiento de la
materia prima.

e Seleccion

En la seleccién y limpieza de la fruta se debe tener cuidado especial de
los frutos en mal estado e impurezas o cualquier materia inaceptable
para garantizar la calidad del producto final. Para producir mermelada se
destinaran los tomates de mayor grado de madurez.

e Separacion del pedunculo

Se realizara manualmente mediante el uso de cuchillos se separa el

pedunculo de la fruta.

e Lavado desinfeccion
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El lavado desinfeccion se realizard de igual manera que para el
procesado de la pulpa, utilizando una solucién al 0,3% de hipoclorito de
sodio. Al final del lavado se debera enjuagar con abundante agua para

evitar residuos del desinfectante que podria afectar al producto final.

e Escurrido

Se realizara mediante el uso de la mesa de escurrido la cual cuenta
con una malla, para facilitar la eliminaciéon del exceso de agua, por

aproximadamente cinco minutos.

e Pesado

Luego del escurrido se realizard un pesado del tomate de arbol
destinado para mermelada antes de ingresar a la despulpadora para
determinar el rendimiento de la misma en este proceso y determinar la

cantidad de ingredientes que se afiadiran.

Este pesado del tomate arbol al igual que el del azicar se realizara en
una balanza electrénica con capacidad para 100kg. Ademas también se
debe pesar los ingredientes como la pectina, acidos y conservantes si se

adicionan.
e Escaldado
Después de la seleccion de la fruta se procedera a su escalado en agua

hirviendo, durante mas o menos quince minutos, para proceder facilmente

al pelado.
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Cuanto mas madura sea la fruta menos agua se agregara para
reblandecerla y cocerla. El escaldado se realizarda en la tina de

escaldado.

e Troceado

Las frutas peladas se cortaran en rodajas de aproximadamente de 0,5 cm
de ancho y se colocaran en la olla de aluminio, a fuego medio,

revolviendo con la cuchara de madera durante diez minutos.

e Despulpado

El despulpado se realizara para la extraccion de la pulpa y la eliminacion
de las pepas y restos de fruta. Para ello se utilizard una despulpadora
con una capacidad de 150 kg.

e Dosificacién y Coccion

La dosificacidon se realizarA de acuerdo a un previo analisis de las
propiedades de la pulpa como color, ph, acidez y concentracion de

azucares.

Con esto se lograra estandarizar la calidad de la misma, y saber qué
cantidades de pectina, azlUcar y acido citrico son necesarias para que la

mermelada gelifique correctamente.

La dosificacion se debe realizar durante la operacién de coccion, la cual
es la de mayor importancia en la elaboracion de mermelada. Esta
multiple operacion se realizard en una marmita para concentracion de

mermelada de 100 kg.
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El azGcar es un insumo esencial para la elaboracion de mermelada,

combinando con la pectina permite su gelificacion.

Inicialmente la pulpa se agregara a la marmita de coccidén para iniciar la

coccion lenta antes de afadir el azicar durante 10 a 15 minutos.

e Adicién de Acido Citrico

Durante la coccion inicial cuando el volumen se haya reducido a un tercio,
se procede a afadir el acido citrico y la mitad del azUcar directamente.

El acido citrico se agregara de acuerdo a la cantidad de acidez natural
del tomate de arbol; el mismo que puede determinarse segun el pH, para

ello se utiliza un instrumento de medicién llamado pH-metro.

e Adicién del Tomate de Arbol

Enseguida se agregara un 10% del peso de la pulpa en tomate de arbol
entero o troceado antes de que termine la coccion; para dar una mejor
presentacion, sabor y aroma caracteristicos de la fruta y obtener un

producto de calidad.

e Punto de Gelificacion

Para lograr la gelificacibn de la mermelada se adiciona la pectina y se
mezcla con el azlUcar que falta afadir, evitando de esta manera la
formacién de grumos. Durante esta etapa la masa debe ser removida lo

menos posible, para que la pectina vaya adquiriendo estructura, después

se lleva hasta el punto de ebullicion rapidamente.

e Pre-enfriamiento
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Cuando se llega al punto final de coccidn ser4 necesario retirar
inmediatamente la mermelada de la fuente de calor, para evitar la sobre
coccion. Este procedimiento se realizara para disminuir la temperatura a

no menos de 85°C para proceder al envasado.

e Envasado

Previamente al envasado es necesario esterilizar los frascos en agua

hirviendo.

Cuando se inicia el proceso de envasado de los frascos, se debe dejar un
espacio entre la tapa y el producto de al menos cinco milimetros, y
maximo media pulgada. Una vez lleno se voltean los frascos por cinco
minutos para obtener una menor cantidad de aire en este espacio,
facilitando que se produzca el vacio, que es un factor muy importante en

la posterior conservacion.

e Enfriamiento

Una vez que el lote de frascos se envasa se trasladaran a un lugar
destinado a este fin, para enfriar el producto rapidamente para conservar

su calidad.

Para ello se utilizara agua por aspersion, la cual nos permitira limpiar los

frascos con residuos de mermelada.

e Etiquetado
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El etiquetado se realizara manualmente en los frascos que deben
encontrarse secos y frios para luego proceder al empacado. En la

etiqueta se encuentran todas las especificaciones del producto.

e Control de calidad

En seguida del etiquetado se realizara el control de calidad de igual
manera, verificando que el producto esté en perfectas condiciones de
presentacion y ademas se toma muestras para seguir la durabilidad del
producto en el laboratorio segun el lote.

e Empacado

El empacado se realizara en cajas de carton corrugado con capacidad
de 24 frascos para la mermelada de 300g. El empacado se realizara
manualmente en un meson en el area de empacado de mermelada.

e Almacenamiento

El almacenamiento se realizard en un cuarto destinado como bodega, el
cual deberd estar debidamente adecuado con ventilacion, pisos y
paredes limpias, ambiente fresco, seco y sombreado; hasta el momento

de su comercializacion.

Las cajas de mermelada se almacenaran en pallets para evitar el contacto
con el piso.

c) Proceso de Jugo de Tomate de Arbol
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GRAFICO No. 32PROCESO DE JUGO DE TOMATE DE ARBOL
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Para la obtencion del jugo de tomate se realizan los procesos siguientes:

e Recepcion

Se recibira el tomate de arbol que no se selecciono para vender al natural
ni para procesarlo como mermelada; se medira en la balanza de
recepcion, para determinar el peso y poder calcular el rendimiento final.
Asi mismo se realizara la inspeccion de calidad donde se rechaza la

fruta no apta para procesamiento.

e Seleccion, y Separacion de Pedunculo

Se retirard el pedunculo del tomate de arbol mediante cuchillos o de
manera manual, al mismo tiempo separaran la fruta en mal estado o con
presencia inicial de hongos, aroma no caracteristico y no apto para
procesamiento.

e Desinfeccién Lavado

El proceso de desinfeccién-lavado se realizara con agua clorada para
eliminar cualquier microorganismo, suciedad o impureza adherida en la
superficie de la fruta.

e Escurrido

El escurrido de la fruta de proceso se realizard durante cinco minutos, en
una mesa provista de una malla que facilitara la eliminacion del exceso

de agua procedente del lavado.

e Escaldado
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Luego se procederé al proceso de escaldado para ello se trasladara la
fruta a una tina de escaldado con agua hirviendo durante un corto
periodo de tiempo de maximo 15 minutos para que se facilite el

despulpado.

e Enfriado

Cuando se termina el proceso de escaldado se procedera a enfriar el
producto. Previamente se deja salir el agua de escaldado.

e Despulpado

En esta operacion se procedera a la separacion de la pulpa de los demas
residuos como céscara y restos de la fruta, mediante una despulpadora
de 150 kg de capacidad.

e Tratamiento Térmico

Se calienta la pulpa del tomate de arbol a una temperatura de 80°C por
un tiempo de 8 minutos, para provocar la destruccion de los
microorganismos. Para el tratamiento térmico se utilizara una marmita con
agitador.

Para la adiciébn de los aditivos azUcar 10% y agua 20% se deberan
disolver en un poco de agua o pulpa caliente, agitando para asegurar una
buena disolucion. Estos se agregaran a la pulpa poco antes que termine

el tratamiento térmico.

e Enfriamiento
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Enseguida se procedera al enfriamiento hasta los 25 °C para evitar la

sobrecoccion y la sobrevivencia de los microorganismos.

e Envasado, Sellado, Etiquetado

Se realizara el envasado del jugo de tomate en botellas de 300g. El
envase debe ser resistente a la accion del producto durante el
almacenamiento, transporte y expendio.

No se debe alterar las caracteristicas del mismo. El etiquetado de la fecha
de elaboracion, fecha de vencimiento y N° de lote se realiza enseguida
del envasado sellado.

e Empacado

El empacado se realizara en cajas donde también se identificara la fecha

de elaboracioén, para su comercializacion.

e Inspeccion de Calidad

Un encargado del control de calidad verificard que el producto esté en
perfecto estado y tomara muestras para dar seguimiento de su duracion.

e Distribucién

El jugo de tomate se distribuira en cajas utilizando camiones con sistema

de refrigeracion.

145



4.6. Presupuesto Técnico

En el presupuesto técnico se demuestra aspectos propios de la
ingenieria, tales como: infraestructura civil, terrenos, edificios, procesos de

produccioén, equipo y maquinaria, tecnologia, recursos humanos, y otros.

4.6.1. Inversiones Fijas

El costo total del proyecto estara sustentado mediante préstamo bancario
otorgado mediante la Corporacion Financiera Nacional por un valor de
40.000 dolares americanos a un plazo de 5 afios y con un interés del

9.25% vy por inversion propia por parte de los socios que asciende a

31.117 doélares.

TABLA No. 30COSTO DEL PROYECTO

DENOMINACION VALOR
Costo del proyecto 71.117
Inversion propia 31.117
Préstamo 40.000

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

Se necesita un terreno para construir la nueva unidad productiva el cual

esta ubicado en el sector Sandial donde funcionara el area industrial.

TABLA No. 31COSTO DEL TERRENO

DESCRIPCION CANTIDAD |TOTAL
Terreno para Construccion de planta 2500 m? 12.500,00
TOTAL 12.500,00

Fuente: Investigacién directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013
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El valor de la construccion a realizar esta clasificada por areas en metros
cuadrados; el valor del metro cuadrado previamente terminado asciende a
160 dolares.

TABLA No. 32INFRAESTRUCTURA CIVIL

DETALLE AREA | P.U | VALOR
2
m
Bodega de productos 5,43 160 869
terminados

Bodega de materia prima 6,25 160 | 1.000
AREA DE PRODUCCION

* Area de coccion 6 160 | 960

* Area de secado y 19,68 | 160 | 3.149

empacado

* Area de despulpado 24,31 | 160 | 3.889

* Area de lavado y pelado 13,09 | 160 | 2.094

Area Administrativa 16,87 | 160 | 2.699

Vestidores y bafios 13,28 | 160 2.125

Parqueo vehicular 25,09 | 160 | 4.014
TOTAL 20.800

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

a) Inversién en Propiedad Plantay Equipo

Los componentes de esta inversion son maquinaria especializada para

transformar el tomate de arbol, con un costo de $7.850.

TABLA No. 33INVERSION EN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

147



DESCRIPCION | CANTIDAD | VALOR | TOTAL

Béascula de 100 1 250 250

kg

Lavadora 1 1.300 1.300

por inmersién y

aspersion

Embudo para 1 100 100

llenar fruta

Méaquina 1 2.200 2.200

despulpadora

150kg

Marmita 100kg 1 4.000 | 4.000
Total 5 7.850

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

GRAFICO No. 33BASCULA DE 100 kg

GRAFICO No. 34LAVADORA POR INMERSION Y ASPERSION
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GRAFICO No. 35EMBUDO PARA LLENAR FRUTA

GRAFICO No. 36MAQUINA DESPULPADORA 150 kg
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GRAFICO No. 37MARMITA

b) Inversion de Muebles y Equipo de Oficina
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Con lo que respecta a la oficina administrativa esta constara de
escritorios, sillas, archivadores, computadoras, y materiales en insumos

de oficina que se detallan en la siguiente Tabla No. 34:

TABLA No. 34INVERSION BIENES MUEBLE Y ENSERES

DESCRIPCION | CANTIDAD | PRECIO VALOR
UNITARIO TOTAL
(USD) (USD)

Escritorio 4 150 600
Archivador 3 90 270
Sillas giratorias 1 50 50
Sillas 5 20 100
TOTAL (USD) 1.020

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

TABLA No. 35INVERSION EQUIPO DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD P. UNITARIO | VALOR
TOTAL
Teléfono 2 44 88
inalambrico
Linea telefénica 1 8 80
Calculadora 4 6 24
Perforadora 4 4 16
Grapadora 4 4 16
TOTAL 192

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

c) Inversién en Equipos y Paquetes Informaticos

151



Los equipos informaticos se utilizaran en el registro de informacion de la

empresa.

TABLA No. 36INVERSION EQUIPOS Y PAQUETES INFORMATICOS

CANTIDAD DESCRIPCION P. UNITARIO VALOR
TOTAL
Computadoras de 3 450 1.350
escritorio
Impresora laser 1 150 150
multifuncional
Software contable 1 200 200
y Administrativo
TOTAL 1.700

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

d) Inversiéon en Equipos de Seguridad
Los equipos de seguridad son indispensables para el buen
funcionamiento de la empresa y a la vez para prevenir posibles

accidentes.

TABLA No. 37INVERSION EQUIPO DE SEGURIDAD

DESCRIPCION UNIDADES VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

Extintor (10 libras) 2 60 120
Botiquin 1 40 40
TOTAL 160

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

TABLA No. 38 VEHICULO
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VEHICULO

DENOMINACION TOTAL

Vehiculo camioneta Chevrolet 2009 cabina simple | 10000,00
Fuente: Investigacion directa- proformas

Elaborado por: Las autoras

Afo: 2013

e) Resumen de Inversién Fija

En laTablaNo. 39se muestra la inversion total que se realizard en acticos

fijos.

TABLA No. 39RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS

RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS
DENOMINACION TOTAL
Muebles y Enseres 1020
Equipos de Oficina 192
Equipo de Computo 1.700
Maquinaria y Equipo 7.850
Equipo de Seguridad 160
Edificacion 20.800
Terrenos 12.500

Vehiculo camioneta

Chevrolet 2009 cabina 10.000
simple

Activos Fijos 54.222

Fuente: Investigacion directa- proformas
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

4.6.2. Inversiones Diferidas
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Los activos diferidos se caracterizan por su inmaterialidad y son derechos
adquiridos y servicios necesarios para el estudio e implementacion del
Proyecto, no estan sujetos a desgaste fisico. Usualmente estan
conformados por trabajos de investigacion y estudios, gastos de
organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha de la planta,
gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y

capacitacion de personal, imprevistos y gastos en patentes.

Los Gastos de constitucion de la empresa tienen los siguientes rubros:

TABLA No. 40GASTOS PREOPERATIVO

DETALLE VALOR
GASTOS DE CONSTITUCION 300,00
Obtener el RUC 5,00
Patente Municipal 30,00
Permiso de Funcionamiento 100,00
Cuerpo de Bomberos 15,00
Capacitacion empleados 150,00
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 400,00
Elaboracién del Proyecto 400,00
TOTAL USD 700,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

4.6.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo considera aquellos recursos que requiere el Proyecto
para atender las operaciones de produccion y comercializacion de bienes
0 servicios y, contempla el monto de dinero que se precisa para dar inicio

al Ciclo Productivo del Proyecto en su fase de funcionamiento. En otras
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palabras es el Capital adicional con el que se debe contar para que
comience a funcionar el Proyecto, esto es financiar la produccion antes de

percibir ingresos.

El capital de trabajo haciende a un valor de $ 16889este es el monto en
efectivo disponible para iniciar la produccion, misma que esté considerado
para un periodo de 3 meses antes de tener ingresos. El capital de trabajo
sera destinado a cubrir costos de materia prima, suministros de oficina,

remuneraciones, servicios basicos, insumos de limpieza y publicidad.

4.6.4. Gastos Financieros

TABLA No. 41GASTOS FINANCIEROS

Inversion fija 54.222
Capital de trabajo 16.895
TOTAL 71.117

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

TABLA No. 42CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Costos de produccion 38.949

Gasto de administracion 21.306

Gasto de venta 7.326

TOTAL 67.581
Elaborado por: Las autoras

Afo: 2013

67.581,10/12(meses) = 5632 valor mensual * 3 (primeros meses) =
16.895
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CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

5. INTRODUCCION

El estudio Financiero tiene como objetivo ordenar y sintetizar la
informacion de caracter monetario que proporcionaron las investigaciones
realizadas en el estudio de mercado y estudio técnico; ademas elaborar
las tablas analiticas que sirven de base para la evaluacion de rentabilidad

en la cual reflejara si el proyecto es viable.

Se sistematiza la informacion monetaria de los estudios precedentes y se

analiza su financiamiento, para proceder con la fase de evaluacién

En este capitulo se presenta el presupuesto de ingresos y egresos y los
estados financieros proyectados como son: el estado de situacion
financiera, el estado de resultados, flujo de caja, periodo de recuperacion

de la inversion, valor actual neto y relacion costo beneficio.
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5.1. Determinacion de Ingresos
TABLA No. 43INGRESOS
INGRESOS
RUBRO 2013 2014 2015 2016 2017
Tomate de arbol al natural
Cantidad (kilogramos) 46.615 47.373 48.533 50.125 52.188
Precio(USD/kg) 1,74 1,83 1,92 2,02 2,13
Valor 80.919,68| 86.518,73| 93.254,49( 101.328,82| 110.994,08
Mermelada de tomate 300g
Cantidad (unid) 12.193 12.392 12.695 13.112 13.651
Precio (USD/unid) 1,79 1,88 1,98 2,08 2,19
Valor 21.808,20| 23.317,17| 25.132,49 27.308,55 29.913,38
Jugo de tomate 300 g
Cantidad (unid) 8.796 8.939 9.158 9.158 9.848
Precio (USD/unid) 0,53 0,55 0,58 0,61 0,64
Valor 4.627,22 4.947,39 5.332,56 5.610,28 6.346,97
TOTAL(USD) 107.355,10]114.783,30 | 123.719,54 | 134.247,66 147.254,43

Fuente: Investigacién directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

5.2.

5.2.1. Costos de Producciéon

a) Materia Prima Directa

Determinacion de Egresos

Comprende los rubros relacionados con materiales e insumos para la

produccién; dentro de los rubros de materia prima se encuentran todos

aguellos insumos que tienen que ver directamente con el producto.
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TABLA No. 44MATERIA PRIMA DIRECTA - FRUTA TOMATE DE

ARBOL
RUBRO 2014 2015 2016 2017 2018
Cantidad
(kg) 48.003 50.652 51.893 53.595 55.801
Precio
(USD/kg) 0,55 0,58 0,61 0,64 0,68
valor 26.514,32 | 29.434,47 | 31.726,04 | 34.473,00 | 37.761,21

Fuente: Investigacién directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

b) Costos Indirectos de Fabricacion

Esta relacionado con los materiales indirectos que necesitamos para
obtener el producto terminado como: envases, etiquetas e insumos. Para
realizar la proyeccion se toma en cuenta un incremento anual en precios

del 5,28% que es el promedio de inflacion de afios anteriores.

TABLA No. 45COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

RUBRO | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Envase (300g) mermelada

Precio 2013: 0,15 USD

Cantidad (unid) 12.193 12.392 12.695 13.112 13.651
Precio (USD/unid) 0,16 0,17 0,17 0,18 0,19
Valor(USD) 1.924,25| 2.057,40| 2.217,57 | 2.409,58 | 2.639,42
Envase (300g) jugo

Precio 2013: 0,15 USD

Cantidad (unid) 8.796 8.939 9.158 9.459 9.848
Precio (USD/unid) 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17
Valor(USD) 1.388,17 | 1.422,85| 1.501,58 | 1.597,51 | 1.713,33
Fundas de empaque plastico pet alta densidad

Precio 2013: 0,03 USD

Cantidad(unid) 46.615 47.373 48.533 50.125 52.188
Precio (USD/unid) 0,03 0,03 0,03 0,04 0,04
Valor(USD) 1.471,27 | 1.573,07 | 1.695,54 | 1.842,34 | 2.018,07
Etiqueta mermelada

Precio 2013: 0,02 USD

Cantidad(unid) 12.193 12.392 12.695 13.112 13.651
Precio (USD/unid) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Valor(USD) 251,21 262,98 277,53 295,26 316,66

Etiqueta jugos
Precio 2013: 0,02 USD

158




Cantidad(unid) 8.796 8.939 9.158 9.459 9.848
Precio (USD/unid) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Valor(USD) 181,22 189,71 200,21 213,00 228,44
Conservantes

Precio 2013: 8,00 USD

Cantidad (kg) 1,44 2 3 3 3
Precio (USD/kg) 8,42 8,85 9,32 9,80 10,31
Valor(USD) 12,14 22,13 23,85 25,91 28,38
Azucar para mermelada

Precio 2013: 1,00 USD

Cantidad (kg) 902 917 940 970 1.010
Precio (USD/kg) 1,05 1,11 1,16 1,23 1,29
Subtotal(USD) 949,36 | 1.015,05| 1.094,08 | 1.188,81 | 1.302,20
Azlcar parajugo de tomate

Precio 2013: 1,00 USD

Cantidad (kg) 278,20 282,72 289,65 299,15 311,46
Precio (USD/Kkg) 1,05 1,11 1,16 1,23 1,29
Subtotal(USD) 292,68 312,94 337,30 366,50 401,46
valor total(USD) 1.242,05| 1.327,99 | 1.431,38 | 155531 | 1.703,66
Pectina

Precio 2013: 15,00 USD

Cantidad (kg) 18 19 19 20 21
Precio (USD/kg) 14,73 15,50 16,30 17,15 14,73
Valor(USD) 270,75 289,48 312,02 339,04 303,12
Acido citrico

Precio 2013: 2,76 USD

Cantidad (kg) 3 3 3 3 3
Precio (USD/kg) 2,90 3,05 3,21 3,38 3,56
Valor(USD) 8,07 8,62 9,30 10,10 11,06
Energia eléctrica

Precio 2013: 0,11 USD

Cantidad(kwh) 676 687 704 727 757
Precio(USD/kwh) 0,12 0,12 0,13 0,13 0,14
Valor(USD) 78,24 83,65 90,16 97,97 107,32
Gas

Precio 2013: 2,50 USD

Consumo (Unid.) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Valor mensualusp) 2,57 2,65 2,73 2,81 2,90
valor(USD) 30,84 31,80 32,76 33,72 34,80
TOTAL(USD) 6.858,20 | 7.269,68 | 7.791,89 | 8.419,74 | 9.104,28

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

c) Mano de Obra Directa
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La mano de obra directa es indispensable para llevar a cabo la
transformacion de los productos terminados. La nueva empresa cuenta

con un operario el cual manipulara directamente la materia prima.

La proyeccion de los sueldos se realiza en base a la tasa de

crecimientopara incremento de sueldos de la siguiente manera:

PROMEDIO SUELDO
ANO SUELDO (USD)
2009 218 C
2010 240
2011 264
2012 292
2013 318 M

FORMULA UTILIZADA:

M=C(1+)"?!
318 = 218 (14 )51

318 _
2ig - (10

1.458715596 = (1 + i)*
*1.45875596 = (1 + i)
1.098987257 —1 =i

i =0.98987

i =0.98987x 100

i =9.90 tasa promedio de incremento salarial

TABLA No. 46MANO DE OBRA DIRECTA - INDIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA
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SALARIO MENSUAL
PERSONAL 2014 2015 2016 2017 2018
Operarios 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Mensual 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Anual (USD) 4,193,40 | 4.608,13 5.063,87 5.564,69 | 6.115,04
MANO DE OBRA DIRECTA SALARIO ANUAL

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Salario basico 4.193,40 | 4.608,13 5.063,87 5.564,69 | 6.115,04
unificado
Vacaciones 174,73 192,01 210,99 231,86 254,79
Aporte patronal 509,50 559,89 615,26 676,11 742,98
Fondos de - 384,01 421,99 463,72 509,59
reserva
Décimo tercero 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Décimo cuarto 349,48 384,07 422,09 463,87 509,79
TOTAL(USD) 5.576,55 | 6.512,12 7.156,20 7.863,98 | 8.641,77

Fuente: Investigacion d

irecta

Elaborado por: Las autoras

Afo: 2013

d) Resumen de Costos de Produccion

TABLA No. 47RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION

RUBRO 2014 2015 2016 2017 2018
Materia prima
directa 26.514 29.434 31.726 34.473 37.761
Mano de obra
directa 5.576,55| 6.512,12 | 7.156,20| 7.863,98| 8.641,77
Costos
generales de
fabricacion 6.858,20 | 7.269,68 | 7.791,89| 8.419,74| 9.104,28
TOTAL 38.949,07 | 43.216,27 | 46.674,13 | 50.756,72 | 55.507,26

Fuente: Investigacion d

irecta

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013

5.2.2. Gastos Administrativos

a) Sueldos Administrativos
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Los gastos administrativos detallan los sueldos y beneficios que tiene el
personal de trabajo en el area administrativa. La proyeccion de los
sueldos se realiza en base a la tasa promedio del crecimiento anual del

salario basico unificado.

TABLA No. 48GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2014 2015 2016 2017 2018
Gerente 439,56 483,03 530,80 583,30 640,99
Secretaria 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Contador 439,56 483,03 530,80 583,30 640,99
Mensual 1.228,57 | 1.350,08 | 1.483,60 | 1.630,33 | 1.791,57
ANUAL (USD) |14.742,84|16.200,91|17.803,18|19.563,91|21.498,78
SUELDO ANUAL
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Salario basico
unificado 14.742,84|16.200,91|17.803,18|19.563,91 | 21.498,78
Vacaciones 614,29 675,04 741,80 815,16 895,78
Aporte patronal | 1.791,26 | 1.968,41 | 2.163,09 | 2.377,02 | 2.612,10
Fondos de
reserva - 1.350,08 | 1.483,60 | 1.630,33 | 1.791,57
Décimo tercero | 1.228,57 | 1.350,08 | 1.483,60 | 1.630,33 | 1.791,57
Décimo cuarto 1.048,43| 1.048,43| 1.397,91| 1.048,43| 1.048,43
Total 19.425,39|22.592,94|25.073,17 | 27.065,18 | 29.638,23

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

b) Servicios Basicos Administrativos

La energia eléctrica, el agua potable y el servicio telefonico en una

empresa constituyen aspectos importantes en su puesta en

marcha.Segun datos investigados se puede determinar que se gastara
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450 kwh de energia eléctrica por un valor de 0.11 centavos; 75 metros

cubicos a un costo de 0.51 USD y 100 minutos a 0.058 centavos cada

mes.
TABLA No. 49SERVICIOS BASICOS ADMINISTRATIVOS
ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Energia eléctrica
Meses 12 12 12 12 12
Valor mensual (USD) 52,08 54,79 57,64 60,65 63,80
Valor anual (USD) 624,94 | 657,48| 691,72| 727,75| 765,65
Agua potable
Meses 12 12 12 12 12
Valor mensual (USD) 40,24 42,34 44,54 46,86 49,30
Valor anual (USD) 482,90 | 508,05| 53451| 562,35| 591,64
Teléfono

Meses 12 12 12 12 12
Valor mensual (USD) 6,10 6,42 6,75 7,11 7,48
Valor anual (USD) 73,22 77,04 81,05 85,27 89,71
TOTAL (USD) 1.181,07 | 1.242,57 | 1.307,29 | 1.375,37 | 1.447,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Ano: 2013

c) Resumen de Gastos Administrativos

TABLA No. SO0RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2016 2017

Servicios basicos 1.181,07 | 1.242,57 | 1.307,29 | 1.375,37 | 1.447,00
administrativos
Sueldos 19.425,39 | 22.592,94 | 25.073,17 | 27.065,18 | 29.638,23
administrativos
Gasto constitucion 700,00

TOTAL | 21.306,45 | 23.835,52 | 26.380,46 | 28.440,55 | 31.085,24

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
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5.2.3. Gastos de Ventas

Se detallan rubros como comision en ventas de cada uno de los productos

a ofrecerse, ademas se detallan elementos que permiten las ejecutar las

ventas como combustibles, publicidad y el gasto sueldos para personal de

ventas de la nueva empresa.

a) Comision de ventas

Se aplica como incremento en las ventas de cada producto un porcentaje

del 1%.
TABLA No. 51GASTO COMISION DE VENTAS
RUBROS | 2014 |2015 [2016 |2017 [ 2018
MERMELADA FRASCO DE 300 g
Cantidad 12193 [ 12392 | 12695| 13112 | 13651
Precio 1,79 1,88 1,98 2,08 2,19
Comision 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
VALOR(USD) 218,08 | 233,17 | 251,32 | 273,09 299,13
JUGOS FRASCO DE 300 g
Cantidad 8.796 8939 9.158 9.459 9.848
Precio 0,53 0,55 0,58 0,61 0,64
Comision 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
VALOR(USD) 46,27 49,47 | 53,33 57,94 63,47
TOMATE DE ARBOL AL NATURAL kg
Cantidad 43.348 | 47.373| 48533 | 50.125| 52.188
Precio 1,74 1,83 1,92 2,02 2,13
Comision 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
VALOR(USD) 752,50 | 865,19 | 932,54 | 1013,29 [ 1109,94
COMBUSTIBLE
Cantidad-Galon 576 576 576 576 576
Precio (Galon) 1,08 1,14 1,20 1,26 1,33
valor 624,18 | 656,69 | 690,89 | 726,87 | 764,72

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013
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a) Publicidad

Para la publicidad se entregara tripticos y tarjetas de presentacion que
detallen los productos, sus beneficios y su precio con el fin de que las

personas conozcan la nueva empresa.
En la publicidad se elaborara cada afio 800 tripticos a un costo de 11
centavos; y 500 tarjetas de presentacion a un costo inicial de 0,04

centavos; los precios de referencia se obtuvieron del mercado actual.

TABLA No. 52PUBLICIDAD

DESCRIPCION ANO 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Cantidad 800 800 800 800 800

TRIPTICOS Valor unitario 0,11 0,12 0,13 0,14 0,15
(USD)

Valor anual (USD) | 88 96 104 | 112 120

Cantidad 500 500 500 500 500

TARJETAS DE Valor Unitario 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08
PRESENTACION (USD)

Valor Anual 20 25 30 35 40

(USD)

TOTAL (USD) 108 | 121 | 134 | 147 160

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

b) Gastos sueldo personal de ventas

El personal de ventas recibira sus sueldos y beneficios respectivos de
acuerdo a la ley y tomando en cuenta el tiempo de trabajo. Para
proyeccion de los sueldos se utiliza la tasa promedio de crecimiento anual

del salario basico unificado.

TABLA No. 53 SUELDO PERSONAL VENTAS
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SUELDO MENSUAL

PERSONAL/ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Vendedor 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Mensual 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Anual 4.193,40 | 4.608,13 | 5.063,87 | 5.564,69 | 6.115,04
SUELDO ANUAL
DETALLE /ANO 2014 2015 2016 2017 2018
Salario basico 4.193,40 | 4.608,13 | 5.063,87 | 5.564,69 | 6.115,04
unificado
Vacaciones 174,73 192,01 210,99 231,86 254,79
Aporte patronal 509,50 559,89 615,26 676,11 742,98
Fondos de - 384,01 421,99 463,72 509,59
reserva
Décimo tercero 349,45 384,01 421,99 463,72 509,59
Décimo cuarto 349,48 384,07 422,09 463,87 509,79
TOTAL 5.576,55 | 6.512,12 | 7.156,20 | 7.863,98 | 8.641,77
Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013
c) Resumen Gastos de Ventas
TABLA No. 54RESUMEN DE GASTO DE VENTAS
RUBROS 2014 2015 2016 2017 2018
Gasto de | 1016,85 | 1.147,83| 1.237.20| 1.34432| 1.47254
ventas
Combustible 624,18 656,69 690,89 726,87 764,72
Publicidad 108,00 121,00 134,00 147,00 160,00
Sueldo 5.576,55 | 6.512,12 | 7.156,20 | 7.863,98| 8.641,77
vendedor
VALOR 7.325,58 | 8.437,64 | 9.218,28| 10.082,17 | 11.039,04

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: Las autoras

Afo: 2013

5.2.4. Gastos Financieros

a) Financiamiento
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El proyecto sera financiado por la Corporacién Financiera Nacional (CFN)

quién otorga créditos en beneficio de personas naturales, juridicas y

asociaciones para proyectos nuevos se financia hasta el 70% de la

inversion.
TABLA No. 55FINANCIAMIENTO
RUBRO PORCENTAJE % VALOR
Cap. Propio 44 31.117
Crédito 56 40.000
TOTAL 71.117
Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

b) Amortizacién

La tabla muestra el célculo de la amortizacién del préstamo que

ascendié a 40.000 délares con un interés del 9,25% a un plazo de

cinco afnos.

TABLA No. 56CALCULO DE AMORTIZACION

VP

VP

VEXix (i+ 1)n

[(1+)n-1]

40.000 X 0,0077083 X (1+0.0077083333)"60

[(1+0.0077083)"60-1]
= 835,20

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

TABLA No. 57INTERES ANUAL AL CREDITO FINANCIERO

DETALLE

2014

2015 2016 2017 2018

TOTAL
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Interés 3.424,95 2.788,14 2.089,87 1.324,19 484,61 | 10.111,75
Capital 6.597,40 7.234,21 7.932,49 8.698,16 9.537,74 | 40.000,00
TOTAL

10.022,35 | 10.022,35 | 10.022,35 | 10.022,35 | 10.022,35 | 50.111,75

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

c) Depreciaciones

El calculo de las depreciaciones de la propiedad, planta y equipoque

la nueva empresa utiliza se realiza bajo el método de linea recta.

TABLA No. 58RESUMEN GASTO DEPRECIACION

RESUMEN GASTO DEPRECIACION

No 2014 2015 2016 2017 2018 DEPRE. SALDO
DETALLE ACUM. LIBROS
BIENES ADMINISTRATIVOS
Muebles y
enseres 91,80 91,80 91,80 91,80 91,80 459,00 561
Equipos de
oficina 17,28 17,28 17,28 17,28 17,28 86,40 105,6
Equipos y
informéticos 510,00 510,00 510,00 1.530 170
Equipos
informéticos
(reinversién) 510 510 1.020
Sub total 619,08 619,08 619,08 619,08 619,08 3.095,4
BIENES DE PRODUCCION
Construccio
n 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 400,00 20.400
Maquinaria
y equipo 706,50 706,50 706,50 706,50 706,50 3.532,5 4.317,5
Vehiculo 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 9.000 1.000
Subtotal 786,50 786,50 786,50 786,50 786,50 3.932,5
TOTAL 1.405,58 1.405,58 1.405,58 1.405,58 | 1.405,58 7.027,9

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013

Para calcular las depreciaciones se tomdé en cuenta la (Norma

Internacional de Informacién Financiera) NIIF 16, en la que se detallan los

métodos de depreciacion;

los porcentajes de
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establecieron de acuerdo a una estimacion de tiempo de vida util; ademas
se establecié un porcentaje del 10% del valor residual al final del periodo

de utilizacion.

5.3. Presentacién de Estados Financieros

5.3.1. Estado de Situacion Inicial

TABLA No. 59ESTADO DE SITUACION INICIAL
BALANCE DE SITUACION INICIAL

Empresa "TOMATITOS FRESH" S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 54.222,00
Muebles y Enseres 1.020,00

Equipos de Oficina 192,00

Equipo de Computo 1.700,00
Maquinaria y Equipo 7.850,00

Equipo de Seguridad 160,00

Edificacién 20.800,00

Terrenos 12.500,00

Vehiculo camioneta Chevrolet 2009 10.000,00

ACTIVO CORRIENTE 16.895

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Capital de trabajo 16.895

TOTAL ACTIVO 71.117
PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 40.000,00
Obligaciones financieras a largo plazo 40.000,00

TOTAL PASIVO 40.000,00
PATRIMONIO

Capital Propio 31.117

TOTAL PATRIMONIO 31.117
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 71.117
CONTADOR GERENTE
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Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

5.3.2. Estado de Resultados Integral

TABLA No. 60ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROYECTADO

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Empresa "TOMATITOS FRESH" S.A

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

EXPRESADO EN DOLARES

AMERICANOS
2014 2015 2016 2017 2018

INGRESOS 68.406,04| 71.567,03| 77.045,41| 83.490,93( 91.747,17
INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS 107.355,10(114.783,30 | 123.719,54 ( 134.247,66 | 147.254,43
COSTO DE PRODUCCION 38.949,07 | 43.216,27| 46.674,13( 50.756,72| 55.507,26
MPD 26.514,32| 29.434,47| 31.726,04( 34.473,00| 37.761,21
MOD 5.576,55 6.512,12 7.156,20 7.863,98 8.641,77
CIF 6.858,20| 7.269,68 7.791,89| 8.419,74( 9.104,28
EGRESOS 32.056,98| 35.061,30( 37.688,60| 39.846,91( 42.608,88
GASTO DE VENTAS 7.325,58| 8.437,64| 9.218,28( 10.082,17| 11.039,04
GASTOS DE
ADMINISTRACION 21.306,45( 23.835,52| 26.380,46| 28.440,55| 31.085,24
GASTOS FINANCIEROS 3.424,95 2.788,14| 2.089,87 1.324,19 484,61
GASTO DEPRECIACION 1.405,58 1.405,58 1.405,58 1.405,58 1.405,58
GANACIAS ANTES DE
IMPUESTOS 36.349,05| 36.505,73 | 39.356,81( 43.644,03| 49.138,29
15 % PARTICIPACION
TRABAJADORES 5452,36 5475,86 5903,52 6546,60 7370,74
GANANCIA DEL ANTES DE
IMPUESTO A LA RENTA DE
OPERACIONES
CONTINUADAS 30896,69| 31029,87( 33453,28| 37097,42| 41767,55
22% IMPUESTO A LA RENTA
CAUSADO 6797,27 6826,57 7359,72 8161,43 9188,86
GANANCIA NETA DEL
PERIODO 24099,42| 24203,30( 26093,56| 28935,99| 32578,69

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

Segun la Ley del Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e

Inversiones, art. 37 “tarifa del impuesto a la renta para sociedades: las
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sociedades constituidas en el Ecuador asi como las sucursales de

sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y los establecimientos

permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas, que obtengan

ingresos gravables, estaran sujetas a la tarifa impositiva del 22% sobres

Su base imponible.

5.4. Flujo de Caja
TABLA No. 61FLUJO DE CAJA
FLUJO DE CAJA
Empresa "TOMATITOS FRESH" S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS
RUBRO 2014 2015 2016 2017 2018

utilidad neta 24.099 24.203 26.094 28.936 32.579
Financiamiento 40.000
depreciacion 1.405,58( 1.405,58( 1.405,58| 1.405,58| 1.405,58
Total Ingresos 25.505 25.609 27.499 30.342 33.984
Inversion -71.117

Reinversion de

activos 1.700

Pago préstamo 6.597 7.234 7.932 8.698 9.538
Valor de

rescate 23.342,20
FLUJO NETO -31.117(18.907,60(18.374,67 | 17.866,66 | 21.643,41|47.788,72

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013

5.5. Analisis Financiero
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5.5.1. Tasa de Redescuento

TABLA No. 62CALCULO DEL COSTO CAPITAL Y TASA DE
RENDIMIENTO MEDIO

DESCRIPCION |VALOR | % TASA Tasa
PONDE. | PROMEDIO
INV. PROPIA
31.117 44 8,17 3,57
INV.
FINANCIERA | 40,000 56 9,25 5,20
TOTAL 71.117 100,00 | 17,42 8,78

CK =COSTO DE OPORTUNIDAD
IF = TASA DE INFLACION

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

FORMULA (1+IF)(1+CK)-1

TRM= (1+0.05208)*(1+0.0878)-1 0,1444  BASE INFLACION

En el célculo de la tasa de rendimiento del capital utilizamos el 8,17% que
corresponde a la tasa activa del Banco Central del Ecuador en el afio
2012 y la tasa de interés del préstamo adquirido a la Corporacion
Financiera Nacional del 9,25%. Obtenemos una tasa de inversion

esperada para nuestro capital del 14,44%.

5.5.2. VAN

Al existir financiamiento por parte de Instituciones financieras y aporte de

los socios aplicamos la regla de decision del VAN que indica que todo

proyecto de inversion debera llevarse a cabo cuando el VAN es positivo.
GRAFICO No. 38FORMULA DE VALOR ACTUAL NETO
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TABLA No. 63FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

FLUIO TASA FLUJOS TASA FLUJO DE
NETo | REDESCUENTO NETOS REDESCUENTO CAJA
(14,44%)  |ACTUALIZADO (19%) ACTUALIZADO
18.907,60 1,14 16521,85 1,19|15.888,74
18.374,67 1,31 14030,20 1,42|12.975,55
17.866,66 1,50 11920,92 1,69 | 10.602,36
21.643,41 1,72 12618,69 2,01(10.792,89
47.788,72 1,96 24346,48 2,39 20.025,83
124.581,06 79438,13 70.285,37

VAN = S FNA — INVERSION

VAN POSITIVO
VAN =79.438,13 - 71.117
VAN = 8.321

VAN NEGATIVO
VAN =70.285,13 -71.117
VAN = (831,91)

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

5.53. TIR

Al desarrollar la formula del TIR, el resultado que refleja es que la tasa

obtenida 18.59% evidentemente mayor a la tasa de

(14,44%); por lo tanto el proyecto de inversién es factible.

redescuento

TABLA No. 64CALCULO TASA INTERNA DE RETORNO
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CALCULO DEL TIR

VAN
VANi—VANs

TIR = ti + (ts — ti)

8.321

TIR = 0,1444 + ((0,0456)*(0,9091085)
TIR = 0,1444+0,04146
TIR = 0,1859
TIR = 18,59
Elaborado por: Las autoras

Afo: 2013

5.5.4. Relaci6én Costo Beneficio

La relacion costo beneficio indica que por cada ddlar invertido tenemos a

favor 0.13 centavos recuperados de la inversion.

TABLA No. 65RELACION COSTO / BENEFICIO

RELACION COSTO / BENEFICIO

Ingresos actualizados
C/B = ( g )

Egresos Actualizados

C/B = 79438,13 70.285,37
C/B = 1,13
Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013
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5.5.5. Periodo de Recuperacion de Inversion

En la siguiente tabla No. 66 se detalla el tiempo en el que se recupera la

inversién que se pone en la ejecucion del proyecto.

TABLA No. 66PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Inversioén
71.117

PERIODO DE RECUPE'RACK’)N DE LA
INVERSION
ANOS FLUJOS NETOS FLUJO NETO
ACTUALES ACUMULADO
1 16.521,85 16.521,85
2 14.030,20 30.552,04
3 11.920,92 42.472,96
4 12.618,69 55.091,65
5 24.346,48 79.438,13
79.438,13 224.076,64
RECUPERACION EN 4 ANOS 7 MESES 27 DIAS

Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
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5.6.

Punto de Equilibrio

TABLA No. 67PROYECCCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
INGRESOS
VENTAS 107.355,10| 114.783,30|123.719,54 | 134.247,66 | 147.254,43
COSTOS FIJOS
Mano de obra 30.578,49| 35.617,18| 39.385,57| 42.793,15| 46.921,77
Mano de obra
directa 5.576,55 6.512,12 | 7.156,20 7.863,98 | 8.641,77
Sueldos personal
administrativo 19.425,39| 22.592,94| 25.073,17( 27.065,18| 29.638,23
Sueldos personal
ventas 5.576,55 6.512,12| 7.156,20| 7.863,98| 8.641,77
Gastos 33.462,56 | 36.466,88 | 39.094,18| 41.252,49| 44.014,46
Gastos de ventas 7.325,58| 8.437,64| 9.218,28| 10.082,17| 11.039,04
Gastos
administrativos 21.306,45( 23.835,52( 26.380,46| 28.440,55( 31.085,24
Gastos
financieros 3.424,95 2.788,14| 2.089,87| 1.324,19 484,61
Depreciacion 1.405,58 1.405,58( 1.405,58| 1.405,58| 1.405,58
TOTAL COSTO
FUO 64.041,06| 72.084,06| 78.479,75| 84.045,63| 90.936,23
COSTOS
VARIABLES
Materia prima 26.514,32| 29.434,47| 31.726,04| 34.473,00| 37.761,21
Costos indirectos
de fabricacién 6.858,20| 43.216,27| 46.674,13|446.622,88|476.142,69
TOTAL COSTO
VARIABLE 33.372,52| 72.650,74 7.791,89 8.419,74 9.104,28

PE DOLARES 92.929,09 |196.381,31| 83.754,64 | 89.669,52 | 96.929,05

Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013

TABLA No. 68PUNTO EQUILIBRIO EN DOLARES Y UNIDADES

DESCRIPCION DOLARES UNIDADES

Tomate de arbol al natural 77.032,33 44.375

Mermelada de tomate frasco 300g 14.223,41 7.953

Jugo de tomate botella de 300 g 1.673,34 3.181

TOTAL 92.929,09 | 55.508,77
Elaborado por: Las autoras

Afio: 2013
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CAPITULO VI

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6. Disefo de la Propuesta

El objetivo principal del presente proyecto de factibilidad es incursionar en
la comercializacion del tomate de &rbol al natural, mermeladas y jugos, a
su vez generar empleo a personas que viven en el sector, y dinamizar la

economia de la provincia del Carchi.

Ante la necesidad de mejorar la calidad de vida del canton Montufar se
pretende crear un modelo de desarrollo econémico basado en la creacion
de una empresa que ofrezca productos con altos estandares de calidad

gue satisfagan las exigencias del consumidor.

Con la puesta en marcha del proyecto se fortalecera el bienestar comun
se mejorard las condiciones de vida, trabajo de sus miembros, de esta
manera la parroquia conseguira logros y el proceso de lucha de los

pueblos del norte del Ecuador a fin de intercambiar experiencias y
fortalecer las propuestas alternativas.

6.1.1. Nombre o Raz6én Social

a) Denominacion
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La empresa en consideracion de estudio tendr4 como razén social
“TOMATITOS FRESH” S.A.

GRAFICO No. 39LOGOTIPO Y ESLOGAN

6.2.1. Conformacién Juridica

a) Normatividad

Regular, a través de la ley, la figura de empresario del sector comercial
productivo y guia intérprete de naturaleza, quien serd el encargado de
promover los acuerdos con el sector productivo y operadores locales,
para el cumplimiento de cdédigos de regularizacion en la produccion y
conducta; buenas practicas, asi como requisitos minimos para operar en
el area. Requisitos que podrian regularse por ordenanza a fin de que
permitan garantizar una calidad homogénea del producto e interpretacion

de la naturaleza que operan en el area.

6.2.2. Procedimiento para Establecer una Compafia
Una vez analizado los factores para determinar el tipo de empresa y la

razon social se debe seguir ciertos pasos legales requeridos para la

determinacién para la incorporacion de una compafia, estos son:
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a) Pasol

Decidir si se establece una compafia y se determina qué tipo de
estructura corporativa tendra la empresa. Bajo la legislacion ecuatoriana
existen seis tipos de asociaciones comerciales de las cuales se ha
analizado y establecido como Comparfiia Anonima.

b) Paso 2

Elegir el nombre de la compafiia que en éste caso es “TOMATITOS
FRESH S.A” y obtener la aprobacion de la Superintendencia de
Compafiias por parte del abogado representante. La solicitud es
presentada en simple papel blanco y la respuesta se otorga en cuatro
dias laborables.

c) Paso 3

Se debe suscribir totalmente el capital, y pagado en una cuarta parte, por
lo menos serd depositado la parte pagada del capital social en una
institucion bancaria, en el caso de que las aportaciones fuesen en dinero.
d) Paso4

La compafia se constituirdA mediante escritura publica que, previo
mandato de la Superintendencia de Compafiias, sera inscrita en el
Registro Mercantil. La compafila se tendra como existente y con

personeria juridica desde el momento de dicha inscripcion.

e) Paso5
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Obtener aceptacion de los documentos de establecimiento de la
compafiia. La escritura de incorporacion es presentada a la

Superintendencia de Compafiias, donde es revisada y aprobada.

f) Paso 6

Registrar la compafia en alguna de las camaras de produccion. La
compafia se debe registrar en la cuenta de Camara de Comercio,
Céamara de la pequefia industria de la provincia del Carchi. El registro
requiere que se complete un formulario, adjuntar una copia de los

estatutos y el pago de los costos por ingresos.

g) Paso7

Registrar la compafia en el registro mercantil. La compafiia debe ser
registrada en el Registro Mercantii de acuerdo con la legislacion
ecuatoriana, la compafiia es considerada una entidad separada de los
socios, desde la fecha de su registro en el registro mercantil. El registro

mercantil esté sujeto al pago de los costos de registro.

h) Paso 8

Obtener el numero de identificacion tributaria (RUC o registro Unico de
contribuyentes). Luego de que la compairiia es registrada en el Registro

Mercantil se le debe asignar un nimero de identificacién tributaria (RUC),

en el servicio de rentas internas.
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Este ndmero de identificacion permite imprimir facturas y legalmente

ejecutar las actividades comerciales.

i) Paso9

Obtener cartas de aceptacion de aquello designados a puestos en las
companiias. Carta de aceptacion debe obtenerse de parte de las personas
designadas a puestos por los estatutos. Dichas posiciones incluye el
representante legal y sus suplentes, el miembro principal y el suplente del
directorio y el auditor fiscal y su alterno, cuando aplique.

La carta de designacion del representante legal de la empresa debe ser

registrada en el registro mercantil para que tenga efecto.

j) Paso 10

Abrir una cuenta bancaria. Luego de que una compafiia ha concluido el
proceso de incorporacion, esta debe abrir una cuenta bancaria en el

banco de su preferencia.

Es importante tener en cuenta las obligaciones laborales para evitar
multas y un mal funcionamiento:

Remuneracioén o sueldo,

Distribucién de utilidades a empleados,

Décimo tercer sueldo,

Décimo cuarto sueldo,

Compensacion por transporte,

Contribucion al seguro, entre otras.
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6.3. Base Legal

6.3.1. Tipo de Empresa

La empresa TOMATITOS FRESH estara conformada por tres socios,
quienes toman las decisiones y responden por las obligaciones que
contraiga la entidad, su constitucion se har4d mediante una empresa

anonima segun lo establece la ley.

En la siguiente TablaNo. 69se indica los nombres de los integrantes de la

Sociedad y sus aportes:

TABLA No. 69APORTACION DE SOCIOS

SOCIO NOMBRE APORTE

1 Fatima Carvajal e 11.000,00 dodlares en
efectivo.

2 Jenny Minda e 11.000,00 dolares en
efectivo

e Dos tanques de gas
valorados en 50.00
dolares cada uno

3 Javier Fuertes e 9.017,00do6lares
americanos en efectivo

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

6.3.2. Permisos de Funcionamiento
Para el funcionamiento de la empresa se requiere cumplir con lo

siguiente:
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a) Registro Unico de Contribuyente

El registro Unico de los contribuyentes (RUC) es el numero de
identificacion de la entidad a constituirse, para iniciar sus actividades

econdmicas.

Para obtener el RUC en el Servicio de Rentas Internas se requiere:
» Cédula de identidad del representante legal.

= Copia del certificado de votacion.

= Recibo de agua, luz o teléfono.

= |lenar formulario.

b) Patente Municipal

La patente municipal es el conjunto de derechos que se concede y otorga
el derecho a fabricar, ejecutar, producir y vender un bien, para obtener el
permiso se presenta la siguiente documentacion:

= Recibo del dltimo pago del impuesto predial.

= Copia del RUC

= Documentos personales

c) Permiso del Cuerpo de Bomberos

Con el pago de una parte de la patente (10%) se cubre el servicio que da
el cuerpo de bomberos a todos los locales que desarrollan actividades
econdémicas, mediante el cual recomiendan la instalacion de equipos

contra incendios o las seguridades que debe tener para evitar los mismos.

El cumplimiento de estas recomendaciones le da derecho al duefio del

negocio a reclamar el seguro contra incendio, que es cancelado con todos
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los pagos de las planillas de energia eléctrica, en caso de que ocurra el
flagelo.

6.4. Aspectos Laborales

La entidad a establecerse debe cumplir con las obligaciones laborales que
exige la ley como es la de afiliar a sus trabajadores al Instituto
Ecuatoriano de  Seguridad Social IESS, ademéas el empleador se
registrara en el sistema Historia Laboral para los tramites pertinentes del

trabajo de la empresa.

6.5. Elementos Administrativos — Estratégicos

6.5.1. Misién

Somos una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de
mermeladas, jugos y tomate de arbol al natural, ofreciendo un producto
bien empacado con peso y precios accesibles para el consumidor, asi
como también, fortalecer la actividad agricola y comercial en el sector
Sandial contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de vida de los

productores.

6.5.2. Vision
En los proximos cinco afios, sera una de las empresas lider en el

mercado local y regional, ofreciendo productos con valor agregado de

calidad y buena presentacion a través del mejoramiento, innovacion y
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proteccion del medio ambiente, convirtiéndose asi en otro eje de

desarrollo econémico del cantén.

6.5.3. Objetivos de la Empresa

e Generar productos de calidad dentro de las normas ISO 9001, que

permitan garantizar un producto de calidad a nuestros clientes.

e Captar el numero propuesto de clientes, a través de una continua
promocion y publicidad por los medios de mayor acogida como: prensa,

radio, hojas volantes.

¢ Mantener motivado al personal interno y satisfecho al personal externo
al brindar un excelente servicio, el mismo que esté cumpliendo con las

expectativas propuestas.

e Evaluar continuamente el desarrollo de los procesos y actividades con

el fin de obtener buenos resultados en un tiempo 6ptimo.

6.5.4. Politicas

e Escuchar las sugerencias de los clientes que son la razén de ser de
nuestra empresa.

e Evaluar el desempefio de los empleados.

e Llevar el control de inventarios.

e Declarar y tributar segun lo establece la ley.

e Realizar informes econdmicos mensuales.

e Brindar un servicio de calidad.

o Utilizar los medios publicitarios para llegar a nuestros clientes.
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e Elaborar estrategias competitivas para lograr el posicionamiento de la

empresa.

6.5.5. Valores

e Calidad: Vender productos buenos para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes.

e Trabajo en equipo: El comparfierismo es lo que ayuda a ganar y crecer
en el mercado.

e Servicio al cliente: Se debe atender al cliente con la mejor
predisposicion, explicar e indicar de la manera mas sutil cualquier
inquietud que tengan.

e Integridad: Fomentar un comportamiento transparente, honesto, digno
y ético dentro de la empresa.

e Responsabilidad: Demostrar desempeiio y cumplimiento de las tareas
encomendadas esto se reflejard en el producto y la satisfaccién de los
clientes.

e Puntualidad: Seriedad y cumplimiento para con los clientes y
colaboradores directos creando un ambiente de credibilidad en el

trabajo encomendado.

6.6. Estructura Organizacional

Es la grafica que muestra la estructura organica interna de la
organizaciéon formal de una empresa, sus relaciones, sus niveles de

jerarquia, y las principales funciones que desarrollan.
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Los organigramas son Utiles instrumentos de organizacion, puesto que
nos proporcionan una imagen formal de la organizacion, facilitando el

conocimiento de la misma y constituyendo una fuente de consulta oficial.

Algunas de las principales razones por las que los organigramas se
consideran de gran utilidad.

El disefio de la organizacion de la empresa es proyectada en la mayoria
de los casos por el propio empresario. Aun cuando algunos empresarios

pueden solicitar ayuda de expertos, éstos por lo general deben tomar las

principales decisiones a partir de la estructuracion de la empresa.

6.6.1. Organigrama Estructural

GRAFICO No. 400RGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
GERENCIA
SECRETARIA
" CONTABILIDAD ‘ ‘ PRODUCCION ‘ ‘ COMERCIALZACION |
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Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013

6.6.2. Niveles de Funciones

La estructura del Organico — Funcional se formara de la siguiente manera:

Nivel Administrativo

Este nivel esta integrado por los socios de la empresa y bajo su
responsabilidad se encuentra la planificacion y la normatividad de la

empresa.

Nivel Ejecutivo

Este nivel estd integrado por el Gerente de la entidad, quien es
responsable de dirigir, orientar, conducir y supervisar la ejecucion de las
politicas, y las actividades de la empresa.

Nivel Auxiliar

El nivel auxiliar esta integrado por la unidad de contabilidad, que realizara
las funciones de apoyo necesarias para el cumplimiento de las

actividades de la empresa.

Nivel Operativo

Nivel operativo que lo integran las unidades de ventas y produccion,
seran los responsables de ejecutar los planes para cumplir con los

objetivos y metas que se ha trazado la empresa.
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6.7. Manual de Funciones

En este instrumento se identifica las funciones y responsabilidades de
cada uno de los trabajadores de nuestra empresa que a continuacion se
presenta detalladamente las funciones de cada uno de los socios,

empleados vy trabajadores.

6.7.1. Nivel Administrativo

a) Junta de Accionistas

Esta conformado por los duefios de la empresa y toman las decisiones
mas importantes en el campo financiero, administrativo y la aprobacion de

la normatividad interna.

e Funciones

- Aprobar los contratos que puedan poner en riesgo a la empresa
- Conocer los estados financieros

- Aprobar el reparto de utilidades

- Aprobar la normativa interna de la empresa

- Nombrar al gerente

6.7.2. Nivel Ejecutivo

a) Gerente

e Descripcion del Puesto

El gerente es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal de la

entidad, serd designado por la junta de socios. Se puede definir como un

proceso que implica la coordinacion de todos los recursos disponibles en
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una organizacién (humanos, fisicos, tecnoldgicos, financieros), para que a
través de los procesos de: planificacion, organizacion, direccién y control
se logren objetivos previamente establecidos; jerarquicamente dependera

de la junta general de socios.

Caracteristicas

- Motivacion para dirigir

- Inteligencia

- Capacidad de analisis y de sintesis
- Capacidad de comunicacién
- Dotes de Psicologia

- Capacidad de escucha

- Espiritu de observacion

- Dotes de mando

- Capacidad de trabajo

- Espiritu de lucha

- Perseverancia y constancia
- Fortaleza mental y fisica

- Capacidad de liderazgo

- Integridad moral y ética

- Espiritu critico

e Funciones

- Constituir mandatos para representar a la Entidad en negocios
judiciales y extrajudiciales y ejercer las acciones a que haya lugar, en
defensa de los intereses institucionales

- Realizar evaluaciones periédicas acerca del cumplimiento de las

funciones de los diferentes departamentos.
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Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos
anuales y entregar las proyecciones de dichas metas para la
aprobacion de los gerentes corporativos.

Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los
registros y sus analisis se estan ejecutando correctamente.

Crear y mantener buenas relaciones con los clientes, gerentes
corporativos y proveedores para mantener el buen funcionamiento de
la empresa.

Dirigir, coordinar, supervisar y dictar normas para el eficiente
desarrollo de las actividades de la Entidad en cumplimiento de las
politicas adoptadas por la Junta Directiva.

Someter a la aprobacién de la Junta Directiva, el proyecto de
presupuesto de ingresos y gastos de cada vigencia fiscal, asi como
los estados financieros periédicos de la Entidad, en las fechas
sefaladas en los reglamentos.

Preparar y presentar para aprobacion de la Junta Directiva, El
Estatuto Interno de la Entidad y sus modificaciones.

Nombrar, dar posesion y remover a los empleados publicos, de la
Empresa. Celebrar los contratos con los trabajadores oficiales.
Representar a la Empresa como persona juridica y autorizar con su

firma los actos y contratos en que ella tenga que intervenir.
Requisitos del Cargo

Estudios superiores Ingenieria en Administraciéon, Economia,
Contador Auditor

Capacitacion en Administracién y Gestion del Talento Humano

Capacitacion en Formacion de Empresa
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6.7.3. Nivel Auxiliar

a) Contador

Descripcién del Puesto

Su actividad se aplicard en area administrativa y financiera para el

correcto funcionamiento de la empresa, mediante la emision,

investigacion e interpretacion rapida de los datos econdémicos que tiene la

institucion.

Caracteristicas

Ser responsable en las funciones encomendadas.

Tener iniciativa.

Estar en capacidad de afrontar dificultades.

Tener buenas relaciones humanas

Trabajar con ética profesional

Ser una persona honorable y justa

Ser estable emocionalmente, tener esfuerzo mental y visual.

Mantener responsabilidad de bienes, tramites y equipos.

Funciones

Desarrollar la contabilidad de la empresa segun el sistema contable.
Asumir el control de la documentacion.

Preparar y obtener reportes econémicos (balances)

Ejecutar los pagos requeridos y las retenciones.

Informar oportunamente sobre la situacion economica de la empresa.
Recibir y revisar facturas.

Establecer cronograma de recepciéon de pedidos.
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Presentar estados financieros anuales al gerente para su aprobacion.
Organizar y mantener actualizado al archivo (documentacion).
Realizar la toma fisica de inventario cada tres meses por muestreo y

al final del periodo econémico

Requisitos del cargo

Titulo de ingenieria en Contabilidad (C.P.A.)
Experiencia laboral minimo un afio.
Tener cursos de actualizacion contable, tributaciéon e informatica.

Excelente presentacion.

6.7.4. Nivel Operativo

a. Vendedor

Descripcion del Puesto

Quien desempefie el puesto se encargard de efectuar las respectivas

operaciones de ventas, recibo de pedidos, despacho del producto,

exhibicibn y asesoramiento al cliente, colocacién de publicidades y

promociones y manejo del marketing interno y externo de la empresa.

Caracteristicas

Asumir responsabilidades en el asesoramiento a los clientes
Tener conocimientos sobre nutricion
Ser creativo para vender y cerrar ventas

Buena relacion con el cliente
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e Funciones

- Mantener los productos en forma ordenada.

- Organizar los documentos que respalden la venta.

- Atender de la mejor manera a los clientes.

- Asesorar a los clientes.

- Brindar el servicio de una manera rapida.

- Realizar otras actividades dispuestas por la gerencia general.

- Atender correctamente las incidencias que se produzcan con respecto

al producto.

e Requisitos del Cargo

- Titulo de Ingenieria en Marketing
- Conocimiento en ventas.
- Nivel de experiencia minima de un afio en trabajos similares.

- Manejo de técnica de ventas y atencion al cliente.

6.7.5. Produccion

a) Trabajadores

Es el encargado de realizar todo el proceso productivo desde el ingreso
de la materia prima a las instalaciones, hasta la transformacion de la
misma en los diferentes productos para la venta.

e Caracteristicas

- Comprension Oral.

- Comprobacion.
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Deteccion de averias.
Inspeccion de productos o servicios.

Funciones

Encargado de ayudar en la recepcion e ingreso de los productos a
bodega.

Realizar el proceso de limpieza, clasificacidon, secado y tratamiento de
tomate de arbol y sus derivados.

Apoyo al control de calidad del tomate de arbol (materia prima) y
productos procesados.

Encargado del envasado, empacado, sellado y almacenado de los

productos procesados.

Requisitos del Cargo

Tener instruccion minima de bachiller
Edad minima de 20 afios

Disponibilidad de tiempo completo

Tener conocimiento en sanidad, seguridad industrial
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CAPITULO VII

IMPACTOS DEL PROYECTO

7. INTRODUCCION

Para poder tener una mejor apreciacion de los principales efectos que
genera la produccion y comercializacion de jugos, mermeladas y tomate
de arbol al natural es necesario la utilizacion de las matrices de impactos,
las mismas que a través de una evaluacion cuantitativa a los indicadores
mas sobresalientes de cada aspecto observado permite encontrar un

promedio que representa el valor numérico de ese impacto.

Para este proyecto se utilizé la siguiente escala de valores.

TABLA No. 70VALORACION DE IMPACTOS

-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto

1 Impacto bajo positivo

2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013
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En el esquema se detalla la valoracion cualitativa y cuantitativa, la misma
que depende del nivel de impacto. Para el respectivo calculo se aplicara

la siguiente formula:
NI = ;
n

NI = Nivel de Impacto
> = Sumatoria de la valoracién cuantitativa

n = NUumero de indicadores
7.1. Impacto Econémico

TABLA No. 71VALORACION IMPACTO ECONOMICO

RACION 3(-2(-1{0]1|2|3|TOTAL
INDICADOR

Oferta de empleo X

Demanda de mano de obra X

Liguidez empresarial X

Innovacioén X

TOTAL 0|4 6|10

Elaborado por: Las autoras
Afo: 2013

Suma Total

Nivel de Impacto ECONOMICO = ------=-==mmmmmmmmm oo

NUmero de Indicadores
NI :E
4
NIl =25 =3

Impacto economico resultante es ALTO POSITIVO

197



ANALISIS

Este impacto tiene un resultado alto positivo, lo cual la empresa se
beneficiara econdmicamente, otorgara productos de calidad al cliente,
ademas podra cumplir con todas sus obligaciones por lo que se puede

afirmar que habr& una liquidez empresarial, asimismo se beneficiara parte

de la poblacion por la apertura de nuevas plazas de empleo.

7.2. Impacto Social

TABLA No. 72VALORACION IMPACTO SOCIAL

VALORACION | -3|-2|-1|0|1|2 |3 ]| TOTAL
CUANTITATIVA
INDICADOR
Calidad de vida X
Servicios basicos X
Estabilidad laboral X
TOTAL 0141/3|7
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
Suma Total

Nivel de Impacto Social =

=
[
w w| N

NUmero de Indicadores

Impacto social resultante es MEDIO POSITIVO
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ANALISIS

A través del impacto social se mejorara la calidad de vida de los
habitantes del sector Sandial, con la construccion de este proyecto se
desarrollar4d fuentes de empleo de manera directa e indirecta que
beneficiaran a los habitantes y se garantizard estabilidad laboral, ademas
permitira el desenvolvimiento social de la zona en condiciones muy

aceptables dentro de un proceso progresivo.

7.3. Impacto Comercial

Con la implementacion de la nueva unidad productiva en el area industrial

del Cantdon Montufar crecera la actividad comercial.

TABLA No. 73VALORACION IMPACTO COMERCIAL

N° VALORACION 3]1-2 |-1 |0 |1 |2 |3 |Total
NTITATIVA
INDICADOR
1 | Mayor rendimiento en la X
produccion
2 | Eficiencia en la entrega del X
producto terminado
3 | Competitividad de productos X
por generar valor agregado
TOTAL 4 |3 |7
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
Suma Total

Nivel de Impacto Comercial = ----------====mmmmmmmmmmmmm oo

NUmero de Indicadores

NI:Z
3
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NI =2.3

Impacto comercial resultante es POSITIVO MEDIO

ANALISIS

La nueva empresa productora y comercializadora del tomate de arbol al
natural, mermeladas y jugos pretende utilizar tecnologia para transformar
la materia prima en nuevos productos, aprovechando asi la totalidad del

tomate de arbol.

El producto final se entregara oportunamente a los clientes locales y
potenciales mediante un personal capacitado en técnicas de
comercializacion y atencion al cliente que se encargaran de difundir los
beneficios de nuestros nuevos productos; con éste mecanismo se

maximizara las ventas y por ende los ingresos para la nueva empresa.

7.4. Impacto Ambiental

TABLA No. 74VALORACION IMPACTO AMBIENTAL

No° VALORACION |-3[-2[-1|0 |1 |2 |3 | Total
INDICADORES
1 | Manejo de productos quimicos X
2 | Contaminacion del aire X
3 | Contaminacion del suelo X
4 | Protecciéon del medio ambiente X
TOTAL 1 |4 |3 |8
Elaborado por: Las autoras
Afio: 2013
Suma Total

Nivel de Impacto Ambiental = ----------------mmmmmm e

NUmero de Indicadores
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Impacto ambiental resultante es IMPACTO POSITIVO MEDIO

ANALISIS

El Impacto Ambiental es uno de mayor importancia en el desarrollo de
éste tipo de proyectos el buen manejo de este permitira mantener al
medio ambiente en buenas condiciones, es por ello que con la ejecucion
del proyecto tendrd como resultado un impacto medio positivo en lo que
se refiere a la conservacion y uso racional del suelo mediante el reciclado
de residuos sélidos, manejo de residuos organicos y el tratamiento de
aguas residuales, que mitigan e incluso benefician a la empresa y la

agricultura de la zona.

La contaminacion del aire es generalmente un problema menor en estas
industrias para disminuirla se planea controlar el ambiente interno,
mediante la utilizacion de extractores de gases Yy ventiladores de aire.

Con respecto a la proteccion del medio ambiente la empresa se
comprometera de manera consiente responsable al realizar el trabajo.
Dando lugar a que cada uno de los empleados asuma la responsabilidad

que le corresponda para minimizar el dafio ambiental
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CONCLUSIONES

Con la realizacion del diagnoéstico situacional se identificd las
necesidades de la poblacion inmersa en la investigacion, el proyecto
tiene como finalidad ayudar directamente a los pequefios productores
del tomate de arbol mediante la compra de ésta fruta mejorando asi
los ingresos de agricultores dedicados a ésta actividad vy
simultaneamente contribuir con el desarrollo econémico del cantdn

Montufar.

El marco tedrico proporciona informacion suficiente y competente
acerca del tema de investigacion; lo que, permitio respaldar
cientificamente cada una de las fases del proyecto disefiado, a través

de consultas bibliogréficas, internet, documentales y revistas.

La elaboracion del estudio de mercado permitié conocer los gustos y
preferencias de los consumidores potenciales, ademéas se determind
la oferta existente en la actualidad del tomate de arbol y sus derivados
gueson mermeladas y jugos; identificando la demanda a satisfacer. El
proyecto se desarrollara con una demanda insatisfecha de tomate de
arbol al natural de 233.073 kilogramos para el primer afio, en
mermeladas la demanda insatisfecha es de 14.632 kilogramos que
equivale a 12.193 frascos y el jugo de tomate es de 10.556
kilogramoscorrespondiente a 8.796 botellas el cual ser& repartido para
su venta y transformacion con relacién al porcentaje de demanda
investigada; al iniciar se cubrira un porcentaje razonable del 20% del
total de la demanda insatisfecha. La venta de los productos del
tomate de arbol y sus derivados sera con un precio prudente y guiado

en el mercado.

202



En el desarrollo del estudio técnico, se identifico el lugar idéneo para
la implantacion de la nueva unidad productiva la cual funcionara en el
sector Sandial perteneciente a la parroquia de San Gabriel ubicada en
el cantdn Montufar; éste sector se considera un area estratégica en la
cual se desarrolla el area Industrial del canton Montufar que estara
conformada por empresas de comercializacion de productos
terminados. Para la puesta en marcha de la empresa se necesita
maquinaria adecuada para la transformacion de productos derivados
del tomate de arbol; ademas en la mano de obra se contara con un
operario elmismos que se encargara de manipular la materia prima y
obtener el producto final. La inversién inicial sera de $71.117 de los
cuales $40.000 se obtendra mediante un crédito de la Corporacion

Financiera Nacional y $31.117 por aporte de sus propietarios.

Al elaborar el estudio econdmico-financiero se pudo establecer que el
proyecto es factible; segun los resultados de los indicadores de
rentabilidad se obtuvo como Valor Actual Neto (VAN) $8.321; Tasa
Interna de Retorno (TIR) 18,59; Relacién Costo — Beneficio 1,13; lo
que, garantiza la ejecucion del proyecto. En conclusion, en base a la
evaluacion financiera de proyecto, se determiné que es factible

econdmicamente.

El disefio de la estructura organica y funcional consta de niveles
jerarquicos previamente establecidos e identificadas sus funciones
esto permite el desarrollo del trabajo del personal de manera eficiente
y responsable; ademas se definié la mision, vision, valores, politicas y

estrategias de la nueva empresa.
Al identificar y analizar los impactos del proyecto se determin6 que el

nivel de impacto es positivo y aportara al sector productivo como

ingreso permanente a los pequefios productores y al sector
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econémico del canton Montufar al aportar con el incremento de

actividades comerciales.
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RECOMENDACIONES

Una vez que se determing la factibilidad, se recomienda la ejecucion
del proyecto que cuenta con materia prima suficiente proveniente de
los pequefios agricultores lo que permitira satisfacer la demanda de

nuestra empresa.

Introducir en el mercado gradualmente, distribuyendo a los
consumidores un producto de calidad que genere satisfaccion
utilizando estrategias de comercializacién para llegar a cada uno de
los hogares.

Establecer alternativas para reducir el monto del financiamiento
correspondiente a la construccién de la empresa para disminuir el
endeudamiento, asi como también aprovechar la zona para obtener

una distribucion maxima del producto.

En la ejecucion del proyecto se deberd tomar en cuenta el estudio
financiero con los resultados que confirman su factibilidad,

permitiendo ser rentable.

La parte administrativa se recomienda cumplir con responsabilidad
con las funciones jerarquicas de cada trabajador, las politicas y
valores institucionales para lograr el cumplimiento de los objetivos y

metas propuestas.
En la ejecucion del proyecto se sugiere minimizar los impactos

negativos; con el fin de contribuir a la conservacion del medio

ambiente del canton.
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7. Se debera brindar productos de calidad a fin de garantizar
satisfaccion, logrando conseguir confianza y credibilidad en los

consumidores.
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ANEXOS



ANEXO A

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA: CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PRODUCTORES DE TOMATE DE
ARBOL DEL CANTON MONTUFAR

A. INFORMACION GENERAL

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo recopilar
informacion para conocer la situacion actual de los agricultores del
canton Montufar.

INSTRUCCIONES: Leer detenidamente y contestar con una X la
alternativa que crea conveniente.

Genero F( ) M( )

B. CUESTIONARIO

1. ¢Cultiva Ud. el tomate de arbol?

Si ( )
No ( )

arbol?
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5. ¢Cada cuanto tiempo cosecha el tomate de arbol?

6. ¢Como calificaria usted los productos agricolas que ofrece?

Buena calidad ( )
Baja calidad ( )
Mala calidad ( )

7. ¢Sefale el precio promedio al que vende el bulto de tomate de
arbol?
8. ¢Qué elementos toma en cuenta para fijar el precio de venta de

su producto?

Costos de produccion ( )
Precio de mercado ( )
Niveles de rentabilidad ( )

9. ¢Cudles son sus clientes potenciales?

Restaurantes ( )
Centros de Acopio ( )
Abastos ( )
Mercado ( )

10.¢Estaria Ud. de acuerdo en que funcione una empresa de
produccion y comercializacion del tomate de arbol en el

cantén Montufar?
Si ( )

No ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO B

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA: CONTABILIDAD Y AUDITORIA
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS POTENCIALES CONSUMIDORES

A. INFORMACION GENERAL

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo recopilar
informacion para conocer la aceptacion que tiene el tomate de arbol al
natural, mermeladas y jugos para los principales consumidores
potenciales de la provincia del Carchi.

INSTRUCCIONES: Leer detenidamente y contestar con una X la
alternativa que crea conveniente.

Genero F( ) M( )

B. CUESTIONARIO

1. ¢Consume Ud. el tomate de arbol al natural?

Si ( )
No ( )

2. ¢Estaria dispuesto a adquirir mermeladas y jugos de tomate

de arbol?
Si ( )
No ( )
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3. ¢Con qué frecuencia adquiere éstos productos?
Diariamente (

Semanalmente

SN N N N

(
Quincenalmente (
(

Mensualmente

4. ¢Sefale la cantidad que consumiria?

Tomate de arbol (1ddlar........ ) (2-3ddlares....... ) (4-5ddlares...... )
(+6ddlares...... )

Mermelada —frasco 300 g (1-3unidades...... ) (4-6unidades...... ) (7-

unidades...... ) (enennn. )
Jugo del Tomate de éarbol- botella 300g (1-3unidades...... )
(4-6unidades...... ) (7-9unidades...... ) N TP )

5. ¢En qué lugares compra Ud. los productos?

Supermercados ( )
Mercados ( )
Directamente a productores  ( )
Centros de acopio ( )
Intermediarios ( )

6. ¢Qué factores considera Ud. al adquirir el producto?

Calidad ( )
Presentacion ( )
Precio ( )
Cantidad ( )
7. ¢Prefiere que el envase del nuevo producto sea?
Con logotipo ( )
Sin logotipo ( )
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8. ¢Estaria de acuerdo con la creacion de una empresa de
produccion y comercializacién donde se expenda tomate de
arbol, mermeladas y jugos empaquetados higiénicamente de

excelente calidad?

Si ( )
No ( )

9. ¢(Qué aspectos positivos Ud. encuentra en esta nueva

propuesta?
Nuevo productos en el mercado  ( )
Beneficios para la salud ( )
Facilita el consumo de Fresa ( )
Genera Fuentes de Trabajo ( )

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO C

Esta entrevista fue dirigida al Ing. Agroindustrial Fernando Arcos con

experiencia en el tratamiento y transformaciéon de productos.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ENTREVISTA DIRIGIDA AL INGENIERO AGROINDUSTRIAL

1. ¢Qué sugerencias nos podria dar usted como técnico para la
transformacién del tomate de arbol en mermeladas y jugos?

La materia prima debe ser apta para la transformacion tanto de la
mermelada como del jugo, debe ser una variedad de fruta que permita ser

procesada para obtener un producto final 6ptimo.

2. ¢Qué tipo de maquinaria, herramientas y condiciones técnicas se

utiliza para obtener mermelada y jugos de tomate de arbol?
La maquinaria necesaria para la obtencion de mermelada y jugo es una
bascula, lavadora, llenadora de mermelada, despulpadora, marmita,

selladora de pulpa y cortadora de fruta.

3. ¢Lacalidad del tomate de arbol es esencial para transformarlo en

otros productos?

La materia prima es la fuente fundamental para obtener un producto

terminado de calidad.

217



4. ¢Cree usted que la materia prima que se va a utilizar debe ser

producida con gran cantidad de quimicos?

No es conveniente adquirir la materia prima con excesos artificiales,
teniendo una fruta que tendra sabor a quimicos mas no el sabor natural
gue se espera conseguir, es por eso que se debe inspeccionar el cultivo y

saber cual es el tratamiento de la materia prima que nos proveeran.

5. ¢Cudles son las exigencias en conocimientos para los

Productores del tomate de arbol?

Es la calidad de la semilla si se consigue obtener buena cosecha
generando mayor produccion y aumentando las ganancias, es necesario

conseguir semillas resistentes a las plagas.

6. ¢Considera usted que es posible minimizar el uso de quimicos

para poder evitar la contaminacion al medio ambiente?

Se puede conseguir utilizando menos quimicos con una agricultura

sostenible y manejando una semilla persiste a las plagas.

7. ¢Se tiene un proceso de calificacion del producto previo a su

comercializacion?

Se categoriza la producciéon la primera para industria, la segunda para
casi industria y la tercera para rechazo obteniendo como resultado la

primera que tiene valor agregado y es para la utilizacion de la mermelada

Yy jugos.
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8. ¢Cbmo se efectla esta calificacion?

Se determina la calificacion de acuerdo al tamano de la fruta, no existe un

calibre determinado.
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ANEXO D

PROCESO DE ELABORACION DE JUGO

Escaldado

Despulpado

Medicién de aditivos
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Dosificacién

Pesado
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Tratamiento Térmico

Envasado
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ANEXO E

ELABORACION DE MERMELADA

Escaldado

Despulpado - Licuado
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Coccibn

Dosificacidn azucar
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Punto de Gelificacién

Preenfriamiento
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Envasado
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