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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacién busca comprobar la factibilidad para
la creacion de una empresa dedicada a la produccion y distribucion de
pollos broilers, en el Canton Urcuqui, para su distribucion a las faenadoras
de la ciudad de Ibarra, y tendra una integracion con la Empresa Aviforte,
de la manera més eficaz y eficiente entregando un producto de calidad al
mercado. A partir del crecimiento sostenido, tanto de la produccién como
el consumo de pollos, se analiza la oportunidad que ofrece el sector
avicola, a partir de la instalacion de un criadero de pollos. El proyecto se
encuentra estructurado con el andlisis situacional del area donde se va a
crear la empresa, las actividades a que se dedican, la organizacion
politica de la misma, para luego diagnosticar cuales son las deficiencias
para crear la empresa, qué medidas se podran tomar para mejorar y de
esta forma aprovechar los recursos para crear la empresa de produccion
y distribucion de pollos. Se realiz6 un estudio de mercado mediante una
investigacibn de campo, en la que se indagd a los principales
competidores y a las diferentes faenadoras de la ciudad de Ibarra, con el
fin de determinar la oferta y demanda del producto y asi determinar la
demanda insatisfecha existente. Para el estudio técnico se determina que
la inversion es alta, pero se recupera en un periodo prudente, mismo que
se la realizard mediante una institucion financiera, con esto el proyecto
asegura su rentabilidad y crecimiento constante. Finalmente se plantea
una propuesta para crear la empresa indicando todos los beneficios que
se obtendran con la creacion del proyecto, mediante algunas
recomendaciones que se realizara para la empresa. Por las razones
expuestas se determina que el proyecto es factible y por lo tanto se puede
ejecutarlo y ponerlo en marcha con ayuda de los directivos y con la

participacion de la comunidad.



SUMMARY

The present research seeks to test the feasibility of creating a company
dedicated to the production and distribution of broiler chickens in the
Guangzhou Urcuqui, for distribution to the slaughtering of the city of
Ibarra, and will integrate with the company Aviforte , the most effective and
efficient manner providing a quality product to market. From growth, both
production and consumption of chickens, we analyze the opportunity
offered by the poultry industry, from installing a chicken farm. The project
Is structured situational analysis of the area where you will create the
company, the activities they are engaged, the political organization of the
same, then diagnose what are the deficiencies to create the company,
what steps could be taken to improve and thus leverage resources to
create the company's production and distribution of chickens. We
conducted a market survey through field research, in which | explore the
main competitors and different slaughterhouses in the city of Ibarra, in
order to determine the supply and demand of the product and to determine
the existing unmet demand. For technical study determined that the
investment is not as high, but recovers in a period wise, same as it is
made by a financial institution, with this the project ensures its profitability
and steady growth. Finally we present a proposal to create the company
stating all the benefits to be gained by creating the project through some
recommendations for the enterprise. For these reasons it is determined
that the project is feasible and therefore can run it and get it going with the

help of management and community participation.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

General

Realizar el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de
produccion y distribucion de pollos (broilers) en el cantdn Urcuqui,

provincia de Imbabura”

Especificos

e Realizar un diagnaéstico situacional mediante el analisis de los (Aliados,

Oponentes, Oportunidades y Riesgos).

e Elaborar las bases tedricas- cientificas del problema, a través de la
investigacién bibliografica y documental.

e Realizar el estudio de mercado, para conocer la oferta, la demanda
potencial, mediante la investigacion de campo.

e Realizar el estudio técnico para determinar el tamafo, localizacion e

ingenieria del proyecto.

e Estudio econdmico — financiero para determinar la rentabilidad

mediante el calculo del TIR, VAN, Costo Beneficio.

e Realizar el andlisis organizacional para la creacion de la empresa,

segun los lineamientos de la administracion moderna.

e Establecer los principales impactos que provocara la implementacion

del proyecto mediante investigacion de campo.
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PRESENTACION

El presente proyecto estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa de produccion y distribucion de pollos (broilers) en el canton
Urcuqui, provincia de Imbabura. A continuacion se detalla una sintesis de

lo que se trata en cada capitulo del informe del trabajo de grado.

El proyecto se encuentra estructurado de siete capitulos los cuales son:
Andlisis Situacional, Marco Teorico, Estudio de Mercado, Estudio Técnico,
Estudio Financiero, Estructura Organizacional y Estudio de Impactos,

mismos que son necesarios para la elaboracion y desarrollo del proyecto.

Capitulo I, Analisis Situacional del Cantén Urcuqui, donde se destaca
varios aspectos importantes del sitio como son antecedentes histéricos,
caracteristicas geograficas, politicas, demogréaficas, educacion, entre
otros, en la cual se toma en cuenta las actividades econdmicas a las que
se dedica la poblacién del cantdén, permitiéndose asi establecer y analizar

la matriz de Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos.

Capitulo Il, se refiere al Marco Teoérico, donde se conceptualiza cada uno
de los aspectos técnicos, contables, financieros, administrativos, entre
otros; los cuales fueron analizados y extraidos de textos relacionados con
la produccién y distribucién, los mismos que han permitido la comprension

del presente estudio para llevar a cabo el proyecto.

Capitulo Il1, en el Estudio de Mercado, es donde se analiza y se determina
la oferta, demanda y precio, mediante encuestas y entrevistas realizadas
a la competencia y a los distribuidores y asi permitiendo conocer si existe
0 no demanda insatisfecha y de esta manera establecer estrategias para

la distribucién del producto dentro del mercado.
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Capitulo 1V, el Estudio Técnico, es de suma importancia ya que se refiere
a aspectos sobre las instalaciones, ubicacion, maquinaria, tecnologia,
procesos productivos, inversiones fijas, diferidas, capital de trabajo,
financiamiento y recurso humano, permitiendo asi dar inicio a la actividad

econdmica ofreciendo un producto de calidad.

Capitulo V, esta orientado al Estudio Financiero, en la cual se detallara la
proyeccion a diez afios tanto en ingresos como egresos que generara el
proyecto, de la misma forma a establecer la utilidad o pérdida del
ejercicio, aplicando criterios de evaluacion financiera para determinar la

factibilidad del proyecto.

Capitulo VI, la estructura organizacional, es donde se realizara todo lo
referente a la organizaciéon de la empresa, a las funciones, cargos,
responsabilidades de cada funcionario que la conforme, aspectos legales
para la constitucion de la empresa, valores y politicas que permitan el

normal funcionamiento de la empresa propuesta.

Capitulo VII, el Estudio de Impactos, es un analisis que permite establecer
en el proyecto, en la cual se determina impactos tanto positivos como
negativos en aspectos como: social, econdmico y ambiental al momento

de la implementacion.

Finalmente se llega a establecer las conclusiones y recomendaciones,
establecidas durante la investigacion y desarrollo de cada uno de los

capitulos antes mencionados.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL CANTON URCUQUI

1.1 Objetivos

a) General

Realizar un diagndstico situacional del Canton Urcuqui.

b) Especificos

e Conocer la historia y formacion del Canton Urcuqui.

e Determinar la poblacion, tomando en cuenta aspectos como: género,
edad, PEA.

e Analizar la situacion econémica del Canton.

e Analizar la infraestructura basica del Cantdn.

1.2 Variables Diagnosticas

De acuerdo a los objetivos especificos del diagnostico se determina las

siguientes variables a ser analizadas:

e Historia

e Demografia

e Sectores econdmicos
e Educacion

e Salud

e Vivienda

e Energia eléctrica
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e Alcantarillado
e Agua Potable

e Telefonia

a) Indicadores que Definen las Variables

Para cada una de

las variables se han determinado una serie

indicadores que han permitido conocer y analizar las variables.

Cuadro 1 Indicadores que Definen las Variables

de

VARIABLES INDICADORES
Historia Constitucion
Culturas
Costumbres
Organizacion Politica
Demografia Poblacion General

Poblacién por Genero
Poblacion por Edad
Poblacion Econémicamente Activa

Sectores econdémicos

Sector Agropecuario
Sector Industrial
Sector Servicios

Sector Comercial

Educacién

Instituciones Educativas
Niveles de Educacion
Personas Analfabetas

Personas que saben leer y escribir.

Salud

Instituciones Medicas

Servicios Médicos.

Vivienda

Formas de Construccion.

Servicios Basicos.

Energia eléctrica

Redes de servicio Publico, Abonados residenciales, comerciales e

industriales.
Paneles Solares

Generador de Luz (Planta eléctrica).

Alcantarillado

Fluvial

Sanitario

Agua Potable

Viviendas con servicios

Procedencia del Agua de Consumo Recibida.

Telefonia Fija

Hogares con servicio
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b) Matriz de Relacion Diagndéstica

Cuadro 2 Matriz de Relacién Diagndstica

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICA FUENTE
o Constitucion
Conocer la historia del Canton .
. . Culturas Observacion. Documental
Urcuqui Historia ) o
Costumbres Entrevista. Bibliografica
Organizacion Politica
Poblacién General
Determinar la poblacion del Cantén Poblacion por Género Entrevista Documental
Urcuqui Demografia Poblacion por Edad Observacion Bibliografica
Poblacién
Econdmicamente Activa
Sector Agropecuario
Analizar la situacion econémica del | Sectores Sector Industrial Observacion Documental
Canton Urcuqui. econdmicos Sector Servicios Entrevista Bibliografica
Sector Comercial
Educacién Instituciones Educativas
Conocer la situacion social del Niveles de Educacion )
i ] Entrevista Documental
Cantén Urcuqui. Personas Analfabetas » o
Observacion Bibliografica

Personas que saben leer

y escribir.
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Salud

Vivienda

Instituciones Medicas
Servicios Médicos.
Viviendas con servicios
Formas de Construccion.

Servicios Basicos.

Analizar la infraestructura basica.

Energia eléctrica

Alcantarillado

Agua Potable

Telefonia Fija

Redes abonadas,
residenciales, comerciales
e industriales.

Paneles Solares
Generador de Luz (Planta

eléctrica).

Fluvial

Sanitario
Viviendas con servicio
Procedencia del Agua de

Consumo Recibida.

Hogares con servicio

Observacioén

Entrevista

Documental

Bibliografica
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1.3 Antecedentes historicos

La zona de Urcuqui fue habitada por indios y mestizos desde afios antes
del presente siglo, sin embargo en la época actual, su origen parte desde
los habitantes primitivos de la provincia. La parroquia urbana de Urcuqui
se crea el 21 de junio de 1941, segun acuerdo Ejecutivo No. 372 de 9 de
junio de 1941 publicado en el Registro Oficial No. 244 de junio 21 del

mismo afno.

Una idea brillante fue la ereccion a canton de San Miguel de Urcuqui que
desde aproximadamente unos 50 afios naci0 en el pensamiento
intelectual de distinguidos urcuquirefios asi el Dr. Ricardo Ignacio
Reyes, en su obra “Ensayo de Monografia” de la célebre parroquia de
Urcuqui edicion de 1941. EIl canton de San Miguel de Urcuqui se creo el
9 de febrero de 1984, mediante Decreto promulgado en el Registro Oficial
N° 680 fecha que paso a ser Ley de Republica.

Urcuqui es uno de los pocos cantones que en los centros poblados de su
capital y parroquias se conserva el patrimonio arquitectonico edificado de
tiempo colonial cuya expresion se plasma en sus bellas iglesias, casas
antiguas y casonas de hacienda; caso especial merece mencionar a la
parroquia de Pablo Arenas, que alcanz6 la categoria de Patrimonio
Cultural del Estado, declarado por el Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural — INPC el 13 de julio del 2010.

El nombre que lleva esta parroquia y el canton se origina, luego de que en
estos territorios, en la antigiiedad, fueron habitados por diversos Ayllus
(familias indigenas), donde por la organizacion genial y muy desarrollada
predominaron los Urcuquies, quienes dieron el nombre aborigen de
URCUCIQUE, que fonéticamente se compone de dos voces quichuas:

URCU, que quiere decir cerro y, CIQUE, que quiere decir asiento; es decir
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“asiento de cerro”. En la actualidad la composicion fonética con el espafiol

determiné a este pueblo como Urcuqui.

Esta tierra de incomparable belleza, con montafias en cuyas faldas se
divisan grandes sembrios que como parches a una inmensa tela dibujan
un paisaje de esplendoroso colorido y riachuelos dan vida a esta parte de
la region, han sido muy preferidas para el predominio de grandes

haciendas.

1.4 Caracteristicas Geograficas

a) Ubicacidn

El Cantdn Urcuqui estd ubicado al Noroccidente de la Provincia de

Imbabura.- y se encuentra limitada:

Al Norte y al Este: Canton lbarra, Al Sur y Sureste con los Cantones:

Antonio Ante y Cotacachi, Al Occidente: Provincia de Esmeraldas.

b) Organizacién Politica

Actualmente, el Canton Urcuqui esta constituido por una sola parroquia
urbana y que lleva el mismo nombre del cantén y también se encuentra
conformada por cinco parroquias rurales que son: Cahuasqui, San Blas,
Tumbabiro, Pablo Arenas y la Merced de Buenos Aires.
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Cuadro 3 Divisién Politica del Canton Urcuqui

PARROQUIA | EXTENSION Km2 ALTURA TEMPERATURA
Urcuqui 56.62| 1600-3180msnm 19°C
San Blas 75.28 | 2226-2718msnm 16.64°C
Tumbabiro 38.02| 1800-3500msnm 20°C
Pablo Arenas 57.77| 1800-4000msnm 17°C
Cahuasqui 105.54 | 1600-4400msnm 16.9°C
Buenos Aires 433.74| 1400-3999msnm 16°C
TOTAL 765.97 105.54°C

Fuente: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

A continuacion se presenta un mapa del Canton Urcuqui.

llustracién 1 Mapa Politico del Canton Urcuqui

Fuentes: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui.
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c) Clima

Los elementos del clima como la precipitacion, temperatura, humedad
relativa, velocidad del viento, y radiacion solar son indispensables en la
caracterizacion del clima. Asi mismo los aspectos morfométricos,
topogréficos, tipo de suelo, cobertura vegetal, altitud, cursos de agua,
entre otros, constituyen caracteristicas relevantes que interrelacionados

contribuyen a la formacién de un clima de una region.

De manera general se podria considerar que esta zona de la region
interandina, el cantdn Urcuqui, segun la clasificacion climatica de Pierre
Pourrut (1995), presenta un clima mesotérmico semi humedo a himedo,

ecuatorial mesotérmico seco y tropical megatérmico humedo.

En el canton Urcuqui, la variacion de temperatura ocurre como
consecuencia de las diferencias de altitud sobre el nivel del mar. En
general las temperaturas medias mensuales y la temperatura media anual

no presentan variaciones mayores a 5°C.

En todo el territorio, la humedad relativa es alta, con valores medios

anuales superiores al 50%.

1.5 Datos Demogréficos

a) Poblacion

La poblacion del cantén Urcuqui es de 15.671 habitantes de los cuales
7.825 son hombres que corresponde al 49.93% de la poblacion total y
7.846 mujeres que corresponde al 50.07%, datos que proporciona el
Censo de poblacion y vivienda 2010. La poblacion del canton del afio
2001 al ultimo censo en el afio 2010 se incrementé en el 8,97%. La
parroquia Urcuqui presenta un incremento en la poblacién esto debido a

gue existe migracion del sector rural a la cabecera cantonal de Urcuqui.
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La poblacion de Urcuqui esta mayoritariamente en el sector rural, en

donde tiene una provision media de servicios basicos.

Cuadro 4 Poblacion del Cantén Urcuqui por Parroquias

PARROQUIA POBLACION HOMBRES | PORCENTAJE | MUJERES | PORCENTAJE
TOTAL

Urcuqui 5,205 2,548 48.95% 2,657 51.05%
Pablo Arenas 2,118 1,068 50.42% 1,050 49.58%
Tumbabiro 1,627 816 50.15% 811 49.85%
San Blas 3,015 1,468 48.69% 1,547 51.31%
Buenos Aires 1,893 989 52.25% 904 47.75%
Cahuasqui 1,813 936 51.63% 877 48.37%
TOTAL 15,671 7,825 49.93% 7,846 50.07%

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda CPV 2010.
Elaboracion: Autoras

b) Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)

Corresponde a la parte de la poblacion total que participa en la produccién
econdémica. En la practica, para fines estadisticos, se contabiliza en la
PEA a todas las personas mayores de una cierta edad que
tienen empleo o que, no teniéndolo, estan buscandolo o a la espera de
alguno. Ello excluye a los pensionados y jubilados, a las amas de casa,

estudiantes y rentistas asi como, por supuesto, a los menores de edad.

La caracterizacion se realiza en funcion de las categorias de ocupacion;
ramas de actividad; nimero de horas trabajadas; migracion; y fuentes de

empleos.

e Categoria de Ocupacion

Segun el censo de poblacion y vivienda 2010, las categorias de
ocupacién de la poblacién econbmicamente activa del cantén se dedica
en un 29,42% a laborar por cuenta propia, un 37,06% labora como

jornalero(a) o peoén y el 14,58% como empleado/a u obrero/a privado. De
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las personas que se encuentran en la categoria de ocupacion por cuenta
propia, el 70% se dedican a la agricultura, ganaderia y silvicultura, el
10,43 % de esta categoria son comerciantes y el 18.94% se dedica a

diferentes actividades econdmicas.

Cuadro 5 Categoria Ocupacional del Canton

Jornalero/a o peén 2.283 37,06 %
Cuenta propia 1.812 29,42 %
Empleado/a u obrero/a privado 898 14,58 %
Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio,

Consejo Provincial, Juntas Parroquiales 369 5,99 %
No declarado 241 3,91 %
Empleado/a doméstico/a 177 2,87 %
Trabajador nuevo 141 2,29 %
Patrono/a 122 1,98 %
Socio/a 59 0,96 %
Trabajador/a no remunerado 58 0,94 %
Total 6.160 100,00 %

Fuente: INEC, censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

e Ramas de Actividad

Se observa en la siguiente tabla que el 61,44% de la PEA se dedica a la
agricultura, ganaderia y silvicultura, el 5,68% son comerciantes al por
mayor y menor y el 4,50% se dedican a la industria manufacturera y la

diferencia de 28.38% a las distintas ramas econdmicas.
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Cuadro 6 Ramas de Actividad del canton Urcuqui

Rama de actividad (Primer nivel) Casos !
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3.785 |[61,44%
No declarado 434 7,05%
Comercio al por mayor y menor 350 5,68%
Industrias manufactureras 277 4,50%
Construccion 238 3,86%
Actividades de los hogares como empleadores 176 2,86%
Transporte y almacenamiento 152 2,47%
Administracién publica y defensa 142 2,31%
Trabajador nuevo 141 2,29%
Ensefianza 138 2,24%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 75 1,22%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 61 0,99%
Actividades de la atencién de la salud humana 50 0,81%
Otras actividades de servicios 37 0,60%
Informacién y comunicacién 26 0,42%
Artes, entretenimiento y recreacion 17 0,28%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 16 0,26%
Actividades financieras y de seguros 14 0,23%
Distribucién de agua, alcantarillado y gestion de deshechos 11 0,18%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 9 0,15%
Explotacion de minas y canteras 6 0,10%
Actividades inmobiliarias 3 0,05%
Actividades de organizaciones y 6rganos extraterritoriales 2 0,03%
Total 6.160 [100%

Fuente: INEC, Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

1.6 Educacion

La educacion implica una concienciacion cultural y conductual, donde las
nuevas generaciones adquieren los modos de ser de generaciones

anteriores.
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El proceso educativo se materializa en una serie de habilidades y valores,
que producen cambios intelectuales, emocionales y sociales en el
individuo. De acuerdo al grado de concienciacion alcanzado, estos

valores pueden durar toda la vida o solo un cierto periodo de tiempo.

El cantdn tiene 44 centros de educacioén inicial, basica y bachillerato. Los
alumnos del cantén son 3.614.

Cuadro 7 Instituciones Educativas segun Parroquias en el Cantén

Urcuqui
PARROQUIAS NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS

San Blas 7
Cahuasqui 7
La Merced de Buenos Aires 10
Pablo Arenas 5
Tumbabiro 4
Urcuqui 11
TOTAL 44

Fuente: Direccion Provincial de Educacién de Imbabura
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

a) Calidad y cobertura de servicios de Educacion en el cantdn

Urcuqui

El cantdn tiene 44 centros de educacion inicial, basica y bachillerato. Los

alumnos del cantén son 3.614.
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Cuadro 8 Instituciones Educativas en el Canton Urcuqui

NO. INSTITUCION PARROQUIA LUGAR
J.I. IRUGUINCHO SAN BLAS IRUGUINCHO
g J.1. 29 DE MAYO CAHUASQUI BARRIO SANTO DOMINGO
E J. 1. 24 DE JUNIO LA MERCED DE BUENOS AIRES |BUENOS AIRES
Z  [).1. LA VICTORIA PABLO ARENAS BARRIO LA VICTORIA
E J. 1. PABLO ARENAS PABLO ARENAS PLAZA CENTRAL
E J. . ALBERTO AMADOR SAN BLAS CERCA A LA ESCUELA ELOY ALFARO
< |1 1. TUMBABIRO TUMBABIRO CALLE GONZALEZ SUAREZ
J. 1. JOSE REYES ROSERO URCUQUI GONZALEZ SUAREZ 000 ANDRADE GONZALEZ
ECUADOR AMAZONICO CAHUASQUI COMUNIDAD GUANIBUELA
EDUARDO GARZON FONSECA CAHUASQUI BARRIO LA FLORIDA
JOSE MARIA CORDOVA CAHUASQUI COMUNIDAD PUGARAN
JUAN LEON MERA CAHUASQUI BARRIO SANTO DOMINGO
LUIS ALFREDO MARTINEZ CAHUASQUI COMUNIDAD SAN FRANCISCO DE SACHAPAMBA
24 DE JUNIO NRO 2 LA MERCED DE BUENOS AIRES [COMUNIDAD EL PORVENIR
BOYACA LA MERCED DE BUENOS AIRES [CASERIO EL TRIUNFO
BUENOS AIRES LA MERCED DE BUENOS AIRES [CALLE BOLIVAR'Y CARCHI
CORONEL SANTA CRUZ LA MERCED DE BUENOS AIRES |BARRIO SAN LUIS
GENERAL CALICUCHIMA LA MERCED DE BUENOS AIRES | COMUNIDAD EL CORAZON
GENERAL JOSE MIRES LA MERCED DE BUENOS AIRES | COMUNIDAD SAN PEDRO
NUEVA GRANADA LA MERCED DE BUENOS AIRES |BARRIO LA PRIMAVERA
SERGIO ENRIQUE LOYO ALMEIDA LA MERCED DE BUENOS AIRES |BARRIO SAN JOSE
5 DE JUNIO PABLO ARENAS BARRIO LOURDES
« |ALEJANDRO ANDRADE COELLO PABLO ARENAS COMUNIDAD DE PALAGA
E FRANKLIN ROOSEVELT PABLO ARENAS BARRIO LA VICTORIA
O |cECiLIA BARBA DE JIION SAN BLAS COMUNIDAD SANTA CECILIA
£ ELOY ALFARO SAN BLAS ESTADIO ANTIGUO
HERNAN CORTEZ SAN BLAS IRUGUINCHO
SIMON RODRIGUEZ SAN BLAS JUNTO A LA CAPILLA BARRIO SAN JUAN
ODILO AGUILAR SAN BLAS COMUNIDAD PISANGACHO SECTOR PIQUITOLA
AGUAS CALIENTES TUMBABIRO COMUNIDAD AJUMBUELA
JORGE CARRERA ANDRADE TUMBABIRO COMUNIDAD LA DELICIA
VICENTE ROCAFUERTE TUMBABIRO TUMBABIRO
ABDON CALDERON URCUQUI GONZALES SUAREZ FLAVIO NOBOA
ALFONSO CADENA MARCILLO URCUQUI VIA AZAYA, COMUNIDAD COCHAPATA
CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ URCUQUI COMUNIDAD SAN JOSE
EUGENIO ESPEJO URCUQUI EUGENIO ESPEJO 000 ANTONIO ANTE
PROVINCIA DE MANABI URCUQUI COMUNIDAD CONAQUI
QUINTILLANO SANCHEZ URCUQUI COMUNIDAD AZAYA
VICTOR MANUEL PENAHERRERA NRO 2 URCUQUI COMUNIDAD TAPIAPAMBA
JACINTO JIJON CAAMARNO Y FLORES URCUQUI JULIO MARIA MATOVELLE 59-01 Y GONZALEZ SUAREZ
«» |COLEGIO CAHUASQUI CAHUASQUI BARRIO SANTO DOMINGO
8 COLEGIO BUENOS AIRES LA MERCED DE BUENOS AIRES [BUENOS AIRES
g COLEGIO LUIS FELIPE BORJA URCUQUI SUCRE 12-01 Y GUSTAVO CARRERA
©  |coLEGIo URCUQUI URCUQUI GUZMAN N°9-02 FRENTE AL CENTRO DE SALUD

Fuente: Direccion Provincial de Educacién de Imbabura

En el cantdn para el periodo 2012-2013 se encuentran matriculados 3.614
alumnos; de primero a séptimo afo de basica estan 2.601 alumnos, 1.013
estudiantes estan matriculados de octavo a décimo afio de basica y el

bachillerato.
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Cuadro 9 Numero de Alumnos por Institucién Educativa, segun

Parroquia
ALUMNOS
INSTITUCION PARROQUIA LUGAR
HOMBRES | MUIJERES TOTAL
J.I. IRUGUINCHO SAN BLAS IRUGUINCHO 0 0 0
J. 1. 29 DE MAYO CAHUASQUI BARRIO SANTO DOMINGO 8 8 16
J. 1. 24 DE JUNIO LA MERCED DE BUENOS AIRES |BUENOS AIRES 10 11 21
J. 1. LAVICTORIA PABLO ARENAS BARRIO LA VICTORIA 11 8 19
J. . PABLO ARENAS PLAZA CENTRAL 18 15 33
J. |. ALBERTO AMADOR SAN BLAS SAN BLAS 24 28 52
J. |. TUMBABIRO TUMBABIRO CALLE GONZALEZ SUAREZ 5 9 14
J. . JOSE REYES ROSERO URCUQUI GONZALEZ SUAREZ 50 49 99
ECUADOR AMAZONICO COMUNIDAD GUANIBUELA 13 20 33
EDUARDO GARZON FONSECA BARRIO LA FLORIDA 3 1 4
JOSE MARIA CORDOVA CAHUASQUI COMUNIDAD PUGARAN 14 10 24
JUAN LEON MERA BARRIO SANTO DOMINGO 79 75 154
LUIS ALFREDO MARTINEZ COMUNIDAD SAN FRANCISCO 11 16 27
DE SACHAPAMBA
24 DE JUNIO NRO 2 COMUNIDAD EL PORVENIR 14 12 26
BOYACA CASERIO EL TRIUNFO 15 11 26
BUENOS AIRES CALLE BOLIVAR'Y CARCHI 72 67 139
CORONEL SANTA CRUZ LA MERCED DE BUENOS AIRES BARRIO SAN LUIS 12 5 17
GENERAL CALICUCHIMA COMUNIDAD EL CORAZON 8 11 19
GENERAL JOSE MIRES COMUNIDAD SAN PEDRO 13 18 31
NUEVA GRANADA BARRIO LA PRIMAVERA 17 13 30
SERGIO ENRIQUE LOYO ALMEIDA BARRIO SAN JOSE 0 0 0
5 DE JUNIO BARRIO LOURDES 0 0
ALEJANDRO ANDRADE COELLO PABLO ARENAS COMUNIDAD DE PALAGA 4 5 9
FRANKLIN ROOSEVELT BARRIO LA VICTORIA 56 66 122
CECILIA BARBA DE JIJON COMUNIDAD SANTA CECILIA 24 32 56
ELOY ALFARO ESTADIO ANTIGUO 160 113 273
HERNAN CORTEZ SAN BLAS IRUGUINCHO 22 15 37
SIMON RODRIGUEZ JUNTO A LA CAPILLA BARRIO 38 23 61
ODILO AGUILAR COMUNIDAD PISANGACHO 22 20 42
AGUAS CALIENTES COMUNIDAD AJUMBUELA 7 5 12
JORGE CARRERA ANDRADE TUMBABIRO COMUNIDAD LA DELICIA 8 13 21
VICENTE ROCAFUERTE TUMBABIRO 92 90 182
ABDON CALDERON GONZALES SUAREZ FLAVIO 348 125 473
ALFONSO CADENA MARCILLO VIA AZAYA, COMUNIDAD 10 10 20
CAMILO GALLEGOS DOMINGUEZ COMUNIDAD SAN JOSE 23 18 41
EUGENIO ESPEJO EUGENIO ESPEJO 000 ANTONIO 0 216 216
PROVINCIA DE MANABI URCUQUI COMUNIDAD CONAQUI 4 7 1
QUINTILLANO SANCHEZ COMUNIDAD AZAYA 12 17 29
\ZIICTOR b A LS COMUNIDAD TAPIAPAMBA 15 17 32
JACINTO JIJON CAAMARNO Y FLORES AR CER R 100 80 180
01Y GONZALEZ SUAREZ
COLEGIO CAHUASQUI CAHUASQUI BARRIO SANTO DOMINGO 65 61 126
COLEGIO BUENOS AIRES LA MERCED DE BUENOS AIRES |BUENOS AIRES 33 36 69
COLEGIO LUIS FELIPE BORJA URCUQUI SUCRE 12-01 Y GUSTAVO 59 41 100
COLEGIO URCUQUI URCUQUI GUZMAN N°9-02 387 331 718
TOTAL 1,886 1,728 3,614

Fuente: Direccién Provincial de Educacion de Imbabura
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a) Analfabetismo

El canton tiene el 10.80% de analfabetismo, la parroquias con mayor
indice es San Blas, seguido por Buenos Aires, y con un porcentaje por
debajo de la media cantonal estan las parroquias Tumbabiro, Cahuasqui,
Urcuqui y Pablo Arenas, en el siguiente cuadro se detalla el indice de
analfabetismo por parroquias.

Cuadro 10 Porcentaje de Analfabetismo en el Cantéon Urcuqui, seglin

Parroquias
PARROQUIAS PORCENTAJE DE
ANALFABETISMO
Urcuqui 9.37
Cahuasqui 9.55
La Merced de Buenos Aires 13.25
Pablo Arenas 8.70
San Blas 14.60
Tumbabiro 9.99
TOTAL 65.46

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda CPV 2010.
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

De acuerdo a datos proporcionados por el Censo 2010 se determina que
en el Canton Urcuqui 12.240 personas saben leer y escribir que

corresponde al 86.80%, mientras que 1.861 no saben leer y escribir.

Cuadro 11 Sabe Leer y Escribir en el Cantén Urcuqui

Sabe leer y escribir

i _| Buenos | Pablo San _ Porcentaje
Urcuqui | Cahuasqui ) Tumbabiro Total
Aires Arenas Blas %

SI 4,128 |1,451 1,370 1,707 (2,264 1,320 12,240 |86.80

NO |550 201 290 212 |436 |172 1,861 |13.20

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda CPV 2010.
Elaboraciéon: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui
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1.7 Salud

El cantén cuenta con un centro de salud en la cabecera cantonal y en
cada una de las parroquias rurales, con lo cual tiene cubierta la atenciéon
primaria, tiene una cobertura de servicios atencion prenatal, planificacion
familiar, detencion oportuna del cancer, atenciéon a menores de 1 afio,
atenciébn a menores de 5 afios, atencion a menores de 5 a 15 afos,
atencion de 15 a 19 afios, atencion de 20 a 49 afios, atencion de 50 a 64

anos, atencion de 65 afios en adelante.

La cobertura en materia de salud pubica ofrecida en el cantén cubre:
medicina general, ginecologia, odontologia, enfermeria, visitas
domiciliarias, salud escolar que atienden a los centros de educacion inicial
y escuelas, realizan brigadas comunitarias; el personal médico se

encuentra debidamente capacitado.

El Gobierno Municipal de Urcuqui da el servicio a la poblaciéon en
Medicina General, Fisioterapia, atencibn de emergencias y servicio de
farmacia. Un Médico general, una Enfermera, un Fisioterapista son el
personal que atiende estos servicios. A continuacion se presenta
estadisticas de las atenciones médicas en el canton Urcuqui segun

parroquias y segun grupos de edad.
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Cuadro 12 Estadisticas de la Atencién Médica en el Canton Urcuqui

CONSULTAS ATENCION TOTAL
UNIDAD OPERATIVA MORBILIDAD PREVENTIVA OBTETRIZ PARTOS
CASOS CASOS CASOS CASOS CASOS
Subcentro de salud de  Urcuqui 5,219 1,311 4,734 4 11,268
Subcentro de salud de Pablo Arenas | 4,230 2,731 0 0 6,961
Subcentro de salud de San Blas 2,464 2,530 0 0 4,994
Subcentro de salud de Tumbabiro 2,532 1,056 0 0 3,588
Subcentro de salud de Buenos Aires 1,856 1,180 0 13 3,049
Subcentro de salud de Cahuasqui 2,169 1,577 0 0 3,746
TOTAL 18,470 10,385 4,734 17 33,606

Fuente: Direccién Provincial de Salud de Imbabura.
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

1.8 Vivienda

La vivienda de la regién presenta una homogeneidad en los aspectos
tecnologicos, morfolégicos y decorativos; la fabricacién de las viviendas
en su gran mayoria son de adobe o tapia, y ladrillo o bloque y en menor

proporcion en madera y otros materiales.

En el cantdbn Urcuqui se encuentran unidades habitacionales
consolidadas y que cuentan con las obras indispensables de
infraestructura basica especialmente en el casco urbano de la cabecera
cantonal, aunque existen asentamientos dispersos habitacionales que
teniendo todos los servicios de infraestructura sus calles no tienen
tratamiento; en lo referente a los centros poblados rurales tienen las
mismas caracteristicas anteriormente descritas, sus viviendas poseen
todos los servicios de infraestructura en particular las que se concentran

en el ndcleo urbano.

a) Tipologia de la Vivienda

Los materiales de construccidbn predominantes para las unidades

habitacionales en el cantdon en gran medida son de adobe o tapia y de
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ladrillo o blogue, algunas construcciones nuevas estan construidas en

material a base de hormigdn y otros accesorios decorativos.

Cuadro 13 Material de las Paredes Exteriores

Hormigon 29| 0,71% 0,71 %
Ladrillo o Bloque 1.590| 39,03% 39,74%
Adobe o Tapia 2.089( 51, 28 % 91,02%
Madera 321 7,88% 98,90%
Cafa Revestida o Bareque 36 0,88% 99, 78 %
Cafa no Revestida 2 0,05% 99,83 %
Otros Materiales 7 0,17% 100,00%
Total 4.074] 100,00% 100,00%

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda CPV 2010.
Elaboracién: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

1.9 Servicios Basicos

a) Agua Potable

La cabecera cantonal cuenta con un sistema de agua que esta obsoleto
ha cumplido su vida util, es manejado y administrado por el Gobierno
Municipal, pero existen deficiencias constatables en la calidad del agua de
consumo en las parroquias. No se dispone de un sistema de tratamiento
de aguas, limitdndose esta gestion a la captacién, conduccion y
almacenamiento, en donde se realiza controles de cloracion para el

consumo humano.
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Cuadro 14 Procedencia del Agua de Consumo Recibida en el Canton

Urcuqui
Procedencia del Agua Recibida en el Canton Urcuqui
Procedencia Viviendas %

De red publica 3,164 77.66%
De pozo 80 1.96%
De rio, vertiente, acequia o 795 19.51%
De carro repartidor 8 0.20%
Otros (Agua lluvia / albarrada) 27 0.66%
Total 4,074 100%

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda CPV 2010.
Elaboracién: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

Las caracteristicas del agua son de buena calidad aunque en época
lluviosa el agua de las captaciones adquiere turbiedad, sin que esto afecte
a la cantidad de agua requerida para la poblacién aun en época de

estiaje.

La cabecera parroquial dispone de un sistema de alcantarillado que cubre
un 89% de la demanda existente del servicio en esta area, las descargas
se las realiza directamente a las quebradas secas afluentes del rio Ambi.
En varios sectores falta este servicio. En cuanto a las descargas en
algunas parroquias y comunidades se realizan directamente en las
guebradas cercanas. Las comunidades de Las Queseras y Cofiaqui, no
disponen de ningun sistema de recoleccion de aguas servidas. Varias
comunidades del cantdn eliminan sus excretas a campo abierto,
ocasionando focos de contaminacion junto a los desechos de animales

domésticos que la poblacién mantiene en sus casas.
b) Energia Eléctrica

En lo referente al sistema de interconexion eléctrica la procedencia casi

total de este servicio es realizada por parte de la red de empresa eléctrica
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del servicio publico alcanzando una cobertura cercana al 97% y un

porcentaje menor carece de este servicio.

Cuadro 15 Procedencia de Luz Eléctrica en el Cantén Urcuqui

|

3.927 96,39
Panel Solar 2 0,05
Generador de luz (Planta eléctrica) 6 0,15
Otro 1 0,02
No tiene 138 3,39
Total 4.074 100

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda CPV 2010.
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

c) Residuos sdlidos

El Municipio de San Miguel de Urcuqui asume entre sus competencias el
barrido, recoleccion y disposicién final de la basura dentro de su territorio.
El Municipio cuenta con un Relleno Sanitario para las parroquias a
excepcion de Buenos Aires, con licencia ambiental para la
implementacion del mismo, con un area de aproximadamente 4,7ha en el

sector Barro Chupa Bajo parroquia de Tumbabiro.

La municipalidad cuenta con dos unidades méviles para la recoleccion de
basura con recorridos de lunes a viernes cubriendo el 95% de cobertura
en la parroquia urbana y la parroguia San Blas, mientras que para las
parroquias rurales de Cahuasqui, Pablo Arenas y Tumbabiro cubre el 80%
(GMSMU 2011), la cantidad de residuos sélidos que se recolecta en la
parroquia urbana de Urcuqui y en las parroquias rurales (Cahuasqui, San
Blas, Pablo Arenas y Tumbabiro) es de 5,7Tn/dia los mismos que son
considerados el 65% de residuos organicos y el 35% residuos

inorganicos.
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Para el caso particular de la parroquia de La Merced de Buenos Aires la
recoleccion de basura se la realiza de manera inter-diaria a través de un
tractor que realiza los recorridos solo en la cabecera parroquial. La
cantidad de residuos recolectados es de 341,45kg/dia, la disposicion final
de los residuos se encuentra en un botadero de basura a cielo abierto
ubicado en la cabecera parroquial.

El sistema de eliminacion de basura en el Canton Urcuqui segun el INEC
(2010), lo realizan por: medio del carro recolector de basura con el
69,66% de aceptacion, la arrojan en terreno baldio o quebrada el 19,54%,
la queman un 7,66%, la entierran un 4,48%, la arrojan al rio, acequia o

canal un 0,32% vy de otra forma el 0,34%.

Cuadro 16 Sistema de Eliminacion de Basura del Canton Urcuqui

San Miguel de Urcuqui Urcuqui Cahuasqui Buenos Aires Pablo Arenas San Blas Tumbabiro
Eliminacién de la
Viv. % Viv. % Viv. % Viv. % Viv. % Viv. %
Basura

Por carro recolector 190 | 39.83% 296 | 57.93% 145 | 32.81% 396 | 74.58% 640 | 78.34% 359 | 81.04%
La arrojan en terreno
baldio o quebrada 144 | 30.19% 134 | 26.22% 209 | 47.29% 99 | 18.64% 138 | 16.89% 50 | 11.29%
La queman 117 | 24.53% 62 | 12.13% 34 | 7.69% 31 | 5.84% 30 | 3.67% 23 | 5.19%
La entierran 20 | 4.19% 12 | 2.35% 50 [ 11.31% 4 | 0.75% 7 | 0.56% 7 | 1.58%
La arrojan al rio,
acequias o canal 41 0.84% 2| 0.39% 2 | 0.45% 1|0.19% 1(0.12% 3| 0.68%
De otra forma 2| 0.42% 51 0.98% 2 | 0.45% 1(0.12% 1(0.23%
Total 477 | 100% 511 | 100% 442 | 100% 531 | 100% 817 | 100% 443 | 100%

Fuente: INEC. Censo de Poblacién y Vivienda CPV 2010.
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui

d) Telefonia fija
En el siguiente cuadro se observa los hogares con acceso a telefonia fija,
en el cantén dividido por parroguias. La existencia o no de lineas

telefénicas fijas en cada una, cabe recalcar que estas en su gran mayoria

estan ubicadas en las cabeceras parroquiales.
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Cuadro 17 Disponibilidad de Telefonia Convencional

Cahuasqui 80 437 517
La Merced de Buenos Aires 46 406 452
Pablo Arenas 129 408 537
San Blas 167 664 831
Tumbabiro 173 275 448

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 — INEC
Elaboracién: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui
En relacién a la poblacion total del cantén la cantidad de hogares con
acceso a telefonia fija es minima ya que la tendencia en la actualidad es

al uso de teléfono celular.

e) Alcantarillado y Eliminacién de Excretas

La comparacibn de los datos cantonales y parroquiales sobre
alcantarillado reproduce ciertas caracteristicas semejantes a nivel
nacional, se evidencia la concentracién de cobertura en areas urbanas y

déficit de cobertura en areas rurales.

Sin embargo, casi la totalidad de las parroquias del canton Urcuqui
cuentan con un nivel aceptable de servicio de alcantarillado y eliminacion
de excretas. Llama la atencién la situacion de las parroquias La Merced
de Buenos Aires y la parroquia urbana donde estos servicios son
limitados.

La cobertura de alcantarillado en el cantén es del 62,20%, existe ademas
una piscina de oxidacibn con tratamiento fisico — biolégico y tres
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depuradores de agua en la parroquia de Pablo Arenas, ademés en las
parroquias de Cahuasqui, San Blas y la parroquia urbana de Urcuqui se
encuentran en construccion plantas de tratamiento tipo Wet - land. Sin
embargo en otros sitios del cantdn las descargas se las realiza en pozos
ciegos, pozos seépticos, al suelo o a las quebradas con minimos
porcentajes lo que induce la contaminacion de acequias, malos olores y el

aparecimiento de moscas.

Cuadro 18 Sistema de Eliminacion de Aguas Servidas en el Canton

Urcuqui
LA MERCED
SAN MIGUEL ) PABLO
) URCUQUI CAHUASQUI DE BUENOS SAN BLAS TUMBABIRO
DE URCUQUI ARENAS
AIRES
Tipo de
servicio
Viv. % Viv. % Viv. % Viv. % Viv. % Viv. %

higiénico [¢]
escusado

Conectado a
red publica de | 133 27,88 366 71,62 139 31,45 | 357 67,23 547 66,95 277 62,53
alcantarillado

Conectado a
o 135 28,30 16 3,13 51 11,54 57 10,73 56 6,85 69 15,58
pozo séptico

Conectado a
. 79 16,56 37 7,24 58 13,12 31 5,84 67 8,20 26 5,87
pozo ciego

Con descarga

al mar, rio,

23 4,82 7 1,37 10 2,26 5 0,94 8 0,98 9 2,03
lago o]
quebrada
Letrina 11 2,31 9 1,76 26 5,88 30 5,65 31 3,79 20 4,51
No tiene 96 20,13 76 14,87 158 35,75 51 9,60 108 13,22 42 9,48
Total 477 100,00 511 100,00 442 | 100,00 | 531 100,00 817 100,00 | 443 100,00

Fuente: INEC. Censo de Poblacion y Vivienda CPV 2010.
Elaboracion: Gobierno Municipal del Cantén Urcuqui
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1.10 Actividades Econdmicas

a) Turismo

El Cantdn San Miguel de Urcuqui por la variedad de sitios turisticos que
se encuentran en las diferentes parroquias, se afirma que es un cantén
lleno de mucho turismo y trascendencia por la representatividad de sus
lugares Unicos de la provincia y es visitado por turistas nacionales y

extranjeros.

e Arquitectura

Casas antiguas que conservan la arquitectura tradicional de la serrania.

e Paisajes

La laguna de Pifian, un paisaje encantador Yy misterioso. En ella es

posible practicar diferentes actividades como pesca deportiva de trucha.

e Balnearios

Urcuqui tiene a Chachimbiro, Arcos Iris, Tumbayacu y la Hacienda que se
han convertido en lugares para aquellos que esperan experimentar sus

efectos curativos a través de sus aguas termales.

b) Comercio

No se ha incrementado mayormente, debido a la cercania con Ibarra.- sin
embargo, exporta tomate de arbol, aguacates, chirimoyas, limones,

tomates y esparragos.
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c) Industria

La industrializacion de leche es uno de los objetivos de la parroquia. El

municipio deberd ayudar al nivel técnico y buscar alternativas para la

comercializacion de los productos transformados.

d) Agricultura

El cultivo de granos, cereales y vegetales, es una de las principales y mas

importantes actividades para la subsistencia del ser humano, por lo cual la

produccion de la misma es siempre una parte relevante de las economias

de la mayoria de las regiones del planeta, independientemente de cuan

avanzada sea la tecnologia o la rentabilidad.

Cuadro 19 Descripcién de Cultivos del Cantén Urcuqui

NUMERO TOTAL DE SUPERFICIE Rendimiento
CULTIVOS
UPAS SEMBRADA ha
PERMANENTES 1002,02 2353,7
Cafia de azucar para
] 85,36 1040,17 59,16
azucar
Cafa de azUcar otros
65,58 586,58 0
usos
Tomate de arbol 241,43 155,91 2,41
Cabuya 36,11 138,78 0,78
Naranjilla 68,39 96,05 3,64
Aguacate 129,37 73,7 1,48
Platano 86,92 44 31 0,63
Chirimoya 101,05 30,09 0,78
Limoén 27,44 14,31 1,95
Mandarina 11,51 9,35 0,62
Banano 11,14 8,9 0,28
Naranja 23,21 7,61 0,09
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http://www.definicionabc.com/economia/rentabilidad.php

Manzana 10,65 6,69 6,55
Durazno 12,43 6,22 5,75
Mora 10,76 5,21 0,19
Guaba 15,68 2,56 0,24
Taxo 12,75 0,66 2,06
Granadilla 12,35 0,62 0,91
TRANSITORIOS 3394,58 5237,94

Fréjol seco 755,39 1304,81 0,4
Maiz suave seco 629,88 873,18 0,3
Maiz duro seco 408,35 699,48 0,48
Trigo 233,94 441,59 1,2
Maiz suave choclo 203,58 434,07 3,12
Fréjol tierno 196,45 347,15 0,88
Cebada 217,95 338,4 0,64
Arveja seca 2127 294,43 0,24
Arveja tierna 102,67 230,36 0,46
Papa 141,34 130,52 2,01
Haba seca 75,66 42,98 0,27
Garbanzo 16,01 18,91 0,11
Haba tierna 27,27 12,98 0,2
Chocho 19,04 10,89 0,06
Tomate rifién 10,66 8,94 13,11
Zanahoria blanca 14,16 4,6 0,78
Zanahoria amarilla 12,49 3 0,48
Total general 4396,6 7591,64

Fuente: Il Censo Nacional Agropecuario —-INEC — MAG-, 2001.

UPAS: Unidades Productivas Agropecuarias

e) Ganaderia

El canton produce ganado ovino, porcino y vacuno, siendo este ultimo el

de mayor importancia con una cantidad total de 16.278 cabezas.
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Segun los productores/as la crianza de ganado vacuno se ha

incrementado en extension y produccion.

Las razas criollas y mestizas son manejadas por las pequefios y

medianos productores.

Cuadro 20 Produccién Pecuaria del Cantén Urcuqui

Tipo de ganado Numero de cabezas UPAs
OVINO 156 33
CRIOLLO 96 26
DE PURA SANGRE 20 5
MESTIZO 40 2
PORCINO 2965 1176
CRIOLLO 2579 1086
DE PURA SANGRE 27 5
MESTIZO 359 85
VACUNO 16277 1440
CRIOLLO 13268 1336
HOLSTEIN FREISSAN 71 2
MESTIZO CON REGISTRO 278 6
MESTIZO SIN REGISTRO 2660 96
Total general 19398 2649

Fuente: Il Censo Nacional Agropecuario —-INEC — MAG, 2001

1.11 Construccién de la Matriz AOOR (Aliados, Oponentes,

Oportunidades, Amenazas).

Con los resultados de la informacion obtenida en el andalisis situacional

del Cantén Urcuqui se procedera a construir la matriz AOOR.
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Cuadro 21 Matriz AOOR

ALIADOS

OPONENTES

e Convenios con proveedores de
insumos (alimentacion).

e Reglamentos, normas y
manuales de crianza
instalaciones y prevencion de la
contaminacion.

e Microempresas intermediarias.

e Disponibilidad tecnologica.

e Mantener altos niveles de
control de calidad.

e EIl Cantén Urcuqui se basa su
actividad econdémica y
productiva a la agricultura,

ganaderia y silvicultura.

e Restricciones al crédito por
altas tasas de interés.

e Poblacion o comuneros del
Cantén Urcuqui.

e Costos directos altos para
establecer la empresa.

e Empresas o Microempresas
locales fuertemente

posicionadas.

OPORTUNIDADES

RIESGOS

e Diversidades climaticas.

e Ubicacion o espacio.

e Mejorar la calidad del producto
ante otros similares.

e Fomentar la competitividad
territorial.

e Capacitacion de distintas
entidades.

e Trabajar en la calidad del

producto.

e Inestabilidad en cambios de
politicas y economicas que
afecte al sector empresarial.

e Dificultad de obtener insumos
(alimentacién) de buena

calidad.
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1.12 Identificacién de la Oportunidad

Después que se realiz6 el analisis situacional del Canton Urcuqui se
determina que se cuenta con las condiciones suficientes para llevar
adelante el proyecto de ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
DE POLLOS “BROILERS” EN EL CANTON URCUQUI, PROVINCIA DE
IMBABURA, que beneficiara al sector, y sobre todo incentivar al

desarrollo sustentable del canton.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

2.1 La Empresa

a) Definicion de Empresa

BRAVO, Mercedes; Afio 2011, Pag. 3. Manifiesta que: “Es una
entidad compuesta por capital y trabajo que se dedica a actividades
de produccion, comercializacion y prestacion de bienes y servicios a

la colectividad”.

ZAPATA, Pedro; Afo 2011, Pag. 5. Manifiesta que: “Es todo ente
econdmico cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer a los clientes bienes
y/o servicios que, al ser vendidos, produciran una renta que

beneficia al empresario, al Estado y a la sociedad en general”.

De las citas anteriormente descritas se puede manifestar que empresa es
una institucién dedicada a distintas actividades econémicas, con el fin
de ofrecer bienes o servicios que satisfagan las necesidades de la

sociedad.

b) Clasificacion de Empresa

ZAPATA, Pedro; Afio 2011, Pag. 5. Manifiesta que: “Las empresas
se clasifican por su naturaleza en industriales, comerciales,
servicios, agropecuarias y mineras, por sector al que pertenecen en
publicas, privadas y mixtas, por la integraciéon del capital en

unipersonales y sociedades”’.
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BRAVO, Mercedes; Afio 2011, Pag. 3. Manifiesta que: ‘“Las

empresas para efectos contables se clasifican en:

e Por su naturaleza

Empresas industriales: Son aquellas que se dedican a la transformacion

de materias primas en nuevos productos.

Empresas Comerciales: Son aquellas que se dedican a la compra —
venta de productos, convirtiéndose en intermediarias entre productores y

consumidores.

Empresas de Servicios: Son aquellas que se dedican a la venta de

servicios a la colectividad.

e Por el sector al que Pertenecen

Empresas Publicas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector

publico (Estado).

Empresas privadas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector
privado (personas naturales o juridicas).

Empresas mixtas: Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector

publico como al sector privado (personas juridicas).

e Por laintegracion del capital

Unipersonales: son aquellas cuyo capital pertenece a una persona

natural.

Pluripersonales: son aquellas cuyo capital pertenece a dos o mas

personas naturales.
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En conclusién las empresas pueden clasificarse en distintas clases, pero,
es necesario tomar en cuenta que cada una de ellas estd para la

satisfaccion del cliente.

c) Caracteristicas de Empresa

e Tiene como finalidad la satisfaccion de necesidades racionales de
productos y servicios para la sociedad.

e Aspira a obtener un beneficio suficiente para continuar
contribuyendo al desarrollo social.

e Procura la licita compensacion de capital, trabajo y conocimiento
(talento), como una unidad integrada de pensamiento y de accion.

e Estad profundamente comprometida con un desarrollo armoénico
del planeta y de la humanidad.

e Actla desde la plena libertad responsable.

e Contribuye a la riqueza y al bien comuin y no consume, en ningdn
ambito, mas recursos de los que genera.

e Actla en el libre mercado de forma absolutamente transparente,
ética y responsable.

e Muestra un comportamiento solidario y responsable para con el
resto de la sociedad y para con el medio ambiente.

e Busca un progreso que equilibre el crecimiento con la distribucion

de la riqueza.

Son entes econdmicos, donde su principal funcién es ofrecer productos o
servicios a la sociedad, tomando en cuenta una serie de parametros,

para beneficios tanto empresarial como social.
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2.2 Broilers

a) Concepto de Broilers

Su nombre se deriva del vocablo inglés Broiler que significa parrilla o pollo
para asar. Pertenece al grupo de las razas super pesadas para la
obtencion de esta raza se realizaron varios cruzamientos hasta dar con
ejemplares resistentes a enfermedades, mejor peso, buena presentacion
fisica, excelente coloracién del plumaje, etc. Visite:

http://crianzadepollosbroiler.blogspot.com/:

b) Raza

Los Broilers son las aves que forman parte de la mayoria del mercado de
la carne. Esta denominacion inglesa, que significa "pollo asado”, se ha

adoptado en todo el mundo como sinénimo del pollo de carne tradicional.

En las aves se habla de lineas genéticas mas que de razas, debido a que
éstas son hibridos y el nombre corresponde al de la empresa que las
produce, la obtencién de las lineas Broilers estan basadas en el
cruzamiento de razas diferentes, utilizandose normalmente las razas
White Plymouth Rock o New Hampshire en las lineas madres y la Raza
White Cornish en las lineas padres. La linea padre aporta las
caracteristicas de conformacion tipicas de un animal de carne: térax
ancho y profundo, patas separadas, buen rendimiento de canal, alta
velocidad de crecimiento, etc. En la linea madre se concentran las
caracteristicas reproductivas de fertilidad y produccion de huevos. Visite:
http://www.antumapu.cl/webcursos/cmd/12003/Gabriela%20Maldonado/A

ves/Aves.htm:
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2.3 Estudio de Mercado

BACA, Gabriel: Ao 2010, Pag. 7, Manifiesta que: “Estudio de
mercado es la determinacion y cuantificacion de la oferta y la
demanda, el andlisis de los precios y el estudio de la

comercializacion”.

Se puede expresar que el estudio de mercado ayudara a identificar las
principales necesidades y requerimientos de los consumidores, la oferta y
demanda de bienes y servicios, determinar los precios y establecer la

comercializacion.

a) Producto

ARMSTRONG, Gary. Ao 2013, Pag.196. Manifiesta: “Cualquier
cosa que puede ser ofrecida a un mercado para su atencion,
adquisicién, uso o consumo, y que podria satisfacer un deseo o una

necesidad”.

ARBOLEDA, Germéan, Afio 2002, Pag. 49, Manifiesta que: “El
producto es el resultado tangible de la accion del trabajo sobre y
con los otros factores de produccion, como medio que en el
momento y circunstancias dadas, permite satisfacer las
necesidades. El producto puede estar formado por uno o varios
bienes y/o servicios, asi como los subproductos y residuos

generados durante el proceso de produccion”.

Se puede manifestar que el producto es el resultado de la mezcla de
varios factores de produccion con el fin de satisfacer las necesidades de

la sociedad.
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b) Mercado Meta

El significado de Mercado Meta se relaciona con las necesidades
que tienen las empresas de seleccionar de un segmento de
mercado, la poblacion o grupo de consumidores a los cuales se
quiere llegar. Visite:

http://merk2meta.blogspot.com/2007/06/mercado-meta.html.

LEMMAN, R. Ao 1999, Pag. 55. Expresa: “Es la parte del mercado
hacia la que conviene dirigir la atencién, tomando en cuenta tanto su
atractivo como la capacidad de la empresa para servir con ventaja a

esa parte’.

De acuerdo a la cita mercado meta es aquel donde la empresa se va a
enfocar para la distribucion del bien o servicio, tomando en cuenta varios

factores que permitan alcanzar el éxito de la misma.

c) Segmento de Mercado

ARMSTRONG, Gary. Ao 2013, Pag.164. Manifiesta: “Dividir un
mercado en grupos de compradores que tienen diferentes
necesidades, caracteristicas, y comportamientos, quienes podrian

requerir productos o programas de marketing separados’.

LEMMAN, R. Ao 1999, Pag. 54. Dice: “Como el mercado no es
homogéneo, un trabajo clave consiste en identificar los sub-

mercados o segmentos de que se compone’.

Segun los conceptos de los autores el segmento de mercado es dividir a
un mercado por grupos, edades, género, gustos, preferencias, ingresos,

nivel social, etc.
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d) Oferta

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 41, Manifiesta: “Es la cantidad de
bienes o servicios que un cierto niumero de oferentes (productores)
esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado”

ARBOLEDA, German Ao 2002, Pag. 49, Manifiesta que: “El estudio
de la oferta se refiere al comportamiento y a la definicién de las
cantidades que ofrecen o pueden proporcionar quienes tienen dentro

de sus actividades proveer de bienes o servicios similares”.

La oferta es aquella cantidad de bienes y servicios que los productores
ofrecen al mercado en un tiempo y a un precio determinado para

satisfacer los deseos y necesidades de los consumidores.

e) Demanda

BACA, Gabriel: Ao 2010, Pag. 15, Manifiesta: “Es la cantidad de
bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar la

satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”.

ARBOLEDA, German, Afo 2002, Pag. 51, Manifiesta que: “La
demanda es la expresion de la forma en la cual una comunidad
desea utilizar sus recursos con el objeto de satisfacer sus
necesidades, buscando maximizar su utilidad, bienestar y

satisfaccion”.

La demanda es de suma importancia ya que es la cantidad de bienes y
servicios que un comprador puede adquirir y desea hacerlo con el fin de

satisfacer una necesidad especifica a precio y tiempo determinado.
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f) Precio

BACA, Gabriel: Afno 2010, Pag. 44, Manifiesta: “Es la cantidad
monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y los
consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la

demanda estan en equilibrio”.

ARBOLEDA German, Afio 2002, Pag. 53, Manifiesta que: “El precio
es el valor expresado en dinero, de un bien o servicio ofrecido en el

mercado”.

El precio es el valor monetario donde los productores estan dispuestos a
vender su bien o servicio al consumidor de acuerdo a sus caracteristicas,

precios existentes, oferta-demanda, entre otros.

g) Distribucién

La Distribucién es un arma estratégica que las Compafias utilizan
para poder llegar a sus clientes y consumidores de una forma
Optima. Es acercar el producto al consumidor para que este lo
pueda adquirir facilmente cuando lo desee. Visite:

http://www.distribucion-y-

logistica.com/distribucion/definiciones/distribucion-definicion.html

La distribucion es la manera de como las empresas llegan a los clientes o
consumidores con el fin de entregar su bien o servicio de la forma

adecuada y que pueda ser adquirido.

e Canales de distribucién

Los canales de Distribucién responden a la necesidad de llegar a varios
tipos de consumidor, tomando en cuenta el tipo de producto a

comercializarse y los habitos del mismo. Su definicibn correcta puede
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generar diferencias fundamentales para el éxito o fracaso de un servicio o

producto.

Tradicionalmente existen tres tipos de canal de distribucion:

Distribucion intensiva. Utiliza el mayor namero posible de puntos de
venta con potencial, en distintos canales de comercializacion. Este tipo de
distribucion es adecuada para productos de compra frecuente y bajo valor

unitario destinados a un elevado niUmero de consumidores.

Distribucion selectiva. Esta orientada a mercados concretos y grupos de
consumidores especificos. Se requiere un gran control del canal
comercial. Esta estrategia distributiva se utiliza para productos
diferenciados y de marca. En el mercado de servicios, este tipo de
distribucion puede utilizarse cuando se requieren servicios especializados

o adicionales que pueden ser manejados por socios de negocio locales.

Distribucion exclusiva. Se persigue el control del proceso de distribucion
y de la imagen de marca. Se limitan los intermediarios y se establecen
acuerdos sobre la politica comercial a desarrollar en funcion de estas

estrategias.

Visite: http://www.distribucion-y-

logistica.com/distribucion/definiciones/canal-distribucion.html:

Se concluye que los canales de distribucion en la empresa son de mucha
importancia porque permite saber o conocer cuales seran los puntos de

venta o distribucion para que el producto llegue al consumidor final.
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h) Comercializacion

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 48, Manifiesta: “Es la actividad que
permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor

con los beneficios de tiempo y lugar’.

ARBOLEDA, German, Afo 2002, Pag. 56, Manifiesta que: “La
comercializacion es el relativo al movimiento de bienes y servicios

entre productores y usuarios”.

La comercializacion es el movimiento de bienes y servicios entre
productores y consumidores, también es el traslado del producto del lugar
de produccién a otro acorde al requerimiento de la colectividad.

e Canales de Comercializaciéon

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 49, Manifiesta: “Ruta que toma un
producto para pasar del productor a los consumidores finales,

aunque se detienen en varios puntos de esa trayectoria”.

GRUPO EDITORIAL OCEANO; Ao 2002, Pag. 106. Afirman: “Es la
ruta que sigue un producto desde el agricultor, fabricante o

importador original hasta el ultimo consumidor”.

Los canales de comercializacion dentro de una empresa son de gran
importancia ya que es el factor principal para la comercializacion del

producto, permitiendo llegar al destino correcto.

e Promocién

ARBOLEDA German, Aio 2002, Pag. 56, Manifiesta que: “Son las
actividades, diferentes a la venta personal y a la venta masiva

(propaganda, publicidad), que estimulan las compras por parte del
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consumidor y las ventas por parte del distribuidor. Entre dichas
actividades estan: establecer exhibidores en los sitios de ventas;
efectuar exposiciones, demostraciones, pruebas de degustacion,

7

etc.

La promocion es el elemento de la mezcla del marketing que sirve para

informar y dar a conocer al mercado la existencia de un producto, con la

esperanza de influir en los clientes o consumidores para que adquieran el

bien o servicio.

Publicidad o Propaganda

ARBOLEDA German, Afo 2002, Pag. 57, Manifiesta que:
“Propaganda es cualquier forma pagada de presentacion y
promocién impersonal de ideas, bienes o0 servicios por un

patrocinador identificado”.

La publicidad o propaganda es un gran apoyo para la empresa porque de

esta manera hace que el consumidor este informado del bien o servicio

que se esta lanzando al mercado y poder ser identificados.

2.4 Estudio Técnico

BACA, Gabriel: Aflo 2010, Pag. 7, Manifiesta que: El estudio técnico
presenta la determinaciéon del tamafio Optimo de la planta, la
determinacioén de la localizacion 6ptima de la planta, la ingenieria del

proyecto y el analisis organizativo, administrativo y legal”.

El estudio técnico permite determinar el tamafio, macro y micro

localizacion del lugar donde se va a crear la nueva unidad productiva.
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a) Tamafno del Proyecto

BACA, Gabriel: Aio 2010, Pag. 75, Manifiesta: “Es su capacidad
instalada, y se expresa en unidades de produccion por afio. Se
considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o la

maxima rentabilidad economica’.

Con el tamafno del proyecto nos estamos refiriendo a la capacidad de
produccion instalada que se tendra, ya sea diaria, semanal, por mes o por
afio. Depende del equipo que se posea, asi sera nuestra capacidad de

produccion. Visite: http://www.aulafacil.com/proyectos/curso/Lecc-6.htm;

El tamafio del proyecto se refiere a la capacidad de produccion que se va

a instalar para la produccion del bien o servicio.

b) Localizacion del Proyecto

Tiene el proposito de buscar la ubicacion y cubrir las exigencias o
requerimientos de los proyectos, contribuye a minimizar los costos de
inversion, costos y gastos durante el periodo productivo del proyecto.

Visite:  http://lishmacroymicrolocalizacion.blogspot.com/2012/01/macro-y-

micro-localizacion.html:

La localizacion del proyecto se refiere a buscar la ubicaciéon adecuada
para la implementacién de la unidad productiva teniendo en cuenta una
serie de variables en la que disminuyan los costos de inversion e

incremente ganancias.

e Macro localizacion

Tiene por objeto determinar el territorio o region en la que el
proyecto tendra influencia con el medio, describiendo las

caracteristicas, ventajas y desventajas. La region seleccionada
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puede ser en el ambito internacional, nacional o territorial, solo
requiere analizar los factores de localizacion de acuerdo a su
alcance geogréafico. Visite:
http://ishmacroymicrolocalizacion.blogspot.com/2012/01/macro-y-

micro-localizacion.html:

ARBOLEDA, German; Afo 2002, Pag. 131. Dice: “La macro
localizacion es decidir la zona donde se instalara la empresa o

negocio”

La macro localizacion consiste en determinar el lugar general en donde se
instalara la empresa, es decir regién, provincia, cantén y ciudad,

analizando diversos factores geograficos.

e Micro localizacién

Elige el punto preciso, dentro de la macro zona, en donde se ubicara
definitivamente la empresa 0 negocio. Visite:

http://ishmacroymicrolocalizacion.blogspot.com/2012/01/macro-y-

micro-localizacion.html:

ARBOLEDA, German; Afo 2002, pag. 131. Indica: “La micro
localizacion es elegir el punto preciso dentro de la macro zona, en

donde se ubicaréa definitivamente la empresa o negocio”.

La micro localizacion establecer el punto preciso o exacto donde se

situara la unidad productiva.

2.5 Ingenieria del Proyecto

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 89, Manifiesta: “Resuelve todo lo

concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta”.
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ARBOLEDA, German, Aio 2002, Pag. 175, Manifiesta que: “La
ingenieria del proyecto se refiere aquella parte del estudio que se
relaciona con su etapa técnica; es decir, con la participacion de los
ingenieros en las actividades de estudio, instalacion, puesta en

marcha y funcionamiento del proyecto”.

La ingenieria de un proyecto es de mayor importancia para la ejecucion
del proyecto ya que se determina los procesos productivos, maquinaria y
equipo que se necesitara, organizar las obras civiles que se relacionan
con la infraestructura fisica entre otros, que se requieren para dar

realizacion del proyecto.

a) Proceso Productivo

BACA, Gabriel, Ailo 2010, Pag. 89, Manifiesta: “Procedimiento
técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y
servicios a partir del insumo, y se identifica como la transformacion
de una serie de materias primas para convertirlas en articulos

mediante una determinada funcién de manufactura”.

NASSIAR Sapag Chain, Afio 2008, Pag.145, define como: “la forma
en que una serie de insumos se transforman en productos mediante
la participacion de una determinada tecnologia (combinacion de
Mano de Obra, maquinaria, métodos y procedimientos de operacion

etc.)”.

Es importante tomar en cuenta que los procesos son necesarios para el
buen funcionamiento de cada uno de los departamentos de la entidad, ya

gue si un proceso falla no tiene sentido coman.
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e Flujograma de Procesos

SAVIOLO, Stefania, Afio 2007, Pag.190, Senala: “La integracion de
dos subprocesos distintos y complementarios: el primero, centrado en
los componentes estéticos, esta dominado por los creativos; el
segundo, centrado en los componentes econdmicos y competitivos,

esta dirigido por los directivos”. .

ARBOLEDA, Germéan, Afio 2002, Pag. 179, Manifiesta que: “Sirven de
base para la labor de ingenieria detallada, necesaria para cuantificar

las inversiones en el proyecto y los costos de operacion”.

En si los flujos de procesos consiste en representar graficamente hechos,
situaciones, movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de simbolos

para mejorar la interpretacion y la toma de decisiones.

b) Tecnologia

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 89, Manifiesta: “Conjunto de
conocimientos técnicos, equipos y procesos que se emplean para

desarrollar una determinada funcién”.

ARBOLEDA, German, Aio 2002, Pag. 186, Manifiesta que: “La
tecnologia es el conjunto de conocimientos técnicos, equipos Yy
procesos que se emplean para obtener el bien o para prestar el

servicio”.

La tecnologia son una serie de conocimientos técnicos, equipos Yy

procesos que se utilizan para adquirir un bien o para ofrecer un servicio.
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c) Maquinaria 'y Equipo

Por maquinaria y equipo se entiende aquellos activos fijos propiedad
de la entidad, adquiridos con la finalidad de llevar a cabo actividades
relacionadas con la produccién o transformacion de productos o
insumos que posteriormente seran destinados a la venta. Visite:
http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/98/3/conta_3.p
df:

Conforman un conjunto de maquinaria y equipos necesarios con el
proposito de llevar a cabo una actividad de una manera directa o indirecta
para la transformacion de productos para la debida distribucion.

d) Obras Civiles

Se aplica a la construccion de las infraestructuras y estructuras que
hacen posible el aprovechamiento y control del medio fisico y natural

y sus recursos. Visite: http://www.info-

construccion.com/interes o civiles.htm:

Las obras civiles consisten en la construccion de la infraestructura, definir
las instalaciones y obras de ingenieria requeridas, tomando en cuenta el

medio fisico y los recursos tanto econémicos como naturales.

e) Presupuesto Técnico

e Inversiones Fijas

Se llama Inversion fija porque el Proyecto no puede desprenderse
facilmente de él sin que con ello perjudigue la actividad productiva. Todos
los activos que componen la Inversion fija deben ser valorizados mediante
licitaciones o cotizaciones, proforma entregados por los proveedores de

equipos, maquinarias, muebles, enseres, vehiculos.
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Este concepto de inversion fija son todos los bienes que la nueva unidad

productiva necesita para emprender su actividad econémica.

e |nversiones Diferidas

CORDOVA, Marcial; Afio 2006, Pag. 320, Manifiesta: “Los activos
intangibles estan referidos al conjunto de bienes de propiedad de la
empresa, necesario para su funcionamiento, e incluyen
investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisicion de
derechos, patentes de inversion, licencias, permisos, marcas,
asistencia técnica, gastos pre operativos Yy de instalacion, puesta en

marcha, estructura organizativa.”

En conclusion son derechos adquiridos y servicios necesarios para el

estudio e implementacién del Proyecto, no estan sujetos a desgaste fisico.

e Capital de Trabajo

CORDOVA, Marcial; Afio 2006, Pag. 320, Manifiesta: “El capital de
trabajo, que contablemente se define como la diferencia entre el
activo circulante y pasivo circulante, esta representado por el capital
adicional necesario para funcionar una empresa, es decir, los
medios financieros necesarios para la primera produccién mientras
se perciben ingresos: materias primas, sueldos y salarios, cuentas
por cobrar, almacén de productos terminados y un efectivo minimo
necesario para sufragar los gastos diarios de la empresa su
estimacion se realiza basandose en la politica de ventas en la
empresa, condiciones de pago a proveedores, nivel de inventario de

materias primas.”
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GRAW HILL, Mac; Ahol989, Pag. 47, Manifiesta:” Constituye el
conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos corrientes,

para la operaciéon normal del proyecto durante un ciclo productivo.”

Constituye el conjunto de recursos econdmicos necesarios, para dar inicio

a un proyecto durante un ciclo productivo.

2.6 Estudio Financiero

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 8, Manifiesta: “Ordena y sistematiza
la informacién de caracter monetario que proporcionan las etapas
anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para

la evaluacion econémica’.

GRAW HILL, Mac; Afio 1989, Pag. 2010, Manifiesta:” “Es ordenar y
sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionan

otras etapas.”

El estudio financiero determina los ingresos y gastos que obtendra el
proyecto dentro de un periodo establecido y de esta manera establecer la

insolvencia o su rentabilidad.

a) Ingresos

GUAJARDO, Gerardo; Ao 2008, Pag. 44, Manifiesta: “Los ingresos
representan recursos que recibe el negocio por la venta de un

servicio o producto, en efectivo o a crédito’.

NIIF PARA PYMES, Pag. 21: La definicion de ingresos incluye tanto

a los ingresos de actividades ordinarias como a las ganancias.

Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las

actividades ordinarias de una entidad y adoptan una gran variedad de

72



nombres, tales como ventas, comisiones, intereses, dividendos, regalias y

alquileres.

Ganancias son otras partidas que satisfacen la definicion de ingresos
pero que no son ingresos de actividades ordinarias. Cuando las
ganancias se reconocen en el estado de resultado integral, es usual
presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de las mismas es

Gtil para la toma de decisiones econémicas.

En secuela los ingresos son todos los valores adquiridos por las ventas
de un bien o servicio. Ademas los ingresos sirven como motor para la

futura inversiéon y crecimiento de la entidad.

b) Egresos

GUAJARDO, Gerardo; Ao 2008, Pag. 44, Manifiesta: “Los gastos
son activos que se han usado o consumido en el negocio con el fin
de obtener ingresos; asi mismo, disminuyen el capital del negocio.
Algunos tipos de gastos son los sueldos y salarios que se pagan a
los empleados, las primas de seguros, la renta del negocio, los
servicios publicos, las comisiones que se fijan a los empleados por
alcanzar su presupuesto de ventas y la publicidad que efectia la

empresa’.

NIIF PARA PYMES, Pag. 21-22: La definicion de gastos incluye
tanto las pérdidas como los gastos que surgen en las actividades

ordinarias de la entidad.

Los gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el
costo de las ventas, los salarios y la depreciacion. Usualmente, toman la

forma de una salida o disminucién del valor de los activos, tales como

73



efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y

equipo.

Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicion de gastos y
gue pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad.
Si las pérdidas se reconocen en el estado del resultado integral,
habitualmente se presentan por separado, puesto que el conocimiento de

las mismas es util para la toma de decisiones econémicas.

Un egreso en consecuencia es un desembolso o salidas de dinero, que
puede ser para materia prima, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion, gastos administrativos, entre otros.

e Materia Prima

CHILIQUINGA, Manuel; Afio 2007, Pag.68, Afirma: “Se usa para la

fabricaciéon. Abarca tanto los materiales directos como indirectos.”

CRUZ, Osain; Afo 2007, Pag. 7, Manifiesta: “Todos aquellos
elementos fisicos que es imprescindible consumir durante el proceso
de elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase.
Esto con la condicion de que el consumo del insumo debe guardar

relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas.”

La materia prima se incluye en la elaboracién de un producto. Es todo
aguel elemento que se transforma e incorpora en un producto final. La
materia prima es utilizada principalmente en las empresas industriales,

comerciales.

¢ Mano de Obra

CHILIQUINGA, Manuel, Aino 2007, Pag. 102, Manifiesta:

“Constituye el segundo elemento del costo de produccion y
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representa esfuerzo fisico e intelectual del hombre o la fuerza de
trabajo aplicada a la transformacion de la materia prima en

producto terminado o Semielaborados.”

La mano de obra representa el esfuerzo fisico e intelectual del hombre
donde los esfuerzos estan directamente asociados al producto elaborado

o terminados.

e Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

CRUZ, Osain; Afio 2007, Pag. 25, Afirma: “Son todos los costos que
no estan clasificados como mano de obra directa ni como materiales
directos. Aungue los gastos de venta, generales y de administracion
también se consideran frecuentemente como costos indirectos, no
forman parte de los costos indirectos de fabricacién, ni son costos

del producto.”

El tercer elemento del costo constituyen los costos indirectos de
fabricacion que son aquellos que no tienen relacion directa con la
elaboracion del producto pero que si forman parte del costo de

produccién.

e Gastos Administrativos

BRAVO, Mercedes; Ao 2011, Pag. 193, Manifiesta: “Son todos los
gastos que se relacionan en forma directa con la oficina o
departamento administrativo, tales como: sueldos, arriendos, aportes
patronales IESS, componentes salariales, depreciaciones,

amortizaciones, consumos, seguros, servicios publicos, impuestos”.
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CHILIQUINGA, Manuel, Ao 2007, Pag. 9, Manifiesta “Son aquellos
egresos incurridos en actividades de planificacion, organizacion,

direccion, control y evaluacion de la empresa.”

En conclusion los gastos de administracion son los que se generan en el
manejo o direccion de la empresa, es decir, todos los gastos que se dan
en las oficinas y en el personal administrativo como son, salarios de
gerentes, jefes, secretarias, energia eléctrica, renta de las oficinas, entre

otros.

e (Gastos de Ventas

BRAVO, Mercedes; Ao 2011, Pag. 193, Manifiesta: “Son todos los
gastos que se relacionan directamente con la oficina o
Departamento de Ventas, tales como: Sueldos personal de ventas,
beneficios sociales personal de ventas, publicidad, comisiones,
cuentas incobrables, seguros, gastos generales, depreciaciones y

otros gastos relacionados con el Departamento de Ventas”.

Los gastos de ventas son los que se relacionan directamente con los
movimientos de las ventas de la empresa donde tienden a variar,
aumentar o disminuir, en la misma forma que las ventas. Por ejemplo

comisiones de vendedores, flete en ventas, remuneraciones entre otros.

e Gastos Financieros

BRAVO, Mercedes; Aio 2011, Pag. 193, Manifiesta: “Se relaciona
con los intereses que paga la empresa a los bancos o financieras

por los préstamos concedidos por su financiamiento”.
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Los gastos financieros son los que tienen relacion con los pagos de
intereses generados por préstamos o deudas que se tenga con entidades

financieras.

e Depreciaciones

Es la distribucién del importe depreciable de un activo durante su vida util
estimada. La depreciacion en el periodo contable se carga a resultados ya

sea directa o indirectamente Visite:

http://www.ecuadorcontable.com/casa/index.php/biblioteca/contabilidad/ne
cs/23-nec-13-contabilizacion-de-la-depreciacion:

La depreciacion es el desgaste de los activos fijos o propiedad planta y

equipo segun la vida util.

c) Estado de Situacién Financiera

ZAPATA, Pedro; Afo 2011, Pag. 63, Manifiesta: “Es un informe
contable que presenta ordenada y sistematicamente las cuentas de
Activos, Pasivos y Patrimonio, y determina la posicién financiera de

la empresa en un momento determinado’.

BRAVO, Mercedes; Afo 2011, Pag. 219, Manifiesta: “Denominado
también Balance General se elabora al finalizar el periodo contable
para determinar la situacion financiera de la empresa en una fecha

determinada’.

El estado de situacion financiera, por lo tanto, es un documento o informe
que retrata la situacion contable de la empresa en un periodo

determinado.
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d) Estado de Resultados Integral

ZAPATA, Pedro; Afio 2011, Pag. 284, Manifiesta: “Informe contable
basico que presenta de manera clasificada y ordenada las cuentas
de rentas, costos y gastos, con el propdsito de medir los resultados
econdmicos, es decir, utilidad o pérdida de una empresa durante un
periodo determinado que es el producto de la gestion acertada o
desacertada de la Direccion, o sea, del manejo adecuado o no de los

recursos por parte de la gerencia’.

BRAVO, Mercedes; Afo 2011, Pag. 191, Manifiesta:” Denominado
también Estado de Situacion Economica, Estado de Rentas y
Gastos, Estado de Operaciones, etc. Se elabora al finalizar el
periodo contable con el objeto de determinar la situaciobn econdémica

de la empresa’.

El estado de resultados integral es un documento complementario donde
se informa detallada y ordenadamente los ingresos, costos y gastos que
se han incurrido en un periodo con el fin de determinar la utilidad o

pérdida del ejercicio contable de la entidad.

e) Flujo de Caja

BRAVO, Mercedes; Afo 2011, Pag. 201, Manifiesta: “Este estado
financiero se elabora al término de un ejercicio econémico o periodo
contable para evaluar con mayor objetividad la liquidez o solvencia

de la empresa’.

CORDOVA, Marcial, Afio 2006, P&ag. 335, Afirma: “Reviste gran
importancia en la evaluacion de un proyecto, por lo tanto se debe
dedicar la mayor atencion en su elaboracion. Es un Estado

financiero que mide los movimiento de efectivo, excluyendo aquellas
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operaciones gue como la depreciacibn y la amortizacion,

constituyen una salida de dinero.”

Se trata de un estado que informa sobre la utilizacion de los activos
monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes clasificando los movimientos por actividades e indicando la

variacion neta de dicha magnitud en el ejercicio.

f) Evaluacion Financiera

Tiene como finalidad aportar una estrategia que permita al proyecto
allegarse los recursos necesarios para su implantacién, y contar con la
suficiente liquidez y solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente

operaciones productivas y comerciales.

La evaluacién financiera permite establecer los beneficios que se
obtendran en la implementacién del proyecto y estimar la inversion que

se requiere para el mismo.

e Valor Actual Neto (VAN)

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 182, Manifiesta: “Es el valor
monetario que resulta de restar la suma de todos los flujos netos de

efectivo descontados a la inversion inicial”.

BACA, Gabriel: Ailo 2010, Pag. 182, Manifiesta: “Sumar los flujos
descontados en el presente y restar la inversion inicial equivalente a
comparar todas las ganancias esperadas contra todos los
desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos

de su valor equivalente en este momento o tiempo cero”.

El valor actual neto de una inversion es la diferencia entre su valor de

mercado y su costo, por lo tanto el VAN debe ser positivo para que el
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proyecto sea viable y asi pueda ser implementada la nueva unidad

productiva.

e Tasa Interna de Retorno (TIR)

BACA, Gabriel: Afio 2010, Pag. 184, Manifiesta: “Es la tasa de
descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala

la suma de los flujos descontados a la inversion inicial’.

Por lo tanto se concluye que la tasa interna de retorno o tasa de
descuento determina la rentabilidad que va a tener el proyecto por lo tanto

debe ser superior a la inversion.

e Costo/Beneficio

El costo-.beneficio, también llamado indice de rentabilidad se lo define
como el valor presente de los flujos futuros de efectivo dividido por la

inversion inicial.

En conclusion es una técnica de evaluacibn que se emplea para
determinar la oportunidad de un proyecto, comparando el valor

actualizado y asi determinar los beneficios que se obtendran.

e Periodo de Recuperacion de la Inversion

El periodo de recuperacion es el plazo que debera transcurrir hasta que la

suma de los flujos de efectivo de una inversion sea igual a su inversion.

Se puede decir que el periodo de recuperacion es el lapso de tiempo que

Se requiere para recuperar la inversion.
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e Punto de Equilibrio

CORDOVA, Marcial; Afio 2006, P&g. 335, Manifiesta: “El punto de
equilibrio es un elemento mas para el andlisis y la planeacion
empresarial y sirve para respaldar la toma de decisiones en
situaciones poco complejas y ademas permite captar con mayor

facilidad muchos aspectos econémicos de los negocios.”

El punto de equilibrio es un elemento importante ya que permite tomar
decisiones en diferentes situaciones en las que se encuentra la empresa,
tomando en cuenta el volumen de produccion y ventas necesarias para

gue la empresa no pierda ni gane.

2.7 Estructura Organizacional

Tiene que ver con aspectos como la situacion legal, organizacion, mision,
vision, politicas, objetivos organizacionales, valores corporativos, con la

organizacién estructural de una empresa establecida en un proyecto.

a) Mision

ALVAREZ, Martin; Afio 2006, Pag.36, Manifiesta: “Es un parrafo que
describe la razén de ser de la organizacién. ¢Para que exista la
empresa? ¢Cuél es el propédsito para que sea creada esta

organizacion?”

La mision hace referencia a la situacion actual en la se encuentra por
ende se realiza un diagnostico para evaluar a la empresa para conocer en

gué nivel aceptacién se encuentra.
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b) Visién

FRANCES, Antonio; Afio 2006, Pag. 45, Afirma: “Las empresas u
organizaciones necesitan un gran objetivo hacia el cual dirigir sus
esfuerzos. Para definirlo deben preguntarse como desean llegar a
ser en cinco a diez afos. El resultado es lo que se denomina vision.
La vision se puede concebir, también, como el logro mas global e
importante de la empresa u organizacion en el mediano a largo

plazo.”

La vision es aquella hacia donde la empresa se va a dirigir en un futuro y

asi alcanzar sus metas u objetivos.
c) Organizacién Estructural

La organizaciébn es una estructura, configurada en base a relaciones
internas y externas predeterminadas, entre personas 0 grupos de

personas que trabajan para realizar un objetivo claramente definido.

En toda empresa es necesario determinar una organizacion en el
personal que la conforma para que haya una gran coordinacion y asi
puedan desempefiar sus actividades o funciones que se les asigne y

poder cumplir las metas.

e Organigrama Estructural

Es la representacion gréafica de la estructura de la empresa.

El organigrama estructural es la representacion grafica compuesta por
todas las unidades que conforman la empresa de acuerdo a los niveles

jerarquicos.
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e Organico Funcional

Es un instrumento de trabajo necesario para normar y precisar las

funciones del personal que conforman la estructura organizativa.

El organico funcional es aquel donde se detalla las tareas o requisitos
necesarios de cada cargo y unidades administrativas que forman parte de

la estructura orgéanica.

2.8 Impactos

Los impactos constituyen un analisis de los aspectos positivos y
negativos de un proyecto.

a) Impactos Social

Es una medida de resumen, de preferencia estadistica, referente a la
cantidad o magnitud de un conjunto de pardmetros o atributos de una
sociedad. Permite ubicar o clasificar las unidades de andlisis (personas,
naciones, sociedades, bienes, etc.) con respecto al concepto o0 conjunto

de variables que se estan analizando.

Un impacto social se refiere a los posibles problemas que se pueden dar
dentro de una sociedad, con el fin de mejorar las condiciones de vida,
satisfacer los requerimientos y asi desarrollar nuevas alternativas de

solucién.

b) Impacto Econdmico

En este tipo de estudios se cuantifica el impacto en la economia de un
proyecto de inversion determinado. La decisién de promover un proyecto
de inversion puede tener efectos importantes tanto en la generaciéon de

actividad econdémica como en la creacion de ocupacion. La nueva
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inversiébn, que inicialmente adopta una expresibn monetaria, se
traduce eventualmente en una demanda de bienes finales que, en el
proceso de produccion, genera actividad economica que beneficia el

conjunto de todos los agentes econémicos.

El impacto econémico es de suma importancia ya que se basa en los
beneficios de la poblacion, lo que permitirA mejorar e incrementar los
ingresos econdmicos de las familias y asi poder satisfacer las
necesidades béasicas como son salud, alimentacion, vestimenta,

educacion y vivienda.

c) Impacto Ambiental

Por impacto ambiental se entiende el efecto que produce una
determinada accién humana sobre el medio ambiente en sus distintos
aspectos. El concepto puede extenderse, con poca utilidad, a los efectos

de un fenédmeno natural.

La evaluacion de impacto ambiental (EIA) es el andlisis de las
consecuencias predecibles de la accién; y la declaraciéon de impacto
ambiental (DIA) es la comunicacién previa, que las leyes ambientales
exigen bajo ciertos supuestos, de las consecuencias ambientales
predichas por la evaluacion.

El impacto ambiental es uno de los factores primordiales en los que se
debe implementar procesos de control interno con el fin de salvaguardar y

cuidar el medio ambiente.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Presentacion

El estudio de mercado establece la factibilidad de instalar una empresa
de produccién vy distribucion de pollos Broilers considerando la demanda
insatisfecha en funcion de varios elementos como es el precio, atencion y

calidad del producto.

Los objetivos del estudio de mercado es detectar y medir la necesidad
actual o futura de la sociedad en las distintas distribuidoras de la ciudad

de Ibarra.

Por la dificultad que tienen cada una de las faenadoras al momento de
adquirir el producto, se determiné a través de la demanda la cuantificacion
de la oferta, ya que todas las familias consumen en distintos horarios.
Aqui se presenta la alternativa para determinar la demanda insatisfecha,

conocida después de realizar la investigacion de mercados.

Como toda empresa que desea iniciar sus actividades, se fij6 el mercado
meta constituido por las distintas faenadoras de la ciudad de Ibarra,
conformada por 6 puntos de acopio de pollo en pie, en donde transforman
al producto terminado para llegar al consumidor, las mismas que se

encuentran en los alrededores de la ciudad de Ibarra.

Para disefiar los instrumentos de investigacion se considero6 los objetivos
del estudio de mercado, las variables e indicadores que contribuyeron a
medir el producto, oferta, demanda, precio, distribucién, promociones y

publicidad.
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Una vez realizada la investigacion de mercado se determind que las
faenadoras de la ciudad de Ibarra requieren del producto por lo tanto se
ve necesario crear una empresa de produccion y distribucion de pollos

Broilers.

3.2 Objetivos del Estudio de Mercado

a) General

Realizar un analisis de mercado con todos sus elementos vy
caracteristicas, enfocado en la creacion de la empresa de produccién y
distribucion de pollos broilers y con el objetivo de conocer cual es la
oferta y la demanda del producto en las distintas faenadoras de la ciudad

de Ibarra.

b) Especificos

Determinar la oferta de pollos broilers en el Cantéon Urcuqui

conociendo el estado actual de las granjas avicolas que se encuentran

en el mercado.

e Definir la demanda en la Ciudad de Ibarra.

e Identificar la promocién y publicidad que se llevara a cabo en la
empresa “BROILPOLLO”.

e Determinar los precios a los que seran vendidos Yy que rendira la
rentabilidad adecuada para la empresa.

e Determinar los canales a través de los cuales, se distribuira el
producto.

e Determinar la calidad de atencion de las distintas distribuidoras al cual

se les va a satisfacer la necesidad.
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3.3 Variables Diagnosticas

De acuerdo a los objetivos especificos del estudio de mercado se

determina las siguientes variables a ser analizadas:

e Producto

e Oferta

e Demanda

e Precio

e Distribucion
e Publicidad

a) Indicadores que definen las variables

Para cada una de las variables se han determinado una serie de
indicadores que han permitido conocer y analizar las variables.

Cuadro 22 Indicadores que definen las variables

VARIABLES INDICADORES

Producto Forma de empaque del producto.

Tipo de etigueta del mismo.

Oferta Volumen de ventas.
Oferta real.

Oferta potencial.

Demanda Demanda real.
Demanda potencial

NUmero de intermediarios

Precio Formas de pago.
Descuentos.
Inflacion.

Distribucién Tecnologia.

Costos de distribucion.

Nivel de existencias.

Publicidad Venta personal.
Dimension de la gama de productos.

Exhibicion.
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3.4 Matriz de Relacion Diagnostica del Estudio de Mercado

Cuadro 23 Matriz de Relacion Diagnostica del Estudio de Mercado

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICA
Forma de empaque del producto. Jefes de
o Tipo de etiqueta del mismo. Produccion. y
Detallar las condiciones, Observacion
e » Empresas. .
caracteristicas, de la presentacién del | Producto ] Entrevista
Investigadores
producto. ) Encuesta
Profesionales.
Poblacién.
. Jefes de Entrevista
Fijar el volumen de producto que » .
o Oferta Produccion. Observacion
distribuyen las empresas. Volumen de ventas. . .
Propietarios.
Consumidores del producto
Identificar la cantidad de producto que Distribuidores . Encuestas.
P a Demanda ( ) Distribuidores

solicita el mercado.
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Imitacion.

] ) Poblacion. Encuesta Entrevista
Establecer el precio del producto. Precio Decreto. y
) i Gerente. Observacion
Precio a través de costos.
, i Costos de distribucion. o ’ .
Determinar la forma de comosevaa | = = ] . ) Bibliografia. Observacion
o Distribucion Nivel de existencias. . .
distribuir el producto. o Profesionales. Entrevista
Forma de distribuir el producto.
Tipo de publicidad
Definir los medios de extension de la Publicidad Dimension de la gama de | Gerente. Observacion
ublicida
publicidad. productos. Empresa. Encuesta
Exhibicién.

89




3.5 Producto

Dentro del estudio de mercado que se realizara, el producto principal que
ésta empresa desea introducir en el mercado es la produccion y
distribucion de pollos en pie, donde el peso promedio de cada uno estara
de 6 libras, para lo cual seran criados con los debidas atenciones y los
equipos necesarios acorde a cada etapa, la alimentacion serd conforme a
cada semana de crecimiento donde se contard con balanceados de
excelentes estandares de calidad, de la misma manera, para la crianza de
los pollos se fundamentara en un correcto manejo de lo que se denomina
las 3 “A” s como AMBIENTE que consistira en mantener al pollo dentro de
un medio confort, AGUA siempre estara disponible y de excelente calidad

y ALIMENTO donde acostumbrara al pollo a comer de manera regular.

3.6 Mercado Meta

El mercado meta de la empresa de produccion y distribucion de pollos
broilers constituyen las faenadoras de la ciudad de Ibarra, provincia de
Imbabura ya que mediante encuestas realizadas se pudo determinar que
la mayoria de los propietarios estan dispuestos a adquirir nuestro
producto, para ellos transformarlos a producto terminado y asi llegar al

consumidor.

3.7 Resultados y Analisis de Informacion

a) Encuestas Aplicadas a Distribuidores de la Ciudad de Ibarra

e Francisco Xavier e Distripollos S.A.
e Deysi Quistanchala e Carmen Leon
e Karina Puma e Pablo Ruiz
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1. ¢Cree Ud. que laimplementacion de una nueva empresa de pollos

tendria demanda en el mercado?

Cuadro 24 Implementacion de Empresa

Variable | Frecuencia| %

Si 6(100
No 0 0
Total 6|100

Fuente: Encuestas

Gréfico 1 Implementacion de Empresa

Implementacion de Empresa

Titulo del eje

Series1; 0

SI NO

Elaborado: Autoras

ANALISIS

Se determina que el 100% de las peladoras de pollos encuestadas
estdn de acuerdo con la implementacion de una nueva empresa de
pollos para acceder a la produccion a fin de satisfacer los distintos

puntos de venta en el mercado.
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2. ¢Cuéantos pollos adquiere semanalmente para la venta?

Cuadro 25 Adquisicién Semanal de Pollos

Variable Frecuencia %
Menos de 500 0 0
De 501 a 1000 0 0
De 1001 a mas 6100
Total 6100
Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras
Grafico 2 Adquisicién Semanal
120 -
100 ADQUISICION SEMANAL
80
60 M Seriesl
40 M Series2
20
O T T
MENQOS DE 500 DE 501 A 1000 DE 1001 A MAS

Elaboracion: Autoras

ANALISIS

Se observa que el 100% de las faenadoras tienen una adquisicion

semanal de 1001 pollos a mas, debido a que la demanda se incrementa

cada vez mas, esto hace que la produccion crezca de manera acelerada,

esto permitira estimar la cantidad de produccion para el proyecto.
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3. ¢En promedio cuanto pesa cada pollo?

Cuadro 26 Peso Promedio

Variable Frecuencia %

De3a4 0 0
De4ab5 6| 100
De 5 a mas 0 0
Total 6| 100

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras

Grafico 3 Peso Promedio

Elaboracion: Autoras

PESO PROMEDIO

120

100
100

80

60 M Seriesl

M Series2
40

20

0 0 0 0

DE2A3 DE4AS5 DE 6 A MAS

ANALISIS

Del cuadro precedente y tomando en consideracion los porcentajes se
puede decir que el peso promedio de cada pollo vade 4 a5 libras, es
decir que todas las faenadoras ocupan un 100% de este peso, que

permitira valorar el crecimiento y engorde del producto.
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4. (A qué precio adquiere lalibra de pollo?

Cuadro 27 Precio por Libras

VARIABLE FRECUENCIA %

0,85-0,90 1 16,67
0,91-0,95 0 0,00
0,96 - 1,00 5 83,33
Mas de 1,00 0 0,00
TOTAL 6 100,00

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras

Grafico 4 Precio por Libra

PRECIO POR LIBRA

90 83,33
80
70

60 m0,85-0,90
50

40
30
20

m0,91-0,95

0,96 - 1,00

16,67 B M3as de 1,00

Elaboracion: Autoras

ANALISIS

El 83.33% de las faenadoras de pollo adquieren a un precio entre 0.96 y
1.00 ddlar, el 16.67% el precio por libra la adquieren entre 0.85 y 0.90
ctvs., por lo tanto permite determinar el precio de venta a las diferentes

distribuidoras de la ciudad de Ibarra.
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5. ¢Usted cada cuanto tiempo se preve de los pollos?

Cuadro 28 Tiempo de Adquisicion

Variable | Frecuencia %

Diario 61100,00
Semanal 0| 0,00
Otros 0| 0,00
Total 6 100

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras

Gréfico 5 Tiempo de Adquisicion

120

TIEMPO DE ADQUISICION

100 -

80 -

60 -

40 -

20 ~

100,00

W Seriesl
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0,00

0,00

DIARIO

SEMANAL

OTROS

Elaboracion: Autoras

ANALISIS

En el grafico se llega a la conclusion de que el 100%

la adquisicion del

pollo lo realiza de manera diaria, ya que los demandantes necesitan

consumir a diario este tipo de alimento.

95



6. Califigue del 1 a 4 las siguientes caracteristicas segun su
importancia al momento de comprar pollo. Considere al 4 como

de mayor importanciay al 1 como de menor importancia.

Cuadro 29 Importancia en la Adquisicion

Frecuencia
Variable
1 % 2 % 3 % 4| %

Higiene 0 0|0 0|0 0| 6|/100
Marca 3 50| 1 16,67 | 2 33,33/ 0 0
Precio 1 16,67 | 1 16,67 | 4 66,67| O
Empaque 2 33,33| 4 66,67| O 010
Total 6 100| 6 100,00 6 100| 6100
Fuente: Encuestas

Elaborado: Autoras
Grafico 6 Importancia de Adquisicion
Elaboracion: Autoras

IMPORTANCIA DE ADQUISICION
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50 I
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EHIGIENE ®MARCA mPRECIO mEMPAQUE

ANALISIS

La importancia al momento de comprar el pollo se detalla que el 100% de
la faenadoras toman en cuenta la higiene en primer lugar, el precio y el

empaque se encuentra en segundo lugar con un 66.67% vy la diferencia
(33.33%) se encuadra en la marca.
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7. ¢Cudles considera que sean las razones para que sus clientes

compren en su negocio? (calificar de 1 a 4 donde 1 es la mas

importante y 4 la menos importante).

Cuadro 30 Razbn de compra

Variable Frecuencia
1 % 2 % 3 % 4 %
Mejores precios 4| 66,672 3333|0 0|0 0
Ofertas del producto 0 00 0,001, 16,67|5| 83,33
Atencion 0 0,00|0 0,00/ 5| 8333|1| 16,67
Calidad 2| 33,33|4| 66,67|0 0|0 0
Total 6 100| 6 100| 6 100| 6 100
Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras
Gréfico 7 Razon de Compra
Razon de Compra
|
/R S—
3 &
2
1 p—
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

H CALIDAD ATENCION

M OFERTAS DEL PRODUCTO  m MEJORES PRECIOS

Elaboracion: Autoras

ANALISIS

Se observa que la calidad y mejores precios son los de mayor importancia

al momento de adquirir el pollos con 83.33%, mientras tanto la diferencia

son poco relevantes en la compra como es la oferta del producto y la

atencion.
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8. ¢Cudles serian las razones para que usted cambiaria de
proveedor? (califique de 1 a 5 donde 1 es la mas importante y 5 la

menos importante).

Cuadro 31 Cambio de Proveedor

Variable Frecuencia
% 2 % 3 % 41 % |5 %

Precio 6| 100,000 0|0 0|0 00 0
Entrega oportuna 0(4| 66,67|2| 33,33|0| 0,00|0| 0,00
Promociones 0 0,00|0 0,00|0 06| 100|0 0
Servicios 0 0,00| 2| 33,33|4| 66,67|0 o0 0
Otros 0 0,00|0 0|0 0 06| 100
Total 6 100| 6 100| 6 100| 6| 100| 6 0
Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras
Grafico 8 Cambio de Proveedor

| CAMBIO DE PROVEEDOR
s __
4 . m OTROS

] B SERVICIOS
3 PROMOCIONES

i m ENTREGA OPORTUNA
2 —-_ m PRECIO
1 _—

0 20 40 60 80 100 120

Elaboracion: Autoras

ANALISIS

Con el cuadro antes detallado se concluye que el 100% de las faenadoras
cambia de proveedor esta por el precio, luego se encuentra la entrega
oportuna conjuntamente con el servicio, y por ultimo se encuentra las

promociones y otros ya que en este mencionamos a la publicidad.
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9. ¢Usted harecibido promocién por parte de su proveedor?

Cuadro 32 Promocion de Proveedor

Variable Frecuencia | %
Si 0, O
No 6100
Total 6(100

Fuente: Encuestas
Elaborado: Autoras

Grafico 9 Promocién de Proveedor

PROMOCION DE PROVEEDOR
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Elaboracion: Autoras

ANALISIS

Se concluye con el cuadro antes mencionado, que el 100% de las
faenadoras no reciben ningan tipo de promociéon al momento de adquirir

el pollo, por lo tanto esto hace que no exista publicidad.
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b) Entrevistas

Cuadro 33 Produccién Avicola en el Canton Urcuqui

PARROQUIA PROPIETARIO RAZON SOCIAL
TUMBABIRO DUQUE VICTOR CHIRIACU
TUMBABIRO ESTRADA GUILLERMO SIN NOMBRE
TUMBABIRO MENA ANDRES LOS ARRAYANEZ
TUMBABIRO PACHECO MARCELO L. P. M. PACHECO
TUMBABIRO VARGAS V. HUGO SAN ANTONIO

Fuente: Agrocalidad, 2011.
Elaboracion: Autoras

Entrevista Sr. Marcelo Pacheco Propietario de la Granja Avicola La

Pradera.

El sefior manifiesta que la empresa nace con el nombre de las iniciales
del fundador Lorenzo Pacheco, el sefior indica que el éxito de su empresa
esta en la constancia, por lo tanto funciona como un circuito cerrado el

cual consta de: incubadora, planta de proceso y planta avicola.

Actualmente la empresa cuenta con 140 empleados, cada uno distribuido
en las diferentes areas. La empresa mantiene a 180 clientes en las cuales

un 12% son mercados locales y 88% mercados nacionales.

El Sr no aconseja a las personas que implementen este tipo de negocio
debido a que para emprender se requiere de inversiones altas, por tanto
para la obtencion de ganancias de la misma se establece que la
produccion debe incrementarse en gran cantidad. Esto se debe a que los

grandes negocios absorben a los pequefios

Afirma que la capacidad que tiene instalado por el momento no se

encuentra utilizada en un 100% tan solo alcanza al 70% de la produccién.
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En conclusién de esta entrevista es que la granja “La Pradera” para
mantener sus niveles de produccion manejan el valor de la constancia
tomando en cuenta a los empleados que forman parte del proceso, por
ende, la pradera establece que tiene gran demanda en el mercado de
Ibarra ya que distribuye los pollos en pie a los distintos propietarios que

tienen los puntos de venta.

Cabe resaltar que la distribucién la realizan diariamente, mediante la

transportacion de las aves mediante camiones hacia las distribuidoras.

Se observé que ademas cuenta con los implementos adecuados para
mantener la calidad del producto mediante la alimentacién, y su
distribucion, por tanto, manejan estandares de calidad para la excelente

satisfaccion al cliente.

Entrevista Ing. Hugo Vargas Propietario de Agroindustrial Vargas

Velasquez.

El ingeniero manifiesta que la empresa nace con el apellido de él y de
Su esposa, la cual piensa que el éxito de la avicultura esta en la calidad
del producto. Esta conformada con 120 empleados distribuidas en las

diferentes granjas dentro y fuera de la provincia.

El propietario aconseja a las personas que es factible crear este tipo de
empresa debido a que en el futuro la poblacion consumidora del pollo

broilers tendra un gran crecimiento.

La empresa Agroindustrial Vargas Velasquez en la actualidad tiene
distintos puntos de produccion donde manifestd que las ciudades

principales son: Cuenca, Quito e Ibarra.
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La empresa no realiza promociones debido a que se encuentra
reconocida en el mercado por su antigliedad, esto hace que no exista la

necesidad de implementar promocién, ya que los clientes son fijos.

En cuanto a la ampliacién de la producciéon de la empresa confirmé que
en el futuro acorde a la demanda que exista y si amerita la ocasion
realizara la ejecucion correspondiente. Al finalizar dio a conocer que no

se encuentra totalmente utilizada la capacidad instalada.

Como conclusién se puede resaltar que es una empresa de antigiiedad el
cual es reconocido, por tanto tiene una ventaja de que posee de clientes
fijos. Ademés la empresa tiene amplias granjas en la zona de Salinas,
esto hace que el propietario cuente con galpones, y faenadoras esto

produce que el producto sea inmediato al consumo final.

La finalidad de esta empresa esta en la calidad y excelentes precios para

el consumidor. Mediante la presentaciéon de un producto que satisfaga

Entrevista Sr. Victor Duque Propietario de Avicola Urcuqui

El Sr. Dugue revel6 que su empresa nacié hace 2 afios en la cual se
encuentra relacionada con Aviforte el cual establecen un convenio que
consiste en la entrega de pollo bebe por parte de Aviforte hacia la
Avicola Urcuqui para que en 7 semanas sea entregado el pollo de

engorde para su correspondiente procesamiento.

Piensa que el éxito de la empresa radica en el empefio y perseverancia
mediante el conocimiento amplio de cada uno de los procesos que debe
cumplir para la produccién del pollo.

Avicola Urcuqui esta integrada por 5 personas que pertenecen a la

misma familia.
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El aconseja que dedicarse a la avicultura tiene su riesgo y oportunidad
debido a que si no tiene conocimiento y no cuenta con personal con

experiencia no podra mantener una plantacion avicola estable.

Por lo tanto se estableceria como oportunidad a la utilidad o ganancia

que se tendria con la produccién que se demande al mercado.

La avicola no cuenta con publicidad, ya que ellos solo se encargan de la

crianza del pollo Broiler y el encargado de promocionar es Aviforte.

De la misma manera afirma que en un futuro no muy lejano aumentara
la produccion, por lo tanto, debera incrementar su infraestructura. Ya que

ocupa el 100% de la capacidad instalada.

3.8 Andlisis de la Oferta

Para identificar la oferta del pollo broilers se ha analizado las cantidades

en libras que ofertan los planteles avicolas en el Cantén Urcuqui.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a personas que se dedican a la
produccion y distribucion del producto han tenido un crecimiento del 10%,
ventas de afio a afio, porcentaje que se lo utilizard para la proyeccion de

la oferta.

a) Oferta Actual del Producto

Segun las entrevistas realizadas a los planteles avicolas se puede

concluir lo siguiente:
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Cuadro 34 Planteles Avicolas

Oferta Actual Libras

ANUAL
DISTRIBUCION
NOMBRE SEMANAL | MENSUAL | ANUAL ) .
DISTRIBUCION % DISTRIBUCION CANTIDAD LOCAL
LOCAL | PROVINCIAL | LOCAL PROVINCIAL PESO | LIBRAS
SR.
PACHECO 46.000 184.000 | 2.208.000 23,91 76,09 527.933 1.680.067 55 2.903.630
SR. VARGAS 101.000 404.000 | 4.848.000 13,86 86,14 671.933 4.176.067 55 3.695.630

TOTAL

147.000

588.000

7.056.000

37,77

162,23

1.199.866

5.856.134

11

6.599.261

Fuente: Entrevistas
Elaboracion: Autoras

b) Proyeccién de la Oferta

La tasa de crecimiento que se va a considerar es del 10%, debido a que

en las entrevistas realizadas se manifestdé que en los afos futuros

realizaran un incremento en la produccion por lo tanto se toma en cuenta

la capacidad instalada que ellos poseen. Tomando en cuenta como base
el afio 2013 con 6.599.261 libras.

Formula

Op =0OA (1 +i)n

Simbologia

Op = Oferta Proyectada

OA = Oferta actual

1 = Valor constante

i = Tasa de crecimiento

n=Tiempo
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Cuadro 35 Proyeccion de la Oferta

PRODUCCION DE
ANO POLLOS BROILERS EN
LIBRAS
2013 6.599.261
2014 7.259.187
2015 7.985.106
2016 8.783.616
2017 9.661.978
2018 10.628.176
2019 11.690.993
2020 12.860.092
2021 14.146.102
2022 15.560.712
2023 17.116.783

Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracién: Autoras

3.9 Andlisis de la Demanda

Para determinar la demanda del pollo broilers se ha analizado las

cantidades en libras que demandan las faenadoras de la Ciudad de

Ibarra.

De acuerdo a las encuestas realizadas a las personas que se dedican a
la distribucion del producto, se considera que a futuro tendran un
crecimiento estimado del 5% en las ventas, debido a la investigacion de
campo que se desarrollo, tomando en cuenta factores como: crecimiento

en la poblacién, habitos de consumo y salud, porcentaje que se lo utilizara

para la proyeccion de la demanda.
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a) Demanda Actual del Producto

Segun las encuestas realizadas a las faenadoras de pollos se puede

concluir lo siguiente:

Cuadro 36 Faenadoras de Pollos Broilers en la Ciudad Ibarra

Demanda Actual en Unidades y Libras

NOMBRE DIARIO |SEMANAL|MENSUAL ANUAL
UNIDAD| UNIDAD | UNIDAD | UNIDAD |PESO| LIBRAS
Quistanchala Deysi 858 6.006 24.024| 288.288| 4,5 1.297.296
Mifio Francisco 715 5.005 20.020, 240.240, 4,5 1.081.080
Ruiz Pablo 1.457 10.199 40.796| 489.552| 5,5 2.692.536
Distripollos S.A. 7.000 49.000, 196.000[2.352.000, 4,5|10.584.000
Puma Karina 2.143 15.001 60.004| 720.048 4,5 3.240.216
Carmen Le6n 600 4.200 16.800| 201.600, 5,5/ 1.108.800
TOTAL 12.773 89.411] 357.644(4.291.728 29/20.003.928

Fuente: Encuestas
Elaboracion: Autoras

b) Proyeccién de la Demanda

Férmula

Dp =DA (1 +i)n

Simbologia

Dp = Demanda Proyectada

DA = Demanda actual

1 = Valor constante

i = Tasa de crecimiento

n = Tiempo
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Cuadro 37 Proyeccion de la Demanda

DISTRIBUCION DE
ANOS | POLLOS BROILERS
EN LIBRAS
2013 20.003.928
2014 21.004.124
2015 22.054.331
2016 23.157.047
2017 24.314.900
2018 25.530.644
2019 26.807.177
2020 28.147.536
2021 29.554.912
2022 31.032.658
2023 32.584.291

Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracion: Autoras

En base al andlisis realizado se ha determinado que el proyecto tendra un
convenio con la Empresa Aviforte Cia. Ltda. Para lo cual se establece
qgue el 80% de la produccion correspondera a la empresa de convenio, es
decir por inicio de la actividad econdémica no se tendra gran aceptacion en
el mercado local por lo que se asegura la venta directa a Aviforte por lo

tanto la diferencia sera para las faenadoras de la ciudad de Ibarra.
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3.10 Determinacion de la Demanda Insatisfecha

Cuadro 38 Demanda Insatisfecha del Producto Proyectado

Afios Oferta Demanda Demanda
Insatisfecha
2013| 6.599.261| 20.003.928 -13.404.667
2014 | 7.259.187| 21.004.124 -13.744.938
2015| 7.985.106| 22.054.331 -14.069.225
2016| 8.783.616| 23.157.047 -14.373.431
2017| 9.661.978| 24.314.900 -14.652.922
2018| 10.628.176| 25.530.644 -14.902.469
2019| 11.690.993| 26.807.177 -15.116.184
2020| 12.860.092| 28.147.536 -15.287.443
2021 | 14.146.102| 29.554.912 -15.408.811
2022 | 15.560.712| 31.032.658 -15.471.946
2023| 17.116.783| 32.584.291 -15.467.508

Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracion: Autoras

La demanda insatisfecha se encuentra determinada en base a los
competidores que son los Sres.: Pacheco y Vargas, para lo cual el
proyecto comprard el producto a la Empresa Aviforte cubriendo la

demanda insatisfecha del 7.16%.
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Cuadro 39 Produccién de Pollos

ANOS

RUBRO

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023
10

Pollos (Libras)

20% Mercado Local

192.000

192.000

384.000

384.000

384.000

384.000

384.000

384.000

384.000

384.000

80% Aviforte

768.000

768.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

1.536.000

TOTAL

960.000

960.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

1.920.000

Fuente: Estudio de Mercado

Elaboracion: Autoras

3.11 Determinacion del Precio del Producto

Para realizar el analisis de precios se utiliz6 datos obtenidos de las

entrevistas realizadas a las personas que se encuentran involucradas en

la produccion para luego proyectarlos conservando un margen de utilidad

aceptable que permita cubrir los gastos.

De acuerdo al andlisis realizado y a la comparacién de precios entre la

competencia se realiza la proyeccion tomando el porcentaje de inflacion

acumulada al afio 2012 que es del 4.16% anual la proyeccion es como se

muestra.

a) Precio Actual del Producto

Segun las entrevistas y encuestas realizadas a las plantaciones avicolas

y faenadoras de pollos se puede concluir lo siguiente:
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Cuadro 40 Costo de Venta

Oferta Demanda

Nombre Precio Nombres Precios

Sr. Pacheco 0,78 | Quistanchala Deysi 0,97

Sr. Vargas 0,75 | Mifio Francisco 1,00
Ruiz Pablo 0,90
Distripollos S.A. 0,97
Puma Karina 0,97
Carmen Leon 0,97

Total 1,53 | Total 5,78

Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracién: Autoras

b) Proyeccién del Precio

Cuadro 41 Proyeccion del Precio

Precio
Afos Proyectado
2013 0,77
2014 0,80
2015 0,84
2016 0,87
2017 0,91
2018 0,94
2019 0,98
2020 1,02
2021 1,07
2022 1,11
2023 1,16

Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracion: Autoras
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3.12 Distribucién del Producto

a) Distribucion

La empresa ha considerado que el sistema que utilizara para hacer
llegar el producto, es sin intermediarios, 10 que permitira tener un precio
final més bajo, debido a que el mercado meta esta integrado por las

faenadoras de la ciudad Ibarra.

Gréfico 10 Distribucién del producto “Broilpollo”

El objeto de este canal de distribucion es colocar el producto a disposicion
de las faenadoras y en el momento oportuno. Se piensa que para los
proximos afios se ampliara la empresa para mayor satisfaccion a los

demandantes.
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b) Presentacion y calidad del producto

“Broilpollo” no tendra una presentacién debido a que el pollo se le
realizara la entrega en pie, es decir, vivo para que las peladoras
procedan con la matanza, este producto se lo enviara mediante gavetas

de plastico. Como se muestra en la siguiente presentacion:

Gréfico 11 Presentacién y Calidad del Producto

c) Logotipo de la Empresay del Producto Propuesto

Como toda empresa y producto debe tener una marca que lo identifique
en el mercado, se realizd un logotipo de la empresa y la presentacion del
producto propuesto, la misma que en su disefio cuenta con las siguientes

caracteristicas:

Gréfico 12 Empresa "BROILPOLLO"

Logotipo de la Empresa
Elaboracién: Autoras
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d) Disefios que Intervienen en el logotipo de la empresa

Gréfico 13 Empresa “BROILPOLLO”

El amarillo sugiere el efecto de entrar en

calor y representa la originalidad.

Representa el producto principal de la

» empresa que es el pollo

Broil proviene de Broiler Pollo es debido

a que el producto es el mismo.

| ]OO%P \one I E slogan esta enfocado a que la carne del

pollo es a base de alimentacion natural por

OGRASAS lo que lograra evitar cualquier tipo de

anomalias para el consumidor.

Elaborado por: Autoras

3.13 Promociones y Publicidad

e Promover al consumo de carne de pollo destacando la importancia y
las bondades de este tipo de ave, esto se lo debe hacer mediante la
excelente presentacion en la higiene del pollo al momento de ser

entregado a las faenadoras.
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Se proveera de una pagina Web para mayor publicidad e informacion

acerca de la distribucién del pollo Broiler en la red del Internet.

Se contara con una adecuada presentacion de uniformes del personal
que conforme la empresa.

Se contratara 5 cufas diarias de cuarenta segundos cada una, de
lunes a viernes, con un paguete mensual de $220, para los préximos
afios se incrementara el precio mensual con la tasa de inflacion del
afio 2012.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1 Tamaifo del Proyecto

Para determinar el tamafio de la nueva unidad productiva se tomara en
cuenta factores que son de gran importancia dentro del desarrollo de este

estudio de factibilidad en la cual se detallan a continuacion:

a) Mercado

La demanda de pollos Broilers para las distintas faenadoras en la ciudad
de Ibarra presenta un camino viable para la creacion de la nueva unidad
productiva, el mercado es altamente atractivo ya que de acuerdo a la
informacion obtenida en la investigacion de campo se determiné que las
faenadoras de la ciudad de Ibarra estadn dispuestos a adquirir este
producto, situacion que muestra claramente que el producto es aceptado.

b) Disponibilidad de Recursos Financieros

La disponibilidad de recursos financieros se encuentra en parametros
aceptables, puesto que la inversion total se cubrira con recursos propios y

un préstamo bancario.

Se considerara la alternativa mas conveniente para el proyecto,

analizando primordialmente las tasas de interés y el plazo.

Para lo cual se analiza que la Corporacion Financiera Nacional cubrira el

69.77% de la inversion, con un interés del 9,45% a un plazo de 10 afios.
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c) Disponibilidad de Mano de Obra

En lo que se refiere a la mano de obra, éste estudio determina que para el
desarrollo efectivo del proyecto se requiere de personal especializado,

gue tenga conocimientos de pollos administracion y contable financiero.

d) Disponibilidad de Materia Prima

Es importante adquirir la cantidad 6ptima que se necesitard en la

produccion para ofrecer a las peladoras de pollos.

Los principales proveedores de la empresa se encuentran ubicados en la
ciudad de Quito.

El proveedor mas importante en el cual estamos aliados o tenemos un
convenio es AVIFORTE el cual nos permitird obtener con mayor facilidad

los implementos para la produccion.

e) Definicion de la Capacidad de Produccion

De acuerdo a la investigacion que se realizO se establece que la
capacidad de produccion total es de 4 galpones, por lo tanto permitira el
ingreso de 40.000 pollos correspondiente a 1°920.000 libras al afio, para
inicio de la actividad econdmica sera del 50% de la capacidad instalada,
correspondiente a 2 galpones cada uno de 10.000 pollos, teniendo un
total de 20.000 pollos equivalente a un total de 960.000 libras al afio es
decir, que al 3 afio se incrementara la diferencia de acuerdo a la demanda

del producto.

4.2. Localizacion del Proyecto

Para determinar la localizacion del proyecto, se realiz6 un analisis de

macro y micro localizacibn con el fin de escoger la opcion mas
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conveniente que contribuya a una mayor rentabilidad sobre el capital a

invertir y una minimizacion de los costos de produccion.

a) Macro Localizacion

Se debe considerar el lugar donde se va a desarrollar este proyecto
productivo; tomando en cuenta todos los medios necesarios que permitan
un adecuado funcionamiento de la planta avicola, para lo cual se ha

establecido una matriz que se detalla a continuacion:

Cuadro 42 Matriz de Ponderacion

MATRIZ DE PONDERACION

Cahuasqui Pablo Arenas Tumbabiro
Fuerzas Locacionales Porcentaje
Puntuacion | Ponderacion | Puntuacion | Ponderacion | Puntuacion | Ponderacion

Energia Eléctrica 20 8 1,60 5 1 7 1,4
Agua Potable 18 10 1,80 5 0,9 5 0,9
Alcantarillado

Pluvial 6 8 0,48 5 0,3 4 0,24

Sanitario 8 0,48 6 0,36 6 0,36
Teléfono 11 8 0,88 6 0,66 7 0,77
Medio de Transporte Publico 15 9 1,35 1 0,15 5 0,75
Costo del terreno 15 9 1,35 7 1,05 7 1,05
Vias de Acceso 15 9 1,35 6 0,9 9 1,35
TOTAL 100 69 9,29 41 5,32 50 6,82

Fuente: Observacion
Elaboracion: Las autoras

Una vez realizado el analisis de varios factores del entorno del Canton
Urcuqui, se determina que el lugar apropiado para la creacion de la
empresa es la parroquia de Cahuasqui con una ponderacién del 9,29
debido a que cuenta con un clima apto y cuenta con todos los servicios

gue se requieren y sobre todo no existe competencia alguna.
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b) Micro Localizacién

Para la realizacibn de este proyecto se ha considerado ubicar la
productora de pollos en un terreno disponible propiedad del Sr. José
Antonio Benavides Obando y Sra. ubicado en la, Parroquia Cahuasqui,
punto rural denominado Caja Ronca, para establecer lo antes mencionado

se ha tomado en cuenta la siguiente matriz de ponderacion:

Cuadro 43 Matriz de Ponderacion

SAN FRANCISCO SACHAPAMBA CAJA RONCA
FUERZAS LOCACIONALES PORCENTAIJE

Puntuacién | Ponderaciéon | Puntuacién | Ponderaciéon | Puntuacion | Ponderacion

Energia Eléctrica 15 5 0,75 5 0,75 10 1,5

Agua Potable 20 10 2,00 5 1 8 1,6

Alcantarillado

Pluvial 4 0,40 5 0,5 9 0,9
10
Sanitario 4 0,40 7 0,7 6 0,6
Teléfono 5 8 0,40 6 0,3 7 0,35
Costo del terreno 15 9 1,35 7 1,05 8 1,2
Vias de Acceso 20 7 1,40 6 1,2 8 1,6
Medio de Transporte Publico 15 7 1,05 7 1,05 9 1,35
TOTAL 100 54 7,75 48 6,55 65 9,1

Fuente: Observacion
Elaboracion: Las autoras

Dentro del analisis realizado en la matriz de ponderacion se considera
gue la mejor opcién para la creacion de la empresa es en el sector rural
denominado Caja Ronca con una ponderacion del 9,1 debido a que posee
fuerzas locacionales de acuerdo a las caracteristicas del producto a

desarrollarse.

e Servicios Basicos

v' Energia Eléctrica

Se establece que tiene acceso a este servicio basico que es primordial y
ayuda al desarrollo del proyecto; por lo tanto es necesario analizar las

vias de acceso del mismo.
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v' Agua Potable

Cuenta con las debidas instalaciones de agua potable para poder

ejecutar el proyecto sin problema.

v" Alcantarillado

El alcantarillado fue revisado y aprobado por la Unidad de Agua Potable
y Alcantarillado, previo el pago de Uso de Redes, Aprobacion de Estudios

y de Fiscalizacion de Obras, por tanto posee alcantarillado.

v Teléfono

Si tiene acceso a linea telefénica ya que tiene factibilidad técnica, por

tanto si posee este tipo de servicio.

e Medio de Transporte Publico

Para el traslado al Terreno se cuenta con transporte publico, en la cual
realiza el recorrido a la Parroquia de Cahuasqui en distintos horarios

desde la ciudad de Ibarra y viceversa.

e Costos del Terreno

El costo del terreno se basa en la situacién es decir en la localidad por
tanto asciende a la cantidad de 25.000 dolares. El terreno es de familiares

cercanos.

e Vias de Acceso

El transporte que existe en la zona de Cahuasqui, es variado y tiene

acceso facil debido a que se encuentra situado cerca a la panamericana.
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e Planos de la Micro Localizacion

Terreno ubicado en el Canton Urcuqui, Parroquia Cahuasqui, punto rural
denominado Caja Ronca, con una superficie de tres mil trescientos

sesenta y ocho metros cuadrados, setenta y cinco decimetros cuadrados.

llustraciéon 2 Ubicacién del Lote de Terreno

SR. ARCENIC LECHN

L
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SR. ABRAANM SANTI

CALLE PRIMCIPAL

MCRTE
—_— b

CALLEXON

SR. FDRGE EELTRAN

[t SRS |

Fuente: Escrituras Publicas
Elaboracion: Autoras

e Linderos

Los linderos actuales segun la escritura de propiedad del inmueble son

los siguientes:

v AL NORTE, en la extensién de cincuenta y seis metros, sesenta y
cinco centimetros con callejon publico.

v AL SUR, en la extensiébn de cincuenta y siete metros, treinta
centimetros, con calle publica.

v AL ORIENTE, en la extension de sesenta y cinco metros, con el lote

namero dos que se vendera a la sefiora Maria Elena Santi Velasco; vy,
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v' AL OCCIDENTE, en la extensién de sesenta metros, con propiedad de

Arcenio Ledn.

4.3. Ingenieria del Proyecto

a) Procesos

e Flujograma Del Proceso de Crianza del Pollo Broilers

Cuadro 44 Flujograma de Crianza

INICIO

Recepcion del Pollito

Primera Semana

Segunda Semana

Tercera Semana

Cuarta Semana

Quinta Semana

Sexta Semana

Séptima Semana

Distribucién

FIN

Fuente: Investigacion
Elaborado: Autoras
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e Descripcién del Proceso de Crianza del Pollo Broilers

v" Recepcion del Pollito

Los galpones y equipos deben estar listos por lo menos con 24 horas de
anticipacion para recibir los pollitos bb. Estos deben haber sido limpiados
y desinfectados, las criadoras encendidas con anticipacion para alcanzar

la temperatura ideal de recepcion.

Asegurar un periodo de descanso adecuado del galpon, preferiblemente
de 15 dias entre la salida de un lote y la recepcién de un nuevo lote.

Los pollitos deben ser colocados en el galpon luego de 6 — 12 horas de

nacidos. El tenerlos mucho tiempo en cajas causa deshidratacion.

Se recomienda que los pollitos tengan acceso inmediato de alimento y
agua al momento de su llegada, el agua de bebida debera contener
vitaminas, minerales y electrdlitos, por lo menos durante los primeros 4

dias de edad.

Evite el trato rudo a los pollitos durante la vacunacion y transporte. No

exponer a corrientes de aire.

Es importante revisar la temperatura a nivel de los pollos. El indicador de
una temperatura adecuada es la conducta de los pollitos, por lo que el
encargado del galpon debera observar los cambios de comportamiento en
las aves para tomar cualquier accion correctiva. Se recomienda que los
pollitos estén uniformemente repartidos debajo y alrededor de la criadora,

comederos y bebederos.
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Cuando los pollitos son enviados en cajas de cartdn, estas deben ser
incineradas los del galpon, inmediatamente después de colocar los

pollitos en la zona de crianza.

v Primera Semana

o Revisar la temperatura constantemente, ésta debe estar entre 30 y 32
°C. de lo contrario realizar manejo de cortinas. Si es necesario bajar y
subir cortinas 10 veces al dia, debe hacerse.

o Realizar manejo de camas, sobretodo debajo y al lado de los
bebederos, esta operacién se realiza muy temprano en la mafana. el
manejo de camas consiste en remover la cama.

o Lavary desinfectar todos los dias los bebederos manuales.

o El primer dia suministrar en el agua de bebida electrdlitos.

o El segundo y tercer dia se suministra en el agua de bebida un
antibiotico (Enrofloxacina) para prevenir enfermedades respiratorias.
En estos dias no se desinfectan los bebederos con yodo pues éste
inactiva la droga.

o Limpiar las bandejas que suministran el alimento.

o Colocar poco alimento sobre las bandejas, repetir este procedimiento
al desayuno, almuerzo y comida.

o Revisar pollitos inactivos y sacrificarlos.

o Del cuarto dia en adelante se les suministra agua sin drogas.

o Del tercer a séptimo dia se pueden vacunar contra New Castle,
Bronquitis Infecciosa y Gumboro. Esto depende de la zona en que se
encuentren y del andlisis de laboratorio.

o Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en el registro.

o Anotar en el registro las mortalidades y deshacerse de ellas lo mas
pronto posible, se entierran, se incineran, se regalan para alimentacion
de cerdos, etc.

o Verificar el consumo de alimento e inventarios.

o Verificar la pureza del agua de bebida.
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Cambiar la poceta de desinfeccion, El agua sobrante de la
desinfeccién de los bebederos se puede utilizar.

Realizar manejo de limpieza dentro y fuera del galpon.

Al quinto dia se pueden ampliar los pollos, Si usted los ve muy
estrechos, se amplian inmediatamente.

En las noches encender la criadora y acostar al pollito (Que todos se
encuentren debajo de la criadora). Especialmente en climas calidos es
indispensable la iluminacién nocturna para darle la oportunidad al pollo
de tomar el alimento en horas de temperaturas confortables, pero al
menos una hora de oscuridad por dia, que permite a las aves
acostumbrarse a la oscuridad sorpresiva en caso de apagon,

previniendo casos de mortalidad por amontonamiento.

Segunda Semana

La temperatura debe estar entre 26 y 28 °C. La primera labor del dia
es apagar las criadoras y bajar las cortinas totalmente. Claro que si la
temperatura estd muy por debajo de 26°C esperar a que la
temperatura se regule. Es un error encerrar el galpon completamente
después de la segunda semana. las cortinas se utilizan principalmente
en las noches.

Ampliar los pollos, y distribuir uniformemente comederos y bebederos.
Nivelar los bebederos autométicos a la altura de la espalda de los
pollos.

Realizar manejo de las camas. (Siempre muy temprano o en las
noches)

Lavar y desinfectar todos los dias los bebederos.

Salen los bebederos manuales y entran los bebederos automaticos.
Salen las bandejas de recibimiento y entran las tolvas (las bases de
los comederos tubulares).

Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en el registro.
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Anotar en el registro las mortalidades y deshacerse de ellas lo més
pronto posible, se entierran, se incineran, se regalan para alimentacion
de cerdos, entre otros.

Verificar el consumo de alimento e inventarios.

Verificar la pureza del agua de bebida.

Cambiar la poceta de desinfeccion todos los dias.

Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpén y de la bodega.
Culminar con las vacunaciones si hay que aplicar refuerzo, esto
depende de la regidon a donde se esté trabajando, regiones avicolas

son mas propensas al ataque de enfermedades.

Tercera Semana

La temperatura debe estar entre 16 y 22 °C.

Al dia 21 se deben quitar definitivamente las cortinas (climas calidos y
medios), pero gradualmente, tres dias antes del dia 21, se van
bajando un poco dia tras dia.

Una vez quitadas las cortinas definitivamente se lavan, desinfectan y
se guardan.

El cambio de alimento se realiza en esta semana, se pasa se iniciacion
a finalizaciobn mas o menos en el dia 23, 24, 25. Cuando el pollo ya
haya consumido el 40% de iniciacion. Se amplian nuevamente los
pollos, sale definitvamente la guarda criadora vy distribuir
uniformemente comederos y bebederos. Un comedero, un bebedero
seguidamente.

Salen las criadoras.

Nivelar los bebederos autométicos a la altura de la espalda de los
pollos.

Se arman los comederos tubulares, y se graduan a la altura de las
espaldas del pollo.

Se llenan los comederos tubulares de alimento.

125



Realizar manejo de las camas. (Siempre muy temprano o en las
noches)

Lavar y desinfectar todos los dias los bebederos.

Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en el registro.

Anotar en el registro las mortalidades.

Verificar el consumo de alimento e inventarios.

Verificar la pureza del agua de bebida.

Cambiar la poceta de desinfeccion todos los dias.

Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpon y de la bodega.
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v Cuarta Semana

A partir de esta semana hay menos actividades de manejo, pues el pollo
ya esta ampliado por todo el galpén, no hay criadoras, ya estan los
bebederos automaticos y comederos de tolva, no se realiza el manejo de

cortinas.

o Temperatura ambiente (Climas célidos y medios).

o Desinfectar los bebederos automaticos todos los dias.

o Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en los registros.

o Verificar la mortalidad y anotar en los registros.

o Realizar manejo de camas.

o Nivelar comederos y bebederos.

o Cambiar la poceta de desinfeccion.

o Verificar el consumo de alimento e inventarios.

o Verificar la pureza del agua de bebida.

o Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpény de la bodega.
o Revisar que ya estén lavados y desinfectados, bebederos, bandejas

de recibimiento, guarda criadora, cortinas y demas equipos.
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Quinta Semana

Desinfectar los bebederos automaticos todos los dias.
Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en los registros.
Verificar la mortalidad y anotar en los registros.

Realizar manejo de camas.

Nivelar comederos y bebederos.

Cambiar la poceta de desinfeccion.

Verificar el consumo de alimento e inventarios.

Verificar la pureza del agua de bebida.

Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpén y de la bodega.

Sexta Semana

Desinfectar los bebederos automéaticos todos los dias.

Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en los registros.
Verificar la mortalidad y anotar en los registros.

Realizar manejo de camas.

Nivelar comederos y bebederos.

Cambiar la poceta de desinfeccion.

Verificar el consumo de alimento e inventarios.

Verificar la pureza del agua de bebida.

Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpén y de la bodega.

Séptima Semana

Desinfectar los bebederos autométicos todos los dias.
Realizar pesajes 2 veces por semana y anotar en los registros.
Verificar la mortalidad y anotar en los registros.

Realizar manejo de camas.

Nivelar comederos y bebederos.

Cambiar la poceta de desinfeccion.

Verificar el consumo de alimento e inventarios.
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o Verificar la pureza del agua de bebida.
o Realizar manejo de limpieza dentro, fuera del galpén y de la bodega.

v" Distribucién

Para la distribucion se realizar4d mediante gavetas en la cual se ingresaran
8 pollos en pie con un peso de 6 libras, donde seran transportados en
vehiculos de la nueva unidad productiva a las distintas faenadoras de la

ciudad de Ibarra 'y a la Empresa AVIFORTE en la ciudad de Quito.

b) Tecnologia

“‘BROILPOLLQ” tiene como objetivo ofrecer un producto de calidad, va a
emplear equipos y maquinaria de Ultima tecnologia que ofrecen los
diferentes proveedores. A continuacion se presenta algunas ilustraciones
de la maquinaria y equipo a utilizar, que sera de vital importancia para los

diferentes procesos.

e Maquinariay Equipo

llustracion 3 Bebederos Automaticos

Bebederos Automaticos

be ro Automatico
Tipo Campana

B

0
) D

) )

TQ

Fuente: Investigacion de Campo
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llustracion 4 Bebederos Manuales

Bebederos Manuales

o

Fuente: Investigacion de Campo

llustracién 5 Comedero Tubular y Manual

Comedero Tubular y Manual

Fuente: Investigacion de Campo

llustraciéon 6 Criadora

Criadora

Fuente: Investigacion de Campo
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llustraciéon 7 Bascula

Bascula

1=.

Fuente: Investigacion de Campo

llustracion 8 Termémetro

Termoémetro

Fuente: Investigacion de Campo

llustracién 9 Tanque de Agua

Tanque de Agua

Fuente: Investigacion de Campo

131



llustracion 10 Centraline de Gas

Centraline de Gas

Fuente: Investigacion de Campo

llustracién 11 Manguera de Agua % Pulgadas

Manguera de Agua Y2 Pulgadas

Fuente: Investigacion de Campo

llustracion 12 Gaveta

Gaveta

Fuente: Investigacion de Campo
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llustracion 13 Cilindros de Gas

Cilindros de Gas

Fuente: Investigacion de Campo

c) Obras Civiles

e Diseno de Instalaciones de la Plantel Avicola

El disefio de la planta avicola va acorde con los procesos para la
produccién y distribucion de pollos Broilers, determinando un espacio
para el area de produccion y distribucion del pollo, como también de una

bodega para el almacenamiento de alimento, medicina, entre otros.

Para la instalacion de la planta y areas de almacenamiento, y

administracion se tomara en cuenta algunos aspectos:

v Para el area de criaderos deberd tener colocado correctamente
distintas llaves de agua, tener suficiente ventilacion y estar
adecuadamente instalado las criadoras con su respectivo gas.

v' Las oficinas de los directivos o administradores estaran colocadas al
ingreso de la planta, en la cual estaran debidamente equipadas y
distribuidas a cada uno de los funcionarios, de la misma manera se
contara con una recepcion para brindar toda informacion al cliente y
puedan supervisar a los empleados.

v' En lo referente a bodega se almacenara toda la alimentacion y
medicacion acorde al periodo o etapa de crianza donde estara

debidamente equipada y ordenada.
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llustracion 14 Planos de Instalaciones de la Planta Avicola
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4.4. Presupuesto Técnico

a) Inversiones Fijas

e Terreno

Para el proyecto se cuenta con una area de terreno propio que son
aproximadamente tres mil trescientos sesenta y ocho metros cuadrados,

setenta y cinco decimetros cuadrados, cuyo costo de $25.000 dolares.

e Infraestructura Fisica

Los costos se determinaron de acuerdo a la informacion entregada por
empresas proveedoras de los equipos requeridos para dar inicio con la
nueva unidad productiva en la produccion y distribucion de pollos broilers,
entre ella estd: Lo mejor en copias, Lympex, Liris, Aviforte, MoviCom,

Muebles Confort, Faven, varios proveedores, entre otros.

v Construccioén de las Instalaciones

Segun proyecciones estimadas para la construccion de instalaciones de la
empresa tendra un total de $ 164.610,27 se calcula que aproximadamente
el metro cuadrado de la construccion esta valorado en $139,03 el metro

cuadrado, y el total de construccién es de 2.133.48 metros cuadrados.
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Cuadro 45 Construccion

Detalle Cantidad m2 valor Valor

Unitario Total
Sala de Espera 1 54,4 139,03 7.563,23
Recepcién 1 10,36 139,03 1.440,35
Bafio 1 3,9 139,03 542,22
Oficinas 2 18 139,03 2.502,54
Bodega 1 134,5 139,03 18.699,54
Galpén 2 1.912,32 70,00 133.862,40
Total 164.610,27

Fuente: www.hormypol.com
Elaboracion: Autoras

v' Maquinariay Equipos para la Planta de Produccion y Distribucion

La Maquinaria y Equipos necesarios para la produccion y distribucion de

los pollos seran los que se detallan a continuacion:

Cuadro 46 Maquinaria y Equipos para la Planta

Detalle Cantidad valor Valor

Unitario Total
Bebederos Automaticos 200 14,20 2.840,00
Bebederos Manuales 200 2,90 580,00
Comedor Baby 200 5,48 1.096,00
Comedor Manual 500 9,30 4.650,00
Criadora a gas 20 137,95 2.759,00
Béascula 2 450,00 900,00
Termémetro 6 8,95 53,70
Tanque de Agua 1000lt 2 100,00 200,00
Manguera de Agua 1/2 Pulgadas 200 0,60 120,00
Centraline de Gas 2 300,00 600,00
Gavetas 100 25,00 2.500,00
Cilindros de Gas 15 1,60 24,00
Total 16.322,70

Fuente: Proveedores
Elaboracion: Autoras
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v' Muebles y Equipos de Oficina

Para iniciar la actividad de la Empresa, se requiere de un equipo béasico, a

medidas que la empresa prospere, los requerimientos de Muebles y

Equipos de oficina aumentaran.

Cuadro 47 Muebles y Equipos de Oficina

Detalle Cantidad valor valor

Unitario Total
Escritorios Ejecutivos 2 100,00 200,00
Sillones Gerenciales 1 80,00 80,00
Sillones Operativos 1 50,00 50,00
Sillas de Visita 3 15,00 45,00
Archivadores 2 115,00 230,00
Libreros 1 120,00 120,00
Mesa de Reuniones 1 340,00 340,00
Juego de Sala 1 570,00 570,00
Credenzas 2 150,00 300,00
Teléfono 1 75,84 75,84
Teléfono Fax 2 en 1 1 186,33 186,33
Equipo de Sonido 1 199,20 199,20
Céamara 1 222,00 222,00
Television LCD 1 514,30 514,30
Aspiradora 1 159,00 159,00
Total 3.291,67

Fuente: Proveedores
Elaboracion: Autoras
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v' Equipos de Computacion

Los equipos de computacion necesarios para dar inicio en la
Administracion de la Empresa son los basicos a utilizarse en la cual se

detalla a continuacion:

Cuadro 48 Equipos de Computacién

Valor Valor
Detalle Cantidad o

Unitario Total
Computadora de Escritorio 1 570,00 570,00
Lapto 1 770,00 770,00
Impresora Multifuncional 1 70,00 70,00
Pendrive 2 12,00 24,00
Total 1.434,00

Fuente: Proveedores
Elaboracion: Autoras

v Resumen de la Inversién Fija

En siguiente cuadro se detalla la inversion fija que se requiere para el

funcionamiento de la empresa:

Cuadro 49 Inversion Fija

Detalle Valor Total

Terreno 25.000,00
Construccion 164.610,27
Maquinaria y Equipos 16.322,70
Muebles de Oficina 3.291,67
Equipo de Computacion 1.434,00
Total 210.658,64

Fuente: Cuadros 40-41-42-43
Elaboracion: Autoras
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b) Inversiones Diferidas

v' Gastos de Constitucion

Cuadro 50 Gastos de Constitucion

Detalle Valor Total

Gastos de Constitucion 600,00
Estudio de Factibilidad 450,00
Total 1.050,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: Autoras

c) Capital de Trabajo

Para el capital de trabajo se presenta el siguiente cuadro, para lo cual se

tomarda en cuenta el primer afio de funcionamiento valor que representa

722.726,05 dolares.

Para el capital de trabajo se tom6 en cuenta lo requerido para un mes y

medio, porque es el tiempo necesario para realizar la primera venta.

Cuadro 51 Capital de Trabajo

Valor Total de Mes Valor Total
Detalle .
y Medio Anual
Costos de Produccion 85.026,50 680.211,96
Gastos Administrativos 4.295,12 34.360,99
Gastos de Ventas 1.019,14 8.153,10
Total 90.340,76 722.726,05

Fuente: 57 — 64 - 70
Elaboracion: Autoras

d) Inversion Total del Proyecto

La inversion total que se necesita para la creacion y distribucion de pollos

es la siguiente:
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Cuadro 52 Inversion Total

Detalle Valor Total Porcentaje
Inversion Fija 210.658,64 69,99
Inversion Capital de Trabajo 90.340,76 30,01
Total 300.999,40 100,00

Fuente: Cuadro N° 44 - 46
Elaboracion: Autoras

e) Financiamiento

La inversion total sera financiada con recursos propios y préstamo

bancario que sera otorgado por la Corporacion Financiera Nacional.

Cuadro 53 Financiamiento

Detalle Valor Total Porcentaje
Capital Propio 90.999,40 30,23
Crédito 210.000,00 69,77
Total 300.999,40 100

Fuente: Cuadro N° 75
Elaboracion: Autoras

f) Talento Humano

El talento humano indispensable para la puesta en marcha de la nueva

unidad productiva tendra un salario Basico Unificado mensual en la cual

se detalla a continuacion:
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Cuadro 54 Talento Humano

Personal Salario Basico Unificado 2013
1 Gerente 600,00
1 Contador General 420,00
1 Secretaria 318,00
1 Bodeguero 318,00
1 Jefe de Produccion 400,00
2 Granjeros 318,00
1 Veterinario 550,00
1 Distribuidores 318,00

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Elaboracién: Autoras
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1 Determinacion de los Ingresos

Para determinar los ingresos se toma en cuenta la capacidad de produccién de la empresa, los precios que fueron obtenidos
en relacion a las proformas y visitas de campo, de igual forma tomando en cuenta la inflacion del afio 2012 y el subproducto,

detallado de la siguiente manera:

Cuadro 55 Proyeccién de Ingresos

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte)
Cantidad (Ib) 768.000 768.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000
Precio (Ib) 0,78 0,81 0,85 0,88 0,92 0,96 1,00 1,04 1,08 1,13
Valor 599.962 624.920 1.301.833 1.355.990 1.412.399 1.471.155 1.532.355 1.596.101 1.662.498 1.731.658
Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local)
Cantidad (Ib) 192.000 192.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000 384.000
Precio (Ib) 0,80 0,84 0,87 0,91 0,94 0,98 1,02 1,07 1,11 1,16
Valor 153.990 160.396 334.137 348.037 362.516 377.596 393.304 409.666 426.708 444.459
Gallinaza
Cantidad (Galpdn) 104 104 208 208 208 208 208 208 208 208
Precio (Galp6n) 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Valor 41.600 41.600 83.200 83.200 83.200 83.200 83.200 83.200 83.200 83.200
TOTAL 795.551,74 826.916,14 1.719.170,58 1.787.226,95 1.858.114,47 1.931.950,91 2.008.858,95 2.088.966,37 2.172.406,25 2.259.317,23

Elaboracion: Autoras
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5.2 Determinacién de los Egresos

Los egresos se estableceran en base a los requerimientos del proyecto, que seréan indispensables para efectuar y mantener

la actividad econdémica donde se calculara de forma anual, datos que permitiran tomar decisiones correctas.

Para la proyeccion de cada uno de costos y gastos se utilizara la tasa de inflacion anual del 2012 (4,16%), para la fijacion de
sueldos y salarios basicos unificados se utilizé la tasa de crecimiento de sueldos por medio de la férmula del monto de los 5

ultimos afios, de la misma manera se tom6 en cuenta la tabla del salario minimo sectorial.
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a) Costos de Produccion

e Materia Prima Directa y Materiales Indirectos

Cuadro 56 Proyeccion Materia Prima

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 2013 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima Directa
Pollitos bb
Cantidad 160.000 160.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000 320.000
Precio 0,62 0,65 0,67 0,70 0,73 0,76 0,79 0,82 0,86 0,89 0,93
Valor Total 103.326,72 | 107.625,11 224.204,63 233.531,55 243.246,46 253.365,51 263.905,52 274.883,98 286.319,16 298.230,04
Balanceado
Balanceado E1,Pre Inicial
Cantidad qq. 1.600 1.600 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200
Precio 26,50 27,60 28,75 29,95 31,19 32,49 33,84 35,25 36,72 38,24 39,83
Valor Total 44.163,84 46.001,06 95.829,40 99.815,90 103.968,24 108.293,32 112.798,33 117.490,74 122.378,35 127.469,29
Balanceado E2, Inicial
Cantidad qq. 4.416 4.416 8.832 8.832 8.832 8.832 8.832 8.832 8.832 8.832
Precio 26,30 27,39 28,53 29,72 30,96 32,24 33,59 34,98 36,44 37,95 39,53
Valor Total 120.972,26 126.004,70 262.493,00 273.412,71 284.786,67 296.633,80 308.973,77 321.827,08 335.215,08 349.160,03
Balanceado E3, Desarrollo
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Cantidad qq. 8.000 8.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000
Precio 26,10 27,19 28,32 29,49 30,72 32,00 33,33 34,72 36,16 37,67 39,23
Valor Total 217.486,08 | 226.533,50 471.914,59 491.546,24 511.994,56 533.293,53 555.478,54 578.586,45 602.655,65 627.726,12
Balanceado E4, Final
Cantidad qq. 5.600 5.600 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200 11.200
Precio 25,90 26,98 28,10 29,27 30,49 31,75 33,08 34,45 35,88 37,38 38,93
Valor Total 151.073,66 | 157.358,33 327.808,87 341.445,72 355.649,86 370.444,89 385.855,40 401.906,99 418.626,32 436.041,17
Vacunas
V. Hipra New + Brong. 1000
Dosis
Cantidad (Dosis) 160 160 320 320 320 320 320 320 320 320
Precio 5,50 5,73 5,97 6,22 6,47 6,74 7,02 7,32 7,62 7,94 8,27
Valor Total 916,61 954,74 1.988,91 2.071,65 2.157,83 2.247,60 2.341,10 2.438,49 2.539,93 2.645,59
V. Hipra Gumburo1l000
Dosis
Cantidad 320 320 640 640 640 640 640 640 640 640
Precio 8,05 8,38 8,73 9,10 9,48 9,87 10,28 10,71 11,15 11,62 12,10
Valor Total 2.683,16 2.794,78 5.822,09 6.064,29 6.316,56 6.579,33 6.853,03 7.138,12 7.435,06 7.744,36
V. Hipra Newcastle S. 1000
Dosis
Cantidad 160 160 320 320 320 320 320 320 320 320
Precio 4,60 4,79 4,99 5,20 5,41 5,64 5,87 6,12 6,37 6,64 6,91
Valor Total 766,62 798,51 1.663,45 1.732,65 1.804,73 1.879,81 1.958,01 2.039,46 2.124,30 2.212,67
Medicinas
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Vit Sp Electrolitros * litros

Cantidad 16 16 32 32 32 32 32 32 32 32

Precio 4,60 4,79 4,99 5,20 541 5,64 5,87 6,12 6,37 6,64 6,91
Valor Total 76,66 79,85 166,35 173,27 180,47 187,98 195,80 203,95 212,43 221,27

Enromic de 1 litro

Cantidad 16 16 32 32 32 32 32 32 32 32

Precio 16,20 16,87 17,58 18,31 19,07 19,86 20,69 21,55 22,45 23,38 24,35
Valor Total 269,98 281,21 585,83 610,20 635,58 662,02 689,56 718,25 748,12 779,25

Cid 20 * Gl

Cantidad 16 16 32 32 32 32 32 32 32 32

Precio 43,10 44,89 46,76 48,71 50,73 52,84 55,04 57,33 59,72 62,20 64,79
Valor Total 718,29 748,17 1.558,58 1.623,42 1.690,96 1.761,30 1.834,57 1.910,89 1.990,38 2.073,18

TOTAL ANUAL 642.453,88 669.179,96 1.394.035,70 1.452.027,58 1.512.431,93 1.575.349,10 1.640.883,62 1.709.144,38 1.780.244,78 1.854.302,97

Elaboracion: Autoras
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e Materia Prima Indirecta

Cuadro 57 Proyeccion de Materia Prima Indirecta

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Virusa
Cantidad 104 104 208 208 208 208 208 208 208 208
Precio 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
TOTAL ANUAL 8.320,00 8.320,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00

Elaboracion: Autoras

El precio de la materia prima indirecta siempre va hacer fijo debido a que este no es reutilizable y es un desecho.
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e Mano de Obra Directa

A partir del 3 afio se incrementara la mano de obra directa ya que la produccion se ird aumentando.

Cuadro 58 Proyeccion del Salario Basico Unificado Mensual

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jefe de Produccion 439,68| 483,30 531,24| 583,94| 641,86| 70554| 77553| 852,46| 937,02| 1029,98
Veterinario 604,56| 664,53| 730,45| 802,91| 882)56| 970,11| 1066,35| 1172,13| 1288,41| 1416,22
2 Granjeros 349,55| 384,22 422,34| 464,23| 510,28 560,90| 616,54 677,71| 744,93| 818,83
TOTAL MENSUAL 1.393,79|1.532,05(1.684,03|1.851,08|2.034,71|2.236,55|2.458,42 |2.702,30 | 2.970,36 | 3.265,02
Elaboracion: Autoras
Cuadro 59 Proyeccion del Salario Basico Unificado Mensual Anual
ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Jefe de Produccion 5.276,16 5.799,56 6.374,87 7.007,26 7.702,38 8.466,45 9.306,33 10.229,51 11.244,28 12.359,71
Veterinario 7.254,72 7.974,39 17.530,90 19.269,96 21.181,54 23.282,75 25.592,40 28.131,16 30.921,77 33.989,21
2 Granjeros 8.389,09 9.221,29 20.272,09 22.283,08 24.493,56 26.923,32 29.594,12 32.529,85 35.756,82 39.303,89
TOTAL ANUAL 20.919,97 22.995,24 44.177,86 48.560,30 53.377,48 58.672,53 64.492,84 70.890,53 77.922,87 85.652,82

Elaboracion: Autoras
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Cuadro 60 Proyeccion del Costo Total de la Mano de Obra Directa

ANOS

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Salario Béasico Unificado 20.919,97 | 22.995,24 | 44.177,86 | 48.560,30 | 53.377,48 | 58.672,53 | 64.492,84 | 70.890,53 | 77.922,87 | 85.652,82
Aporte Patronal (12,15%) 2.541,78| 2.793,92| 5.367,61| 5.900,08| 6.485,36| 7.128,71| 7.835,88| 8.613,20| 9.467,63| 10.406,82
Fondos de Reserva 0,00| 1.916,27| 3.681,49| 4.046,69| 4.448,12| 4.889,38| 5.374,40| 5.907,54| 6.493,57| 7.137,74
Décimo Tercer Sueldo 1.743,33| 1.916,27| 3.681,49| 4.046,69| 4.448,12| 4.889,38| 5.374,40| 5.907,54 6.493,57 7.137,74
Décimo Cuarto Sueldo 1.398,18 | 1.536,88 | 2.956,38 | 3.249,61| 3.571,96| 3.926,30| 4.315,78| 4.743,97 5.214,51 5.731,81
TOTAL ANUAL 26.603,26 | 31.158,58 | 59.864,82 | 65.803,37 | 72.331,05 | 79.506,29 | 87.393,31 | 96.062,79 | 105.592,16 | 116.066,92

Elaboracion: Autoras
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e Costos Indirectos de Fabricacién

Cuadro 61 Proyeccion del Costos Indirectos de Fabricacion

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Agua

Cantidad 2.400 2.400 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800

Precio 0,75 0,78 0,81 0,85 0,88 0,92 0,96 1,00 1,04 1,08 1,13
Valor Total 1.874,88 1.952,88 4.068,23 4.237,47 4.413,75 4.597,36 4.788,61 4.987,81 5.195,31 5.411,43

Gas

Cantidad 576 576 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152 1.152

Precio 1,60 1,67 1,74 1,81 1,88 1,96 2,04 2,13 2,22 2,31 2,41
Valor Total 959,94 999,87 2.082,93 2.169,58 2.259,84 2.353,85 2.451,77 2.553,76 2.660,00 2.770,65

TOTAL ANUAL 2.834,82 2.952,75 6.151,16 6.407,05 6.673,58 6.951,21 7.240,38 7.541,58 7.855,30 8.182,09

Elaboracion: Autoras

NOTA: Para los criaderos de pollos no se contara con la energia eléctrica ya que para el crecimiento de las aves solo se

manejara criadoras a gas, en donde se utilizara solo para los primeros 28 dias donde el gas tiene una duracién de 3 dias.
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e Resumen de Costos de Produccién

Cuadro 62 Resumen Total de Costos de Produccion

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima Directa 642.453,88 | 669.179,96 | 1.394.035,70 | 1.452.027,58 | 1.512.431,93 | 1.575.349,10 | 1.640.883,62 | 1.709.144,38 | 1.780.244,78 | 1.854.302,97
Materia Prima Indirecta 8.320,00 8.320,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00 16.640,00
Mano de Obra Directa 26.603,26 | 31.158,58 59.864,82 65.803,37 72.331,05 79.506,29 87.393,31 96.062,79 105.592,16 116.066,92
Costos Indirectos de Fabricacion 2.834,82 2.952,75 6.151,16 6.407,05 6.673,58 6.951,21 7.240,38 7.541,58 7.855,30 8.182,09
TOTAL ANUAL 680.211,96 | 711.611,29 | 1.476.691,68 | 1.540.878,00 | 1.608.076,56 | 1.678.446,60 | 1.752.157,30 | 1.829.388,74 | 1.910.332,24 | 1.995.191,97
Elaboracion: Autoras
b) Gastos Administrativos
e Sueldos Personal Administrativos
Cuadro 63 Proyeccion del Salario Basico Unificado Mensual
ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 4 5 6 7 8 9 10
Gerente 659,52 724,94 796,86 875,91 962,80 1.058,31 1.163,29 1.278,69 1.405,54 1.544,96
Contador General 461,66 507,46 557,80 613,14 673,96 740,81 814,30 895,08 983,87 1.081,48
Secretaria 349,55 384,22 422,34 464,23 510,28 560,90 616,54 677,71 744,93 818,83
Bodeguero 349,55 384,22 422,34 464,23 510,28 560,90 616,54 677,71 744,93 818,83
TOTAL MENSUAL 1.820,28 2.000,85 2.199,33 2.417,50 2.657,32 2.920,93 3.210,68 3.529,18 3.879,28 4.264,10

Elaboracion: Autoras
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Cuadro 64 Proyeccion del Salario Basico Unificado Mensual Anual

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gerente 7.91424| 8.699,33| 9.562,31| 10.510,89| 11.553,57| 12.699,68| 13.959,49| 15.344,27| 16.866,42| 18.539,57
Contador General 5.539,97| 6.089,53| 6.69361| 7.357,62| 8.087,50| 8.889,78| 9.771,64| 10.740,99| 11.806,50| 12.977,70
Secretaria 4.194,55| 4.610,65| 5.068,02| 5570,77| 6.12339| 6.730,83| 7.39853| 8.132,46| 8.939,20| 9.82597
Bodeguero 4.19455| 4.610,65| 5.068,02| 5570,77| 6.12339| 6.730,83| 7.39853| 8.132,46| 8.939,20| 9.82597
TOTAL ANUAL 21.843,30 | 24.010,16| 26.391,97| 29.010,05| 31.887,85| 35.051,12| 38.528,19| 42.350,19| 46.551,33| 51.169,22
Elaboracion: Autoras
Cuadro 65 Proyeccion del Gasto Total del Personal de Administracion
ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Salario Basico Unificado 21.843,30 | 24.010,16 | 26.391,97 | 29.010,05 | 31.887,85 | 35.051,12 | 38.528,19 | 42.350,19 | 46.551,33 | 51.169,22
Aporte Patronal (12,15%) 2.653,96| 2.917,23| 3.206,62| 3.524,72| 3.874,37| 4.258,71| 4.681,18| 5.14555| 5.65599| 6.217,06
Fondos de Reserva 0,00 2.000,85| 2.199,33| 2.417,50| 2.657,32| 2.920,93| 3.210,68| 3.529,18| 3.879,28| 4.264,10
Décimo Tercer Sueldo 1.820,28 | 2.000,85| 2.199,33| 2.417,50| 2.657,32| 2.920,93| 3.210,68| 3.529,18| 3.879,28| 4.264,10
Décimo Cuarto Sueldo 1.398,18| 1.536,88| 1.689,36| 1.856,92| 2.041,12| 2.243,60| 2.466,16| 2.710,84| 2.979,72| 3.275,32
TOTAL ANUAL 27.715,72 | 32.465,97 | 35.686,61 | 39.226,70 | 43.117,98 | 47.395,28 | 52.096,89 | 57.264,94 | 62.945,59 | 69.189,80

Elaboracion: Autoras
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e Gastos Generales de Administracion

Cuadro 66 Proyeccion del Gasto Servicios Basicos

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Energia

Eléctrica

Cantidad kwh 1.680 1.680 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920

Precio 0,08 0,08 0,09 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12 0,12
Valor Total 139,99| 14581| 173,58 180,80 188,32 196,15| 204,31 212,81| 221,67| 230,89

Agua

Cantidad m3 420 420 480 480 480 480 480 480 480 480

Precio 0,45 0,47 0,49 0,51 0,53 0,55 0,57 0,60 0,62 0,65 0,68
Valor Total 196,86 205,05 244,09 254,25 264,82 275,84 287,32 299,27 311,72 324,69

Teléfono

Precio 6,20 77,50 80,72 84,08 87,57 91,22 95,01 98,96 | 103,08 107,37| 111,84
Valor Total 77,50 80,72 84,08 87,57 91,22 95,01 98,96 | 103,08 107,37| 111,84

TOTAL ANUAL 414,35 431,59 501,75 522,62 544,36 567,01 590,60 615,16 640,75 667,41

Elaboracion: Autoras
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Cuadro 67 Proyeccion del Gasto Total de Suministros de Oficina

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Carpetas

Archivador Oficio

Cantidad 180 180 360 360 360 360 360 360 360 360

Precio 2,90 3,02 3,15 3,28 3,41 3,56 3,70 3,86 4,02 4,19 4,36
Valor Total 543,72 566,33| 1179,79| 1228,87 | 1279,99| 1333,23| 1388,70| 1446,47| 1506,64| 1569,32

Carpeta

Archivador

Telegrama

Cantidad 180 180 360 360 360 360 360 360 360 360

Precio 2,60 2,71 2,82 2,94 3,06 3,19 3,32 3,46 3,60 3,75 3,91
Valor Total 487,47| 507,75| 1057,74| 1101,74| 1147,57| 1195,31| 1245,04| 1296,83| 1350,78| 1406,97

Papel Copy

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 3,50 3,65 3,80 3,96 4,12 4,29 4,47 4,66 4,85 5,05 5,26
Valor Total 262,48 | 273,40| 569,55| 593,25| 617,92 643,63| 670,41 698,29| 727,34| 757,60
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Borrador

Cantidad 48 48 96 96 96 96 96 96 96 96

Precio 0,20 0,21 0,22 0,23 0,24 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,30
Valor Total 10,00 10,42 21,70 22,60 23,54 24,52 25,54 26,60 27,71 28,86

Resaltador

Cantidad 48 48 96 96 96 96 96 96 96 96

Precio 0,65 0,68 0,71 0,73 0,77 0,80 0,83 0,86 0,90 0,94 0,98
Valor Total 32,50 33,85 70,52 73,45 76,50 79,69 83,00 86,46 90,05 93,80

Esferos

Cantidad 96 96 192 192 192 192 192 192 192 192

Precio 0,35 0,36 0,38 0,40 0,41 0,43 0,45 0,47 0,48 0,51 0,53
Valor Total 35,00 36,45 75,94 79,10 82,39 85,82 89,39 93,11 96,98 101,01

Lapiz

Cantidad 96 96 192 192 192 192 192 192 192 192

Precio 0,25 0,26 0,27 0,28 0,29 0,31 0,32 0,33 0,35 0,36 0,38
Valor Total 25,00 26,04 54,24 56,50 58,85 61,30 63,85 66,50 69,27 72,15

Corrector

Cantidad 96 96 192 192 192 192 192 192 192 192
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Precio 0,65 0,68 0,71 0,73 0,77 0,80 0,83 0,86 0,90 0,94 0,98
Valor Total 65,00 67,70 141,03| 146,90| 153,01, 159,38 166,01| 172,91 180,10| 187,60

Cinta de Embalaje

Transparente

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 1,10 1,15 1,19 1,24 1,29 1,35 1,40 1,46 1,52 1,59 1,65
Valor Total 82,49 85,93| 179,00| 186,45| 194,20 202,28 210,70| 219,46| 228,59| 238,10

TOTAL ANUAL 1.543,65(1.607,87|3.349,51|3.488,85|3.633,98|3.785,16 | 3.942,62 | 4.106,63 | 4.277,47 | 4.455,41

Elaboracion: Autoras

156




Cuadro 68 Proyeccion del Gasto Total Utiles de Aseo

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Escoba Pléastica

Cantidad 36 36 72 72 72 72 72 72 72 72

Precio 3,00 3,12 3,25 3,39 3,53 3,68 3,83 3,99 4,16 4,33 4,51
Valor Total 112,49 117,17 244,09 254,25 264,82 275,84 287,32 299,27 311,72 324,69

Trapeador 40 cm

Cantidad 36 36 72 72 72 72 72 72 72 72

Precio 4,00 4,17 4,34 4,52 4,71 4,90 5,11 5,32 5,54 5,77 6,01
Valor Total 149,99 156,23 325,46 339,00 353,10 367,79 383,09 399,03 415,62 432,91

Detergente Granulado 5Kg

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 13,00 13,54 14,10 14,69 15,30 15,94 16,60 17,29 18,01 18,76 19,54
Valor Total 974,94 | 1.01550| 2.115,48| 2.203,48| 2.295,15| 2.390,63| 2.490,08 | 2.593,66| 2.701,56| 2.813,94

Cloro Liquido

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 5,00 5,21 5,42 5,65 5,89 6,13 6,39 6,65 6,93 7,22 7,52
Valor Total 374,98 390,58 813,65 847,49 882,75 919,47 957,72 997,56 | 1039,06| 1082,29

Desinfectante

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 6,00 6,25 6,51 6,78 7,06 7,36 7,66 7,98 8,31 8,66 9,02
Valor Total 449,97 468,69 976,38 1016,99 1059,30 | 1103,37| 1149,27| 1197,08| 1246,87| 1298,74
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Fundas Industrial

Cantidad 144 144 288 288 288 288 288 288 288 288

Precio 1,50 1,56 1,63 1,70 1,77 1,84 1,92 2,00 2,08 2,16 2,25
Valor Total 224,99 234,35 488,19 508,50 529,65 551,68 574,63 598,54 623,44 649,37

Franela 30*40

Cantidad 144 144 288 288 288 288 288 288 288 288

Precio 1,50 1,56 1,63 1,70 1,77 1,84 1,92 2,00 2,08 2,16 2,25
Valor Total 224,99 234,35 488,19 508,50 529,65 551,68 574,63 598,54 623,44 649,37

Papel Higiénico

Cantidad 24 24 48 48 48 48 48 48 48 48

Precio 12,00 12,50 13,02 13,56 14,12 14,71 15,32 15,96 16,63 17,32 18,04
Valor Total 299,98 312,46 650,92 677,99 706,20 735,58 766,18 798,05 831,25 865,83

Toallas de Manos

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 3,00 3,12 3,25 3,39 3,53 3,68 3,83 3,99 4,16 4,33 4,51
Valor Total 224,99 234,35 488,19 508,50 529,65 551,68 574,63 598,54 623,44 649,37

Jabdn de Manos

Cantidad 72 72 144 144 144 144 144 144 144 144

Precio 8,00 8,33 8,68 9,04 9,42 9,81 10,22 10,64 11,08 11,55 12,03
Valor Total 599,96 624,92 1.301,83| 1.355,99| 1.412,40| 1.471,15| 1.532,35| 1.596,10| 1.662,50| 1.731,66

TOTAL ANUAL 3.637,27| 3.788,58| 7.892,36| 8.220,69| 8.562,67| 8.918,87| 9.289,90| 9.676,36|10.078,90|10.498,18

Elaboracion: Autoras
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¢ Resumen Gastos Administrativos

Cuadro 69 Resumen Total de Gastos Administrativos

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mano de Obra

Indirecta 27.715,72 | 32.465,97 | 35.686,61 | 39.226,70 | 43.117,98 | 47.395,28 | 52.096,89 | 57.264,94 | 62.945,59 | 69.189,80
Servicios Basicos 414,35 431,59 501,75 522,62 544,36 567,01 590,60 615,16 640,75 667,41
Suministros  de

Oficina 1.543,65 1.607,87 3.349,51 3.488,85 3.633,98 3.785,16 3.942,62 4.106,63 4.277,47 4.455,41
Utiles de Aseo 3.637,27 3.788,58 7.892,36 8.220,69 8.562,67 8.918,87 9.289,90 9.676,36 | 10.078,90| 10.498,18
TOTAL ANUAL 33.310,99| 38.294,00| 47.430,23| 51.458,85| 55.858,99| 60.666,32| 65.920,01| 71.663,10| 77.942,71| 84.810,80

Elaboracion: Autoras
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c) Gastos de Ventas

e Sueldos al Personal de Ventas

Cuadro 70 Proyeccion del Salario Basico Unificado Mensual

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Distribuidor 349,55| 384,22 422,34 464,23| 510,28| 560,90, 616,54 677,71 74493 818,83

TOTAL MENSUAL 349,55| 384,22| 422,34| 464,23| 510,28 560,90| 616,54| 677,71| 744,93 818,83

Elaboracion: Autoras

Cuadro 71 Proyeccion del Salario Basico Unificado Anual

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Distribuidor 4.194,55| 4.610,65|10.136,04|11.141,54|12.246,78|13.461,66 | 14.797,06 | 16.264,93 |17.878,41|19.651,95

TOTAL ANUAL 4.194,55| 4.610,65|10.136,04 |11.141,54|12.246,78|13.461,66 | 14.797,06 | 16.264,93 | 17.878,41 | 19.651,95

Elaboracion: Autoras
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Cuadro 72 Proyeccion del Gasto Total del Personal de Ventas

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Salario Basico Unificado 4.194,55| 4.610,65| 10.136,04 | 11.141,54| 12.246,78| 13.461,66| 14.797,06| 16.264,93| 17.878,41| 19.651,95
Aporte Patronal (12,15%) 509,64 | 560,19| 1.231,53| 1.353,70| 1.487,98| 1.63559| 1.797,84| 1.976,19| 2.172,23| 2.387,71
Fondos de Reserva 0,00 384,22 844,67 928,46| 1.020,57 1.121,81 1.233,09 1.355,41 1.489,87| 1.637,66
Décimo Tercer Sueldo 349,55| 384,22 844,67 928,46 | 1.020,57| 1.121,81| 1.233,09| 1.355,41| 1.489,87| 1.637,66
Décimo Cuarto Sueldo 349,55| 384,22 844,68 928,46 | 1.020,56| 1.121,80| 1.233,08| 1.355,42| 1.489,86| 1.637,66
TOTAL ANUAL 5.403,28 | 6.323,50| 13.901,60| 15.280,62| 16.796,46 | 18.462,66 | 20.294,16 | 22.307,36 | 24.520,23| 26.952,64
Elaboracion: Autoras
e Gasto Publicidad
Cuadro 73 Proyeccion del Gasto Publicidad Mensual
ANOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cufas en Radio 220,00 229,15| 238,68 248,61| 258,96 269,73| 280,95| 292,64| 304,81| 317,49| 330,70
TOTAL MENSUAL 220,00 229,15 238,68 248,61 258,96 269,73 280,95 292,64 304,81 317,49 330,70

Elaboracion: Autoras
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Cuadro 74 Proyeccion del Gasto Total Anual de Publicidad

ANOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 4 5 6 7 8 9 10

Cufias en Radio 2.640,00 | 2.749,82| 2.864,22| 2.983,37 | 3.107,48| 3.236,75| 3.371,40| 3.511,65| 3.657,73| 3.809,89 | 3.968,38

TOTAL ANUAL 2.640,00 | 2.749,82| 2.864,22| 2.983,37 | 3.107,48| 3.236,75| 3.371,40| 3.511,65| 3.657,73| 3.809,89 | 3.968,38

Elaboracién: Autoras

e Resumen Gasto de Ventas

Cuadro 75 Resumen Total de Gasto de Ventas

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mano de Obra Indirecta |5.403,28|6.323,50|13.901,60|15.280,62|16.796,46 | 18.462,66 | 20.294,16 | 22.307,36 | 24.520,23 | 26.952,64

Publicidad 2.749,82|2.864,22| 2.983,37| 3.107,48| 3.236,75| 3.371,40| 3.511,65| 3.657,73| 3.809,89| 3.968,38

TOTAL ANUAL 8.153,10|9.187,72|16.884,96 | 18.388,10| 20.033,20|21.834,06 | 23.805,80 | 25.965,09 | 28.330,12 | 30.921,03

Elaboracion: Autoras
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5.3 Tabla de Amortizaciéon del Préstamo

Préstamo 210.000 | Dolares
Interés 9,45%
Plazo 10| Afios

Cuadro 76 Tabla de Amortizacion

Afos Monto Cuota Interés Amortizacién Saldo
1 210.000,00 21.000,00 19.845,00 1.155,00 189.000,00
2 189.000,00 21.000,00 17.860,50 3.139,50 168.000,00
3 168.000,00 21.000,00 15.876,00 5.124,00 147.000,00
4 147.000,00 21.000,00 13.891,50 7.108,50 126.000,00
5 126.000,00 21.000,00 11.907,00 9.093,00 105.000,00
6 105.000,00 21.000,00 9.922,50 11.077,50 84.000,00
7 84.000,00 21.000,00 7.938,00 13.062,00 63.000,00
8 63.000,00 21.000,00 5.953,50 15.046,50 42.000,00
9 42.000,00 21.000,00 3.969,00 17.031,00 21.000,00
10 21.000,00 21.000,00 1.984,50 19.015,50 0,00

Elaboracion: Autoras
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5.4 Depreciacion de Propiedad Plantay Equipo

Para la depreciacion de propiedad planta y equipo se realizard mediante el método de linea recta, tomando en cuenta el valor
del activo sobre los afios de vida util (de acuerdo al uso que se le dé).

Cuadro 77 Resumen de Propiedad Plantay Equipo

ANOS DE VIDA VALOR
CONCEPTO .
UTIL DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Edificios 35 164.610,27
Maquinaria y Equipo 3 16.322,70
Muebles y Enseres 10 3.291,67
Equipo de Computacion 3 1.434,00

Elaboracion: Autoras

164




Cuadro 78 Proyeccion Depreciacion de Propiedad Plantay Equipo

ANOS 0013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Edificio 4.703,15| 4.703,15| 4.703,15| 4.703,15| 4.703,15| 4.703,15| 4.703,15 | 4.703,15| 4.703,15 | 4.703,15 | 4.703,15
Maquinaria y Equipo 5.440,90 | 5.440,90| 5.440,90| 5.440,90| 5.440,90| 5.440,90 | 5.440,90 | 5.440,90 | 5.440,90 | 5.440,90 | 5.440,90
Muebles y Enseres 329,17 329,17 329,17 329,17 329,17 329,17 | 329,17| 329,17| 329,17| 329,17| 329,17
Equipo de Computacion 478,00 478,00 478,00 478,00 478,00 478,00| 478,00 478,00 478,00 478,00 478,00
TOTAL 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 |10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22 | 10.951,22
Elaboracién: Autora
5.5 Resumen de los Egresos Proyectados
Cuadro 79 Proyeccion de los Egresos
AROS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costos de Produccién 680.211,96 | 711.611,29 | 1.476.691,68 | 1.540.878,00| 1.608.076,56 | 1.678.446,60 | 1.752.157,30 | 1.829.388,74 | 1.910.332,24 | 1.995.191,97
Gastos Administrativos 33.310,99 38.294,00 47.430,23 51.458,85 55.858,99 60.666,32 65.920,01 71.663,10 77.942,71 84.810,80
Gastos de Ventas 8.153,10 9.187,72 16.884,96 18.388,10 20.033,20 21.834,06 23.805,80 25.965,09 28.330,12 30.921,03
Gasto Financiero 19.939,50 17.945,55 15.951,60 13.957,65 11.963,70 9.969,75 7.975,80 5.981,85 3.987,90 1.993,95
Gasto Depreciacion 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22
Total Egresos Proyectados 752.566,77 | 787.989,77 | 1.567.909,69 | 1.635.633,82 | 1.706.883,68 | 1.781.867,95| 1.860.810,13 | 1.943.949,99 | 2.031.544,19 | 2.123.868,96

Elaboracion: Autoras
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5.6 Balance de Situacion Financiera

EMPRESA BROILPOLLO S.A.
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre del 2013

Expresado en Délares Americanos

ACTIVO PASIVO
Activo No Corriente Pasivo No Corriente
Propiedad Plantay Equipo Obligaciones a Largo Plazo 210.000,00
Edificio Obras Civiles 164.610,27 | Total Pasivos 210.000,00
Maquinaria y Equipo 16.322,70
Muebles de Oficina 3.291,67 | Patrimonio
Terreno 25.000,00 | Capital Propio 90.999,40
Equipo de Computacién 1.434,00
Activo Corriente
Capital de Trabajo 90.340,76

Total Patrimonio 90.999,40
Total Activos 300.999,40 | Total Pasivos + Patrimonio 300.999,40

Gerente (a) Contador (a)

Elaboracion: Autoras

166




5.7 Estado de Resultados Integral

EMPRESA BROILPOLLO S.A.
Estado de Resultados Integral
Del 1 de Enero Al 31 de Diciembre del 2013

Expresado en Délares Americanos

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INGRESOS

Venta de Productos 795.551,74 826.916,14 1.719.170,58 1.787.226,95 1.858.114,47 | 1.931.950,91 | 2.008.858,95 | 2.088.966,37 | 2.172.406,25 | 2.259.317,23
(-) Costo de Ventas Y Produccién 680.211,96 711.611,29 1.476.691,68 1.540.878,00 1.608.076,56 | 1.678.446,60 | 1.752.157,30 | 1.829.388,74 | 1.910.332,24 | 1.995.191,97
=Utilidad Bruta 115.339,78 115.304,85 242.478,90 246.348,95 250.037,91 253.504,32 256.701,65 259.577,62 262.074,00 264.125,26
(-)Gastos Administrativos 34.360,99 38.294,00 47.430,23 51.458,85 55.858,99 60.666,32 65.920,01 71.663,10 77.942,71 84.810,80
(-)Gastos de Ventas 8.153,10 9.187,72 16.884,96 18.388,10 20.033,20 21.834,06 23.805,80 25.965,09 28.330,12 30.921,03
(-)Depreciaciones 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22
(-)Gastos Financieros 19.845,00 17.860,50 15.876,00 13.891,50 11.907,00 9.922,50 7.938,00 5.953,50 3.969,00 1.984,50
=Ganancia Bruta 42.029,47 39.011,42 151.336,48 151.659,28 151.287,49 150.130,22 148.086,62 145.044,72 140.880,96 135.457,71
15% Participacién Trabajadores 6.304,42 5.851,71 22.700,47 22.748,89 22.693,12 22.519,53 22.212,99 21.756,71 21.132,14 20.318,66
=Utilidad Antes de Impuestos 35.725,05 33.159,71 128.636,01 128.910,39 128.594,37 127.610,68 125.873,63 123.288,01 119.748,81 115.139,05
22% Impuesto a la Renta 7.859,51 7.295,14 28.299,92 28.360,29 28.290,76 28.074,35 27.692,20 27.123,36 26.344,74 25.330,59
=Utilidad Neta 27.865,54 25.864,57 100.336,09 100.550,10 100.303,61 99.536,33 98.181,43 96.164,65 93.404,07 89.808,46

Elaboracion: Autoras
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5.8 Flujo de Caja

EMPRESA BROILPOLLO S.A.
Flujo de Caja
Del 1 de Enero Al 31 de Diciembre del 2013

Expresado en Délares Americanos

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion
- Capital Propio 90.999,40
+Crédito 210.000,00
Ganancia Bruta 42.029,47 | 39.011,42 151.336,48 151.659,28 | 151.287,49 | 150.130,22 | 148.086,62 | 145.044,72 | 140.880,96 135.457,71
- Amortizacion del Crédito 1.155,00 3.139,50 5.124,00 7.108,50 9.093,00 11.077,50 13.062,00 15.046,50 17.031,00 19.015,50
+ Depreciacion 10.951,22 | 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22
- Reinversion
Construccion 25% 41.152,57
Maquinaria y Equipo 25% 2.448,41
- 15% Participacion Trabajadores 6.304,42 5.851,71 22.700,47 22.748,89 22.693,12 22.519,53 22.212,99 21.756,71 21.132,14 20.318,66
- 22% Impuesto a la Renta 7.859,51 7.295,14 28.299,92 28.360,29 28.290,76 28.074,35 27.692,20 27.123,36 26.344,74 25.330,59
+ Valor de Rescate
Edificio Obras Civiles 131.688,22
Magquinaria y Equipo 1.632,27
Muebles de Oficina 329,17
Terreno 25.000,00
Equipo de Computacién 1.434,00
Total Inversion 119.000,60
Flujo Neto de Caja 119.000,60 37.661,76 | 33.676,29 62.562,33 104.392,82 | 102.161,83 99.410,05 96.070,65 92.069,37 87.324,29 | 241.827,84

Elaboracion: Autoras
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5.9 Evaluacién Financiera

e Calculo del Costo de Oportunidad

Cuadro 80 Costo de Oportunidad

INVERSION

CONCEPTO VALOR PONDERACION | INTERESES | TASA
Credito 210.000,00 69,77 9,45%| 6,59
Capital propio 90.999,40 30,23 10,00% | 3,02
TOTAL 300.999,40 100 9,62
Elaboracion: Autoras
Costo de Oportunidad: 9.62% = 0.0962
Inflacion: 4.16% = 0.0416
TMAR = (1+Kp) (1+kp)
TMAR = (1+0.0962) (1+0.0416)
TMAR = (1,0962) (1,0416)
TMAR = 1,14 = 14%
Cuadro 81 Aportacién de Socios
SOCIOS PORCENTAJE VALOR
Silvana Bedoya 15.12 45.499,70
Lisseth Yar 15.11 45.499,70
TOTAL 30.23 90.999,40

Elaboracion: Autoras
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e Calculo del Valor Actual Neto (VAN)

Mediante el VAN, se puede determinar el valor presente de los flujos de

efectivo que asi permitird evaluar a la inversién, tomando en cuenta la

tasa de redescuento del 1,14%.

Cuadro 82 Flujos netos actualizado

Flujos Netos

Afios Flujos Netos TMAR
Actualizados

2014 37.661,76 1,14 33.036,63
2015 33.676,29 1,30 25.912,81
2016 62.562,33 1,48 42.227,79
2017 104.392,82 1,69 61.808,93
2018 102.161,83 1,93 53.059,65
2019 99.410,05 2,19 45.289,88
2020 96.070,65 2,50 38.393,42
2021 92.069,37 2,85 32.275,75
2022 87.324,29 3,25 26.852,91
2023 241.827,84 3,71 65.231,56

424.089,34

Elaboracion: Autoras

VAN = YFNA — |

VAN= 424.089,34 — 119.000,60

VAN= 305.088,74

El Valor Actual Neto es mayor a cero por lo tanto el proyecto es factible de

llevarlo a cabo.
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e Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para el célculo de la TIR se procede a calcular el valor actual neto con

tasa superior e inferior, y esto permitira obtener la tasa interna de retorno.

Cuadro 83 Flujos netos actualizado

Afos Flujos Netos TMAR Flujos Netos
Actualizados
2014 37.661,76 1,26 29.890,29
2015 33.676,29 1,59 21.212,07
2016 62.562,33 2,00 31.275,29
2017 104.392,82 2,52 41.417,94
2018 102.161,83 3,18 32.168,88
2019 99.410,05 4,00 24.843,17
2020 96.070,65 5,04 19.054,47
2021 92.069,37 6,35 14.492,75
2022 87.324,29 8,00 10.909,38
2023 241.827,84 10,09 23.977,33
249.241,57

Elaboracion: Autoras

TIR INFERIOR 14%

TIR SUPERIOR 26%

VAN INFERIOR 123.089,94

VAN

SUPERIOR -51.757,83

Formula:

TIR = Tasa Inferior + (Tasa superior — Tasa Inferior)
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VAN inferior

VANinferior — VANsuperior




123.089,94
89,94 + 51.757,83

TIR = 0.14 + (0.26 — 0.14) [123.0
TIR= 0,14 + (0,12) (0,70)
TIR=0,224 *100=22,40%

El TIR calculado es de 22,40% y es mayor al costo de oportunidad,

afirmado la factibilidad del proyecto.
o Relacion Costo — Beneficio

Esta relacion se refleja el valor que tiene el proyecto en relacion a los

beneficios y costos determinandose, por cada délar invertido.
Formula:

Flujos Netos Actualizados

Costo — beneficio = —
Inversién

424.089,34

Costo — beneficio = m

Costo — Beneficio =3,56*100=356,38

El costo — beneficio es mayor que uno por lo tanto el proyecto es

aceptable.
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e Punto de Equilibrio

Cuadro 84 Punto de Equilibrio

EMPRESA BROILPOLLO S.A.

Punto de Equilibrio

ANOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COSTOS VARIABLES

Costos de Produccion 680.211,96 711.611,29 1.476.691,68 1.540.878,00 1.608.076,56 | 1.678.446,60 | 1.752.157,30 1.829.388,74 1.910.332,24 1.995.191,97

Total Variables 680.211,96 711.611,29 | 1.476.691,68 1.540.878,00 1.608.076,56 | 1.678.446,60 | 1.752.157,30 | 1.829.388,74 | 1.910.332,24 | 1.995.191,97

DISTRIBUCION COSTO DE VENTAS

Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 544.169,57 569.289,03 1.181.353,34 1.232.702,40 1.286.461,25 | 1.342.757,28 | 1.401.725,84 | 1.463.510,99 1.528.265,80 1.596.153,58

Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 136.042,39 142.322,26 295.338,34 308.175,60 321.615,31 335.689,32 350.431,46 365.877,75 382.066,45 399.038,39

CANTIDADES

Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 768.000 768.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000 1.536.000

Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 192.000 192.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000 3.840.000

COSTO VARIABLE UNITARIO

Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 0,71 0,74 0,77 0,80 0,84 0,87 0,91 0,95 0,99 1,04

Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 0,71 0,74 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,10 0,10 0,10

PRECIO DE VENTA

Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 0,78 0,81 0,85 0,88 0,92 0,96 1,00 1,04 1,08 1,13

Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 0,80 0,84 0,87 0,91 0,94 0,98 1,02 1,07 1,11 1,16
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COSTOS FIJOS

Gastos Administrativos 33.310,99 38.294,00 47.430,23 51.458,85 55.858,99 60.666,32 65.920,01 71.663,10 77.942,71 84.810,80
Gastos de Ventas 8.153,10 9.187,72 16.884,96 18.388,10 20.033,20 21.834,06 23.805,80 25.965,09 28.330,12 30.921,03
Gastos Financieros 19.845,00 17.860,50 15.876,00 13.891,50 11.907,00 9.922,50 7.938,00 5.953,50 3.969,00 1.984,50
Depreciaciones 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22 10.951,22
Total Fijos 72.260,31 76.293,43 91.142,41 94.689,67 98.750,41 103.374,10 108.615,03 114.532,90 121.193,05 128.667,54
Costo Total 752.472,27 787.904,72 | 1.567.834,09 1.635.567,67 1.706.826,98 | 1.781.820,70 | 1.860.772,33 | 1.943.921,64 | 2.031.525,29 | 2.123.859,51
Ponderacion Distribucion de Gastos y Gastos en Base a la Produccién
ANOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
RUBRO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Délares
Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 8.091.737,46 | 8.850.778,21 | 16.941.057,57 17.988.992,24 19.142.191,23 | 20.415.800,88 | 21.827.988,01 | 23.400.744,09 | 25.160.868,84 | 27.141.487,13
Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 3.227.324,25 | 3.625.215,15 1.952.258,34 1.954.156,07 1.981.753,11 1.992.354,18 2.007.486,16 2.008.080,44 2.032.421,76 2.043.239,12
CANTIDADES
Pollos Broilers 6,0 Ib (Aviforte) 80% 10.358.087 10.877.229 19.988.322 20.377.068 20.817.354 21.315.687 21.879.916 22.519.598 23.246.396 24.074.799
Pollos Broilers 6,0 Ib (Mercado Local) 20% 8.228.608 7.979.732 1.976.870 1.971.167 1.993.384 1.996.257 2.003.541 1.994.340 2.010.409 2.011.071

Elaboracion: Autoras
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e Periodo de Recuperacion de la Inversion

Para obtener esta informacion se relacionara los flujos netos de efectivo

con la inversioén inicial.

Cuadro 85 Periodo de Recuperacién de la Inversion

- FLUJOS NETOS FLUJO NETO
ANOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADO
2014 33.036,63 33.036,63
2015 25.912,81 58.949,44
2016 42.227,79 101.177,23
2017 61.808,93 162.986,17
2018 53.059,65 216.045,82
2019 45.289,88 261.335,70
2020 38.393,42 299.729,12
2021 32.275,75 332.004,87
2022 26.852,91 358.857,78
2023 65.231,56 424.089,34

Elaboracion: Autoras

La inversion inicial que se realizara para la empresa, se recupera en el

octavo afio y 15 dias.
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CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1 Organizacion de la Empresa

a) La Empresa

La Ley de Compafiias clasifica en 5 especies de compafiias de comercio
las cuales son: Compafiia en Nombre Colectivo, Compafia en Comandita
Simple y Dividida por Acciones, Compafiia de Responsabilidad Limitada,
Compafia Anénima y Compafiia de Economia Mixta, estas compafiias las

constituyen personas juridicas.

La empresa se constituira como Sociedad Anonima, cuyo capital sera
dividido en acciones, y estara formado por la aportacion de los

accionistas.

La compafiia se formard con dos socios para dar inicio a la actividad
econdémica, y durante su existencia en el mercado estara dispuesta a

aumentar accionistas y por ente a incrementar el capital.

b) Misién

BROILPOLLO es una empresa de Produccion y Distribuciéon de Pollos
Broilers, donde su funcién principal es ofrecer al mercado pollos en pie,
manteniendo altos estandares de calidad, a precios competitivos y sobre

todo satisfaciendo las necesidades de la empresa y faenadoras.
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c) Vision

Ser una empresa pionera en la Produccion y Distribucion de pollos

broilers a nivel local y regional, abriendo nuevos mercados y alcanzando

el crecimiento sustentable de la misma.

d)

Politicas

Escuchar las sugerencias de nuestros clientes ya que ellos son la
razon de ser de la empresa y esto nos permitira ser mejores en el
medio para lo cual se implementard buzones de sugerencias.

Realizar reuniones con todos los empleados que conformaran la
organizacion para evaluar el desempefio y conocer alguna necesidad.
Brindar un producto de calidad para garantizar la eficiencia y eficacia
de nuestra empresa.

Utilizar medios de publicidad para llegar a nuestros consumidores de

la forma mas efectiva.

e) Objetivos Organizacionales

Implementar técnicas administrativas y financieras para alcanzar una
participacion de liderazgo en el mercado.

Incrementar el volumen de ventas afio tras afio.

Realizar capacitaciones permanentes en el personal.

Contribuir con el desarrollo del Cantéon Urcuqui y aun mas en la
Parroquia de Cahuasqui.

Fomentar la innovacion.

Penetrar en nuevos mercados.

Incrementar rentabilidad.

Crear nuevos mercado a nivel local y regional.
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f) Valores

La empresa BROILPOLLO tendr4 siempre presente que los valores
dentro de la organizacion seran muy importantes ya que esto hara que dia
a dia crezca constantemente, por lo tanto se detalla a continuacion
algunos de los valores que deberan estar en cada uno de los

departamentos o areas de la misma.

e Liderazgo

Este valor es de suma importancia ya que de ello depende el logro de los
objetivos y de la adecuada direccion del personal y de quienes forman

parte de la empresa.

e Responsabilidad

Cada uno de los trabajadores debera ser responsable con cada uno de

los trabajos o actividades que se le hayan asignado.

e Etica

La ética esta ligada directamente a la empresa, ya que ningun empleado

podra dar informacion interna de la misma.

e Respeto

Debera existir un respeto mutuo entre todo el personal tanto

administrativo, productivo y distribucion.

e Igualdad

Todo empleado recibira el mismo trato, tendra sus respectivas funciones o

actividades designadas por igual forma.
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e Trabajo en Equipo

Se trabajard en conjunto en todas las actividades de la organizacion ya
qgue la unién de esfuerzos personales y colectivos hace que se alcancen

varios objetivos y metas establecidas.

e Puntualidad

Todos los miembros de la empresa deberan ser puntuales al momento de

ingreso al trabajo como también en el cargo o cumplimiento de funciones.

6.2 Organizacion Estructural

En toda empresa es necesario establecer una estructura organizativa, en
el que ayuda a determinar las obligaciones, deberes y responsabilidades
de los miembros que conforman las distintas unidades dentro de la

organizacion.

Sin embargo, cualquier estructura organizacional que se plantee, debe ser
flexible a los cambios ante el desarrollo de procesos ineficientemente en

un determinado tiempo.
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a) Organigrama Estructural

Junta General de Accionistas

Gerencia General

Secretaria

Dpto. Contabilidad Dpto. Produccion Dpto. Ventas

Veterinaria Operativo

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Autoras

6.3 Organico Funcional
a) Funciones y Descripcion del Puesto
e Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es un 6rgano de administracion y
fiscalizacion dentro de una sociedad andnima donde se toman las

decisiones para la marcha y funcionamiento de la sociedad.
Las principales funciones que deben cumplir son:

v' Designar a los consejeros y suplentes del Consejo de Administracion y
fijar sus retribuciones.

v' Conocer y aprobar el balance general, el estado de pérdidas y
ganancias Yy de los informes sobre negocios que sean presentados
por el Gerente General.

v' Determinar la forma de reparto de los beneficios sociales.
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Seleccion de auditores externos en caso de ser requeridos.

Velar por la transparencia y cumplimiento de los derechos de todo
accionista, comprobando vy ratificando en el acta que se puso a
disposicion de todos los accionistas al menos 15 dias antes de la

celebracion de la junta.

Gerencia General

a) Perfil

v

ASERNEE N NN

Titulo Profesional en Ing. Administracién de Empresas, Contabilidad y
Auditoria.

Tener liderazgo para formacién de sus subordinados.

Experiencia laborar a fines acorde al cargo.

Experiencia en el manejo de personal.

Trabajar y coordinar trabajos en equipo.

Ser agil para tomar decisiones.

b) Funciones

v

<X

NI NERNEEN

Analizar datos estadisticos del crecimiento para la elaboracion del
presupuesto anual tanto de ventas como gastos.

Responsable de que se cumpla los volimenes y presupuestos
establecidos.

Responsable de que se cumpla con las estrategias de distribucion.
Analiza los reportes o informes.

Analiza las evaluaciones de cumplimiento de la distribuidora y toma
correctivos necesarios.

Supervisa el trabajo de todo el personal.

Responsable de las inversiones de capital.

Responsable del desarrollo de la distribuidora.

Autoriza pagos a proveedores.
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v Autoriza gastos de viaje.
v" Responsable de cumplir y hacer cumplir las politicas y procedimientos
administrativos.

v" Mantiene reuniones periédicas con su equipo de trabajo.

e Secretaria

a) Perfil

v' Titulo Profesional en Licenciatura en Secretariado.
v Experiencia en trabajos a fines.
v" Buena presencia.

v' Tener iniciativa para trabajar.

b) Funciones

v' Responsable de la facturacion diaria.

v' Prepara comprobantes de ingreso a caja y su posterior depésito al
banco.

v' Ingresa diariamente en el sistema la informacion que genera la
operacion.

v' Mantiene en absoluta reserva a informacién a la que tenga acceso por
sus funciones.

v Realiza todas las funciones inherentes de acuerdo a las instrucciones
impartidas por la Gerencia.

e Departamento de Contabilidad

a) Perfil

v’ Titulo Profesional en Ingenieria en Contabilidad Superior y Auditoria.
v' Experiencia minima de 1 afio.

v' Tener todas las ganas de trabajar.
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v Trabajar en equipo
v Tener ética laboral y moral

b) Funciones

v Dirigir y supervisar el personal bajo su cargo.

v Disefiar los procedimientos y métodos de trabajo técnico para
sistematizar y estandarizar la relacion de tareas diarias en el
procedimiento de la informacion, custodia de equipo, archivos y
documentos que se generan.

v Elaborar los reportes contables y de presupuesto que son requeridos
por la direccion ejecutiva.

v’ Preparar y presentar las declaraciones tributarias.

v' Debera presentar mensualmente a la Direccion Ejecutiva los
siguientes reportes: Estado de Situacion Financiera, Estado de
Resultados Integral, informes a la direccién ejecutiva, entre otros.

v Elaborar los cuadros o formatos, soportes de informes mensuales y
trimestrales.

v Cualquier otra responsabilidad y/o actividades que estén directamente
ligadas con el puesto.

e Departamento de Produccion
a) Perfil

v' Experiencia minima 2 afios en labores a fines.
v’ Estar dispuesto a coordinar y programar la produccion.

v' Tener experiencia en manejo de personal.
b) Funciones

v' Responsable de prever, organizar, integrar, dirigir, controlar y

retroalimentar las operaciones de las areas productivas garantizando
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el cumplimiento de los planes de produccion, con un eficiente manejo
de recursos y dentro de los estandares de productividad y calidad
establecidos.

Responsable del mantenimiento del clima laboral adecuado.
Responsable directo del analisis, planeacion y ejecucion de planes
que implican nuevos proyectos de produccion.

Garantizar el cumplimiento de los requisitos de calidad y seguridad
industrial en la manufactura y acondicionamiento de los productos.
Optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos tanto humanos
como materiales y financieros acorde a las politicas, normas y
tecnologia de la empresa.

Optimizar el espacio industrial, mejorando el flujo de los procesos
productivos realizados, eliminando movimientos innecesarios de
materiales y de mano de obra.

Seguimiento y control de las condiciones ambientales de la
fabricacion.

Higiene de la planta.

Veterinario

Perfil

Tener titulo Doctorado en Veterinaria.

Tener experiencia minimo 1 afo en la avicultura.

Funciones

Planifica, coordina y ejecuta programas de saneamiento animal.
Realiza diagndsticos y control de los animales.

Realiza y analiza examenes de laboratorio.

Aplica tratamientos a los animales.

Brinda apoyo técnico en el area de su competencia.
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Inspecciona y supervisa las actividades de mantenimiento.

Realiza intervenciones quirdrgicas y curas en general.

Realiza inventario de insumos y requisicion de los mismos.

Dicta charlas y conferencias en el area de su competencia.

Elabora y desarrolla proyectos de investigacion en materia animal.
Participa en la elaboracion del presupuesto de la unidad.

Asiste y participa en reuniones, congresos Yy otros.

Lleva registros genealdgicos de los animales.

Controla los programas de alimentacion, reproduccion y ambientacion

de animales.

Bodeguero

a) Perfil

v

Ser Bachiller

Tener experiencia en dicho cargo.

b) Funciones

N N N R

Custodiar los insumos y medicinas.

Controlar la rotacion y vencimiento de los productos.

Mantener el aseo y orden en la bodega.

Recepcion y chequeo de la mercaderia.

Entrega de mercaderia a los granjeros.

Informar al jefe de produccion el stock en bodega para realizar los
pedidos pertinentes.

Granjeros

Perfil

Tener experiencia en el sector avicola.
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b)

QD
=

D N N NN

Tener buenas referencias

Funciones

Realizar4 todas las tareas de manejo y cuidado de los pollos, desde el
ingreso de la edad de una semana hasta la salida para la venta.
Planifica, organiza, integra, y ejecuta las labores del proceso
productivo de pollos, conjuntamente con el Gerente y Jefe de
produccién.

Llevara registros de ingreso y egreso de pollos, de mortalidad, de
consumo diario de alimento, agua, de sanidad, manejo y de todo lo
concerniente al proceso productivo.

Optimizar tiempos y costos en la produccion.

Departamento de Ventas

Perfil

Tener titulo en Ingenieria en Marketing.
Tener conocimientos amplios en lo referente a marketing.
Tener experiencia minimo de 1 afio.

Tener el poder de convencimiento con el cliente.

Funciones

Transportar el producto desde el al galp6n hasta las faenadoras.
ALMACENAR: Actividad que asegura el enlace entre el momento de
fabricacion y el momento de compra o uso.

SURTIR: Facilita la constitucion de conjuntos de productos
especializados y/o complementarios adaptados a unas situaciones de

consumo o de uso.
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v' CONTACTAR: Actividad que facilita la accesibilidad a grupos de
compradores.
v INFORMAR: Actividad que mejora el conocimiento de las necesidades

del mercado y los términos de intercambio.
6.4 Aspectos Legales
6.4.1 Registros legales
a) Registro Unico de Contribuyentes

El RUC, es un registro que identifica a la empresa, es de caracter
obligatorio que garantiza el cumplimiento de las obligaciones tributarias. A
continuacion se detalla los siguientes pasos:

v Llenar el formulario respectivo 101A, 101B.

v’ Copia del estatuto de la persona juridica con la certificacion
correspondiente; Ley de Creacién o Acuerdo Ministerial de creacion,
segun corresponda.

v Nombramiento del Representante Legal, inscrito en el Registro
Mercantil cuando la Ley lo exija asi.

v' Copia de la Cédula y Papeleta de Votacién del Representante Legal.

v' Copia de un documento que certifique la direccion en donde se
desarrolla la actividad econdémica. (Factura de Agua, luz o teléfono).

b) Permiso Municipal (Patente)

Para dar inicio a la actividad econémica se debera contar con el permiso
municipal ya que es uno de los requisitos fundamentales que deben tener
todos los establecimientos que vendan o distribuyan un producto. A

continuacion se describe los requisitos.

v" Formulario de solicitud y declaracién de patente.
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v' Certificado de no adeudar a la Municipalidad.

<\

Copia de la cédula, certificado de votacion y nombramiento del
representante legal.

Copia del RUC.

Copia del documento de constitucion de la empresa.

Copia de la declaracion del impuesto a la renta del afio anterior.

D N N NN

Copia de los estados financieros legalizados y firmados por el
contribuyente y Contador

v Permiso de funcionamiento emitido por el Cuerpo de Bomberos.

c) Permiso de los Bomberos

Este permiso se lo solicitara en las instituciones del cuerpo de bomberos
del cantdon, los cuales inspeccionaran todos los implementos de
seguridad, que las instalaciones estén en correcto funcionamiento y para

ello se requiere los siguientes requisitos:

v Informe favorable de inspeccion, realizada por el sefior inspector del
Cuerpo de Bomberos

v' Copia de la cédula de ciudadania del representante legal

Copia del RUC

v Copia de la Patente Municipal

<

d) Permiso Sanitario

Para esta clase de actividad el permiso sanitario es de suma importancia,
ya que en él se demuestra la higiene tanto de la planta como del personal
que va a conformar la empresa mediante una serie de pasos que con
llevan a verificar el estado de la empresa y colaboradores, los requisitos

son los siguientes:

v" Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el propietario.
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Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cédula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.
Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud
Pulblica, para el caso de establecimientos que de conformidad con los
reglamentos especificos asi lo sefialen.

Plano del establecimiento a escala 1:50.

Croquis de ubicacion del establecimiento.

Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que
labora en el establecimiento, conferido por un Centro de Salud del
Ministerio de Salud Publica.

e) Permiso Ambiental

La licencia ambiental es de gran importancia ya que esto se obtendra

para poder ejecutar el proyecto, en la cual se debera conocer todos los

aspectos tanto negativos como positivos que puede provocar dentro del

medio ambiente la implementacion de la empresa, para lo cual se debera

realizar un plan de mitigacion para manejar los efectos o consecuencias

que traiga el mismo, para la obtencién de la licencia ambiental se requiere

lo siguientes:

v

<\

El Proponente debe solicitar al Subsecretario de Calidad Ambiental, el
Certificado de Interseccion con el Sistema de Areas Protegidas
(SNAP), Bosques Protectores (BP) y Patrimonio Forestal del Estado.
Esta solicitud debe contener:

Fecha de la solicitud del Certificado de Interseccion

Razon Social del Proponente

Apellidos y Nombres del Representante Legal
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Direccion

Ciudad

Calle No.

Teléfono No.

E-mail

Nombre del Proyecto

Actividad y una breve descripcion del proyecto

Ubicacién del Proyecto

Papeleta de depdsito en la Cuenta Corriente del Ministerio del
Ambiente No. 0010000793 en el Banco Nacional de Fomento, de la
tasa correspondiente de US/ 50.00, de conformidad con lo dispuesto
en el Libro IX del Texto Unificado de la Legislacion Ambiental
Secundaria (TULAS).

Esta solicitud debe ser suscrita por el representante legal.
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CAPITULO VII

7. ESTUDIO DE IMPACTOS

El presente capitulo constituye un analisis detallado de cada uno de los
aspectos tanto econémicos, social y del medio ambiente, en condiciones
positivas y negativas que el proyecto generé en las diferentes campos y
que permita identificar los efectos que traerd el mismo, tomando en

cuenta la importancia de mitigarlos o afrontarlos.

A continuacion se detalla el procedimiento que se ha seguido para realizar

los impactos que el proyecto provocara en el entorno.

Cuadro 86 Escala de Impactos

Valoracion
Valoracion Cualitativa Cuantitativa
Impacto Alto Positivo 3
Impacto Medio Positivo 2
Impacto Bajo Positivo 1
No hay impacto 0
Impacto Bajo Negativo -1
Impacto Medio Negativo -2
Impacto Alto Negativo -3

Elaboracion: Autoras

Después de examinar a la matriz, se continuara al andlisis de cada uno de

los impactos que tendra el proyecto.
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7.1 Impacto Social

El impacto social es un proceso importante dentro del proyecto, ya que no
solo se enfocara a la eficiencia de los impactos que genere el mismo,
sino que tomara en cuenta aspectos de equidad y al bienestar de la

comunidad.

a) Fuentes de Trabajo

La implementacion de la empresa de produccion y distribucién de pollos,
hard que mejore la calidad de vida tanto de los propietarios como de la
poblaciobn, ya que generard& empleo para aquellas personas que
necesiten, y sobre todo disminuird la delincuencia y la migracion a las
ciudades urbanas o fuera del pais, por lo tanto permitira fortalecer la
economia familiar mediante la satisfaccion de necesidades basicas. Para
inicios del proyecto se contratara a 8 personas para las distintas

funciones.

b) Contribuir al Desarrollo Socio-Econémico de la Parroquia

Cahuasqui

Este impacto es de gran importancia para los empresario debido a que
incentiva a los a los mismos a invertir, y tener una mejora continua y asi
enfrentar a la competencia con productos de calidad Yy satisfacer la

necesidad de las personas que adquieren el producto.

Cuadro 87 Impacto Social

Indicadores 3(2|1|/0|-1|-2|-3
Fuentes de Trabajo X
Contribuir al desarrollo socio-econémico X
Total 3| 2

Elaboracion: Autoras
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| to Social = ————
mpacto >ocia Indicadores

5
Impacto Social = 5= 2.5

= 3 Impacto Alto Positivo
7.2 Impacto Econémico

El impacto econdmico sirve para medir los resultados y los beneficios de
inversiones en infraestructuras, organizacion de eventos, asi como de
cualquier otra actividad susceptible de generar un impacto

socioecondmico, incluyendo cambios legislativos y regulatorios.
a) Rentabilidad del Proyecto

Es un proyecto rentable en el estudio de mercado demuestra que existe
demanda insatisfecha, es decir, que el producto tendra aceptacion sin

ningun inconveniente.
b) Incentivo de Consumo

A través de la distribucion de este producto se va a lograr satisfacer la
necesidad de las faenadoras por adquirir mas de este producto, asi se
logrard satisfacer la necesidad de las personas que consumen este

producto.
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c) Ingreso de Empresa

El proyecto tocara la empresa privada, ya que necesitara de medios de
comunicacion, de empresas de publicidad quienes seran los crearan

estrategias de marketing para dar a conocer a Broilpollo.

Cuadro 88 Impacto Econdmico

Indicadores 31210 ]|-1]|-2]-3
Rentabilidad del proyecto X
Incentivo de consumo X
Ingresos de empresas X
Total 3] 4

Elaboracion: Autoras

E=7

E

I to Social = ————
mpacto >ocia Indicadores

7
Impacto Social = 5= 2.33

= 2 Impacto Medio Positivo
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7.3 Impacto Ambiental

En este impacto se debe analizar la calidad de los recursos como agua
saludable, aire limpio y suelo sano y productivo. El control de la
contaminacion se apoya en la verificacion del cumplimiento de las

normativas y autorizaciones correspondientes.

Este proyecto evalla el parrafo 40 Art. 149 de la ley orgénica de régimen

municipal sefiala:

“Velar por el fiel cumplimiento de las normas legales sobre saneamiento
ambiental y especialmente de las que tienen relacion con ruidos, olores
desagradables, humo, gases téxicos, polvo atmosférico, emanaciones y

demas factores que pueden afectar la salud y bienestar de la poblacion.”

La avicultura es la cadena de proteina animal menos dafina al medio

ambiente en comparacion con las de produccién de ganado y cerdo.

a) Conservacion del Medio Ambiente

La conservacion del medio ambiente es una actividad primordial que
brinda la posibilidad, entre otras cosas, de mejorar la calidad de vida de
los pobladores en la que se debe buscar una convivencia con el

ecosistema.

Por lo tanto construir una empresa donde se respete las ordenanzas
municipales, por ende se mantendra un estricto control de la base legal

para mantener un contacto satisfactorio con el ecosistema

b) Aprovechamiento de Recursos

La produccion de pollo genera gallinaza, (abono) a partir de esta, lo que

elimina cualquier efecto que se pueda tener en el medio ambiente.

195



Cuadro 89 Impacto Ambiental

Indicadores

Conservacion del medio ambiente

Aprovechamiento de recursos

Total

Elaboracion: Autoras

E=6

E

[ to Social = ———
mpacto >ocia Indicadores

6
Impacto Social = 5= 3

= 3 Impacto Alto Positivo
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7.4 Impacto General del Proyecto

Cuadro 90 Impacto General del Proyecto

Indicadores 3121 |0/|-1|-2]|-3
Impacto Social X
Impacto Econdémico X
Impacto Ambiental X
Total 6 | 2
Elaboracion: Autoras
E=8
I to Social = £
fhpacto socia ~ Indicadores

8
Impacto Social = 3= 2.67

= 3 Impacto Alto Positivo
Anélisis

El Impacto General del proyecto es alto positivo, por lo tanto trae buenas
perspectivas para la implementacion del proyecto, ya que no solo la
empresa va a tener beneficios sino también la poblacién que habita la

Parroquia de Cahuasqui, en el Cantén Urcuqui.
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CONCLUSIONES

La produccién de pollos Broiler en la parroquia de Cahuasqui, tiene
considerable aceptacion por parte de la poblacion permitiendo contar

con una distribucion segura del producto para el presente proyecto.

La demanda de pollos Broiler en el mercado local, tiene gran potencial
de acuerdo al estudio ya realizado, la demanda actual se encuentra
insatisfecha por esta razén tiene accesibilidad este proyecto, por lo
tanto, brinda al consumidor mayor satisfaccion al momento de

realizar la compra.

El estudio realizado establece que la crianza de pollos no requiere
de materia prima dificil de adquirir y utiliza procesos de produccion

facil de ejecutar.

La produccion del pollo Broiler estd destinado a satisfacer la
necesidad del mercado local como nacional mediante la alianza con

AVIFORTE asi se ofertara un producto con estandares de calidad.

La estructura organica para la conformacion de la empresa esta
conformada por departamento de contabilidad, produccion y ventas.
Desplegando consecutivamente los cargos y sus correspondientes
funciones estos permitira la generacion de empleo y progreso para la

parroquia de Cahuasqui.

El estudio financiero economico financiero que si es factible la
creacion de la empresa Productora y Distribuidora de pollos Broiler, ya
gue genera rentabilidad garantizando eficiencia y eficacia en todos los

procesos.
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» El estudio de impactos esta orientado a realizar un analisis del entorno
natural, social y econémico, permitiendo conocer aspectos positivos y

negativos evitando afectar a la comunidad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Estado impulsar la produccién de pollos ya que es
una actividad que permite tener acceso al empleo por tanto permiten

sacar adelante a sus familias y reactivar la economia del pais.

Es importante este sector empresarial ya que permite tener suficientes
recursos de capital que permitira una posterior adquisicion de
propiedad, planta y equipo, compra de materia prima y asi mediante el

uso de la tecnologia ser mas competitivos.

Debe existir un mayor apoyo por parte de las autoridades locales para
la creacion de este tipo de proyectos y asi promover el mejoramiento

del nivel de vida de la comunidad en general de la parroquia.

Se debe manejar un control de la calidad en la produccién, mediante

la legalizacion de documentos para evitar posibles sanciones.

Para la ejecucibn de este proyecto se debe seguir todos los
parametros técnicos establecidos en esta investigacion, de esta
manera se lograra alcanzar los objetivos mediante la produccion y

beneficios que esperan los inversionistas.

Se debe establecer un control de evaluacion ambiental para el
entorno, para obtener resultados del impacto que puede tener en

este proyecto.
Generar confianza a todo nivel con el fin de atraer inversiones tanto

internas como externas y de esta manera permitir que se extienda el

proyecto.
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ANEXO N° 1

FICHA DE OBSERVACION

Localidad Barrio Ficha N°
Distribuidora Fecha
Titulo Investigadores
Contenido
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ANEXO N°2

ALIMENTOS BALANCEADOS AVIFORTE CiA. LTDA.

Caotizacion N* oI
Direceinon A0 AU
Nambre CONSUMIDOR Filuai
Fecha: 4 T4ur-2013 Vanninwenta S AR Contado: = Credito
RUC 90CAEQRGICING Telefono 2 282930 FormadePage SFECTIVO
Cantdad Arbcuo Codigo Fredio SubToty
107000 FOLLTOS 3E. IRCA o1d 05 5.200,00
M0 GaL Ef PFEIMCALAOKS 690 26910
IDOTD Bsl ER INCELIOKG %30 TS0 0
S900 JAL B3 DESARRGLLT & X6 2,10 143350
3050 BAL B4 FINAL A0 KG 350 9085
170 V. HIFRA NEW+BRCNQ, 1062 BO2:3S A €502
i W HIPRA GUMAORC 1GI0 CCSIS s 1610
T W FIPRA NEWCASTLE & 1200 DOSIE 457 4502
[RCURES ELECTROLTNS Y T 1235 1235
L PR 2 10% DE1.TRO 1522 1620
10 LA EGL L2060 310
CUARS  CLBTROCIZHTOS CIMCUENTA Y S —
T?.-\_R_.NTA A - CleTS =05 CINCUENTA Y SUBTOTAL WA: non
IO, 00 OCLARES
SURTOTAL EXCENTO: 4048580
DESCUENTO: 209
yaL1 7 FROFCRMA QUINCE J1s3 . 300
e
' ALMACEN QUITO: TOTApALRICA, 40455 53

A Re Cea Bo12 % Av 10 de Ageein e, Nt K, D43 7 S Caaviln © Celderan)

Telfs: 139323 2 447353 #2247 R 2 436950 7 2 435884

wwivaiforee.comuer

Tell. 2 24237

C-mail: efreire@avilorie.com.ee
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ANEXO N° 3

ALIMENTOS BALANCEADOS AVIFORTE CiA. LTDA.

Caotizacion N* Tz

Direceinn B D AL

Nambre CONSUMIDOR Filiai
Fecha:  *7T-ur-2013 Vanninventa S 23 Contzdo: ¥ Crédito
RUC O000B0EGICINE  TYelsfono 7 462930 FormadePage  EFECTIVO
Cantdad Aricuo Fredo SupTois
000D FOLUTOS 3E. INCA 052 5.200,00
SN0 Sl Ef. PRE IMCALAOKS % 80 265100
E&i B2 INCRLIOKG %30 7.89000
SAL E3. DESARROLLS &0 4G 210 14.35500
BAL E4. FINSL 41 KG 2550 208510
V. HIFSA NEW+BROCNQ, 1067 D23 53 ssm
b, HIPFa GUMIORE 1000 LSS ams 16100
V. FiIPEA HEWCASTLE & 1200 DOSIE 451 4500
TSP ELECTROLTOS X T 1235 1235
i 1522 1620
0 2246 S48
St CLARS CPLSTSATERNTOS CING &y o o
G0t CLARENTA ML CL TSI TIEHTOS CINCUBNTA § SUETOTAL YA non
oG Y 205 100 DOLARES gy
SURTOTAL EXCENTO: 4048580
DESCUENTO: B ain)
vy ol FROFCRAA QUINCE Jvs? Jod
I
" ALMACEN QUETO: TOTApABRICY: 4045557
Ay e Coar B 13 ¥ Av 10 de Agosin Gz, Nk Ko, 243 7 8am il £ Celdirand
Tolfs: 139327 1 447-553 ¢ 2 247 RE2; 2 436,950 12 435,383 Tell. 2 24557 £ 2323 3°€
wwwaviforee.com.ee E-mail: efreire@avilorie.com.ec
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ANEXO N° 4

Cliente:Lisseth Yar

MUEBLES CONFO

Ing. Gaby Elizabeth Méndez Villarreal

RUC. 1003337852001
Dir: Av. Pérez Guerrero 7-44 y Sénchez
Telf. 062 951 680 / Ibarra - Ecuador

—

A

PROFORMA
N° 0000231

=

RUC/ C.l: 1003311052

Fecha: 10 -01 -20\8*

Direccic:'m:/PL \ QnQqu .

{ |Esexidonio Gom()u‘\(ldoﬂa 100 {00
A | vaa Silla Guadody 50 5O
L | silla Qlomat is is
1 | A«nwador 1Hs (s
1 [ Wbeso 2D 120
| | Comedos 4o 340
{ Sueﬂo de Soalo S¥0 510
)
) MUEPLES CONFORT \
_ Ing. Gaby Mendez \
: R RUCTTOUS33785Z0UT \
Ay Pérez Guerrera 7-48 v Sanchory Cifiiantes
Telf: 062 951680 Ibarra - Ecuador \
1
Ne )
=~ 3
L Muebles Confort %@'béConforme l% }O =
101 - 300 Original: Ciiente
Copia: Emisor
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ANEXO N° 5

P COMPUTAOORES _

RUC: 0400685822001
Cta. cte. bco. Promerica: 1022798016

\/ Retenciones a nombre de Sandra Patricia Cerén
08 de julio de 2013
Sra. Lisseth Yar
PROFORMA

1 Computador tecnologia Intel Dual Core 2.96hz
Precio unitario de contado USD 570.00
1 Impresora multifuncién Canon MP230

Precio unitario de contado USD 70.00

NOTA: PROFORMA VALIDA POR 10 DiAS

INCLUYE : Cobertores (3 piezas), pad mouse, Crema Limpiadora.

Programas Educativos (Enciclopedias, traductores, graficadores, contables, juegos educativos, reproductores y
mezcladores de audio y video).

GARANTIA: 12 MESES.

Mantenimiento preventivo y correctivo sin ningtin costo adicional POR 12 MESES. Servicio Técnico Inmediato. (En
nuestro taller).

RO NmOR -
Ayala
Asesor comercial
Email: strongmovicom@hotmail.com
Dincecibn: Flores 11111 y Av. Jaiome Rivadencina
TELF: (06)26 1 1-801 FAX: (06)2953520
lbama - Ecusder

‘JCO’T'T'? @“”:‘35?8.& D@AL 2sw0star COP P CNei cgm
EPSON Gesins V.5 = () Mootk oo I SAZ
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PROFORMA COMPUTADOR NUEVA TECNOLOGIA INTEL

CASE
MAINBOARD
PROCESADOR
SONIDO
viDEO

RED
PUERTOS
PUERTOS
PUERTOS
PUERTOS
MEMORIA
DISCO DURO
DVD+RW
CARD READER
TECLADO
MOUSE
PARLANTES
MONITOR
MESA

ATX P IV LUJO SLIM PRESCOTT CERTIFICADOS POR INTEL
CHIP INTEL BIOSTAR/ASROCK H61M S, L, V (INCP)
INTEL DUAL CORE 2.9GHZ

FULL DUPLEX 2.1 HOME THEATER

1024 MB INCORPORADA

10/100/1000 MBTS

6 USB

HDMI

1 PCI

1 PCI EXPRESS

4GB DDR3 PC1333 KINGSTON

500 GB 7200 SEAGATE

20X SAMSUNG / LG QUEMADOR DVD

LECTOR DE MEMORIAS

MULTIMEDIA ESPANOL QUASAD/VANTEC
NESTCROLL OPTICO QUASAD/VANTEC
QUASAD/VANTEC

LG/SAMSUNG 18.5-19” LCD

IMPORTADA DOBLE PISO

(o AWy G v i g |

COMPUTADORES

#*CNet ABiesTAR Genlus'i fKingston EPSON infel
P LEMRK APC @ Lc G N1SReck
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W COMPUTAODORES JOR PC AL MEJOR PRECIO

~ RUC: 0400685822001
Cta. cte. bco. Promerica: 1022798016

\/ Retenciones a nombre de Sandra Patricia Cerén
08 de julio de 2013
Sra. Lisseth Yar
PROFORMA

1 COMPUTADOR PORTATIL HP 1000-1324
-PROCESADOR INTEL CORE I5 INCLUYE:
-DISCO DURO 750 68 -mini mouse
-MEMORIA 4 6B

-estuche

~WI-FI RED INALAMBRICA
-PUERTO HDMI Y DE RED
-MONITOR 14"

-CAMARA WEB

-CARGADOR ORIGINAL
-SISTEMA OPERATIVO WIN 7
-LECTOR DE TARJETA SD

PRECIO UNITARIO CONTADO: usd 770.00

NOTA: PROFORMA VALIDA POR 10 DIAS O HASTA AGOTAR STOCK.

PRECIO INCLUYE IVA.

GARANTIA: 12 MESES.

Por la compra del equipo se lleva todos los programas que ite instalados. M imiento preventivo y
correctivo sin ningtin costo adicional POR 12 MESES. Servicio Técnico Inmediato. (En nuestro taller).

Asesor comercial
Email: strongmovicom@hotmail.com
Dircccién: Flors 1111 g Av. Juiome Rivadinting
TELF: (06)261 1801 FAX: (06)2953520
lbarra - Ecvadon

scom &7 %% DEAL Asmersn COP Chef =

CORSAR]

EPSON feaiss V. (@) Moogek.... Z™ SAZ
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ANEXO N° 6

” ENEHGrus C A —
)fr . I0 RADIO VOCU FM 102.3

Ibarra, Otavalo, Cotacachi, Atuntaqui, Urcuqui, San Pablo Del Lago,
Gonzales Suarez, Cajas, Cayambe, San Roque, Pimampiro, San Gabriel,
Julio Andrade, Huaca. Para el mundo www.radiovocu.com

CLIENTES REGIONALES , |\ ...

CUNA OCASIONAL 40” USD 6.00
GRABACION DE LA CUNA USD 50.00

PAQUETES MENSUALES

5 CUI;QAS DIARIAS LUNES A VIERNES 220.00 USD
8 CUNAS DIARIAS LUNES A VIERNES 280.00
10 CUNAS DIARIAS LUNES A VIERNES 350.00

Todo paquete tiene bonificacién fin de semana de acuerdo a las cufias
diarias contratadas.

PRECIOS NO INCLUYEN IVA

PROGRAMA “PARA LA OREJA”
HORARIOS DE 07H00 a 10H00

PAQUETE MENSUAL: 4 CUNAS $ 180.00

Segura de que esta propuesta es de su completo agrado y cumple con [os
Requerimientos deseados por ‘Usted vy [a Tmpresa que tan
acertadamente dirige, aprovecho esta oportunidad para reiterar mis
sentimientos de alta consideracion y estima. 3\

S0\
A )6 \? A vy \.\’
438 pxa® ‘\"‘):“‘\y
Directora Radie-Vocu. "~
Telf. 06-2051-036-"

info@radiovocu.com / vocul023@hotmail.co
Telf: estudio: 23953 04O ¢ 2609 277 Oficina: 2395| 03
Direccion: Juana Atabalipa 7-31 Y Juan Francisco Bonilid
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ANEXO N° 7

AO MEJOR EN@OPIAS

IMBAQUINGO CABASCANGO LUIS ALFONSO
DIRECCION: AV. MARIANO ACOSTA Y FRAY VACAS GALINDO
TELF: 2602 328 IBARRA -ECUADOR

RUC: 1002200382001
PROFORMA

CLIENTE: SILVANA REDOYA RUC:100400612-6
DIRECCION: IBARRA TELF.: 2951 105
FECHA: IBARRA 06 DE JULIO DEL 2013
CANT. DESCRIPCION V. UNITARIO V. TOTAL
1|clips metalicos 1 0.30 0.30
1|sacapuntas para oficina 1 12.00 12.00
1|perforadora 1 5.99 5.99
ll_grapadora 1 4.25! 4.25
1|borrador 1 0.20! 0.20
1|resaltador 1 0.65. 0.65
1|esferos 1 0.35 0.35
1|lapiz 1 0.25 0.25
1|corrector 1 0.65 0.65
1|carpetas archivadoras 1 2.9 2.90!
1|calculadora cientifica 82s 1 13 13.00
1|carpeta archivad leg 1 2.6 2.60
1|resma de papel bon 1 3.5 3.50
1|apoy acrilicos 1 2.8 2.80
1|disp dor peq 1 2.1 2.10
1|cinta de embalaje gruesa 23 1.1 1.10
1|organizador de oficina 1 3.95 3.95
1|porta clips 1 0.75 0.75!
1 13 1.30
1 2.74 2.74
1 0.15 0.15
1 0.18; 0.18
1 5.6 5.60
SUBTOTAL
DESCUENTO
IVA 12%
TOTAL 67.31

|, o Mc_jor en CoPias
Papeleria & Libreria
RUC: 1002200382001
Dirc. Av. Mariano Acosta Yy
Fray Yacas Galindo
Jalefana:.2.602.328.........
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ANEXO N° 8

L nﬂ COLCHA TINGO SEGUNDO ANCELMO NOTA DE PEDIDO
ymp

Dy Calle Colén 4-81 y Rocafuene N? F\,01017

TS Tell: 2609-603/ Fax: 2600-263 1 cel. 097340943
,%_. Emad. administrador@lympex.com
Web: WWW.LYMPEX COM

: D

. FECHAPEDIDO
cune: (e Soly /et 7‘%‘
DIRECCION: T’“\QV-Q()\
_ . ;604 2(N
Fadndn&hm /°&’7/2°(] Sector ZAOMQ
PRODUCTO CANTIDAD | V.UNITARIO| V. TOTAL
SYCQ\')& f\?(@& oq P 390

ofwdoy YOCwr A {.co
_sz(tr o Gawdodo | sh1 | £3-00
C(cw.o 1 oor)‘a’o /‘l! S o

Woovl i:(r-—g Dt i}_/’om:/L%
Pifersadas P i éz 4§00

hﬁm&&&%’ [/ 1300
Zalla 2! Cadivedf, | [C4 | 3-c°

P&PMSaa/a« N« Tacll | / P.00

Salgu_plrcto Jal | 8.0
Saba o | 390

SUBTOTAL $

eIl VA %
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ANEXO N° 9

FAENADORAS DE LA CIUDAD DE IBARRA

1. MINO RIVAS FRANCISCO XAVIER PELADORA DE POLLOS
NATURAL 100104040372001000 08/02/2011 02/08/2011 EL
ALPARGATE LA PRIMAVERA D DE ALMAGRO 3-125 DIEGO
DE ALMAGRO.

2. QUISTANCHALA JACOME DEYSI ESPERANZA PELADORA
DE POLLOS NATURAL 100104040318058000 20/06/2011
20/06/2011 PAS. S/N LA CAMPINA M T D CALCUTA SN EL
ALPARGATE

3. PUMA BURGOS KARINA ALEJANDRA FAENAMIENTO DE
POLLOS OBLIGADA  100104040352002000  19/07/2012
13/04/2012 MONS. BERNARDINO ECHEVERRIA Y M T DE
CALCUTA LA PRIMAVERA MA TERESA DE CALCUTA

4. DISTRIPOLLOS S.A DISTRIPOLLOS S.A SOCIEDAD
100103031009022000 21/01/2011 01/01/2011 ESMERALDAS
03-424 ISLA SANTA CRUZ

5. CARMEN LEON

6. PABLO RUIZ
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ANEXO N° 10

Cuadro 91 Produccién Avicola del Canton Urcuqui

TUMBABIRO ARENDS ROBERTO LA PALESTINA 815139 | 10052459 | BROILER 40000
TUMBABIRO DUQUE VICTOR CHIRIACU 093279712 | 812377 | 10048711 | BROILER 15000
TUMBABIRO ESTRADA GUILLERMO | SIN NOMBRE 2934008 813315 | 10051133 | BROILER 2000
TUMBABIRO MENA ANDRES LOS ARRAYANEZ 2602271 813600 | 10051971 | BROILER 60000
TUMBABIRO PACHECO MARCELO L. P. M. PACHECO 813842 | 10052597 | REPRODUCTORAS 24000
TUMBABIRO PACHECO MARCELO L. P. M. PACHECO 813105 | 10051607 | BROILER 18000
TUMBABIRO VARGAS V. HUGO KETITA 2934123 812890 | 10051758 | PONEDORAS 35000
TUMBABIRO VARGAS V. HUGO SAN ANTONIO 2934168 813071 | 10052091 | REPRODUCTORAS 28000
TUMBABIRO VARGAS V. HUGO SAN FRANCISCO 2934168 808948 | 10050083 | REPRODUCTORAS 24000
TUMBABIRO PACHECO MARCELO L. P. M. PACHECO 813647 | 10051935 | BROILER 18000
TUMBABIRO QUISIMBA LUIS EL COCO 2934144 812301 | 10051027 | BROILER 1000
URCUQUI MUNOZ CESAR EL GAVILAN 2665148 818136 | 10047692 | BROILER 161000
URCUQUI TANA RAMIRO PROYECTO 099442430 | 818563 | 10046670 | PROYECTO
URCUQUI ANDRADE PATRICIO CHAMANAL 2950799 812319 | 10043601 | REPRODUCTORAS 15000
URCUQUI LEON QUINGA ELENA | FREDICITO 2939684 816729 | 10044244 | BROILER 10000
TOTAL DEL CANTON 451.000

Fuente: Agrocalidad, 2011
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ANEXO N° 11

()
\ ’
I o
ETETL)

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DISTRIBUIDORES

La finalidad de esta encuesta es conocer la aceptacion en los puntos de

distribucion de pollos broilers.

Ubigue una X en lo que Ud. crea conveniente:

1. ¢Cree Ud. que laimplementacion de una nueva empresa de pollos

tendria demanda en el mercado?

Si

2. ¢Cuantos pollos adquiere semanalmente para la venta?

Menos de 500

De 501-1000

De 1001 a mas

Cuanto
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3. ¢En promedio cuanto pesa cada pollo?

2 a 3 libras

De 4 a5 libras

De 6 amas T O{U -1 | (o ) S —

4. ¢A qué precio adquiere lalibra de pollo?

Especifique  -----s-s-smmmmemomem e eees

6. ¢Usted cada cuanto tiempo se prevé de los pollos?

Diario

Semanal

Otros CUAL o

7. Califigue del 1 a 4 las siguientes caracteristicas segun su
importancia al momento de comprar pollo. Considere al 4 como de

mayor importanciay al 1 como de menor importancia.

Menos importante Mas importante
Higiene 1 2 3 4
Marca 1 2 3 4
Precio 1 2 3 4
Empaque 1 2 3 4
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8. ¢Cudles considera que sean las razones para que sus clientes
compren en su negocio? (calificar de 1 a 4 donde 1 es la mas

importante y 4 la menos importante)
Mejores precios
Ofertas del producto
Atencion
Calidad

9. ¢Cudles serian las razones para que usted cambiara de
proveedor? (califique de 1 a 5 donde 1 es la mas importantey 5 la

menos importante)
Precio
Entrega Oportuna
Promociones
Servicio

Otras

GCUAIES 2.
10.¢Usted harecibido promocién por parte de su proveedor?

Sl NO

OBSERVACIONES:

NOMBRE:

LUGAR FECHA

¢ GRACIAS POR SU COLABORACION?
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS PROPIETARIOS

INSTRUMENTO N° 1

Conocer a las empresas de crianza y distribucion de pollos broilers en el

Canton Urcuqui.

e ¢Donde nace el nombre de su empresa?

e ¢ Donde radica el éxito de su empresa?

e ¢ Con cuantos empleados cuenta su empresa?

e ¢Podria dar algun consejo para las personas que desean seguir sus
pasos y hacer empresa?

e Actualmente cuantos clientes maneja su empresa

e Qué medios utiliza para su promociéon como empresa?

e (En qué se diferencia su empresa de las demas?

e Suempresa esta enfoca en el mercado local o nacional?

e ¢ Cree usted que a futuro se incremente la produccion?

e ¢ Tiene usted utilizada la capacidad instalada?
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PROPIETARIOS

Identificar la oferta de pollos broilers en el Canton Urcuqui, para
establecer la forma de adquisicion, la calidad del producto y entregado al

cliente.

1. A quien distribuye el producto

ESPECIfIQUE. ...

2. ¢(Con qué frecuencia los consumidores adquieren el pollo

broilers?
Todos los dias ()
Una vez a la semana ()
Dos veces a la semana ()

Una vez al mes ()

3. ¢En qué forma distribuye el producto?

Cajas ()
Gavetas ()
Otros ()
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4. ¢Qué cantidad de ventas tiene su negocio al mes?

ESPECIfiQUE. ...

5. A qué precio usted ofrece el producto:

Al POr Mayor........ocvvviiiiiiiiiieens

Al pOrmenor.......ccocvvviiiiiiiiiianns

6. ¢De qué manera usted promociona este producto en su negocio?

ESPECIfIQUE. ...

7. ¢En base a datos histéricos a cuanto ascendieron las ventas?

ESPECIfIQUE. ...

OBSERVACIONES:

LUGAR FECHA

¢ GRACIAS POR SU COLABORACION?
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ANEXO N° 12

Calculo del Periodo de Recuperacion

Cuadro 92 Periodo de Recuperacion de la Inversion

- FLUJOS NETOS FLUJO NETO
ANOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADO
2014 33.036,63 33.036,63
2015 25.912,81 58.949,44
2016 42.227,79 101.177,23
2017 61.808,93 162.986,17
2018 53.059,65 216.045,82
2019 45.289,88 261.335,70
2020 38.393,42 299.729,12
2021 32.275,75 332.004,87
2022 26.852,91 358.857,78
2023 65.231,56 424.089,34

Inversiéon: 300.999,40

300.999,40- 299.729,12=1.270,28 se recupera en el octavo afo

1.270,28 / 32.275,75= 0,04* 12 =0,5 meses

32.275,75/ 12 meses = 2.689,65

2.689,65 / 30dias = 89,66 * 15 dias =1.344,83

299.729,12+ 2.689,65+ 1.270,28 = 303.689,05 Inversion.
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