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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion esta encaminada a dar alternativa de solucion
en la aceptacion o no de la creacién de la empresa de produccion y
comercializacion de Macadamia (Nuez Australiana) procesada en el
sector de Golondrinas, Canton Cotacachi, Provincia de Imbabura,
tomando en cuenta la aceptacién en el lugar y lo principal que el producto
esté de acuerdo a las necesidades del consumidor. Es necesario
determinar que el proyecto contempla varios aspectos que permitiran el
buen desarrollo del mismo, los cuales se puede citar la realizacion del
marco tedrico, que son las bases teoricas fundamentales y cientificas que
se necesita para la constitucion de la empresa; otro aspecto es el estudio
de mercado, el cual determina después de haber analizado y procesado
la informacion la demanda insatisfecha a la cual debemos satisfacer;
tenemos el estudio técnico que permitira determinar la macro y micro
localizacion de la investigacion, de igual forma sus procesos y tamafio;
establecer el analisis econémico financiero del cual obtendremos la
rentabilidad a través de la oportunidad de inversion; la estructura
organizacional siendo clave para determinar su nombre “MACADAMIA A
SU SABOR” misma que pasa a formar parte del sector productivo y por
altimo el estudio de impactos para disponer de los factores externos
donde se desarrollara el proyecto, con todos los capitulos anteriormente
descritos se establece la viabilidad de llevar a cabo el trabajo de grado.
Por los aspectos antes mencionados se puede afirmar que la presente
investigacién productiva acrecentard las condiciones de vida de los
habitantes del sector, proyecto beneficioso por su tiempo de produccién,
coadyuvando a la generacion de fuentes de trabajo con un nivel de
produccion de calidad y mano calificada.



SUMMARY

The present investigation is directed to give alternative of solution in the
acceptance or not of the creation of the company of production and
Macadamia's commercialization (Nut Australian) processed in the sector
of Swallows, Canton Cotacachi, Imbabura's Province, taking in tells the
acceptance in the place and the principal thing that the product should
agree to the needs of the consumer. It is necessary to determine that the
project contemplates several aspects that will allow the good development
of the same one, which it is possible to mention the accomplishment of the
theoretical frame, which they are the theoretical fundamental and scientific
bases that one needs for the constitution of the company; another aspect
is the market research, which determines after the information has
analyzed and processed the unsatisfied demand to which we must satisfy;
we have the technical study that will allow to determine the macro and
mike location of the investigation, of equal form his processes and size; to
establish the economic financial analysis of which we will obtain the
profitability across the opportunity of investment; the structure
organizational being key to determine his name " MACADAMIA TO HIS
FLAVOR " same that happens to form a part of the productive sector and
finally the study of impacts to have the external factors where the project
will develop, with all the chapters previously described the viability is
established of carrying out the work of degree. For the aspects before
mentioned it is possible to affirm that the present productive investigation
will increase the living conditions of the inhabitants of the sector, beneficial
project in his time of production, contributing the generation of sources of

work with a level of quality production and qualified hand.
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PRESENTACION

La presente investigacion considera la formacion de una nueva empresa
de produccion y comercializacion de Macadamia en el sector “Las
Golondrinas” parroquia Garcia Moreno, el cual tiene un objetivo brindar un
producto de calidad y competitivo que satisfaga las necesidades del
consumidor. La creacidon de este proyecto beneficiara al sector agricola
ya que es una nueva alternativa de produccion dentro del sector por
cuanto generara fuentes de trabajo, mejorando el nivel de vida de los

pobladores de la zona.

La zona de estudio tendréa la oportunidad de congregar a los productores
del sector y capacitar en la fase técnica y administrativa en cuanto a los
procesos productivos, con el objeto de incentivar a la gente en el moderno
mundo agricola cumpliendo con las normas de calidad y estandares de
mercado. A continuacion la investigacion ha sido desarrollada bajo la
modalidad de proyecto, el mismo que se encuentra estructurado, de
acuerdo con las especificaciones dispuestas por la Facultad de Ciencias
Administrativas y Econdmicas de la Universidad Técnica del Norte, por

capitulos.

El Informe Final describe el proceso cumplido que inicia en el Capitulo |
gue da a conocer el diagnéstico situacional, en lo que se refiere como se
realizd la investigacion, poblacion, recopilacién de informacién en la que

se establece el problema diagnéstico.

El Segundo Capitulo corresponde al Marco Teorico que permite aclarar y
presentar el contenido cientifico sobre bases teoricas relacionadas al
tema, lo cual permite conocer conceptualizaciones sobre temas del

proyecto con sus respectivas citas bibliograficas.

El Tercer Capitulo describe el estudio de mercado identificando el
mercado al cual va dirigido el producto, por lo cual se desarrollé
encuestas a los consumidores y entrevistas a los productores del

sector.



Lo que permitid6 obtener la demanda actual, con un analisis de precio y
lograr proyectar ventas ejecutando un plan de comercializacion con

estrategias efectivas que permitan introducir el producto al mercado.

En el Cuarto Capitulo se hace el estudio técnico, es decir, se describe la
forma técnica como operara la futura empresa para alcanzar sus objetivos
a través de su localizacion, ubicacién de la planta, distribucion, procesos
productivos, flujo gramas operativos, con la determinacion de la inversion

que lo referente a activos, personal y costo de produccién y ventas.

El Quinto Capitulo realiza un estudio financiero y de esa forma se avala la
inversion requerida para lograr el cumplimiento de los objetivos
financieros propuestos a través de la evidencia de sus ingresos y
egresos, lo cual permite establecer los estados financieros por ende su
rentabilidad. Seguidamente se analiza la evaluacion financiera,

indicadores que permitiran observar su viabilidad.

El sexto capitulo describe la organizacion interna de la empresa asi como
los requisitos legales para su conformacion, detalla su mision, vision,
funciones basicas de la organizacion, su conformacion estructural y

funcional.

Y por ultimo el séptimo capitulo muestra los principales impactos
derivados de la ejecucién del proyecto como el econdémico, social,
educativo, ambiental. Finiguitando con la conclusiones vy

recomendaciones de la investigacion ejecutada.
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INTRODUCCION

ANTECEDENTES

Existiendo las condiciones agro-ambientales para el cultivo de Macadamia
en la Provincia de Imbabura no se ha logrado incentivar a la produccion
debido a que existe desconocimiento en el medio, no existe promocion
por parte de las autoridades, siendo principalmente el recurso econémico
gue impide la formacion de este tipo de empresas y considerando a este

producto de gran aceptacion a nivel mundial para su exportacion.

El complejo mundo en que vivimos, con una mayor agudizacion en los
problemas de orden social, econémicos, ecoldgicos, se proyecta con
fuerza en la globalizacion e internacionalizacion del quehacer humano,
donde cada persona esta obligada a ser mas eficiente cada dia para
enfrentar los grandes retos del tercer milenio, se requiere de una correcta
estrategia en los procesos productivos para generar fuentes de trabajo y
el desarrollo de los pueblos.

El gigantesco desarrollo agricola impone un alto volumen de informacion a
procesar para enfrentar correctamente los procesos productivos. El
advenimiento de nuevos productos comerciales a nivel de nuestro pais
provoca un gran impacto en los agricultores de la regién, quienes ven con

buenos ojos el cultivo de la nuez Macadamia.

Uno de los factores primordiales para la no creacion de empresas
productoras y comercializadoras de la nuez es la inseguridad e
inestabilidad econémica en la que se encuentra nuestro pais, afectando

directamente a la produccion nacional.

Ademas, un elemento importante es el grado de capacitacion como es la
parte técnica para quienes pueden estar al frente de dicha organizacion
dedicada a la produccion y venta de Macadamia, permitiendo un mejor

desenvolvimiento y poder ofrecer un producto de mayor calidad.
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Esta actividad agricola es apasionante en todos los sentidos, nos
permite soflar en un futuro de satisfaccion alcanzada, nos hace
discutir sobre las tecnologias apropiadas y sus costos, las politicas
para desarrollar una empresa, pero fundamentalmente hablar de
esta actividad es hablar de la necesidad de recursos humanos
capacitados, de los cambios en la forma de trabajar y en la forma de
pensar en nuevas posibilidades de desarrollo individual y colectivo,
pero siempre pensando en el bienestar de la familia y de la casa

grande que es nuestro planeta.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

v' Desarrollar un estudio de factibilidad para la creaciéon de una
empresa dedicada a la produccién y comercializacion de Macadamia
procesada (nuez australiana) en el sector de las Golondrinas,

Cantén Cotacachi, Provincia de Imbabura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Realizar un diagnoéstico situacional que permita identificar las
principales variables que influyen en el cultivo y comercializacion de
la Macadamia en el sector de “Las Golondrinas" entre las provincias
de Esmeradas e Imbabura.

v Delinear las bases tedricas y cientificas que sirva de
fundamento en el estudio de la investigacion para la creacion y

funcionamiento de la empresa.

v' Establecer la existencia de un mercado potencial suficientemente amplio que

avale la inversion en el proyecto.
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v Elaborar el estudio técnico del proyecto, que permita establecer la
viabilidad operativa de la empresa.

v Establecer la Propuesta Estratégica Final de Proyecto para
conocer su estructura organica, funcional y operativa.

v Efectuar el analisis financiero a través de los indicadores y
variables econémicas, para medir su rentabilidad econémica — financiera.

v Determinar técnicamente los impactos que genera la propuesta en

los diferentes ambitos para coadyuvar al desarrollo de la sociedad.

JUSTIFICACION

He considerado conveniente elaborar un proyecto basandome en la
investigacion, a fin de satisfacer las necesidades de muchos agricultores y

empresarios interesados en el tema, acorde con las actuales condiciones.

La importancia de este proyecto radica en la posibilidad de ampliar la oferta
exportable de este producto, aprovechando las ventajas de tipo
agroecoldgico que ofrece el sector de Golondrinas, incrementar la oferta de
trabajo rural y urbano, permitir el aprovechamiento de mejores tecnologias,
aprovechar las buenas perspectivas de mercado y de propender a reducir

el deterior de la vegetacion natural.

El incentivo de produccién y comercializacion originard un incremento a la
exportacion de la nuez, beneficiando no solo a los productores o
agricultores sino al pais en general contribuyendo a lograr una balanza

comercial estable.

El clima es un factor muy importante para la produccién por consecuencia
debemos aprovechar la diversidad de climas que ofrece nuestro pais, es
asi que por encontramos en un clima favorable vemos la necesidad de
producir este producto que favorecera a las comunidades aledafas del

sector, como de la Provincia de Imbabura, especialmente al sector rural.
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Al tener la apertura de producir y comercializar Macadamia, damos lugar a
fuentes de trabajo, lo cual permitird dar mejores condiciones de vida a
muchas familias del sector. Este lugar ha experimentado un crecimiento
constante y sostenido, convirtiendose en un producto con creciente
representatividad dentro de las exportaciones no tradicionales, esta

industria y similares constituyen fuente de empleo.

Entre los aspectos positivos que nos brindara este proyecto estad en
primera instancia el beneficio tanto econémico como laboral del agricultor

y empresarios.

Con la culminacion de este trabajo se pretende que los agricultores se
conviertan en autores de la dinAmica creadora, restauradora y forjadora
de nuevos paradigmas que le motiven a ser una persona autbnoma, a
conocer el habitad de su entorno, a ser investigativo, a tener juicio critico y

a escoger el camino mas adecuado que oriente su vida y su perspectivas.

XV



INDICE

PORTADA . .....oetiiiiieeieeeeeeeeeeeeeteerasnaaaa i aaeeeasaaaeeeeeeeeerssssnnnnnnnnnnnns

RESUMEN EJECUTIVO ...oouiiieiceeeeeeeeeee et n e i
SUMMARY ...t ettt ee ettt es ettt s et en st een et eaean e, i
DECLARACION DE AUTORIA........ciiiiiieeeeceeee e ii
CERTIFICACION DEL TUTOR ....ovvitieeieeieteecee et iv
CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE GRADO ......... v
D] =01 [07N @] = 1 R viii
AGRADECIMIENTO......octiiieieieeeeeeieteee et es et en et en s en e, iX
PRESENTACION .....oiiitiitiiceecteeeee ettt X
INTRODUCCION ..ottt eee e Xii
F N =01 = 0] =N =2 xii
OBUIETIVOS ...ttt Xiii
OBJETIVO GENERAL........coovieeeeteeeeeeeeeeeee e, Xiii
OBJETIVOS ESPECIFICOS .....ueeeeeeeeeeeeeeeeeee e, Xiii
JUSTIFICACION ...t Xiv
INDICE ...ttt ettt nis XVi
INDICE DE CUADROS .....coooveveieeeeeeeeeeeeeeeee e XXiV
INDICE DE TABLAS ...ttt XXV
INDICE DE GRAFICOS......coo oo XXVii
DIAGNOSTICO SITUACIONAL ..ot 29
1.2. OBJETIVOS DIAGNOSTICOS .......cvoveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
1.2.1. OBIETIVO GENERAL.......oceeeeeeeeeeseeeeee e 31
1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ......oovoviieeeeeeeee e 31
1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS ... 32

XVi



1.3.1. INDICADORES DIAGNOSTICOS.......ccoioieeieeieeieeeeeeeeeee e 32

1.3.2. MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA.......ccoeeueeeeieeeeeeeeeeens 32
1.3.3 HISTORIA DEL RECINTO “LAS GOLONDRINAS’ ........c.cceuu.e. 34
1.3.4 UBICACION GEOGRAFICA .......ocviiveteieieeeeeeeeeeee e 36
1.3.5 DIVISION POLITICA ..ot 37
1.3.5 POBLACION .....ccoiiiiiiitieeceeeeeee ettt 38
1.3.6 FLORA ..ottt 38
137 FAUNA ...ttt 38
1.3.8 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS .......c.ccoovevereeiereeeensee e, 39
ECONOMIA ...ttt 39
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA.......coveeeeieeeeeeeeeeen e 39
AGRICULTURA ..ottt eeeeeee ettt asn e 40
GANADERIA ... 40
ARTESANIAS ...ttt ettt n et n e 40
INDUSTRIA. ..ottt ettt en et en et aees e 40
TURISMO ...ttt en et en e, 40
GASTRONOMIA ... 41
VIAS DE COMUNICACION ..., 41
1.3.9 ANALISIS SOCIAL.....ooivieeieeeeeeeeee e ee e 42
EDUCACION ..ottt 42
SALUD .....ooveee ettt ettt n e, 43
SERVICIOS BASICOS ... 43

1.4 DETERMINACION DE ALIADOS, OPONENTES, OPORTUNIDADES
Y RIESGOS ... . e 44

1.5. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVERSION............. 46

XVii



CAPITULO ettt 47

MARCO TEORICO ... .ottt 47
2. LA MACADAMIA ..o ettt e e e e 47
2.1. ORIGEN Y DISTRIBUCION .....coteeeee ettt 47
2.1.1 CARACTERIZACION BOTANICA .....ooeeeeee et 49
2.1.2 CARACTERISTICAS DEL ARBOL.....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaan 49
2.1.3 CARACTERISTICAS DEL RACIMO FLORAL......ccooooeeeeeeeieeaeeen, 49
2.1.4 CARACTERISTICAS DE LANUEZ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea e, 50
2.1.5 COMPOSICION QUIMICA DE LANUEZ ......oooviieeceeeeeeeeeeeen 50
2.1.6. REQUERIMIENTOS AGROCLIMATICOS ....coeioiieeeeieeeeeeee 51
2.1.7. MANEJOS AGRONOMICOS ...ttt 52
2.2 LA ADMINISTRACION ..ottt 57
2. 2.1 DEFINICION . ....coiieeeee ettt 57
2.2.2 PROCESO DE LA ADMINISTRACION ....cooooeeeeeeeeeeeeeeeeea 58
PLANEACION ... e ettt 58
ORGANIZACION . ...ttt e, 59
INTEGRACION ...ttt 59
DIRECCION ..o ettt 60
CONTROL .o, 60
2.3 PRODUCCION ...ttt e, 61
2.3.1 DEFINICION. ..o oo ettt 61
2.3.2 TEORIA DE PRODUCCION Y COSTO .. oo 61
2.3.3 FACTORES DE PRODUCCION.....cooiie oo 62
2.4 ESTUDIO DE MERCADO ....oocoeeeeeee ettt 63
2.4, OFERT A oo e, 64
SITUACIONES DE LA OFERTA ..cooie oot 65
COMPLEMENTOS DE LA OFERTA ...t 65
PROYECCION DE LA OFERTA ..ot 65
2.4.2 DEMANDA ...oooo oottt e, 66
TIPOS DE DEMANDA ...t e et e e e e et e e e eeriaee e 67



PROYECCION DE LA DEMANDA........cviieieieeeeeeeeeeeeeee e 67

2.4.3 LA COMERCIALIZACION......ccoooiiieieeeeeeeeeeeee e 68
CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION ........ccccoeeveuerennane, 68
ELEMENTOS DE LA COMERCIALIZACION........ccoveiiiieecieeeeeeee 69
PREP. DE MEZCLAS COMERCIALES PARA LOS MERCADOCS........... 69
2.5 INGENIERIA DEL PROYECTO O ESTUDIO TECNICO .................. 72
2.6 ANALISIS FINANCIERO........coveiitiieeeeteeieeee e, 73
2.6.1 INVERSIONES ... 73
2.6.2 FLUJOS DE CAJA ...t 73
2.6.3 FINANCIAMIENTO ..ottt 73

2.7 INDICADORES FINANCIEROS PARA EVALUAR PROYECTOS DE

INVERSION . ..o ettt e e 74
2.6.3 TASA DE COSTO DE CAPITAL ...cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 74
2.7. IMPORTANCIA DE LOS AGRO NEGOCIOS EN EL ECUADOR..... 76
3.3 INVESTIGACION DE MERCADO ..ot 82
3.3.1 SEGMENTACION DE MERCADO .......ooi e oot 82
3.3.2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO................. 84
3.3.3 TABULACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION........ 84
3.4 ANALISIS DE LADEMANDA . .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 101
3.4.1 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA........cooviioiieeeeeeennn. 101
3.4.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO Y ACTUAL DE LA DEMANDA

...................................................................................................... 102
3.4.3 PROYECCION DE LA DEMANDA ... ..o, 103
3.4.4 PRINC. DEMANDANTES DE MACADAMIA EN ECUADOR....... 104
3.5 ANALISIS DE LA OFERTA ...cc oottt 104
3.5.1 FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA ...ooooeeoiieeeeeeeeeeeee e, 104
3.5.1 SITUACION HISTORICA Y ACTUAL DE LA OFERTA.....c.oovo..... 105
3.5.2 PROYECCION DE OFERTA . ooeoeee oo, 106
3.6 CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA ......covveeeeeeeeeeee, 107
3.7 ANALISIS DE PRECIOS ..o oottt eeeea e et e e, 108

XiX



3. 7.1 ANALISIS HISTORICO .ottt 108

CAPITULO IV oo ettt ettt 111
ESTUDIO TECNICO .. .ottt et e et e e e 111
4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO . .oveeeee oot 111
4.1.1 MACRO LOCALIZACION ...ttt 111
4.1.2 MICROLOCALIZACION ...ttt 112
4.1.3 DETERMINANTES DE LA MICROLOCALIZACION .......ccvveu... 113
4.2 TAMANO DEL PROYECTO ...ttt eeei s 113
421 ELMERGCADO. ..ottt 114
4.2.3 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS ......oovvvveeen, 115
4.2.4 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 115
4.2.5 DISPONIBILIDAD DE MATERIALES DIRECTOS......ccooovveeeeenn.. 116
4.2.6 DEFINICION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION........... 116
4.2.7 INFRAESTRUCTURA .. .ottt 117
4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO.....cci oot 117
4.3.1 DIAGRAMA DE FLUJOS ... ..ottt 118
4.3.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO ...t 121
4.4 NECESIDADES DE TALENTO HUMANO ....oooooeiieeeeeeeeeeeaeeeeee, 121
4.4.1 REQUER. DE MAT. DIRECTO Y GASTO EN SERV. BASICOS ..122
MATERIAL DIRECTO ..o ettt 122
4.5 INVERSIONES ... oottt et 123
CAPITULO V oo et 125
ESTUDIO FINANCIERO ..ottt 125
5.1. PRESUPUESTO DE INVERSION .....ooei oo 125
5.1.1. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO ....c.oveiieeeeeeeeeeeeeeee e 125
5.1.2 CAPITAL DE TRABAJO ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 126
5.1.3 VENTAS PROYECTADAS .....ooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 126
5.1.4 COSTOS Y GASTOS ..ottt ettt 127
5.1.5 EL MERCADO .....cccoi oottt ettt e, 128

XX



5.1.6 CAPACIDAD DE PRODUCCION.........ccoeoveieieeieeeeeeeeeeeeieeae 128

5.1.7 REMUNERACIONES DE TALENTO HUMANO ........cccoooiiiiiiinnne 128
5.1.8. MATERIAL DIRECTO .....citiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 130
5.1.9. GASTOS GENERALES .......ciiiii e, 131
5.2 PRESUPUESTO DE OPERACION .....ccocoviiiieieeeeeeeeeeeeeee e 131
5.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS ..........otiiiiiiiiiiiiiiiii e 131
5.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS ..., 133
COSTOS . e 133
G A S T O S . e 136
5.3 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO .....uuiiiiiiiiiiiiii e 137
5.4 DEPRECIACION........ciiiiieiecieeeeeteee e 138
5.5 AMORTIZACION ...cooouiiiiieieiieeeeceeee et 140
5.6 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS. .......coooviiiiiiiiieeeeeeeeeene 142
5.6.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA .......ccoeeeeeeeeeeeeeeeae. 142
5.6.2 ESTADO DE RESULTADO .....ciiiiiiiiiiiiiiii e 143
5.6.3 FLUJO NETO DE FONDOS .......ccooiiiiiiiiieeeeeeeei e 144
5.7 CRITERIOS DE EVALUACION ........coviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 145
5.7.1 VALOR ACTUAL NETO ...cciiiiiiiiei e 145
5.7.2 TASA INTERNA DE RETORNO .....cooiiiiiiiiiieeceieeeee e 145
5.7.3 PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL Y RELACION
BENEFICIO COSTO ....coiiiiiiiiiiiieeeceeeee e 147
PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL....coeeveieeeeeeeveeeeeee, 148
RELACION BENEFICIO COSTO.....cvieeeeieeeeeeeeeeeee e, 148
5.8. PUNTO DE EQUILIBRIO .......uuiiiiiiiiiiiiiiiii e 149
CAPITULO V..t 151
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA........... 151
6.1. TIPO DE EMPRESA ... . 151
6.2. NOMBRE Y LOGOTIPO ....ccitiiiiiiiiiiiiiiiiii e 152

XXi



6.3 ELEMENTOS ESTRATEGICOS .....coooviiiiieeieeieeeeeeeeeeeee e 154

B.3.0. MISION . ..o et 154
B.3.2. VISION ..o ettt e et e e e e e 154
B.3.3. OBIETIVOS ..ot e et e e et e e e e 154
6.3.4 POLITICAS DE LA EMPRESA .....ooo oo, 154
6.3.5 VALORES CORPORATIVOS.....oooe oot 155
6.3.6 ESTRUCTURA ORGANICA . ... .ooeeeeeeeeeeeee e eeeeea e, 155
6.4 ESTRUCTURA FUNCIONAL ...t eeeeea e, 156
6.4.1 NIVELES ESTRUCTURALES . .....ooi it et 156
6.5 MANUAL DE FUNCIONES ....ooo oottt 157
6.6 PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO . ..ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 167
CAPITULO VL oottt et e e, 169
IMP ACTOS .ottt 169
FUENTES DE INFORMACION ....oooieeeeeeeeeeeeeee e, 179
LINCOGRAFIA .o ettt 181

XXii



llustracion 1:
llustracion 2:
llustracion 3:
llustracion 4:
llustracion 5:
llustracion 6:
llustracion 7:

llustracion 8:

INDICE DE ILUSTRACIONES

Ubicacion geogréafica Las Golondrinas ............ccccvvvvvvvnnnnns 35
Fruto de la Macadamia...........cooovvvveiiiiiiiiiieeeeeeeeeiiiee e 48
Arbol de Macadamia............cc.evveeveeveveeeeeeeeeieeeeeeeeeieee e 48
Multiplicacion de la semilla de Macadamia......................... 52
Labores de cosecha ..o 56
Mapa Provincial del Imbabura ............cccccvvviviiiiiiiiiiiinnnnn. 111
Mapa del sector de Golondrinas........cccoeveeeeveveeiiiiiiineeeeenn. 112
Logotipo de la EMPresa.........cooeuvvviiiieeeeeeeeeeiieie e 153

XXxiii



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1: Rangos 6ptimos de nutrimentos en hojas de Macadamia........ 54
Cuadro 2: Tiempo que lleva en el NEgOCIO .........ccvvvuvviiiiiiieeeeeeeiiiicie e, 87
Cuadro 3: Cantidad de venta mensual ............ccoovvveviiiiiiiie e 88
Cuadro 4: Perfil del consSumMidor .......coooeeeeeieeeee 89
Cuadro 5: Productos complementarios ..........cccovvvvvvviiiiiiieeeeeeeeeiicee e 90
Cuadro 6: Precios del producCto ............cuuueiiiiiieeiieeeiiiie e 91
Cuadro 7: Canal de distribuCion ..o, 92
Cuadro 8: Tasa de rotacion del producto .............cceuuviiiiieeeeeeiiiiiiieee e, 93
Cuadro 9: Presentacion del producto .........ccccoeevvvviiiiiiiiiie e, 94
Cuadro 10: Envase Preferido... ..o 95
Cuadro 11: Oportunidad de VENTA ..........euuviiiiieiiieieicie e 96
Cuadro 12: Conocimiento del producto en el mercado ..............ccccee.ee.. 97

XXIV



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Comparacion PIB total v/s PIB del agro..........cccceeeveeeeeeevveinnnnnnn. 78
Tabla 2: Composicion Nutricional de la Nuez de Macadamia.................. 82
Tabla 3: Consumo de nuez de Macadamia a nivel nacional ................. 102
Tabla 4: Proyeccidon de demanda - Toneladas métricas...........cccc.vuuee.. 103
Tabla 5: Produccion por hectarea de Nuez de Macadamia ................ 105
Tabla 6: Importacion en toneladas métricas de nuez de Macadamia .... 105
Tabla 7: Oferta histérica de nuez de Macadamia..........cccccevvvvvvveeeeennnn. 106
Tabla 8: Proyeccidn de oferta .........coovviiiiiiiiieiiieecee e, 106
Tabla 9: Célculo de Demanda Insatisfecha ............cccccoeeeiiii, 107
Tabla 10: Andlisis hiStOriCO de PrecCiOS..........coevviiiiiiiiiiiee e 108
Tabla 11: Precio proyectado - DOIAr ...........ccooviiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiiieeeeenn 109
Tabla 12: Necesidades de talento humano............ccccceeeeiie, 114
Tabla 13: Detalle de INVEISIONES.......ccooeveeieeieeeeeeeeeeeeee e 123
Tabla 14: Detalle propiedad, planta y equip0.........ccccoeeeeeiiiiiiiieeeeeeeee 125
Tabla 15: Ventas Proyectadas ... 127
Tabla 16: Costos proyectados (6 afi0S) .......cceeeeeeeveieiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiiiinn, 127
Tabla 17: Gastos proyectados (6 afi0S) .......cceeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeiiinn, 127
Tabla 18: Determinacion del potencial - toneladas métricas.................. 128
Tabla 19: Proyeccion de Produccion - Kilos ..o 128
Tabla 20: GEIENTIE ... i 128
Tabla 21: SECretaria.......coooeeeee e 128
Tabla 22: CoNtador ........cooiiiiii e 129
JLIE=Lo] F= 22 BV = o o (=T o) U 129
Tabla 24: INgeniero agroNOMO .........cooeeeeieeeeeeeeeeeee e 130
Tabla 25: JOrNAIES ..o 130
Tabla 26: Detalle Material DIr€CtO.........cccuuuuiiiiiiiiiiiiiiiicee e 130
Tabla 27: Detalle Gastos Generales ..., 131
Tabla 28: Promedio de inflacion en el Ecuador ultimos cuatro afios...... 132
Tabla 29: Proyeccién de Ingresos del Proyecto...........cccceeeeeeeeeeeeiinnnnnnn. 133
Tabla 30: Proyeccion Costos - DOlar ..., 134
Tabla 31: Detalle de CoStos - dOlares..........coooeeveviiieiiieee, 135

XXV



Tabla 32:
Tabla 33:
Tabla 34:
Tabla 35:
Tabla 36:
Tabla 37:
Tabla 38:
Tabla 39:
Tabla 40:
Tabla 41:
Tabla 42:
Tabla 43:
Tabla 44:
Tabla 45:
Tabla 46:

Proyeccidn Gastos - dOlares ...........cooevviieeeeeeeeieeeecee e 136

Estructura de financiamiento .............oouuvviiiiiie e 137
Detalle de DepreciacCion .........ccccoeeeeeveeeeiiiiiiiiee e 138
Detalle de Equipos de Operacion..........ccccceeeeeeeeeeeeeviiiineeeenn, 138
amortizacion costo de 10S &rboles ..........ccccoooiiiiiiiiiiinnn, 141
Estado de Situacion Financiera..........cccccccvvvvevieieiiieiieeeeenenn, 142
Estado de Resultado Proyectado ...........ccccoeeeeeevvviiiiiiiinnneeennn. 143
Flujo de Caja Proyectado .........cccceeevviivviiiiiiiiieeeeeeeeee e 144
(0= 1 (o T] o o [ IV A N 145
Flujos actualizados tasa costo de oportunidad del inv. .......... 146
Flujos actualizados tasa costo de capital ............cccccceeeeeeenn. 146
Valores aplicados a la formula dela TIR ...........cceoeviiviiinnnnnnn. 147
Periodo recuperacion del capital .............ccccvveeieieieeinniiiiiinnee. 147
Célculo Punto de EqUIlIbrio ...........ceeevieiiiiiiiiiiiieeee i 149
APOIE A€ SOCIOS ....vvviiiie et e 152

XXVi



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1: Relacion del PIB Nacional v/s PIB Agricola............cccceevvvunnnn. 78
Gréfico 2: Tiempo que lleva en el NegoCio...........uuevveieeeiiiiiiiiiiiieeeee e 87
Gréfico 3: Cantidad de venta mensual............cccuvvveiiiiieiiiiniiiiiiiieeeee e 88
Gréfico 4: Perfil del conSUMIAOr ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 89
Grafico 5: Productos complementarios ..........cccooeeeeevvvviiiiiiiiieeeeeeeeeeiiinnn 90
Gréfico 6: Precios del producto............cceiieoiiiiiiiiiiiiiieee e 91
Gréfico 7: Canal de distribuCiON .............uuuiiiiiiiiiiiiaeees 92
Grafico 8: Tasa de rotacion del producto............coeeevvvviiiiiiiiie e, 93
Grafico 9: Presentacion del producto............ccceevieeeiiiiiiiiiiciieeeeeeeeeeein, 94
Gréfico 10: Envase preferido .......ccueveeeieiieiiiiiiiiieeeeee e 95
Gréfico 11: Oportunidad de VENLa.........ccoeeeiiiiiiiiiiiiieeee e 96
Grafico 12: Conocimiento del producto en el mercado ..............ccccevvvenenn. 97
Gréfico 13: Consumo de nuez de Macadamia a nivel nacional ............. 102
Gréfico 14: Proyeccion de la Demanda ............cccvvveeeeiiieeieniiiiiiieeeeennn 103
Gréfico 15: Oferta historica de nuez de Macadamia.............cccvvveeeeennnn. 106
Grafico 16: Precio proyectado.........ccoeeeeeeeiiieiiiiiiiii e eeeeanns 109

XXVii



28



CAPITULO |

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES

El Canton Cotacachi, perteneciente a la Provincia de Imbabura, es el
Canton mas extenso de los seis que conforman la Provincia con una
superficie de 1809 km2 aproximadamente. Limita al norte con el Canton
Urcuqui; al sur con el Canton Otavalo y la Provincia de Pichincha; al este
con el Cantén Antonio Ante y al oeste con la Provincia de Esmeraldas. En
el territorio subtropical de Cotacachi, al suroeste del Cantén, en la
convergencia de las Provincias de Esmeraldas e Imbabura, existe una

zona no delimitada denominada Recinto "Las Golondrinas”.

Actualmente en el sector de “Las Golondrinas” y sus alrededores, el
principal cultivo que se practica es la palma africana, seguido del cacao,
maracuyda, palmito, yuca y otros, también existen cultivos forestales
desarrollados la Empresa “Botrosa”, por ser este un sector privilegiado por
la calidad de sus tierras, se ha pensado en la idea de diversificar el
ejercicio agricola introduciendo la “Macadamia” que se desarrolla muy
bien en zonas subtropicales y cuyo fruto es muy apreciado sobre todo en
el mercado de la confiteria tanto nacional como internacional, como se
aprecia esta es una planta que cae en el sector de cultivos no
tradicionales que pueden muy bien dar a conocer el sector de “Las
Golondrinas” como una importante regién productora de insumos para la
confiteria y reposteria, en otras palabras, el alimento se ubica en el

mercado de los productos gourmet.

La tierra de la zona de “Las Golondrinas” es prodigiosa, sus productos

son de muy buena calidad y tienen gran demanda en otras partes del
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pais, practicamente se considera como “denominacion de origen”, el
sector cuenta con todas las caracteristicas necesarias para la produccién
de este fruto, clima, calidad de la tierra, calidad del agua, altura, etc. Por
lo tanto, puede llegar a convertirse en una actividad complementaria a la
actual y de prosperar el proyecto como la principal actividad, esté
permitiria a los residentes establecer otro tipo de fuentes de trabajo,
inversion, empleo mejorando la calidad de vida y bienestar familiar del

sector.

El cultivo de Macadamia es poco conocido en el sector, debido a que en
toda la zona son apenas dos personas que la cultivan, esto se debe al
desconocimiento del producto, a que no se sienten seguros de producirla

0 que se acostumbraron a lo de siempre.

El consumo de Macadamia ha seguido un comportamiento progresivo en
el mercado nacional e internacional en el Gltimo tiempo, esto debido a sus
componentes nutritivos, es importante sefialar y resaltar que el lugar
donde se propone el cultivo es apto para la produccién, son tierras que no
han sido explotadas en su totalidad, conservan su naturaleza intacta, y si
la cultivaron, el escaso uso de fungicidas y herbicidas no ha contaminado
la capa vegetal permitiendo contar con espacios donde el medio es

practicamente el originario.

La Macadamia como nuez es un fruto muy beneficioso para la salud
humana por lo que se utiliza para la elaboracion de productos
industrializados como chocolates, aceites, helados, cremas entre otros,
tomando en consideracion que la planta tiene un vida uatl de
aproximadamente 40 afios y a partir del cuarto afio entra en plena
produccion, el cultivo puede dar una buena rentabilidad, ademas, el costo
por hectarea en la zona es bajo lo que asegura buenos beneficios al

inversionista.
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En la actualidad, el sector de “Las Golondrinas” se encuentra en mejores
condiciones que en afos anteriores, puesto que tanto las autoridades de
Imbabura como de Esmeraldas se disputan la zona y quieren integrarla a
Sus respectivas provincias esto provoca que se reciba ayuda de las dos
jurisdicciones, a modo de ejemplo, la educacion y cedulacion estd a
cargo de Imbabura, el tendido eléctrico y comunicaciones Esmeraldas, el
sector también cuenta con un subcentro de salud, una unidad de policia
comunitaria, cuerpo de bomberos, cooperativas financieras, cooperativas

de transporte, etc.

1.2. OBJETIVOS DIAGNOSTICOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

v' Realizar un diagnéstico situacional que permita identificar las
principales variables que influyen en el cultivo y comercializacién
de la Macadamia en el sector de “Las Golondrinas" entre las

provincias de Esmeradas e Imbabura.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Analizar la ubicacion geografica del sector de “Las Golondrinas”.

v Establecer la poblacion econdmicamente activa y principales
actividades economicas en la zona.

v Determinar el estado de las rutas de acceso.

v' Analizar condiciones topograficas y climaticas del éarea en
intervencion

v' Determinar los requerimientos agroclimaticos de la Macadamia
para su cultivo.

v' Analizar las condiciones para la comercializacién de la nuez

Macadamia en el Ecuador
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1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS

Las variables diagndsticas obtenidas de los objetivos especificos de este

capitulo son las siguientes:

v Ubicacion geografica del sector de “Las Golondrinas”.

v' Poblacion econdmicamente activa y principales actividades

econdmicas en la zona.

Estado de las rutas de acceso.

ASIRNERNERN

el Ecuador

1.3.1. INDICADORES DIAGNOSTICOS

Condiciones topograficas y climéticas del area en intervencion
Requerimientos agroclimaticos de la Macadamia para su cultivo.

Condiciones para la comercializacion de la nuez Macadamia en

Los indicadores diagnésticos, utilizados para guiar la investigacion de

campo son los siguientes:

v

D N N NN

Ubicacién geogréfica

Poblacién econdmicamente activa
Principales actividades econdmicas
Estado de rutas de acceso
Condiciones topograficas y climaticas

Requerimiento agrocliméticos de la Macadamia

1.3.2. MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

Cuadro 1: Matriz de Relacién Diagndstica

ASPECTO OBJETIVO VARIABLE INDICADOR TECNICA FUENTE
Analizar la Ubicacién de la
ubicacion provincia
Geogréfico geogréfica  del | Ubicacion Secundaria Bibliografica
sector de “Las | geografica Distancia a
Golondrinas”. principales
centros
urbanos de la
region
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Poblacion
econémicament

Tasa de
empleo formal

e activa Tasa de
empleo
Establecer la informal
poblacion
econoémicament Actividades Secundaria Bibliografica
Demaografico e activa productivas
Principales
actividades Principales Actividades
econémicas en | actividades comerciales
la zona. econdémicas
Actividades
agricolas
Infraestructura | Determinar el | Estado de rutas | Tipo de ruta Primaria Investigacion
estado de las | de acceso de campo
rutas de acceso. Tipo de
pavimentacion
Analizar Condiciones Profundidad de | Primaria Investigacion
condiciones topograficas y | napas de agua | Secundaria de campo
Topogréficosy | topograficas vy | climaticas Clasificacion de
climaticos climéaticas  del suelos
area en Pluviosidad Bibliogréfica
intervencion promedio anual
Calidad de
drenaje
Determinar los | Requerimientos | Tipo de suelo Primaria Investigacion
requerimientos agro climaticos Secundaria de campo
agrocliméticos de la | Calidad de
de la | Macadamia drenaje Bibliogréafica
Macadamia
para su cultivo. Clima
Técnicos
Necesidades
de agua
Necesidades
de nutrientes
Distancia entre
arboles
Analizar las | Condiciones Perfil del | Primaria Investigacion
condiciones para la | consumidor Secundaria de campo
para la | comercializacion Bibliogréafica
Comercial comercializacién | de la  nuez | Demanda
de la nuez | Macadamia en
Macadamia en | el Ecuador Oferta
el Ecuador
Precios

Elaborado por: La autora - 2013
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1.3.3 HISTORIA DEL RECINTO “LAS GOLONDRINAS”

Es importante realizar una resefia historica del sector de “Las
Golondrinas”, dénde el Sr. Mario Arias quién fue uno de los fundadores de
este recinto cuenta que en el afio de 1968 en la provincia de los Rios,
después de que su padre repartiera las pertenencias decidio salir en
busca de mejores dias, es asi que llegan a la ciudad de Santo Domingo
de los Tzachilas donde pasaron algunas horas, luego avanzan hacia el rio
Blanco cruzando sus turbulentas aguas por medio de canoas propiedad
de los sefiores Povedas, personas dedicadas a esta labor; junto a su
padre caminan dos dias muy sacrificados, con los alimentos al hombro,
llegan al recinto Buenos Aires (Provincia de Pichincha) y compran

derechos de posicion de tres lotes radicandose por varios meses.

Pasan 2 afios y el Sr. Arias decide cruzar las aguas caudalosas del rio
Gualda mediante una balsa, conoce y se da cuenta que estas tierras son
como él las imaginaba e invita a su amigo Clemente Rodriguez
procediendo a encerrar 62 lotes equivalente aproximadamente a 3200
hectareas. En el afio de 1971 construyen sus chozas de guadua y toquilla,

regresan a su Provincia y comunican a la gente e invitan a venir a vivir.

Con el pasar del tiempo ingresan nuevos colonos entre ellos: La familia
Freire, Tite, Sanchez, Valencia, Vera, Solis, Gavilanes, Bagque, etc.,
dando lugar a la fundacién del caserio, el 10 de Agosto de 1974, con unos
60 habitantes aproximadamente.

Su nombre como tal surge se da en el aflo 1975 donde la gente se
organiza y forma una comision a la Provincia de Pichincha (San Miguel de
los Bancos), para solicitar la medicién de los terrenos, su pedido fue
aceptado, consiguiendo los nombres, quedando en definitiva con el
tradicional nombre de “Las Golondrinas”. Desde varios afios ha surgido
preocupacion y curiosidad al analizar el por qué este lugar se llama “Las

Golondrinas”.
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Aproximadamente desde la época del sesenta, cuando la etnia negra,
siempre errante viajaba a las orillas del rio Guayllabamba, aun
hospedandose en las amplias y silenciosas playas, vieron volar
numerosas bandadas de aves de color negro en las alas y blanco en los
pechos, eran las atractivas y espléndidas golondrinas, que desde su
caverna establecida a unos 3000m, salian hasta tierras donde ahora se

encuentra el centro poblado, de ahi su nombre “Las Golondrinas”.

llustracion 1. Ubicacidn geografica Las Golondrinas

700000 800000

ESMERALDAS
IZOVA NO DEN’VADA (LAS GOLONDRINAS)

IMBABURA

Y
i

— ¥
/f
Y o
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Fuente: Gobierno Municipal de Cotacachi - 2012

Para llegar a este lugar existe dos alternativas, por el sector de Garcia
Moreno y siguiendo la ruta Mitad del Mundo, via San Miguel de los
Bancos, Pedro Vicente Maldonado en la provincia de Pichincha y la otra
por via Aloag, Santo Domingo de los Tséachilas- Quininde.

A nivel del Cantdn podemos visualizar en mejor plano la ubicacién del
sector de Golondrinas, donde se denota como zona no delimitada, este
pedazo de rincon forma una parte significativa en cuanto a su economia,

constituyéndose tierras muy productivas.
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llustracién 2. Ubicaciéon de Golondrinas en el Cantén Cotacachi
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Fuente: Gobierno Municipal de Cotacachi - 2012

1.3.4 UBICACION GEOGRAFICA

Es muy variada encontradndose alturas que van desde los 4.939 hasta los
1.600 metros sobre el nivel del mar. Las caracteristicas topograficas y
climéticas permiten diferenciar claramente dos zonas: la andina y la

subcalida divididas por el volcan Cotacachi.

Cotacachi, es el cantdn mas extenso de los seis que conforman la
provincia de Imbabura. Limita al norte con Urcuqui; al sur con Otavalo, al
este con Antonio Ante; en la provincia de Pichincha; y al oeste con la
provincia de Esmeraldas. Al suroeste, Cotacachi cuenta con un territorio
subtropical, en la convergencia de las provincias de Esmeraldas e
Imbabura, existe una zona no delimitada denominado recinto “Las

Golondrinas”
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1.3.5 DIVISION POLITICA

La zona andina esta ubicada en las faldas orientales del volcan
Cotacachi, conformado por las parroquias urbanas, San Francisco,
Sagrario y las parroquias rurales Imantag y Quiroga, agrupando a 43
comunidades indigenas y campesinas. Por otro lado, la zona subtropical
que se extiende desde las estribaciones occidentales de la cordillera de
los Andes hasta el limite con la provincia de Esmeraldas y Pichincha. Esta
conformada por 6 parroquias rurales: Apuela, Garcia Moreno,

Pefnaherrera, Cuellaje, Vacas Galindo y Plaza Gutiérrez.

Cuadro 2: Parroquias Urbanas y Rurales del Cantén Cotacachi

* SAN FRANCISCO

PARROQUIAS * SAGRARIO
URBANAS

* IMANTAG
PARROQUIAS RURALES * QUIROGA

e APUELA
* GARCIA MORENO
PARROQUIAS « PENAHERRERA
RURALES e CUELLAJE

*VACAS GALINDO
ZONA SUBTROPICAL e PLAZA GUTIERREZ

Fuente: Gobierno Municipal de Cotacachi
Elaborado por: la Autora - 2012
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1.3.5 POBLACION

Cuadro 3: Poblacién del sector de Golondrinas

Poblacién de Golondrinas por Grandes grupos Hombre Mujer Total
de edad

De 0 a 14 afios 1040 1005 2045
De 15 a 64 afios 1604 1448 3052
De 65 afios y mas 124 81 205
TOTAL 2768 2534 5302
Autor: INEC

Fuente:

http://eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Poblaci%C3%B3n_de_la_Parroquia_Las_Golondrinas
—Censo 2010

Para conocer la poblacion del sector de Golondrinas se considerd los
datos del INEC obtenidos mediante el Censo Nacional realizado en el
2010. La Informacion que se desprende de la poblacion alcanza las 5302

habitantes, de los cuales el 52% son hombres y el 48 % son mujeres.

1.3.6 FLORA

La flora es diversa en esta zona debido a su clima subtropical posee una
produccioén en todas sus especies de frutos exquisitos hasta los mas finos
arboles de madera, sus extensiones se observa en mayor parte el cultivo
de palma africana, atractivo por su larga produccién es decir la vida util de

la planta.

1.3.7 FAUNA

Golondrinas es un sector que no solo es favorecido a nivel de agricultura
sino también en su diversidad de fauna que posee, debido a que se
encuentran zonas no explotadas o virgenes donde habitan animales

silvestres como el venado, conejo, guanta, guatuso, etc.
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1.3.8 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

1.3.8.1 ECONOMIA

En el sector de “Las Golondrinas” segun el censo 2010 en su mayoria se
dedican a la actividad productiva, seguido de la actividad comercial. Este
movimiento econdmico ha crecido positivamente con la expansién de

nuevos cultivos y la implantacion de nuevas alternativas de produccion.

1.3.8.2 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Cuadro 4: Poblacién Econémicamente Activa

AREA #900151

LAS GOLONDRINAS
RAMA DE ACTIVIDAD (Primer Nivel) CASOS % ACUMULADO

%

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 882 43.09 43.09
Explotacion de minas y canteras 4 0.20 43.28
Industrias manufactureras 149 7.28 50.56
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 6 0.29 50.85
acondicionado 3 0.15 51.00
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de 108 5.28 56.28
desechos 339 16.56 72.84
Construccion 57 2.78 75.62
Comercio al por mayor y menor 62 3.03 78.65
Trasporte y almacenamiento 13 0.64 79.29
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 2 0.10 79.38
Informacion y comunicacion 1 0.05 79.43
Actividades financieras y de seguros 14 0.68 80.12
Actividades inmobiliarias 21 1.03 81.14
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 36 1.76 82.90
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 86 4.20 87.10
Administracion publica y defensa 14 0.68 87.79
Ensefianza 1 0.05 87.84
Actividades de la atencion de la salud humana 32 1.26 88.40
Artes, entretenimiento y recreacion 44 2.15 91.55
Otras actividades de servicios 153 7.47 99.02
Actividades de los hogares como empleadores 20 0.98 100.00
No declarado
Trabajador nuevo
TOTAL 2047 100.00 100.00
Autor: INEC
Fuente:

http://redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?& MODE=MAIN&BASE=CPV20
10&MAIN=WebServerMain.inl - Censo 2010
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1.3.8.3 AGRICULTURA

Los principales productos en el sector de las Golondrinas son: palma
africana, cacao, yuca, palmito, mani, arroz, maiz, pimienta, platano,
camote, maracuya. Respecto a plantas frutas papaya, limén, mandarina,
naranja, guabas, ciruelo, cauje, achotillo, tomate rifién, pepinillo, melon,
pifia, sandia; como el clima y suelo es apto para toda planta existe una

produccion maderera como el laurel, canelo, cedro.

1.3.8.4 GANADERIA

Respecto a la ganaderia con el transcurso del tiempo ha ido mejorando el
sector, porgue sus suelos son excelentes para su alimento, razon por la
cual existe un sinnumero de animales para la crianza con ganado vacuno,

porcino, planteles avicolas, aves de corral, criaderos de tilapia.

1.3.8.5 ARTESANIAS

En el sector realizan artesanias como la confeccion de redes para la
pesca, elaboracion de toldos, amahacas y sobre todo confeccion de ropa

deportiva.

1.3.8.6 INDUSTRIA

Existen diversas industrias que ayudan al desarrollo del sector entre ellas
podemos enumerar a gran cantidad de extractoras de palma Africana
(aceite), también se cuenta con una industria de madera “Botrosa” quién

se encarga de transformar su materia prima en triplex, aglomerados, etc.

1.3.8.7 TURISMO

Golondrinas goza de paisajes exuberantes donde se encuentra frente a
frente con su espléndida naturaleza, rodeada de su fragancia saludable y
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acompafnada de sonidos agradables como el cantar de las golondrinas,
majestuosas aves que alegran el dia a dia. Entre sus lugares mas
visitados tenemos las llamadas “Aguas Claras”, que su nombre lo indica
son rios de agua transparente, al igual existen complejos que brindan la
calidez de su gente, ya que su atractivo junto a su naturaleza, permite no
salir de los lugares. Alrededor cuenta con recintos como son: 8 de Julio,
la Independiente, el Progreso, la Perla, la Ledn, Santa Rosa de
Guayllabamba, la T, Zapallo, San Cristébal, La Calderdn, entre tantos

mMAs que son muy visitados por sus atractivos naturales.

1.3.8.8 GASTRONOMIA

Entre sus especialidades gastrondmicas se destaca los mariscos (tilapia,
guafia, lisa, barbudo, pargo, sierra), y su combinacién con maduro y arroz,
al igual del caldo de gallina criolla con yuca es muy apetecido por los
clientes, los asados de todo tipo de carne.

1.3.8.9 VIAS DE COMUNICACION

El recinto de “Golondrinas” se encuentra comunicado a través del
transporte terrestre, pues para su llegada contamos con parte de la
travesia de la carretera Panamericana y luego nos adentramos a una

carretera lastrada hasta el lugar.

Contamos con una carretera de primer orden partiendo de Ibarra, Mitad
del Mundo, San Miguel de los Bancos, Pedro Vicente Maldonado luego la
travesia continta a Celica donde termina el camino pavimentado,
continuamos con un recorrido de aproximadamente de una hora y media
en camino lastrado, hasta la llegada del puente sobre Rio Guayllabamba

y su entrada a Golondrinas.
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1.3.9 ANALISIS SOCIAL

1.3.9.1 EDUCACION

De acuerdo a la educacion que se imparte en el sector de Golondrinas es
muy controversial debido a que es una zona delimitada, por esta razon
existe instituciones pertenecientes a la Provincia de Imbabura en su
mayoria, y de igual forma establecimientos educativos de la Provincia de

Esmeraldas.
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Cuadro 5: Instituciones Educativas del Sector de Golondrinas

PROVINCIA DE PROVINCIA DE
IMBABURA ESMERALDAS
ESCUELAS
Santa Ana de Cotacachi 10 de Agosto
Costas del Toizan 12 de Octubre — Centro Educativo
Luz y Progreso Matriz

Siempre Unidos

Julian Andrade Gonzalez
Independiente

Santa Rosa

Leon Febres Cordero

COLEGIOS
Modalidad a distancia “Golondrinas Esmeraldas
Santa Ana de Cotacachi
UNIVERSIDAD

Extension - Luis Vargas Torres

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: la Autora - 2012
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1.3.9.2 SALUD

En este recinto existe un Subcentro de Salud que cuenta con todo lo
indispensable para atender a sus pacientes en la presencia de cualquier
enfermedad, entre las especialidades de atencién cuenta con Gineco-
obstetricia, medicina general, enfermeria, primeros auxilios, entre otras.
Este centro de salud es el Unico lugar donde la gente puede acudir ante la

presencia de cualquier malestar saludable.

1.3.9.3 SERVICIOS BASICOS

v Agua

El Servicio de agua potable es vital para los habitantes de cualquier
lugar de vivencia, pero lamentablemente no cuentan con el servicio
indispensable, Unicamente brindan agua entubaba, perjudicando

principalmente a la salud de todos sus habitantes.

v' Energia Eléctrica

Actualmente el sector de Golondrinas tiene un buen alumbrado
residencial en su localidad y alrededores, ya que muchas de las
personas se han beneficiado a partir del gran esfuerzo que han
sostenido los habitantes, este servicio lo cancelan en la propia
localidad, sus ingresos pertenecen a la Empresa Eléctrica de

Esmeraldas.

v' Teléfono

Del servicio telefénico se benefician pocas personas, especialmente
guienes se manejan en la parte comercial e industrial, la lucha de
obtener los servicios necesarios para el sector sigue en pie, por cuanto
es una zona rural que no le han permitido desarrollarse. Cada zona
tiene un cddigo en este caso el sector comienza siempre con el

ndumero 2670.
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1.4 DETERMINACION DE ALIADOS, OPONENTES, OPORTUNIDADES
Y RIESGOS

ALIADOS

Los principales aliados son:

v Zona apropiada para el cultivo de Macadamia por su clima, suelo y
gente.

v" Mano de obra disponible en el sector, debido que la mayoria de
personas realizan actividades agricolas.

v Condiciones ambientales adecuadas para el cultivo, permitiendo el
buen desarrollo de los arboles, es decir producto en cantidad y
calidad.

v Sector eminentemente agricola y productivo siendo 6ptimo para el
proceso de produccion

v' Los distribuidores del producto porque visitan la zona de
produccion para su adquisicion o convenio.

v' Las politicas estatales que garantizan la inversién nacional y
promueven la innovacion de nuevas ideas productivas para el
desarrollo econémico, laboral y social.

OPONENTES

v" Conocimientos empiricos en la produccion de Macadamia en la

zona de Golondrinas.

v" No establecen costos de produccién, por cuanto desconocen su

beneficio.

v' La Macadamia no es un producto comdn en el mercado, por lo

tanto desconocen de sus bondades nutritivas.

v' Escasa inversion agricola, por la falta de instituciones financieras

gue promuevan créditos acordes a su cultivo.

v' Se considera un numero reducido de oferentes de produccién de

Macadamia, sometidos al establecimiento del precio, en
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consecuencia no permite el buen desarrollo de la nueva unidad
productiva.

v' Los canales de comercializacion pueden volverse deficientes, al
no cumplir con la funciébn y no permitir el crecimiento de la
empresa.

v Falta de mantenimiento en las vias de acceso al sector,
generando malestar tanto en tiempo como en la comercializacion

del producto.

OPORTUNIDADES

Las principales oportunidades son:

v' Escasa produccion de Macadamia a nivel nacional, tomado en
consideracion sus importaciones para cubrir la demanda en el
pais.

v' Existe poca oferta de alimentos sustitutos, porque en nuestro
pais en primera instancia no lo conocen y por otra parte no
existe creatividad como lo desarrollan con otro tipo de nuez.

v' Existencia de un buen mercado potencial, debido a que las
empresas grandes requieren de la nuez, y el sector no cubre la
demanda del producto solicitado.

v Alto consumo de productos complementarios, por lo que
guienes lo utilizan como ingrediente para elaborar otro producto
requieren de suficiente nuez.

v' Alto nivel de apoyo de las autoridades de las provincias de
Imbabura y Esmeraldas a las nuevas iniciativas que amplien la

oferta laboral en la zona para desincentivar la migracién.

RIESGOS

Los principales riesgos son:
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v Lejania del proyecto respecto de grandes centros urbanos.

v Inestabilidad laboral en la poblacién de la zona lo que incentiva la
migracion

v' Cambio en gustos y preferencias del consumidor, por la diversidad
de nueces que se presentan en el mercado.

v' Constantes cambios politicos lo que influye en el costo del crédito
bancario

v Inestabilidad de precios, debido a que en el pais existe un reducido
namero de empresas productoras de Macadamia y son ellas las

encargadas de postular el precio.

1.5. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVERSION

Una vez realizado el diagnostico situacional externo se puede definir que
la oportunidad de inversion es “Como aprovechar la oportunidad
topografica que presenta la zona de “Las Golondrinas” para lo produccion
de cultivos no tradicionales logrando transformar la desventaja que
representa la lejania a grandes centros urbanos y transformarla en una

oportunidad”
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2. LA MACADAMIA

2.1. ORIGEN Y DISTRIBUCION

La siguiente resefia técnica ha sido tomada de estudios realizados por el
INDAP, Instituto de Desarrollo Agropecuario Chile, Estrategia de
Innovacion Agraria para la produccion de frutales de nuez (2007) Pag. 17

dice:

La Macadamia es una especie originaria de la zona de
bosques humedos de Queensland, Australia (25° y 35° latitud
sur), su comercializacion es relativamente moderna y es la
Gnica planta nativa comestible de este pais que ha sido
incorporada como fruto comercial, en lugares, tales como,
Sudafrica, Hawai, California y recientemente Ameérica Central.

La Macadamia pertenece a la familia Proteaceae, esta
representada por Guervuina Avellana (Guevin o Avellano),
conocida también como “Chilean Macadamia”, Embotrium
Coccineum (Notro o Ciruelillo), Lomatia Ferruginea (Fuinque),
Lomatia Hirsuta (Radal) y Orites Myrtoidea (Mirtillo), todos
especialmente sobresalientes por la calidad de su hermosa
madera vetada. Las principales especies cultivadas para uso
comercial son Macadamia Tetraphylla (L). Johnson vy
Macadamia Integrifolia Maiden & Betche.

Si bien es cierto, la nuez de Macadamia es un fruto desconocido por el
consumidor nacional, es un producto que ha cautivado a un selecto grupo
de consumidores en todo el mundo, incrementandose cada afio la

demanda de esta nuez por los principales mercados importadores, tales
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como, Estados Unidos, Alemania, Japén, Canada, Suecia, Francia,
Italia, entre otros.

llustracion 2. Fruto de la Macadamia

Fuente: http://www.arganoilhealth.com/arganoilhealth/eshop/7-1-Tratamientos-Capilares/0/5/132-
Aceite-de-Macadamia-100-Natural-Bio

llustracion 3. Arbol de Macadamia

Fuente: http://www.laloma.com.do/cultivos.htm
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2.1.1 CARACTERIZACION BOTANICA

Segun Calamargo Jhonson en revista su Botanical publicada (2010) pag.

26 manifiesta:

No existe una sola especie, por lo que a continuacion se sefialan los

nombres cientificos de cada una.

Nombre Cientifico: Macadamia Ternifolia Muell.
Macadamia Tetraphylla. (L). Johnson
Macadamia Integrifolia Maiden & Betche.
Nombre comun: Macadamia (espafiol)

Nuez de Queensland (espafiol)

Macadamia nut (inglés)

SR N N N N N

Nombre vulgar: nuez australiana, nuez de arbusto, nuez de

Macadamia.

2.1.2 CARACTERISTICAS DEL ARBOL

Se encuentra en forma natural en los bosques lluviosos tropicales o
subtropicales. Su forma y tamafio varian, alcanzando entre 10 a 20 m de
altura en lugares boscosos, sin embargo, solo alcanza los 10 m en areas
abiertas. La madera es de veta gruesa y dura, pero las ramas son

guebradizas y se desenganchan y caen facilmente.

2.1.3 CARACTERISTICAS DEL RACIMO FLORAL

El tamafio de los racimos florales puede variar entre 13 y 23 centimetros
de longitud, nacen de las axilas de las hojas o de lugares desde donde
éstas han caido. Los frutos se originan de un pequefio porcentaje de las
flores del racimo floral (75% a 100% por racimo), presentandose en
pares, a lo largo de la inflorescencia. Esto permite obtener alrededor de

frutos de 10 a 12 por estructura floral, siendo raro encontrar mas de 20.

49



2.1.4 CARACTERISTICAS DE LA NUEZ

La nuez corresponde a una drupa contenida en un pericarpio que se
abre por una sutura. La semilla es simple, y esta cubierta por una
cascara muy dura. La parte comestible es el embrion, de color blanco
cremoso, que mide entre 2,0 a 2,8 centimetros de diametro. Contiene un

80% de aceite y 4 % de azucar, base peso seco.

2.1.5 COMPOSICION QUIMICA DE LA NUEZ

Ademas de lo importante que es determinar el tipo de fruto que se
obtiene de esta especie, es necesario destacar sus caracteristicas
organolépticas y la calidad nutritiva que ésta presenta para el consumo
humano, ya que posee un alto contenido de aceites (78%), de bajo nivel

de acidos grasos insaturados.

Cuadro 6: Composicién Quimica de Macadamia

Componentes Carbohidratos totales

Contenido por 100 gr (gr) 15,9

v' Agua (%) 3,0 v Fibra (gr) 2,5

v Calorias 691,0 v' Ceniza (gr) 1,7

v' Proteina (gr) 7,8 v' Calcio (mg) 48,0

v Grasa (gr) 71.6 v' Foésforo (mg) 161,0
v' Hierro (mg) 2,0
v Potasio (mg) 264,0

Fuente: Fundacion para la innovacién Agraria — Chile (2007)

Su utilizacién radica en la elaboracion de productos de confiteria,
aceites, industria del chocolate, en reposteria y para el consumo en

cocteles.
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2.1.6. REQUERIMIENTOS AGROCLIMATICOS

Segun Antaramian Eduardo y Ramirez Sosa Carlos en su Revista
Biologica (2009) Pag. 75 dice que se debe contar con los siguientes

requerimientos:

a. Clima

Existen diferencias entre las dos especies de Macadamia en cuanto a su
adaptacion climética, ya que la Macadamia Integrifolia presenta un mejor
comportamiento en climas calurosos, con alta humedad y sin grandes
diferencias de temperatura entre el dia y la noche. Sin embargo,
Tetraphylla, soporta mejor los subtropicos mas frios como el de California
y veranos mas secos con temperaturas que fluctian entre 15- 35°C. Las
plantas jovenes son muy susceptibles a ser dafiadas por heladas débiles
y vientos fuertes, ya que poseen corteza blanda y un sistema radicular
muy poco desarrollado. Las plantas adultas son mas tolerantes a los
frios, llegando a soportar —6°C, si estan bien desarrolladas, pero sélo —

3°C, si la madera aun no se ha endurecido lo suficiente.

Es necesario mencionar que ademas de la temperatura, la altitud es otra
variable a considerar que determina el rendimiento y la calidad de Ia
fruta. De esta forma, se sefiala que esta especie presenta un buen
comportamiento bajo los 500 metros sobre el nivel del mar.

b. Suelo

Suelos que van desde arenosos a arcillosos, de una profundidad minima
de 0,5m y una capa de suelo superficial bien drenada, son esenciales.
Esto es necesario para el optimo desarrollo del arbol y evitar la
ocurrencia de cancer en el tronco. El suelo debe presentar una fertilidad

media a alta, buen contenido de materia organicay pH entre 5,5y 6,5.

La topografia es otro factor importante ya que las nueces deben

recolectarse manualmente del suelo. Lo deseable son terrenos planos de
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relieve ondulado, con pendientes hasta de un 15% que favorezcan el

drenaje del suelo.

2.1.7. MANEJOS AGRONOMICOS

Segun la Asociacion Nacional de Café en un Programa realizado para la

diversificacion de cultivos sefala (2004):
a. Propagacion

La Macadamia es facil de multiplicar por semillas, pero con el
inconveniente de obtener produccién a los 8 a 12 afos con calidad
impredecible de frutos. Por lo tanto, la forma comercial de obtener plantas
gue pueden producir al tercer o cuarto afo, es la enjertacién de estacas
de madera del afio, mediante mugron aéreo o a través de métodos de

micro propagacion in-vitro.

llustracion 4. Multiplicacion de la semilla de Macadamia

Exlracs on de tejido

et kT Propagacdn
Co e En medic
; S [ | e cutivo
. i S = f % liquido
Pianta o 3 ™ A
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b. Enjertacion

El método de enjertacion mas usado es el de pua, sin embargo, la
enjertacién por yemas es mas exitosa que la de pua, requiere menos
material, la unidbn es mas firme y el crecimiento es mas erecto. Se
recomienda injertar entre los meses de febreroy marzo o de julio a
septiembre. En el caso de realizarse en el campo, debe evitarse hacerlo
en climas muy frios o calurosos. Los arboles injertados producen cuatro

a cinco veces mas que los éarboles provenientes de semilla.
c. Plantacion

La distancia de plantacién depende del tipo de suelo y de la variedad a
plantar. Variedades con crecimiento erecto como Keaau y Kau pueden
plantarse a menor distancia (9m x 4m) que las de habito frondoso (200
arboles/ha), como son las variedades Keauhou y Kakea. En suelos
pobres se planta en forma mas densa que en suelos de mejor calidad.

Segun investigaciones realizadas, las distancias de 5m x 5m y la
hexagonal, a la larga dan mayor duracién, aun cuando los dos primeros
afos tienen una baja fructificacién. A pesar de existir autopolinizacion es

preferible plantar de 2 a 3 variedades.
d. Poda

La poda de formacién debe apuntar a formar un arbol con 4 a 5
verticilos de ramas distanciadas de 30 a 40 cm de intervalo, por lo tanto,
si el arbol llega de vivero con un tallo sin ramificar de mas de 60 cm de
altura, debe rebajarse por sobre un nudo a ese tamafo. Por otro lado, la
poda de mantenimiento puede realizarse eliminando ramas muy bajas o
con angulos desfavorables, asimismo puede recomendarse la poda en

altura hasta los ultimos 60 cm de la copa.

La poda de produccion esta orientada a la obtencion de ramas laterales

espaciadas para acceder a ventilaciéon e iluminacion que permitan una
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buena floracién y mayor fotosintesis, ademas de favorecer las labores de

cosecha.
e. Polinizacion

El polen es esparcido desde la superficie de las anteras para finalmente
establecerse en la superficie del estigma, lo cual es caracteristico de la
familia Proteaceae. Aunque se asegura que existe la autopolinizacion,
en los primeros estudios se determind que las flores son parcialmente
auto incompatibles, por lo que la fructificacion debiera incrementarse
significativamente con polinizacion cruzada, considerando que las

variedades que actualmente existen son inter compatibles.
f. Nutricion

La fertilizacion debe calcularse sobre la base de andlisis de suelo y
foliares. Los fertilizantes deberian ser aplicados temprano en primavera,

antes de que el arbol comience el nuevo crecimiento y la floracion.

Cuadro 1: Rangos 6ptimos de nutrimentos en hojas de Macadamia

ELEMENTO RANGO DE

CONCENTRACION

v Nitrégeno 1,30 -1,50 %

v Fosforo 0,08 — 0,90 %

v Potasio 0,65 -0,80 %

v' Azufre 1,70 -0,25 %

v Calcio 0,65-0,75%

v' Magnesio 0,09-0,11 %

v' Cobre 5,00 — 10,00 ppm

v’ Zinc 15,00 — 50,00 ppm

v" Manganeso 100,00 — 1000,00 ppm

v Hierro 20,00 — 200,00 ppm

v' Boro 40,00 — 80,00 ppm

Fuente: Direccién general de investigaciéon agraria. Junta de Andalucita, 2009
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g. Riego

Si bien el arbol es relativamente resistente a la sequia, los periodos
largos de déficit hidrico tienen como consecuencia la obtencion de frutos
pequefios. En general, los requerimientos hidricos de la Macadamia se
sittan alrededor de los 1.150 mm repartidos durante todo el afio. Se
aconseja aplicar riegos cortos y frecuentes, en vez de fuertes y
distanciados. Especialmente las plantas nuevas requieren  riegos
regulares durante los periodos secos.

A modo de orientacién, para suelos no muy pesados se pueden dar las

siguientes cantidades semanales para el periodo estival.
v' Arboles nuevos; 9,5 L/arbol/dia.
v' Arboles de 10 afios; 19 L/arbol/dia
h. Aspectos sanitarios

La Macadamia esta practicamente libre de plagas y enfermedades que
afecten la economia del cultivo. Sin embargo, en Australia, existen plagas

gue pueden dafiar severamente los brotes, hojas, flores y frutos.
En Hawai las flores pueden ser atacadas por los siguientes hongos:

Phytophtora capsici, Botrytis cinerea y Cladosporium sp; y, en Sudéafrica

se han aislado: Alternaria, Stemphyllum y Botrytis sp.

Los frutos guardados con sus envolturas pueden ser infestados
facilmente por las moscas Tribolium castaneum, Ephestia cautilia y

Oryzaephilus surinampensis.
i. Cosechay post cosecha

Las nueces se cosechan a mano después que maduran, se abreny caen
al suelo. Algunos productores grandes utilizan barredoras mecanicas

para recogerlas automaticamente, cuando el suelo de plantacion es lo
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suficientemente uniforme. Esto ayuda a contrarrestar el alto costo de la

mano de obra.

llustracion 5: Labores de cosecha

Fuente: http://www.conexionenlinea-unioncampesina.com

Para mantener una Optima calidad, las nueces no deben ser
almacenadas en sacos por mas de un dia después de su recoleccion. El
procesador debe recibirlas inmediatamente, y descascararlas antes que
la cdscara enmohezca. Ademas, se debe evitar mezclar las nueces

viejas con las recién cosechadas, ya sea con cascara o sin ella.

Después de la cosecha debe eliminarse el pelon y ser secada dentro de
las 24 horas posteriores a su recoleccion. A continuacion, vienen las
etapas de “curado” y tostado, donde la nuez debe tener un peso minimo
de 2,8 - 3 gramos y una humedad de 3 a 15 %, y ésta debe ser
graduada antes de ser tostada para determinar su peso especifico, el

cual indica el contenido de aceite.
j. Rendimientos

Se sefalan que los rendimientos se cifran alrededor de unos 7000 a
8000 kg/ha de fruto una vez descascarillada y secado hasta el 10% de

humedad (denominandose en este estado “nuez en cascara”).
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k. Mercado

La produccion de nuez de Macadamia en el mundo ha continuado
elevdndose en los ultimos afios, producto del incremento en los
rendimientos por parte de los arboles maduros, como también, por la
creciente demanda de productos gourmet y organicos, los cuales se
comercializan en “boutiques” de alimentos, en donde la nuez de

Macadamia lidera los estandares de exclusividad.

La Macadamia descascarada representa la mayoria de las importaciones
de los Estados Unidos. Donde, paises como, Guatemala, Kenia,
Sudafrica, y Costa Rica siguen siendo los principales surtidores de estas
nueces a Norte América. Estados Unidos exporta Macadamia sobre todo
en forma preparada o preservada. Japén, importa estos productos,
convirtiéndose en el mayor consumidor que tiene EEUU, con compras en

alrededor de un 62 % del total de sus envios.

2.2 LA ADMINISTRACION
2.2.1 DEFINICION

DAVILA, Carlos, Administracion de empresas (2006) Pag. 26, manifiesta:

“‘Administracion es una practica social que se esquematiza
como el manejo de los recursos de una organizacion a través
del proceso administrativo de planeacion, coordinacion,

direccion, organizacion y control.”

Es el Conjunto de actividades operativas a conseguir, es una meta de la
organizacion. La administracion es el proceso de disefiar y mantener un
ambiente en el cual las personas trabajando juntos en grupo alcanzan con

eficiencia metas seleccionadas.

Los elementos de la administracion son cuatro, planificacion,

organizacion, direccion, y control.
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Administracion es el proceso mediante el cual una empresa desarrolla y
ejecuta organizadamente sus actividades y operaciones, aplicando los
principios que le permitan en conjunto tomar las mejores decisiones para
ejercer el control de sus bienes, compromisos y obligaciones que lo
llevardn a un posicionamiento en los mercados tanto nacionales como

internacionales.

2.2.2 PROCESO DE LA ADMINISTRACION

REYES PONCE, Agustin, Administracion de Empresas, P&ag. 57 (2007)

comenta:

“Todo proceso administrativo, por referirse a la actuacion de la
vida social, es de suyo unico, forma un continuo e inseparable
en el que cada parte, cada acto, cada etapa, tienen que estar
indisolublemente unidos con los demas, y que se dan de suyo

simultaneamente”.

El proceso administrativo son las actividades que el administrador debe
llevar a cabo para aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales,
entre otros con los que cuenta la empresa, y consiste en las siguientes

funciones.

El proceso administrativo comprende cinco etapas que estan
interrelacionadas entre si y son: planeacion, organizacion, integracion,

direccién, y control.

2.2.2.1 PLANEACION

SNELL, Beteman, Administracion, Un Nuevo Panorama Competitivo, Pag.
15 dice:

“Funcién administrativa que implica tomar decisiones en forma

sistemética acerca de las metas y actividades que un individuo,
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un grupo, una unidad de trabajo o toda la organizacion

perseguiran en el futuro”.

La planificacibn es encaminar hacia un rumbo a la organizacion o
institucion. En esta etapa se determina las politicas y estrategias,

presupuesto, la mision y la visién. Las metas y objetivos.

2.2.2.2 ORGANIZACION

SNELL, Beteman, Administracion, Un Nuevo Panorama Competitivo,
Pag. 15 Dice:

“Funcién Administrativa que implica ensamblar y coordinar los
recursos humanos, financieros, fisicos de informacion y otros

que se necesitan para alcanzar las metas”.

La organizacion agrupa y ordena las actividades necesarias para lograr
los objetivos, creando unidades administrativas, asignando funciones,

autoridad, responsabilidad y jerarquias.

2.2.2.3 INTEGRACION

La siguiente definicion obtenida de Luis Bonilla, Curso de Proceso

Administrativo (2007) dénde manifiesta:

“La funcion de la integracion consiste en dotar el organismo
social de los diversos recursos que requiere para eficiencia
desempenfo, al planear y organizar. Deben tenerse en cuenta
los recursos financieros, materiales, técnicos, y humanos como
que podran contarse; por consiguiente, la integracion se
encuentra estrechamente relacionada con la plantacion y la

organizacion”.

Consiste en seleccionar y obtener los recursos financieros, materiales,
técnicos y humanos considerados como necesarios para el adecuado

funcionamiento de un organismo social.
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2.2.2.4 DIRECCION

SNELL, Beteman, Administracién, Un Nuevo Panorama Competitivo,

Pag. 15 Comenta:

“Funciéon administrativa que comprende los esfuerzos de los
administradores para estimular un desempefio elevado por

parte de los empleados’.

Es solucionar problemas, es la toma de decisiones y esta compuesto por
el nivel estratégico, que viene a ser la alta gerencia. Nivel Tactico por la
gerencia media y el nivel operativo que son las responsabilidades

individuales de cada empleado o trabajador.

Es influir en las personas para que contribuyan con las metas de la
organizacién y del grupo, se relaciona predominantemente con el aspecto
interpersonal de la Administracion. Puesto que el liderazgo implica
seguidores y las personas tienden a seguir a quienes ofrecen un medio de
liderazgo implica seguidores y las personas tienden a seguir a quienes un
medio de satisfacer sus propias necesidades y deseos es comprensible

gue la direccién y comunicacion.

2.2.2.5 CONTROL

SNELL, Beteman, Administracién, Un Nuevo Panorama Competitivo,
Pag. 16 Dice:

“Funcién administrativa que implica supervisar el progreso y

realizar los cambios necesarios”.

Recopilacion de informacion veraz y objetiva, verificacion de los
resultados obtenidos para tomar medidas correctivas. Comparar lo
planificado versus lo cumplido. Verificar los resultados en forma legal y

expresa. Cumplir con las disposiciones legales.
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El control es la medicibn y correccion de las actividades de los
subordinados para asegurar que los acontecimientos estén de acuerdo
con los planes. Mide el desempefio contra metas y planes. Mide el
desemperio contra metas y planes muestran cuando existen desviaciones
negativas y al poner en marcha acciones para corregir las desviaciones
negativas y al poner en marcha acciones para conseguir las desviaciones,

ayuda a asegurar el cumplimiento de planes.

Establece sistemas para medir los resultados y corregir las desviaciones

gue se presenten, con el fin de asegurar objetivos planeados.

2.3 PRODUCCION

2.3.1 DEFINICION
ALDANA, Héctor M., Enciclopedia Agropecuaria (2009) Pag. 9 opina:

“La produccion es si misma es un conjunto de procesos
coordinados a través de los cuales la voluntad humana se
dirige hacia determinada fin; esto implica que con trabajo se
transforman los objetos del propio trabajo, utilizando los

diferentes medios para hacerlo.”

La produccion no es mas que crear utilidad, a través de un buen manejo
de recursos con eficacia y eficiencia, con la capacidad de generar
satisfaccion ya sea producto, bien o servicio mediante distintos modos de
produccion. Ademdas es una actividad realizada bajo el control y la
responsabilidad de una unidad institucional que utiliza mano de obra,

capital, bienes y servicios, para producir otros bienes y servicios.

2.3.2 TEORIA DE PRODUCCION Y COSTO

Para una mejor y mayor produccion, el productor debe enfrentarse a las

siguientes decisiones:
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a) Qué producir

Se refiere a la seleccion de una clase de bienes demandados en el

mercado, para cuya produccion al minimo costo.

b) Cémo producir

Se relaciona con la combinacién de diferentes insumos mediante la

cual es posible obtener la maxima produccion al minimo costo.
c) Cuanto producir

Se refiere al volumen de produccién deseado. En la demanda del
mercado Yy el ingreso marginal del productor los incrementos en el
volumen de produccion por parte de un productor no tienen efecto
significativo sobre los precios; esto permite suponer una demanda
estable y, por tanto, el volumen de produccién estd determinado
por el de recursos disponibles para el productor.

Asi, la relacion entre las cantidades y calidades de factores de
factores que se usan para obtener un productor, y la cantidad y
calidad del producto que se obtiene, depende de la técnica que usa
el productor al combinar los factores (tierra, trabajo, capital), la cual

es, a su vez, el resultado de sus experiencias y conocimientos.

2.3.3 FACTORES DE PRODUCCION

Se conocen también como recursos y comprenden todos aquellos
elementos que contribuyen a que el proceso de produccion pueda llevarse
a cabo. Se agrupa en tierra, trabajo y capital; a continuacion daremos a

conocer los factores de produccion:

a) Tierra
Comprende todos los recursos naturales y materias primas, como

petréleo, agua, cobre, madera, carbon y otros elementos en estado
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b)

bruto, listos para ser explotados por el hombre. Constituye un medio
de produccién en cuanto que es portadora de elementos y fuerzas.

Trabajo

Constituye el elemento activo, creador y dinamico del proceso
productivo. La produccion en si misma es un conjunto de procesos
coordinados a través de los cuales la voluntad humana se dirige
hacia determinado fin; esto implica que con el trabajo se transforman
los objetos del propio trabajo, utilizando los diferentes medios para
hacerlo.

Se puede afirmar en la produccion se opera la unificaciéon de la

mano de obra con los medios de produccion.

Capital

Es todo lo que hace posible la produccién. Es el conjunto de los
medios de produccion. La palabra capital no abarca solamente el
concepto de dinero, ya que también incluye las maquinas, las
herramientas y los instrumentos utilizados en la producciéon y que

constituyen, por tanto, los medios de produccion.

Un artesano o un fabricante puede elaborarlos mediante procesos que en

muchos casos son complicados y dispendiosos.

Dentro de la economia de la empresa agropecuaria, el capital es uno de

los recursos con los cuales cuenta la finca, granja o hacienda (el otro es el

humano). Para los administradores el capital es un factor de produccion

gue se encuentra representado por la inversion.

2.4 ESTUDIO DE MERCADO

SAPAG, Reinaldo y SAPAG, Nassir — Preparacion y Evaluacion de

Proyectos (2007) Pag. 57 manifiesta:
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‘Estudio de Mercado es una fuente de informacion de
primera importancia tanto para estimar la demanda como
para proyectar los costos y definir los precios, aunque es
frecuente, sin embargo, incurrir en el error de considerarlo
Gnicamente como un andlisis de la demanda y de los
precios del producto que se fabricard o del servicio que se

ofrecera”

El estudio de mercado es un proceso sistematico de recoleccion y
analisis de datos e informacién acerca de los clientes competidores en el
mercado, sus usos incluyen ayudar a crear un plan de negocios, lanzar un
nuevo producto o servicio, para ello es necesario identificar el mercado,
meta, oferta, demanda, la competencia que tendra el producto, asi como

la realizacion de proyecciones de precios, costos y flujos de caja.

El estudio de mercado es muy importante porque es aqui donde se va
demostrar la factibilidad vy la justificacion del proyecto, este estudio
también sirve para mejorar y orientar de decisiones y la gestién

administrativa para el desarrollo del Proyecto.

2.4.1 OFERTA

Segun DIAZ, Flor - Proyectos Formulacion y Criterios de Evaluacion
(2009) Pag. 45 senala:

“La oferta hace referencia a la cantidad de unidades de un
producto que las empresas manufactureras o prestadoras de
servicios estaran dispuestas a intercambiar a un precio
determinado; para una demanda dada habra una oferta

determinada”
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Por lo tanto la oferta se refiere a la relacion completa entre el precio de un
bien y la cantidad ofrecida del mismo. También esta formada por el
conjunto de proveedores que existen en el mercado y constituye la
competencia actual que debe afrontar el producto o servicio de objeto del
proyecto. Recoge las intenciones de venta de los productores, la
informacion sobre la cantidad ofrecida de un bien y el precio aparece

recogida en la tabla de oferta.

Ademas se referira a la situacion actual y futura y debera proporcionar las
bases para prever las posibilidades del proyecto en las condiciones de

competencia.

2.4.1.1 SITUACIONES DE LA OFERTA

a) Si la oferta es mayor que la demanda es importante determinar
mediante una investigacién a fondo si existe nicho de mercado no
saturado.

b) Si la oferta es menor que la demanda, es decir existe demanda
insatisfecha el proyecto es viable.

2.4.1.2 COMPLEMENTOS DE LA OFERTA

a) Precios vigente en el mercado
b) Estudio del producto

c) Proveedores

d) Canales de distribucion

e) Acceso al consumidor
2.4.1.3 PROYECCION DE LA OFERTA
Consiste en establecer la proyeccion de la oferta en base a series

histéricas analizadas como variables de: sistemas de precios, tasa de

crecimiento vegetativo, peso relativo de las politicas economicas y
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sociales, tasa de crecimiento de ingresos. Teniendo en cuenta el plan de

ampliacion de las existentes y la oferta, interna y combinada.

También en esta parte del estudio es importante hacer una proyeccion de
la demanda, en base a dicha proyeccién se pretende contar con un
panorama futuro de la oferta tomando en cuenta la inflacion, el PIB, entre

otras.

2.4.2 DEMANDA

Segun DIAZ, Flor - Proyectos Formulacion y Criterios de Evaluacion
(2009) PA&g. 45 sefnala:

“El concepto de la demanda esta intimamente ligado al
concepto de la necesidad, deseo y poder de compra. Un
determinado usuario potencial puede querer o necesitar un bien
0 un servicio, pero solo el poder de compra que tenga

determinara la demanda de ese bien o servicio”

La demanda es la cantidad de un bien o servico que los
consumidores estan dispuestos a adquirir en un determinado
mercado, y ademas se establece quienes van a ser los posibles
demandantes del producto. Para poder ejecutar un buen estudio de
mercado, es importante estructurar el estudio en base a la demanda

y oferta.

La demanda es la cantidad que estan dispuestos a comprar los
consumidores de un determinado producto o servicio, considerando
un precio y en un determinado periodo. Al analizar la demanda se
toma en cuenta un panorama a futuro para tener una proyeccion en

el tiempo.
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2.4.2.1 TIPOS DE DEMANDA

a) Demanda Potencial
Es la demanda futura, en la cual no es efectiva en el presente, pero
en algunas semanas, meses o afos sera real. Corresponde a los

identificados en el mercado.
b) Demanda Real

Constituye el mercado target o meta al que se quiere llegar.
c) Demanda Efectiva

Es el nicho de mercado al cual se satisface con el producto o

servicio.

d) Demanda Satisfecha
Es la demanda en la cual el publico ha logrado acceder al producto

y/o servicio y ademas esta satisfecho con él producto.

e) Demanda Insatisfecha
Es la demanda en la cual el publico no ha logrado acceder al
producto y/o servicio y en todo caso si accedidé no esta satisfecho

con él.

2.4.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

Consiste en establecer la proyeccion de la tendencia futura de la
demanda, en base a las series histdricas analizadas, ponderadas en
funcién de variables como: tasa de crecimiento de ingresos, tasa de
crecimiento vegetativo, distribucion de la poblacion, sistemas de precios y
disponibilidad de bienes o0 servicios sustitutivos, entre otros. La
proyeccion de la demanda futura debe tener un alcance temporal que
transcienda el horizonte de la vida util del proyecto. La fraccion de la

demanda que atendera el proyecto es estimar la demanda futura e indicar
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la fraccion o cantidad a cubrir por el proyecto y justificar el porcentaje del

mercado a abarcar.

2.4.3 LA COMERCIALIZACION

Segun FUNDACION, Hogares — Manual Agropecuario (2005) Pag. 268

expresa.:

“La comercializacion es el conjunto de actividades econémicas
que implican el traslado de bienes y servicios, desde su
produccién hasta su consumo, en un marco legal e
institucional. Ademas involucra a productores y consumidores
en una transaccion directa, para intercambiar bienes vy

servicios”.

El comercio favorece a todos tanto a comerciantes y productores como al

consumidor final por eso con justa razon se dice que es un proceso social.

Podemos decir que la comercializacion son actividades realizadas por
organizaciones las cuales estan relacionadas directamente con el
producto, es decir, que deben tener aceptacion del consumidor para que
exista gran demanda dentro de un mercado ya sea nacional o
internacional, asi de esta manera lograr tener resultados eficaces tanto
del productor como del consumidor solo asi podria existir un proceso de

compra — venta de productos.

2.43.1 CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION

a) Analiza las necesidades de los individuos y las organizaciones.

b) Deciden si los consumidores prefieren mas cantidad o diferentes
productos.

c) Encamina todos sus esfuerzos a satisfacer a sus clientes por una
ganancia estimada.

d) EIl producto al estar en el mercado, el publico seleccionard para

conocer, probar y consumir.
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2.4.3.2 ELEMENTOS DE LA COMERCIALIZACION

Dentro del proceso de comercializacion intervienen tres elementos

importantes que son: productor, intermediario y consumidor.

a) Productor

El productor es quien materialmente inicia el proceso al obtener su
cosecha y ponerla a disposicion del mercado; ademas es el que
vende en la primera de la serie de transacciones de
comercializacién que ocurren conforme el producto se desplaza en

el mercado.

b) Intermediario

Los intermediarios se especializan en intervenir en las operaciones
de compra — venta para facilitar los contactos entre el productor y
consumidor. En general cualquiera de los agentes interviene en el

proceso de comercializacion.

c) Consumidor

Estudia el comportamiento de los consumidores para detectar sus
necesidades de consumo y la forma de satisfacerlas, averiguar sus
habitos de compra, sus opiniones sobre nuestro producto y los de

la competencia y la aceptacion de precios, preferencias.

2.4.3.3 PREPARACION DE MEZCLAS COMERCIALES PARA LOS
MERCADOS

Hay muchas variables de la mezcla comercial. Es util reducir todas las

variables de la mezcla comercial a cuatro grupos basicos.

v" Producto, Promocion, Plaza, Precio
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El cliente no forma parte de la mezcla comercial.

El cliente deberia ser la meta de todas las acciones comerciales.

a) PRODUCTO

KOTLER, Philip, Marketing, Octava Edicion, (2008), Pag. 13 Manifiesta:

“La idea de que los consumidores prefieren los productos que
ofrecen la mejor calidad, desempefio y caracteristicas, y de que
por lo tanto la organizacién debe dedicar su energia a mejorar

continuamente sus productos”.

El campo del producto se ocupa de la creacion del "producto” adecuado
para el mercado meta. Lo importante que debe recordarse es que el bien
0 servicio deberia satisfacer algunas de las necesidades de los clientes.

(el adecuado para la meta).

b) PLAZA

PHILIP, Kotler y GARY, Armstrong, Fundamentos de Marketing, Sexta
Edicion, Pag. 63 dice:

“Plaza conocida como Posicion o Distribucion, incluye todas
aquellas actividades de la empresa que ponen el producto a

disposicion del mercado meta”.

La Plaza hace hincapié en obtener el producto "adecuado"” para la Plaza

del mercado meta. (Alcanzar la meta).

Toda vez que el producto comprenda un bien fisico, el planeamiento de la

Plaza incluye decisiones sobre la distribucion fisica.

70



c) PROMOCION

SUSSMAN, Jeffrey, "ElI Poder de la Promocion", enfoca a La promocion

como.

"los distintos métodos que utilizan las compafias para

promover sus productos o servicios"

La promocion es el conjunto de actividades, técnicas y métodos que se
utilizan para lograr objetivos especificos, como informar, persuadir o
recordar al publico objetivo, acerca de los productos y/o servicios que se

comercializan.

Se refiere a informar al mercado meta respecto del producto "adecuado”.

(Informacién y venta al cliente).

d) PRECIO

ARBOLEDA, German, Formulacién, Evaluacion, y Control de proyectos,

Péag. 55 Expresa:

“El precio es el valor expresado en dinero de un bien o un
servicio ofrecido en el mercado. Es uno de los elementos
fundamentales de la estrategia comercial en la definicién de la
rentabilidad del proyecto, pues es el que define en dltima

instancia el nivel de ingresos”.

El precio es el valor que se paga por adquirir un producto o un servicio, es
uno de los elementos fundamentales de la estrategia comercial en la
definicion de la rentabilidad de un proyecto. Al fijarlo, deben tener en
cuenta la clase de competencia que se da en el mercado y el costo de

toda la mezcla comercial. (Debe ser correcto)
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Es importante destacar que escoger un mercado meta y elaborar una
mezcla comercial son tareas interrelacionadas. Ambas deben decidirse
juntas. Se considera que la presentacion del producto es importante, para

atraer clientela, porque es la primera impresion que se recibe el cliente.

2.5 INGENIERIA DEL PROYECTO O ESTUDIO TECNICO

JACOME, Walter V. (2005) Bases Teoricas y Practicas para el Disefio y
Evaluacion de Proyectos Productivos y de Inversion comenta:

“Esta fase del proyecto corresponde al analisis de factibilidad,
tomando en cuenta ciertos elementos técnicos que deben
analizarse en forma adecuada para lograr que el proyecto a
implantar tenga éxito, es decir trabajar con informacién
confiable y adecuada, porque de lo contrario se corre el riesgo

de tener dificultades”

Es un andlisis que permite disefiar como se producird aquello que se
vendera, conociendo esto podra estimarse el dimensionamiento fisico
necesario para la operacion, las necesidades de equipamiento del
Instituto, las caracteristicas del recurso humano que desempefiara las
funciones, los requerimientos de materiales, y la estructura organica del

Instituto.

El objetivo de aqui es disefiar como se producira aquello que venderas. Si
se elige una idea es porque se sabe o se puede investigar como se

hace un producto, o porgue alguna actividad gusta de modo especial.

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara
todo esto, que se necesita para producir y vender. Estos seran los

presupuestos de inversion y de gastos.
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2.6 ANALISIS FINANCIERO

2.6.1 INVERSIONES

Segun el autor BACA, Juan (2007) Pag. 32, en su libro Evaluacion de

Proyectos aduce que las inversiones:

‘Representan colocaciones de dinero sobre las cuales una
empresa espera obtener algun rendimiento a futuro, ya sea, por
la realizacién de un interés, dividendo o mediante la venta a un

mayor valor a su costo de adquisicion”.

Es un gasto monetario en la adquisicion de capital fijo o capital circulante.
Para de esta manera encaminarlo a aumentar el capital fijo de la sociedad

o el volumen de existencias.

2.6.2 FLUJOS DE CAJA

Segun el autor JACOME, Walter (2005) en su obra Bases Teoéricas y
Practicas para el disefio y evaluacion de Proyectos productivos y de
inversién dice que el Flujo de Caja:

“‘Representa el comportamiento del efectivo en la fase operativa

prevista para el proyecto’.

Se refiere al andlisis de las entradas y salidas de dinero que se producen

en una empresa, en un producto financiero, etc.

2.6.3 FINANCIAMIENTO

Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una
actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata
de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios.

Recursos financieros que el gobierno obtiene para cubrir un déficit
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presupuestario. El financiamiento se contrata dentro o fuera del pais a
través de créditos, empréstitos y otras obligaciones derivadas de la
suscripcion o emision de titulos de crédito o cualquier otro documento

pagadero a plazo.

2.7 INDICADORES FINANCIEROS PARA EVALUAR PROYECTOS DE
INVERSION

Antes de definir estos indicadores es necesario conocer algunos

conceptos que se utilizan para su elaboracion:

2.7.1 TASA LIBRE DE RIESGO

La tasa de cero riesgos, o tasa libre de riesgo, es un concepto tedrico que
asume que en la economia existe una alternativa de inversion que no
tiene riesgo para el inversionista. Este ofrece un rendimiento seguro en
una unidad monetaria y en un plazo determinado, donde no existe riesgo
crediticio ni riesgo de reinversidn ya que, vencido el periodo, se dispondra

del efectivo.

2.6.2 TASA DE REDESCUENTO

La tasa de interés que un banco u otro acreedor deduce por la entrega de
préstamos, o por el valor nominal de letras de cambio o papel comercial
comprado desde la fecha de descuento hasta el vencimiento del
instrumento. La cantidad de la tasa de descuento depende de la liquidez
de los mercados financieros y de la viabilidad con respecto al pago de la
letra.

2.6.3 TASA DE COSTO DE CAPITAL

Es aquella tasa de interés a la cual se actualizan los flujos de fondo de un

proyecto, esta tasa depende de tres tasas independientes:
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v Costo de oportunidad de los inversionistas

<\

Costo de la deuda para financiar el proyecto

v' Tasa de riesgo, es una tasa que se adiciona a las tasas anteriores
con el objeto de incluir en el costo de capital alguna tasa de riesgo
del negocio, usualmente se usan las siguientes tasas:

¢ Riesgo pais

e Inflacion

e Riesgo sector

e Eftc.

2.6.4 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Segun JACOME Walter, (2005) Pag. 82 manifiesta:

“El Valor Actual Neto representa la rentabilidad en términos del
dinero con poder adquisitivo presente y permite avizorar si €s 0

no pertinente la inversion en el horizonte de la misma’.

Segun DIAZ, Flor (2009) Pag. 302 opina:

“El Valor Actual Neto de un proyecto de inversiébn no es otra
cosa que su valor medido en dinero de hoy, y el equivalente en
valores actuales de todos los ingresos y egresos, presentes y
futuros que constituyen el proyecto”.
Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una

inversion.

2.6.5 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Segun JACOME Walter, (2005) P4ag. 84 manifiesta:
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“La rentabilidad que devuelve la inversion durante su vida Util,
tomando en cuenta los flujos de caja proyectados o el monto en

que el Valor Actual Neto es igual a cero”.

Es la tasa de interés maxima a la que se pueden endeudar para no perder

dinero con la inversion.

2.6.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

Segun el autor (GITMAN, 2007, pag. 439) en el libro Principios de

Administracion financiera opina:

“Es el nivel de ventas que se requiere para cubrir todos los

costos operativos”

Este viene a ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en
los volimenes de venta generara utilidades, pero también un decremento
ocasionara pérdidas, por tal razon se deberan analizar algunos aspectos
importantes como son los costos fijos, costos variables y las ventas
generadas en el caso del punto de equilibrio en dodlares, el costo total
como el precio de venta unitario y costo variable unitario para el punto de

equilibrio en unidades.

2.7. IMPORTANCIA DE LOS AGRO NEGOCIOS EN EL ECUADOR

Durante los afios sesenta, las actividades del sub-sector agro-negocios
ecuatorianos se orientaron principalmente a la exportacion de materias
primas. El auge petrolero de los afios setenta elevd la capacidad de
consumo de la poblacion ecuatoriana y provocé un cambio sostenido de
los habitos alimenticios que fueron potenciados adicionalmente por los
procesos de urbanizacion de los sectores rurales y por el incremento de la
migracion campesina a los centros poblados, todo lo cual se expresé en
un fuerte incremento de la demanda interna por productos alimenticios

elaborados industrialmente.
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Actualmente, la importancia del sub-sector agro-negocios dentro de la
economia nacional es muy significativa; su contribuciéon al producto
interno bruto ha sido en promedio del 11.5% en los ultimos siete afos. Por
otra parte, el conjunto del sub-sector contribuye aproximadamente con el
50% de las exportaciones no petroleras totales del pais y emplea al 23%

de la poblacion econ6micamente activa.

A pesar de que las politicas implementadas para impulsar las
exportaciones de productos no tradicionales han permitido el desarrollo
puntual de algunas industrias, de manera general el sub-sector presenta
un bajo nivel competitivo debido a su bajo nivel tecnoldgico, lo cual
explica el que, pese a su importancia, exhiba un modesto desarrollo en

los Gltimos afos.

Otro elemento significativo de la importancia del sub-sector agro-
negocios, es su alta capacidad de generacion de empleo. Segun el tercer
Censo Nacional Agropecuario, los agro negocios dan ocupacion al 31%
de la poblacion econémicamente activa PEA del Ecuador (1.313.000
personas), superando en este ambito al resto de los sub-sectores

econdmicos.

Encadenadas con el subsector de agro negocios en el Ecuador existen
842.882 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPAS) en un area de
12'355.820 hectareas. Dado que solo el 19% del area agricola dispone de
riego, dentro de dicha area una tercera parte de las UPAs corresponde a
explotaciones menores de una hectarea, las que cubren el 1% de la
superficie total agropecuaria; otra tercera parte esta compuesta por UPAs
comprendidas entre 1 a 5 hectareas, las que cubren el 9.6% de la
superficie, en tanto la tercera parte restante corresponde a UPAs de mas
de 5 hectareas, las que cubren el 92.1% de la superficie agropecuaria. La
Sierra es la region de mayor desigualdad en la distribucion de la tierra,

con un coeficiente de Gini de 0.808, le sigue la Costa con 0.748, luego
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Galapagos con 0.681 y la Amazonia con 0.526. Conjuntamente a esta

concentracion en la propiedad de la tierra, los agregados
macroeconomicos resaltan la importancia del sector agropecuario en el
PIB ecuatoriano asi como la importancia de ciertos rubros genéricos de

este dentro del Producto.

Tabla 1: Comparacién PIB total v/s PIB del agro

Afio 2007 2008 2009 2010 2011
PIB 45.503 54.208 52.021 57.978 67.002
Crecimiento PIB 2,00% 6,50% 0,40% 3,20% 7,80%
PIB Agro 4,25% 5,25% 0,75% -0,75% 6,00%

Fuente: Banco Central de Ecuador; http://www.aebe.com.ec (2011)

Graficamente se puede apreciar mejor:

Grafico 1: Relacion del PIB Nacional v/s PIB Agricola

Relacion PIB nacional v/s PIB agricola
10,00%
8,00% /
2 6,00% A\
I A // = Crecimiento PIB
S 4,00%
2 / \ / / ——Pib Agro
E 2,00% \< /
0,00%
] / V
2007 2008 2009 2010 2011
-2,00%

Fuente: Banco Central de Ecuador; http://www.aebe.com.ec (2011)

Como se aprecia en el grafico, el agro de nuestro pais es fuertemente
influenciado por las condiciones econdmicas nacionales e internacionales,
en el grafico se aprecia el efecto de la recesion internacional que
comenzo a finales del afio 2008 sobre el PIB nacional y el PIB del agro,
este sector comenz6 su repunte nuevamente en el afio 2010; El PIB
mostrado en la tabla 1 representa el PIB total del pais, es decir incluye el

sector petrolero, si se elimina este aporte, la proporcion del PIB agricola
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respecto del PIB total no petrolero representa casi un 20% lo que

demuestra la importancia del sector en el desarrollo nacional.

Es interesante percatarse que a lo largo de los ultimos cinco afios para los
cuales se posee informacion, la composicion de los productos
ecuatorianos agricolas con mayor potencial sigue siendo la misma
(Banano, flores, Atun, camarén etc.), es decir los productos que hace
cinco afios poseian mayor participacion contindan teniéndola, lo que
muestra como la economia continia dependiendo, en esta area, de un
estable y reducido grupo de productos, los que se caracterizan (con la
excepcion del sector flores) por su aun baja incorporacion de valor

agregado y su alta dependencia de utilizacién de recursos naturales.

Esta realidad explica de algin modo porqué la innovacion incorporada
como fuente del desarrollo sectorial, es aun baja y porque la
diversificacion del sub-sector agro-negocios requiere tanto de nuevas
areas de desarrollo, asi como de la explotacion de nuevos segmentos, lo
cual justifica a su vez el por qué la diversificacion sub-sectorial impulsada
por Red Productiva puede llegar a adquirir un papel importante en
materia tanto del desarrollo como de la innovacion a ser impulsada dentro

de este sub-sector.
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

Para demostrar la factibilidad comercial del proyecto, se disefi6é un estudio
de mercado cuyos obijetivos fueron:

3.1 OBJETIVO GENERAL

v Establecer la existencia de un mercado potencial suficientemente

amplio que avale la inversién en el proyecto.
3.1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Determinar el mercado objetivo al cual puede acceder el proyecto

Conocer la demanda histérica y presente del producto, proyectarla

Conocer la oferta historica y presente, proyectarla

<N S X

Evaluar los precios a los cuales se comercializa el producto

3.2 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

El producto en evaluacidn se conoce como “Nuez de Macadamia®,
considerada como una de las nueces mas finas en el mundo, por su
exquisito sabor y por sus cualidades nutritivas, es catalogada como la

"reina de las nueces". Sus principales caracteristicas son:

v" Arbol que alcanza de 10 a 18 metros de altura y hasta 15 o 20
metros de follaje denso; entre los 5 y 6 afios empieza a dar
frutos, su vida util supera los 50 afios.

v' Su fruto es de forma casi esférica, rodeado por una cascara lisa
y suave color verde claro brillante y una segunda cascara dura

color café.



v" Esta considerado como un cultivo no tradicional o exético de

gran valor comercial

v" Es el mas moderno de los frutos secos, su cultivo comercial

data de 1858.

En relacion a su composicion nutricional, se puede destacar lo siguiente:

Tabla 2: Composicion Nutricional de la Nuez de Macadamia

COMPONENTES UNIDADES
Energia 3040.00 Kj
Proteina 9.27¢g
Grasa (aceites totales) 76.40 g
Mono insaturadas 59.60 g
Poli insaturadas 3.10¢g
Saturadas 13.60¢g
Carbohidratos Total 10.00 g
Azlcares 10.00 g
Fibra dietética 1.40¢
Colesterol 0
Fosforo 241.00 mg
Calcio 53.00 mg
Sodio 3.00 mg
Potasio 409.00 mg
Tiamina (B1) 0.22 mg
Riboflavina (B2) 0.12 mg
Niacina 1.60 mg
Hierro 2.00 mg

Fuente: ESPOL (2010)
Elaborado: Marco Jiménez

3.3 INVESTIGACION DE MERCADO

3.3.1 SEGMENTACION DE MERCADO

Se pueden identificar las siguientes variables de segmentacion de

mercados:

Geograficas, dentro de éstas se consideran los siguientes puntos:

v" Region o pais

v Provincia o region del pais
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v" Tamafo de la ciudad
v Densidad

Demograficas:
v' Edad
Sexo
Tamafio del nacleo familiar
Ocupacion
Religiéon
Raza
Nacionalidad

NS N N N N RN

Escolaridad
Psicograficas
v" Clase social

v Estilo de vida

v' Personalidad
Conductuales
Ocasionales

Beneficios

v
v
v' Tasa de uso
v

Factor de mercadotecnia

Basandose en la clasificacion anterior, la segmentacion de mercado del

presente proyecto sera la siguiente:

a) Geogréfica:
Pais: Ecuador
Sector urbano

b) Demografica

Edad, varia desde los 10 a los 70 afios de edad
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d)

Escolaridad, Universitaria completa
Procedencia de los ingresos familiares: Actividad laboral del padre

0 madre

Variable Psicograficas

Se trata de personas de clase social media alta con alto nivel de
ingresos, hombres o mujeres, casados 0 solteros, con un estilo de
vida moderno y muy pendiente de los cambios en los gustos y

preferencias de su entorno.
Variable conductual

El consumo del producto para el mercado objetivo se realiza
ocasionalmente, siempre acompafiado de otros productos
complementarios, no se consume por sus beneficios nutricionales
sino por su sabor, normalmente se trata una compra compulsiva,
es decir, el alimento debe estar visible el puntos calientes del

establecimiento comercial.

3.3.2 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

La metodologia de la investigacibn de campo aplicada en este estudio

fueron la observacion directa, entrevista y encuesta.

3.3.3 TABULACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Los indicadores a investigar para cumplir los objetivos diagnésticos son:

v
v
v
v

Perfil del consumidor
Demanda

Oferta

Precios

84



3.4 CALCULO DEL TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra de productores de Macadamia de la zona es un nimero muy
bajo por lo tanto a estos se les efectuard una entrevista personal, la
entrevista deberd responder a los indicadores que intervienen en las

variables diagndsticas detectadas

Para determinar el tamafio de la muestra de empresas comercializadoras
del alimento se consideraron las 65 mayores de la provincia de Imbabura,
Pichincha y Esmeraldas por ser este un numero superior a 50 se utiliz6 la

siguiente formula para establecer la muestra:

. Z*5°N
g°(N-1)+27%5?

Dénde:

n = tamafo de la muestra

N = Poblacién

& = Error muestral, que en este caso por tratarse de poblacion finita, se
trabajara con el 5% de margen aceptable.

52 = Desviacion de la poblacién al cuadrado o varianza: 0.25 porque se
trabaja en el centro, es decir: 05 de éxito y 0.5 de fracaso.

Z= Valor tipificado que corresponde a 1.96 doble cola

Nivel de confianza 95%

(N-1) = Correccién geométrica, para muestras grandes > 50

En el caso de los comerciantes permanentes el calculo es el siguiente:

- (1.96)(0.25)(65)
~ (0.05)%(65-1) + (1.96)%(0.25)

~ (3.84)(16,25)
~ (0.0025)(64) + (3.84)(0.25)
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62,4

n=——~"--——

016 + 0.96
62,4
112

n =55.74 ~ 56

El tamafio de la muestra a representantes de empresas comercializadoras
de Macadamia 56, a las cuales se les encuestd para conocer su opinion
sobre las condiciones de comercializacion del producto.
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ENCUESTA REALIZADA A COMERCIALIZADORES DEL PRODUCTO

1. ¢Cuéanto tiempo que comercializa la nuez Macadamia?

Cuadro 2: Tiempo que lleva en el negocio

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Recientemente 5 9%

2 Mas de un afio 21 37%

3 Mucho tiempo 30 54%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 2: Tiempo que lleva en el negocio

é¢Cuanto tiempo que comercializa la nuez
Macadamia?

60%

50% 54% —
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Recientemente Mds de un afo Mucho tiempo

Analisis:

La mayoria de los comerciantes encuestados tienen experiencia en el
negocio dado el tiempo que llevan en este, por lo tanto su opinién es
valida.
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2. ¢Cuanto vende mensualmente del producto?

Cuadro 3: Cantidad de venta mensual

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 5 kilos o menos 7 12%

2 entre 5 a 10 kilos 33 59%

3 M3s de 10 kilos 16 29%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Gréfico 3: Cantidad de venta mensual

¢Cuanto vende mensualmente del producto?
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Analisis:

Considerando que el envase tipico en el cual se vende el producto es de
100grs. y su precio de venta es considerable por su calidad, ya que el

alimento es acogido para diferentes usos.
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3. ¢Quién compra preferentemente el producto?

Cuadro 4: Perfil del consumidor

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Cualquier persona 0 0%

2 Personas que trabajan 2 3%

3 Adultos jévenes 16 29%

4 Adultos 14 25%

5 Ejecutivos 24 43%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 4: Perfil del consumidor

¢Quién compra preferentemente el producto?
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0% 3%
0% I |
Cualquier  Personas que Adultos Adultos Ejecutivos
persona trabajan jovenes
Analisis:

De acuerdo a esta respuesta, el perfil del consumidor del producto son
personas comprendidos entre jovenes y adultos, con cargos ejecutivos y

un buen nivel de ingresos.
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4. ¢Con qué se acompafia normalmente la venta del alimento?

Cuadro 5: Productos complementarios

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Licor 24 43%

2 Colas 8 14%

3 Chocolate en polvo 16 29%

4 Almendras o Mani 8 14%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 5: Productos complementarios

¢Quién compra preferentemente el producto?
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Licor Colas Chocolate en polvo Almendras o Mani

Analisis:

Tal como lo describen los estudios realizados, la Macadamia es un
alimento consumido en coctails, reuniones familiares o de amigos donde
es acompafado preferentemente de licor, ademas, es un complemento

para la fabricacion de chocolates con los cuales se envuelve el producto.
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5. ¢Cual es su precio de venta por 100gr?

Cuadro 6: Precios del producto

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Entre S1y $1,5 0 0%

2 Entre $1,5y $2 8 14%

3 Entre $2y $2,5 39 70%

4 Mas de $3 9 16%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 6: Precios del producto
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Analisis:

Se trata de un alimento caro en comparacion a otros de similares
caracteristicas, mayoritariamente se vende entre $2 a $2,5 el paquete de

100grs. De nuez pelada.
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6. ¢A quién le compra el producto?

Cuadro 7: Canal de distribucion

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Mayoristas 46 82%

2 Minoristas 8 14%

3 Directo al productor 2 4%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Gréafico 7: Canal de distribucién
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Analisis:

El canal de distribucion es similar al de la mayoria de los alimentos, este
se compone de productor; Mayorista; Minorista; Consumidor final, no

aparecen los intermediarios en la ecuacion.
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7. ¢Cual es la tasa de rotacion de esta mercaderia?

Cuadro 8: Tasa de rotacién del producto

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Baja 35 63%

2 Media 13 23%

3 Alta 8 14%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 8: Tasa de rotacién del producto
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Analisis:

Esta respuesta es claramente consecuente con el tipo de proyecto
investigado, se trata de un producto orientado a un consumidor de clase
social media alta con un alto poder adquisitivo, por lo tanto representa un
mercado de no mas del 2% del total de la poblacién de acuerdo al ultimo
censo de poblacion y vivienda efectuado por el INEC durante el afio 2010,
ademas en la pregunta n°4 se aclara que mayoritariamente el alimento es
adquirido por ejecutivos; es claro entonces que la tasa de rotacion a nivel
nacional es baja y debieran enfocarse los esfuerzos comerciales a

mercados con mayor poder adquisitivo.
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8. ¢Como vende el producto, con cascara o pelado?

Cuadro 9: Presentacién del producto

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Cascara 5 8%

2 Pelado 43 77%

3 Ambos 8 15%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Elaborado por: La autora

Grafico 9: Presentacion del producto
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Andlisis:

La mayoria de los establecimientos comerciales investigados venden el
producto descascarado, es decir debidamente procesado debido a que

quien lo compra verifica la calidad del producto y ahorra tiempo.
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9. ¢Cual es su presentacion preferida para el producto?

Cuadro 10: Envase preferido

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 50 Grs. 11 20%

2 100 Grs. 42 75%

3 1 Kilo 3 5%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Elaborado por: La autora

Grafico 10: Envase preferido
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Analisis:

La presentacion que obtiene una mayor aceptacion es el empaque de 100
gramos de producto descascarado.
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10.¢,Cuando se vende mas el producto?

Cuadro 11: Oportunidad de venta

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 Festividades 14 25%

2 Fines de semana 40 71%

3 No hay diferencia 2 5%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)

Elaborado por: La autora

Grafico 11: Oportunidad de venta
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Analisis:

El alimento es mayoritariamente demandado durante los fines de semana,
las festividades ocupan un lejano segundo lugar, por lo tanto, los
establecimientos comerciales dedicados a su comercializacion deben ser

abastecidos hacia el final de la semana.
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11. ¢ Es conocido el producto en el mercado?

Cuadro 12: Conocimiento del producto en el mercado

N° Alternativa Frecuencia Porcentaje

1 No 46 83%

3 Si 10 17%
Total 56 100%

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

Grafico 12: Conocimiento del producto en el mercado
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Analisis:

El producto no es conocido en el mercado nacional, solo es destacado en

el segmento de mercado al cual va dirigido.
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ENTREVISTA DIRIGIDA A PRODUCTORES DE MACADAMIA DEL
SECTOR “LAS GOLONDRINAS”

Productor sefior Cesar Flores, sector Nueva Esperanza
1. ¢(Cuénto tiempo que produce la nuez de Macadamia?
Estamos en el negocio desde hace unos 20 afios.
2. ¢Cudl es la superficie plantada?

Tenemos en plena produccion unas 7 hectareas, son arboles de
mas de 15 afios, tenemos plantadas otras tres hectareas pero son

muy jovenes, tienen 2 afos.
3. ¢A gqué edad comienza la plena produccion del arbol?

A partir de los 5 afios, pero se puede adelantar 1 afio mas o menos

dependiendo de la fertilizacion, agua, clima, variedad y la poda.
4. ¢Es muy fragil el arbol?

No, solo se afecta cuando hay mucho viento o la falta de agua,
respecto a enfermedades, es muy fuerte, sin embargo de vez en
cuando detectamos la presencia de gusano barrenador de la nuez

y hormigas arrieras que les comen las hojas al arbol.
5. ¢Cuél es su rendimiento promedio?

Entre 9000 a 10000 kilos por hectarea, considerando unos 30 kilos

por arbol y unos 350 arboles.
6. ¢A quién le vende el producto?

Todos los afios vienen personas a comprarme la cosecha, creo que
juntan la produccién de varios productores y la exportan a Estados

Unidos.
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7. ¢Cuéntas personas necesita para el manejo del campo?

Incluyéndome, somos 6 personas en total, tenemos riego
tecnificado lo que nos facilita mucho el trabajo, respecto de la
limpieza del terreno, usamos tractor para tirar el insecticida y
herbicida; para la cosecha de igual manera usamos el tractor con
coloso donde vamos dejando la nuez al cosechar para luego

llevarla al galpon y procesarla.
8. ¢Como vende el producto, con o sin cascara?

No nos complicamos la vida, solo limpiamos el producto con agua y

la vendemos con cascara.
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Productor sefior Justino Andrade, sector Célica
1. ¢(Cuénto tiempo que produce la nuez de Macadamia?
Unos 30 afios.
2. ¢Cuél es la superficie plantada?

En total son 20 hectareas de todas las edades, las mas nuevas

tienen 1 afio, las mas antiguas, 30 afios.
3. ¢A qué edad comienza la plena produccion del arbol?

Normalmente nosotros empezamos a cosechar a los 4 afos, pero
en ese tiempo hemos invertido bastante en fertilizante (sobre todo
urea, fosfato, y potasio), y tenemos mucho cuidado con el agua.

4. ¢Es muy fragil el arbol?

Todo lo contrario, no utilizamos insecticidas, solo lo afecta el viento
y la falta de agua, también un hongo que provoca la pudricion

negra de la raiz, pero es muy raro.
5. ¢Cudl es su rendimiento promedio?

Unos 12000 kilos por hectéarea, claro que tenemos plantado a 6 x 4

lo que nos da casi 420 arboles por hectarea.
6. ¢A quién le vende el producto?

No tenemos problemas con eso, siempre hay compradores dando

vuelta por ahi.
7. ¢Cuantas personas necesita para el manejo del campo?

Somos muy pocos, todo lo hacemos tecnificadamente, el riego,

fertilizaciones, cosecha, en total somos 5 personas.
8. ¢Como vende el producto, con o sin cascara?

En verde, con céscara.
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3.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

3.4.1 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA

Los factores que afectan a la demanda de nuez de Macadamia son los

siguientes:

a. Ingreso disponible del consumidor

Factor determinante considerando que a mayor ingreso disponible, mayor

demanda.

b. Gustos y preferencias de los consumidores

La demanda se vera afectada por los gustos y preferencias del segmento
de mercado escogido al considerar la existencia de otros productos

sustitutos tales como las almendras, mani, pistacho.

c. Precios del producto

En directa relacion con el ingreso disponible.

d. Productos sustitutos

En este caso, las almendras, otras variedades de nueces, mani, pistacho.

e. Cantidad de consumidores

A mayor cantidad de consumidores, mayor demanda.
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3.4.2 COMPORTAMIENTO HISTORICO Y ACTUAL DE LA DEMANDA

Para estimar la demanda del producto existen distintos métodos; consumo
del mercado meta, demanda de laboratorios de produccién de productos
de belleza, etc. sin embargo el presente proyecto de produccion y
comercializacion de nuez de Macadamia tiene como objeto ayudar a
nuestro pais a sustituir importaciones por lo tanto el enfoque comercial se
orientara en ese camino, de acuerdo informaciéon proporcionada por un
trabajo de tesis realizado en la Escuela Politécnica del Ejercito por Luis
Ricardo Ortiz Villacis durante el afio 2010, el consumo de este alimento a

nivel nacional es el siguiente (en toneladas métricas):

Tabla 3: Consumo de nuez de Macadamia a nivel nacional - Toneladas métricas

Afio 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Consumo | 8,58 9,05 9,55 10,07 10,62 11,21

Autor: Ortiz Luis (2007)
Fuente: Escuela Politécnica del Ejército

Gréafico 13: Consumo de nuez de Macadamia a nivel nacional
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Se aprecia una tendencia lineal en la tasa de crecimiento de consumo.
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3.4.3 PROYECCION DE LA DEMANDA

Tomando como base la situacion historica, se proyecté la demanda del
producto mediante el método de minimos cuadrados, es decir, cuando la

diferencia entre las coordenadas respecto de la linea de proyeccion es

igual a O:

Tabla 4: Proyeccion de demanda - Toneladas métricas

Afo

2013

2014

2015

2016

2017

Consumo

11,69

12,21

12,74

13,27

13,79

Elaborado por: La autora

La férmula utilizada para proyectar, es decir la ecuacion de la recta es:

Dénde:

X= Afio (proyeccion lineal en base a series de tiempo)

Y =0,5262 x x + 8,0036

Y= Cantidad proyectada de demanda.

Graficamente:

Gréafico 14: Proyeccién de la Demanda
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Se aprecia que la pendiente de la renta (0,5262) es baja, unos 27" (arco

tangente de 0,5262) lo que implica que la demanda crece lentamente.
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3.4.4 PRINCIPALES DEMANDANTES DE NUEZ DE MACADAMIA EN
ECUADOR

A continuacion se enumeran algunos de los principales demandantes de

Nuez de Macadamia a nivel nacional:

Distribuidora Davila-Salinas
Confiteca C.A.

Cyrano

Supermaxi

Ecuatoriana de Chocolates
Laboratorios Bago del Ecuador
Laboratorios Dr. A. Bjarner C.A.
Laboratorios Indunidas Cia. Ltda.

NS N N N N AN

Laboratorios Lamosan Cia Ltda.
3.5 ANALISIS DE LA OFERTA

3.5.1 FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA

Los factores que afectan la oferta de este tipo de servicios son:

a. Precio Insumos: Si los insumos a adquirir para el proyecto son

demasiado cuantiosos, menor sera la oferta y viceversa.

b. Bienes Alternativos: Otros servicios que puede ofertar la empresa
utilizando los mismos insumos que usa para la produccion, en este

caso la venta de la madera, vendria a ser un bien alternativo.

c. Tecnologia: La tecnologia de punta a utilizar conllevara ahorrar

costos en la produccién, por ende, mayor oferta.

d. Numero de Empresas: Entre mas productores se unan en el sector

existe mayor posibilidad de ofrecer el producto.
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e. Precio Esperado: La expectativa de un alza futura en el precio de
un producto desplaza la curva de la oferta hacia la izquierda y

sucede lo contrario con la expectativa de una baja futura.

3.5.1 SITUACION HISTORICA Y ACTUAL DE LA OFERTA

Segun el mismo documento, (tesis realizada en la Escuela Politécnica del
Ejército por Luis Ricardo Ortiz Villacis), en el pais existen unas 700
hectareas de Nuez de Macadamia en distintas etapas de produccion, de
acuerdo a la arbol

investigacién bibliografica, la produccion del

dependiendo de su edad es la siguiente:

Tabla 5: Producciéon por hectarea de Nuez de Macadamia considerando 270
arboles/hectarea
Menos de Mas de
Edad 4afos | 4 Afos 10 Ailos | 10 Afios | Total en
(30%) (15%) |7 aios (15%) (15%) (15%) ™
N° hectareas 280 106 105 105 105
Produccion Kg. Arbol 0 15 20 40 45 120
N° arboles/hc 270 270 270 270 270
Produccion/ hc Kg. 0 4.050 5.400 10.800 12.150 32.400
Produccion total TM 0 425,25 567 1.134 | 1.275,75 3,402

Fuente: ESPOL, MAGAP 2008

Adicional a la produccion nacional, el pais importa anualmente la

siguiente cantidad (en Toneladas Métricas):

Tabla 6: Importacién en toneladas métricas de nuez de Macadamia

2007 2008 | 2009 2010 2011

Ao 2012

Importaciones 2,35 3,09 3,84 4,58 5,32 5,91

Fuente: ESPOL, Banco Central 2010

Por lo tanto, el total de oferta histérica es:
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Tabla 7: Oferta histérica de nuez de Macadamia

Afo 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Importaciones 2,35 3,09 3,84 4,58 5,32 5,91
Produccioén nacional 2,58 2,98 2,98 2,98 3,40 3,40
Total 4,93 6,07 6,82 7,56 8,72 9,31

Fuente: ESPOL, MAGAP 2008

Graficamente:

Grafico 15: Oferta histérica de nuez de Macadamia
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3.5.2 PROYECCION DE OFERTA

Basandose en la situacién actual de la oferta, se proyectd la oferta

utilizando el método de minimos cuadrados, la ecuacion de la recta para

el calculo de los valores es:

Y =0,7927 » x + 1.586,1

Tabla 8: Proyeccion de oferta en toneladas métricas

Ao 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Importaciones 591 6,71 743 8,15 8,87 9,59
Produccién nacional 3,40 3,40 3,40 3,83 3,83 3,83
Oferta Proyectada 9,31 10,11 10,83 11,98 12,70 13,42

Elaborado por: la autora
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Es mas claro el resultado si se ilustra graficamente:
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3.6 CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha, es decir la diferencia entre demanda y oferta

es:

Tabla 9: Célculo de Demanda Insatisfecha - Toneladas métricas

Aino 2013 2014 2015 2016 2017
Demanda Proyectada 11,69 12,21 12,74 13,27 13,79
Oferta Proyectada 10,11 10,83 11,55 12,70 13,42
Demanda insatisfecha 1,58 1,39 1,19 0,57 0,37

Elaborado por: la autora
En términos graficos:
Calculo de Demanda insatisfecha
15,00
- 10,00 - S— Demanda
:"é e Produccion nacional
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Se aprecia una disminucion paulatina de la cantidad de demanda
insatisfecha lo que obedece a un crecimiento de las importaciones, eso da
una oportunidad al proyecto considerando que la idea del proyecto es la
sustitucion de importaciones ayudando de esa forma a mejorar la balanza

comercial del pais.

3.7 ANALISIS DE PRECIOS
El precio es la Unica variable del marketing mix que genera ingresos y
ademas ayuda a definir la politica comercial que guiara a la empresa.

El producto en estudio esta orientado a un segmento de consumidores
nacionales de altos ingresos o directamente para exportacion, por lo

tanto, es un fruto caro.

3.7.1 ANALISIS HISTORICO

De la investigacién de campo se concluyo la siguiente informacion:

Tabla 10: Anélisis histdrico de precios

Ao 2008 2009 2010 2011 2012
Precio/100 Grs.
Pelado $1.80 $1,50 $1,80 $ 1,90 $2.00

Fuente: Investigacion de campo (2012)
Elaborado por: La autora

En la tabla se aprecia el fuerte impacto de la recesion de finales del afio
2008 en la variable precio, para realizar una proyeccion de este se
consider6 un panorama internacional similar al actual y considerando esto
se proyectd utilizando el mismo método de las proyecciones anteriores,

esto es, minimos cuadrados, la ecuacion de la recta es:

Y =0,08x+ 1,56
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Dénde:
X= afio buscado

Y= Precio proyectado

Tabla 11: Precio proyectado - Délar

Aio 2013 2014 2015 2016 2017
Precio proyectado 2,04 2,12 2,20 2,28 2,36
Elaborado por: la autora 2012
Gréafico 16: Precio proyectado
Analisis de precios
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Elaborado por: la autora
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

En este capitulo se analizan los diferentes parametros técnicos que
deberda cumplir la empresa para su correcto funcionamiento, estos
incluyen la macro y micro localizacion, el tamafio del proyecto, flujos de

procesos, necesidades de recursos fisicos asi como de talento humano.

4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

4.1.1 MACRO LOCALIZACION

La microempresa procesadora de Macadamia estara ubicada en:
Pais: Ecuador.

Provincia: Imbabura

Canton: Cotacachi

llustracién 6: Mapa Provincial del Imbabura

CANTON SANTA ANA DE COTACACHI

~ AP

FLAN PARTIOFPATVD DE DEEARROLLO DE LA ZONA DE NTAOD 2001 2002 EECALA Y 50000

MAPA POLITICO DEL CANTON

Fuente: http://www.selvas.eu/newsEC0906.html



Datos del cantén Cotacachi

Ubicacidén: ubicada a las faldas del volcan que lleva su mismo nombre. fue
fundada en 1544 por Fray Pedro de la Pefia, y constituye el cantdbn mas extenso
de la Provincia de Imbabura..
Altura: 2.418 metros de altura s.n.m.
Poblacion: 40036 habitantes
Parroquias:

v' Urbanas: Sagrario y San Francisco

v' Rurales: 6 de Julio, Garcia Moreno, Apuela, Plaza Gutiérrez,

Quiroga, Vacas Galindo, Imantag, Pefiaherrera.

Clima: Templado

4.1.2 MICROLOCALIZACION

llustracién 7: Mapa del sector de Golondrinas

Via Quinindé

Via Pedro
Vicente Maldonado

Via Pedro
Vicente Maldonado

Ubicacién del
Proyecto

Buenos Aires
Pichincha

Recinto “El Progreso” g

Puente sobre el rio
Guavabamba

Elaborado por: la autora

La empresa estara ubicada en:

Provincia de Imbabura, Canton Cotacachi, Parroquia Garcia Moreno,
Sector Las Golondrinas, Comunidad “El Progreso”. Se ha seleccionado

este lugar porque presenta las siguientes caracteristicas:
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o Servicios basicos: El lugar cuenta con los servicios basicos
necesarios como agua, luz, teléfono, vias de acceso.
o Mano de obra: Existe talento humano en el sector con

predisposicion a colaborar con la procesadora de Macadamia.

4.1.3 DETERMINANTES DE LA MICROLOCALIZACION

El proyecto se ubicard en terrenos ubicados en el sector de las
Golondrinas, Recinto “El Progreso” a una distancia de 20 minutos del
pueblo con una extension de 40 hectareas aproximadamente, con lo cual

se minimizarda las necesidades de deuda bancaria.

Estos terrenos cuentan con fuentes de agua suficientemente amplias
como para satisfacer la necesidades del terreno, en relacion a la
disponibilidad de energia eléctrica, esta se encuentra asegurada al pasar

la troncal por fuera de la hacienda.

4.2 TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se emplea para medir la capacidad productiva de
Macadamia en un tiempo considerado como normal y tomando en cuenta
las caracteristicas de la empresa, desde ese punto de vista, se han

considerado los siguientes indicadores:
Recursos financieros:

El proyecto considera una inversion que se desglosa de la siguiente

manera.

v Inversion en Propiedad, Planta y Equipo

v Inversion en Capital de Trabajo
Talento humano:
Para la puesta en practica del proyecto, se requerira del siguiente

personal:

113



Tabla 12: Necesidades de talento humano

ADMINISTRACION
CARGO CANTIDAD TIPO CONTRATO
Gerente 1 Planta
Secretaria 1 Planta
Contador 1 Planta
Vendedor 1 Planta
AREA TECNICA
Ingeniero agronomo 1 Part time
AREA OPERACIONES
Operador maquinaria 1 Planta
Trabajadores 6 Planta
Bodeguero 1 Planta

Elaborado por: la autora

Ventas

Para el flujo de ventas proyectado del proyecto durante los primeros 6

afios de produccion se tomd en cuenta el nimero de arboles, su

produccion unitaria, el precio en 100g y kilo.

Costos y Gastos

En los costos influird la mano de obra que realizan los jornaleros, la

plantacién de los viveros, los insumos como fertilizantes, abonos y el

combustible que se utilizara tanto en maquinarias como en vehiculo.

En los gastos se tomara en cuenta:

Servicios basicos
Publicidad

Depreciacion

NN

Amortizacion

4.2.1 EL MERCADO

El mercado tiene gran influencia en la definicion del tamafio del proyecto.

Para aportar a la determinacion del tamafio se define la funcion demanda

Sueldos y salarios
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con sus proyecciones futuras, la finalidad es que el tamafio del proyecto
responda al dinamismo que presenta la demanda.

La informacion del estudio de mercado en el presente caso, permitid
establecer una demanda considerable para cada afio de analisis, lo que
asegura la aceptabilidad del producto que brindara la empresa, y por ende
influira en la determinacion del tamafio de la empresa, para cubrir el

porcentaje previsto de la demanda.

La determinacion del potencial se realiz6 con la diferencia entre la
demanda proyectada y la oferta proyectada, dando como resultado

nuestra demanda insatisfecha.

Como se ha estado recalcando a lo largo de este trabajo, el objeto de la
empresa es la sustitucion de importaciones, por lo tanto el mercado
potencial de la empresa son la sustitucion de importaciones de la tabla
N°6.

4.2.3 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

Respecto del financiamiento, el proyecto contard& con un aporte
equivalente al 35% ($500.000) otorgado por los socios y de un 65%
($910.650,54) via crédito bancario, se han considerado entidades
bancarias privadas por las dificultades propias de un negocio nuevo, esto
es, las entidades publicas exigen un minimo de 6 meses de
funcionamiento para otorgar algun tipo de crédito, la tasa estimada es de
un 10,21% de acuerdo a la tabla de Banco central en lo referido a este

tipo de proyectos.

4.2.4 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

En la zona en intervencion, la principal fuente de trabajo es el agro, por lo
gue no se ve como un problema el acceso a personal capacitado,

ademas, en lo referido a profesionales con formacion técnica o
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universitaria la Provincia de Imbabura, Pichincha y Esmeraldas cuenta
con suficientes universidades que aseguran la disponibilidad de este

talento humano.

4.2.5 DISPONIBILIDAD DE MATERIALES DIRECTOS

La provincia de Imbabura, Pichincha y Esmeraldas es eminentemente
agricola, existe variada oferta de clases y marcas de:

Bombas de agua (superficie y profundidad)
Mangueras para riego tecnificado
Tractores

Colosos

Sistemas de secado

Descascadoras

Etc.

AR N N N SR

Todos equipos imprescindibles para la operacion del proyecto

4.2.6 DEFINICION DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION

La capacidad de produccion se define como el volumen de produccién de
bienes y/o servicios que le son posibles generar a una unidad productiva

de acuerdo con la infraestructura que cuenta.

La capacidad de un proceso puede ser definida de las siguientes

maneras:

1. Capacidad instalada o de disefio: es la tasa maxima de produccion
posible para un proceso, considerando el 100 % de eficiencia de la fuerza

laboral, instalaciones y equipos.

2. Capacidad efectiva: es la capacidad instalada considerando los tiempos
improductivos derivadas por las condiciones de operacion de los

procesos.
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La capacidad instalada del proyecto esta definida por la cantidad de nuez
de Macadamia en condiciones de producir, considerando los porcentajes

de crecimiento determinados por la etapa de madurez de los arboles.

La siguiente tabla ilustra la capacidad efectiva de produccion del periodo
durante los primeros 6 afos (debe considerarse que el arbol de

Macadamia puede producir frutos alrededor de 50 afos).

4.2.7 INFRAESTRUCTURA

La infraestructura adecuada para la produccién de 40 hectareas de nuez
de Macadamia se traduce un galpén de 150m? lo cual es lo
suficientemente amplio para albergar la maquinaria necesaria, oficinas y
servicios higiénicos, se debe considerar que la mayor parte de la

operacion se efectta en el campo mismo.

4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto permite definir la forma en que se desarrollaran
los procesos de produccion, embalaje y comercializacion del producto.

La ingenieria del proyecto permite definir los espacios necesarios, asi
como el flujo y la mano de obra que se necesitara para llevar a cabo los

procesos.
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4.3.1 DIAGRAMA DE FLUJOS

Proceso Tipico de Produccién

Efectuado el proceso de plantacion inicial, luego
del cuarto afio se inicia el proceso de produccion

Riego semanal

:

Aplicacion de herbicidas,
fungisidas e insectisidas
(semestral)

'

Aplicaciéon de
fertilizantes
(Trimetral)

v

Poda (semestral)

v

Cosecha
(semestral)

'

Traslado a
galpones

’

Descascarado
(dependiendo del
sistema de
comercializacion)

v

Embalado

v

Ingreso a sistema
(stock)

'

Despacho

Fin procedimiento

Elaborado por: La Autora
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PROCESO TiPICO DE PRODUCCION
Descripcion del proceso

Una vez efectuada la plantacion, el proceso de produccién inicia con el
riego cuya frecuencia depende de las condiciones climaticas imperantes,
el agua de riego tiene incorporado los fertilizantes, herbicidas, insecticidas
y fungicidas, semestralmente, el arbol debe ser podado para asegurar la
eliminacibn de aquellas ramas viejas y facilitar la cosecha,
semestralmente, se realizardn las labores de cosecha por el talento
humano y para el traslado del producto a bodegas se utilizan tractores
que tiran los carros adquiridos para el efecto, una vez almacenado el
producto en las bodegas, el fruto debe ser descascarado y embalado,
estos dos ultimos procedimientos dependeran de la orden de compra que
deba ser satisfecha, es decir, de las condiciones impuestas por el
comprador, finalmente, el producto es ingresado al sistema de stocks y

posteriormente ser enviado a su destino final.
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Proceso tipico de comercializacion

Inicio

4

Contacto con el

cliente

y

Oferta del producto: Cantidad, forma de
entrega, tiempo, calidad, embalaje

Acepta

Negociacion

Acepta

comercial

Recepcién orden

Elaborado por: la autora

de compra

y

Traspaso a
porduccion

Despacho

y
Facturacion de
acuerdo a
condiciones
comerciales

v

Fin procedimiento

120



PROCESO TiPICO DE COMERCIALIZACION
Descripcion del proceso:

En primer término, se estable el contacto con el cliente por medio del
personal encargado de esa funcion, se le oferta el producto, cantidad, tipo
de embalaje, plazos y condiciones de entrega, posteriormente se le envia
una cotizaciéon formalizando las condiciones, si el cliente no acepta se
establece contacto con otros clientes, si acepta, el cliente debe enviar una
orden de compra la que es traspasada a produccion para que se inicie el
proceso de cumplir con la orden recibida, cumplida la orden, se despacha
de acuerdo a las condiciones previamente pactadas en conjunto con la

guia de despacho y factura.

4.3.2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto a ofertar hace referencia a la nuez de Macadamia embalada

segun requerimientos del cliente, con cascara o pelada.

4.4 NECESIDADES DE TALENTO HUMANO

Como se dijo anteriormente, las necesidades de talento humano son las

siguientes:

Para el presente proyecto se tendra la necesidad de contar con el
siguiente personal, el cual ayudara a que sus recursos se manejen de la
mejor manera, para ello contaremos en su cabecera con un Gerente,
Secretaria, Contador y Vendedor, en el area técnica con un Ingeniero
Agrénomo y operaciones con un operador, trabajadores y bodeguero.
Cada empleado y trabajador contara con todos los beneficios de acuerdo

a lo estipulado en la ley.
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Se desarrollara una proyeccion de remuneraciones en un periodo de 5
afios de todo el personal que tendr4 a cargo la empresa como se lo

detalla a continuacion:

Gerente
Secretaria
Contador
Vendedor

Ingeniero agrénomo

N N NN SR

Jornaleros

A cada uno de los integrantes de la empresa se pagara de acuerdo a lo

estipulado con ley, con sus beneficios y compensaciones

441 REQUERIMIENTOS DE MATERIAL DIRECTO Y GASTO EN
SERVICIOS BASICOS

4.4.1.1 MATERIAL DIRECTO

El material directo necesario para la operacién anual del proyecto se

descompone de la siguiente manera:

v' Jornales
v" Plantacion
v" Insumos

v" combustibles

En el gasto anual de servicios basicos se considerara lo siguiente:

v' electricidad
v gas

v’ agua
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4.5 INVERSIONES

El siguiente es el detalle de las inversiones necesarias para poner en

operacion el proyecto:

Tabla 13: Detalle de Inversiones

INVERSIONES FIJAS
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
Terreno 40 hectareas 20.000 800.000
Edificaciones 150 Mts 100 15.000
Camion reparto (NKP 5000 kg.) 1 70.000 70.000
Tractor 1 50.000 50.000
Fumigadora 1 8.000 8.000
Coloso 1 3.000 3.000
Sistema de secado 1 6.000 6.000
Descascaradora 1 5.000 5.000
Desconchadora 1 5.000 5.000
Bombonera de acero inoxidable 1 4.000 4.000
Selladora de fundas al vacio 1 1.000 1.000
Selladora de empaques 1 1.000 1.000
Des humificador 1 1.000 1.000
Cocina industrial 1 400 400
Fregadero doble 1 500 500
Balanza romana y gramera 1 500 500
Medidor de humedad electronico 1 200 200
Palas 10 20 200
Mesas de acero inoxidable 2 100 200
Cafieria plastica 500000 Mts. 0,5 250.000
Bomba agua 4 800 3200
Plantas Macadamia 6.250 5 31.250
Sillas plasticas 10 20 200
Escritorio oficina 2 150 300
Sillas ejecutivas 2 50 100
Archivadores 2 50 100
Equipos computacion 2 850 1.700
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TOTAL PROPIEDAD, PLANTA 'Y EQUIPO 1.257.850
CAPITAL DE TRABAJO

Sueldos y remuneraciones 109.558
Jornales 112.792,8
Plantacion 12.500
Servicios basicos 5.200,00
Fungicidas, insecticidas, abonos 12.800
Combustibles 12.000
5% imprevistos 13.242,54
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 152.800,54
Total inversiones 1.410.651,54

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo del presente capitulo es demostrar la factibilidad financiera de

la ejecucion del proyecto, para esto se mostraran ordenadamente las

inversiones necesarias y egresos proyectados finalizando con los criterios

de evaluacion que avalen el proyecto:

5.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

5.1.1. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Tabla 14: Detalle propiedad, planta y equipo

INVERSIONES FIJAS
CONCEPTO CANTIDAD | PRECIO TOTAL
Terreno 40 hectareas 20.000 800.000
Edificaciones 150 Mts 100 15.000
Tractor 1 50.000 50.000
Camion reparto (NKP 5000 kg.) 1 70.000 70.000
Fumigadora 1 8.000 8.000
Coloso 1 3.000 3.000
Sistema de secado 1 6.000 6.000
Descascaradora 1 5.000 5.000
Desconchadora 1 5.000 5.000
Bombonera de acero inoxidable 1 4.000 4.000
Selladora de fundas al vacio 1 1.000 1.000
1Selladora de empaques 1 1.000 1.000
Des humificador 1 1.000 1.000
Cocina industrial 1 400 400
Fregadero doble 1 500 500
Balanza romana y gramera 1 500 500
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Medidor de humedad electronico 1 200 200
Palas 10 20 200
Mesas de acero inoxidable 2 100 200
Cafieria plastica 500.000 m 0,5 250.000
Bomba agua 4 800 3200
Plantas Macadamia 6.250 5 31.250
Sillas plasticas 10 20 200
Escritorio oficina 2 150 300
Sillas ejecutivas 2 50 100
Archivadores 2 50 100
Equipos computacion 2 850 1700
TOTAL PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 1.257.850

Elaborado por: La Autora

5.1.2 CAPITAL DE TRABAJO

Corresponde a aquella inversién destinada al pago de las obligaciones de

corto plazo, en este caso se ha considerado un monto necesario para

financiar 4 aflos de operacién ya que en ese tiempo el proyecto empieza a

generar ingresos:

Tabla 29: Capital de Trabajo Requerido

CONCEPTO TOTAL ANUAL | POR 4 ANOS

Jornales 28.198,2 112.792,8
Sueldos 27.389,50 109.558
Plantacion 12.500 12.500
Servicios Basicos 1.300 5.200
Combustibles 3.000 12.000
Fungicidas, insecticidas, abonos 3.200 12.800
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 75.587,7 264.850,8

Elaborado por: la autora

5.1.3 VENTAS PROYECTADAS

El siguiente es el flujo de ventas proyectado del proyecto durante los

primeros 6 afios de produccion.
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Tabla 15: Ventas Proyectadas

PERIODO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N° arboles 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250
Prod. Unitaria 10 15 22 29 35 35
Prod. Total 62.500 93.750 137.500 181.250 218.750 218.750
Precio 100gr. 2,28 2,36 2,49 2,63 2,77 2,92
Precio (kilo) 22,8 23,6 249 26,3 21,7 29,2
Total Ingreso | 1.425.000 | 2.212.500 | 3.422.501,50 | 4.758.257,16 | 6.056.851,18 | 6.388.160,94
Elaborado por: la autora

5.1.4 COSTOS Y GASTOS

Costos

Tabla 16: Costos proyectados (6 afios)

PERIODO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
COSTOS

Jornales 28.198,20| 30.109,79| 31.756,79| 33.493,89| 35.326,00 | 37.258,34
Plantacion 12.500

Insumos 3.200 3.375,0 3.559,7 3.754.4 3.959,7| 4176,3
Combustibles 3.000 3.164,0 3.337,0 3.520,0 3.712,01 3.9150
Total Costos 46.898,2| 36.648,9| 38.653,6| 40.768,0 42.998,0| 45.350,0
Elaborado por: la autora

Gastos

Tabla 17: Gastos proyectados (6 afios)

GASTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sueldos y salarios | 27.389,50 | 30.733,43| 32.414,55| 43.267,61| 46.286,90 | 48.818,79
Serv. Basicos 1.300,00| 1.371,11| 1.446,11| 1.52521| 1.608,64| 1.696,63
Publicidad 1.000,00| 1.054,70| 1.112,39
Depreciacion 69.296,67 | 69.296,67 | 69.296,67 | 69.296,67 | 69.296,67 | 69.296,67
Amortizacién 138.412,17 | 138.412,17 | 138.412,17 | 138.412,17 | 138.412,17 | 131.662,17
Total Gastos 236.398,34 | 23.9813,38 | 241.569,50 | 253.501,66 | 256.659,08 | 252.586,65

Elaborado por: la autora
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5.1.5 EL MERCADO

Tabla 18: Determinacion del potencial - toneladas métricas

Ao 2013 2014 2015 2016 2017

Demanda Proyectada 11,69 12,21 12,74 13,27 13,79
Oferta Proyectada 10,11 10,83 11,55 12,70 13,42
Demanda insatisfecha 1,58 1,39 1,19 0,57 0,37
Elaborado por: la autora

5.1.6 CAPACIDAD DE PRODUCCION

Tabla 19: Proyeccidn de Produccidn - Kilos

PERIODO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N° arboles 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250
Prod. Unitaria 10 15 22 29 35 35

Prod. Total 62.500 93.750 137.500 181.250 218.750 218.750
Elaborado por: La Autora

5.1.7 REMUNERACIONES DE TALENTO HUMANO

Proyeccion de remuneraciones a 5 Aflos
Tabla 20: Gerente

Gerente Sueldo Mensual 1000
2013 2014 2015 2016 2017

Salario Basico Unificado 12.000 12.656,40 13.348,71 14.078,88 14.848,99
Aporte Patronal 1.122 1.183,37 1.248,10 1.316,38 1.388,38
Fondos de Reserva 1.054,70 1.112,39 1.173,24 1.237,42
Décimo Tercero 1.000 1.054,70 1.112,39 1.173,24 1.237,42
Décimo Cuarto 292 307,97 324,82 342,59 361,33
Total 14.414 16.257,15 17146,41 18.084,32 19.073,53

Elaborado por: la autora

Tabla 21: Secretaria
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Secretaria Sueldo Mensual 400

2013 2014 2015 2016 2017
Salario Basico Unificado 4800 5.062,56 5.339,48 5.631,55 5.939,60
Aporte Patronal 448,80 473,35 499,24 526,55 555,35
Fondos de Reserva 421,88 444 96 469,30 494 97
Décimo Tercero 400 421,88 444 96 469,30 494 97
Décimo Cuarto 292 307,97 324,82 342,59 361,33
Total 5940,80 6687,64 7053,46 7439,28 7846,21
Elaborado por: la autora
Tabla 22: Contador
Contador Sueldo Mensual 350
2013 2014 2015 2016 2017
Salario Basico Unificado 4.200,00 4.429,74 4.672,05 4.927,61 5.197,15
Aporte Patronal 392,70 414,18 436,84 460,73 485,93
Fondos de Reserva 369,15 389,34 410,63 433,10
Décimo Tercero 350,00 369,15 389,34 410,63 433,10
Décimo Cuarto 292,00 307,97 324,82 342,59 361,33
Total 5.234,70 5.890,18 6.212,38 6.552,19 6.910,60
Elaborado por: la autora
Tabla 23: Vendedor
Vendedor Sueldo Mensual 500
2013 2014 2015 2016 2017
Salario Basico Unificado 7.424 50 7.830,62
Aporte Patronal 694,19 732,16
Fondos de Reserva 652,55
Décimo Tercero 618,71 652,55
Décimo Cuarto 342,59 361,33
Total 9.079,98 |  10.229,21

Elaborado por: la autora
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Tabla 24: Ingeniero agrénomo

Ing. Agronomo Consulta 150 mensual
2013 2014 2015 2016
1.800 1.898,46 2.002,31 2.111,83
Elaborado por: la autora
Tabla 25: Jornales
Jornales Sueldo Base 350
2013 2014 2015 2016 2017

Salario Basico Unificado 25.200| 26.578,44 28.032,28 | 29.565,65| 31.182,89
Aporte Patronal 2.356,2 2.485,08 2.621,02 2.764,39 2.915,60
Fondos de Reserva 369,15 389,34 410,63 433,10
Décimo Tercero 350 369,15 389,34 410,63 433,10
Décimo Cuarto 292 307,97 324,82 342,59 361,33
Total 28.198,2| 30.109,79 31.756,79 | 33.493,89| 35.326,00
Elaborado por: la autora

5.1.8. MATERIAL DIRECTO
Tabla 26: Detalle Material Directo

PERIODO 2013 2014 2015 2016 2017 2018

COSTOS

Jornales 28.198,20 | 30.109,79| 31.756,79| 33.493,89| 35.326,00| 37.258,34
Plantacién 12.500

Insumos 3.200 3.375,0 3.559,7 3.754,4 3.959,7 4.176,3
Combustibles 3.000 3.164 3.337 3.520 3.712 3.915
Total Costos 46.898,2 | 36.648,9| 38.653,6| 40.768,0| 42.998,0| 45.350,0

Elaborado por: la autora
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5.1.9. GASTOS GENERALES

Tabla 27: Detalle Gastos Generales

Gastos Mensual Anual
Electricidad 83,33 1.000
Gas 5 60
Agua 20 240
Total 108,33 1.300,00

Elaborado por: La Autora

5.2 PRESUPUESTO DE OPERACION

Se refiere a una estimacion de los ingresos y egresos que tendra el

proyecto:

5.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

Este presupuesto detalla la cantidad y precio de nuez de que
representaran los ingresos de la empresa, en el periodo de evaluacion

considerando:

La planta de Macadamia comienza su periodo productivo al cuarto afio
aumentando su produccion a medida que el arbol madura, tiene una vida

util de alrededor de 50 afos.

Se han considerado un total de 6250 arboles dentro de la superficie de 40
hectareas lo que da un promedio de 156 arboles por hectarea ya que se
plantaran a 8 x 8 Mts. (10000 Mts?/64Mts.>=156).

La proyeccion de precios se basa en el promedio de la inflacion de los

altimos 4 afos en el Ecuador de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 28: Promedio de inflacién en el Ecuador Gltimos cuatro afios

ANO INFLACION
2008 8,83%
2009 4,31%
2010 3,33%
2011 5,41%
Suma 0,22
Promedio 5.47%

Fuente: Banco Central de Ecuador 2012

De esta forma los ingresos proyectados para los proximos 10afios es el

siguiente:
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Tabla 29: Proyeccidn de Ingresos del Proyecto

PERIODO 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N° arboles 6.250 | 6.250 | 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250
Prod. Unitaria 0 0 0 10 15 22 29 35 35 35
Prod. Total 0 0 0 62.500 93.750 137.500 181.250 218.750 218.750 218.750
Precio 100 Grs. 0 0 0 2,28 2,36 2,49 2,63 2,77 2,92 3,08
Precio (kilo) 0 0 0 22,8 23,6 24,9 26,3 27,7 29,2 30,8
Total Ingreso 0 0 0 1.425.000,00 | 2.212.500 | 3.422.501,50 | 4.758.257,16 | 6.056.851,18 | 6.388.160,94 | 6.737.593,34

Elaborado por: La autora

El precio de venta estimado para el afio 2016 nace de una proyeccion considerando un precio actual de $2,00 de

acuerdo al estudio realizado en la investigacion de campo.

Se ha proyectado los ingresos con un horizonte de 10 afios ya que el proyecto no es viable hasta el sexto periodo como

se vera en el flujo caja.

5.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

Corresponde al total de costos y gastos generados.

5.2.2.1 COSTOS

Corresponde a los egresos directamente relacionados con la prestacion de servicios:
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Tabla 30: Proyeccion Costos - Délar

PERIODO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
COSTOS

Plantas de Macadamia 31.250

Jornales 28.198,20 | 30.109,79| 31.756,79| 33.493,89| 35.326,00| 37.258,34| 39.296,37| 41.44588| 43.712,97| 46.104,07
Plantacion 12.500

Insumos 3.200 3.375,0 3.559,7 3.754 4 3.959,7 4.176,3 4.404,8 4.645,7 4.899,8 5.167,9
Combustibles 3.000 3.164 3.337 3.520 3.712 3.915 4.129 4.355 4.594 4,845
TOTAL COSTOS 46.898,2 36.648,9| 38.653,6| 40.768,01 42.998,0| 45.350,0 47.830,6| 50.447,0| 53.206,4| 56.116,8

Elaborado por: La Autora

Al igual que los ingresos, los costos se proyectaron considerando la inflacién promedio de los dltimos cuatro afios en el

pais.

El detalle de plantacion equivale a cancelar $2 por arbol plantado.

Los insumos equivalen al costo urea, herbicidas, insecticidas y fungicidas, a un costo promedio de $25 el quintal con

aplicaciones trimestrales.

El costo en combustible dice relacion con el aceite y diesel necesario para operar el tractor, asi como el consumo que

tienen algunas bombas de agua en caso que se presenten fallas en el suministro eléctrico.
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Para simplificar el estudio, se dividieron los costos en:

Tabla 31: Detalle de Costos - délares

PERIODO 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Materia Prima 31.250

Mano de obra directa 28.198,20| 30.109,79| 31.756,79| 33.493,89| 35.326,00| 37.258,34| 39.296,37 | 41.44588| 43.71297| 46.104,07
CIF 18.700 6.539 6.897 7.274 7.672 8.092 8.534 9.001 9.493 10.013
TOTAL 78.148,20 | 36.648,93 | 38.653,62| 40.767,98| 42.997,98| 45.349,97| 47.830,62| 50.446,95| 53.206,40 | 56.116,79

Elaborado por: La Autora

v' La materia prima esta conformada por las plantas de Macadamia

v" La mano de obra obedece al costo de los jornales

v Los costos indirectos de fabricacién se conforman por los insumos (insecticidas, fungidas, herbicidas) y el

combustible y aceites necesario para la operacién de la maquinaria.
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5.2.2.2 GASTOS

Corresponde a los egresos que indirectamente ayudan a la produccion:

Tabla 32: Proyeccion Gastos - dolares

GASTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sueldos y salarios 27.389,50 | 30.733,43| 32.414,55| 43.267,61| 46.286,90| 48.818,79| 51.489,18| 54.305,64| 57.276,15 60.409,16
Serv. Béasicos 1.300,00 13.71,11 1.446,11 1.525,21 1.608,64 1.696,63| 1.789,44 1.887,32 1.990,56 2.099,44
Publicidad 1.000,00 1.054,70 111239 1.173,24 1.237,42 1.305,10 1.376,49
Depreciacion 69.296,67 | 69.296,67| 69.296,67 | 69.296,67| 69.296,67| 69.296,67| 69.296,67| 69.296,67| 69.296,67 69.296,67
Amortizacion 138.41217 | 138.412,17 | 138.412,17 | 138.41217 | 138.412,17 | 131.662,17 | 131.662,17 | 131.662,17| 131.662,17 | 131.662,17
TOTAL GASTOS | 236.398,34 | 239.813,38 | 241.569,50 | 253.501,66 | 256.659,08 | 252.586,65| 255.410,70 | 258.389,21| 261.530,65| 264.843,93

Elaborado por: La autora

Al igual que en los casos anteriores, los gastos se proyectaron en base al promedio de la inflacién del pais en los

ultimos cuatro afos.

Se comienza a incurrir en gastos de publicidad a partir del cuarto afio, periodo en el cual se comienza con la

produccion.

La proyeccién de gastos se efectio a 10 afios dado que como se mencioné anteriormente, el proyecto se torna viable al

sexto periodo.
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5.3 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Corresponde a la forma de financiamiento del proyecto, con esa
estructura de financiamiento es posible calcular el costo de capital al cual
se actualizaran los flujos para la determinacion de la evaluacion

financiera.

Tabla 33: Estructura de financiamiento

CONCEPTO MONTO PORCENTAJE COSTO COSTO CAPITAL
Capital propio 500.000,00 35% 9,00% 3,19%
Financiamiento 910.650,54 65% 10,21% 6,59%
Riesgo pais 7,67%
TOTAL 1.410.650,54 17,45%

Elaborado por: La Autora

Se optd por considerar el riesgo pais (tasa tomada de los informes del
Banco Central De Ecuador para Noviembre del 2012) como el plus
adicional de riesgo del negocio, considerando que el proyecto involucra
altos montos de inversion y el precio del producto es fuertemente

influenciado por la situacion econémica mundial.

La deuda sera tomada con la Corporacién Nacional Financiera (CNF) a un
plazo de 10 afios y una tasa del 10,21% (créditos agricolas), la institucion
presta los recursos exigiendo una garantia del 25% sobre el total del
crédito, el proyecto estd en condiciones de garantizar el 35% del total,
ademas, la CNF solo presta dinero para la parte operativa del proyecto y
capital de trabajo, no financia gastos en publicidad, el monto en este item
gue considera el proyecto es casi despreciable en relacién a la inversion
total, de acuerdo a lo anterior, no deben existir mayores problemas para
acceder a estos recursos sobre todo considerando la actual politica
gubernamental sobre seguridad alimentaria y la necesidad de generar
nuevos puestos de trabajo en el pais, lo que da una ventaja al proyecto

para acceder a créditos otorgados por el estado.
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5.4 DEPRECIACION

Las siguientes tablas muestran la depreciacion de los activos del proyecto

y el saldo anual de estos:

Tabla 34: Detalle de Depreciacion

PERIODO MONTO
CONCEPTO VALOR ACTIVO DEPRECIACION DEPRECIACION
Edificaciones 15.000 750,00
Equipos operacion 339.200 5 67.840,00
Vehiculos 70.000 3 23.333,33
Equipos oficina 1.700 3 566,67
Muebles utiles 700 5 140,00
TOTAL
DEPRECIACION 426.600 92.630,00

Elaborado por: La Autora

Los equipos de operacion a depreciar son los siguientes:
Tabla 35: Detalle de Equipos de Operacion

INVERSIONES FIJAS

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
Edificaciones 150 Mts 100 15.000
Tractor 1 50.000 50.000
Camidn de reparto (NKP 5000kg) 1 70.000 70.000
Fumigadora 1 8.000 8.000
Coloso 1 3.000 3.000
Sistema de secado 1 6.000 6.000
Descascaradora 1 5.000 5.000
Desconchadora 1 5.000 5.000
Bombonera de acero inoxidable 1 4.000 4.000
Selladora de fundas al vacio 1 1.000 1.000
Selladora de empaques 1 1.000 1.000

Des humificador 1 1.000 1.000
Cocina industrial 1 400 400
Fregadero doble 1 500 500
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Balanza romana y gramera 1 500 200
Medidor de humedad electronico 1 200 200
Palas 10 20 200
Mesas de acero inoxidable 2 100 200
Cafieria plastica de riego 500000 Mts. 0,5 250.000
Bomba agua 4 800 3.200

Elaborado por: La Autora
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Tabla 39: Saldo Activos

PERIODO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total activos 1.410.650,54 | 1.410.650,54 | 1.318.020,54 | 1.225.390,54 | 1.132.760,54 | 1.040.130,54 | 947.500,54 | 854.870,54 | 762.240,54 | 669.610,54 | 576.980,54
Depreciacion 92.630,00 | 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00| 92.630,00
SALDO ACTIVOS | 1.410.650,54 | 1.318.020,54 | 1.225.390,54 | 1.132.760,54 | 1.040.130,54 | 947.500,54 | 854.870,54 | 762.240,54 | 669.610,54 | 576.980,54 | 484.350,54

Elaborado por: La Autora

La tabla 39 representa el saldo total de activos (inversiones) descontando la depreciacién, monto que debe adicionarse

al flujo de caja al momento de realizar los indicadores de factibilidad financiera.

5.5 AMORTIZACION

Corresponde al pago del principal mas los intereses generados por la deuda:

Se propone tomar una deuda de $910.650,54 a un plazo de 10 afios a una tasa del 10.21% de acuerdo a la tasa

publicada por el Banco Central de Ecuador en Noviembre del 2012 para proyectos de esta indole:
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Tabla 40: Tabla de Amortizacion

PERIODO CAPITAL INTERES CUOTA SALDO INSOLUTO

0 910.650,54
1 91065,054 | 92977,4201 184042,474 819.585,49
2 91065,054 | 83679,6781 174744732 728.520,43
3 91065,054 |  74381,9361 165446,99 637.455,38
4 91065,054 |  65084,1941 156149,248 546.390,32
5 91065,054 | 55786,4521 146851,506 455.325,27
6 91065,054 | 46488,7101 137553,764 364.260,22
7 91065,054 |  37190,9681 128256,022 273.195,16
8 91065,054 27893,226 118958,28 182.130,11
9 91065,054 18595,484 |  109660,538 91.065,05
10 91065,054 |  9297,74201 100362,796 0

Total 910650,54 | 511375,811 1422026,35

Alicuota 142202,635

Elaborado por: la autora

Tabla 36: amortizacién costo de los arboles

Valor arboles 31.250
Periodo 5
Monto amortizacion 6.250

Elaborado por: la autora

Total amortizaciones: $148.452,64
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5.6 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

5.6.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Tabla 37: Estado de Situacién Financiera

Estado de Situacién Financiera
Macadamia “Las Golondrinas”
Del 20xx al 20xx

PATRIMONIO NETO Y
ACTIVOS PASIVOS
Activos no corrientes Patrimonio neto
Propiedad, planta y equipo 1.255.450 | | Capital ordinario 500.000
Muebles y utiles 700 | |Pasivos no corrientes
Equipos de oficina 1.700 | | Obligaciones financieras 910.650,54
Total activos no corrientes 1.257.850 | | Total pasivos no corrientes 910.650,54
Activos corrientes Pasivos corrientes
Efectivo y equiv. en efectivo 152.800,54 | | Total pasivos corrientes 0
Total activos corrientes 152.800,54
Total patrimonio neto y
Total activos 1.410.650.54 pasivos 1.410.650,54
Contador Gerente
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5.6.2 ESTADO DE RESULTADO

El siguiente es el estado de resultado proyectado del proyecto a diez afios:

Tabla 38: Estado de Resultado Proyectado

Estado de Resultados Proyectado
Macadamia “Las Golondrinas”
Del 2013 al 2022

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o 0 0 0 1.425.000 2.212.500 | 3.422.501,5 | 4.758.257,16 | 6.056.851,18 | 6.388.160,94 | 6.737.593,34
Ingresos ordinarios
87.872,2 36.648,93 38.653,62 40.767,98 42.997,98 45.350,00 47.830,62 50.446,95 53.206,4 56.116,79
Costo por ventas
. -87.872,2 | -36.64893 | -38.653,62| 1384.232,02 | 2.169.502,02 | 3.377.151,53 | 4.710.426,54 | 6.006.404,23 | 6.334.954,54 | 6.681.476,55
Beneficio bruto
. B 28.689,5| 32.104,54 33.860,66 44.792,82 47.895,54 50.515,42 53.278,62 56.192,96 59.266,71 62.508,6
Gastos administracion
. 0 0 0 1.000 1.054,7 1.112,39 1.173,24 1.237,42 1.305,1 1.376,49
Publicidad
L 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630 92.630
Depreciacién
B -209.191,7 | -161.383,47 | -165.144,28 | 1.245.809,2 | 2.027.921,78 | 3.232.893,72 | 4.563.344,68 | 5.856.343,85| 6.181.752,73 | 6.524.961,46
Resultados explotacion
i ) 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58 51.137,58
Gastos financieros
) -260.329,28 | -212.521,05 | -216.281,86 | 1.194.671,62 | 1.976.784,20 | 3.181.756,14 | 4.512.207,10 | 5.805.206,27 | 6.130.615,15 | 6.473.823,88
Resultado antes part. trabajadores
L ) 0 0 0| 179.200,743 | 296.517,63 | 477.263,42| 676.831,07| 870.780,94 | 919.592,23 | 971.073,582
15% participacion trabajadores
) -260.329,28 | -222.734,36 | -226.495,17 | 1.015.470,88 | 1.680.266,57 | 2.704.492,72 | 3.835.376,03 | 4.934.425,33 | 5.211.022,88 | 5.502.750,30
Resultado antes de impuesto
) 0 0 0 223.403,59 369.658,65 594.988,40 843.782,73 | 1.085.573,57 | 1.146.425,03 | 1.210.605,07
22% impuesto
. -260.329,28 | -222.734,36 | -226.495,17 792.067,28 | 1.310.607,92 | 2.109.504,32 | 2.991.593,31 | 3.848.851,76 | 4.064.597,84 | 4292145,23
Resultado de ejercicio
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5.6.3 FLUJO NETO DE FONDOS

Tabla 39: Flujo de Caja Proyectado

Estado de Flujo de Caja Proyectado
Macadamia “Las Golondrinas”
Del 2012 al 2022

DESCRIPCION 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

INVERSION -1.410.650,54

Efectivo generado por operacion -209.191,7 | -161.38347 | -165.144,28 | 1.245.809,2 | 2.027.921,78 | 3.232.893,72 | 4.563.344,68 | 5.856.343,85 | 618175273 | 6.524.961,46
Gasto financiero -51.137,58 | -51.137,58 | -51.137,58 | -51.137,58 | -51.137,58 | -51.137,58 | -51.137,58| -51.137,58| -51.137,58| -51.137,58
Depreciacion 92,630 92630 92,630 92,630 92,630 92630 92630 92.630 92630 92,630
Participacion trabajadores 0 0 0|-179.200,74 | -296517,63 | -477263421 | -676831,065 | -870.780,94 | -919592,272 | -971.073,582
Impuesto pagado 0 0 0|-223.403,60 | -369.658,65 | -59498840 | -843782,73 | -1.085.573,57 | -1146425,03 | -1.210.605,07
Efectivo neto generado -1.410.650,54 | -167.699,281 | -119.891,05 | -123.651,86 | 884.697,28 | 1.403.237,92 | 2202134,32 | 308422331 | 3.941481,76 | 4157227,84 | 4.384.775,23
Adgquisicion de prop. Planta y equipos 0 0 0 -1.700 0 -339200 0 -1.700 0 0
Efectivo neto utilizado en reinversion 0 0 0 1.700 0 2339200 0 1.700 0 0
Ganancia por venta de activos 486.850 54
Efectivo al final del ejercicio 1.410.650,54 | -167.699,28 | -119.891,05 | -123.651,86 | 882.997,28 | 1.403.237,92 | 1.862.934,32 | 3.084.223,31 | 3.939.781,76 | 4.157.227,84 | 4.871.625,77
Elaborado por: La Autora

Contador Gerente
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5.7 CRITERIOS DE EVALUACION

5.7.1 VALOR ACTUAL NETO

El VAN calculado a la tasa de costo de capital estimada en el punto 5.3 de este capitulo (17.45%) arroja un resultado

positivo de $4.126.237,41 lo que avala la ejecucion del proyecto:

Tabla 40: Calculo del VAN

CALCULO DEL VAN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Flujos -1.410.650,54 | -167.699,28 | -119.891,05 | -123.651,86 | 882.997,28 | 1.403.237,92 | 1.862.934,32 | 3.084.223,31 | 3.939.781,76 | 4.157.227,84 | 4.871.625,77
Tasa actualizacion 1 1,1745 1,3795 1,6202 1,9029 2,2349 26249 3,083 3,621 42528 4,9949
Flujo actualizado -1.410.650,54 | -142.783,55 | -86.909,06 | -76.318,89 | 464.027,16 | 627.875,04 | 709.716,30 | 1.000.396,79 | 1.088.036,94 | 977.527,24 | 975.319,98
VAN al 17,45% (costo capital) | 4 126,237 41

Elaborado por: la autora

5.7.2 TASA INTERNA DE RETORNO

Para el calculo de este indicador se utilizé la siguiente férmula:

TI+(Ts—-Ti)x

VAN calculados a la tasa inferior (9%, costo de oportunidad del accionista)

VANTi

VANTI—-VANTs
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Tabla 41: Flujos actualizados tasa costo de oportunidad del inversionista

CALCULO DEL VAN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Flujos -1.410.650,54 | -167.699,28 | -119.891,05 | -123.651,86 | 882.997,28 | 1.403.237,92 | 1.862.934,32 | 3.084.223,31 | 3.939.781,76 | 4.157.227,84 | 4.871.625,77
Tasa actualizacion 1 1,09 1,19 1,3 1,41 1,54 1,68 1,83 1,99 2,17 2,37
Flujo actualizado -1.410.650,54 | -153.852,55 | -100.748,78 | -95.116,82 | 62623921 | 911.193,46 | 1.108.889,48 | 1.685.367,93 | 1.979.789,83 | 19157732 2.055538,3
VAN al 9,0% (costo oportunidad) 8.522.422,71

Elaborado por: la autora

VAN calculados a la tasa de costo de capital

Tabla 42: Flujos actualizados tasa costo de capital

CALCULO DEL VAN 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Flujos -1410.650,54 | -167.699,28 | -119.891,05 | -123.651,86 | 882.997,28 | 1.403.237,92 | 1.862.934,32 | 3.084.223,31 | 3.939.781,76 | 4.157.227,84 | 4.871.625,77
Tasa actualizacion 1 117 1,38 1,62 1,90 223 2,62 3,08 3,62 4,25 4,99
Flujo actualizado -1410.650,54 | 14278355 | -86.909,06 | -76.318,89 | 464.027,16 | 627.87504 | 709.716,30 | 1.000.396,80 | 1.088.036,94 | 977.527,24 | 975.319,99
VAN al 17,45% (costo capital) | 4.126.237,41

Elaborado por: la autora
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Tabla 43: Valores aplicados a la formula de la TIR

Tl 9%
TS 17,45%
VANTI 8.522.422,71
VANTS 4.126.237,41

Elaborado por: la autora

Desarrollando la féormula se obtiene un TIR del 25,08% lo que avala la

ejecucion del proyecto, ademas, al ser esta tasa superior a la tasa de

costo de capital y muy superior a la del costo de oportunidad del

accionista 9%, incentiva a este Ultimo a mantener su inversiéon en el

proyecto.

5.7.3 PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL Y RELACION
BENEFICIO COSTO

Para el calculo de estos indicadores se utilizara la siguiente tabla:

Tabla 44: Periodo recuperacion del capital

INGRESOS COSTOS RECUPERACION
PERIODO | INVERSION | INGRESOS | COSTOS SALDO

ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS CAPITAL
2012 | -1.410.650,54 17,25% 17,25% -1.410.650,54
2013 0 172.457,08 0 146.834,47 | -146.834,47 -1.557.485,01
2014 0 175.872,12 0 127.489,76 | -127.489,76 -1.684.974,76
2015 0 177.628,24 0 109.633,53 | -109.633,53 -1.794.608,29
2016 1.425.000 189.560,40 748.857,01 99.616,59 580.154,73 -1.214.453,56
2017 2.212.500 192.717,82 989.977,18 86.231,07 847.744,83 -366.708,73
2018 3.422.501,5 195.395,39 1.303.859,77 74.439,18 | 1.189.388,21 822.679,48
2019 4.758.257,16 198.219,44 1.543.385,40 64.294,34 | 1.451.129,46 2.273.808,94
2020 6.056.851,18 201.197,96 1.672.701,24 55.564,20 | 1.599.626,12 3.873.435,06
2021 6.388.160,94 204.339,39 1.502.107,07 48.048,20 | 1.441.985,36 5.315.420,42
2022 6.737.593,34 207.652,67 1.348.894,54 41.572,94 | 1.299.730,64 6.615.151,06

TOTAL -1410.650,54 | 31.000.864,12 | 1.915.040,521 9.109.782,191 853.724,26

Elaborado por: La autora
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5.7.3.1. PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

De acuerdo a la tabla 48, el capital se recupera en el sexto periodo y 113
dias.

5.7.3.2. RELACION BENEFICIO COSTO

La férmula usada para calcular este indicador es la siguiente:

Relacic’mE = suma ingresos actualizados /(suma egresos actualizados

+ inversion inicial)

B
RelaciénE = 9109782,191/(853724,2593 + 1410650.54)

De lo anterior se concluye que la relacién B/C es 4.02 esto implica que por

cada dolar invertido se recuperan $4.02
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5.8. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para el célculo del punto de equilibrio se utilizé la siguiente férmula considerando que se ofertara un solo producto:

Punto de equilibrio = Costos fijos/(1 — Margen de contribucion)

Tabla 45: Calculo Punto de Equilibrio

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Margen cont. 0 0 0 0,97 0,98 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99
Costos fijos 78148,20 | 36648,93 | 38653,62 40767,98 | 42997,98 | 45349,97 47830,62 | 50446,95| 53206,40 56116,79
Pto.equil. Ventas 41968,66 | 43850,17 | 45958,95 48316,30 | 50870,65| 53653,27 56588,11
Pto.equil. Cantidad 1840,73| 1858,06 | 1846,41 1840,45| 1837,25| 1837,25 1837,25

Elaborado por: La Autora

Durante los tres primeros periodos el proyecto no contempla ingresos, la cantidad de equilibrio se obtiene de la division

entre las ventas de equilibrio y el respectivo precio para el periodo.
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CAPITULO VI
ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA

6.1. TIPO DE EMPRESA

La Ley de Compaifiias en su Art. 2.- manifiesta: “Hay cinco especies de

compafiias de comercio, a saber:
v La compafiia en nombre colectivo;
v' La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;
v La compaiiia de responsabilidad limitada;
v' La compafiia anénima; y,
v' La compafiia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas”.

Del andlisis realizado a los diferentes tipos de compafiias, se determina
que, la que mas se ajusta a los requerimientos y finalidades de la
empresa que se formara es la Compania de Responsabilidad Limitada.

Codificacion Ley de Compaiiias
Seccion 5a.
De la Compaifiia de Responsabilidad Limitada
1. Disposiciones generales

Art. 92 (Ex: 93).- [Definicion. Razon social. Sanciones].- La
compafiia de responsabilidad limitada es la que se contrae
entre dos 0 mas personas, que solamente responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales y hacen el comercio bajo una razén social o
denominacion objetiva, a la que se afiadira, en todo caso, las
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palabras "Compafiia Limitada® o0 su correspondiente
abreviatura. Si se utilizare una denominacion objetiva sera una
que no pueda confundirse con la de una compafiia
preexistente. Los términos comunes y los que sirven para
determinar una clase de empresa, como "comercial”,
“industrial”, "agricola", "constructora”, etc., no seran de uso
exclusivo e iran acompariadas de una expresion peculiar”

El aporte de los socios sera de $500.000 de acuerdo al balance inicial
presentado en el Capitulo V, Estudio Financiero, cifra claramente superior

a lo establecido legalmente.

Tabla 46: Aporte de Socios

Concepto Monto
Capital propio 500.000,00
Deuda 910.650,54
Total 1.410.650,54

Elaborado por: La Autora

Este capital estara totalmente suscrito y pagado.

Segun el articulo 2 de la resolucion de la Superintendencia de Companiias
00.Q.1J.016 (RO 734: 30 dic-2002), el monto minimo de capital suscrito

para esta clase de compafiia es de $400.

6.2 NOMBRE Y LOGOTIPO

El nombre elegido para la empresa es “MACADAMIA LAS
GOLONDRINAS CIA. LTDA.”Refleja a primera vista el alimento que se
produce y comercializa, las palabras Las Golondrinas dan a entender un
ambiente rural propio de este tipo de cultivos, el nombre de la empresa es
un elemento que forma parte de la marca que coadyuva a una

identificacion y reconocimiento del producto:
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llustracién 8: Logotipo de la Empresa

Elaborado por:> La Autora

La imagen, sobre un fondo de frutos de Macadamia, muestra una mujer,
puede ser madre, chef o ambos, se destaca una piel sana atribuida al
consumo del alimento, todo estd compuesto en colores verdes para
destacar lo natural del ambiente, mas abajo destaca el pais de origen lo
gue asegura un medio ambiente privilegiado.
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6.3 ELEMENTOS ESTRATEGICOS

6.3.1 MISION

“Somos una Institucion privada, en la produccion y comercializacion de
Nuez de Macadamia, actuando con conciencia social, laboral, cultural y
ecologica, confiados en proporcionar un producto de calidad a nuestros

consumidores”

6.3.2 VISION

“Aspiramos ser una organizacion lider a nivel nacional en la produccion y
comercializacion de nuez de Macadamia, ofertando un producto de

calidad y aportando al progreso y desarrollo del sector agricola nacional”

6.3.3. OBJETIVOS

Los objetivos de la compafiia son:

v" Producir y comercializar Nuez de Macadamia de acuerdo a las
normas de calidad enmarcada en parametros técnicos para

satisfacer al cliente interno y externo

v Obtener un retorno minimo sobre el capital equivalente al costo de

oportunidad de los socios.
v' Aumentar anualmente la superficie plantada en un 5%.
v Dar valor agregado al producto innovando en presentaciones

v" Mantener la calidad en los alimentos.

6.3.4 POLITICAS DE LA EMPRESA

La empresa operara enmarcada en las siguientes politicas:
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<\

Los clientes internos y externos son los mas importantes.
La satisfaccién del cliente.

Mantenimiento de un programa de capacitacion anual para el

talento humano.

Mantener un programa permanente de auto evaluacion
institucional.

Producir con eficiencia y eficacia.

Ejecucion de un programa de incentivos para el Talento
Humano.

La seguridad industrial es un factor fundamental para la

empresa.

6.3.5 VALORES CORPORATIVOS

v

RESPONSABILIDAD SOCIAL asumimos el compromiso
del servicio social y cultural de la comunidad (producto
sano).

EQUIDAD SOCIAL Brindamos un trato igualitario a los
trabajadores y sociedad en general.

TRANSPARENCIA Daremos fiel cumplimiento a las normas
legales vigentes.

RESPETO AL AMBIENTE Actuamos con responsabilidad y
conciencia ecologica.

TRABAJO EN EQUIPO Apoyamos toda iniciativa de mejora

y trabajo mancomunado.

6.3.6 ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica de la empresa, es vertical que evidencia la l6gica

de la linea

de mando, y los medios de control y direccién. Conforme

crezca la empresa se deberd ampliar la estructura organizativa, acorde a

las necesidades de la compafia.
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llustracion 5: Organigrama Estructural

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

[ GERENCIA GENERAL J

p—

[ SECRETARIA ]

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
TALENTO CONTABILIDAD DE PRODUCCION DE VENTAS
HUMANO

Departamento
Técnico

Maquinaria

Elaborado por: La Autora

6.4 ESTRUCTURA FUNCIONAL

6.4.1 NIVELES ESTRUCTURALES

La estructura organico-funcional de la Empresa “MACADAMIA LAS
GOLONDRINAS CIA. LTDA.” Estara formada de la siguiente manera.

v" Nivel Directivo.
v Nivel Ejecutivo.
v Nivel Auxiliar; vy,

v Nivel Operativo.
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Nivel Directivo:

El nivel Legislativo o Superior estd compuesto por los socios de la
compafia que conforman La Junta General de Socios y son responsables

de la planificacidon estratégica, normativa y toma de decisiones.

Nivel Ejecutivo:

Este nivel Ejecutivo esta integrado por el Gerente General de
“MACADAMIA LAS GOLONDRINAS CIiA. LTDA.” el gerente de
produccion y el de ventas quienes son responsables llevar a cabo las
resoluciones de la junta general de socios, dirigir, orientar, conducir y

supervisar la ejecucion de las politicas, y las actividades de la empresa.

Nivel Auxiliar:

El nivel auxiliar esté4 integrado por la unidad de secretaria y contabilidad
que realizaran las funciones de apoyo necesarias para el cumplimiento de

las actividades de la empresa.

Nivel Operativo:

Nivel operativo que lo integran los trabajadores, operadores de

maquinaria y bodega.

6.5 MANUAL DE FUNCIONES

NIVEL DIRECTIVO
Junta General de Socios

Esta constituido por los socios de la compaiiia y seran los responsables
de la planificacion estratégica de la misma, hacia la obtencion de los
objetivos que ella persigue, que es la produccion y venta de Nuez de
Macadamia. Su funcion basica es legislar las politicas que debe seguir la
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empresa, aprobar la planificacion y las metas anuales, normar los

procedimientos, dictar reglamentos internos, nombrar al Gerente y tomar

decisiones sobre la marcha de la organizacion.

Funciones:

A La Junta General de Socios le corresponde las siguientes funciones y

atribuciones:

NSRRI NERN

Designar y remover al gerente y fijar su remuneracion;

Aprobar las cuentas y los balances que presente el gerente;

Resolver la forma de reparto de utilidades;

Resolver cambios generales en cuanto a los recursos financieros;

Convenir en la cesion de los aportes sociales y en la admision de

nuevos Ssocios;

Resolver, el gravamen o la enajenacion de inmuebles propios de la

compaifiia;

Resolver la disolucién anticipada de la compaiiia,

Acordar la exclusion del socio por las causales previstas en el Art.

82 de esta Ley que son las siguientes:

a) El socio administrador que se sirve de la firma o de los
capitales sociales en provecho propio; o que comete fraude
en la administracién o en la contabilidad; o se ausenta vy,
requerido, no vuelve ni justifica la causa de su ausencia;

b) El socio que interviniere en la administracion sin estar
autorizado por el contrato de la compafia;

C) El socio que constituido en mora no hace el pago de su
cuota social.

d) El socio que quiebra; vy,

e) En general, los socios que falten gravemente al
cumplimiento de sus obligaciones sociales.

f) El socio excluido no queda libre del resarcimiento de los

dafos y perjuicios que hubiere causado.
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v' En caso de negativa de la junta general, una minoria representativa
de por lo menos un veinte por ciento del capital social, podr& recurrir
al juez para entablar las acciones indicadas en esta letra;

v" Aprobar los planes, programas, presupuestos anuales y sus reformas
y responsabilizar al gerente por su ejecucion;

v Autorizar la venta o hipoteca de bienes de la compaiiia;

v' Interpretar o reformar el estatuto y resolver aumentos de capital
social, de acuerdo con las disposiciones legales pertinentes; vy,

v' Aprobar las politicas, reglamentos internos, manuales, instructivos,

procedimientos, etc.

NIVEL EJECUTIVO
Gerente General

El gerente general es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal
de la compafiia, sera designado por la junta general de socios y ejercera
sus funciones por el periodo de tres afios, pudiendo ser reelegido. Sera
responsable de la administracion de la compafia, determinara las
estrategias, organizara el trabajo, administrara al personal, implantara
sistemas: de motivacion, de informacién, de decisiones, de control.

Jerarquicamente dependeré de la junta general de socios.
Funciones:

v" Representar judicial y extrajudicialmente a la compafiia;

v' Convocar a las sesiones de Junta General de Socios y actuar como
secretario;

v" Formular los planes y programas que debe cumplir la compafiia y
someterlos a aprobacion de la Junta General de Socios;

v Dirigir y coordinar las actividades de la compafia y velar por la

correcta y eficiente marcha de la misma;
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v" Presentar a finales del primer mes de cada afio el presupuesto y el
flujo de fondos para el préximo ejercicio econémico, para la
aprobacion de la Junta General de Socios;

v' Gestionar préstamos y efectivizarlos, previo la autorizacién de la
Junta General de Socios;

v Seleccionar, contratar y remover al personal de la compafiia previo
conocimiento de la Junta General de Socios;

v" Coordinar los programas de capacitacion del personal;

v' Someter a la aprobacion de la Junta General de Socios el organico
estructural y funcional de la compafia, reglamentos internos,
manuales, y sus modificaciones y velar por su aplicacion;

v Supervisar el trabajo de todas las dependencias;

v" Presentar con la oportunidad del caso, los estados financieros a la
Junta General de Socios;

v' Ejecutar las decisiones que se tomen en la Junta General de
Socios;

v' Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de las leyes dentro del
ambito de la compafia;

v' Supervisar que se realicen los pagos de impuestos en los plazos
establecidos;

v' Administrar de forma eficiente y efectiva los recursos de la
compaifiia;

v Supervisar permanentemente las instalaciones de la compafiia que
se mantengan en excelentes condiciones de funcionamiento; vy,

v' Las demas funciones que le fueran asignados por la Junta General

de Socios.

Requisitos del cargo

v' Estudios superiores en administracion, Economia, Contador
Auditor
v/ Capacitacion en administracién y gestiéon del Talento Humano

v/ Capacitacién en formacion de empresa
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Competencias técnicas del puesto

<\

NN N N N SR

Generacion de ideas

Habilidad analitica (analisis de prioridad, criterio l6gico sentido
comun)

Inspeccién de productos o servicios

Manejo de recursos financieros.

Pensamiento estratégico

Pensamiento critico

Juicio y toma de decisiones.

Monitoreo y control.

NIVEL AUXILIAR

Secretaria

Esta unidad es la encargada del manejo y control de las comunicaciones

internas y externas como su archivo, brindar apoyo en ciertos aspectos

administrativos coordinados por la gerencia.

Funciones:

v" Velar por el orden, seguridad y privacidad de los documentos de
la compaifiia;

v' Preparar la documentacion y los informes que correspondan a
la gerencia;

v Recibir las llamadas telefénicas y correos electronicos e
informar al gerente; asi como realizar las llamadas telefénicas
institucionales;

v" Archivar correctamente la documentacion;

v' Orientar a los clientes que acuden a la gerencia, con buen trato
y calidez;

v' Presentar a la gerencia un informe diario de disponibilidad de

efectivo;
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v' Elaborar los comprobantes de pago y los cheques para los
pagos acompafiando las facturas u otros documentos que los
respalde, de los compromisos adquiridos legalmente por la
compainia.

v Realizar las recaudaciones por las ventas de la compafia
adjuntando toda la documentacién que justifique y diariamente
realizar un parte de recaudaciones y maximo al dia siguiente
realizar los depdsitos en el banco;

v' Otras funciones que se le encomiende.
Requisitos del cargo

v" Conocimientos de secretariado

v’ Titulo de Secretariado ejecutivo
Competencias Técnicas del puesto - Destrezas

v' Comprensién escrita
v' Comprension oral.
v' Pensamiento conceptual.

DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO

Para el puesto sera seleccionado un administrador, cuya experiencia sea

comprobada y estara en contacto directo con el Gerente.
Funciones:

v’ Ayudar y prestar servicios a la empresa, socios, gerente,
empleados Yy trabajadores.

v' Describe las responsabilidades que definen cada puesto y las
cualidades que debe tener la persona que lo ocupe.

v' Evaluar el desempefio del personal, promocionando el desarrollo
del liderazgo.

v' Reclutar al personal idéneo para cada puesto.
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v

v

Capacitar y desarrollar programas, cursos y toda actividad que
vaya en funcion del mejoramiento de los conocimientos del
personal.

Distribuye politicas y procedimientos de recursos humanos a todos
los empleados, mediante boletines, reuniones, contactos

personales.

Requisitos del cargo

v
v
v
v

Estudios superiores en administracion
Experiencia de un afio en funciones similares
Buenas relaciones personales

Buena presencia.

Competencias Técnicas del puesto - Destrezas

N N N N SN

Ser responsable en el trabajo

Poseer buenas relaciones humanas
Ejercer su trabajo con eficacia profesional
Deseos de superacion

Trabajar bajo presion

Etica moral

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Para el puesto serd seleccionado un auxiliar contable, cuya experiencia

sea comprobada y estara en contacto directo con el Gerente.

Funciones:

v

Establecer y actualizar los inventarios de todos los bienes muebles
e inmuebles de la empresa.

Efectuar pagos correspondientes en caso de utilizar cheques,
debidamente firmados por el gerente.

Llevar un control de ingresos y egresos
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v

Registrar el expediente enviado y recibido en las carpetas
correspondientes, ordenando y clasificando en forma ciclica,
alfabética o por asunto a fin de conservar una partida para posibles

consultas a futuro.

Requisitos del cargo

v
v
v
v

Estudios superiores en contabilidad
Experiencia de un afio en el manejo contable
Buenas relaciones personales

Buena presencia.

Competencias Técnicas del puesto - Destrezas

N N N N N N

Ser responsable en el trabajo
Poseer buenas relaciones humanas
Etica moral

Honradez

Deseos de superacion

Trabajar bajo presién

Ejercer su trabajo con eficacia profesional.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Funciones:

v

Procesar calculos y recursos materiales, insumos agricolas y
personal para la siembra.

Planificar, organizar y ejecutar la produccion de la nuez de
Macadamia

Inspeccionar y controlar la planta de produccion.

Examinar permanentemente las consecuencias para estar siempre
en condiciones de tomar medidas correctivas a tiempo.

Notificar cualquier anomalia en su espacio de trabajo.
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Requisitos del cargo

v
v
v

Técnico agronomo o Agroindustrial
Experiencia de un afio en labores similares

Conocimientos en la produccion de Macadamia.

Competencias Técnicas del puesto - Destrezas

NSNS SR

Disponibilidad de tiempo completo

Ser responsable en sus funciones encomendadas
Confiable, honesto y dinamico

Etica Moral

Poseer buenas relaciones humanas

Tener iniciativa en el trabajo

Actitud de trabajo en equipo

DEPARTAMENTO DE VENTAS

Funciones:

NN N N N RN

Determinar politicas de precio

Abrir nuevas plazas en el mercado

Efectuar cobros

Elaborar estrategias de venta para atraer consumidores.

Cumplir puntualmente con los pedidos solicitados por los clientes
Despachar con eficiencia actas de entrega-recepcion, en los
términos acordados en las partes.

Evidenciar mediante documentos soporte cada una de las

actividades realizadas en el area.

Requisitos del cargo

v
v
v

Tecndlogo en Mercadotecnia
Experiencia de un afo en funciones similares

Licencia profesional de conduccion.
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Competencias Técnicas del puesto - Destrezas

Ser responsable en sus tareas asignadas.

Confiable, honesto y dinamico

Tener buenas relaciones humanas en atencion al cliente.
Poseer iniciativa en el trabajo

Actitud de trabajo en equipo.

N NN R

Etica moral

NIVEL OPERATIVO

Jornaleros — Departamento Técnico

Es la encargada de realizar todo el proceso productivo.
Funciones:

Plantacion
Cosecha
Riego
Poda

Fertilizacion

N N N N SN

Desmalezado

Requisitos del cargo

v' Educacion basica
v" Tener conocimiento en sanidad, seguridad industrial, etc.

v' Experiencia en la produccion.

Competencias técnicas del puesto - destrezas

Comprension Oral.
Comprobacion.

Deteccidn de averias.

D N N NN

Inspeccion de productos.
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6.6 PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

Previa entrevista con el Gobierno Municipal de Imbabura y posteriormente
con el jefe del departamento de Rentas se determind que no existe
ninguna dificultad para que se implemente una empresa de esta
naturaleza en este sector. Para el funcionamiento de la empresa es

necesario contar con los siguientes requisitos:

v' Registro unico de contribuyente (RUC)
v' Patente Municipal.

v" Permiso de funcionamiento.

v Registro Sanitario.

Requisitos para obtener el registro Unico de contribuyentes.

v Cédula del representante legal.
v Copia del certificado de votacion.

v" Factura del pago de un servicio basico.
Requisitos para obtener la patente municipal por primera vez.

Copia de la cédula y certificado de votacion.

Escrituras de la finca

Copia del RUC

Declaracion juramentada del inicio de la actividad

DN N NN

econdmica empresarial.
v' Copia de la cédula de identidad del representante legal.

v Inscripcion.

Requisitos para obtener el permiso de funcionamiento y el registro

sanitario en el ministerio de salud publica

v" Permiso de la Intendencia.

v Ficha de inspeccion.

v' Permiso del cuerpo de bomberos.
v' Copia del RUC
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v’ Certificado de salud (Original y Copia)
v' Copia de cédula y papeleta de votacidon del representante

legal.
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CAPITULO VI

IMPACTOS

Para la ejecucion de este trabajo se debe tomar en cuenta los impactos

mas relevantes los mismos que se realizan a través de la matriz de

Impactos de entrada simple, la finalidad es que sea realizable y claro,

para el analisis se utilizara la siguiente escala de valores.

ESCALA INDICADORES
3 IMPACTO ALTO POSITIVO
2 IMPACTO MEDIO POSITIVO
1 IMPACTO BAJO POSITIVO
0 NO HAY IMPACTO
-3 IMPACTO ALTO NEGATIVO
-2 IMPACTO MEDIO NEGATIVO
-1 IMPACTO BAJO NEGATIVO

Elaborado por: La Autora

Haciendo un analisis de cada impacto, se procede a sumar los niveles, los

cuales se dividen para el nimero total de indicadores obteniendo el nivel

de impacto analizado.

A continuacion se presenta cada uno de los impactos con su respectivo

analisis.
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A. IMPACTO SOCIAL

INDICADORES -11-2|-3| TOTAL
Generacion de empleos 3
Aumento del consumo familiar 2
Mejorar nivel de vida 2
Contencién de la migracion 3
Total 10

Elaborado por: La Autora

Impacto Social =

Impacto social = T

# de Indicadores

La creacion de “MACADAMIA LAS GOLONDRINAS CiA. LTDA.”

provoca un evidente impacto social, la generacién de empleos formales

en la zona en intervencién los que cuenten con todos los beneficios de ley

permitira a las familias involucradas incrementar su consumo y de esa

forma mejorar su nivel de vida, mejor educacion, salud, alimentacion, etc.

Lo anterior tiene repercusion directa en la disminucién de la migracion.
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B.IMPACTO EMPRESARIAL

INDICADORES 21110 |-1]-2|-3| TOTAL
Disminucién de importaciones a nivel 3
nacional
Mejoramiento de la  balanza 3
comercial nacional
Incremento de los ingresos 3
tributarios municipales
Total 9

Elaborado por: La Autora

Impacto Empresarial =

# de Indicadores

9
Impacto empresarial = — =3

Obviamente que la creacion de una empresa de capitales nacionales,
ubicada en una zona que necesita de inversion privada para aumentar la
oferta laboral y que sustituya importaciones tiene una repercusion tanto
local como nacional, desde el punto de vista macroecondémico, mejora la
balanza comercial entre Ecuador y los paises receptores del producto
cuando la empresa comience sus exportaciones, a nivel micro, el

municipio receptor de los impuestos generados por la actividad de la

empresa mejora su situacion.
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C. IMPACTO EDUCATIVO

INDICADORES 32 |1 |0 |-1|-2|-3|TOTAL
Aporte de experiencias ala UTN 3 3
Generacion de Conocimientos 3 3
Mejoramiento de Conocimientos 2 2
TOTAL 8

Elaborado por: La Autora

I E vo =
mpacto Educativo # de Indicadores

8
Impacto educativo = 3= 2.66

La elaboraciéon de este trabajo y su posterior cesion a la Universidad
Técnica del Norte dard la oportunidad a estudiantes de carreras
administrativas de basarse en este trabajo, perfeccionarlo y tomarlo como

base para el disefio y ejecucion de nuevos proyectos.

La ejecucion del proyecto dara la oportunidad a sus gestores de
mantenerse en constante generacion de conocimientos para de alguna
forma mantenerse delante del mercado asegurando la permanencia en el

tiempo de la empresa.

La elaboracion del proyecto dio a sus creadores la oportunidad de mejorar
sus conocimientos académicos adquiridos en los afios de estudio en la

UTN haciéndose mas competitivos en el mercado laboral.
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D. IMPACTO GENERAL

INDICADORES TOTAL
Impacto Social 2.5
Impacto Empresarial 3
Impacto Educativo 2.66
TOTAL 8.16

Elaborado por: La Autora

i to G l=
mpacto Generat = o o Jicadores

Impacto general = — = 2.72

El presente Proyecto titulado “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE MACADAMIA (NUEZ AUSTRALIANA) EN EL
SECTOR DE GOLONDRINAS, CANTON DE COTACACHI, PROVINCIA
DE IMBABURA”generara un nivel de impacto medio positivo por cuanto
se puede apreciar que con la implementacion de la empresa se mejorara
el nivel educacional de la comunidad universitaria y de sus creadores, se
generardn empleos formales en la zona de influencia mitigando de alguna
forma la migracion y por tanto la pérdida de talento humano, contribuira
con el mejoramiento de la balanza comercial via sustitucion de

importaciones.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

v El diagnéstico situacional elaborado en el sector de Golondrinas,
canton de Cotacachi y del area de influencia del Proyecto
formulado, se analizaron aspectos tales como: ubicacidon
geografica, estado de las rutas de acceso, condiciones topogréficas
y climéticas, requerimientos agroclimaticos, condiciones para la
comercializacion. Toda esta informacién formo6 los cimientos
estables para la ejecucion del proyecto. Se logré determinar que
en “Golondrinas” se cuenta con las condiciones geogréficas, de
infraestructura y humanas suficientes como para implementar el

proyecto.

v’ Las bases teorico-cientificas desarrolladas proporcionaron la
informacion suficiente sobre el estado de la investigacion del tema
propuesto, lo que permitié sustentar cientificamente cada una de
las fases del proyecto disefiado. Consultas bibliograficas y aportes
personales que enfocan conceptos y definiciones importantes de
los variados aspectos y variables descritas para la formulacion del

presente proyecto.

v' El desarrollo del estudio de mercado permiti6 demostrar la
existencia de una demanda potencial insatisfecha, que facilmente
puede ser captada por la nueva empresa a constituirse. Esta parte
del estudio realizado proporcioné valiosa informacién relacionada a
la demanda, oferta, precios y formas de comercializacién de este
producto para la satisfaccion de los potenciales clientes; sin
embargo, la conclusion mas importante de este capitulo es

entender que nuestro pais puede mejorar su balanza comercial
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sustituyendo importaciones y en el mediano plazo exportar el

producto ampliamente demandado en algunos mercados.

En el estudio técnico, se establecio como lugar de constitucion y
funcionamiento de la empresa en el sector de Golondrinas, cantén
de Cotacachi, provincia de Imbabura, debido a que el producto que
ofrecera es natural y producido con responsabilidad social y
ecologica, se determind que el lugar es apto para este tipo de
cultivos ademas se determinaron los requerimientos materiales y

humanos para alcanzar los objetivos del proyecto.

En el estudio financiero y econémico se pudo establecer que el
proyecto es factible. La inversion inicial se recupera practicamente
al sexto afio, dado el monto de los recursos exigidos, es un plazo
mas que prudente, el proyecto supondra tiene una tasa interna de
retorno del 25.08% y un valor actual neto positivo de $4.532.000,
actualizando los flujos al 17.45%, si bien esta tasa parece alta debe
también considerarse que la inversion es cuantiosa por lo que se le
debe exigir un alto retorno, por otra parte la TIR estimada

incentivard a los socios a mantener su inversion en el proyecto.

En lo referente a la estructura organica y funcional, ésta ha sido
disefiada de tal manera que facilitara el desempefio y normal
desenvolvimiento de las actividades administrativas de la empresa
“MACADAMIA LAS GOLONDRINAS CiA. LTDA.”. Se definio el
aspecto legal de creacion de la empresa, su mision, vision,
principios corporativos, las funciones y responsabilidades de cada
integrante o empleado de la compaifiia, por tal razén una vez
establecido los términos de funcionamiento y organizacion no

existira errores y deslindo de trabajos ni de responsabilidades.
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v El nivel de los impactos analizados es positivo, o que determina
qgue el proyecto a ejecutarse es totalmente viable, en la zona de

influencia como es el recinto El Progreso, sector “Las Golondrinas”.
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RECOMENDACIONES

El lugar donde se pretende crear la empresa “MACADAMIA LAS
GOLONDRINAS CiA. LTDA.”, posee inmejorables condiciones
agricolas, climaticas y de calidad de agua, que deberian ser
aprovechadas con iniciativas similares a la propuesta, en la
actualidad el pais importa la mayor parte de este tipo de alimentos,
por lo tanto se recomienda a emprendedores evaluar seriamente

esta alternativa.

Se debe tomar en cuenta que el sustento tedrico, sirve como base
y apoyo para cualquier disposicion que puedan tomar mas adelante

los duefios o directivos de una empresa.

Brindar un producto de calidad; para satisfacer las expectativas del
cliente. Se debe implementar estrategias de comercializacion para
posicionarse en el mercado tomando en cuenta la escasa

competencia nacional.

Se debe producir con calidad y responsabilidad social, respetando
el ambiente natural, debido a que en el sector no existen fuentes
de contaminacion ademas que el producto debe aportar a la salud

humana.

Se debe implementar esta empresa por su atractiva rentabilidad y

pronta recuperaciéon de la inversion.

Dar a conocer a los empleados y trabajadores la organizacion y
funcionamiento de la empresa la designacién de funciones, los
procesos  productivos, de  distribucion, estatutos, las
responsabilidades de cada empleado, para evitar malos entendidos

en el desarrollo y funcionamiento de la empresa.
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v' Se debera mantener los niveles positivos de impactos; y, en caso
de que en la ejecucién del proyecto existieran variaciones, tratar
de emendar errores y solucionar los inconvenientes, en caso de

que se presentaran.
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s UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
oy FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA REALIZADA A COMERCIALIZADORES DEL PRODUCTO

TEMA:“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE MACADAMIA PROCESADA (NUEZ
AUSTRALIANA) EN EL SECTOR DE GOLONDRINAS, CANTON COTACACH],
PROVINCIA DE IMBABURA”.

INSTRUCCION: A continuacion se presenta una serie de items para que sea
respondido en términos de frecuencia. Solicitamos absoluta sinceridad en las
respuestas, pues de ello depende el éxito de ésta investigacion.

1.- ¢Cuénto tiempo que comercializa la nuez Macadamia?
Recientemente ()

Mas de un afio ()

Mucho tiempo ( )

2.- ¢ Cuanto vende mensualmente del producto?

5 kilos 0 menos ()
Entre 5 a 10 kilos ()
Mas de 10 kilos ()

3.- ¢Quién compra preferentemente el producto?
Cualquier persona ()

Personas que trabajan ()

Adultos jovenes ()

Adultos ()

Ejecutivos ()

4.-¢Con qué se acomparfia normalmente la venta del alimento?
Licor ()

Colas ()

Chocolate en polvo ()

Almendras o Mani ()

5.- ¢, Cual es su precio de venta por 100gr?
Entre $1y $1,5 ()
Entre $1,5y $2 ()
Entre $2y $2,5 ()
Mas de $3 ()
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6.- ¢A quién le compra el producto?
Mayoristas ()
Minoristas ()
Directo al productor ( )

7.- ¢ Cuadl es latasa de rotacion de esta mercaderia?

Baja ()
Media ( )
Alta ()

8.- ¢, Como vende el producto, con cascara o pelado?

Céscara ()
Pelado ()
Ambos ()

9.- ¢ Cudl es su presentacion preferida para el producto?
50 Grs. ()
100 Grs. ()
1 Kilo ()

10.- ¢ Cuando se vende mas el producto?

Festividades ()
Fines de semana ()
No hay diferencia ()

11.- ¢ Es conocido el producto en el mercado?
No ()
Si ()

Gracias por su compresion
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S UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

RN | FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
e INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA DIRIGIDA A PRODUCTORES DE MACADAMIA DEL
SECTOR “LAS GOLONDRINAS”

1. ¢Cuanto tiempo que produce la nuez de Macadamia?

2. ¢Cual es la superficie plantada?

3. ¢A qué edad comienza la plena produccion del arbol?

4. ¢Es muy fragil el arbol?

5. ¢Cual es su rendimiento promedio?

6. ¢A quién le vende el producto?

7. ¢Cuantas personas necesita para el manejo del campo?

8. ¢Como vende el producto, con o sin cascara?

Gracias por su tiempo
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