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RESUMEN EJECUTIVO

VERDIFRESH S.A. se ubicard en la Provincia de Imbabura, ciudad de
Ibarra, parroquia La Esperanza, con el objetivo de procesar alcachofa en
conserva, usando tecnologia de punta, para el mercado interno y externo
especialmente Estados Unidos. En el primer capitulo se realizé el
Diagnostico Situacional en el cual se determina que existe predisposicion
de los agricultores del canton Ibarra, para cultivar alcachofa y se concluyo
que existe una actividad competitiva atractiva para la inversion que
propone el proyecto. El segundo capitulo se desarrolla la fundamentacion
tedrica del proyecto. EIl estudio de mercado contiene el andlisis de la
oferta, la demanda; ademas se establece que esta hortaliza tiene
excelentes expectativas de exportacion al mercado Estadounidense ya
qgue en el periodo 2007-2011 abarca el 82,32% de las exportaciones de
este producto; para el afo 2013 existe una demanda potencial a
satisfacer de 3.482,16 toneladas, lo cual indica que el proyecto tiene un
mercado atractivo. Seguido a esto se realiza el estudio técnico en el cual
se establece la macro y micro localizacién, los recursos necesarios y los
procesos requeridos para la operacion de la planta procesadora, esto
indica la posible viabilidad técnica del proyecto. En el estudio financiero
se determina que la inversion requerida para poner en marcha el proyecto
es de: $449.797,12 USD., de los cuales los accionistas aportaran con $
134.939,14 USD., que representa el 30% de la misma, para cubrir el 70%
restante se recurrird a un préstamo en la COAC Atuntaqui Ltda., por un
valor de $ 314.857,98 USD., el proyecto es favorable, ya que los
indicadores financieros son los siguientes: se obtiene un VAN de $
350.666,91 USD con una TIR del 41% superior a la tasa media de
rendimiento del 13%, el periodo de recuperacion sera en dos afios cero
meses y dieciséis dias, el costo beneficio es de $ 1,33 USD por cada
dolar invertido. Ademas el proyecto alcanza su punto de equilibrio desde
el punto de vista de la inversion, es decir la inversion se recuperara a
partir de que se vendan 796.666,66 unidades de conserva, en la
propuesta estratégica se detalla la estructura empresarial que el proyecto
tendra segun sus requerimientos estableciendo un organigrama
estructural y definiendo las cualidades del talento humano inmersas en el
proyecto. El séptimo capitulo hace un enfoque de los impactos que se
puedan derivar de la realizacion del proyecto. Al concluir el proyecto se
presentan las conclusiones y recomendaciones que evidencian la posible
viabilidad comercial, técnica, estratégica, financiera y de impactos del
mismo.



EXECUTIVE SUMARY

Verdifresh S.A. be located in the province of Imbabura, Ibarra, parish La
Esperanza, in order to process canned artichoke, using technology for the
domestic and foreign markets especially the U.S.. In the first chapter was
diagnosed Situation in which it is determined that there is a predisposition
of Ibarra Canton farmers to grow artichokes and concluded that there is a
competitive activity attractive for investment project proponent. The
second chapter develops the theoretical foundation of the project. The
market study contains the analysis of supply, demand, also states that this
vegetable has great expectations of export to the U.S. market as in the
2007-2011 period covers 82.32% of exports of this product to By 2013
there to meet potential demand of 3482.16 tons, indicating that the project
is an attractive market. Following this technical study is performed in which
the macro and micro set location, the resources and processes required
for the operation of the processing plant, this indicates the technical
feasibility of the project possible. The study determined that the financial
investment required to start the project is $ 449,797.12 USD., Which
provide shareholders with $ 134,939.14 USD., Representing 30% of it, to
cover the remaining 70% will be used for a loan in the COAC Atuntaqui
Ltd., valued at $ 314,857.98 USD., the project is favorable, as financial
indicators are: NPV yields a $ 350,666, 91 USD with an IRR of 41% higher
than the average rate of return of 13%, the recovery period will be in two
years zero months and sixteen days, the cost benefit is $ $ 1.33 for every
dollar invested. In addition the project reaches its equilibrium from the
point of view of investment, ie investment will recover from sold
796,666.66 units preserved within the strategic proposal detailing the
corporate structure that the project will have as their requirements by
establishing an organizational structure and defining the qualities of
human talent immersed in the project. The seventh chapter makes an
approach to the impacts that may result from the project. At the conclusion
of the project presents the conclusions and recommendations that
demonstrate the potential commercial viability, technical, strategic, and
financial impacts.
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PRESENTACION

El presente trabajo se deriva de una exhaustiva investigaciéon que da
como resultado que existen las condiciones necesarias para la creacion
de una Planta procesadora de Alcachofa en conserva para el mercado
interno y externo en la parroquia La Esperanza, que proporcione
beneficios a la poblacion aledafia al sector, aprovechando la mano de
obra semicalificada y por ende ayudar a mejorar el nivel de vida de los
actores del proyecto.

En el primer capitulo se desarroll6 el diagndstico situacional, para lo cual
se utilizé informacion primaria y secundaria, concluyéndose este capitulo
con la elaboracion de la matriz AOOR y sus respectivos cruces
estratégicos.

En el segundo capitulo se investigd las fuentes bibliograficas, que
permitieron obtener la justificacion tedrica de la investigacion.

Mediante el analisis en el tercer capitulo correspondiente al estudio de
mercado se pudo concluir que existe una demanda posible de satisfacer
alta debido al cambio en los patrones de consumo por alimentos sanos y
nutritivos. El proyecto cubrird el 16,46% de la demanda posible de
satisfacer.

Seguidamente en el cuarto capitulo concerniente a el estudio técnico y
luego del analisis de la matriz cualitativa por puntos se concluyé que la
mejor ubicacidn para el proyecto de creacion de la Planta procesadora de
alcachofa en conserva para el mercado interno y externo, es la parroquia
La Esperanza, ya que cuenta con los servicios basicos y la infraestructura
basica necesaria para la implementacion de la Planta.

En el quinto capitulo se realizard un andlisis Econdmico-Financiero del
proyecto y obtener los indicadores que faciliten informacion necesaria
para establecer la posible factibilidad del proyecto.

Seguido en el sexto capitulo se realizara, la estructura administrativa
funcional de la empresa y se delimita los requerimientos del talento
Humano para el desarrollo del proyecto.

En el séptimo capitulo se analiza los posibles impactos que se derivan
de su ejecucion.

Para finalizar se establecen las conclusiones, luego del andlisis de cada
uno de los capitulos asi como las recomendaciones, bibliografia y anexos.
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INTRODUCCION

Antecedentes

La alcachofa es una planta originaria del Norte de Africa y Sur de Europa.
Se tienen noticias y el conocimiento de esta planta desde la antigiiedad,
aunque se cree que la informacién sobre la misma estan referidas al
cardo silvestre (Cynara cardunculus L.), de la que derivan los actuales
cultivares.

Es introducida a América, aprovechando las bondades climéticas y la
adaptabilidad de esta hortaliza en los terrenos ya sean fértiles, neutros,
calcareos y de profundidad.

En la actualidad la alcachofa estd siendo producida también en el
Ecuador en la provincias de Pichincha, Imbabura, Carchi, ya que tiene el
climay el suelo adecuado.

La Parroquia La Esperanza ubicada en las faldas del majestuoso
Imbabura de gente sencilla y humilde se dedica principalmente a la
agricultura de productos como: maiz, trigo, cebada, frejol, papas, entre
otros. Con el apoyo técnico de diversas organizaciones actualmente se
estd cultivando otros productos no tradicionales como el caso de la
alcachofa obteniendo buenos resultados en sus cosechas y en la calidad
del producto.

Debido al cambio en los patrones de consumo y a las bondades nutritivas
de este alimento, la industria de la alcachofa procesada constituye una
excelente oportunidad de negocio, y una importante fuente generadora de
recursos para los productores de la zona. Los principales paises
importadores son EE-UU, Francia, Italia y Alemania.

Justificacion

Con la ejecucion del presente proyecto productivo se busca resaltar la
importancia del desarrollo del sector agroindustrial mediante el
establecimiento de una planta procesadora de alcachofa con valor
agregado para la exportacién en la parroquia La Esperanza del canton
Ibarra.

De efectuarse el presente proyecto los beneficiarios directos seran los
productores de la zona, mejorando de los niveles de ingreso econdmico,
lo cual producira varios efectos macroecondémicos tales como: desarrollo
de la agroindustria, generacion de empleo, satisfaccion de necesidades,
mejoramiento de la calidad de vida, disminucion de la migracion de mano
de obra calificada y barata hacia otros paises, ingreso de divisas entre
otros.
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Objetivos
General

e Realizar un estudio de factibilidad creacion de una planta procesadora
de alcachofa en conserva, para el mercado interno y externo, en la
parroquia la esperanza del cantén Ibarra.

Especificos

e Realizar un diagnéstico situacional del entorno del cultivo de
alcachofa, en la parroquia La Esperanza, con la finalidad de
establecer aliados, oponentes, oportunidades y riesgos y conocer la
situacion actual del agro.

e Establecer las bases teoéricas cientificas que avalan el presente
estudio de factibilidad.

e Elaborar un estudio de mercado para determinar el grado de
aceptacion, preferencia de la alcachofa y su comportamiento en el
mercado nacional e internacional.

e Efectuar un estudio técnico para establecer el disefio, ubicacion de la
planta.

e Instaurar la estructura organizativa y funcional de la planta
procesadora de la alcachofa.

e Desarrollar la evaluacion econémica del proyecto.
e Analizar los posibles impactos que se deriven de la implantacién del

proyecto en los siguientes aspectos: ambiental, social, econémico,
empresarial y cultural.
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CAPITULO |

1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO

El presente estudio se lo realizé en la provincia de Imbabura, Cantén
Ibarra, parroquia La Esperanza, mediante la aplicacion de técnicas de
investigaciébn tales como: encuesta a los agricultores del canton,
entrevista a expertos y empresarios y mediante obtencion de informacion
en organismos como: MAGAP, BCE, la estacibn Santa Catalina del
INIAP, Ministerio de Relaciones Exteriores, Camara de Agricultura de la |
Zona, esto se realizd en las ciudades de Quito e Ibarra, en el mes enero
del presente afio. En estas visitas se pudo determinar que no hay
uniformidad entre los datos de uno y otro organismo, sin embargo la CAIZ
y FEDEXPORT a peticion de las personas interesadas en incursionar en
este mercado prepara perfiles de producto con datos actuales.

En el desarrollo del diagnostico se encontré dificultades como: escasa
bibliografia actualizada del producto, falta de apoyo por parte de
organismos publicos al sector agricola, desconocimiento del manejo del
cultivo de esta hortaliza, a pesar de esto existe la predisposicion de
cambiar sus siembras tradicionales, por un producto innovador como la

alcachofa, que ademas tiene una alta rentabilidad.

Algo positivo que se observo fue el fomento de la asociatividad agricola,
para la implementacién del cultivo, ya que la forma en la cual trabajan
actualmente es mediante cadenas de valor, en las cuales la empresa

brinda asistencia técnica y entrega semillas a los pequefios productores y
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garantiza la compra a un precio justo. Es asi como viene trabajando
INAEXPO subdivision de la empresa PRONACA, que en los ultimos afios,
empez6 a desarrollar este cultivo de manera comercial para exportacion.
En un principio se importé semilla, con la finalidad de distribuirlas a
pequefios agricultores emprendedores de la Sierra, a quienes compra
toda su produccion y del cual el 99% se exporta y el 1% se queda en el

pais.

1.2 OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO

1.2.1 General

e Realizar un diagnéstico situacional del entorno del cultivo de
alcachofa, en la parroquia La Esperanza, con la finalidad de
establecer aliados, oponentes, oportunidades y riesgos y conocer la

situacion actual del agro.

1.2.2 Especificos

e Determinar qué productos agricolas se cultivan en el cantén Ibarra y
la predisposicion de emprender cultivos innovadores.

e Analizar los sistemas de comercializacion y distribuciéon de la
alcachofa.

e Establecer las caracteristicas, del talento humano inmerso en la
agricultura.

e Cuantificar los niveles de rentabilidad de la actividad agricola.

1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS

¢ Volumen de produccion y tipo de productos.

e Comercializacion y distribucion.
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e Talento humano inmerso en la agricultura.

¢ Rentabilidad de la actividad agricola.

1.4 INDICADORES DE LAS VARIABLES

Volumen de produccién y tipo de productos.

e Area de cultivo
e Tipos de productos
e Tecnologia

e Rendimiento

Comercializacion y distribucion

e Tipo de mercado
e Canales de distribucion

e Cobertura de mercado

Talento humano inmerso en la agricultura.

e Experiencia
e Formacion académica
e Capacitacion

e Areas de conocimiento

Rentabilidad de la actividad agricola.

e Precios de venta

e Formas de financiamiento

e Capacidad de endeudamiento
e Rentabilidad
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1.5 MATRIZ DE LA RELACION DIAGNOSTICA

Cuadro N° 1 Matriz de relacion diagnostica.

OBJETIVOS

Determinar qué
productos agricolas se
cultivan en el cantén
Ibarray la
predisposicion de
emprender cultivos
innovadores.

Analizar los sistemas de
comercializacion y
distribucion de la
alcachofa.

Establecer las
caracteristicas, del
talento humano inmerso
en la agricultura

Cuantificar los niveles
de rentabilidad de la
actividad agricola.

VARIABLES

Volumen de
produccion y
tipos de
productos

Comercializacié
ny distribucién

Talento humano
inmerso en la
agricultura

Rentabilidad de
la actividad
agricola

Fuente: Investigacion Directa, 2012

Elaboracion: El Autor

1.6 MECANICA OPERATIVA

INDICADORES

v Area de cultivo
v'Tipos de
productos
v'Tecnologia
v'Rendimiento

v'Tipo de mercado

v'Canales de
distribucion

v Cobertura de
mercado

v Experiencia

v'Formacioén
académica

v’ Capacitacion

v Areas de
conocimiento

v Precios de venta

v'Formas de
financiamiento

v'Capacidad de
endeudamiento

v'Rendimiento

1.6.1 Identificacién de la poblacion.

TECNICAS

v" Encuestas
v" Encuestas
v" Entrevista
v Entrevista/O
bservacion
en campo

v' Encuesta
v' Encuesta
v' Encuesta

v' Encuesta
v' Encuesta
v' Encuesta
v' Encuesta

v' Encuesta
v' Encuesta
v' Encuesta

v' Encuesta

FUENTES DE
INFORMACION
v’ Productores

de la zona
v PRONACA
v Expertos

v’ Productores
de la zona

v’ Productores
de la zona

v'Productores
v Empresarios
v Expertos

Para el presente estudio se tom6 como base los datos del VII Censo

de poblacion y vivienda del afio 2010. El Cantén Ibarra representa el

47,66% del total de la poblacién de la provincia de Imbabura, como se

puede observar en el siguiente cuadro la tercera actividad importante es

la agricultura con un 11,65% de participacion.
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Cuadro N° 2 Poblacién Urbano — Rural Del Cantén Ibarra

Area
ACTIVIDADES Urbana
Comercio al por mayor y menor 4,707
Industrias manufactureras 6.993
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 3.253
No declarado 3.739
Enseflanza 4.661
Construccién 3.219
Transporte y almacenamiento 4.142
Administracion publica y defensa 3.794
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 2.793
Actividades de los hogares como empleadores 2.146
Trabajador nuevo 2.194
Actividades de la atencién de la salud humana 2.055
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.455
Otras actividades de servicios 1.404
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1.224
Informacion y comunicacion 1.238
Actividades financieras y de seguros 830
Artes, entretenimiento y recreacion 412
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado 291
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de
deshechos 229
Explotacion de minas y canteras 140
Actividades inmobiliarias 91
Actividades de organizaciones y  0Organos
extraterritoriales 39
Total 61.049

Fuente: INEN VII Censo de Poblacion y vivienda 2010
Elaboracion: El Autor

1.6.2 Identificacién de la muestra

Para el célculo de la muestra se utilizo la siguiente formula:
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Area
Rural

1.864
2.936
6.114
2.347
546
1.701
582
659
420
743
537
222
289
160
112
88

68

94

28

41

52

4

13
19.620

Total

16.571

9.929

9.367

6.086

5.207

4.920

4.724

4.453

3.213

2.889

2.731

2.277

1.744

1.564

1.336

1.326

898

506

319

270

192

95

52
80.669

Porcenta
je

20,54%
12,31%
11,61%
7,54%
6,45%
6,10%
5,86%
5,52%
3,98%
3,58%
3,39%
2,82%
2,16%
1,94%
1,66%
1,64%
1,11%
0,63%
0,40%
0,33%
0,24%
0,12%

0,06%
100,00%



n— N p*g*z?
(N-DE2+p*g*2z2

B (9.367) (0,25) (1,96)2
(9367 —1)(0,05)2 + (0.25) (1.96)2

~ (9.367) (0.25)(3.8416)  _ 8.996,07
(9366)(0.0025) + (0.25) (3.8416) 23,415+ 0.9604

8.896,07
n=——7=——=2369,06 |, =
2437 .n= 369,06
n =369

Para el desarrollo del presente proyecto se aplica las siguientes técnicas

de recoleccion de datos e informacion:

e Encuesta aplicada a los agricultores del canton Ibarra.

e Entrevista a expertos y empresarios (INAEXPO)

e Ficha de observaciéon se aplicé al centro de acopio division

Imbabura.

Los formatos de estos instrumentos se encuentran en los anexos

respectivos

1.7 TECNICAS DE RECOPILACION DE LA INFORMACION

1.7.1 Encuesta.

Se aplicdé una encuesta estratificada, a través de la aplicacion de
cuestionarios con preguntas cerradas, para obtener datos que permitieron
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diagnosticar la situacion de la produccion agricola del Cantén Ibarra; se
aplico a los productores agricolas.
1.7.2 Entrevista.

Las entrevistas, para la obtencion de informacion se realizaron a un
productor de la zona, el sefior Miguel Brusil, y al Ingeniero Francisco
Noboa Director del centro de acopio de INAEXPO.

Instrumentos de recoleccidn de datos:

Los instrumentos de recoleccién de datos usados en la realizacion del

presente proyecto son los siguientes:

Ficha de observacién

Se disefid una ficha de observacion para la visita a las instalaciones del

centro de acopio ubicado en la ciudad de Ibarra en los Huertos Familiares

Guién de entrevista

Se disefid un guidn de entrevista, para recabar informacion sobre la

realidad del cultivo de alcachofa

Cuestionario

Se aplic6 un cuestionario con preguntas cerradas nominales o de eleccién

multiple para operacionalizar la encuesta a productores agricolas.
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1.8 EVALUACION DE LA INFORMACION
A continuacion se procedera a evaluar los instrumentos de investigacion
usados en la realizacion del presente trabajo, que se aplico a productores

agricolas del canton Ibarra, expertos y empresarios.

Pregunta 1. ¢Cuantas hectareas tiene dedicadas a la produccion

agricola?
Cuadro N° 3 Volumen de produccion
0 en de proo 0 %
De0Oab5 299 81%
De6all 37 10%
de 11 a 15 31 8%
Mas de 15 2 1%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracién: El Autor

Grafico N° 1 Volumen de produccién

¢,Cuantas hectéareas tiene dedicadas a la
produccion agricola?

BDeOa5 HEDe6al0 mMdellal5 ®Masdel5
81%

1%
8% 10%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

Del cuadro se observa que los agricultores han visto en la actividad
agricola una gran oportunidad de negocio, es por ello que existe un alto

porcentaje de personas que se dedican a la agricultura.
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Pregunta 2: ¢ Qué productos cultiva en su terreno?

Cuadro N° 4 Productos mas cultivados

Tipo de productos F %
Fréjol 190| 51%
Tomate de arbol 42| 11%
Tomate rifion de invernadero 51| 14%
Maiz 86| 23%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 2 Productos mas cultivados

¢, Qué productos cultiva en su terreno?

B Fréjol ® Tomate de Arbol i Tomate Rifién de invernadero ® Maiz

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

En el cantén Ibarra, basicamente los terrenos estdn dedicados a la

produccion de maiz y frejol, en los ultimos afios se ha observado que hay

un cambio en el patron de siembra y se ha empezado a cultivar tomate

rifidn y tomate de arbol, ya que estos dejan una mayor rentabilidad que

los productos tradicionales.
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Pregunta 3: ¢ Estaria dispuesto a cambiar sus cultivos tradicionales por el

cultivo de alcachofa?

Cuadro N° 5 Predisposicion al cambio en el patrén tradicional de

cultivo
Innovacion del cultivo f ‘ %
Sl 280, 76%
NO 89 24%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Fuente: Agricultores del Cant6n Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 3 Predisposiciéon al cambio en el patron tradicional de

cultivo

Estaria dispuesto a cambiar sus cultivos
tradicionales por el cultivo de alcachofa?

mSI mNO

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

La mayoria de agricultores encuestados expresan que se dedican a
cultivar productos tradicionales, porque ya poseen conocimiento sobre su
manejo agricola, pero si estarian dispuestos a cultivar alcachofa por la
rentabilidad que ofrece el producto, y ademas en el funcionamiento de
cadenas de valor la compra esta garantizada a un precio estable, cosa

gue no sucede con los demas productos.
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Pregunta 4. ¢ En su cultivo cuenta con algun tipo de tecnologia?

Cuadro N° 6 Tecnologia

Uso de Tecnologia F %

Sl 320 87%
NO 491 13%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Gréafico N° 4 Tecnologia

¢, En su cultivo cuenta con algun tipo de
tecnologia?

mSlI mNO

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracién: El Autor

Andlisis:
Los agricultores encuestados expresan que no cuentan con tecnologia

debido al costo implicito, ya que la mayoria expresa que trabajan con
capital financiado y esto implicaria un mayor nivel de endeudamiento.
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Pregunta 5: ¢A partir de la primera cosecha, cuantos veces por semana

se recolecta el producto?

Cuadro N° 7 Rendimiento

Rendimiento f %

1 Vez 10 3%
2 Veces 6 2%
Entre 3 y 4 veces 353 96%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 5 Rendimiento

¢ A partir de la primera cosecha, cuantos
veces por semana se recolecta el producto?

H1Vez M2Veces MEntre3y4Veces

1% 3%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

Luego de la primera cosecha, en los productos tradicionales mencionados
se hacen varias recolecciones en la semana, pero entre productos si varia
este lapso, por ejemplo en el caso del tomate de arbol se puede cosechar
a los 12 meses por primera vez. Esto implica que el productor agricola

debe ser previsivo en su planificacion econémica.

42



Pregunta 6: ¢ Su producto que mercado cubre?

Cuadro N° 8 Cobertura de mercado

Cobertura de mercado f %

Local 290| 79%
Nacional 31| 8%
Provincial 47| 13%
Internacional 1| 0%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 6 Cobertura de mercado

¢, Su producto a que mercado llega?

M Local ™ Nacional ™ Provincial M Internacional

0%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Andlisis:
Actualmente los productos agricolas cubren el mercado local, pero con la
realizacion del proyecto esperamos poder llegar al mercado internacional

con un producto nuevo de muy buenas caracteristicas organolépticas

como es la alcachofa.
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Pregunta 7: ¢ Sus productos los comercializa a través de?:

Cuadro N° 9 Canales de distribucion

Intermediarios 353 96%
Directamente al consumidor 15 4%
Exporta 1 0%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 7 Canales de distribucion

¢, Sus productos los comercializa a través de?

M Intermediarios M Directamente al consumidor Exporta

0%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

Mayoritariamente la produccién agricola se comercializa a través de
intermediarios, esto hace que el agricultor no sea quien se beneficie de la
rentabilidad real de su producto, en la realizacion del proyecto se busca
garantizar un precio justo por kilogramo de materia prima, es decir que
ambas partes ganen.
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Pregunta 8: ¢ Sus productos se comercializaran en?:

Cuadro N° 10 Canales de comercializacion

Canales de comercializacion f ’ %

Mercados 316/ 86%
Centro de acopio 35 9%
Cadenas comerciales 18 5%
TOTAL RESPUESTAS 369| 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Gréafico N° 8 Canales de comercializaciéon

¢, Sus productos se comercializara?

B Mercados M Centro de acopio = Cadenas comerciales

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

La produccion agricola se comercializa mayoritariamente en los mercados
de la ciudad, el producto que llega a los centros de acopio es de
asociaciones de productores o pequefios productores que intervienen en
cadenas de valor que actualmente estan en auge y que canalizan
recursos para el agro a través de asesoria técnica y acceso al crédito.
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Pregunta 9: ¢ Cuantos afos se dedica a la actividad agricola?

Cuadro N° 11 Experiencia en la actividad agricola

Experiencia

Menos de 5 afios 21 ‘ ‘
Entre 6 -10 afios 45
Mas de 10 afios 303 ‘ ‘
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 9 Experiencia en la actividad agricola

¢,Cuantos afios se dedica a la actividad
agricola?

B Menos de 5 afios M Entre 6 -10 aflos ™ Mas de 10 anos

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracién: El Autor

Analisis:

Las personas del area rural se dedican a la actividad agricola, esto les ha
dado la experiencia necesaria para que trabajen la tierra sin dependencia
de asesoria técnica, esta actividad se viene practicando desde hace
mucho tiempo atras y se ha constituido en el sustento de las familias

campesinas.
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Pregunta 10: ¢La mano de obra agricola es?

Cuadro N° 12 Formacion académica

Formacion académica f % ‘
Calificada 16 4%
Semicalificada 353 96%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 10 Formacion académica

¢La mano de obra agricola es ?

M Calificada M Semicalificada

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Andlisis:
El trabajo constante en labores agricolas, ha dado como resultado que la

gente vaya especializandose en lo que hace, sin necesidad de contar con
preparacién académica en la rama.
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Pregunta 11: ¢Ha recibido algun tipo de capacitacion en produccion

agricola?
Cuadro N° 13 Nivel de capacitacion
Nivel de capacitacion F ‘ % H
Sl 41 11%
NO 328 89%
TOTAL RESPUESTAS 369 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Gréafico N° 11 Formacion académica

¢Ha recibido algun tipo de capacitacién
en produccion agricola??

mSlI mNO

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracién: El Autor

Analisis:

A pesar de que se ha dado un gran salto en la promocion del agro desde
las instituciones de este sector, los agricultores manifiestan que no
reciben capacitacion, es por ello que les pareceria interesante contar con
Asesoria técnica especializada para iniciar la siembra de nuevos
productos.
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Pregunta 12: ¢ En qué areas tiene conocimiento?

Cuadro N° 14 Areas de conocimiento

Areas de Conocimiento ‘ f %

Manejo de suelos 68| 18%
Labores culturales 288| 78%
Manejo de viveros 13 4%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 12 Areas de conocimiento

¢En qué areas tiene conocimiento?

B Manejo de suelos M Labores Culturales = Manejo de viveros

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

Los agricultores a lo largo de su produccién y de la experiencia han
venido adquiriendo conocimientos de las labores culturales, sin embargo
es desgaste de los minerales del suelo constituyen otro factor importante
gue el agricultor debe considerar, el agricultor busca la manera de obtener

una buena produccién para lo cual realiza el manejo de viveros.
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Pregunta 13: ¢Los precios de venta de sus productos los fija en base a: ?

Cuadro N° 15 Fijacion de precios de venta

Precio de venta F ‘ %

El monto de la inversion 10 3%
A la oferta 350 | 95%
Calidad del producto 9 2%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Grafico N° 13 Fijacion de precios de venta

¢ Los precios de venta de sus productos los
fija en base a?

M El monto de la inversion M Ala oferta ™ Calidad del producto

3% 2%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis:

Muy pocos agricultores fijan sus precios en base a su inversion, en el
cultivo de algunos productos como el tomate rifién debido a la volatilidad
del mercado en ocasiones puede obtener ganancias muy altas o a veces
ni siquiera recuperar la inversion, ya que cuando existe sobreoferta los

precios caen drasticamente.
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Pregunta 14: ;Como considera la rentabilidad de su producto?

Cuadro N° 16 Rentabilidad

Rentabilidad F %

Alta 46| 12%
Media 38| 10%
Baja 285| 77%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracién: El Autor

Grafico N° 14 Rentabilidad

¢, Como considera la rentabilidad de su
producto ?

m Alta ®m Media ™ Baja

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Analisis

En la agricultura influyen varios factores no controlados por el agricultor
que hacen que en ocasiones la rentabilidad sea inestable, por ejemplo los
cambios de clima que ocasionan un crecimiento en los precios de venta.
Esto se puede convertir en una potencialidad, garantizandole al agricultor
un precio justo por sus productos.
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Pregunta 15: ¢ La inversion de su actividad agricola es?

Cuadro N° 17 Formas de financiamiento

Inversion ‘ f %
Propia 32 9%
Financiada 299| 81%
Mixta 38| 10%
TOTAL RESPUESTAS 369 | 100%

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Gréafico N° 15 Formas de financiamiento

¢La inversion de su actividad agricola es?

B Propia M Financiada ™ Mixta

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

Anélisis

La inversion en el sector agricola es obtenida a través de instituciones
financieras, mediante microcréditos que incentivan el trabajo agricola, son

muy pocas los agricultores que trabajan con capital propio, y mixto.
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1.8.1 Entrevista a expertos y empresarios

Sr. José Miguel Brusil — Productor de la cadena de valor INAEXPO

¢Le parece que la asesoria brindada por INAEXPO con ingenieros
gue monitorean el cultivo, es beneficiosa para la cosecha del

producto?

La asesoria que nos brindan INAEXPO si nos da beneficio ya que ellos
son expertos en la materia y pueden determinar las enfermedades que
estan atacando a la planta, ademas que nos recomiendan los fungicidas
efectivas para nuestra produccion y nosotros como agricultores vamos

adquiriendo conocimiento en base a la experiencia.

¢El tiempo de vida util de la planta, compensa la recuperacién de la
inversion, al que tiempo después de la siembra empieza la

produccion?

Bueno la vida de produccion de la planta varia de acuerdo al cuidado, su
vida util puede ser de 4 a 5 afios, la cual si compensa para recuperar la
inversion y es mas se obtiene mucha utilidad ya que la plantula es
sembrada una sola vez y mientras se la poda va saliendo nuevos brotes

luego de la primera cosecha a los 5 0 7 la produccién no para.

¢ Considera usted que el clima que ofrece la zona es un aliado para la

produccion y obtener un producto de calidad?

La alcachofa en un planta que crece en el clima frio, el clima que se tiene
en algunos sectores de Ibarra es ideal para el cultivo y permite que la
planta crezca tanto en longitud como en el follaje ademas que la lluvia
ayuda tanto a que la planta se mantenga fresca y al fruto para que

engrose.
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¢ Que se podria realizar en nuestro pais para fomentar la produccion,
comercializacion de la alcachofa teniendo en cuenta las bondades
nutritivas y vitaminicas que ofrece e incentivar para el consumo

nacional?

Los ecuatorianos somos consumidores solo de comida chatarra no
sabemos valorar los productos que nos brindan vitaminas, proteinas,
como: la quinua, la cebada, el trigo, entre otros asi también como las
hortalizas, las ensaladas frias, el programa aliméntate Ecuador que
impulsa el gobierno lo veo beneficioso y se deberia dar mayor difusion de

los productos que brindan vitaminas proteinas para el consumo nacional.

¢Considera usted que seria necesario la creacion de una planta
procesadora y comercializadora con valor agregado para la

exportaciéon en la parroquia la esperanza?

Desde el punto de vista de agricultor si seria factible la creacion de una
empresa en la parroquia, ya que nosotros entregamos en un centro de
acopio en lbarra a un precio de 0.40 a 0.58 centavos de délar por kilo, y
luego esto se envia a la cuidad de quito para que sea procesada,
enlatada y exportada, seria bueno que el producto se procese en nuestra

provincia

SAl momento del cultivo de la alcachofa usted tiene en cuenta el
preservar el medio ambiente utilizando abonos naturales u

organicos?

Para este punto la alcachofa es una planta que no necesita exceso de
abonos quimicos para la produccion ya que a esta planta no la atacan
muchas enfermedades, las Unicas que se han presentado es el trip y el

velloso que se los trata con quimicos de sello verde que no son muy
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fuertes para el medio ambiente y nosotros abonamos nuestras tierras con

abono organico como es la gallinaza y el estiércol de res.

Entrevista al Ingeniero Francisco Noboa INAEXPO

¢Le parece que la asesoria brindada por INAEXPO con ingenieros
gue monitorean el cultivo, es beneficiosa para la cosecha del

producto?

Pues a nosotros como empresarios nos ha parecido una experiencia muy
buena trabajar en este proyecto, se ha alcanzado un buen nivel de
produccion, esto se logré a través de las visitas de nuestros técnicos de

campo a los terrenos de los agricultores.

¢El tiempo de vida util de la planta, compensa la recuperacién de la
inversion y al que tiempo después de la siembra empieza la

produccion?

Pues nosotros lo que buscamos es que todos los actores de la cadena
obtengan beneficio, la planta de alcachofa tiene una vida util de 4 a 5
afios y luego de que se tenga la primera cosecha, el agricultor hace
recoleccion del fruto al menos unas tres veces por semana, INAEXPO les
compra el producto de acuerdo a su clasificacién desde 40 a 58 centavos,
esto garantiza que el cultivo de alcachofa le sea atractivo en términos de

rentabilidad.

¢,Considera usted que el clima que ofrece la zona es un aliado para la

produccion y obtener un producto de calidad?
Pues el hecho de contar una ubicacién geografica estratégica se convierte

en una ventaja para el cultivo de productos de calidad como el caso de la

alcachofa.
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¢ Que se podria realizar en nuestro pais para fomentar la produccién
y comercializacion de la alcachofa teniendo en cuenta las bondades
nutritivas y vitaminicas que ofrece e incentivar para el consumo

nacional?

El gobierno deberia ampliar las lineas de crédito para el sector agricola y
agroindustrial, por ejemplo para el procesamiento de hortalizas
exportables como el romanesco, el brécoli, y la misma alcachofa la
inversién inicial en maquinaria y equipos es alto. Pero ahora que se esta
dando énfasis al consumo de productos sanos y balanceados, se deberia

apoyar proyectos encaminados hacia el logro de este objetivo.

De los resultados obtenidos en la entrevista podemos concluir que:

La asesoria que brinda INAEXPO es beneficiosa, ya que ellos son

expertos en la materia.

e A pesar de la fuerte inversion inicial, la rentabilidad del producto es
muy buena.

e El clima del cantdn es propicio para el cultivo de alcachofa

e Es necesario cambiar los patrones de consumo de las personas, para
incentivar el uso de productos sanos, balanceados y de calidad en la
dieta diaria.

e Desde el punto de vista de agricultor si seria probablemente factible la
creacion de una empresa de elaboracion de conservas de alcachofa
en la parroquia la Esperanza.

e Es de suma importancia realizar cultivos organicos y cambiar la

mentalidad del agricultor para el uso de abonos organicos y de sello

verde, ya que esto garantiza el ingreso del producto en el mercado

internacional.
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1.9 MATRIZ DE ALIADOS, OPONENTES, OPORTUNIDADES Y

RIESGOS

Cuadro N° 18 Cruces estratégicos

ALIADOS
Empresa (PRONACA) proporciona semillas
y garantiza la compra.
Asesoria Técnica de INAEXPO en el cultivo
de la alcachofa.
Predisposicion  de
innovadores.
Las condiciones climaticas y suelos aptos
para el cultivo de la alcachofa.

cultivar  productos

OPORTUNIDADES
La planta no sufre alta afectacion de plagas
y enfermedades.
Alta rentabilidad
Alta demanda del producto en mercados
extranjeros.
La alcachofa es muy nutritiva y proporciona

gran cantidad de vitaminas.

Fuente: Agricultores del Cantén Ibarra, 2012
Elaboracion: El Autor

1.10 CRUCES ESTRATEGICOS

Aliados-Oportunidades.

OPONENTES
Salida del pais
Cooperantes. (USAID)
Cultivos tradicionales
Escasas lineas de crédito para el
sector agricola
Cambios drasticos de clima como
heladas o sequias.

organismos

RIESGOS
Desconocimiento del manejo de cultivo
de alcachofa.

Sobre produccibn o déficit de la
alcachofa.

Incremento  arancelarios en las
exportaciones, no renovaciéon ATPDA
Productos sustitutos.

e La predisposicion de cultivar productos innovadores garantiza que el

proyecto se encamine a satisfacer la demanda del producto en el

mercado internacional.

e La asesoria Técnica de INAEXPO hacia los agricultores les ayuda a

minimizar las posibles enfermedades y/o plagas de la planta.

Aliados-Riesgos

e La dependencia de una empresa ancla, que entrega semillas

ocasionaran sobreproduccion y déficit en la alcachofa.
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e La predisposicion de cultivo de productos innovadores puede

ocasionar que se desplace la dieta de alimentos balanceados.

Oponentes-Oportunidades

e A pesar de las escasas lineas de crédito para el sector agricola esto
se compensa con la variacion minima en los precios del producto.

e Si se reemplaza los cultivos tradicionales el agricultor podra obtener
una alta rentabilidad.

Oponentes-Riesgos

e Al existir escasas lineas de crédito para el sector agricola se puede
producir un declive en la produccién de alcachofa debido a la falta de
capital de trabajo.

e Los cambios drasticos de clima puede ocasionar el aparecimiento de
productos sustitutivos y que gozan la aceptacion en el mercado

internacional como la coliflor, brécoli, entre otros.

1.11 IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD COMPETITIVA

Una vez concluida la evaluacién de la informacién e identificado:
aliados, oponentes, oportunidades y riesgos, se han analizado los
resultados de los instrumentos usados en la realizacion del diagndstico,
se identifica que el hallazgo mas importante es la predisposicion de los
agricultores para implementar el cultivo de la alcachofa, asi como que el
clima favorable de nuestra serrania y el suelo permitiran abastecer
permanentemente de producto a la planta procesadora. También de
acuerdo a las estadisticas del BCE, el mercado internacional tiene una
alta demanda posible de satisfacer, por lo tanto se concluye que existe
una actividad competitiva atractiva para la inversion que propone el

presente proyecto.
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CAPITULO Il

2 MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DEL CULTIVO DE LA ALCACHOFA

“La alcachofa es una planta perenne originaria del Norte de
Africa que hoy en dia es conocida en Europay América. Ademas
es cultivada en los climas templados como una planta
comestible que brinda gran variedad de nutrientes vitaminicos,
perteneciente a la familia de hortalizas del género de la Cynara
compuestas. : http://www.proexant.org.ec

2.1.1 Cosecha

En referencia a la cosecha de alcachofa SANCHEZ, C. (2004)
“La cosecha para la alcachofa se la préactica después de los
siete meses de la siembra o plantacién, se espera que las
primeras cabezas estén listas para cosechar; deben ser de
color verde obscuro, y con bréacteas tiernas, deben cortarse
con un cuchillo bien afilado o con tijeras, antes que se abran,
dejando un pedazo de pedunculo con algunas hojas para que
no se marchiten ni ennegrezcan las cabezas.

Al momento de la cosecha o recoleccién de la alcachofa hay
gue tener en cuenta que la poda persigue un objetivo
importante de realizar nuevos brotes de producciéon y para
conseguirlo,...tienen una serie de técnicas adecuadas, unas
son generales y otros concretas segun la especie, fenologia,
estado, etc.”. SANCHEZ, C. (2004). P4g.86

2.1.2 Pos cosecha

“Luego de la recoleccion del producto se procede a almacenar
de 10 dias en lugares frescos, ventilados, con temperatura de
4°C a 8°C con humedad relativa de 80%-95%. De 2 a 3 semanas
se mantiene a 0°c y 95-100% de humedad relativa, ya que la
calidad visual y sensorial se deteriorara rapidamente. Se las
puede mantener almacenadas en
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2.2

2.3

Consiste en la aplicacion de una serie de métodos, procesos, técnicas,
estudios que asienten y sustentan, una idea o plan en un tiempo

determinado, con la finalidad de buscar la solucion a una necesidad y

cajas o cartones en camaras frigorificas entre 15 A 30 dias vy
para consumo en fresco, las alcachofas se clasifican en funcién
de su diametro ecuatorial, estableciéndose tres categorias
(extra, I Y II) . SANCHEZ Cristian Produccion Agricola 2 (2004),
pag. 87

PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS

Con respecto al procesamiento de alimentos en la direccion :
http://es.wikipedia.org/wiki/Procesado_de_los_alimentos
“El procesado de los alimentos es un conjunto de procesos
realizados en las diferentes partes de la cadena de produccién
que implica modificar o convertir materias primas, tales como
plantas o piezas crudas de animales descuartizados, en muchos
de los casos es necesario de bandas trasportadoras y equipos
de mecanicos hidraulicos que convierten en alimentos seguros,
comestibles y mas apetecibles gracias a los envases de plastico
y otros aislantes.”

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

“Es un conjunto de actividades independientes orientados al
logro de un objetivo especifico en un tiempo determinado y que

aplica a la asignacion de recursos de inversién”. JACOME, W.
(2005)

“Un proyecto es la busqueda de una solucién a un problema
gue tenga que resolverse. Los proyectos de inversion surgen de
la necesidad que tienen los individuos en las empresas de
incrementar la oferta de servicios y productos que ofrecen a los

consumidores internos y externos”. ORTEGA, A. (2006)

obtener un beneficio.

60



2.3.1 Partes de la evaluacién de proyectos

MOKATE, K. M. (2004), expresa: “Son varios los estudios que forman
parte de la formulacién y evaluacién de un proyecto. Entre ellos,
podemos mencionar los siguientes”, pag. 30:

e Estudio del entorno

e Estudio legal

e Estudio de mercado

e Estudio técnico

e Estudio administrativo- organizacional

e Estudio financiero

e Estudio Socio-econémico

e Estudio ambiental,

BACA, U. G. (2007), manifiesta: “Aunque cada estudio de
inversion es Unico y distinto atodos los demas, la metodologia
gue se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de
poder adaptarse a cualquier proyecto. Las areas generales en
las que se pueden aplicar la metodologia de la evaluacién de
proyectos son:

Instalacion de una planta totalmente nueva

Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente
Ampliacién de la capacidad instalada o sucursales

Situaciéon de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente”,
pag. 4

2.3.2 Estudio de factibilidad

Con respecto al estudio de factibilidad en la direccién:
www.angelfire.lycos.com/Acceso:9 junio 2007,
encontramos: “Es la determinacion final de la viabilidad de un
proyecto de inversion propuesto. Este estudio abarca todos los
aspectos econémicos, institucionales, sociales y de ingenieria
de un proyecto. La necesidad de un proyecto es analizada
junto con la disponibilidad de recursos, y se efectian
estimaciones refinadas de beneficios del proyecto,...”

MIRANDA, M. J. (2005) expone: “Consiste en un documento

gue sirve como herramienta y guia de un proceso ldgico,
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progresivo, realista, coherente y orientado a la accion futura
para tomar la decision de asignar recursos hacia un objetivo

determinado”, pag. 13

El estudio de factibilidad en su contexto global, abarca una serie de
estudios: econOmicos, organizacionales, de mercado, ambientales entre
otros, que son analizados en forma particular con la finalidad de
determinar su viabilidad, es decir es el fundamento para la toma de
decisiones, misma que debe estar enfocada a salvaguardar los

componentes socio-econémicos del proyecto.

2.3.3 Objetivos:

Para MONTEROS, Edgar los objetivos del Estudio de factibilidad

son:

Saber si podemos producir algo

e Conocer si la gente lo comprara

e Saber si lo podremos vender

e Saber si tenemos ganancia o perdidas

e Decidir si lo hacemos o buscamos otro negocio

e Hacer un plan de produccién y comercializacion

¢ Iniciar un negocio con el maximo de seguridad y el minimo de riesgos

posibles

e Obtener el maximo de beneficios y ganancias.
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2.4 ESTUDIO DE MERCADO

2.4.1 Definicion

MOKATE, K. M. (2004), menciona: “El estudio de mercado
consiste en un analizar de oferta, demanda y precios, tanto de

los productos como de los insumos de un producto” Pag. 32

KOTLER, K. (2004), alude: “El objetivo de este estudio es
estimar la oferta y la demanda en el sector de influencia del
proyecto, obteniendo informacién que ratifique la existencia de
una demanda insatisfecha, determinando las necesidades y
preferencias del cliente, tomando en cuenta factores socio-
econdémicos del mercado” pag., 65

El estudio de mercado es la parte esencial en un proyecto, el cual permite
conocer los servicios o bienes que se ofertan en el mercado y
paralelamente la demanda que existe por parte del consumidor, analiza
también otros factores como el precio, competencia, y el medio en que
se desenvuelve el ser humano, con el fin de determinar la aceptacion de

lo que se oferta en un mercado.

OBJETIVOS.

¢ Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o
la posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los
productos existentes en el mercado.

e Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una
nueva unidad de produccién que la comunidad estaria dispuesta a
adquirir a determinados precios.

e Conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los
bienes y servicios a los usuarios.

e Dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o

no aceptado en el mercado.
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Dentro del estudio de mercado es importante analizar:

LA OFERTA.

BACA, U. G. (2007), sefiala: “Es la cantidad o numero de
cantidades que los oferentes o vendedores ponen a

disposiciéon del mercado a un precio determinado”. pag. 48

Al analizar la oferta podemos determinar la situacion en que se encuentra
la competencia, los servicios que ofrecen y sus precios, esto ayuda a
proyectar las cantidades de producto y condiciones que la empresa

pondré en el mercado.

LA DEMANDA

BACA, U. G. (2007), sefiala: “Se entiende por demanda la
cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado.” Pag. 48

El estudio de la demanda permite elaborar estimaciones de consumo en
base a datos historicos, valiéndonos de herramientas cuantitativas y

cualitativas.

2.5 ESTUDIO TECNICO.

2.5.1 Definicion.

SAPAG, N., SAPAG, R., (2008), explica: “En el analisis de la
viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene
por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacion pendiente a esta
area. ...Una de las conclusiones de este estudio es que se
debera definir la funcién de produccion que optimice el empleo
de los recursos disponibles en la produccién del bien o
servicio del proyecto. De aqui podré obtener la informacién de
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las necesidades de capital, mano de obra y recursos
materiales, tanto para la puesta en marcha como para la
posterior operacion del proyecto”. péag. 24

MIRANDA, M. J. (2005), habla: “El estudio técnico se encamina
a la definicién de una funcion adecuada de producciéon que
garantice la utilizacién 6ptima de los recursos disponibles. De
aqui se desprende la identificacién de procesos y del equipo,
de los insumos, materiales y mano de obra necesarios durante
la vida atil del proyecto”. pag. 118

Grafico N° 16 Partes del estudio técnico

B

Analisis y determinacion de la
localizacién 6ptima del proyecto

7

~

Andlisis y determinacion del
’7 tamafio 6ptimo del proyecto

\

Analisis de la disponibilidad y el
costo de los suministros e
insumos

Identificacion y descripcion del
proyecto

Determinacion de la
organizaciéon humana y juridica
gue se requiere para la correcta
operacion del proyecto

JEETE R

Fuente: BACA, U Gabriel K” “Evaluacién de proyectos”, Quinta edicion, 2007, pag. 93
Elaborado por: El Autor

2.5.2 Objetivos

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacién del producto que se

pretende.

e Analizar y determinar el tamafio éptimo, la localizacién optima, los
quipos, las instalaciones y la organizacion requeridos para realizar la

produccion.
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2.6 ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

MOKATE, K. M. (2004), comenta: “Este estudio busca determinar la
capacidad operativa y ejecutora de las entidades responsables del
proyecto, con el fin de detectar sus puntos débiles y disefar las
medidas correctivas necesarias para facilitar una eficaz gestién del

proyecto.” Pag. 35

SAPAG, N., SAPAG, R. (2008), enuncia: “Para cada proyecto es
posible definir la estructura organizativa que mas se adapte a los
reguerimientos de su posterior operacién. Conocer esta estructura
es fundamental para definir las necesidades de personal calificado
para la gestion y, por tanto, estimar con mayor precision los costos
indirectos de mano de obra ejecutiva” pag. 28

El estudio organizacional permite esquematizar la responsabilidad del
funcionario en orden jerarquico de acuerdo a las necesidades de la
empresa y en funciéon de la capacidad del talento humano que guie el

desarrollo del proyecto.
2.6.1 Aspectos organizacionales.
Los factores organizacionales que deben tenerse en cuenta en la

preparacion del proyecto se agrupan en cuatro areas decisionales

especificas:
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Grafico N° 17 Aspectos organizacionales

Fuente: SAPAG, N. and R. SAPAG, “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, Quinta ed. 2008, México:
McGraw Hill. Pag. 230
Elaborado por: El Autor

SAPAG, N., SAPAG, R., (2008), enfatiza: “El analisis de estos
factores hardn posible con mayor precisién los efectos sobre las
inversiones, especialmente en obras fisicas, como también el

equipamiento requerido para su operacion”. Pag. 230

Dentro de la estructura organizativa es relevante desarrollar la

mision, vision y objetivos de la empresa a crear.

MISION

Es la razén de ser o existir de una institucion u organizacion, que le
distingue de otras similares responde a la pregunta ¢Para qué existe la
organizacion?

VISION

Expresa el marco de referencia de lo que una institucion quiere llegar a

ser responde a la pregunta ¢ Qué queremos ser en los proximos afos?

VALORES EMPRESARIALES

Son los ejes fundamentales que fortalecen la vision y le proporcionan

poder.
Es el conjunto de principios, creencias, reglas que inspiran y

regulan la vida y gestion de la empresa y constituyen su filosofia.
Modulos de Capacitacion UCACNOR, 2011.
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2.6.2 Aspectos legales

MIRANDA, M. J. (2005), senala: “Toda organizacion social posee un
andamiaje juridico que regula los derechos y deberes, en las
relaciones entre sus diferentes miembros. Este contexto juridico e
institucional parte desde la constitucion, la ley, los decretos, las
ordenanzas y los acuerdos, hasta los reglamentos y las
resoluciones y se expresa en forma prohibitiva o permisiva. De ahi
gue los analistas al comenzar los proceso de pre inversion deben
identificar con notable rigor el ambito institucional y legal sobre el
cual opera el proyecto en sus diferentes fases”. pag. 167

Grafico N° 18 Clasificacion de las empresas

Fuente: Ley de Compaiiias Art. 2
Elaborado por: El Autor

De acuerdo a las Normas Internacionales de Informacioén Financiera Al
haber emitido el IASB la NIIF para las PYMES en julio de 2009 (version en
espafol septiembre de 2009), con Resolucién No. SC.INPA.UA.G-10.005
de 2010.11.05, R.O. No. 335 de 2010.12.07, se establecio la clasificacion
de compafiias en el pais, en: micro, pequefas, medianas y grandes

empresas.

Se consideran PYMES aquellas empresas que cumplan con las siguientes

condiciones:

e Activos totales, inferiores a USD $ 4.000,000.

e Registren un valor bruto de ventas anuales hasta USD $ 5.000.000.

e Tengan menos de 200 trabajadores (personal ocupado). Promedio
anual ponderado.

e Si una compafia no cumple con una de las tres condiciones

anteriores, aplicaré las NIIF completas.

Gréafico N° 19 Clasificacion de las compaiiias de acuerdo a Ley de

Compainiias

Fuente: Ley de Compaiiias Art. 2
Elaborado por: El Autor

2.6.3 Obligaciones con organismos reguladores y de control.
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CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Una empresa con denominacion de Sociedad Anonima debe cumplir con
los siguientes requisitos de acuerdo a lo establecido en el instructivo de
sociedades publicado en la pagina web: www.supercias.gob.ec

Solicitud de aprobacion.- La presentacion al superintendente de
compafias o0 a su delegado de tres copias certificadas de la escritura de
constitucion de la compaiiia, a las que se adjuntara la solicitud, suscrita
por abogado, requiriendo la aprobacién del contrato constitutivo (Art.
136 de la Ley de Compaiiias).

El objeto social: La compafia anénima podra tener como finalidad la
realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones
mercantiles permitida por la ley, excepcién, hecha de operaciones de
banco, segura, capitalizacion de ahorro. Articulo 94 de la Ley de

Compaiiias.

Formas de constitucion

Constitucion simultanea.- Se constituye en un solo acto por convenio
entre los que otorguen la escritura y suscriben las acciones, quienes
seran los fundadores.

Articulos 148y 149 de la Ley de Compafiias.

Constitucion sucesiva.- Por suscripcion publica de acciones, los

iniciadores de la compafiia que firmen la escritura de promocion seran

promotores

Accionistas
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Capacidad: Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en
calidad de promotor (constitucion sucesiva) o fundador (constitucion
simultanea) se requiere la capacidad civil para contratar. Sin embargo no
podran hacerlo entre conyuges ni entre hijos no emancipados. Articulo

145 de la Ley de Compaifiias.

Numeros de accionistas.- La compafia debera constituirse con dos o
mas accionistas, segun lo dispuesto en el articulo 147 de la Ley de
Compafias, sustituido por el articulo 68 de la ley de empresas
unipersonales de responsabilidad limitada. La compafila an6nima no
podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafiias cuyo

capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

Capital

Capital minimo.- El capital suscrito minimo de la compaiiia debera ser de
ochocientos ddlares de los Estados Unidos de América. El capital debera
suscribirse integramente y pagarse en al menos un 25% del valor nominal
de cada accién. Dicho capital puede integrarse en numerario o en
especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en

cualquier caso, correspondan al género de actividad de la compaifiia.

Acciones.- La accion confiere a su titular legitimo la calidad de accionista
y le atribuye, como minimo, los derechos fundamentales que de ella
derivan y se establecen en la ley. Las acciones pueden ser ordinarias o
preferidas, segun lo establezca el estatuto, articulo 170 de la Ley de
Compafias, se pueden negociar libremente, conforme lo determina el
articulo 191 de la misma ley. La compafia podra emitir certificados

provisionales o titulos definitivos, articulo 168 de la mencionada ley.

2.7 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO
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2.7.1 Definicién

MOKATE, K. M. (2004), considera: “Este estudio puede dar una idea
sobre cual es la estructura oOptima de la gerencia financiera.
Adicionalmente, busca establecer informacion relevante acerca de
aspectos como las posibles fuentes y los costos del financiamiento,
tanto interno como externo, y los criterios para el manejo de
excedente”. Pag. 36

BACA, U. G. (2007), formula: “Otro de los puntos importantes es el
calculo del capital de trabajo, que aunque también es parte de la
inversion inicial no esta sujeta a depreciacion y amortizacion, dada

su naturaleza liquida”. pag. 9

Este estudio determina el monto necesario de inversion en el desarrollo
del proyecto. Comienza con la determinacion de los costos totales y de la
inversioén inicial, cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto los
costos como la inversion inicial dependen de la tecnologia seleccionada.
Continda con la determinacion de la depreciacion y amortizacion de toda

la inversion inicial.

2.7.2 Objetivo

e Determinar cuadl es el monto de los recursos econdmicos
necesarios para la realizacion del proyecto

e Ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que
proporcionaron las partes anteriores

e Identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e

ingresos

Dentro de este estudio es importante establecer los estados financieros.

2.7.2.1 Estados financieros
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“Los estados financieros con propésito de informacién general, son
aquéllos que pretenden cubrir las necesidades de usuarios que no
estdn en condiciones de exigir informes a la medida de sus
necesidades especificas de informaciéon”. CAMPOS, Tito
“Transparencia de los Estados Financieros” Seminario 15-11-2011

Un conjunto completo de estados financieros incluye los siguientes

componentes:

e Balance de situacion

e Estado de resultados

e Estado de cambios en el patrimonio neto

e Estado de flujo de efectivo

e Un conjunto de notas, con las politicas contables utilizadas y demas
notas explicativas, incluyendo cuadros y detalles de las partidas

presentadas en los estados principales.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

La situacion financiera de una entidad es la relacion entre los activos, los
pasivos y el patrimonio en una fecha concreta. Estos se definen a

continuacion:

Activo.- es un recurso controlado por la entidad como resultado de
sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro,

beneficios econdmicos.

Pasivo.- es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de
sucesos pasados, al vencimiento de la cual, espera desprenderse de

recursos que incorporan beneficios econémicos.

Patrimonio.- es la parte residual de los activos de la entidad, una vez

deducidos todos sus pasivos. CAMPOS, Tito “Transparencia de los

Estados Financieros” Seminario 15-11-2011
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ESTADO DE RESULTADOS

BESLEY, S. EUGENE, F. (2008), comparte: “Se conoce como estado
de pérdidas y ganancias, presenta los resultados de las operaciones
de negocios durante un periodo especifico, como un trimestre o un
afio. Resume los ingresos generados y los gastos en que la
empresaincurrio durante un periodo contable”. pag. 41

2.7.3 VAN

BACA, U. G. (2007), menciona: “Es el valor monetario que
resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial”. pag. 221

MIRANDA, M. J. (2005), indica: “El valor neto corresponde a la
diferencia entre el valor presente de los ingresos y el valor presente

de los egresos”. péag. 230

VAN positivo, significa rentabilidad

VAN negativo inversion no rentable o no atractiva

2.7.4 Costo de capital

SAPAG, N. SAPAG, R. (2008), comenta: “El costo de capital
corresponde a aquella tasa que se utiliza para determinar el Valor
actual de los flujos futuros que genera un proyecto y representa la
rentabilidad que se le debe exigir a la inversion por renunciar a un
uso alternativo de los recursos en proyectos de riesgos similares”.
pag. 344

275 TIR
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2.7.6

2.7.7

BACA, U. G. (2007), menciona: “Es la tasa de descuento por la cual
el VPN es igual a cero, es la tasa que suma los flujos descontados a
lainversion inicial”. pag.224

SAPAG, N. SAPAG, R. (2008), comenta: “El criterio de la tasa interna
de retorno evalla el proyecto en fusion de una Unica tasa de
rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos

expresados en moneda actual”. pag. 323

Periodo de recuperacion de capital

MOKATE, K. M. (2004), Comparte: “El indicador de periodo de
recuperacion, restitucion o repago, se asocia con el criterio de
seleccién de los proyectos en los cuales el tiempo de recuperacién
de la inversién original es menor. Sin embargo este criterio no
incluye cierta informacion que podria ser valiosa para la toma de
decisiones sobre el proyecto.....” Pag. 158

Relacién Costo Beneficio

Otro indicador de la rentabilidad de un proyecto de inversion es la

relacion costo-beneficio (RBC):

2.7.8

Anaélisis de sensibilidad

‘La base para aplicar este método es identificar los posibles

escenarios del proyecto de inversidon, los cuales se clasifican en los

siguientes:

Pesimista:

Es el peor panorama de la inversion, es decir, es el resultado en caso del

fracaso total del proyecto.
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Probable:
Este seria el resultado mas probable que supondriamos en el andlisis de

la inversion, debe ser objetivo y basado en la mayor informacién posible.

Optimista:
Siempre existe la posibilidad de lograr mas de lo que proyectamos, el
escenario optimista normalmente es el que se presenta para motivar a los

inversionistas a correr el riesgo”.

2.8 COMERCIO EXTERIOR

2.8.1 Importancia

Es importante ya que permite el intercambio comercial entre los

paises, y por ende permite su desarrollo econémico.

2.8.2 Objetivos

e Transferir tecnologia, insumos, y productos terminados
e Contribuir a la generacion divisas y empleo
e Optimizar las condiciones de vida y de trabajo

e Reducir los precios de los productos

2.8.3 INCOTERMS

ESTRADA, P. (2010) Expresa: “Son un conjunto de reglas y
disposiciones establecidas por la CCl que nos indica cuando
empieza el riesgo y cuando termina el mismo, al momento de hacer
una compraventa internacional”...... En definitiva los INCOTERMS
permiten clasificar y establecer la distribucion de los costos y las
correspondientes  responsabilidades entre compradores vy
vendedores”. pag. 28

Los INCOTERMS son 13y se clasifican en cuatro grupos que son:
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Grafico N° 20 Clasificacién de los INCOTERMS

Fuente: Estrada Patricio, Modulo de Comercio Exterior UNAQ, 2006
Elaborado por: El Autor.

2.8.4 REGIMEN ADUANERO

ESTRADA, P. (2010) Expresa: “Es el procedimiento al que se
sujetan las mercaderias sometidas al control de la aduana, de
conformidad con las leyes y reglamentos aduaneros segun la

naturaleza y objetos de la operacion comercial...... En el Ecuador es
un tratamiento aplicado a las mercancias por parte de la CAE”. péag.
28

2.8.5 MERCADOS DE EXPORTACION ACTUALES Y POTENCIALES,
PRINCIPALMENTE ESTADOS UNIDOS

¢Como Exportar?, Ecuador Exporta, Tramites vy
Procedimientos, Cultura exportadora 2005 “Para la realizacion de los
tramites de exportacion, el exportador debe registrarse en el Banco
Central del Ecuador y solicitar la tarjeta de identificacion, cual debe ser

llenada y adjuntar los siguientes documentos:

Cuadro N° 19 Documentos necesarios para la Tramitacion de

Exportaciones.
Personas Documentos

Personal Natural Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Cedula de ciudadania

Persona Juridica Copia del RUC
Copia de la constitucidn de la compafiia
Comunicacién suscrita por el representante legal en la
gque debe constar: Direccién domiciliaria, ndmero
telefénico, nombre y apellidos de personas autorizadas
para firmas, las declaraciones de exportacion y sus
numeros de cedula.

Copia de nombramiento y de las cedulas de identidad.

Fuente: CORPEI, ¢ Cémo Exportar? Tramites y Procedimientos, 2005
Elaborado por: El Autor

76



Declaracion de exportacién

Declaracién Aduanera Unica de exportacion es un formulario en el cual
las exportaciones deben ser presentadas, de acuerdo a las instrucciones
contenidas en el manual de despacho exportaciones para ser presentada
en el distrito aduanero donde se formaliza la exportacion junto con los
documentos que acompafien a la misma (Factura comercial original,
autorizaciones previas, certificado de origen, documento de transporte,

orden de embarque impresa.

Tramites para exportar

FASE DE PRE-EMBARQUE: Inicia con la transmisién y presentacién de
la orden de embarque (codigo 15), documento que consigna los datos de
la intencién previa de exportar, utilizando el formato electronico de la
orden de embarque, publicado en la pagina web de la Aduana, en la cual
se registraran los datos relativos a la exportacion tales como: datos del
exportador, descripcién de mercancia, cantidad, peso y factura provisional

Aceptada la orden de embarque por el Sistema Interactivo de Comercio
Exterior (SICE), el exportador podra movilizar la carga al recinto
aduanero donde se registrara el ingreso a zona primaria y se embarcaran
las mercancias a ser exportadas para su destino final. En caso de existir
una restriccion solicitada por otras instituciones reguladoras o por control
aduanero, ciertas mercancias requieran cumplir una formalidad aduanera

adicional antes de ser embarcadas.
FASE POST-EMBARQUE: Se presenta la DAU definitiva (Cédigo 40),

qgue es la declaraciéon aduanera de exportacion, en un plazo no mayor a

30 dias habiles posteriores al embarque de las mercancias.
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Para las exportaciones por via aérea de productos perecibles en estado
fresco podra presentarse una sola declaracion aduanera, para varios
embarques hacia un mismo destino, realizados dentro de un mismo mes.
Esta declaracion y sus documentos de soporte deberan presentarse

hasta 15 dias posteriores a la finalizacion del mes.

Previo al envio electronico de la DAU definitiva de exportacion, los
transportistas de carga deberan enviar la informacion de los manifiestos
de carga de exportacion con sus respectivos documentos de transportes.
El SICE validara la informacion de la DAU contra la del manifiesto de
carga. Si el proceso de validacién es satisfactorio, se enviara un mensaje
de aceptacion al exportador o agente de aduana con el namero de
refrendo de la DAU, mismo que bebera ser presentada ante el
departamento de exportaciones del distrito por el cual salié la mercancia

junto con los documentos que justifican la exportacion.

Requisitos Técnicos (HACCP)

Las caracteristicas técnicas de un producto en un mercado especifico, en
este caso el estadounidense, sirven para conocer si las normas existentes

son de caracter obligatorio o voluntario.

HACCP Son normas que se aplican en toda la cadena alimentaria y se
basa en pruebas cientificas de peligro para la salud humana para mejorar
la inocuidad de los alimentos; facilitando asi la inspeccién por parte de las
autoridades y promoviendo el comercio internacional al aumentar la

confianza en los alimentos que se consume.
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CAPITULO 1l

3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRESENTACION

La alcachofa de calidad se caracteriza por ser redonda, compacta,
pesada -en proporcién al volumen-, de color verde claro y brillante, y con
las bracteas externas muy unidas al
resto del fruto. Las hojas deben
estar verdes y no tener manchas
pardas, aunque las de invierno
pueden presentar algunas como
consecuencia de las heladas, sin
qgue ello afecte para nada a la

integridad del fruto.

En la alcachofa se pueden apreciar

muchos sabores, entre ellos un

> S S

] W interesantisimo toque amargo y un
Figura 1: Planta de alcachofa

regusto final dulzon, muy

caracteristico.

El tamafio del fruto no es un factor de calidad, aunque es exigible que sea
acorde con la variedad de la que procede. El principal pais productor del
mundo es ltalia que junto con Espafia, segundo productor mundial,

producen mas del 70% de la produccion de todo el mundo.
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Grafico N° 21 Alcachofa en conserva de 212 gr.

Informadon Nutridonal
nforma
§ o 5

T

Fuente: Procesadora Nacional de Alimentos C.A., 2012

Elaborado por: Paul Andrade

3.2 ANALISIS DE LA OFERTA

3.2.1 Mercado internacional

La produccion mundial de alcachofa mantiene un comportamiento
estacional desde el afio 2003 al 2007, algunos de los paises que
exportaban este producto han venido reduciendo gradualmente su
participacion, como es el caso de Espafia e Italia, que aun siguen estando
entre los principales paises productores, como se evidencia en el

siguiente gréfico.

Como podemos observar en el cuadro Espafia es el principal pais

exportador a nivel mundial, seguido por Francia.
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Cuadro N° 20 Principales paises exportadores de alcachofa en

toneladas métricas

PAISES

Espafa 17.638,00 23.500,00 21.645,00 19.640,00 11.097,00
Francia 5.728,00 6.929,00 7.391,00 5.870,00 6.819,00
Egipto 6.331,00 19.065,00 12.030,00 13.588,00 7.466,00
Irlanda - - 1.737,00 1.811,00 -
Italia 4.069,00 5.281,00 4.102,00 4.618,00 4.158,00
Estados Unidos 2.799,00 7.004,00 5.172,00 3.368,00

Paises Bajos 634 689 1.478,00 2.836,00 1.119,00
Marruecos 446 727 528 720 675
Tlnez 43 48 267 245 390
Bélgica 236 208 263 109 139
Alemania 78 85 101 79 59
México 797 570 7 1.191,00 757
Canada - - - 45 -
Bangladesh - - 52 26 -
Reino Unido 16 14 - - -
Argentina 27 69 161

Pakistan 351 - 179 131 296
Indonesia 457 198 240
China 102 219 242 -
Ecuador - - - - 33
Australia 24 25 34 25 -
Austria - - - - 18
Siria - 1.730,00 - - 279
Chile 38 a7 49 -
Grecia - - 11 11 -
Colombia - - 20 25 -
India 83 247 151
Lituania - - - - 16
Senegal - - - - 31
Kenya 212 148 82 107 18
Luxemburgo - - - - 8

Fuente: Célculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE www.trademap.org

Elaboracion: El Autor
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Grafico N° 22 Top exportaciones alcachofa

Fuente: Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE www.trademap.org
Elaborado por: El Autor

Si analizamos las necesidades de los principales paises importadores
vemos que la alcachofa procesada tendria una gran oportunidad de
mercado en Estados Unidos, Union Europea, Argentina y otros de menor
importancia; segun datos proporcionados en la visita a INAEXPO en el
2008, existian 600 hectareas de este producto en el pais, con una
produccion promedio por hectareas, que va desde los 22.000 a los 31.000
kilos anuales, de este valor apenas el 1% se destina para el consumo
interno y el 99% se exporta. Se puede concluir que el hecho de que los
principales paises productores de alcachofa hayan disminuido su
produccion, constituye una gran oportunidad de mercado para nuestro

producto.

3.2.2 Oferta nacional

3.2.2.1 Principales mercados

Principalmente Estados Unidos atrae toda nuestra oferta
exportable de alcachofas en conserva, en el periodo 2007 -2012
concentro el 82,32% del mercado, seguido por Francia con el 6,33% y
Venezuela, Canada y Colombia, sin embargo entre el 2009 y 2010, se
puede observar que existe una variacidbn negativa en valores FOB,
aungque se aumenta el niumero de toneladas, debido a que los precios en
el mercado internacional sufren una estacionalidad por la crisis econémica

que azot6 a EE-UU y Europa a partir del afio 2010.
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Exportaciéon de alcachofas en conserva partida 2005991000 (Expresado en toneladas y FOB USD)

2007

PAIS TONELADAS

ESTADOS UNIDOS 730,66 $1.630,08
FRANCIA 85,18 199,41
VENEZUELA 32,84 76,19
CANADA 17,63 34,67
COLOMBIA 2,13 5,52
ALEMANIA

MEXICO

LIBANO

ARGENTINA

ESPANA

REINO UNIDO

AUSTRALIA

MONSERRATE, ISLAS

NUEVA ZELANDA

SUIZA

AUSTRIA

ANTILLAS HOLANDESAS

URUGUAY

TOTALES 868,44, 1.945,87
% DE VARIACION EN FOB Y

TONELADAS

Fuente: Banco Central del Ecuador -FEDEXPOR
Elaborado Por: El Autor

2008

TONELADAS

1.822,27
221,95
149,10
151,47

1,83

17,28

3,56
2,84

2.370,30

172,94

Cuadro N° 21 Exportacion de alcachofa por paises

2009 2010 2011

FOB - $ FOB - $ B-$ FOB - $

LR TONELADAS OLAR TONELADAS TONELADAS SEILAR
4.592,77 2.123,93 8.621,93 2.881,74 7.233,54 3.313,39  8.473,53
517,35 153,77 356,07 135,12 354,04 204,92 581,26
354,92 6,89 19,40 21,45 52,64 43,51 115,51
394,87 98,19 251,76 189,44 496,25 214,71 579,85
4,23 1,22 2,94 2,27 5,67 3,68 9,62

1,33 3,53
4,48 12,00 9,12 24,10
34,18 100,57
40,95 16,47 41,54 31,30 75,40 80,92 209,64
84,48 203,17 150,35 393,78
49,28 133,18
6,31 12,72 17,14 50,71
16,00 43,01
0,58 1,98
12,39
9,50

0,01 0,03 0,02 0,07 0,03 0,09
1,73 4,77
5.926,98 2.401,81 9.297,20 3.356,61 8.445,50 4.139,54 10.721,60
204,59 1,33 56,86 39,75 -9,16 23,33 26,95
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2012

TONELADAS

1.206,80

127,42

9,02

132,30

5,26

4,65

31,27

15,14
511

0,01

1.536,98

VARIACIONES %

FOB -$ VARIACION %
DOLAR TONELADAS

3.490,71
382,41
26,74
392,51
14,37
12,67

84,69

42,87
16,43

0,05

4.463,45

82,32%
6,33%
1,79%
5,48%
0,11%
0,01%
0,12%
0,23%
1,21%
1,60%
0,44%
0,19%
0,11%
0,00%
0,02%
0,02%
0,00%
0,01%

14.673,68

VARIACION
EN FOB - $
DOLAR

83,44%
5,86%
1,58%
5,27%
0,10%
0,01%
0,12%
0,25%
1,11%
1,46%
0,43%
0,20%
0,11%
0,00%
0,03%
0,02%
0,00%
0,01%
40.800,60



Gréafico N° 23 Estadisticas de exportacién de alcachofa

Exportacionde alcachofade Ecuador
en toneladas y miles de ddlares

15.000,00

10.000,00 J
500000 | J ‘ J
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

H TONELADAS | 868,44 |2.370,3|2.401,8/3.356,6(4.139,5/ 1.536,9
® FOB- DOLAR|1.945,8/5.926,9|9.297,2|8.445,5/10.721,/ 4.463,4

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2012
Elaborado por: El Autor

3.2.3 Oferta proyectada

Para el calculo de la tasa de variacidon de la oferta de alcachofa se
empled el siguiente procedimiento: Para la variacion del primer afio se

realizo el siguiente célculo:

TC Datos ano 1 1 %100
= —m *
1 Datos ano 0

TC Datos ano 2 L 100
= —_— *
2 Datos ano 1

De los datos anteriores podemos determinar que la oferta ecuatoriana de
alcachofa en conserva ha crecido a una tasa promedio del 13,85%, como

podemos observar a continuacion:

Cuadro N° 22 Tasa de crecimiento de la oferta de alcachofa a EE-UU

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada, importada, importada,

toneladas toneladas toneladas toneladas toneladas TOTALES PROMEDIO
Denominacion 2007 2008 2009 2010 2011
ALCAHOFAS 1.427,38 1.585,72 1.062,63 1.537,96 2.038,70 7.652,39
11,09% -32,99% 44,73% 32,56% 55% 13,85%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2012
Elaborado por: El autor
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A continuacion se presenta un cuadro de la proyeccion de la oferta

nacional de alcachofa en conserva.

Cuadro N° 23 Cuadro de proyeccion de la oferta a cinco afios

. OFERTA TASA DE
ANO FUTURA (ton) CRECIMIENTO
Afio 2011 3.313,39 13,85%

Afio 2012 3.772,26
Afio 2013

Afo 2014
Afio 2015
Afo 2016

4.294,68
4.889,44
5.566,58
6.337,49

7.215,17
Fuente: Banco Central del Ecuador, 2012
Elaborado por: El autor

Afo 2017

Nuestro pais en la actualidad destina apenas el 1% de la produccion al
consumo interno, de acuerdo a datos estadisticos del Banco Central del
Ecuador, debido a que la gente desconoce el producto, y solo se
consume en restaurantes tipo gourmet. La mayor parte de la produccion
se exporta y de acuerdo a datos estadisticos ha mostrado una tasa

positiva de crecimiento del 13,85%.

3.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

3.3.1 Mercado internacional

Analizando el segmento de mercado que tendria la alcachofa se ve
claramente que la posibilidad de incursionar en el mercado es alta,
Estados Unidos tiene un alto requerimiento de este producto debido al
cambio de los patrones alimenticios, ya que en este pais hay una alta
incidencia de sufrir de obesidad de acuerdo a datos de la OMS, y otro
mercado importante seria el Europeo, ya que en los paises europeos la
demanda de alcachofa fresca es muy grande, lo cual impide que se
destine produccion para conservas, esto abre una oportunidad para el

Ecuador en este importante nicho de mercado.
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Paises

Mundo
Peru
Espafia
Chile
Italia
Ecuador
China
México
Canada

Marruecos

Egipto

3.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Los principales proveedores del mercado hortofruticola a Estados

Unidos son Espafia, Francia, Peru y Chile, nuestro pais, que se encuentra

en el sexto puesto de

Importancia sin  embargo,

tiene grandes

posibilidades de ingresar al mercado internacional con este producto

innovador, ya que debido a las bondades geogréaficas de nuestro pais la

alcachofa que se cultiva es de excelente calidad.

Cuadro N° 24 Importacion de alcachofa desde EEUU por paises (en

vaor e
|mpo2régc71a e toneladas’
2007

84.818,00 37.292,81
38.479,00 16.932,91
21.238,00 8.492,02
12.218,00 6.450,78
6.579,00 2.464,57
3.136,00 1.427,38
2.223,00 1.201,07
533,00 167,37
11,00 1,02
213,00 95,07
7,00 3,53

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

Fuente: www.trademap.org, 2012
Elaborado por: El Autor

Valor
importada
en 2008

$ 88.989,00
$ 45.697,00
$ 15.786,00
$14.039,00
$ 5.807,00
S 3.829,00
$ 2.243,00
$ 349,00
$ 698,00
$

501,00

miles de dolares)

Cantidad
importada,
toneladas

2008

38.611,84

19.684,25
6.618,99
7.358,10
1.889,98
1.585,72
1.081,45
92,32
95,26

201,88

v n v n n un n n n n n

Valor
importada
en 2009

85.144,00
43.085,00
17.937,00
12.731,00
4.401,00
2.711,00
2.528,00
221,00
1.321,00

37,00

146,00

3.5 PROYECCION DE LA DEMANDA

Cantidad
importada,
toneladas
2009

36.206,87
17.963,83
8.274,99
5.834,31
1.478,21
1.062,63
1.249,54
60,01
195,16

17,52

67,12

Valor
importada
en 2010

$99.049,00
$ 56.899,00
$15.707,00
$11.336,00
$ 4.851,00
$ 3.905,00
$ 1.623,00
$ 294,00
$ 1.456,00

S 2.944,00

Cantidad
importada,
toneladas

2010

39.179,63
22.388,52
7.081,80
4.698,60
900,01
1.537,96
748,64
108,76
187,57

IRSIOASH

Valor

importada
en 2011

$136.672,00

$
s
$
$
$
$
s
$

71.981,00
26.817,00
10.016,00
5.974,00
5.149,00
2.329,00
214,00
1.645,00

12.129,00

Del analisis del cuadro de las exportaciones en conserva de

alcachofa, se realiz6 una proyeccion de acuerdo a la herramienta del

andlisis de los registros histéricos, usando la siguiente formula:

DP = D.Ant. + ©.Ant. *%TC _
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Cantidad
importada,
toneladas
2011

47.034,11
23.986,04
9.680,44
3.511,69
1.082,88
2.038,70
896,78
72,43
206,53

5.418,19



3.5.1 Método de los minimos cuadrados

Cuadro N° 25 Cuadro de Ajustes de la ecuacion

X Afios Y X2 XY Y2
1 Afio 2007 730,66 1,00 730,66 533.864.04
2 Afio 2008 1.822,27 4,00 3644,54 3.320.667.95
3 Afio 2009 2.123,93 9,00 6371,79 4.511.078,64
4 Af02010 2.881,74 16,00 11526,96 8.304.425 43
5 Afio 2011 3.313,39 25,00 16566,95 10.978.553.29
15 10.871,99 55 | 38.840,90 27.648.589,35

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: El autor

a- IRDR IR WS o 15€8.840,90 >-10.871.99€5_
- (X)? —n*> x? - 225 —5(55)

- 582.613,50-597.959,45 —15.345,95

= 306,92
225-275 -50

o DyE> x=n> xy

(x)? —n*> %
b 10.871,99(15) —5(38.840,90)  163.079,85-194.204,50
225 — 5(55) —50
b= —3112465 _ o) 49
-50

3.5.2 Demanda proyectada a cinco afios

Cuadro N° 26 Cuadro de proyeccion de la demanda a cinco afios

Afios A B X Y=a+b(x)
Afio 2012 306,92 622,49 11 7.154,34
Afio 2013 306,92 622,49 12 7.776,83
Afo 2014 306,92 622,49 13 8.399,33
Afio 2015 306,92 622,49 14 9.021,82
Afio 2016 306,92 622,49 15 9.644,31
Afio 2017 306,92 622,49 16 10.266,81

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2012
Elaborado por: El autor
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En base a la proyeccion de la demanda, podemos observar que para el
aflo 2012 las toneladas que requerird el mercado estadounidense,
ascienden a 7.154,34, y de acuerdo a datos proporcionados por el Banco
Central del Ecuador en lo que va del 2012 se ha exportado 1.536,98
toneladas, por lo cual se puede decir que el panorama de las

exportaciones de esta hortaliza es muy alentador.

3.6 DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

Cuadro N° 27 Célculo de la demanda potencial a satisfacer (en Ton.)

DEMANDA
POTENCIAL
y DEMANDA OFERTA A
ARNO FUTURA FUTURA SATISFACER
Afio 2011 3.313,39 -
Afio 2012 7.154,34 3.772,26 3.382,08
Afio 2013 7.776,83 4.294,68 3.482,16
Afio 2014 8.399,33 4.889,44 3.509,88
Afio 2015 9.021,82 5.566,58 3.455,24
Afio 2016 9.644,31 6.337,49 3.306,82
Afio 2017 10.266,81 7.215,17 3.051,64

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2012

Elaboracion: El Autor
Con la realizaciéon del proyecto se prevé cubrir el 16,46%, de la demanda
potencial a satisfacer, es decir se procesaran 573.227,93 kl (573,23 Ton.)
de alcachofa en fresco, que da un rendimiento del 50,7%, con lo cual
obtendremos los 290.626,56 kl de alcachofa procesada, obteniendo
1.370.880 conservas de 212 gr. Con dos conteiner mensuales de 4760
cajas de 12 unidades cada una. Esto serd en el inicio de las operaciones
y en los siguientes afios se prevé tener un crecimiento sostenido del
volumen de ventas. El mercado internacional presenta buenas
perspectivas para los productores locales de alcachofa, ya que Las
exportaciones mundiales de alcachofa fresca crecieron a un ritmo anual
de 1,9% entre 1990 y 2001, por el mayor consumo de productos

saludables como son los vegetales.
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Nuestro producto goza de muy buena acogida en Estados Unidos y
también en los mercados europeos en de acuerdo a los datos del BCE-
CORPEI Y FEDEXPORT.

3.7 MERCADO META

Para la estimacion de la demanda de acuerdo a las tablas
estadisticas de exportacion del Banco Central del Ecuador, se ha
seleccionado EE.UU., como mercado meta, por ser nuestro principal
importador, lo cual representa un mercado muy atractivo ya que contamos
con datos de exportacion hacia ese pais a partir del afio 2007 y en el
acumulado del periodo 2007 -2011 abarca el 82,32% de nuestras
exportaciones totales.

e El mercado norteamericano es uno de los

mercados mas grandes y competitivos del

mundo, con un elevado poder adquisitivo,

e
una gran diversidad cultural y racial y una I ——
I

marcada tendencia hacia un consumo de  Figura 2: Bandera de EE-UU
productos mas sanos y naturales, en donde la alcachofa, con

propiedades benéficas para la salud, presenta un gran potencial.

e« Si bien las alcachofas se producen en EE.UU. principalmente en
California (el afio 2008 se plantaron y cosecharon un total de 8.800
acres de alcachofas, el 75% de las plantaciones se ubica en el
condado de Monterey, zona de Castroville, California, que se conoce
como la capital mundial de la alcachofa), el producto conservado que
se vende en tiendas minoristas no se procesa en el pais y debe ser

importado principalmente de Peru de Espafa y Chile.
e EE.UU. se ha convertido en esta ultima década en uno de los

importadores mas importantes en el mundo de vegetales procesados

(importaciones de alcachofas procesadas analizadas en este reporte,
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superaron los 124 millones de délares durante el 2009) registrando un
déficit comercial cercano a los 10 mil millones de dolares, en los
altimos 3 afios respecto de vegetales procesados (incluye verduras y
frutas procesadas), diferencia negativa que se explica principalmente
por la introducciébn de productos con precios competitivos en un

mercado relativamente abierto.
3.8 ESTRATEGIAS DE MERCADO
3.8.1 Canales de distribucion y comercializacion

En la comercializacion de alimentos procesados, en el mercado

estadounidense podemos identificar las siguientes figuras:

Gréafico N° 24 Volumen de produccion

Exportador

> Broker o

Agente

—

l

Importador / Mayorista Minorista
Distribuidor

Consumidor
Externo
Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaboracion: El Autor

Bréker:
Trabaja mediante un contrato y con una comision entre el 3 y 8%. Actla

en nombre del exportador pero de forma independiente, conoce a

profundidad un area geografica determinada y una familia de productos
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especificos. Es su fuerza de venta, usa su material promocional,
muestras en ferias, negocia las estrategias de marketing y condiciones de

venta.

Aspectos que se deben tomar en cuenta en este tipo de negociacion:

Antecedentes (empresas que ha representado, experiencias con

empresas extranjeras)

e Fuerza de venta

e Estrategias para penetrar nuevos mercados y nichos de mercado que
cubre

e Referencias comerciales y bancarias

e Volumen de ventas actuales.

Agente

A diferencia del broker, el agente pertenece a la empresa y tiene poder de
decision, tiene poder notarial para actuar en nombre de la empresa,
percibe un sueldo y comisibn por ventas, tiene las mismas
responsabilidades del broker.

Distribuidor

Su funcién consiste en el almacenamiento y distribucidon de los productos
y brindar apoyo y servicios asociados, puede ser especialista en una
categoria de productos o varios de ellos, lleva el inventario, planea con el
agente y tiene personal a su cargo.

Importador

Son las empresas facultadas para realizar los tramites de aduna para que

el producto llegue a su destino, es comun que se interese en la venta, por
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lo mismo ayuda en la busqueda de nuevos clientes. Su margen fluctia

entre el 30%, dependiendo del producto y del segmento al que se dirigira.

La opcion mas recomendable es la de importador — distribuidor, ya que se
encargan de la importacion, despacho en aduanas, bodegaje, busca y
deteccion de clientes y distribucion. El margen estimado es entre el 40 y
50% del precio del producto. Su ventaja radica en que el precio final
resulta mas competitivo, ya que se evita contratar un agente y permite

realizar un control del proceso de comercializacion.

En nuestro pais la comercializacion del producto se lo hara a través de
supermercados y presentacion en ferias, distribucion al segmento
foodservice (paquetes de mayor peso) pensado en el uso de restaurantes,

hoteles y otros servicios de comida

3.8.2 Estrategias de Publicidad

Las estrategias que se realizardn para introducir el producto en el

mercado son:

e Participacion en ferias alimenticias tipo gourmet, ya que representan la
primer opcion de formalizar las opciones de adquisicion.
e Visita a importadores de EE-UU

e Envio de muestras

3.9 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

e Existen mercados potenciales para la comercializacion de
alcachofa ecuatoriana. Es importante que, las empresas
relacionadas a la produccion identifiquen el mercado al cual van a
dirigirse para adoptar tecnologia que le permita cumplir con las

normas exigidas
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El mercado norteamericano se presenta como una gran
oportunidad porque es uno de los mayores importadores de
alcachofa en conserva, y este producto cuenta con el beneficio del
ATPDEA, lo cual le permite ingresar con arancel 0.

Los paises como Esparia, Francia y Alemania también representan
oportunidades comerciales, puesto que son grandes importadores
de alcachofa en conserva y este se beneficia con el SGP Andino.
Sin embargo, existen riesgos que deben considerarse como el
posible ingreso de paises agricolas como Hungria y Republica
Checa a la Union Europea y el incentivo del gobierno para
empresas europeas inviertan en estos paises.

Se debe aprovechar la oportunidad que tiene nuestro pais debido a
las ventajas climaticas y de suelo, que hacen que se obtenga un

producto de excelente calidad y sabor
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CAPITULO IV
4 ESTUDIO TECNICO - INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO
En este apartado se consideran basicamente 2 aspectos
fundamentales, mismo que mediante analisis determinan la ubicacién

estrategia de la infraestructura del proyecto como son:

e Macro localizacién

e Micro localizacion
4.1.1 Macro localizacién
La planta procesadora de alcachofa estara ubicada en América del

Sur, en el pais Ecuador, en la provincia de Imbabura, Cantén lbarra,

parroquia La Esperanza.
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Gréfico N° 25 Mapa de ubicacion macro

Donde nos abreawos?

Fuente:http://www.ibarra.gob.ec/web/index.php/ibarra/localizacion-geografica/77-ibarra/datos-generales, 2012

4.1.2 Micro localizaciéon

Los factores que analizaran para la micro localizacién del proyecto son:

e Costo del m2 de terreno

e Vias de acceso

e Servicios basicos

e Transporte de la mano de obra
e Calidad de la mano de obra

e Infraestructura sanitaria

Cuadro N° 28 Matriz de localizacion del proyecto

Costo del m2 de terreno 0,20 8 1,6 10 2 7 1,4
Vias de acceso 0,20 7 1,4 7 1,4 7 1,4
Servicios basicos 0,15 9 1,35 7 1,05 6 0,9
Transporte de la mano de obra 0,15 8 1,6 7 14 7 1,4
Calificacién de mano de obra 0,10 8 0,8 6 0,6 6 0,6
Infraestructura sanitaria 0,15 8 1,2 7 1,05 5 0,75
Seguridad 0,05 9 0,45 7 0,35 8 0,4
TOTAL 1 8,4 7,85 6,85

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaboracion: El Autor
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Luego de analizar la matriz de localizacién se eligié la zona 1, con 8,4
puntos en la evaluacion de factores. De los resultados obtenidos en la

matriz, el proyecto se ubicara en:

Provincia: Imbabura
Canton: Ibarra

Parroquia: La Esperanza

El proyecto se localizara en la zona sureste del canton Ibarra en la
parroquia La Esperanza en la calle Galo Plaza Lazo la cual conduce a
Zuleta y calle sin nombre diagonal al estadio la parroquia la Esperanza,
se establecid en este sector porque en esta zona cuenta con servicios

bésicos, vias de acceso y el costo del terreno es muy accesible.
4.1.2.1 Distribucion de los espacios fisicos
La distribucion del espacio fisico de la Planta procesadora de alcachofa

se encuentra en base a los requerimientos técnicos de las diferentes

areas que conforman la empresa, como se muestra en el cuadro

siguiente.
Cuadro N° 29 Distribucién de espacios fisicos
DENOMINACION M2 Porcentaje | Valor M2 Valor Total

Terreno 370 50,00 18.500,00
TOTAL TERRENO 18.500,00
Area de procesos 120,00 32% 196,00 23.520,00
Bodega de materias primas 30,00 8% 110,00 3.300,00
Bodega de producto terminado congelado 55,00 15% 180,00 9.900,00
Area de oficinas 65,00 18% 126,11 8.197,15
Area de Servicios

Comedor y bafios 20,00 5% 92,93 1.858,60
Guardiania y parqueos 80,00 22% 92,93 7.434,40
TOTAL OBRA CIVIL 370,00 100% 54.210,15
TOTAL TERRENO Y EDIFICACIONES 72.710,15

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaboracion: El Autor
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4.1.2.2 Obras Civiles

Considerando que no se dispone de infraestructura para la Planta, se
considera realizar una obra civil distribuyendo las areas acorde a las
necesidades de cada departamento.

El area dedicada al procesamiento medird 120 m2, en donde se instalara
los equipos, maquinaria y mobiliario necesarios, para el almacenamiento
de la materia prima se destina 85 m?, para el &rea administrativa se ha
reservado 65m?, el area de servicios que comprende el comedor, los
espacios verdes, bafios y areas de estacionamiento ocupan un total de
100m?, el area de produccién se construird sobre la base de una
estructura metalica con cubierta de zinc, paredes de bloque y el piso de

hormigdn simple. En el &rea administrativa los pisos seran de parquet.

Gréafico N° 26 Distribucién de la planta por areas
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Fuente: Estudio de Mercado
Elaboracion: Ing. Civil Ricardo Garzén
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4.2 TAMARNO DEL PROYECTO

Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta se debe analizar

factores como:

4.2.1 Disponibilidad de la materia prima

La alcachofa constituye la materia prima principal, es reconocida,
por su alto poder alimenticio. Posee vitaminas A, B y C. Proporciona
calcio y hierro. Es un producto innovador en los cultivos de la serrania

ecuatoriana.

El Ingeniero Francisco Noboa funcionario de la Industria Nacional
Agroexportadora (INAEXPO), expresa que de acuerdo a datos
estadisticos hace 12 afios, el Ecuador exporté 22 millones de kilos de
alcachofa partida en conserva, mientras que desde el 2007 la cifra subié a
114 millones de kilos; la principal causa es la demanda generada en

paises como Espafa que fue el primer importador.

VERDIFRESH S.A. requerird adquirir un valor total de 573.227,93 kl. de
alcachofa, que representa el 16,46%, de la demanda potencial a
satisfacer. Con un rendimiento del 50,7%, con lo cual obtendremos los
290.626,56 kl de alcachofa procesada necesaria en el proyecto. Para el
calculo de la materia prima se realizé una investigacién directa con los

agricultores de la zona de los precios referenciales.

Cuadro N° 30 Costo de la alcachofa en fresco

Cantidad Kilos

Costos Materia Prima V. Unitario V. Total

a Procesar
Afio 2013 573.227,93 0,47 269.417,13
Afo 2014 573.227,93 0,49 280.624,88
Afo 2015 573.227,93 0,51 292.298,87
Afio 2016 573.227,93 0,53 304.458,51
Afo 2017 573.227,93 0,55 317.123,98

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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4.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.3.1 Proceso productivo

Recepcion e inspeccién de la materia prima.

El producto es recibido y analizado: si la alcachofa posee tierra
esta sera extraida por medio de zarandas, en ocasiones se corta parte del
vegetal, ademas se revisa la presencia de microorganismos, finalmente el
producto es pesado. Las jabas contenedoras del producto se colocan
inmediatamente en un sitio fresco y ventilado, con temperaturas de 4 a 12
00 C, y una humedad relativa de 80 y 95%.

Lavado.

Las alcachofas se trasladan al area de lavado que consiste en un
sistema hidraulico a presion que asegura la limpieza y eliminacion de
cuerpos extrafios, aqui la tierra se hunde y las hojas flotan libremente,

mientras el fruto se mantiene en suspension.

Es importante afiadir cloro al agua con que se lava la materia prima, ya
que este actia como desinfectante, pero se debe usar en dosis
adecuadas, para que en la determinacion del cloro activo residual sea no

menos 0,2 ppm, ni mas de 0,5 ppm.

Seleccion.

Se la realiza de forma manual un operario a cada lado eliminara el
producto se encuentre en mal estado a consecuencias del manipuleo a la
hora del transporte y que no cumplan con las la calidad requerida, y
dejara solo las alcachofas de aspectos frescos limpios y sanos para ser

procesadas.
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Precocido en Blancher.

Los corazones de alcachofa luego de la seleccion ingresan en un
sistema de inmersion donde se agrega 2% de sal y un 1% de acido citrico,
que al calentar por inyeccion directa de vapor, estos se volatilizan y se
absorben por los corazones. En este proceso se eliminan micro-
organismos Yy bacterias, se neutralizan los enzimas que lo descomponen,

mejora la textura del producto y conserva su color.

Enfriado.

El producto se lleva a un enfriador con flujo contracorriente de agua
fria a 2 0 3 °C, para detener el proceso del escaldado, tomando siempre
en cuenta que se debe conservar las caracteristicas organolépticas del

producto.

Congelado Réapido IQF.

El producto ingresa en una banda transportadora hacia un tunel
IQF con ventiladores que emiten aire forzado a 30 °C. EIl sistema de
ventilacion hace que pase aire por cada pieza y la vibracion de la banda
hace que se rompa cualquier unién entre piezas.

Envasado y Empaque.

e Pasardn a un tren de envasado abarcando los

siguientes pasos:

e Llenado en envases de cristal de 212 gramos, las _ NG
Figura 3: Alcachofa en conserva

piezas caen en la medida apropiada.

e Cerrado de los envases.
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e Control del peso correcto.

¢ Empaquetado en cajas de carton, 12 conservas por caja.

Almacenamiento.

Finalmente se trasladan las cajas a una bodega (cuarto frio - 20 °C)

de producto terminado.

4.3.1.1 Diagrama de bloques

Con el objetivo de sistematizar las actividades de cada
subproceso se representd un diagrama de bloques. Para lo cual se usé la

siguiente simbologia.

Cuadro N° 31 Simbolos del diagrama de bloques

SIMBOLO DESCRIPCION

« Direccion de los subprocesos- actividades.

v

Conjunto de actividades de un subproceso.

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Grafico N° 27 Diagrama de bloques alcachofa en conserva
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Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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4.4 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION DE
ALCACHOFA EN EL MERCADO.

A continuacion podemos observar el flujograma del proceso de

comercializaciéon de alcachofa:

Gréafico N° 28 Flujograma del proceso de comercializaciéon de

alcachofa
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Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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4.4.1.1 Maquinaria y equipo para el procesamiento de la alcachofa

en conserva

4.4.2 Tecnologia

Actualmente en el mercado podemos encontrar disponibilidad de
tecnologia necesaria para el procesamiento de alcachofa. Para obtener
productos que se ajusten a las exigencias del mercado internacional es
necesario adquirir maquinaria que se ajuste a las normas de calidad y
cantidad. Es por esto que se ha considerado contar con tecnologia IQF

de ultima generacion.

4.4.3 Maquinariay equipos.

4.4.3.1 Maquinariay equipo para el procesamiento de alcachofa

Para la elaboracion de la alcachofa en conserva es necesario

contar con la siguiente maquinaria y equipos:

Cuadro N° 32 Maquinariay equipos de produccién

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL

Tanel congelador IQF 1,00 | $18.000,00 @ $ 18.000,00
Ablandador de agua 1,00 $ 1.350,00 | $ 1.350,00
Tren de embolsado 1,00 | $ 9.500,00 @$ 9.500,00
Escaldador a vapor 1,00 | $10.500,00 @ $ 10.500,00
Banda transportadora de seleccion 1,00 $ 6.500,00 | $ 6.500,00
Maquina peladora 1,00 $ 5.000,00 $ 5.000,00
Carro transportador 6,00 $ 450,00 $ 2.700,00
Tanque de salmuera calentado 1,00 | $ 1.200,00 @$ 1.200,00
Tanque de preparacion de salmuera 1,00 $ 750,00 | $ 750,00
Set de laboratorio 1,00 $ 500,00 $ 500,00
Enfriador 1,00 $ 6.000,00 | $ 6.000,00
Extintor (10 Ib) 300 $ 11500 @$ 345,00
Lavador 1,00 $ 4.000,00 @ $  4.000,00
Banda transportadora vertical 1,00 $ 4.000,00 $ 4.000,00
Total maquinaria y equipos de produccion $ 70.345,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

105



Grafico N° 29 Tunel congelador IQF

Fuente: www.plaxair.es

Grafico N° 30 Banda transportadora

Fuente: Agrotecnia, JL, insumos agropecuarios y maguinaria industrial
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Gréafico N° 31 Hidrocooler

Fuente:_ www.plaxair.es

Grafico N° 32 Balanza

Fuente:_ www.plaxair.es
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Gréfico N° 33 Maquina peladora de alcachofa

4.4.3.2 Muebles y enseres

Fuente: www.plaxair.es

Los requerimientos de mobiliario de Verdifresh S.A., se muestran

a continuacion:

Cuadro N° 33 Muebles y enseres

MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION

Estaciones de trabajo (Gerencia, Jefe financiero)

Mesa de llenado

Mesas de embalado/etiquetado
Banquillos de trabajo

Escritorio

Archivador grande

Archivador de cuatro gavetas
Sillones giratorios

Sillas

Central telefonica

Aire acondicionado central

Total muebles y enseres

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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CANTIDAD

2,00
1,00
2,00
2,00
4,00
2,00
2,00
3,00
4,00
1,00
1,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

320,00
450,00
370,00
25,00
280,00
220,00
180,00
170,00
50,00
1.050,00
1.500,00

V. UNITARIO | V. TOTAL

640,00
450,00
740,00
50,00
1.120,00
440,00
360,00
510,00
200,00
1.050,00
1.500,00

7.060,00



4.4.3.3 Equipo de codmputo

El equipo de computo necesario para el funcionamiento de la

planta procesadora de alcachofa es el que se muestra en el siguiente

cuadro:

Cuadro N° 34 Equipo de coOmputo

EQUIPOS DE COMPUTO
DESCRIPCION
Computador (Gerencia)
Computador (Contabilidad)
Computador (Secretaria)

Laptop (Gerencia produccion)

Computador (Calidad)

Computador (Bodegas y procesos)
Computador (Comercializacién)

Impresora matricial Epson ( Administracion)
Impresora inyeccion a tinta (Administracion)
Impresora inyeccion a tinta (Comercializacién)
Impresora inyeccién a tinta (Produccién)

Total equipo de computacién
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

4.4.3.4 Equipo de oficina

CANTIDAD | V.UNITARIO V. TOTAL

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

850,00
850,00
850,00
950,00
850,00
850,00
850,00
240,00

90,00

90,00

90,00

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

850,00
850,00
850,00
950,00
850,00
850,00
850,00
240,00

90,00

90,00

90,00

6.560,00

El Equipo de oficina necesario para el proyecto es el siguiente:

Cuadro N° 35 Equipo de oficina

EQUIPO DE OFICINA
DESCRIPCION

Fax

Teléfonos (4 terminales)
Céamara de vigilancia
Total equipo de oficina

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

CANTIDAD V. UNITARIO | V. TOTAL

1,00
1,00
1,00

4.4.3.5 Suministros y materiales de produccién

$
$
$

176,00
220,00
450,00

$

$
$
$

176,00
220,00
450,00
846,00

Los suministros y materiales necesarios para el desarrollo del

trabajo en la planta son los que se detallan en el siguiente cuadro:



Cuadro N° 36 Suministros y materiales de produccion

Menaje y utileria Cantidad V. Unitario V. Total
Ollas 60cm x 70cm (190 It) 3,00 $ 115,00 | $ 345,00
Tina plastica 150 litros 3,00 $ 50,00 | $ 150,00
Ph Metro 1,00 $ 42,00 | $ 42,00
Termoémetro 1,00 $ 15,00 | $ 15,00
Cuchillos 6,00 $ 10,00 | $ 60,00
Juego de cucharas de cocina 1,00 $ 30,00 $ 30,00
Jarras plasticas de 2 ltrs 6,00 $ 500  $ 30,00
Gavetas 50,00 $ 12,00 | $ 600,00
Balanzas 2,00 $ 300,00  $ 600,00
Juego de cucharas medidoras 1,00 $ 30,00 $ 30,00
Espumadera 3,00 $ 10,00  $ 30,00
Uniformes 4,00 $ 15,00 | $ 60,00
Total menaje y utileria $ 1.992,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

4.4.4 Inversiones

La inversion total para la operatividad del proyecto, se determinara
mediante la suma de las inversiones fijas tangible como intangibles, y el
capital de trabajo necesario para empezar las operaciones de
VERDIFRESH S.A. Un resumen del monto total de la inversion inicial se

muestra a continuacion:

Cuadro N° 37 Inversion Inicial

DENOMINACION INVERSION

Inversiones fijas tangibles

Terreno $ 18.500,00
Obra civil $ 54.210,15
Equipo y maquinaria de produccion $ 70.345,00
Equipo de oficina $ 846,00
Muebles y enseres $ 7.060,00
Equipos de computo $ 6.560,00
Total inversiones fijas tangibles $ 157.521,15
Inversiones fijas intangibles

Gastos pre operativos $ 4.100,00
Total inversiones fijas Intangibles $ 4.100,00
Total inversiones fijas $ 161.621,15
Capital de trabajo $ 288.175,97
Total inversiones $ 449.797,12

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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4.4.4.1 Inversiones fija tangible

Corresponde a los bienes que compra la empresa para su uso y

no estan disponibles para ser vendidos en el corto plazo.

Cuadro N° 38 Propiedad, plantay equipo

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
EDIFICIO:
DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

2
Terreno 370m 1,00 $1850000 @ $ 18.500,00

Total terreno $ 18.500,00
Total edificio 1,00 $54.210,15 $ 54.210,15
Total construcciones y edificaciones $ 72.710,15
EQUIPOS DE COMPUTO

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL
Computador (Gerencia) 1,00 $ 850,00 $ 850,00
Computador (Contabilidad) 1,00 $ 850,00 $ 850,00
Computador (Secretaria) 1,00 $ 850,00 $ 850,00
Lapto (Gerencia produccion) 1,00 $ 950,00 $ 950,00
Computador (Calidad) 1,00 $ 850,00 $ 850,00
Computador (Bodegas y procesos) 1,00/ $ 850,00 $ 850,00
Computador (Comercializacion) 1,00/ $ 850,00 $ 850,00
Impresora matricial epson ( Administracién) 1,00 $ 240,00 $ 240,00
Impresora inyeccion a tinta (Administracion) 1,00 $ 90,00 $ 90,00
Impresora inyeccion a tinta (Comercializacion) 1,00 $ 90,00 $ 90,00
Impresora inyeccion a tinta (Produccion) 1,00 $ 90,00 $ 90,00
Total equipo de computacion $ 6.560,00
EQUIPO DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO V. TOTAL

Fax 1,00 $ 176,00 $ 176,00
Teléfonos (4 terminales) 1,00 $ 220,00 $ 220,00
Cémara de vigilancia 1,00 | $ 450,00 $ 450,00
Total equipo de oficina $ 846,00
MUEBLES Y ENSERES

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO | V. TOTAL
Estaciones de trabajo (Gerencia, Jefe financiero) 2,00 $ 320,00 $ 640,00
Mesa de llenado 1,00 $ 450,00 $ 450,00
Mesas de embalado/etiquetado 2,00 $ 370,00 $ 740,00
Banquillos de trabajo 2,00 $ 25,00 $ 50,00
Escritorio 4,00 $ 280,00 $  1.120,00
Archivador grande 2,00 $ 220,00 $ 440,00
Archivador de cuatro gavetas 2,00 $ 180,00 $ 360,00
Sillones giratorios 3,00 $ 170,00 $ 510,00
Sillas 4,00 $ 50,00 $ 200,00
Central telefénica 1,00 $ 1.050,00 $  1.050,00
Aire acondicionado central 1,00 | $ 1.500,00 $ 1.500,00
Total muebles y enseres $ 7.060,00
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MAQUINARIAS Y EQUIPOS

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO | V. TOTAL

Tunel congelador IQF 1,00 $ 18.000,00 $ 18.000,00
Ablandador de agua 1,00 | $ 1.350,00 $ 1.350,00
Tren de embolsado 1,00 $ 9.500,00 $  9.500,00
Escaldador a vapor 1,00 | $10.500,00 $ 10.500,00
Banda transportadora de selecciéon 1,00 | $ 6.500,00 $ 6.500,00
Magquina peladora 1,00 | $ 5.000,00 $  5.000,00
Carro transportador 6,00 $ 450,00 $ 2.700,00
Tangue de salmuera calentado 1,00 | $ 1.200,00 $ 1.200,00
Tanque de preparacion de salmuera 1,00 $ 750,00 $ 750,00
Set de laboratorio 1,00 $ 500,00 $ 500,00
Enfriador 1,00 | $ 6.000,00 $ 6.000,00
Extintor (10 Ib) 3,00 $ 115,00 $ 345,00
Lavador 1,00 | $ 4.000,00 $ 4.000,00
Banda transportadora vertical 1,00 | $ 4.000,00 $ 4.000,00
Total maquinaria y equipos de produccién $ 70.345,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

4.4.4.2 Inversiones fija intangible

Constituyen los activos identificables de caracter no monetario y
sin apariencia fisica, algunos activos intangibles pueden estar contenidos
en, o contener, un soporte de naturaleza o apariencia fisica, como es el
caso de un disco compacto (en el caso de programas informaticos) de
acuerdo a lo expresado en la NIC 38, parrafo 4 y de acuerdo a la LORTI

se deben amortizar en cinco afios a razén del 20%.

4.4.4.3 Activos intangibles

En su etapa operativa, VERDIFRESH S.A., requerira hacer una serie de
gastos como es el caso del sistema informatico y el disefio de la pagina

web, para poder ofertar sus productos al mercado interno y externo.

Cuadro N° 39 Activos intangibles

GASTOS DIFERIDOS

DESCRIPCION CANTIDAD V. UNITARIO

Sistema informatico 1,00 | $ 3.500,00 | $  3.500,00
Pagina web 1,00 $ 600,00 @ $ 600,00
Total sistema informéatico $ 4.100,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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4.4.5 Capital de Trabajo

El capital de trabajo en una empresa nueva es el valor adicional a

la inversion en activos fijos tangibles e intangibles.

Este rubro esta

compuesto por los requerimientos de recursos necesarios para la

operatividad del proyecto, hasta cuando los ingresos generados por el

mismo solventen los gastos de operacion. En este caso se ha tomado en

cuenta los costos operativos de tres meses, tiempo en el cual la empresa

espera empezar a vender la produccion y cubrir los costos y gastos.

Cuadro N° 40 Capital de trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
Total costos de produccion

Total gastos administrativos
Total gastos de venta y distribucion

Total capital de trabajo
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

4.4.6 Financiamiento

Anual

$ 1.039.493,21

$ 48.219,74

$ 64.990,93
$ 1.152.703,88

Mensual 3 meses
$ 86.624,43 |$ 259.873,30
$ 4.018,31 | $ 12.054,94
$ 5.41591  $ 16.247,73
$ 96.058,66 @$ 288.175,97

La inversion requerida para el proyecto es de 449.797,12.

Por

tanto el financiamiento esta previsto ASi: 30% se conformara con aportes

propios y 70% con un crédito en la COAC Atuntaqui Ltda., a un interés del

12,70% anual.

Cuadro N° 41 Estructura financiera

ACTIVOS
1. ACTIVOS FIJOS
Terreno
Obra civil

Equipo y maquinaria de produccion
Equipo de oficina

Muebles y enseres

Equipos de computo

Sub total

2. Capital de trabajo

3. Activos pre operativos

TOTAL ACTIVOS

%

AR AR AR AR R AR e AR TR e AR T

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

MONTO
TOTAL

18.500,00
54.210,15
70.345,00
846,00
7.060,00
6.560,00
157.521,15
288.175,97
4.100,00
449.797,12
100%
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AR AR AR AR R AR e AR AR AR T

FUENTES

RECURSOS PROPIOS

5.550,00
16.263,05
21.103,50

253,80

2.118,00

1.968,00
47.256,35
86.452,79

1.230,00

134.939,14
30%

B O OO RGBSR B

CREDITO

12.950,00
37.947,11
49.241,50
592,20
4.942,00
4.592,00
110.264,81
201.723,18
2.870,00
314.857,98
70%



4.4.7 Talento Humano

El talento humano requerido para la realizacion del proyecto esta

conformado asi: CF, se considera el personal administrativo, de ventas y

la MOI, dentro de los variables el personal operativo. EI primer afio es

diferente debido a que no percibe fondos de reserva, a partir del segundo

afo este rubro se debe incluir. La proyeccion de las remuneraciones se

realizd en base a la tasa de crecimiento de los ultimos cinco aflos como

se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 42 Célculo de latasa de crecimiento de las

remuneraciones minimas unificadas

S.B.U 2008 S.B.U 2009

RMU 218,00 240,00

% VARIACION
RMU - 10,09%

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

S.B.U 2010 S.B.U 2011 S.B.U 2012 TOTALES

264,00 292,00 318,00

10,00% 10,61% 8,90% 0,40

TOTALES

7,92%

Cuadro N° 43 Remuneraciéon personal administrativo afio 2013

Décimo Décimo | Vacacione RS

Concepto S.B.U cuarto tercero s patronal

12.15%

Gerente General $ 110000 $ 2650 | $ 91,67 $ 4583 | $ 133,65

Secretaria - recepcionista | $ 500,00 $ 26,50 $ 41,67 $ 2083 @ $ 60,75

Contador $ 650,00 $ 2650 | $ 54,17 $ 27,08 $ 78,98

Auxiliar de servicios $ 31800 $ 2650 $ 2650 $ 1325 | $ 38,64
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Total
remuneraci
6n mes
$ 1.397,65
$ 649,75
$ 836,73
$ 422,89

Total
remuneracio
n afio
$ 16.771,80
$ 7.797,00
$ 10.040,70
$ 5.074,64

$ 39.684,14

Cuadro N° 44 Remuneracion personal administrativo afio 2014

Décimo

Concepto S.B.U
cuarto

Gerente General $1.187,12 $ 28,60
Secretaria -

recepcionista $ 539,60 $ 28,60
Contador $ 701,48 $ 28,60
Auxiliar de

servicios $ 343,19 $ 28,60
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Aporte Fondos
patronal de
12.15%  reserva

$98,93 $49,46  $144,24 $ 98,93

Décimo | Vacacion
tercero es

$ 44,97 $22,48 $ 65,56 $ 44,97
$ 58,46 $29,23 $ 85,23 $ 58,46

$ 28,60 $1430 $ 41,70 $ 28,60
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Total
remunerac
ion mes
$1.607,27

$ 746,18
$ 961,45

$ 484,98

Total
remuneracio
n afio

$19.287,25

$ 8.954,12
$ 11.537,40

$ 5.819,74
$ 45.598,51



Cuadro N° 45 Remuneracion personal administrativo afio 2015

L - . Aporte Fondos Total Total
Concepto S.B.U DL Dzl | el patronal de remunerac = remuneracio
cuarto tercero es > <
12.15% reserva ion mes n ano
Gerente General $1.281,14 $30,86| $106,76  $ 53,38 $155,66 $106,76 $1.73457  $ 20.814,80
Secretaria -
recepcionista $ 582,34 $30,86| $ 4853 $ 2426 $ 70,75 $ 4853 $ 80527 $ 9.663,29
Contador $ 757,04 $30,86| $ 63,09 $ 3154 $ 9198 $ 63,09 $1.03760 $ 12.451,17
Auxiliar de
servicios $ 370,37 $30,86 $ 30,86 $ 1543 $ 4500 $ 30,86 $ 52339 $ 6.280,66
TOTAL $ 49.209,92
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
Cuadro N° 46 Remuneracién personal de administrativo afio 2016
Décimo @ Décimo @ Vacacion AP FEmEeE el Tl -
Concepto S.B.U patronal de remunerac remuneracion
cuarto tercero es - o
12.15% reserva ibn mes afio
Gerente
General $1.382,61 $33,31 $115,22 $ 57,61 $167,99  $11522 $ 1.871,94 $ 22.463,33
Secretaria -
recepcionista $ 628,46 $3331 $ 52,37 $ 26,19 $ 76,36 $ 5237 $ 869,05 $ 10.428,62
Contador $ 816,99 $33,31 $ 68,08 $ 34,04 $ 9926 $ 68,08 $ 1.119,77 $ 13.437,30
Auxiliar de
servicios $ 399,70 $33,31 $ 3331 $ 16,65 $ 4856 $ 3331 $ 56484 $ 6.778,09
TOTAL $ 53.107,34
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
Cuadro N° 47 Remuneracion personal de administrativo afio 2017
- - . Aporte Fondos Total Total
Décimo Décimo @ Vacacion L.
Concepto S.B.U ———— P——— = patronal de remunerac remuneracion
12.15% reserva ion mes afio
Gerente
General $ 1.492,11 $35,95 | $124,34 $ 62,17 $ 181,29 $124,34 | $2.020,20 $ 24.242,42
Secretaria -
recepcionista | $ 678,23 $3595 $ 5652 $2826 $ 8241 $ 5652 $ 937,88 $ 11.254,57
Contador $ 881,70 $3595 $ 7348 $ 36,74 $ 107,13 $ 73,48 $1.20846| $ 14.501,53
Auxiliar de
servicios $ 431,36 $3595 $ 3595 $1797 $ 5241 $ 3595 $ 60958 $ 7.314,92
TOTAL $ 57.313,44

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 48 Remuneracion personal de ventas y distribucion afio

2013
2t 2t n Aporte Total Total
Décimo Décimo Vacacion . L

Concepto S.B.U A = patronal remuneraci remuneracion

12.15% 6n mes afio

Gerente de

comercializacion | $ 950,00 $26,50 $79,17 $39,58 $115,43 $ 1.210,68 $ 14.528,10
Chofer $ 485,64 $26,50 | $40,47 $2024 $ 59,01 $ 631,85 $ 7.582,20
TOTAL $ 22.110,30

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Cuadro N° 49 Remuneracion personal de ventas y distribucion afio

2014

-~ - . Aporte Fondos Total Total
Concepto S.B.U 232:?00 Itjeer?::?g \C)aﬁ:;' patronal de remuneraci remuneracio

12.15% reserva  6n mes n afio

Gerente de

comercializacion $1.02524 | $28,60 $8544 $42,72 | $124,57 $85,44  $1.392,00 $ 16.703,97
Chofer $ 524,10 $28,60 $43,68 $21,84 $ 63,68 $4368 $ 72557 $ 8.706,82
TOTAL $ 25.410,78

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 50 Remuneracion personal de ventas y distribucién afio

2015

. - . Aporte Fondos Total Total

Concepto S.B.U DECUIND | RISl M patronal de remunerac remuneracio
cuarto tercero nes > =
12.15% reserva ion mes n afio
Gerente de

comercializacion $ 1.106,44 $30,86  $ 92,20 $46,10 $ 134,43 $92,20 $1.502,24 $ 18.026,92
Chofer $ 565,61 $30,86 $ 47,13 $2357 $ 68,72 $47,13| $ 783,03 $ 9.396,40
TOTAL $ 27.423,32

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 51 Remuneracion personal de ventas y distribucion afio

2016
- - . Aporte Fondos Total Total
Décimo Décimo Vacacio Ly
Concepto S.B.U patronal de remunerac remuneracio
cuarto tercero nes o =
12.15% reserva ion mes n ano
Gerente de
comercializacion $1.194,07 $33,31 $ 9951 $49,75 $ 145,08 $9951 $1.621,22 $ 19.454,65
Chofer $ 610,41 $3331 $ 50,87 $2543 $ 74,16 $50,87 $ 84505 $ 10.140,59
TOTAL $ 29.595,24

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 52 Remuneracién personal de ventas distribucion afio

2017

- - . ATl Fondos Total Total
Décimo Décimo  Vacacio patrona 8z
Concepto S.B.U de remunerac remuneracio

LN ) nes ! reserva ion mes n afio

12.15%
Gerente de

comercializacion $1.288,64 $3595| $107,39 $53,69  $156,57 $107,39 $1.749,62 $ 20.995,46
Chofer $ 658,75 $3595| $ 5490 $2745 $80,04 $ 5490 $ 911,98 $ 10.943,73
TOTAL $ 31.939,19

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Cuadro N° 53 Remuneracién mano de obra indirecta afio 2013

Décimo  Décimo
Cargo AL cuarto tercero
Jefe de produccion $ 950,00 $ 26,50
Supervisor de calidad | $ 750,00 $ 26,50
Bodeguero $ 318,00 $ 26,50
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Vacaciones

$ 79,17 | $ 39,58
$ 6250 $ 31,25

$ 2650 $ 13,25

Cuadro N° 54 Remuneraciéon mano de obra indirecta afio 2014

CETED SR I?:icairrtnoo l?eércc::i(-::rr1 g
Jefe de produccion $1.025,24 | $28,60 $ 8544
Supervisor de calidad  $ 809,40 $28,60 $ 67,45
Bodeguero $ 343,19 $28,60 $ 28,60
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Vacacio
nes

$ 42,72
$ 33,73

$ 14,30

Cuadro N° 55 Remuneracién mano de obra indirecta afio 2015

Décimo Décimo

L[ S cuarto = tercero

Jefe de produccion $1.106,44 | $30,86 $ 92,20

Supervisor de calidad | $ 873,50 $30,86 $ 72,79

Bodeguero $ 370,37 $30,86 $ 30,86
TOTAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Vacacio
nes

$ 46,10

$ 36,40

$ 15,43

Aporte Total Total
patronal remuneracién remuneracién
12.15% mes afio

$ 115,43 | $1.210,68 $ 14.528,10

$ 91,13 $ 961,38 $ 11.536,50

$ 3864 $ 422,89 $ 5.074,64

$ 31.139,24

Aporte  Fondos Total Total
patronal de remuneraci remuneracio

12.15%  reserva 6n mes n afio
$ 124,57 $ 85,44 $1.392,00 $ 16.703,97
$ 9834 $ 67,45 $1.104,97  $ 13.259,59
$ 41,70 $ 28,60 $ 484,98 $ 5.819,74
$ 35.783,30

Aporte  Fondos Total Total
patronal de remuneraci | remuneracio

12.15% | reserva 6n mes n afio
$134,43 | $ 92,20 $1.502,24  $ 18.026,92
$106,13 | $ 72,79 $1.192,48  $ 14.309,75
$ 45,00 $ 30,86 $ 52339 $ 6.280,66
$ 38.617,33



Cuadro N° 56 Remuneracién mano de obra indirecta afio 2016

Décimo | Décimo @ Vacacio Apniie RS Ul okl .
Cargo S.B.U ——— P— - patronal de remunerac remuneracio
12.15% reserva @ i6n mes n afio

$ $ $

Jefe de produccion $1.194,07 33,31 $ 99,51 $ 49,75 145,08 99,51 | $1.621,22 $19.454,65
Supervisor de $ $ $

calidad $ 942,69 33,31 $ 7856 $ 39,28 114,54 78,56 | $1.286,92  $15.443,08
$ $ $

Bodeguero $ 399,70 33,31 $ 3331 $ 16,65 48,56 3331 $ 564,84 $ 6.778,09

TOTAL $41.675,83

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 57 Remuneracion mano de obra indirecta afio 2017

s s . Aporte Fondos Total Total

Décimo @ Décimo | Vacaci L.

Cargo S.B.U ——" - S patronal de remunerac @ remuneracio
12.15% reserva ion mes n afio

Jefe de produccion $1.288,64 $3595 $107,39 $53,69 | $156,57 $107,39 $1.749,62 | $20.995,46
Supervisor de calidad | $1.017,35| $3595 $ 84,78 $42,39| $12361 $ 84,78 $1.388,85 $ 16.666,17
Bodeguero $ 431,36 $3595 $ 3595 $1797| $ 5241 $ 3595 $ 609,58 $ 7.314,92

TOTAL $ 44.976,55
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 58 Remuneracion personal operativo afio 2013

L - Aporte Total Total
Décimo Décimo : aa qa
Cargo R.M.U Vacaciones @ patronal @ remuneracién remuneracion
cuarto tercero .
12.15% mes afno
Operadores (5) = $ 1.590,00  $ 132,50 $ 132,50 $ 6625 $ 193,19 $2.114,44 $ 25.373,22
TOTAL $ 25.373,22

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Cuadro N° 59 Remuneracion personal operativo afio 2014

2 2 " Aporte Total Total

Décimo Décimo @ Vacacion Fondos . L.

Cargo S.B.U ——— - = patronal T RN ——— remuneraci remuneracio
12.15% 6n mes n afio

Operadores (5) $1.71593 | $ 142,99 | $ 142,99 $7150 $ 20849 $ 14299 | $ 242489 $ 29.098,71

TOTAL $ 29.098,71
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 60 Remuneracion personal operativo afio 2015

L L . Aporte Fondos Total Total

Décimo Décimo @ Vacacion L L

Cargo S.B.U cuarto tercero es patronal de remuneracié = remuneracio
12.15% reserva n mes n afio

Operadores (5) | $1.851,83 | $ 154,32 | $ 154,32 $ 77,16 $ 225,00 $ 15432 $ 2.616,94 $ 31.403,32

TOTAL $ 31.403,32
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 61 Remuneracion personal operativo afio 2016

s s n Aporte Fondos Total Total

Décimo Décimo  Vacacion . A3

Cargo S.B.U —— —— = patronal de remuneraci remuneracio
12.15% reserva 6n mes n afio

Operadores (5) | $1.998,49 | $ 166,54  $ 166,54 $8327 $ 242,82 | $16654 $ 2.824,21 $ 33.890,47

TOTAL $ 33.890,47
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 62 Remuneracion personal operativo afio 2017

s s . Aporte Fondos Total Total

Décimo Décimo @ Vacacion . L

Cargo S.B.U cuarto tercero es patronal de remuneraci remuneracio
12.15% reserva 6n mes n afio

Operadores (5) | $2.156,78 | $ 179,73 | $ 179,73 $ 89,87  $ 262,05 $179,73 | $ 3.047,88 $ 36.574,59

TOTAL $ 36.574,59
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Se presenta un resumen proyectado del talento humano requerido:

Cuadro N° 63 Total talento humano requerido

CAN
Cargo TIDA
D

Remuneracién Administrativos:
Gerente General 1,00
Secretaria - recepcionista 1,00
Contador/a 1,00
Auxiliar de servicios 1,00
Total remuneracion
administracion
Remuneracion de ventas y
distribucion:
Gerente de comercializacion 1,00
Chofer 1,00
Total remuneracion ventas y
distribucion
Mano de obra directa:
Operarios 5,00
Total mano de obra directa
Mano de obraindirecta:
Jefe de Producciéon 1,00
Supervisor de calidad 1,00
Bodeguero 1,00

Total mano de obra indirecta

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Total

remuneracion

©“ & @B H P B

@ B

@B B B B

2013

16.771,80
7.797,00
10.040,70
5.074,64

39.684,14

14.528,10
7.582,20

22.110,30

25.373,22
25.373,22

14.528,10
11.536,50

5.074,64
31.139,24
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Total

remuneracion

@ B

@B B B B

2014

19.287,25
8.954,12
11.537,40
5.819,74

45.598,51

16.703,97
8.706,82

25.410,78

29.098,71
29.098,71

16.703,97
13.259,59

5.819,74
35.783,30

Total
remuneraci
6n 2015

$20.814,80
$ 9.663,29
$12.451,17
$ 6.280,66

$ 49.209,92

$ 18.026,92
$ 9.396,40

$27.423,32

$ 31.403,32
$ 31.403,32

$18.026,92
$ 14.309,75
$ 6.280,66
$38.617,33

Total

remuneracio

©* ©» L R o o

©*

*B BB

n 2016

22.463,33
10.428,62
13.437,30

6.778,09

53.107,34

19.454,65
10.140,59

29.595,24

33.890,47
33.890,47

19.454,65
15.443,08

6.778,09
41.675,83

Total

remuneracio

©+ ©* &+ h B B

©+

* BB

n 2017

24.242,42
11.254,57
14.501,53

7.314,92

57.313,44

20.995,46
10.943,73

31.939,19

36.574,59
36.574,59

20.995,46
16.666,17

7.314,92
44.976,55



Tipo de costo Descripcion del costo | DETALLE

CAPITULO V

5 EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

A continuacion se muestra una tabla resumen de los costos y gastos

necesarios para la operatividad de VERDIFRESH S.A., para el primer

afo. Para la proyeccion de los mismos se tom6 en cuenta

la tasa de

inflacion al 31 de diciembre 4,16%, de acuerdo a los datos publicados por

el Banco Central del Ecuador; con la aplicacidon de la siguiente Férmula:

(c*(1+i)
c= Valor inicial

i= inflacion

Cuadro N° 64 Costos y gastos del proyecto afio 2013.

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica
SUBTOTALES TOTALES

Costos (gastos )

fijos

Pago de personal administrativo

Servicios basicos
Gastos
administrativos Insumos de oficina

Total gastos de constitucion y estudio de

mercado

$
$
$
$
Mantenimiento $
Depreciacion de edificio $
Depreciacién de equipo y maquinaria $
Depreciacion de muebles y enseres $
Depreciacion de equipo de oficina $
Depreciacion de equipo de informatica $
Amortizacion $
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39.684,14
950,00

1.069,70

3.397,00
799,43
196,00
8,62
360,95
44,89
684,00

1.025,00

$ 48.219,74



RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS
Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Tipo de costo Descripcion del costo  DETALLE SUBTOTALES TOTALES
Gastos financieros Intereses préstamo $ 7.248,72 $ 37.248,72
Total costos fijos $ 150.459,38
Materiales directos Materiales directos $ 88.985,13
TOTAL $ 88.985,13
Mano de obra directa | Operadores (5) $ 25.373,22
TOTAL $ 25.373,22
Costos variables $ 14.358,35
Materiales indirectos $ 264.214,20
Costos indirectos Mano de obra indirecta $ 31.139,24
Servicios basicos $ 20.260,68
Mantenimiento $ 703,45
Otros costos $ 1.992,00
Depreciacion $ 6.825,29
$ 325.134,87
Total costos variables $1.039.493,21
Total de costos $1.189.952,60

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

5.1.1 Costos de produccioén

Son aquellos costos que estan ligados directamente a la
produccién, como son los costos directos, los gastos de fabricacién y los
costos indirectos de operacién, en los siguientes cuadros se detallan cada

uno de estos rubros:

Cuadro N° 65 Costos de produccion proyectados

Afios proyectados

DETALLE
2013 2014 2015 2016 2017
Materiales directos $ 688.985,13 $ 717.646,91 | $ 747.501,02 $ 778.597,06 $ 810.986,70
Mano de obra directa $ 25.373,22 $ 29.098,71 $ 3140332 $ 33.890,47 $ 36.574,59

Costos indirectos de operacion $ 325.134,87 $ 341.725,21| $ 357.002,50 $ 373.021,88 $ 389.171,92

Total costos de produccion $ 1.039.493,21 | $ 1.088.470,82  $1.135.906,84  $1.185.509,41  $1.236.733,21
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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5.1.1.1 Costos directos de fabricacion

Estan constituidos por la materia prima, los materiales y la mano
de obra directa.

Cuadro N° 66 Costos directos de materiales

COSTOS MATERIALES DIRECTOS ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
Costo materia prima $ 269.417,13 ' $ 280.624,88 | $ 292.298,87 $ 304.458,51 | $ 317.123,98
Costo elaboracién conservas $ 419.568,00 ' $ 437.022,03 $ 455.202,15 $ 474.138,55 | $ 493.862,72

Total costo de materia prima directa | $ 688.985,13 |$ 717.646,91 | $ 747.501,02 | $ 778.597,06 | $ 810.986,70
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 67 Costos materia prima directa

Cantidad Kilos

Costos materia prima a procesar V. Unitario V. Total
Afio 2013 573.227,93 | $ 0,47 | $ 269.417,13
Afio 2014 573.227,93 | $ 0,49 | $ 280.624,88
Afio 2015 573.227,93 | $ 051 | $ 292.298,87
Afio 2016 573.227,93 | $ 0,53 | $ 304.458,51
Afio 2017 573.227,93 | $ 055 | $ 317.123,98

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 68 Costos de elaboraciéon de conservas

Cantidad por

Costos de elaboracion de conservas Conteiner K. P. Unitario Costo total
Benzoato de sodio 20,00 | $ 256  $ 51,20
Azlcar 21.840,00 | $ 096  $  20.966,40
Tectina 48,00  $ 21,30 | $ 1.022,40
Etiquetas 114.240,00 | $ 0,06 | $ 6.854,40
Etigquetas informacién nutricional 114.240,00 | $ 004 | $ 4.569,60
Gas industrial de 45kl. 24,00 $ 62,50 | $ 1.500,00
Total costos de fabricacién de conserva por mes $ 34.964,00
Total costo de fabricacion de conserva anual $ 419.568,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 69 Mano de obra directa
DENOMINACION ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Remuneraciéon personal operativo | $ 25.373,22  $ 29.098,71 $ 31.403,32 | $ 33.890,47 | $ 36.574,59

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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5.1.1.2 Costos indirectos de produccion

Este rubro incluye los materiales indirectos, mano de obra

indirecta, los servicios basicos el mantenimiento, menaje y utileria que

corresponde a suministros y herramientas menores que se manejaran

como bienes de control, y que por su valor no se incluyen como activos

fijos.

Cuadro N° 70 Costos indirectos de produccion

Concepto
EFECTIVOS
Materiales indirectos
Mano de obra indirecta
Servicios basicos
Mantenimiento
Otros costos
Subtotal
NO EFECTIVOS
Depreciacion de edificio
Depreciacion de equipo y maquinaria
Depreciacion de muebles y enseres
Depreciacion de Equipo de oficina
Depreciacion de equipo de computo
Subtotal
Total

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Afo 2013
$ 264.214,20
$ 31.139,24
$ 20.260,68
$ 703,45
$ 1.992,00
$ 318.309,57

$ 619,28
$ 5.258,62
$ 283,31
$ 13,33
$ 650,75
$ 6.82529
$ 325.134,87

Afos proyectados

Afo 2014
$ 275.205,51
$ 35.783,30
$ 21.1038,52
$ 732,71
$ 207487
$ 334.899,91

619,28
5.258,62
283,31
13,33
650,75
6.825,29
341.725,21

R A e e e T

Afo 2015
$ 286.654,06
$ 38.617,33
$ 21.981,43
$ 763,19
$ 2.161,18
$ 350.177,20

$ 619,28
$ 5.258,62
$ 283,31
$ 13,33
$ 650,75
$ 6.825,29
$ 357.002,50

Cuadro N° 71 Materiales indirectos

MATERIALES INDIRECTOS

Cajas de carton corrugado (12 frascos)
Envases de vidrio con tapa

Cintas de embalaje

Mandiles, mascarillas

Guantes

Uniformes

COSTO TOTAL ANUAL

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Numero de
unidades por

conteiner

4.760,00
57.120,00
18,00
96,00
48,00

12,00

NUmero
de
conteiner

por mes
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NUmero

Afo 2016 Afo 2017
$ 298.578,87 | $ 310.999,75
$ 4167583 | $ 44.976,55
$ 2289586 | $ 23.848,33
$ 794,94 | $ 828,01
$ 225109 $ 2.344,73
$ 366.196,59 | $ 382.997,37

$ 619,28 | $ 619,28
$ 525862 $ 5.258,62
$ 28331 $ 283,31
$ 13,33 | $ 13,33
$ 650,75 | $
$ 682529 $
$ $

373.021,88

6.174,54
389.171,92

de Valor

Total

conteiner Unit.

por afio

24

24

65,00

0,14 15.993,60

0,18 246.758,40
6,50 624,00

0,80

$
$

1,10 $ 19,80
$
$ 38,40
$

780,00

$ 264.214,20



Cuadro N° 72 Servicios basicos

COSTO

UNIDAD DE ~ CANTIDAD cosTO P. TOTAL
Canes it CONSUMO = POR MES UN:\;E';OR MENSUAL ARO

Luz Kilowatts 1042 $ 015 $ 15630 $ 1.875,60

Agua Metros 3 2440 $ 060 $ 146400 $ 17.568,00

Teléfono e internet Lineas 1 $ 68,09 $ 68,09 $ 817,08

TOTAL $ 20.260,68

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

5.1.2 Gastos administrativos

A continuacion se detallan los gastos administrativos en los que

incurre el proyecto:

Cuadro N° 73 Gastos administrativos

Afos proyectados

Concepto
Afio 2013 Ao 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
EFECTIVOS
Pago de personal administrativo $39.684,14 | $ 45.598,51  $ 49.209,92  $ 53.107,34 | $ 57.313,44
Servicios basicos $ 950,00 $ 989,52 $ 1.030,69 $ 1.073,57 $ 1.118,23
Insumos de oficina $ 1.069,70 $ 111420 $ 116055 $ 1.208,83 | $ 1.259,12
Total gastos de constitucion y
estudio de mercado $ 3.397,00
Mantenimiento $ 79943 3 832,69 $ 867,33 | $ 903,41 | $ 940,99
Subtotal $45.900,28 $ 48.534,93  $ 52.268,48 | $ 56.293,14 | $ 60.631,77
NO EFECTIVOS
Depreciacion de edificio $ 196,00 $ 196,00  $ 196,00  $ 196,00 | $ 196,00
Depreciacion de equipo y
maquinaria $ 862 $ 862 $ 8,62 $ 8,62 $ 8,62
Depreciacion de muebles y enseres $ 36095 $ 360,95 $ 360,95 $ 360,95 $ 360,95
Depreciacion de equipo de oficina $ 44,89 | $ 44,89 | $ 4489  $ 4489 | $ 44,89
Depreciacion de equipo de computo | $ 684,00 $ 684,00 $ 684,00 $ 684,00  $ -
Amortizacion $ 1.025,00 $ 1.02500 $ 1.025,00 $ 1.025,00 $ -
Subtotal $ 231946 $ 231946 $ 231946 $ 231946 $ 610,46
Total gastos administrativos $48.219,74  $ 50.854,39 | $ 54.587,95 | $ 58.612,61 $ 61.242,24
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
Cuadro N° 74 Servicios basicos
UNIDAD ' canTiDAD | COSTO COSTO  P.TOTAL
Concepto DE POR MES UNIT. POR MENSUAL ARO
CONSUMO MES

Luz Kilowatts 97,78 | $ 015 $ 14,67 | $ 176,00

Agua Metros 3 65| $ 0,30 | $ 1950 | $ 234,00

Teléfono Lineas 1 $ 45,00  $ 540,00

TOTAL $ 950,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Cuadro N° 75 Insumos de oficina

Concepto UNIDAD CANT. P. UNITARIO P. TOTAL ANO
CDS U 100 $ 0,14 $ 14,00
Sobres de manila U 100  $ 0,18 $ 18,00
Papel para fax U 15 $ 3,50 $ 52,50
Papel bond U 20 $ 3,80 $ 76,00
Cajas de clips U 8 $ 1,15 $ 9,20
Cajas de esferos 12 unid. U 5 $ 3,00 $ 15,00
Téner para impresoras U 8 $ 40,00 $ 320,00
Carpetas de cartén U 100 $ 0,20 $ 20,00
Carpetas archivadores U 200 $ 2,50 $ 500,00
Tintas en general U 10 $ 4,50 $ 45,00
TOTAL $ 1.069,70
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
Cuadro N° 76 Gastos de constitucion
Gastos de constitucién y estudio de mercado

Descripcion Cantidad V. Unitario V. Total
Gastos de constitucion 1 $ 2.500,00 '$ 2.500,00
Estudio de mercado 1 $ 897,00 | $ 897,00
Total gastos de constitucion y estudio de mercado $ 3.397,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

5.1.3 Gastos de ventas

Agrupan a los gastos ligados al area comercial, a continuacion un

detalle:
Cuadro N° 77 Gastos de venta
ANOS PROYECTADOS
Concepto
Ao 2013 Afio 2014 Ao 2015 Ao 2016

EFECTIVOS

Remuneracién personal $22.110,30 | $ 25.410,78 $ 27.423,32 | $ 29.595,24
Resumen costos de exportacion $42.41520 | $ 44.179,67 $ 46.017,55 $ 47.931,88
Subtotal $64.52550  $ 69.590,45 $ 73.440,86 $ 77.527,12

NO EFECTIVOS

Depreciacion de edificio $ 65,63 | $ 65,63 $ 65,63 $ 65,63
Depreciacion de equipo y maquinaria $ 863 $ 863 $ 863 $ 8,63
Depreciacion de muebles y enseres $ 150,00 $ 150,00  $ 150,00 $ 150,00
Depreciacion de equipo de oficina $ 1792 $ 17,92 $ 1792 $ 17,92
Depreciacion de equipo de informéatica| $ 22325 $ 22325 $ 223,25 $ 223,25
Subtotal $ 46542 $ 465,42 $ 465,42 $ 465,42
Total gastos de venta y distribucion | $64.990,93 | $ 70.055,88  $ 73.906,28  $ 77.992,54

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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Afio 2017

$ 31.939,19
$ 49.925,84
$ 81.865,03

$ 65,63
$ 8,63
$ 150,00
$ 17,92
$ -
$ 242,17
$ 82.107,20



Cuadro N° 78 Costos de certificaciones

Nimero de
Costos certificacion Cantidad conteiner V. Unitario
por afio
Certificado fitosanitario 1 24 | $ 4,00
Certificado de origen 1 24 $ 10,00
Costos administrativos agente afianzado 1 24 $ 112,00
Afianzado de aduanas 1 24 | $ 120,00

Total certificaciones por afio

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 79 Servicios de exportacion

Numero
N, de -
Descripcion : V. Parcial
conteiner
por afio

Costos de manejo
Recepcion cont. 24 $ 51,75
Porteo cont. 24 $ 20,22
Total costo de manejo
Inspeccion anti-narcéticos
Handling in cont. 24 $ 51,75
Cuadrilla unidad 24 $ 33,82
Handling out full cont. 24 $ 51,75
Sello TITADSU cont. 96 $ 10,89
Contenedor de apoyo cont. 24 $ 214,19
Transporte interno Ibarra-Guayaquil (contendor de
20pies) 24 $ 750,00

Subtotal exportacion por un conteiner
25% de imprevistos

Total costos de exportacion
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

*» &+

V. Total

$ 96,00
$ 240,00
$ 2.688,00
$ 2.880,00
$ 5.904,00

V. Total

1.242,00

485,28
1.727,28

1.242,00

811,68
1.242,00
1.045,44
5.140,56

18.000,00
29.208,96

7.302,24
36.511,20

Cuadro N° 80 Resumen costos de exportaciéon

Resumen de costos de exportacion V. Total
Total certificaciones $ 5.904,00
Total exportacion $36.511,20
Total costos exportacién $ 42.415,20

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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5.1.4 Gasto Financiero
El gasto financiero del proyecto corresponde a los intereses del
préstamo realizado para la inversion inicial del proyecto, a continuacion

podemos observar:

Cuadro N° 81 Cuadro de amortizacion del préstamo

ANOS Principal Acumulado Intereses Aci%rtr::ézdo Cuot{?j:nual Eéiztizrr?tz
Inicial $ 314.857,98
Afo 2013 | $ 48.140,00 $ 48.140,00| $ 37.248,72 $ 37.248,72| $ 85.388,71| $ 266.717,99
Afo 2014 | $ 54.62251 $ 102.762,50 | $ 30.766,20 $ 68.014,92 | $ 85.388,71| $ 212.095,48
Afo 2015 $ 61.977,95 $ 164.740,45 $ 23.410,76 $ 9142568 $ 85.388,71 $ 150.117,53
Afo 2016 | $ 70.323,87 $ 235.064,33 $ 15.064,84 $ 106.490,52 $ 85.388,71 $ 79.793,66
Afo 2017 | $ 79.793,66 $ 314.857,98 $ 5.595,06 $ 112.08557  $ 85.388,71 $ 0,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

5.2 PROYECCION DE INGRESOS

Los ingresos proyectados se han calculado en base a los datos
obtenidos del calculo de la demanda insatisfecha a través del analisis de

los siguientes factores:
En el estudio de mercado se determind que se procesara dos conteiner
mensuales de 4.760 cajas de 12 unidades de 212 gr. Es decir un total de

1°370.880 unidades en conserva al afo.

Cuadro N° 82 Conservas requeridas en el afio.

Descripcion 1 conteiner
Conteiner (contiene cajas de 12
unidades) $ 4.760,00
Frascos en cada conteiner $ 57.120,00
Frascos de conserva mensuales $ 114.240,00
Frascos de conserva al afio $ 1.370.880,00

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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El producto fresco proporciona un rendimiento del 50,7 %, por lo cual,
para elaborar las unidades en conserva requeridas en el afo, es
necesario procesar 573.227,93 Kg. de alcachofa fresca, 1o que representa
573,23 toneladas.

Cuadro N° 83 Conservas requeridas en el afio.

RESUMEN DE RENDIMIENTO TOTAL
Alcachofa de primera Kg 573.227,93
Rendimiento por kg de alcachofa 0,51
Total kilos procesados 290.626,56

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 84 Proyeccién de precios

Proyeccién de N N < < 5
precios y costos ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Proyeccion de precios | $ 1,15 $ 1,20 $ 125 | $ 1,30 $ 1,35
Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor

Cuadro N° 85 Proyeccion de ingresos

Afos proyectados
Concepto ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

Alcachofas en
conservas de 212 gr $1.576.512,00  $ 1.642.094,90 $ 1.710.406,05 $ 1.781.558,94 | $ 1.855.671,79

TOTAL $ 1.576.512,00 $ 1.642.094,90 | $ 1.710.406,05 $ 1.781.558,94  $ 1.855.671,79

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado: El autor
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5.3 CUADROS DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

La depreciacion no implica salida de dinero, sino mas bien es una provision que se hace para registrar la pérdida
de valor de un activo fijo en un tiempo determinado. En los anexos se muestra una asignacion departamental de la

depreciacion para cada uno de los departamentos.

Cuadro N° 86 Depreciaciones y amortizaciones

VERDIFRESH S.A.
Cuadro de depreciaciones y amortizaciones

Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norte América
Depreciacién segin Normas internacionales de Informacién Financiera

Afios de
CEET Costo Original ~ vida Gtil 2013 2014 2015 2016 2017 Valor enlibros
estimada
Activo
Obra civil $  54.210,15 40 $ 88091 | $ 176183 | $ 264274 | $ 352366 | $ 4.40457 | $ 49.80558
Equipo y maquinaria de produccion $  70.345,00 12 $ 5.27588 | $ 10551,75 | $ 15.827,63 | $ 21.10350 @ $ 26.379,38 | $ 43.965,63
Equipo de oficina $ 846,00 10 $ 76,14 | $ 152,28 | $ 22842 | $ 30456 | $ 380,70 @ $ 465,30
Muebles y enseres $ 7.060,00 8/ $ 79425 | $ 158850 | $ 238275 | $ 3.177,00 $ 397125 | $ 3.088,75
Equipos de computo
$ 6.560,00 4 $ 155800 ' $ 311600 | $ 467400 | $ 6.232,00 $ 328,00
TOTAL DEPRECIACION ANUAL $ 139.021,15 $ 858518 | $ 17.170,36 | $ 2575554 = $ 34.340,72 | $ 3513590 | $ 97.653,25
AMORTIZACION DE ACTIVOS PRE OPERATIVOS
AMORTIZACION
Concepto COSTO
2013 2014 2015 2016 2017
Amortizacion de activos intangibles $ 4.100,00 4 $ 1.025,00 $ 2.050,00 $ 3.075,00 $ 4.100,00
TOTAL AMORTIZACION $ 1.02500 @ $ 205000  $ 3.07500 | $ 4.100,00

Fuente: Normas Internacionales de Informacion Financiera, Norma Internacional de Contabilidad 38 Activos Intangibles
Elaborado por: El Autor
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5.4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INICIAL

El Estado de situacion financiera Inicial, refleja la inversion en
activos fijos y pasivos y capital de trabajo que tienen que hacer los

inversionistas.

Cuadro N° 87 Estado de situacion inicial

VERDIFRESH S.A.

Estado de situacién financiera inicial

Al 01 de enero del 2013 - expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

ACTIVOS PASIVOS
Activo corriente Pasivo corriente
Obligaciones con Instituciones
Efectivo y equivalentes de efectivo 288.175,97 | financieras 48.140,00
Total activo corriente 288.175,97 | Total Pasivo corriente 48.140,00

Pasivo no corriente
Obligaciones con Instituciones

Activo no corriente financieras 266.717,99
Propiedad, planta y equipo Total pasivos no corriente 266.717,99
Construcciones 72.710,15 Total pasivos 314.857,98
Equipo de Computo 6.560,00

Equipo de oficina
846,00 | Patrimonio
Maquinaria y equipo de produccién

70.345,00 | Capital Social 134.939,14

Muebles y enseres
7.060,00 | Utilidad 0
Total propiedad plantay equipo
neto 157.521,15 | Total patrimonio 134.939,14
Activos Intangibles
Sistema informatico 3.500,00
Pagina web 600,00
Total activo intangible 4.100,00
Total Activo no corriente 449.797,12
Total activos 449.797,12 | Total pasivos y patrimonio 449.797,12
f) Contador f) Representante legal
RUC 1002712311001 CC 100338568-7

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor
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5.5 PROYECCIONES DE ESTADOS FINANCIEROS DE
RESULTADOS

El estado de resultados muestra los ingresos y egresos, y las
utilidades obtenidas por la empresa, que constituyen la base para el
calculo de los flujos de caja. Para ello se uso el porcentaje de inflacién
4,16%, al 31 de diciembre del 2012.

Cuadro N° 88 Proyecciones de estados de resultados

VERDIFRESH S.A.
Estado de Resultados proyectados
Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Afos proyectados

Concepto
2013 2014 2015 2016 2017

Ingresos de actividades
ordinarias
Ingreso por ventas $1.576.512,00 | $ 1.642.094,90 | $ 1.710.406,05| $1.781.558,94 | $ 1.855.671,79
Menos costo de venta y
produccion $1.039.493,21 | $ 1.088.470,82 | $ 1.135.906,84 | $1.185.509,41 | $1.236.733,21
Utilidad bruta $ 537.018,79  $ 553.624,08 $ 574.499,21 $ 596.049,53 $ 618.938,58
Gastos de operacion
Menos gastos de
administracion $ 48.219,74  $ 50.854,39 | $ 54.587,95  $ 58.612,61 $
Menos gastos de ventay
distribucion $ 6499093 $ 70.055,88 | $ 73.906,28 | $ 77.992,54 $
Utilidad en operacion $ 423.808,12  $ 432.713,81 $ 446.004,98 $ 459.44438  $
Costos financieros $ 37.248,72 | $ 30.766,20 | $ 23.410,76 | $ 15.064,84  $
Utilidad antes de
participacion $ 386.559,40 | $ 401.947,61 $ 42259422 | $ 444.379,54 | $ 469.994,09
15% Participacion de
utilidades $ 5798391 $ 60.292,14 | $ 63.389,13 | $ 66.656,93  $
Utilidad antes de impuesto
alarenta $ 32857549 $ 341.65547 $ 359.205,08 $ 377.722,61 $
Impuesto a la renta $ 72.286,61 $ 75.164,20 | $ 79.025,12 | $ 83.098,97  $
Utilidad neta $ 256.288,88 $ 266.491,26 $ 280.179,96 $ 294.623,64 $

f) Contador f) Representante legal

RUC 1002712311001 CC 100338568-7

Fuente: Cadigo de la Produccién/disposicion transitoria primera, 2010.
Elaborado por: El Autor

5.6 FLUJO DE CAJA Y ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
El flujo de caja representa una proyeccion del saldo de dinero que se

espera poseer para diferentes periodos, generalmente se lo realiza para

cinco afos, por ello, también se lo denomina Presupuesto a largo Plazo.
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Cuadro N° 89 Proyecciones de flujo neto del efectivo

BROCFROST S.A

Proyeccién del flujo neto del efectivo

Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

ANOS PROYECTADOS
Fase Valor
remanente
libros
Afo Inversion 2013 2014 2015 2016 2017
Nivel de produccién
Entradas de efectivo
Recursos Financieros 449.797,12
Utilidad Operativa 423.808,12  432.713,81  446.004,98 459.444,38 475.589,14
Depreciacion 8.585,18 8.585,18 8.585,18 8.585,18 7.027,18
Amortizacién 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 0,00
Valor Remanente en el
Ultimo afio 97.653,25
TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO 449.797,12 | 433.418,30 442.323,99 | 455.615,16 469.054,56 482.616,32 97.653,25
SALIDAS DE
EFECTIVO
Propiedad, planta 'y
equipo 157.521,15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Capital de Trabajo 288.175,97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 4.100,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costos Financieros 37.248,72 30.766,20 | 23.410,76 15.064,84 5.595,06
Pago a principal 48.140,00 54.622,51 61.977,95 70.323,87 79.793,66
Impuestos y pago de
utilidades 130.270,52 | 135.456,34 = 142.414,25  149.755,91 158.388,01
TOTAL SALIDAS DE
EFECTIVO 449.797,12 | 215.659,23 220.845,06 | 227.802,96 235.144,62 243.776,72
ENTRADAS MENOS
SALIDAS 0.00 | 217.759,07 221.478,94 | 227.812,19  233.909,94 238.839,60 97.653,25
SALDO ACUMULADO
DE EFECTIVO (FNE) 0.00  217.759,07  439.238,00  667.050,20 900.960,14 @ 1.139.799,74 = 1.237.452,99

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado por: El Autor

Segun las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), el Estado de
Flujo del Efectivo forma parte del conjunto completo de Estados
Financieros, muestra el uso que se le da al dinero en un periodo

determinado.
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Cuadro N° 90 proyecciones del estado de flujos de efectivo

VERDIFRESH S.A.

Proyecciones del estado de flujo de efectivo

Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Concepto

A. Ingresos operativos

Recuperacién Por ventas

B. Egresos operacionales
Costo de operacion

Gastos de administracion
Gastos de ventas

C. Flujo operacional (A-B)
D. Ingresos no
operacionales
Depreciacion AF y
amortizacion Al

Recursos financieros
E. Egresos no
operacionales

Pago de intereses

Pago de capital - crédito
Pago de participacion de
utilidades

Pago de impuestos
Adquisicion de activos
fijos

Terreno

Obra civil
Equipo y maquinaria de
produccion

Equipo de oficina
Muebles y enseres
Equipos de computo
Capital de trabajo

Activos pre operativos

F. Flujo no operacional (D-

E)
G. Flujo neto generado
(C+F)

H. Saldo inicial de caja

I. Saldo final de caja (G+H)

Inversion

0 2013
1.576.512,00
1.576.512,00

1.152.703,88
1.039.493,21
48.219,74
64.990,93
423.808,12

9.610,18
314.857,98

215.659,23
37.248,72
48.140,00

57.983,91
72.286,61

(449.797,12)
18.500,00
54.210,15

70.345,00
846,00
7.060,00
6.560,00
288.175,97
4.100,00

(206.049,05)

(134.939,14)  217.759,07

217.759,07

f) Contador
RUC 1002712311001

Fuente: Investigacion Directa, 2012.

Elaborado por: El Autor
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Afos proyectados

2014
1.642.094,90
1.642.094,90

1.209.381,09
1.088.470,82
50.854,39
70.055,88
432.713,81

9.610,18

220.845,06
30.766,20
54.622,51

60.292,14
75.164,20

(211.234,88)

221.478,94
217.759,07
439.238,00

2015 2016
1.710.406,05 1.781.558,94
1.710.406,05 1.781.558,94
1.264.401,07 | 1.322.114,56
1.135.906,84 | 1.185.509,41

54.587,95 58.612,61

73.906,28 77.992,54

446.004,98 459.444,38

9.610,18 9.610,18

227.802,96 235.144,62

23.410,76 15.064,84

61.977,95 70.323,87

63.389,13 66.656,93

79.025,12 83.098,97

(218.192,78)  (225.534,44)

227.812,19 233.909,94
439.238,00 667.050,20
667.050,20 900.960,14

f) Representante legal
CC 100338568-7

2017
1.855.671,79
1.855.671,79

1.380.082,65
1.236.733,21
61.242,24
82.107,20
475.589,14

7.027,18

243.776,72
5.595,06
79.793,66

70.499,11
87.888,89

(236.749,54)

238.839,60
900.960,14
1.139.799,74



Cuadro N° 91 Costos de operacion
VERDIFRESH S.A.
Costos de operacion y financiamiento

Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Afos proyectados

FASE

Nivel de operacion
Materiales directos

Personal directo

Costo indirecto de operacion
Costo directos

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Gastos operativos

Costos operativos (1+2)
Gastos de financiar (intereses)

Total gastos operativos y no
operativos

2013

$ 688.985,13
$ 25.373,22
$ 325.134,87

$ 1.039.493,21

$ 48.219,74
$ 64.990,93
$ 113.210,67

$ 1.152.703,88
$ 37.248,72

$ 1.189.952,60

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

2014
$ 717.646,91
$ 29.098,71
$ 341.72521

$ 1.088.470,82

$ 50.854,39
$ 70.055,88
$ 120.910,27

$ 1.209.381,09
$ 30.766,20

$ 1.240.147,29
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2015

$ 747.501,02
$ 31.403,32
$ 357.002,50

$ 1.135.906,84

$ 54.587,95
$ 73.906,28
$ 128.494,23

$ 1.264.401,07
$ 23.410,76

$ 1.287.811,83

2016
$ 778.597,06
$ 33.890,47
$ 373.021,88

$ 1.185.509,41

$ 58.612,61
$ 77.992,54
$ 136.605,15

$ 1.322.114,56
$ 15.064,84

$ 1.337.179,40

2017
$ 810.986,70
$ 36.574,59
$ 389.171,92

$ 1.236.733,21

$ 61.242,24
$ 82.107,20
$ 143.349,44

$ 1.380.082,65
$ 5.595,06

$ 1.385.677,70



5.7 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cuadro N° 92 Estado de situacion financiera

Detalle

ACTIVOS
Activo corriente

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Cuentas por Cobrar netas

Inventario de materia prima
Inventario de productos en
proceso

Inventario de productos
terminados

Materiales y suministros
Total activos corrientes

Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo

Construcciones

Equipo de Computo

Equipo de oficina

Maquinaria y equipo de
produccién

Muebles y enseres

(-) Depreciacion acumulada
Total propiedad, plantay quipo
neto

Activos Intangibles

Sistema informéatico

Pagina web

(-) Amortizacién acumulada
Total activo intangible neto

Total activos

PASIVOS

Pasivo corriente
Obligaciones con Instituciones
financieras

Total Pasivo Corriente
Pasivo no corriente
Obligaciones con Instituciones
financieras

Total pasivo no corriente
Total pasivos

PATRIMONIO

Capital social
10% Reserva legal
Ganancia Neta del Periodo

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Estado de situacion financiera
Expresado en $ délares de los Estados Unidos de Norteamérica

Inicial

288.175,97

288.175,97

72.710,15
6.560,00

846,00
70.345,00
7.060,00

157.521,15

3.500,00
600,00

4.100,00
449.797,12

48.140,00
48.140,00

266.717,99
266.717,99
314.857,98

134.939,14

134.939,14
449.797,12

f) Contador
RUC 1002712311001

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor

VERDIFRESH S.A.

2013

505.935,04
96.058,66
57.415,43

25.987,33

45.321,37

266.206,20
996.924,03

72.710,15
6.560,00

846,00

70.345,00
7.060,00
8.585,18

148.935,97

3.500,00

600,00
1.025,00
3.075,00

1.148.935,00

54.622,51
54.622,51

212.095,48
212.095,48
266.717,99

600.299,24
25.628,89

256.288,88

882.217,01
1.148.935,00
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Afos proyectados

2014

741.583,27
100.781,76
59.803,91

27.211,77

47.471,88

277.280,38
1.254.132,97

72.710,15
6.560,00

846,00

70.345,00
7.060,00
17.170,36

140.350,79

3.500,00

600,00
2.050,00
2.050,00

1.396.533,76

61.977,95
61.977,95

150.117,53
150.117,53
212.095,48

891.297,89
26.649,13
266.491,26

1.184.438,28
1.396.533,76

2015

983.150,47
105.366,76
62.291,75

28.397,67

49.603,95

288.815,24
1.517.625,83

72.710,15
6.560,00

846,00

70.345,00
7.060,00
25.755,54

131.765,61

3.500,00

600,00
3.075,00
1.025,00

1.650.416,44

70.323,87
70.323,87

79.793,66
79.793,66
150.117,53

1.192.100,95
28.018,00
280.179,96

1.500.298,91
1.650.416,44

2016

1.231.488,78
110.176,21
64.883,09

29.637,74

51.838,42

300.829,96
1.788.854,19

72.710,15
6.560,00

846,00

70.345,00
7.060,00
34.340,72

123.180,43

3.500,00
600,00
4.100,00

1.912.034,62

79.793,66
79.793,66

79.793,66

1.508.154,96
29.462,36
294.623,64

1.832.240,96
1.912.034,62

f) Representante legal
CC 100338568-7

2017

1.484.820,41
115.006,89
67.582,22

30.918,33

54.082,31

313.344,48
2.065.754,64

72.710,15
6.560,00

846,00

70.345,00
7.060,00
35.135,90

122.385,25

2.188.139,89

1.845.373,20
31.160,61
311.606,08

2.188.139,89
2.188.139,89



Como se observé en el cuadro anterior, el estado de situacion financiera,

refleja la ecuacion contable: A =P +C.

Politicas de Contabilidad Significativas

Informacion general

Verdifresh S.A., se constituira en la Ciudad de Ibarra, parroquia la
Esperanza, mediante escritura publica, inscrita en el registro mercantil,
bajo la razon social VERDIFRESH S.A.

Su objeto social es el procesamiento industrial de hortalizas organicas en
conserva para consumo interno y externo.

La empresa tiene un total de 14 empleados en su fase inicial.

Antecedentes

La Superintendencia de Compafiias, segun disposicion emitida en la
resolucion 06.Q.IC1.004, del 21 de agosto de 2006, establecidé que “las
Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF”, sean de
aplicacion obligatoria por parte de las entidades sujetas a control y
vigilancia de la Superintendencia de Compafias, para el registro,
preparacion y presentacion de los estados financieros.

Bases de Preparacién
Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por la
International Accounting Standards Board (IASB) las que han sido
adoptadas en Ecuador por la Superintendencia de Compafias, segun
disposicion emitida en la resolucion 06.Q.IC1.004, del 21 de agosto de
2006, estableci6 que “las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF”, sean de aplicacién obligatoria por parte de las entidades
sujetas a control y vigilancia de la Superintendencia de Compaiiias, para
el registro, preparacion y presentacion de los estados financieros.

Los estados financieros han sido preparados con base a costo historico.

a. Moneda funcional y de presentacién.
Los estados financieros estan expresados en la moneda del entorno

economico principal en que la entidad opera (moneda funcional)
representada en Dolares (US$). El délar es la unidad monetaria de la

137



Republica del Ecuador. La Republica del Ecuador no emite papel moneda
propio, y en su lugar, el dolar de los Estados Unidos de América se utiliza
como moneda en curso legal

b. Responsabilidad de la Informacion y Estimaciones Realizadas.

La informacién contenida en los Estados financieros es responsabilidad
de la administracion de la Empresa, que manifiesta expresamente que se
han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.
Las estimaciones y supuestos seran revisados de manera periédica. Los
resultados de las revisiones de estimaciones contables seran reconocidos
en el periodo en que estos sean revisados y cualquier otro periodo que
estos afecten.

Las estimaciones relevantes que son particularmente susceptibles a
cambios significativos se relacionan con la estimacion de la vida util y el
valor residual de los activos y la amortizacion de los intangibles.

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes

En el estado de situacion financiera, los activos son clasificados como
corrientes cuando; se espera realizar el activo, o tiene la intenciéon de
venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion; espera realizar el
activo dentro de los 12 meses siguientes después del periodo sobre el
cual se informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo sin
ningun tipo de restriccion.

La Compaiiia clasifica un pasivo como corriente cuando: espera liquidar el
pasivo en su ciclo normal de operacion; el pasivo se debe liquidar dentro
de los 12 meses siguientes a la fecha del periodo sobre el cual se
informa; o la Compaifiia no tiene un derecho incondicional para aplazar la
cancelacién del pasivo durante al menos los 12 meses siguientes a la
fecha del periodo sobre el que se informa.

Efectivos y equivalentes de efectivo

La Compaiiia considera como efectivo y equivalente de efectivo los saldos
en caja y bancos sin restricciones y todas las inversiones financieras de
facil liquidacion pactadas a un maximo de noventa dias.

Activos Financieros

Cuentas y documentos por cobrar

Corresponden principalmente aquellos deudores pendientes de pago, por
los bienes vendidos.
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Inventarios

Se valoraran al costo o el valor neto realizable, el mas bajo. El costo de
los inventarios esta basado en el método de costo promedio ponderado
para los inventarios de productos terminados.

El valor neto realizable es el precio estimado de venta en el curso
ordinario del negocio, menos los costos estimados de terminacion y
gastos de ventas.

Propiedad, planta y equipo

Los elementos de la propiedad, planta y equipo se valoran inicialmente a
su costo, que comprende su precio de compra y cualquier costo
directamente atribuible para poner al activo en condiciones de operacion
para su uso destinado.

Posteriormente al registro inicial, los elementos de propiedades, planta y
equipo se disminuiran por la depreciacién acumulada y cualquier pérdida
por deterioro de valor acumulado.

Los costos de ampliacion, modernizaciébn o mejoras que representen un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un aumento de la
vida util, se capitalizaran aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento menores, se
registraran como un cargo a los resultados del ejercicio en que se
incurren.

La utilidad o pérdida resultante de la enajenacién o retiro de un bien se
calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la enajenacion y el
valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados
del periodo.

El valor residual y la vida util de los activos se revisaran y ajustaran si es
necesario, en cada cierre de balance.

Depreciacion acumulada.
Las depreciaciones son calculadas bajo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisiciébn corregido por el valor residual

estimado, entre los afios de vida Util estimada de cada uno de los
elementos, segun el siguiente detalle:
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Concepto Costo Original 192 Ut alor residual
estimada
Activo

Propiedad, Planta y equipo

Obra Civil $ 54.210,15 40 afios 35%
Equipo y maquinaria de produccién $ 70.345.00 12 afios 10%
Equipo de oficina $ 846,00 10 afios 10%
Muebles y enseres $ 7.060,00 8 afios 10%
Equipos de informéatica $  6.560,00 4 afios 5%

Deterioro de valor de activos no financieros.

La Compafiia evaluara periédicamente si existen indicadores que alguno
de sus activos pudiese estar deteriorado. Si existen tales indicadores se
realizard una estimacion del monto recuperable del activo.

Obligaciones con instituciones financieras

Corresponde principalmente al préstamo obtenido para cubrir una porcion
de la inversion inicial del negocio, que es registrado a su valor nominal.

Impuesto a la renta

El impuesto a la renta se determina usando las tasas de impuesto (y
leyes) aprobadas en la Ley de Régimen Tributario Interno, su reglamento
y a la disposicion transitoria primera del cédigo de la produccion.

Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos provenientes de la venta de productos terminados en el
curso ordinario de las actividades se valoraran al valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos
comerciales. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia
persuasiva, usualmente en la forma de un acuerdo de venta ejecutado,
los riesgos y beneficios de la propiedad han sido transferidos al
comprador, los costos asociados y las posibles devoluciones de bienes
pueden ser estimados con suficiente fiabilidad, el monto del ingreso
puede ser medido.

Gastos de operacién
Los gastos de operaciéon son reconocidos por la Compairiia sobre base del
devengado. Se componen de: gastos financieros, gastos administrativos,

impuestos, tasas, contribuciones y otros costos directos propios del giro
del negocio.
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Adopcion por primera vez de las NIIF

La compafia ha preparado su estado de situacion financiera de apertura
bajo NIIF. De acuerdo a NIIF 1, para elaborar los estados financieros
antes mencionados, se han aplicado todas las excepciones obligatorias y
algunas de las exenciones optativas a la aplicacion retroactiva de las NIIF.

Notas a los estados financieros

a. Propiedad, plantay quipo
El detalle de esta cuenta es como se muestra a continuacion

2013 2014 2015 2016 2017
Construcciones $ 72.710,15 $ 72.710,15 $ 72.710,15 $ 72.710,15 $ 72.710,15
Equipo de Computo $ 6.560,00 $ 656000 $ 656000 $ 6.560,00 $ 6.560,00
Equipo de oficina $ 846,00 $ 846,00 $ 846,00 $ 846,00 $ 846,00
Magquinaria y equipo de produccién $ 70.34500 $ 70.34500 $ 70.345,00 $ 70.345,00 $ 70.345,00
Muebles y enseres $ 7.060,00 $ 7.060,00 $ 7.060,00 $ 7.060,00 $ 7.060,00
(-) Depreciacién acumulada $ 858518 $ 17.170,36 $ 25.755,54 $ 34.340,72 $ 35.135,90
Total propiedad, plantay quipo neto $ 148.935,97 $ 140.350,79 $131.765,61 $ 123.180,43 $ 122.385,25

Al 31 de diciembre de 2013, 2014, 2015, 2016 la Compafia mantiene
prenda hipotecaria sobre la propiedad, planta y equipo por $ 314.857,98,
para garantizar su obligacién con la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Atuntaqui Ltda.

En aplicacion de la NIC 16 Inmuebles, Maquinaria y equipo, la Compafia
debera revisar anualmente si sus activos se deben revaluar o han sufrido
deterioro.

b. Activos Intangibles

Un resumen de esta cuenta es el siguiente:

2013 2014 2015 2016 2017
Sistema informético $ 3.500,00 $ 3.500,00 $ 3.500,00 $ 3.500,00 $ 3.500,00
Pagina web $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
(-) Amortizaciéon acumulada $ 102500 $ 2.05000 $ 3.07500 $ 4.100,00
Total activo intangible neto  $ 4.100,00 $ 3.075,00 $ 2050,00 $ 102500 $ -

Durante el 2013, 2014, 2015, 2016 los gastos de amortizacion fueron de:
$1.025,00 anuales, tomando en cuenta una amortizacion del 25% anual,
usando el método de linea recta y considerando un valor residual nulo ya
que de acuerdo al la NIC 38 parrafo 100: Se supondra que el valor
residual de un activo intangible es nulo a menos que:
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(a) haya un compromiso, por parte de un tercero, de comprar el activo al
final de su vida util; o
(b) exista un mercado activo para el activo

c. Obligaciones con instituciones financieras

Enero 1 de Diciembre 31 Diciembre 31 Diciembre 31 de @ Diciembre 31 de
2013 de 2014 de 2015 2016 2017
Cooperativa de Ahorro y
Crédito Atuntaqui Ltda. $ 31485798 $ 266.717,99 $ 212.09548 $ 150.117,53 $ 79.793,66

La Compafia adquirid6 un préstamo hipotecario a una tasa del 12, 70%,
con vencimientos mensuales, dando como garantia la propiedad, planta y
equipo de la empresa, los vencimientos contemplados en el primer afio
constituyen pasivos corrientes y los vencimientos a partir del segundo afio
constituyen pasivo no corriente.

d. Impuesto alarenta

La provision para el impuesto a la renta a partir del afio 2013, ha sido
calculada aplicando la tasa del 22% para cada afio, de acuerdo a la
disposicion transitoria primera del Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones.

El Art. 37 de la Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno reformado por
el Art.1 de la Ley s/n (Suplemento del Registro Oficial No. 497-S de
Diciembre 30 de 2008), por los Arts. 11y 12 de la Ley s/n (Suplemento del
Registro Oficial No. 94-S de Diciembre 23 de 2009), por el Art. 25 del
Decreto Ley s/n (Suplemento del Registro Oficial No. 244-S de Julio de
2010) Tarifa del impuesto a la renta para sociedades.- Las sociedades
constituidas en el Ecuador, asi como las sucursales de sociedades
extranjeras domiciliadas en el pais y los establecimientos permanentes de
sociedades extranjeras no domiciliadas, que obtengan ingresos
gravables, estaran sujetas a la tarifa impositiva del veinte y dos por ciento
(22%) sobre su base imponible.

Reserva legal

La Ley de Compafias del Ecuador requiere que por lo menos el 10% de
la utilidad liquida anual sea apropiada como reserva legal, hasta que ésta
alcance como minimo el 50% del capital suscrito y pagado.

Esta reserva no puede ser distribuida a los accionistas, excepto en caso
de liguidacién de la Compaifiia, pero puede ser utilizada para absorber
pérdidas futuras o para aumentar el capital.
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5.8 PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio ayuda a establecer las ventas en las cuales los
ingresos totales igualan a los costos y gastos totales y no ocasionan ni

ganancia ni pérdida al proyecto. Para ello se usa la siguiente formula:

Costos Fijos Totales

PE(USD) = 1 Costo Variable Total
Ventas Totales
Cuadro N° 93 Punto de equilibrio
Afios proyectados
Concepto
2013 2014 2015 2016 2017
Ingreso por ventas $ 1.576.512,00 $1.642.094,90 | $1.710.406,05 $1.781.558,94 $ 1.855.671,79
Costos totales $1.189.952,60 $1.240.147,29  $1.287.811,83 $1.337.179,40 $1.385.677,70
Costos variable $1.039.493,21 $1.088.470,82  $1.135.906,84 $1.185.509,41 $1.236.733,21
Costos fijos $ 150.459,38 $ 151.676,47  $ 151.904,99 $ 151.669,99 $ 148.944,49

Punto de equilibrio $ $ 441.699,68 $ 449.884,98 $ 452.253,40 $ 453.333,17 | $ 446.558,20
Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Cuadro N° 94 Punto de equilibrio en volumen de ventas

P. Equilibrio en volumen de ventas
Costo

. S o . Precio 8 M.
Costo Fijo Descripcion Afios U. Vendidas Unitario Var_lab_le Contribucion P.Eq U.
Unitario
Alcachofa en
conserva 212 gr. 1 1.370.880,00 $ 115 | $ 0,76 0,39 384.087
150.459,38
Total 1.370.880,00 0,39 384.087

M.C.P. 0,39
Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor

CF 150.459,38
PE = — PE = ———
MC 0,39

PE= 384.087 unidades
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Cuadro N° 95 Punto de equilibrio en funcion de los ingresos

P. Equilibrio en funcién de los ingresos

P.
Costo Fijo Descripcion ANOS P.Eq.USD  Venta.
Alcachofa en conserva 212
ar. 1 441.699,68 $1,15
150.459,38
Total 1,00 441.699,68 $1,15

0,34
Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

CF 150.459,38
PE = Wc PE - —ﬁ
PV 1,15

PE USD= $ 441.699,68

Cuadro N° 96 Punto de equilibrio en base a la capacidad instalada

P. Equilibrio en capacidad de planta utilizada

Ventas Costos
Costo Fijo Descripcioén Anos totales variables VT-CV
Alcachofa en conserva 212
ar. 1 1.576.512,00 | 1.039.493,21 537.018,79
150.459,38
Total 1.576.512,00 | 1.039.493,21 | 537018,79
Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
CF 150.459,38 150.459,38
PE = PE = — - = —
VT-CVT 1’576.512,00—1°039.493,21 537.018,79
PE= 28,02%

En la medida en que este punto sea mas bajo, se alcanzara mas

rapidamente la zona de utilidades, con un menor esfuerzo operativo.

Punto de equilibrio desde el punto de vista de la inversion

Permite determinar el nimero de unidades que debemos vender para

empezar a recuperar la inversion
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Esto se calcula en base a la siguiente férmula:

_IF +CF

PE
MC

Doénde:

IF: Inversion fija

CF: Costos fijos

MC: Margen de contribucién

_ 161.621,15 + 150.459,38
E= 0,39
312.080,53
7039

PE= 796.666,67

La inversidn se recuperara a partir de que se vendan 796.667 unidades,

es decir se recuperard en el primer afio de operaciones.
5.9 EVALUADORES FINANCIEROS
5.9.1 Tasade rendimiento minimo
Es la tasa minima que deberian aceptar los inversionistas para
aceptar el proyecto, para determinar esto se usa la tasa de inflacion y las

tasas activas y pasivas del Banco Central del Ecuador.

Cuadro N° 97 Tabla del costo de capital

”FEIEILT\I%(I:;;JARA % Valor por-\rda:;da Valor ponderado
Capital propio 0,3 $ 134.939,14 0,0869 0,02607
Capital financiado 0,7/ $ 314.857,98 0,0817 0,05719
Suma: 1 $ 449.797,12 0,1686 0,08326

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor

TRM = (1+CK) (1 + If) — 1
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Dénde:

TRM: Tasa de rendimiento minimo
Ck:  Costo del capital
If: indice de inflacién

Tasa de Redescuento
Costo de capital = 8,33%
Inflacion 4,16% (2012/12)

Significacion:

TRM=(1+CK) (1 +1If)—-1

TRM = (1+ 0,08326) (1 + 0,0416) — 1

TRM =( 1,08326*1,0416) — 1
TRM=1,1283-1

TASA DE REDESCUENTO = 0,12832362
Tasa de Redescuento = 0,13

5.9.2 Determinacion del valor actual neto (VAN)

Para el calculo del VAN se uso la TRM de 13%, como tasa de
descuento para traer los flujos de caja a valor presente y se obtuvo un
VAN>0 de 350.666,91, lo que indica que el proyecto es posiblemente
factible de llevarse a cabo, ya que permite no solo recuperar la inversion

sino también obtener rentabilidad en un tiempo prudente.

Cuadro N° 98 Determinacion del valor actual neto (Van)

Afos Inversién F.E.N. Porcentaje F.E.N. actualizado V.A.N
0 -449.797,12
1 $ 217.759,07 $ 192.993,45
2 $ 221.478,94 $ 173.966,28
3 $ 227.812,19 1128 $ 158.590,05  $ 350.666,91
4 $ 233.909,94 $ 144.315,83
5 $ 238.839,60 $ 130.598,43
$ 800.464,03

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor
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217.759,07 | 22147894 22781219  233.909,94  238.839,60
(1+0.128)" (1+0,128)* (1+0.128)° (1+0,128)* (1+0.128)°

VAN = (-449.797.12) +

VAN = —-449.797,12 +192.993,45 +173.966,28 + 158.590,05 +144.315,83 + 130.598,43

VAN =-449.797,12 +800.464,03

VAN = 350.666,91

5.9.3 Determinacion de la tasa interna de retorno - TIR

La tasa Interna de retorno representa la tasa de interés mas alta

gue puede pagar un inversionista para no perder.

Cuadro N° 99 Determinaciéon de la tasa interna de retorno - TIR

TRM 13%

TIR 41%
Afio 0 $  (449.797,12)
Afio 2013 $  217.759,07
Afio 2014 $  221.478,94
Afio 2015 $  227.812,19
Afio 2016 $  233.909,94
Afio 2017 $  238.839,60

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Grafico N° 34 Tasa interna de retorno TIR

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

La TIR del presente proyecto es del 41%, que es mayor que la TRM 13%
lo que implica que el proyecto es posiblemente factible de llevarse a cabo,
ya que genera un beneficio superior a la tasa que estd pagando los

bancos e instituciones financieras.

5.9.4 Relacién costo — beneficio
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La relacién costo beneficio indica cual es la utilidad por cada unidad de
costo. Es decir por cada ddlar invertido la empresa es capaz de producir $
1,29 ddlares.

Cuadro N° 100 Relacion Costo — Beneficio

Resumen de Ingresos y Egresos Proyectados

Afios INGRESOS EGRESOS
Afio 2013 | $ 1.576.512,00 $ 1.189.952,60 INGRESOS $ 8.566.243,68
Afio 2014 | $ 1.642.094,90 $ 1.240.147,29 EGRESOS $ 6.440.768,82
Afio 2015 | $ 1.710.406,05 $ 1.287.811,83
COSTO
Afi0 2016 | $ 1.781.558,94 $ 1.337.179,40 BENEFICIO $ 1,33
Afio 2017 | $ 1.855.671,79 $ 1.385.677,70

Sumas $ 8.566.243,68 $ 6.440.768,82
Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor

5.9.5 Recuperacion de la inversion

Como podemos observar el proyecto, se recupera segundo afio,

cero meses y 09 dias.

Cuadro N° 101 Distribucién de los flujos de caja

. R Distribucion Distribucion
Periodo Inversion inicial : .
Flujo de Caja acumulada
Afo 2013 (449.797,12) | $ 217.759,07 $ 217.759,07
Afio 2014 $ 221.47894  $ 439.238,00
Afo 2015 $ 227.812,19 $ 667.050,20
Afio 2016 $ 233.909,94  $ 900.960,14
Afo 2017 $ 238.839,60 $ 1.139.799,74

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Cuadro N° 102 Periodo de recuperacion del capital

Inversion Distribucion Distribucion
Periodo inicial mensual Flujo de mensual Afios Meses Dias
Caja acumulada
Afio 2013 $ 217.759,07 $ 217.759,07
Afio 2014 $449.797,12 $ 221.478,94 $ 439.238,00 | 2 afios
Afio 2015 $ 10.559,12 $ 227.812,19 $ 667.050,20 0,05
Afio 2016 $ 233.909,94 $ 900.960,14 0,56
Afio 2017 $ 238.839,60 $ 1.139.799,74 0 meses 16,69
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16 dias
Fuente: Investigacion Directa, 2012.

Elaborado por: El Autor
La recuperacion de la inversion es la inversion inicial, restado los flujos del
efectivo y de acuerdo a esto el proyecto se recuperara afio dos, cero

meses y 16 dias.

5.10 EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion financiera ayudara a establecer la factibilidad del
proyecto tomando como base los datos de los estudios anteriores,

basicamente se analizara la rentabilidad, solvencia, gestion.

5.10.1 Rotacion de ventas

Este indicador se lo conoce como “coeficiente de eficiencia
directiva” mientras mayor es el volumen de ventas con cierta inversion,
mas eficiente es la direcciéon, indica el uso de los activos en un

determinado nivel de ventas.

Ventas = 1.576.512,00 = 1,37215
Activos Totales 1.148.935,00 137%

5.10.2 Rentabilidad neta de ventas

Se obtiene dividiendo la utilidad neta para las ventas netas y da

como resultado un 16% de utilidad, sobre cada délar invertido.

Utilidad
Neta = 256.288,88 = 0,16257
Ventas Netas 1.576.512,00 16%

5.10.3 Endeudamiento del activo
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Mide el nivel de autonomia financiera, si es elevado la empresa
depende en alto grado de sus acreedores en el afio 0, como es el inicio
de la empresa este indice es alto ya que la empresa se financia altamente
de un préstamo, sin embargo en el desarrollo de sus operaciones con los

réditos del proyecto recupera la inversién en un periodo prudencial.

Pasivo
total = 266.717,99 = 0,23214
Activo Total 1.148.935,00 23%

5.10.4 Impacto de la carga financiera

Indica el porcentaje que representa los gastos financieros con
respecto a las ventas del mismo periodo; es decir mide la incidencia del

gasto financiero sobre los ingresos de la empresa.

Gastos financieros 37.248,72 = 0,02363
Ventas 1.576.512,00 2%
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CAPITULO VI

6 PROPUESTA ESTRATEGICA.

VERDIFRESH S.A. iniciar4 su etapa operativa haciendo énfasis en
ofrecer productos innovadores y de calidad con produccion eficiente y
eficaz. Para lo cual ha centrado su atencion en el establecimiento de los
objetivos, mision, vision y valores corporativos, ya que esto permitirq
imaginar a la organizacién en el largo plazo y describirla a través de un
conjunto de ideas generales, que proveen el marco de referencia de lo

gue la entidad quiere y espera ser en el futuro.

6.1 FILOSOFIA ESTRATEGICA

6.1.1 Logotipo de la empresa

Envasado, comercializacion y exportacion de de los
S mejores productos ecuatorianos

Telf. 593 062606 404 -593099 525432
La Esperanza, Ibarra, Ecuador
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6.1.2 Misién

La mision de VERDIFRESH S.A. es: “Brindar productos novedosos,
procesados con tecnologia de punta y rigurosos estandares de calidad,

gue garanticen el buen vivir y la salud de los consumidores”.
6.1.3 Vision

“En el 2015 ser una empresa pionera y lider que: oferte vegetales
en conserva de calidad, aportando asi al crecimiento de la economia local
y nacional y al fortalecimiento de los agricultores a través de asistencia

técnica.”
6.1.4 Valores

VERDIFRESH S.A. fundamentara su trabajo en los siguientes

valores corporativos:

Grafico N° 35 Valores corporativos

Responsabil |
idad
Innovacion Honestidad
VALORES
¢ e~

[ Compromiso [ Ll ol

equipo
Respeto

Fuente: Médulos de Planificacion Estratégica UCACNOR
Elaborado por: El Autor

6.1.4.1 Responsabilidad
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Pensamos en el cumplimiento de las funciones, dentro de la
autoridad asignada, nos comprometemos con la sociedad y el afan de
servicio a los demas, asumimos y reconocemos las consecuencias de

nuestras acciones.
6.1.4.2 Honestidad

Guiar nuestras acciones dentro de un marco de franqueza y
transparencia con sinceridad y coherencia, tanto con la organizacion
COmMOo consigo mismo.
6.1.4.3 Trabajo en equipo

Valoramos el aporte brindado por cada miembro de equipo,
trabajamos de forma global y comprometida para alcanzar metas en
comun.

6.1.4.4 Respeto

Respetar la opiniébn de todos los que integramos VERDIFRESH

S.A. valorar las ideas de los demas y considerar su dignidad.
6.1.4.5 Innovacion
La calidad es incuestionable para nosotros, nos esforzamos

incansablemente para conseguir mejores y mas deliciosos productos, y

las innovaciones mas avanzadas.
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6.1.5 Objetivos

o Incentivar el cultivo de alcachofa en la sierra norte del pais, para
contar con la provision necesaria de materia prima para satisfacer
el mercado interno y externo.

o Promover la capacitacion constante al sector agricola, para mejorar
los niveles de productividad y calidad del producto.

o Fortalecer la asociatividad entre los productores, para lograr mayor
rentabilidad y por ende mejorar la calidad de vida de los actores del

proyecto.
6.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
6.2.1 Organigrama estructural
Constituye una representacion gréafica de las principales funciones

y lineas de autoridad de las diferentes éareas que conforman
VERDIFRESH S.A.
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Grafico N° 36 Organigrama estructural VERDIFRESH S.A.

Junta General de
Accionistas

Gerente

General
Secretaria /
Recepcionista

[
Departamento de
Produccion

. .7

" Departamento de
Supervisor de Calidad

W

Fuente: Investigacion Directa, 2012
Elaborado por: El Autor

Operario 1

6.2.2 Organico funcional

6.2.2.1 Junta General de Accionistas

La conforman todos los accionistas, es un Organo de
administracion y fiscalizacion dentro de la sociedad andnima, son los
encargados de tomar las decisiones clave para la marcha vy
funcionamiento de la sociedad. Sus funciones entre otras son las
siguientes:
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e Nombrar y remover a los miembros de los organismos administrativos
de la compafia, comisarios, 0 cualquier otro personero o funcionario
cuyo cargo hubiere sido creado por el estatuto, y designar o remover a
los administradores, si en el estatuto no se confiere esta facultad a otro
organismo;

e Conocer anualmente las cuentas, el balance, los informes que le
presentaren los administradores o directores y los comisarios acerca
de los negocios sociales y dictar la resolucion correspondiente.
Igualmente conocera los informes de auditoria externa en los casos
que proceda. No podran aprobarse ni el balance ni las cuentas si no
hubieren sido precedidos por el informe de los comisarios;

e Fijar la retribucion de los comisarios, administradores e integrantes de
los organismos de administracion y fiscalizacion, cuando no estuviere
determinada en los estatutos o su sefialamiento no corresponda a otro
organismo o funcionario;

e Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales;

e Resolver acerca de la emisién de las partes beneficiarias y de las
obligaciones;

e Resolver acerca de la amortizacion de las acciones;

e Acordar todas las modificaciones al contrato social; y,

e Resolver acerca de la fusién, transformacion, escision, disoluciéon y
liquidacién de la compafiia; nombrar liquidadores, fijar el procedimiento
para la liquidacion, la retribucion de los liquidadores y considerar las

cuentas de liquidacion.
6.2.3 Departamento Administrativo y Finanzas
Es el encargado de coordinar todas las actividades administrativas

y financieras de la empresa, mediante la planificacion, direccion,

organizacion y control.
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6.2.4 Departamento de Produccién

Para el departamento de produccion de la empresa se requerira los
siguientes puestos: el jefe de produccién, el supervisor de calidad y el
personal operativo.
6.2.4.1 Nivel operativo

Conformado por la mano de obra directa, encargados de

efectuar actividades de produccién tales como:

v Efectuar los procesos de produccion

v' Seleccién de materia prima.

v' Empacado y etiquetado de producto terminado.
v

Aseo de instalaciones y maquinaria
6.2.5 Departamento de Comercializacion
Es el encargado de crear estrategias para incrementar las ventas,
realizar campafas publicitarias, promociones, elaborar el presupuesto de

Su departamento, entre otras.

A continuacién se presenta los perfiles requeridos para cada uno de los
puestos de la empresa:
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Gerente General

Cuadro N° 103 Descripcion del puesto de Gerente General

Denominacion del puesto Gerente general

Proceso / actividad que administra Planificacion, revision y control

Propdsito del puesto

Informar a los accionistas, por los resultados de las operaciones y el desempefio
organizacional, junto con los demas gerentes funcionales planea, dirige y controla las
actividades de la empresa. Ejerce autoridad funcional sobre el resto de cargos

ejecutivos, administrativos y operacionales de la organizacion.

Actividades esenciales

Liderar el proceso de planeacion estratégica de la organizacion, determinando
los factores criticos de éxito, estableciendo los objetivos y metas especificas de
la empresa.

Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas
propuestas.

A través de sus subordinados vuelve operativos a los objetivos, metas y
estrategias desarrollando planes de accién a corto, mediano y largo plazo.

Crear un ambiente en el que las personas puedan lograr las metas de grupo con
la menor cantidad de tiempo, dinero, materiales, es decir optimizando los
recursos disponibles.

Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos
necesarios para el desarrollo de los planes de accion.

Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada area
funcional liderada por su gerente.

Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.

Competencias

Liderazgo
Comunicacion eficaz
Conduccién de grupos de trabajo

Gestion de cambio y desarrollo de la organizacion

Requisitos

Nivel: Tercero
Titulo: Poseer titulo profesional universitario de tercer o

cuarto nivel en: MBA, Administraciébn de empresas,
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Economia, Agroindustrias

Perfil requerido

Necesidad de influencia sobre los demas:
Grado de autoconfianza

Sentido innovador

Grado de compromiso profesional
Expectativas de desarrollo profesional

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor

Secretaria - recepcionista

Cuadro N° 104 Descripcion del puesto secretaria recepcionista

Denominacién del puesto Secretaria — recepcionista

Proceso / actividad que administra | Base documental, archivo y

Correspondencia

Propdsito del puesto

Apoyar al Gerente y a las jefaturas de su dependencia, organizando y ejecutando las

labores propias.
Actividades esenciales

e Atender amablemente el teléfono asi como hacer llamadas que se le
encomienden, en espariol o en el idioma requerido en la contratacion.

e Atender con cortesia a las personas que soliciten audiencia con el jefe o
coordinador del area.

e Llevar control de las llamadas de larga distancia.

e Recibir, clasificar y turnar la correspondencia a quien corresponda.

e Tomar el dictado y transcribir la correspondencia e informes de actividades, en
espafiol o en el idioma requerido en la contratacién.

e Manejar la agenda de asuntos del jefe inmediato.

e Mantener al dia los archivos de su jefe inmediato.

e Elaborar las solicitudes de viaje de comprobaciones de gastos de los mismos.
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e Transcribir los cuadros, estadisticas y proyectos que se realicen por su jefe 0 a
quien él autorice, en espafiol o en el idioma requerido en la contratacion.
e Recibir la ndmina, distribuir cheques, recabar y archivar firmas de recibido.

e Solicitar y controlar el material de oficina necesario.

Competencias
e Personalidad equilibrada y proactiva.
e Autoestima positiva.
e Capacidad de adaptacion a los cambios.
e Capacidad de crear, innovar e implementar.
e Disposicién para trabajar en equipo.
e Espiritu de superacion.
¢ Flexibilidad.

Requisitos Nivel: Tercero.
Titulo: Tecnéloga o Técnica Superior
Area de conocimiento: Secretariado ejecutivo,
ciencias administrativas, dominio de idiomas,
Contabilidad, dominio en ortografia y gramatica.
Capacitacion en:
Redaccion Comercial.
Relaciones interpersonales de cortesia y atencion.

Documentacion y archivo

Perfil requerido Capacidad de gestion
1 afio en actividades relacionadas con asistencia
Administrativa
Habilidades sociales

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
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Gerente de produccion

Cuadro N° 105 Descripcién del puesto de Gerente de produccion

Denominacion del puesto Gerente de produccion
Proceso / actividad que Proceso productivo
administra

Propésito del puesto

Establecer y mantener los estandares Optimos en la produccion de alcachofa en
conserva para el mercado interno y externo, minimizando los costos de produccién y

manteniendo la calidad, hacer cumplir las politicas y procesos de produccioén.

Actividades esenciales

e Mantener los estdndares de produccion para minimizar el impacto ambiental.

e Examinar el cumplimiento de procedimientos y normas establecidas y usar los

formatos elaborados para el control de las fases de produccién.
e Elaborar y dar seguimiento a los planes de produccion

e Cuidar que se mantenga en éptimo estado la infraestructura y la maquinaria y

equipo usados en la produccién de alcachofa en conserva.

e Supervisar y evaluar que el personal operativo realice de manera eficiente y

eficaz su trabajo.

Competencias
Lider.
Motivar y conducir personas hacia una determinada
direccion.
Capacidad de sintesis,
Agilidad para tomar decisiones,
Conocimientos técnicos profesionales

Capacidad de andlisis

Requisitos Nivel: Tercero.

Titulo: Egresado de Ing. Industrial con diplomado en
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Perfil requerido

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Contador/a

Administracion de operaciones o de calidad.
Experiencia minima de 4 afios en plantas de
manufactura.

Trabajar bajo presion.

Conocimientos de leyes ambientales

Conocer y mantener una alianza permanente con
los productores de alcachofa

Habilidad en negociaciones.

Tener don de mando.

Control de procesos,

Elaboracion de programas operativos
Elaboracion de presupuestos
Conocimientos en administracion

Microsoft Office (Word, Excel, Power Point)

Cuadro N° 106 Descripcién del puesto del Contador/a

Denominacion del puesto
Proceso / actividad que
administra

Propdsito del puesto

Contar con un profesional contable que sistematice, establezca y desarrolle el proceso
de registro e integracion contable, elabore y suscriba los estados financieros e
informacién complementaria e interprete la situacién econémica financiera de la empresa
y cumpla con el sistema de contabilidad, aplicando las reglas de presentacion, revelacion

Contador (a)

Finanzas y contabilidad

y valuacion en concordancia a la normativa contable, financiera y fiscal.

Actividades esenciales

Andlisis de inversiones- balance general (activos).

Buscar las fuentes y formas alternativas de fondos para financiar dichas

inversiones.

e Analisis de las cuentas del estado de situacién financiera con la finalidad de
obtener informacion de la posicion financiera de la empresa y de las cuentas del
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estado de resultados y el impacto de los ingresos y costos/gastos.
Control de costos para la correcta asignacion de precios a los productos
Andlisis de los flujos de efectivo producidos en la operacién del negocio

e Vincular a la empresa con los mercados de dinero y capitales, ya que en ellos se
obtienen los fondos y en donde se negocian los valores de la empresa, siempre
con autorizacion previa del Gerente General.

e Elaborar presupuestos que muestren la situacion econémica y financiera de la
empresa, asi como los resultados y beneficios a alcanzarse en los periodos
siguientes con un alto grado de probabilidad y certeza.

e Analizar, elaborar y suscribir estados financieros.

e Elaborar informes técnicos y cuadros estadisticos y demostrativos de su area

e Preparacion de documentos soporte, para los reportes financieros y fiscales ,
que se deben entregar a los organismos de control: SRI, Superintendencia de
Compaiiias, MRL, IESS

e Implantar las medidas de control interno como parte de la gestion contable —
financiera para asegurar el registro de las transacciones.

e Conciliar transacciones y difundir informacion contable
Definir procedimientos contables y mantener el plan de cuentas
Elaborar comprobantes de egresos y pago a proveedores; registrar las
transacciones, verificando su contenido, computo y legalidad.

e Generar asientos contables y anexo transaccional, validar procedimientos
contables, realizar conciliacion de cuentas.

e Presentar informacién adecuada, oportuna y confiable.

e Declaracién y pago de impuestos

. Organizado
Competencias Criterio e iniciativa
Orientacién a resultados
Trabajo bajo presion
Dindmico, disciplinado y prudente
Adaptabilidad
Honestidad

Requisitos Nivel: Tercero
Titulo: Profesional / Contador Publico Autorizado

Conocimientos de:

Materia societaria, fiscal, laboral, Contable NIIf'S,
NIC, Cddigo de ética del contador, LORTI, RLRTI,
Matematica financiera

Procedimientos de exportacion

Flujo de caja

Elaboracion de Programa operativo anual,
presupuestos econémicos

Perfil requerido Pensamiento analitico
Conocimientos avanzados en Microsoft Office
Manejo de sistemas contables
Orientacion y asesoramiento

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor
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Gerente de Comercializaciéon

Cuadro N° 107 Descripcién del puesto de Gerente de
comercializacion

Denominacion del puesto Gerente de
Comercializacion
Proceso / actividad que Comercializacién y marketing

administra

Propésito del puesto

Crear e implementar las estrategias necesarias de marketing y publicidad, que permitan

fortalecer la difusion y la imagen corporativa de la organizacion.
Actividades esenciales

e Establecer previsiones a mediano plazo para la elaboracion del plan

e Estratégico.

e Elaborar y gestionar el plan de marketing

e Procurar los recursos necesarios para alcanzarlos.

e Cuidar del mantenimiento y disponibilidad de sus recursos y procurar su 6ptimo
aprovechamiento.

e Coordinar y controlar las actuaciones y procesos en su area de gestion.

e Mantener informacion actualizada sobre materiales, procesos, productos,
técnicas, sistemas y proveedores, relacionados con su gestion, para considerar

la conveniencia de su utilizacion.

e Detectar oportunidades de mercado. Valorar el potencial de venta de los

diferentes productos que se planteen.

Competencias
Liderazgo
Relaciones interpersonales para convencer e influir
Negociacion
Juicio y toma de decisiones
Trabajo en equipo

Trabajo a presion
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Requisitos Nivel: Tercero.
Titulo: Ingeniero Comercial, Marketing,
Administracion, preferible con especialidad en el
area comercial y administrativa
Area de conocimiento: Marketing, atencién al
cliente,
Ventas
Programacion neurolinglistica
Presupuestos
Planificacién

Relaciones publicas

Perfil requerido Dos afios como Gerente Comercial y al menos 5
afios de experiencia en el area comercial.
Juicio y toma de decisiones
Orientacién de servicio

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Supervisor de calidad

Cuadro N° 108 Descripcion del puesto de supervisor de calidad

Denominacién del puesto Supervisor de calidad
Proceso / actividad que Control de calidad
administra

Propdsito del puesto

Inspeccionar que el producto que se estd manufacturando cumpla con las

especificaciones y la calidad requerida por el cliente.

Actividades esenciales

e Determinar qué sectores son los que fallan en la empresa

e Prevenir los posibles mermas a la empresa

e Asegurar el adecuado funcionamiento de la empresa.

e Verificar el cumplimiento de normas de seguridad, calidad e inocuidad

e Elaborar procedimientos para la recepcion de materias primas, insumos, Yy
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procesos de produccion.

e Hacer pruebas de calidad a los productos.

Competencias
Capacidad para resolver problemas
Comunicacién efectiva
Respuesta inmediata a contingencias
Habilidad para organizar
Toma de decisiones.

Jerarquizacién de actividades

Requisitos Nivel: Tercero.

Titulo: Ingeniero en Alimentos, Agroindustrias

Experiencia minima de 5 afios en puesto similar en

entornos industriales, con clara orientacion a

resultados y con probada capacidad en la direccion

de personas y liderazgo.

Imprescindible tener conocimientos en sistemas de

calidad ISO y herramientas de gestién de calidad.
Perfil requerido Persona con dotes de mando.

Capacidad de liderazgo e iniciativa.

Persona con agilidad en la preparacion y

programacion.

Persona organizada, con iniciativa y acostumbrada

a trabajar en equipo.

Con clara orientacién a resultados.

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

Cuadro N° 109 Descripcion del puesto de chofer

Denominacién del puesto Chofer
Proceso / actividad que Trasporte
administra

Propdsito del puesto
Servicio de transporte correcto y oportuno, conforme a las normas y procedimientos

vigentes.
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Actividades esenciales

Atender a las solicitudes de transporte que le sean expresadas por su jefe
inmediato o por quien éste delegue.

Mantener el vehiculo a su cargo en perfecto estado de aseo, presentacion,
funcionamiento y conservacion.

Colaborar recogiendo y/o llevando la correspondencia de la oficina asignada.
Informar oportunamente a la oficina encargada del mantenimiento y reparacion
de los vehiculos, todo tipo de fallas o dafios presentados en el mismo

Llevar un registro mensual de la historia del vehiculo.

Informar oportunamente a la empresa toda colision o accidente de transito que
se presente en cumplimiento de sus funciones.

Solicitar oportunamente los combustibles y lubricantes necesarios.

Cumplir estrictamente con las normas sobre seguridad industrial y prevencion de
accidentes y demas normas de transito.

Mantener en regla todos los requisitos y documentos requeridos para el transito
del vehiculo como la licencia de conduccién y los seguros exigidos por la ley.
Guardar absoluta reserva sobre los temas comentados, 0 que no sean de su
incumbencia, dentro del vehiculo.

Guardar el vehiculo tan pronto le haya sido indicado y en el lugar asignado.
Cumplir de manera efectiva la mision y los objetivos de la dependencia a la que
se encuentra adscrito y la ejecucién de los procesos en que interviene en razon

del cargo.

Competencias Trabajo en equipo

Orientacion a resultados
Transparencia
Compromiso con la

Organizacion.

Requisitos Nivel: Segundo

Titulo: Chofer Profesional
Conocimiento basico de Mecéanica

Nomenclatura y direcciones.

Perfil requerido Dos (2) afios de experiencia laboral relacionada con

el cargo

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor
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Cuadro N° 110 Descripcion del puesto de bodeguero

Denominacion del puesto Bodeguero
Proceso / actividad que Bodega
administra

Propdsito del puesto.

Establecer un responsable de administrar de manera correcta y eficiente la bodega tanto
de materia prima, productos en proceso y productos terminados asi como otros insumos
necesarios para el funcionamiento de la planta, con el propésito de controlar de
almacenaje y suministros, ademas de facilitar la conservacién, manipulacion,
salvaguarda y entrega de los materiales que ingresaron a la bodega.

Actividades esenciales

e Supervisar, coordinar y controlar los productos e insumos que ingresan a esta
unidad hasta su salida.

e Controlar el stock 6ptimo y/o minimo en la bodega, asimismo debera velar por la
oportuna recepcion de los materiales y elementos sujetos a vencimiento o
cumplimiento de vida util, en coordinacion con las unidades que solicitan los
materiales.

e Mantener una adecuada disposicion, sefializacién y distribucién de los
materiales, equipos y en general todos los elementos almacenados en la
bodega, de manera tal que no sufran deterioro o perjuicio alguno.

e Resguardar la mercaderia e insumos una vez ingresados a bodega previniendo
la ocurrencia de siniestro que dafies la propiedad de la empresa.

e Formalizar la baja de los materiales dafiados o con su vida util vencida, de
acuerdo a las “politicas de la empresa y ejecutar las acciones tendientes a si
eliminacién fisica cumpliendo con la normativa y procedimientos ambientales.

e Mantener y actualizar de identificacién y registro detallados de los materiales
disponibles en bodega.

e Efectuar analisis y preparar informes de gestibn del &rea, aportando datos
oportunamente a la empresa, para la toma de decisiones.

e Realizar inventarios parciales en forma mensual de los items que tuvieron mayor
rotacion y/o movimiento, asi mismo realizar inventarios totales una vez al afio o
cuando lo determinan las autoridades competentes.

e Determinar la existencia minima y maxima de los rubros de mayor consumo con
relacion a los datos histéricos.

e Registrar y controlar en el dia los ingresos y salidas de los bienes mediante
Kéardex

e Ejecutar las labores a fines que le encomiende su jefe directo.
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Competencias
Gestion de procesos.
Manejo de seguridad y salud industria
Manejo de herramientas estadisticas bésicas.
Manejo de sistemas y control de Kardex
Trabajo en equipo
Capacidad de liderazgo

Requisitos Nivel: Tercero
Titulo: Lic., en Administracién de empresas, técnico
superior administrativo o profesional a fin.
Conocimiento general de finanzas y contabilidad
Conocimiento general de control interno
Conocimiento de manejo de residuos y desechos
sélidos

Perfil requerido Tres (3) aflos de experiencia laboral relacionada con

el cargo.

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

6.3 ESTRUCTURA LEGAL DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Una vez que se ha realizado un analisis de acuerdo a lo que establece la
Ley de Compaiiias, se decide que el tipo de empresa que se conformara
es una sociedad an6nima, cuya denominaciéon sera: VERDIFRESH S.A.,
empresa con personeria juridica y legalmente constituida al amparo de las
leyes y normativa vigente en la republica del Ecuador, y establecida en la

parroquia de La Esperanza del cantdn Ibarra.

6.4 REQUISITOS Y TRAMITES LEGALES

6.4.1 NuUumero de accionistas

Para dar inicio a las operaciones de VERDIFRESH S.A. la empresa

debe contar con mas de dos accionistas, segun lo dispuesto en el articulo
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147 de la Ley de Compaiiias, sustituido por el articulo 68 de la Ley de
Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.

6.4.2 Apertura de la cuenta de integracion de capital

Esto se lo hace en una IFl de la ciudad en la cual pondra en

marcha las operaciones de la empresa.

Documentacion

e Copia de cédulas y papeletas de votacion de las personas que
constituiran la compaifiia (accionistas)

e Aprobaciéon del nombre dado por la Superintendencia de Compairiias

e Solicitud para la apertura de la cuenta de integracion de capital
(formato varia de acuerdo al banco en el que se apertura) que
contenga un cuadro de la distribucion del capital.

e Elvalor del deposito

6.4.3 Minuta de constitucion

La minuta de constitucién es un documento que se elabora ante

notario publico y contiene basicamente lo siguiente:

o Comparecientes
o Estatutos
o Conformacién del capital

6.4.4 Elaborar nombramientos de la directiva de la compafiia

Una vez inscritas las escrituras se deberan elaborar los

nombramientos de la directiva (Gerente y Presidente)
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6.4.5 Inscribir nombramientos en el registro mercantil

Los nombramientos deberan ser inscritos en el registro mercantil

Documentacion

e Tres copias de cada nombramiento
e Copia de las escrituras de constitucion

e Copias de cédula y papeleta de votacion del presidente y gerente

6.4.6 Reingresar los documentos a la superintendencia de

compaiiias

Se debe reingresar las escrituras a la Superintendencia de
Compafiias para el otorgamiento de cuatro hojas de datos de la

compainia.

Documentacion

e Formulario RUC 01A

e Formulario RUC 01B

¢ Nombramientos Gerente y Presidente inscritos en el registro mercantil

e Copias de cédulas y papeletas de votacion de Gerente y Presidente

e Tercera copia certificada de la escritura de constitucion debidamente
inscrita en el registro mercantil

e Una copia de la panilla de luz o agua del lugar donde tendra su
domicilio la compafiia

e Publicacion del extracto
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6.4.7 Inscripcion en el registro

El notario, luego de que la escritura publica ha sido suscrita por los
accionistas, elabora los partes y envia a los registros publicos para su

debida inscripcion y registro

6.4.8 Obtencién del R.U.C.

Reingresadas las escrituras se entregaran las hojas de datos de la
compafiia que permitiran obtener el RUC.

Documentacion

e Formulario 01A con sello de recepcion de la Superintendencia de
Compaiiias.

e Formulario 01B con sello de recepcién de la Superintendencia de
Compaifiias

e Original y copia de los nombramientos Gerente y Presidente inscritos
en el registro mercantil.

e Original y copia de la escritura de constitucion debidamente inscrita en
el registro mercantil.

e Original y copia de la cédula de identidad y papeleta de votacion del
representante legal.

e Una copia de la planilla de luz, agua, teléfono, pago del impuesto
predial del lugar donde estara domiciliada la compafiia a nombre de la
misma o, contrato de arrendamiento. Cualquiera de estos documentos
a nombre de la compafia o del representante legal.

e Si no es posible la entrega de estos documentos, una carta por el
propietario del lugar donde ejercera su actividad la compaiia,
indicando que les cede el uso gratuito.

e Original y copia de las 4 hojas de datos que entrega la
Superintendencia de Compainias.
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e Si el tramite lo realiza un tercero debera adjuntar una carta firmada por

el representante legal autorizando.

6.4.9 Obtencién de la patente municipal

El tramite para obtener la Patente municipal las personas juridicas
se lo debe realizar en el llustre Municipio del canton de Ibarra adjuntado la

siguiente documentacion:

e Formulario de solicitud y declaracion de patente.

e Formulario de patente municipal.

e Certificado de no adeudar al municipio.

e Presentar el recibo del tltimo pago al impuesto predial.

e Copias de CC Y PV, nombramiento del representante legal.
e Copia del RUC

e Copia de escritura de constitucion.

e Copia de la declaracion del impuesto a la renta.

e Copias certificadas de estados financieros.

e Copia del permiso de cuerpo de bomberos de Ibarra

6.4.10 Capital de la empresa

De acuerdo a lo establecido en la Ley de compafias el capital
minimo con el que se puede conformar una sociedad andonima es de
800,00 dolares de los E.E.U.U, y esto puede ser integrado en numerario o

especies, es decir bienes muebles e inmuebles, intangibles.

“Todo aumento de capital autorizado sera resuelto por la junta general de
accionistas y, se inscribira en el registro mercantil correspondiente. Una
vez que la escritura publica de aumento de capital autorizado se halle
inscrita, los aumentos de capital suscrito y pagado hasta completar el

capital autorizado no causaran impuestos ni derechos de inscripcién, ni
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requeriran ningun tipo de autorizacion o trdmite por parte de la

Superintendencia de Compaiiias...”

VERDIFRESH S.A., se conformara con un capital social de $ 127.970,85

constituido en las siguientes proporciones:

Accionista mayoritario 90%

Accionistas minoritarios 10%
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CAPITULO VII

7 IMPACTOS DEL PROYECTO

En el presente proyecto se analizara los posibles impactos que
pueden ocasionar efectos positivos y negativos en los aspectos:
Econdmico, Social, Comercial, Empresarial y Ambiental, mismos que
seran analizados mediante una matriz de valoracion con puntuaciones
positivas y negativas, con la finalidad de aprovechas los puntos a favor y

contrarrestar los opuestos a el proyecto.

Cuadro N° 111 Matriz de valoracion de riesgos.

VALORES NIVELES DE IMPACTO
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto
1 Impacto bajo positivo
2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: EI Autor
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Cuadro N° 112 Escala de valoracion.

Escala Condicion
1a 3 Es favorable
-1 a -3 No es favorable

0 Indiferente

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
Para la medicion cuantitativa y cualitativa de los resultados de la matriz se

aplica la siguiente formula.

NI:Z

n
NI = Nivel de Impacto
Z: Sumatoria de la valoracion cuantitativa

N = NuUmero de indicadores
7.1 IMPACTO ENCONOMICO.

Cuadro N° 113 Matriz de impacto econémico

FACTORES -3 |[-2 |-1 (0|12 |3 |TOTAL
Mejora Nivel de ingresos X |3
Generacion de empleos X 2

Mejoramiento de la cadena

productiva de alcachofa X |3
Desarrollo del sector X 2
TOTAL 416 |10

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
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FORMULA

NIZ

n
NI:E

4
NI =25 NI =3

La matriz indica que el impacto econémico es positivo, ya que el procesa
de alcachofa requiere una inversion alta para durante todo el proceso, la
misma que brinda oportunidades de empleo y desarrollo en el sector,
mejorando los niveles de ingreso, contribuyendo a la productividad del
campo que actualmente no son aprovechadas adecuadamente, la mayor
parte del suelo se ha destinado para la ganaderia sin embargo existen

otras alternativas para el progreso y un creciente desarrollo del sector.

7.2 IMPACTO SOCIAL

Cuadro N° 114 Matriz de impacto social

FACTORES 3 |-2 |-l 01 |2 |3 |TOTAL
Calidad de vida X |3
Trabajo asociativo X |3
Integracién comunitaria X 2
Migracion X 2
TOTAL 4 16 |10

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
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De la matriz se puede apreciar que el impacto social del proyecto es
positivo, ya que mejora la calidad de vida de todos los productores ya
gque su produccion se comercializara en su totalidad, integra a la
comunidad evitando la migracion de los habitantes hacia las grandes
ciudades. La presencia de una empresa generara cambios estructurales

en el sector y de hecho conlleva un crecimiento y desarrollo propiciando el

FORMULA

lez—

n
NI :E

4
NI =25

NI =3

mejoramiento de las vias de acceso.

7.3 IMPACTO EDUCATIVO - CULTURAL

Cuadro N° 115 Matriz de impacto educativo cultural

FACTORES -3 -2 -1 0|1 |2 |3 |TOTAL
Nuevos aprendizajes X 2
Autoestima X |3
Estilos de vida X 2
TOTAL 4 |13 |7

Fuente: Investigacion Directa, 2012.

Elaborado por: El Autor
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FORMULA

NI:Z

n

7

NI =—
3

NI =2,33

El valor cuantitativo de este impacto es 2,3, que significa impacto medio

positivo.

Se puede apreciar de la matriz que el impacto Educativo- Cultural del
proyecto es positivo ya que estaria mejorando los niveles de cultura ante
los nuevos aprendizajes sobre la produccion de alimentos saludables a
través de la asistencia técnica comercializacion hacia mercados internos y
externos, aspectos que generan seguridad y autoestima en los habitantes,
donde los estilos de vida se veran mejorados especialmente por contar

con los medios y recursos econémicos.
7.4 IMPACTO EMPRESARIAL

Cuadro N° 116 Matriz de impacto empresarial

FACTORES -3 |-2 |-1 |01 (|2 |3 |TOTAL
Trabajo corporativo X |3
Gerencia x |3
Estilos de gestion X |3
Creatividad X 2
Procesos X |3
TOTAL 14

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
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FORMULA

n
NI :E
3)
NI =28 NI

Se puede apreciar que el impacto empresarial es muy alto dado por los
factores en los que incide directamente en el proyecto como la integracion
en asociaciones agricolas, obtencion del RUC, manejo de registros
basicos de produccion; esto se conseguird a base de la realizacion de

escuelas de campo en las cuales se ensefiara al agricultor el buen

manejo financiero;

7.5 IMPACTO AMBIENTAL

Cuadro N° 117 Matriz de impacto ambiental

FACTORES 3 (-2 |-1 TOTAL
Uso racional del suelo X -2
Deforestacion 2
Manejo de desechos residuales X -2
Contaminacién por ruido

Introduccién de nuevos cultivos -1 -1
Manejo de desechos residuales X -2
TOTAL -5

Fuente: Investigacion Directa, 2012.

Elaborado por: El Autor
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FORMULA

La matriz indica que el impacto ambiental del proyecto incide en el
ambiente, debido al manejo de aguas residuales, desechos organicos,
contaminacion por ruido y el desgaste del suelo, pero para contrarrestar
esto se elaborarda un plan de manejo ambiental. Con esto se busca

minimizar la afectacion al ambiente.

7.6 RESUMEN GENERAL DE IMPACTOS

Cuadro N° 118 Matriz de resumen general de impactos

FACTORES 3 1-2 |1 0|1 |2 |3 TOTAL
Impacto econémico X 3
Impacto social X 2
Impacto educativo — cultural X 2
Impacto empresarial X 3
Impacto ambiental X 1
TOTAL 11419 14

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor
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FORMULA

NIZ

n
N =
5
NI =28

Se puede apreciar de la matriz que el impacto general del proyecto es
altamente positivo ya que con la puesta en marcha de la empresa
comercializadora los beneficios son significativos, como se observo en
cada una de las matrices y no afectara a ningun sector, sino mas bien

beneficiaria a la poblacion en general.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

e Una vez analizado el diagnéstico situacional se pude concluir que el
entorno donde se pretende crear la planta procesadora de alcachofa
para el mercado interno y externo es muy favorable, ya que cuenta con
la infraestructura necesaria, ademas el descubrimiento principal fue el
hecho de la predisposicion de los agricultores para el cambio de sus

cultivos tradicionales al cultivo de alcachofa.

e EIl estudio de mercado establece EE-UU, representa un muy buen
mercado, ya que en el periodo 2007-2011, abarco6 el 82,32% de la
oferta exportable de alcachofa, ademéas se establecié que esto se
presenta como una gran oportunidad, porque es uno de los mayores
importadores de alcachofa en conserva, y este producto cuenta con el

beneficio del ATPDEA, lo cual le permite ingresar con arancel O

e EIl presente proyecto se ubicara en la parroquia de La Esperanza,
donde se cuenta con servicios basicos, vias de comunicacion,
transporte, disponibilidad de infraestructura, existe terrenos aptos para
la implementacion de la planta a un bajo costo y ademas la mano de

obra semicalificada necesaria.

e Con la implementacién del proyecto se crearan nuevas fuentes de
trabajo, aportando asi a solucionar los problemas socio-econémicos

del sector como el subempleo y la migracion a las grandes ciudades.

e Mediante el andlisis del estudio econdmico y financiero se determind
que el proyecto requiere una inversion inicial de $ 426.569,49, la
misma que se recuperara en el afio dos, 0 meses, 16 dias, un VAN
positivo de $350.666,91, TIR de 41% superior al TRM de 12,83%.
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Demostrando con estos datos su posible factibilidad en lo que se

refiere a la parte econdmica financiera.

Segun el estudio administrativo realizado la planta procesadora de
alcachofa se constituira como una sociedad anénima, cuya razon
social es: VERDIFRESH S.A., cuenta con todos los niveles necesarios
para poder cumplir con los objetivos trazados, la maxima autoridad es
la Asamblea General de Accionistas, su normativa se rige Ley de

Companias

La puesta en marcha del presente proyecto generd algunos impactos,
tales como: social, econdémico, educativo, empresarial cultural y
ambiental; con una valoracion media positiva, excepto en la parte
ambiental para lo cual se elaborara un plan de manejo ambiental, sin
embargo el proyecto generara fuentes de empleo, mejoraré la calidad

de vida de los habitantes de la parroquia La Esperanza.

Al concluir el presente trabajo y después de realizar los andlisis
respectivos, mediante la aplicacion de técnicas de investigacion,
analisis numérico, analisis de los datos estadisticos, se puede concluir

que el proyecto es probablemente factible de llevar a cabo.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar el proyecto en este sector, ya que existe
disponibilidad de infraestructura, mano de obra, y el valor del m2 es

muy accesible.

Una vez analizado el estudio de mercado se recomienda implementar
la planta procesadora, ya que en la etapa inicial de la empresa el
valor total de su produccién ya esta asegurada la compra en el
mercado, logrando de esta manera aportar al desarrollo econémico
debido al efecto multiplicador de la creacion de nuevas fuentes de

trabajo.

Se recomienda realizar la compra del terreno para iniciar la etapa
operativa, asi como también aprovechar las ventajas geograficas y
estratégicas del sitio, para que la empresa opere en condiciones

Optimas con mano de obra calificada e insumos de primera.

Se recomienda que en este tipo de proyectos de proceso
agroindustrial se capacite al talento humano del sector, con la finalidad
de aportar a la creacion de nuevas fuentes de trabajo y aportar al buen

vivir de las personas que habitan en la zona de influencia del proyecto.

Una vez analizado el estudio econémico —financiero, se recomienda
optimizar al maximo los recursos durante la fase operativa del
proyecto. Y aplicar estrategias aprovechamiento de MP, materiales e

insumos, con la finalidad de poder recuperar mas rapido la inversion.
Se recomienda que el personal operativo se le capacite para que sea

poli funcional, con ello evitaremos inconvenientes 0 que se pare la

produccion porque alguien desconoce l0s procesos.
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e Para evitar el impacto al medio ambiente es necesario realizar un plan
de manejo ambiental que se difunda a todos los niveles, asi como

también a la comunidad cercana.
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Anexo A Ficha de observacién

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Instrumento No. 1

Ficha de observacion

Objetivo:

Identificar la capacidad de las instalaciones del centro de acopia de
alcachofa ubicado en el sector de los Huertos Familiares (Cadena de
valor INAEXPO).

INFRAESTRUCTURA
e Estado

Bueno

Regular

e Distribucién de espacios

Optimo

Adecuado

e lluminacién

Buena

Regular

e Ventilacion

Buena

Regular
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e Equipamiento

Moderno
Obsoleto
Mixto

RECURSOS HUMANOS

Hombres Mujeres
Administrativo L .
Recepcidny pesaje s i,

Mantenimiento s i

192



Anexo B Encuesta dirigida a productores agricolas

ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES AGRICOLAS

B

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

Instrumento No. 2

¢, Cuantas hectéareas tiene dedicadas a la produccion agricola?

DeOab5

De5al0
De 10 a 15
Mas de 15

¢, Cudles son los productos que cultiva?

Estaria dispuesto a cambiar sus cultivos tradicionales por el cultivo de

alcachofa
Si
No

¢En su cultivo cuenta con algun tipo de tecnologia?

Si
No
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¢A partir de la primera cosecha, cuantos veces por semana se

recolecta el producto?

1vez

2 veces

Entre 3y 4 veces

¢, Su producto que mercado cubre?

Local

Nacional

Provincial

Internacional

Sus productos los comercializa a través de:

Intermediarios

Directamente al consumidor

Exporta

Sus productos se comercializaran en:

Mercados

Centros de acopio

Cadenas comerciales

¢ Cuéntos afios se dedica a la actividad agricola

0-5
6 -10
Mas de 10 anos
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

La mano de obra agricola es

Calificada

Semicalificada

¢ Ha recibido algun tipo de capacitacion en produccién agricola?
Si
No

¢ En qué areas tiene conocimiento?

Manejo de suelos

Labores culturales

Manejo de viveros

Los precios de venta de sus productos los fija en base a:

El monto de la inversién

A la oferta

Calidad del producto

La inversion de su actividad agricola es

Propia

Financiada
Mixta

¢, Como considera la rentabilidad de su producto

Alta
Media

Baja
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Anexo C Guion de entrevista semiestructurada para productores y

expertos

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Instrumento No. 3

GUION DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA
PRODUCTORES Y EXPERTOS

¢Le parece que la asesoria brindada por INAEXPO con ingenieros que
monitorean el cultivo, es beneficiosa para la cosecha del producto?
¢El tiempo de vida util de la planta, compensa la recuperaciéon de la
inversion, al que tiempo después de la siembra empieza la produccién?
¢, Considera usted que el clima que ofrece la zona es un aliado para la
produccion y obtener un producto de calidad?
¢Que se podria realizar en nuestro pais para fomentar la produccion,
comercializacion de la alcachofa teniendo en cuenta las bondades
nutritivas y vitaminicas que ofrece e incentivar para el consumo nacional?
¢ Considera usted que seria necesario la creacion de una planta
procesadora y comercializadora con valor agregado para la exportacion
en la parroquia la esperanza?
(Al momento del cultivo de la alcachofa usted tiene en cuenta el

preservar el medio ambiente utilizando abonos naturales u organicos?
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Anexo D Tabla de amortizacion del préstamo

TABLA DE

AMORTIZACION

DEUDA 314.857,98 PAGOS TOTALES
. 314.8
ANOS 5 PRINCIPAL 57,98
112.0
INTERESES 85,57
INTERES NOMINAL 12,70% COMISION 0,00
426.9
PERIODOS DE PAGO 12 TOTAL 43,56
TIPO DE
AMORTIZACION 1
FRANCESA
cuota anual principal
MESES CUOTA Interés Amortizacion || Amortizado || Pendiente
0 314.857,98
1 7.115,73 3.332,25 3783,48 3.783,48| 311.074,51
2 7.115,73 3.292,21 3823,52 7.607,00| 307.250,98
3 7.115,73 3.251,74 3863,99 11.470,99| 303.387,00
4 7.115,73 3.210,85 3904,88 15.375,87| 299.482,12
5 7.115,73 3.169,52 3946,21 19.322,07| 295.535,91
6 7.115,73 3.127,76 3987,97 23.310,04 || 291.547,94
7 7.115,73 3.085,55 4030,18 27.340,22 || 287.517,76
8 7.115,73 3.042,90 4072,83 31.413,05( 283.444,93
9 7.115,73 2.999,79 411593 35.528,98 | 279.329,00
10 7.115,73 2.956,23 4159,49 39.688,48| 275.169,51
11 7.115,73 2.912,21 4203,52 43.891,99| 270.965,99
12 7.115,73 2.867,72 4248,00 48.140,00| 266.717,99
13 7.115,73 2.822,77 4292,96 52.432,96 | 262.425,03
14 7.115,73 2.777,33 4338,39 56.771,35 258.086,63

197




MESES CUQOTA Interés Amortizacién | Amortizado [ Pendiente
15 7.115,73 2.731,42 4384,31 61.155,66 || 253.702,32
16 7.115,73 2.685,02 4430,71 65.586,37 || 249.271,61
17 7.115,73 2.638,12 4477,60 70.063,97 ||  244.794,01
18 7.115,73 2.590,74 4524,99 74.588,96 |  240.269,02
19 7.115,73 2.542,85 4572,88 79.161,84 ||  235.696,14
20 7.115,73 2.494,45 4621,28 83.783,11| 231.074,87
21 7.115,73 2.445,54 4670,18 88.453,30 ||  226.404,69
22 7.115,73 2.396,12 4719,61 93.172,91| 221.685,08
23 7.115,73 2.346,17 4769,56 97.942,47| 216.91552
24 7.115,73 2.295,69 4820,04 102.762,50 || 212.095,48
25 7.115,73 2.244,68 4871,05 107.633,55| 207.224,43
26 7.115,73 2.193,13 4922,60 112.556,15| 202.301,83
27 7.115,73 2.141,03 4974,70 117.530,85| 197.327,13
28 7.115,73 2.088,38 5027,35 122.558,20 || 192.299,79
29 7.115,73 2.035,17 5080,55 127.638,75| 187.219,23
30 7.115,73 1.981,40 5134,32 132.773,07| 182.084,91
31 7.115,73 1.927,07 5188,66 137.961,73| 176.896,25
32 7.115,73 1.872,15 5243,57 143.205,31| 171.652,68
33 7.115,73 1.816,66 5299,07 148.504,38|  166.353,61
34 7.115,73 1.760,58 5355,15 153.859,53|  160.998,46
35 7.115,73 1.703,90 5411,83 159.271,35|  155.586,63
36 7.115,73 1.646,63 5469,10 164.740,45| 150.117,53
37 7.115,73 1.588,74 5526,98 170.267,44 | 144.590,55
38 7.115,73 1.530,25 5585,48 175.852,91 |  139.005,07
39 7.115,73 1.471,14 5644,59 181.497,50| 133.360,48
40 7.115,73 1.411,40 5704,33 187.201,83| 127.656,16
41 7.115,73 1.351,03 5764,70 192.966,53| 121.891,46
42 7.115,73 1.290,02 5825,71 198.792,23|  116.065,75
43 7.115,73 1.228,36 5887,36 204.679,60( 110.178,39
44 7.115,73 1.166,05 5949,67 210.629,27 | 104.228,71
45 7.115,73 1.103,09 6012,64 216.641,91 98.216,08
46 7.115,73 1.039,45 6076,27 222.718,18 92.139,80
47 7.115,73 975,15 6140,58 228.858,76 85.999,22
48 7.115,73 910,16 6205,57 235.064,33 79.793,66
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MESES CUQOTA Interés Amortizacién | Amortizado [ Pendiente
49 7.115,73 844,48 6271,24 241.335,57 73.522,41
50 7.115,73 778,11 6337,61 247.673,19 67.184,80
51 7.115,73 711,04 6404,69 254.077,87 60.780,11
52 7.115,73 643,26 6472,47 260.550,34 54.307,64
53 7.115,73 574,76 6540,97 267.091,31 47.766,67
54 7.115,73 505,53 6610,20 273.701,51 41.156,48
55 7.115,73 435,57 6680,15 280.381,66 34.476,32
56 7.115,73 364,87 6750,85 287.132,51 27.725,47
57 7.115,73 293,43 6822,30 293.954,81 20.903,17
58 7.115,73 221,23 6894,50 300.849,31 14.008,67
59 7.115,73 148,26 6967,47 307.816,78 7.041,21
60 7.115,73 74,52 7041,21 314.857,98 0,00
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Anexo E ejemplo de nombramiento de representante legal

Quito. 2008-07-23

Scnor
Pablo Damian Amador Villalba
Ciudad.-

De mi consideracion:

Me es grato comunicarle que la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas
de la compaiifa DISMARKLUB SOCIEDAD ANONIMA, reunida el dia de hoy,
decidid por unanimidad nombrarlo como Gerente General de la Compaiia, por el

periodo estatutario de 3 afos, debiendo permanecer en su cargo hasta ser legalinente
reemplazado.

De acuerdo con el estatuto los deberes y obligaciones del Gerente General estan

cstablecidos en el articulo noveno, debiendo usted asumir la representacion lcgal,
judicial y extrajudicial de la Compaiiia.

DISMARKLUB SOCIEDAD ANONIMA, fue constituida mediante escritura ptiblica
celebrada el 5 mayo del afio 2003, ante el Dr. Eduardo Orquera. Notario Primero del
Canton Quito, ¢ inscrita en el Registro Mercantil el 3 de junio del aiio 2004, bajo
nimero 1378 tomo 135, cambio de denominacion y reforma de estatutos realizagz
de octubre del afio 2004 el la Notaria Vigésimo Quinta del Canton Quito ¢ Ings
Registro Mercantil del mismo Cantdn el 9 de febrero del afio 2005 bajo e
tomo 136. ‘

Tita en el
1imero 407

L¢ rucgo suscribir al pic de la presente en seiial de aceptacion

Alentamente,

>
A A

César L.uis Acosta [Farine DPCTOR

. : R
Secretario Ad-hoc NQFARID waeé?ﬁg‘ L%%SLGAD \
C.C. 130219127-3 4

Acepto ¢l cargo de GERENTE GENERAL Quito. 23 de jufio de 2008

esia facha cusda Rycsilagebag
Pablo Damiin Amador Villalba o Tt ﬂgaaer\mldez
C.C. 100222084-4 dcumzats e 8974..

st A-.'” """

i T::“\\\:;\v.\ ' Quits, a AED 20
~ N W3 PN

l

Seraire
Qe

L0

RS £ 4 ey
RASCCRCE
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Anexo F DAU Declaracién Aduanera Unica

REPUBLICA DEL ECUADOR 18774896 A
COMROANCITN APVAHIAS SEORTORIRNA DECLARACION ADUANERA UNICA
A _ADUANA / BAHCO B_REFRENDO
01 N"ORDEN  Afi0 02 ADUANA cﬁmaoiosin&ulmm CODIGO | 04 [FECHA | HORATX. 03 :NOMERO 028-2012-40-043473-3
000735 | 2012 Guayaguil Maritimo {028 | IEXPORTACIONA i 49 12/07/2012 _16:45
05 #YT0.BNO. 06} BANCO CIUDAD OFICINA | OT !FECHAEMISIGN | 08 TIPO DESPACHO FECHA RECEP 12/07/2012
/1 0_INORMAL
C CONTRIBUYENTE / AGENTE HORA 16:45
10 IMPORTADOR / EXPORTADOR IIETIPU,N'.DOC.ID. 12 { CIUDAD
1.A.E. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA INAEXPO | i1 1791242491001 QuITO AFORO AFORO DOCUMENTAL
13 DIRECCION 1‘§TE|.€FONO 15 | NIVEL COMERCIAL
NARANJOS 4415 Y AV, LOS GRANADOS. i.....2263651 1
16 | DECLARANTE / AGENTE cHDIGo |'I}S[I'."TBFI I.!C"U 19 | T.DECLARADD USD [ IMP=CIF; EXPzFOB)
ARAUJO RAMIRO GUSTAVO : o301 i 22 E 9993 42.750.00
D_REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO
20§R!G|M5~Pnzcinzm1_aﬁo 21} SEREES gaaéauumAREcmeu Ez:%rmm ACEFT. fz;;rzcmvmmm Ezsfn:oésn'u
1044037 2012 i i GuayaquilMaritimo | | 26/06/2012 | | 2607012 | |
E_CONSIGNANTE 0 CONSIGHATARIO / TRANSACCION
27 CONSIGNANTE  CONSIGNAT ARIO | 28 DIRECCIGN 23 | BENEFICIARIO DEL GIRO {30 PAIS PROCED. I DESTIND
TOTHEQ FINER FOODS ING. ... 1300 BROADACRES DIRVE NAEXPQ USA LTD.CO .....ESTADOS UNIDOS
31] NATURALEZA TRANSACCION 3 }FMMADE PAGO 33 EXCIE | 34iCORG. | 35;0TEX. %36 MT.VL ;S" ALMACEN
11 I 26 NO.| i INARPIS.A
38 | TIPO DE TRATAMIENTO fssécdnmn DE $OLICITUD DE AFORO 40 COD. DE PROD. ACOG. DESP. URGENTE | 41 CODIGO DE ENDOSO
NORMAL P 40
F|TRANSPORTE
42| ViADETRANSPORTE CODIGO| 43 | FECHA EMBARGU] 44 [FECHALLEGADA | 45 CARGA  COD | 46| BANDERA COD | 47 LINEATRANSPORTE  COD.
MARITIMO Lot i i osmeoiz || os/07/2012 CONTENEDOR 5 | LIBERIA i LA HAPAG LLOYD | 7607
48 | COD. MANIFIESTO fio TIPO MANIF  #. MANIFIESTO 48 AG.CARGA /TRANSP COD. 50 ; NNAVEIL AEREA/MAT VEH 51} #.CONOC/G.AEREAIC PORTE
028 12012 041000917 TRANSQCEANICA. i 8291 LETO 2222NB . HLCUGYE120647550
52 NOM NAVEIMATRIC. YEH, 53 ADUANA SALIDA | 5 :ViA SALIDA E ss%anuma DESTING 56 | TIPO DESTING i stPAIs DESTING : 58 T.TRAT,
i i 1 Pl 2 i | ESTADOSUNIDOS ! | o
G_DETERMINACION BASE IMPONIBLE
CONCEPTO| MONEDA T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EN MONEDA NACIOMAL
53 .
ron . usD 1.0000000 42,750.00 42,750.00 42,750.00
60
FLETE usp 1.0000000
61
SEGUROD
62! ADUANA 42,750.00 42,750.00
63 | TOTAL SERIES | PARTIDAS {PESO NETO (Kiloz)! 65| PESO BRUTO (Kilos) | 66 | TOTAL BULTOS | 6F | TGTAL CONTENEDORE 68  TOTAL U, FISICAS] 63 | TOTAL U. COM.
i) 11 1 - 14.28600] | 1830000} | 300000 1830000 |  36.000.00
H_DOCUMEHTOS DE ACOMPANAMIENTO
0 YIGENCIA PARTIDA MoONTO
CLASE NOMERO Tiro EMISOR PA{S FECHA DESDE HASTA ‘% SR. | NANDINA MONED 4 usD.
10 0008506 10 {INAEXPO 25/06/2012 | 25/06/2012
" HLCUGYE120647550 11__ITRANSOCEANICA 05/07/2012 | 05/07/2012
12 044037 26 {SENAE 26/06/2012 | 26/06/2012 | 26/07/2012 12008.91.00.00
i3
T4
75
16
L)
78
3
|_DECLARACION DE LA MERCANCIA
Ne. | TIPO jUBPARTIDA BREVE DESCRIPCION s | BULTOS |U.Fisicas| u.com. PESO (Kgs.) MARCAS Y T
80| SERIE | SUFIJO | NACIDNAL DE LA MERCANCI A T cl..l CANT. |TP.| CANT. TP.IGAHT. MNETO BRUTO mM
1100002005, 91,00.00-7 PALMITO 1 hoonod * Haonos Y beoo0o0] 14,256.00) 1830000 0
TPCI_|TPNG |TPNE |PAiS DE ORIGEN comeo FOB USD FLETE USD ) usD CIF UsD
! o0 | ‘ECUADOR { EC_| 4275000 | 42,750.00
3 [OBSERVACIONER - e :\‘.‘g T 1
LA ENTL D -
* srevEe E.‘;bﬁznﬁéﬁ%,u CERVIFIQO BRI0 W RESPONgRRIL fh 1ok
K_FIRMAS Y SELLDEL FRESENTE DOCUMERTO, ENTRER T
1 § PARTE |
B0 BAY
FIRMA CL NTRlEUY[I.\ﬂ'E " OBSERVACIONES COD. ¥ FIRMA AFORADOR

EH
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REPUBLICA DEL ECUADOR DETALLE DE BULTOS
Orrenaon v CoR TR DECLARACION ADUANERA UNICA O CONTENEDORES
A ADUANA B_REFRENDO
o1{N:ORDEN  Afl0 |02 ADUANA CODIGO; 03 REGIMEN |CODIGO | 08 [FECHA /HORATX. . (05 {NUMERO o8 2012.40.043473-3
000735 2012 gﬁuayaguil Maritime i o028 EXPORTACIONA | 40 12/07/2012 16:45
C_CONTRIBUYENTE / AGENTE FECHA RECEP 12/07/2012
06 | IMPORT ADOR { EXPORTADOR 0T TIPO yNt. DOC. ID. 08 CIUDAD
LAE. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA INAEXPO 1 1791242491001 QuITo HORA 16:45
09 DIRECCION 10 TELEFONO 14 NIVEL COMERCIAL '
NARANJO! . 2263681 1 - [AFORO  AFORO DOCUMENTAL
12 | DECLARANTE ¢ AGENTE _céoico LMACEN ! DEPOSTTO _céoico
ARAUJO RAMIRO GUSTAVO | oaro JNARPIS.A | 7400
D TOTAL DE CARGA DECLARADA
14 TOTAL SERIES IPARTIDAS | 15 PESONETO (Kiloz)] 16 {PESOBRUTO(Kilos) | 17{TOTALBULTOS | 18 TOTAL CONTENEDORE{ 19| TOTAL U. FiSICAS.] 20 { TOTALU. COM.
i 1 14,256.00 18,300.00 3,000 ' 18,300 36,000
E DOCI.IMENTOS DE TRANSPORTE / BULTOS O CONTENEDORES . )
MOMERO DE DOC. | CODIGO CNTY. ¢ TIPO COND. |DT| MARCA O | MARCA O | MARCA O | MARCA O ALMACEN O DEPGSITO
21| TRANSPORTE MARCASBLT. |CNTJBLT.| CNT. (As.| SELLO? | SELLO2 | SELLOS | $SELLO 4 (Cod. ) NOMBRE
. INARPI S.A
HLCUGYE 12064755 HLXU5302514 23 03 HLA3823789 :
° .
.
:
:
T
.
1
.
0
!
2 4 VST
7€ i1 OR EL
i '- OCESQ Dc
._ B BEERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR FIRMA JEFE AFORO
ECOMINT S.C.C.,
mire G, %
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Anexo G orden de embarque

V. g an s
ECOMNTSCE. e S REPUBLICA DEL ECUADOR 18725201 A
CORRBRACIGH ABVANIAR €CUNT ORI ORDEN DE EMBARQUE
A_ADUANA /BANCO B_REFRENDO
o1/ ORDEN  Afl0 : CODIGO | 04 | FECHA / HORATX. 09 | NUMERO 028-2012-15-044037-1
0007351 2012 E i18 26/06/2012_ 13:16
05 # VTO. BNO. BANCO T E FECHA EMISION 08 TIPOl DESPACHO FECHA RECEP 26/06/2012
: i 14 0 INORMAL
C_CONTRIBUYENTE / AGENTE ] 028 — 2012 — 40— 093473 — 19416
10 | IMPORT ADOR / EXPORTADOR PO y N=. DOC. ID. 12 | CIUDAD
I.AE. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA INAEXPO | | 1 1791242491001 12(0742012 AFORO AFORO DOGUMENTAL
13| DIRECTION 1 iTElEFDND
NARANJOS 4415 Y AV, LOS GRANADOS i....2263651
16 | DECLARANTE / AGENTE R cépiGo ECTOR 19 | T.DECLARADO USD [ IMP=CIF; EXP=FOB)
ARAUJO RAMIRO GUSTAVO i 0370 22

D _REGIMEN PRECEDENTE / DEPOSITO

1 4%750.00

20 REGIMEN PRECEDENTE AO | 21) SERIES | 22 ] ADUANA REGIMEN 3 FECHA ACEPT. | 25 pEPOSTO
i P L 1 I 1 :
E_CONSIGHANTE 0 CONSIGNATARIO / TRANSACCION U
27 CUI\IlslGN‘INTE\' CONSIGNATARIO HES IRECCIGN 29 : BENEFICIARIO DEL GIRO
ITO THE ORDER OF WORLD Fi 00 BROADAGRES DIRVE EXPO.USALTD CO

B3 {EXCIE | 34;C.ORG.

11 ; i

38 .TIPODE TRATAMIENTO ]‘ 39 ?CﬂDIGO DE SOLICTUD DE AFORO 40 COD. DE PROD. .‘:EZGG. DESP. URGENTE

NORMAL P 40
F| TRANSPORTE

42 ViaDE TRANSPORTE . cdDico E 43 , FECHA EMBARGU; 4.

MARITIMO P i osorotz

48 COD. MANIFIESTO . Aflo TIPO MANIF  #. MANIFIESTO

FECHA LLEGADA | 45| CARGA COD | 46| BANDERA COD | 47 LINEATRANSPORTE  COD
1 | CDNTENEDOR 5 i | H
31 AG.CARGAITRANSP COD. | 50 NNAVEILAEREAIMAT YEH 51} #.CONOC./G.AEREAIC.PORTE
H 1

04 i i B i :
52 NGMNA\?;EAATRIC. a 53| ADUANA SALIDA | 54 | VIA SALIDA | 55| ADUANA DESTING; 56 | TIPO DESTING i sr%pm’suﬁsrwu {58 IT.TRAT.
. [ N 1 P 2 | | ESTADOSUNIDOS: i o
G _DETERMINACION BASE IMPOHIBLE :
CONCEPTO T.CAMB.USD TOTAL MONEDA TRANSACCION TOTAL EN DOLARES USD TOTAL EM MONEDA NACIONAL
59
FoB usD 1.0000000 42,750.00 42,750.00 42,750.00
60
FLETE usop 1.0000000
61
SEGURD
62 ADUANA 42.750.00 42,750.00
63 I TOTAL SERIES !/ PARTIDAS | 64 : PESO NETO [Kiloz); 6F ' PESO BRUTO (Kiles) 6 ;TOTAL BULTOS ; 67 TOTAL CDNTENEDDHE‘;_ 68 TOTALU. FiSICAS.; 63 ETQTAL U. COM.
1 1 14,256.00 ¢ | 18,300.00 | 300000 | 18,300.00} 36,000.00
H_DOCUMENTOS DE ACOMPARAMIENTO .
EMISION YIGENCIA PARTIDA MONTO
CLASE HOMERO TIPO EMISOR PAIS FECHA DESDE HASTA ® SR. | NANDINA UsD.
10 0008508 10__HNAEXPO 25/06/2012 | 25/06/2012 008.91,00.00
T
T2
73
T4
75
76
7
78
79
|_DECLARACION DE LA MERCANCIA
NE TIPO UBPARTIDA BREYE DESCRIPCION 3 BULTOS |U. FiSICAS| U.COM. PESO (Kgs.) MARCAS ¥ T
80| SERIE | SUFLIO | NAGIONAL DE LA MERCANCIA T |CL.| CANT. |TP.| CANT. Tp.l CANT. NHETO | BRUTOD M
1_10000208.91.00.00-7PALMITO 1.18% 300000 ¥ {30000 U Ealg,ooum 14,256,001 _18,300.00 0
TPCI_|TPNG |TPHE |PAiS DE ORIGEN c6DIGo FoB USD FLETE USD usp CIF uso
| ooo | ECUADOR . i 4275000
2 OBSERVATIGHESC /1070 Lo 1 de 1

1! SECUENCIS .Anuikﬂé'ﬁumfﬂv:

1 AR D
H_FRMAS Y SEELOS "Eor
j FRPORTAGOL, 7

EXFORTACIOM A SR o) frocannsdde

FIRMA CONTRIBUYENFE o ., 4, IRM)_\DE%#'BQEFE OBSERVACIONES COD. Y FIRMA AFORADOR
A H

- mte Nacional de Aduanas
Giaign N° 6370

L HIRA
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Anexo H bill of lading

carrier: Hapag-Lloyd Aktiengeselischatt, Hamburg Bill ot Lading Multimodal Transport or Port to Port Shipment

Fhlpper:

‘"I.A.E., INDUSTRIA AGRICOLA

EXPORTADORA INAEXPO C.A. | « Hapag'Lloyd

KM, 8,5 VIA SANTO DOMINGO-QUININDOE

PICHINCHA, ECUADOR Carrier's Reference: | B/L-No.: IT’GQG: )
PHONE: 593-2-2742-917 ) 93216756 HLCUGYEL20647550 2 / 3
RUC# 1791242491001 Export
Consignee (not negotiable unless consigned to order): F /4 9%_ 2012 - 40 ~ 043473 3
TO THE ORDER OF WORLD FINER FoOODS 12/07/2012
1455 BROAD ST. 12/07/2012
BLOOMFIELD, NJ 07003 - U.S.A. Forwarding Agent: :
PHONE: (S73) 338-0300 16:45:06
CONTACT: BARBARA HARLOE AFORO DOCUMENTAL
96
Fotiryi\mu {Carrier not responsible for failure (o nolify; ses clause 20 (1) hereof): Consi %,,;—E“ﬁ.ﬁg—
ALLWAYS FORWARDING
701 NEWARK AVE SUITE 300 Place of Receipt:

ELIZABETH, NJ 07208 - U.S.A. GUAYAQUIL » ECUADOR
PHONE: (908) 354-4000 ‘
CONTACT : IMPORT DOCUMENTATION

‘ Vessel(s): Voyage-No.:
LETO . 2 2 2 FPidee of Delivery:
NEW YORIE' , NY, UNITED STATES

Port of Loading:
GUAYAQUIL, ECUADOR .
Port of Discharge: . |
NEW YORK, NY, UNITED STATES '

Container Nos., Seal Nos.; Marks and Nos. | Numbar and Kind of Packages, Description of Goods Gross Weight: Measurement:
1l CONT. 40'X8'6" GENERAL PURPOSE CONT. SLAC*
HLXU 5302514 3000 BOXES : . 18300.00 50.000
SEALS WITH HEARTS OF .PALM KGM MTQ
HLA3823789 ORDER # 422-2011 : .
BG735001 P.O.#253505
CAl05673 D.A.U. NO. 18725291 .
FY98161 NET WEIGHT: 14.256 KG.
MA_:RKS & WOS: INAEXPO'S FDA REGISTER NUIV,EBER
NO MARKS 10136566684 '

HS-CODE : 20 08 91
*SLAC = Shipper's Load, Stow, Weight and Coufnt

3000 PACKAGES

SHIPPED ON BOARD, DATE : 05.JUL.2012 .
PORT OF LOADING: GUAYAQUIL, ECUADOR H ~
VESSEL NAME : LETO, 2222N i
Shipper's declared Value [see clause 7(2) and 7(3)] Above Particulars as dectared tgry gmllpelr Without resﬁons\bmty
. i P or warranty as to oorreclness arrier [see clause 1
Total No. of Conltalners received by the Carrier: | Packages received by the Carrier: RECENED bylne e ey iy
1 herein) the total wnbwocuummyufcumdmvsmnlhel packages of units \ndmled in the box opposite
- entitled “Total No. of Containers/Packages received by the Garrisr for Carriage suhjacnaulmlevrmmd
Movement: Currency: conditions hereof (INCLUDING THE TERMS AND CONDITIONS ON THE REVERSE HEREOR
i TERMS ANDOUMJlﬂDNSOFTHECARHIER'SAF'PUGAELETARFF)MlhePIanenfRacelmanha Pon
FCL/FJQL of Loading, whichever is applicable, wlmPoﬂchmrgsormaPiawleeWeryMkuerlsappicahh
One original Bill of Lading, duly endorsad, must be turrendered by the Merchant 1o the Carrier in
Basis |Wo’\.foWal IP/QIAmoum exchange for the Goods or a delivery order. In acm;mng this Bill of Lacing n.. Merchant expressly accepts

Charge |Ra1e

and agrees to allits terms and ¢onditions whether printad, stamped or written, or otherwise incorporated,
notwithstanding tha non-signing of this 8 of Ladmg by the Merchant

IN WITNESS WHEREOF the numbear of original Blls of Lading stated below all of this tenar and date has
been signed, one of which being accomplished the othars to stand void.

Place and date of issue:

GUAYAQUIL 05.JUL.2012

Freight payable at: Number of original Ba/L:
30
FOR ABOVE NAMED CARRIER, | k/ o

TRANSOCEANICA CIA. LTDA: -\‘
(AS AGENT) :
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Page 3 / 3
B/L-No. HLCUGYEl20647550

Cont/Seals/Marks Packages/Description of Goods Weight Measure

FREIGHT COLLECT

SHIPPER'S LOAD, STOWAGE AND COUNT 028 — 2012 — 40 — 043473 - 3
12/07/2012

12/07/2012

16:45:06 |

AFORO DOCUMENTAL

18774896

Ramiro g }Imuja
= ‘\" arat fe <m1as
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Anexo | aforo documental

Retornar

Contenedor || Mercancia || Correciones || Documentos Hijos || Observaciones

Manifiesto: 028-12-04-000917 M.T. Mastpfd8 — 2012 - 40 — 043473 - | 3
Doc. HLCUGYE 120647550 Tipo Dog.120722012, o\ o
Transporte : Transp. 4oln-mn10
Linea de Transporte Datosidqdpdio Transporte
-HAPAG LL
7607-HA OYD ] Descripcio) 1AFOHHEBE)CUMENTAL
Agencia de Carga Nro. Viaje 2222NB
E 18774896
8291-TRANSOCEANICA CIA. LTDA. chm:: s 7/5012
ega
Consolidadora de Carga Fecha i
Consolidadora No Detinida Culminacién
Embarcador: Bandera : LIBERIA
. Puertos
Documento Numero Pals ECUADOR
Carga ECGYE-GUAYAQUIL
1-RUC 1791242491001 Descarga ECGYE-GUAYAQUIL
1.A.E. INDUSTRIA AGRICOLA EXPORTADORA Final USNYC-NEW YORK
INAEXPO C.A. Origen ECGYE-GUAYAQUIL
Direccién : Trasbordo .
-QUINI x
KM 85 VIA SANTO DOMI.NGO QUININDE Almacenaje
Consignar a: Almacen 7400-INARP S.A.
Documento Nuamero
Datos de la Carga
5-0TROS 1791242510635 Flete USD 1600 i Pagado
. Bultos
Nombre: Manifestado =000
TO THE ORDER OF WORLD FINER FOODS Peso Manifestado 18300
DirecolGn : Bultos Recibidos 0
1455 BROAD ST.BLOOMFIELD NJ 07003 - .
U.S.A.PHONE: (973) 338-0300GONTACT: BARBARA | Pese Recibido 0
HARLOE Fecha de
05/07/2012
" Ei
Notificar a: mbarque
Fecha de
Documento Nimero Descons.
Fecha de null
Almacen
5-0TROS - 1791242510636 Fecha de
Trasbordo
Nombre: Fecha de Salida |,
ALLWAYS FORWARDING Fecha de :
Direccién : Traslado :
701 NEWARK AVE SUITE 300 ELIZABETH NJ 07208 | . Régimen: "C%ﬁ’éﬁ%':gm'o’“ A
- U.S.A. PHONE: (908) 354-4000 CONTACT: IMPORT
DOCUMENT Nro. Declaracién ,
E71 7l CALIDAD DG AGENTE DE ADUA e an
.'L"”ANE:F.O cERTiFIuG 24,10 M| RESPONSAB! M’
Dk
Ramire G ﬁmujo i
— et -«r-al e aduRnas pears
w0
p://sicel .aduana.gob.ec/aduana/carga/con_bl_det.jsp?manId=028-12-04-000917-0 12/07/2012
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Anexo J asignacion departamental de la depreciacion para el afio 2013

DETALLE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

DESCRIPCION

Area de procesos

Bodega de materias primas

Bodega de producto terminado congelado
Area de oficinas

Area de servicios

Comedor y bafios

Guardiania y parqueos

TOTAL OBRA CIVIL
Total construcciones y edificaciones

DESCRIPCION
Computador (Gerencia)
Computador (Contabilidad)
Computador (Secretaria)

Lapto (Gerencia produccion)
Computador (Calidad)
Computador (Bodegas y procesos)

Computador (Comercializacion)
Impresora matricial Epson ( Administracion)

Impresora inyeccién a tinta (Administracion)
Impresora inyeccion a tinta (Comercializacion)

Impresora inyeccion a tinta (Produccién)
Total equipo de computacion

VALOR

CANTIDAD TOTAL

CANTIDAD | V. TOTAL
23.520,00
3.300,00
9.900,00

8.197,15

1.858,60
7.434,40
54.210,15

VALOR
ANUAL DE
DEPRECIACIO
N
CONSTRUCCI
ONES

281,89

70,47
132,14
158,56

44,05
193,80
880,91

% DE
ASIGNACI
ON

100%
100%
100%

10%

50%
50%

EQUIPOS DE COMPUTACION

CANTIDAD V. TOTAL

1,00 850,00
1,00 850,00
1,00 850,00
1,00 950,00
1,00 850,00
1,00 850,00
1,00 850,00
1,00 240,00
1,00 90,00
1,00 90,00
1,00 90,00

6.560,00

201,88
201,88
201,88
225,63
201,88
201,88

201,88
57,00

21,38
21,38

21,38
1.558,00

207

0%
0%
0%
100%
100%
100%

100%

PRODUCCION

281,89
70,47
132,14
15,86

22,02
96,90
619,28

225,63
201,88
201,88

% DE
ASIGNAC
ION

80%

25%
30%

100%
100%
100%

100%
100%

ADMINISTRA
CION

126,85

11,01
58,14
196,00

201,88
201,88
201,88

57,00
21,38

684,00

% DE
ASIGNAC
ION

10%

25%
20%

0%

0%

0%

100%

100%

VENTAS

15,86

11,01
38,76
65,63

201,88

21,38

223,25



DESCRIPCION

Fax

Teléfonos (4 terminales)
Camara de vigilancia
Total equipo de oficina

DESCRIPCION

Estaciones de trabajo (Contador)
Mesa de llenado

Mesas de embalado/etiquetado
Banquillos de trabajo

Escritorio

Archivador grande

Archivador de cuatro gavetas
Sillones giratorios

Sillas

Central telefonica

Aire acondicionado central
Total muebles y enseres

DESCRIPCION

Tunel congelador IQF

Ablandador de agua

Tren de embolsado

Escaldador a vapor

Banda transportadora de seleccién
Maquina peladora

Carro transportador

CANTIDAD
1,00
1,00
1,00

CANTIDAD
2,00
1,00
2,00
2,00
4,00
2,00
2,00
3,00
4,00
1,00
1,00

CANTIDAD
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
6,00

V. TOTAL
176,00
220,00
450,00
846,00

V. TOTAL
640,00
450,00
740,00

50,00
1.120,00
440,00
360,00
510,00
200,00
1.050,00
1.500,00
7.060,00

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

V. TOTAL
18.000,00
1.350,00
9.500,00
10.500,00
6.500,00
5.000,00
2.700,00

EQUIPO DE OFICINA

15,84
19,80
40,50
76,14

8%
20%
20%

MUEBLES Y ENSERES

72,00
50,63
83,25

5,63

126,00
49,50
40,50
57,38
22,50

118,13

168,75

794,25

1.350,00
101,25
712,50
787,50
487,50
375,00
202,50

100%
100%
100%

25%

33%
25%
10%
45%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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1,27
3,96
8,10
13,33

50,63
83,25

5,63
31,50

18,93
5,63
11,81
75,94
283,31

1.350,00
101,25
712,50
787,50
487,50
375,00
202,50

80%
40%
60%

100%

50%
50%
50%
34%
50%
70%
40%

12,67

7,92
24,30
44,89

72,00

63,00
24,75
20,25
19,51
11,25
82,69
67,50
360,95

12%
40%
20%

25%
50%
50%
33%
25%
20%
15%

1,90
7,92
8,10
17,92



Tanque de salmuera calentado
Tanque de preparacion de salmuera
Set de laboratorio

Enfriador

Extintor (10 Ib)

Lavador
Banda transportadora vertical

Total maquinaria y equipos de
produccién

Depreciacién produccion
Depreciaciéon administracion
Depreciacién ventas

Fuente: Investigacion Directa, 2012.
Elaborado por: El Autor

1,00
1,00
1,00
1,00

3,00
1,00
1,00

1.200,00
750,00
500,00

6.000,00

345,00
4.000,00
4.000,00

70.345,00

90,00
56,25
37,50
450,00

25,88
300,00
300,00

5.275,88

100%
100%
100%
100%

33%
100%
100%
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90,00
56,25
37,50
450,00

8,62
300,00
300,00

5.258,62
6.825,29

33%

8,62

8,62

1.294,46

33%

8,63

8,63

465,42



