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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como finalidad la realizacion de un Estudio de
Factibilidad para la Creacién de una Microempresa de Hortalizas Organicas
en la ciudad de Otavalo, Provincia de Imbabura, para promover el consumo
de hortalizas organicas que constituyen alimentos sanos que brinden una
alimentacion equilibrada. En el diagndstico a través de una investigacion
de campo se logré6 determinar los principales aliados, oponentes,
oportunidades y riesgos; ademas se identificé el problema de la
investigacion. En el marco tedrico se desarroll6 conceptos bésicos sobre
microempresa, contabilidad, hortalizas, abonos organicos a fin de tener las
bases tedricas, sobre las cuales se fundamenta la investigacion. En el
estudio de mercado se pudo concluir que existe un mercado potencial a
satisfacer y existe predisposicion, acogida y aceptacion por parte de las
amas de casa que desean consumir hortalizas organicas, ya que a traves
de su consumo mejoran la calidad de vida de sus familias. El estudio
técnico, se determind la mejor localizacién para la comercializacion de
hortalizas orgénicas, se procedié a la organizacion y distribucion de las
instalaciones, flujogramas de procesos. Para dar inicio a las actividades de
la microempresa se necesita una inversion total de $145.000.00, el cual se
obtendra a través de un préstamo bancario; se estructurd presupuestos de
ingresos, costos, gastos y los respectivos estados financieros, se establecio
gue el valor actual neto (VAN) es de 50.454,49%, la tasa interna de retorno
(TIR) de 22,16%, el costo beneficio es de $1.41 y el beneficio costo del
proyecto es de 3.77$. En la estructura organica de la microempresa se
desarroll6 la misidn, visién, politicas, principios, los requerimientos de
personal, funciones y perfil de cada puesto. En los impactos se determiné
aspectos positivos que conllevan al desarrollo social, y manteniendo un
equilibrio con el medio ambiente, por lo tanto la creacion de la
microempresa es favorable y no causa ningun dafio al entorno de la ciudad.



SUMMARY

This research has as objective to conduct a feasibility study in order to
create an organic vegetables micro — enterprise in Otavalo, a city of the
province of Imbabura that promotes the consumption of these products that
constitute healthy food and give a balance diet. The method used to conduct
the diagnosis was a field study. In this phase, the researcher determined
the main allies, opponents, opportunities and risks; besides, it helped to
identify the research problem. In order to establish the theoretical
foundations for this study, the literature review includes basic concepts on
micro — Enterprise, accounting, vegetables, and organic manures. The
market research evidenced that there is a potential target market to satisfy.
There is also predisposition, welcome and acceptance on the side of
housewives that want to consume organic vegetables, as through its
consumption they can improve the quality of life of their families. The
technical study helped to determine the best localization for the organic
vegetables trade. This phase also included doing the organization and
distribution of the facilities and process flow chart. As far as investment,
145.000.000 US dollars are needed to start the activities of the micro —
enterprise. The 52 % will be obtained through a bank loan. It was also
structured income budgets, costs, expenses, and the financial status.
Besides, the net present value is of 50.454.49 US dollars. The internal
return rate is 22.16%, the cost benefits is 1.41 US dollars and the project
benefits is 3.77 US Dollars. The mission, vision, policies, principles, the
requirements of personnel, duties and profile for each positions were
developed in the basic structure of this micro — enterprise. As far as the
impacts, it was determined the positive aspects that lead to social
development, being eco-friendly, therefore, the creation of this micro —
enterprise is favorable and does not cause any damage to the surrounding
environment of the city.
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PRESENTACION

El presente, “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
MICROEMPRESA DE HORTALIZAS ORGANICAS EN LA CIUDAD DE
OTAVALO, PROVINCIA DE IMBABURA.” esta compuesto por los
siguientes Capitulos: Diagnostico Situacional, Marco Teorico, Estudio de
Mercado, Estudio Técnico, Estudio Economico Financiero, Propuesta
Estratégica y Analisis de Impactos. En el Diagnéstico Situacional luego de
haber realizado la respectiva tabulacion de datos se pudo determinar, los
principales aliados, oportunidades, riegos y oponentes, mediante esto se
diagnostic6 el problema objeto de estudio, el mismo que existe un
aprovechamiento de los recursos agricolas que tiene en la zona, las
personas se dedican Unicamente a la produccién y comercializacion de
hortalizas cultivadas de manera tradicional, es decir utilizando fertilizantes
y fungicidas altamente contaminantes y que afectan a la salud de los
consumidores. No existe microempresa en la ciudad de Otavalo que de un

valor agregado a la produccion de hortalizas organicas.

El Marco tedrico consta del soporte y sustentacién escrita de todos los
aspectos referentes al tema.

En el Estudio de Mercado se realiz6 un andlisis de distintas variables, tales
como: producto, mercado, demanda, oferta, precio, proveedores, canales
de distribucién y estrategias de mercadeo, obteniendo como resultados que
las hortalizas organicas de mayor aceptacion de la Ciudad de Otavalo es el
brocoli, tomate rifion, cebolla colorada y zanahoria.

Se realizé un estudio técnico o ingenieria del proyecto que juega un papel
importante en la elaboracibn de dicho proyecto, estableciendo la
localizacion de la microempresa, su tamafio, la distribucion de las areas,
los procesos y la tecnologia a utilizar y posteriormente se determina el
requerimiento de infraestructura, de activos, de personal y materias primas

necesarios para el correcto funcionamiento de la microempresa
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En el Estudio Econémico Financiero se procedio a la estructuracion de
balances la que nos permitié realizar la respectiva evaluacion econémicay

financiera del proyecto, el cual arrojo resultados satisfactorios.

En la Propuesta Estratégica se indica el organigrama de la microempresa,
mision, vision, politicas y valores de la misma asi como la descripcion de

las funciones de las personas que laboran en la microempresa.

En el Analisis de Impactos se determind la influencia que tiene el proyecto
en el ambito socio-economico, salud, ambiental, ético, educativo,

empresarial y comercial.

Finalmente este trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones y

recomendaciones de la investigacion realizada.
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JUSTIFICACION

El Ecuador es un pais caracterizado por su riqueza natural y sus bondades
climaticas que favorecen al sector agricola, el cual es un eje fundamental

para el desarrollo del pais.

En los ultimos afios la agricultura organica ha tomado gran importancia,
principalmente por el interés de la gente en consumir alimentos més sanos

y saludables.

Es indispensable mejorar la calidad de la alimentacion; a través del
consumo de hortalizas organicas, pues la salud depende en gran medida
de la alimentacion y para que ésta sea efectiva los ingredientes para la
preparacion de menus diarios deben ser los mejores y asi cumplir con su

funcidén; proveer a nuestro organismo de vitaminas y minerales adecuados.

Contar con la disponibilidad del terreno y la experiencia familiar en el sector
agricola son factores que contribuyen al emprendimiento de la instalacién
de una microempresa de produccién y comercializacion de hortalizas
organicas, favoreciendo asi el progreso del entorno, a la vez que mejora el
nivel de vida de las personas involucradas en el proyecto, se genera
empleo, satisfaccion intelectual, ingresos econdémicos, beneficios

nutricionales y no tiene impactos negativos con el medio ambiente.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa
de produccion y comercializacion de hortalizas organicas en la ciudad de

Otavalo, provincia de Imbabura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar un diagndstico situacional con el fin de obtener la informacion
necesaria en cuanto a la situacion actual de la ciudad de Otavalo y
determinar la oportunidad de inversion.

e Realizar el marco tedrico que contenga las bases tedricas cientificas de
los aspectos mas relevantes que fundamentan la propuesta del proyecto
y de todo lo referente al sistema administrativo, contable-financiero que
permitira conceptualizar en forma clara la investigacion.

e Efectuar un estudio de mercado para identificar la oferta y la demanda
de la comercializacion de hortalizas organicas en Otavalo, logrando asi
determinar la demanda potencial y elaborar estrategias para su
adecuada comercializacion.

e Elaborar el estudio técnico mediante el cual se dara a conocer aspectos
de localizacion, disefio e instalaciones, ubicacion de la planta, flujo
grama de procesos, presupuesto técnico, inversion y tamafo del
proyecto.

e Realizar la evaluacion financiera y econdémica del proyecto utilizando los
diferentes procesos y herramientas financieras que permitan determinar
la rentabilidad de dicho proyecto.

e Establecer una propuesta estratégica adecuada para el desarrollo del
proyecto.

e Analizar los impactos del proyecto en las diferentes areas de influencia,

gue generara dicho proyecto en el entorno de la ciudad Otavalo.
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METODOLOGIA UTILIZADA

Los principales Métodos que se utilizé para el presente proyecto son:

Método Inductivo

El presente método de investigacion parte de hechos particulares para
llegar a conclusiones generales y en el presente trabajo se emple6 para la
recoleccion de informacion a través de encuestas que se realizaron a
posibles consumidores de hortalizas organicas y entrevistas dirigidas a
profesionales en agronomia que contribuyeron en la parte técnica y

profesional a fin de llegar a tener una perspectiva general del tema a tratar.

Método Deductivo

El Método Deductivo parte de conclusiones generales para extraer datos
particulares y se utilizo en la formulacion de los objetivos especificos debido
a que se derivan del objetivo general, elaboracion de los antecedentes ya
que va de lo macro a lo micro, realizacion de las bases tedricas ya que son
conceptos que parten y se generan del titulo del proyecto de tesis,
desarrollo del cuestionario de encuestas y entrevistas que de temas
generales se elaboraron preguntas particulares para conocer datos
especificos y ademas se empled para determinar los principios, leyes y

normas acerca del tema que se deben aplicar a fin de dar soluciones.
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Método Analitico

El Método Analitico se utilizé para descomponer los objetivos especificos
en partes como son en variables e indicadores a fin de profundizar cada
una de las ellas por separado, en el desarrollo de las bases teoricas cuando
a cada tema relevante del titulo de la tesis, se dividio en partes esenciales
para su andlisis. Este método se empleo en la elaboracion de cada capitulo
de la tesis al descomponer cada elemento relevante del tema y examinarlo
profundamente mediante la investigacion bibliografica y linkografica y se
uso en la interpretacion de los resultados de la encuesta y entrevista a
través de programas informaticos y graficos que faciliten el analisis de cada

pregunta planteada.
Método Sintético

El presente método integra los componentes que estaban separados a fin
de estudiarlos en su totalidad, se emple6 en la elaboracién del Marco
Tedrico ya que de diferentes datos bibliograficos se construyé una sintesis
gue abarque todo el contenido del tema, ademas partiendo de todos los
andlisis realizados en la encuesta y entrevista se unid las ideas para
sintetizarlas reuniendo racionalmente las partes de un todo a fin de obtener
las conclusiones finales de cada capitulo en especial del diagndstico y del

estudio de mercado.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES

La provincia de Imbabura se encuentra al norte del pais, es conocida como
la provincia de los Lagos, tiene una superficie de 4.353 Km?, 6 435.300
has; sus limites al norte la provincia del Carchi, al sur la provincia de
Pichincha, al este la provincia de Sucumbios, y al Oeste la provincia de

Esmeraldas.

Tiene seis cantones. Ibarra que es la capital de la provincia, Cotacachi,
Otavalo, Antonio Ante, San Miguel de Urcuqui, Pimampiro, ademas tiene
dos zonas de tipo subtropical; la primera céalida y seca, conocida como el
Valle del Chota y las calidas y humedas, conocidas como la zona de Intag
y la de Lita (limite con la provincia de Esmeraldas). Tiene una poblacion de
418.357 habitantes, segun los datos del INEC (2010).

Segun el ultimo ordenamiento territorial, la provincia de Imbabura pertenece
a la Region Norte del Pais o Zona 1; comprendida también por las

provincias de Carchi, Sucumbios y Esmeraldas.

Segun el MAGAP, el grupo de actividad economica que en Imbabura
cuenta con mayor numero de personas trabajando es Agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca; que se constituye como principal actividad
de los cantones Cotacachi, Urcuqui y Pimampiro. La segunda actividad
econdémica en abarcar mayor numero de trabajadores es el Comercio,
siendo Ibarra el cantdn en el que se identifica la mayor actividad comercial;
por ultimo Antonio Ante y Otavalo son los cantones que mantienen como

principal actividad econdmica a la industria manufacturera, siendo la


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Instituto_Nacional_de_Estad%C3%ADstica_y_Censos_de_Ecuador&action=edit&redlink=1

manufactura la tercera actividad en concentrar la mayor cantidad de trabajo

en la provincia.

El cantdon Otavalo tiene una superficie de 579 Kilobmetros cuadrados. Esta
situado en la zona norte del Ecuador y al Sur oriente de la provincia de
Imbabura. Tiene diferencias altitudinales, desde los 1.100 m.s.n.m., en la
zona de Selva Alegre, hasta los 4.700m.s.n.m., en el cerro Imbabura. La
temperatura promedio es de 10 grados centigrados. Su Idioma oficial es el

Castellano y Kichwa.

El canton se encuentra limitado: al norte con los cantones Cotacachi,
Antonio Ante e Ibarra; al sur limita con el cantén Quito (Pichincha); al este
con los cantones Ibarra y Cayambe (Pichincha) y al oeste con los cantones

Quito y Cotacachi.

De acuerdo al ultimo censo de poblacion y vivienda 2010, efectuado por el
INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), Otavalo cuenta con una
poblacién urbana de 39.354 habitantes, su poblacion rural es de  65. 520;

con total poblacional de 104. 874.

En cuanto a las costumbres y tradiciones que hoy se practican son mucho
mas que ritos, musica o danza considerados como manifestaciones
folcloricas. Trasciende al arte en sus mdltiples expresiones, a la
preparacion de los alimentos, a la vestimenta, a los juegos, a la agricultura
y al trabajo cotidiano que el pueblo indigena y mestizo los comparte en
varios espacios que permiten ir fortaleciendo las relaciones interétnicas y

facilitando la interculturalidad en favor del desarrollo de los pueblos.

Muestra de ello se ve reflejada en la economia de los Otavalefios que ha
dado prioridad al comercio, nacional e internacional de los productos
artesanales y en los dUltimos afilos con mayor fuerza la industria
manufacturera; ademas la musica, el turismo; en pequefia proporciéon se

dedican a la agricultura.
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El canton es favorecido por sus bondades naturales como es el clima 'y
tipos de suelo; dando oportunidad a la actividad agricola, factor
fundamental para la obtencion de alimentos los cuales permiten satisfacer

nuestras necesidades alimenticias.

Los agricultores que se encuentran en la parte rural de este canton se
dedican a la produccion de granos tradicionales como son: maiz, fréjol,
chochos, quinua, habas, arvejas, papas y ademas frutas como frutillas,
tomate de arbol, babaco, taxo, mora, entre otros y en menor cantidad

hortalizas.

El proyecto sera aplicado para el sector urbano de la ciudad de Otavalo en
lo que se refiere a la comercializaciéon; la produccion y acopio de las
hortalizas organicas, tendra su centro base en la Parroquia Miguel Egas
Cabezas que se encuentra ubicada al norte de la Ciudad, a esta parroquia
pertenece la comunidad Peguche, lugar que cumple con las condiciones

Optimas para el cultivo de las hortalizas organicas.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. OBJETIVO GENERAL

e Caracterizar el entorno productivo agropecuario de Otavalo para
identificar Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos en la

produccion y comercializacion de hortalizas organicas.

Para definir los objetivos especificos, se aplica la metodologia PESTE,
mediante la cual se analizaran los factores politicos, econémicos, sociales,

tecnoldgicos y ecoldgicos.
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1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los factores politicos, que pueden incidir en la produccién
de hortalizas organicas.

e Estudiar los factores econdmicos y financieros.

e Caracterizar el componente social de la poblacién de Otavalo.

e Analizar los aspectos tecnoldgicos, que puedan incidir en el
proyecto.

e Determinar los aspectos ambientales que pueden incurrir en la

implementacion del proyecto.

1.3. VARIABLES

e Factores politicos que pueden incidir en la agricultura.

e Aspectos Econdmicos y Financieros relacionados con la agricultura.
e Factores Sociales

e Factores Tecnolégicos

e Aspectos Ambientales.

1.4. INDICADORES O SUBASPECTOS QUE DEFINEN LAS VARIABLES

1.4.1. Factores politicos que pueden incidir en la agricultura.

e Politicas Gubernamentales.
e Politicas Nutricionales.

e Mejorar la Calidad de Vida.
e Plan del Buen Vivir.

e Cadigo de la Produccion.
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1.4.2. Aspectos Econdmicos y Financieros relacionados con la

agricultura.

e Créditos por parte de entidades financieras.
e Inflacion.
e Crecimiento Econémico.

e Tasas de Interés.

1.4.3. Factores Sociales

e Crecimiento Demografico.
e Habitos de Consumo.

e Gustos y preferencias.

e Servicios basicos.

e Educacion.

e Desempleo.

1.4.4. Factores Tecnoldgicos

e Tecnologia de Riego.
e Cultivos Organicos.
e Rotacion de Cultivos.

¢ Fertilizantes Organicos.

1.4.5. Aspecto Ambiental

e Preservacion.
e Manejo de aguas.
e Contaminacion.

e Aprovechamiento de residuos agricolas.
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1.5. MATRIZ DE RELACION

Cuadro 1 Matriz de Relacién

FUENTES DE
OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES INFORMACION TECNICAS PUBLICO
Analizar los factores politicos que Politicas Gubernamentales. - Secundaria Documental Constitucion 2008
pueden incidir en la produccion de . Politicas Nutricionales. - Secundaria Linkongrafica Plan Nacional del
hortalizas orgénicas Factores politicos Mejorar la Calidad de Vida. - Secundaria Linkongréfica Buen vivir
que pueden incidir Plan del Buen Vivir. Cadigo de la
en la agricultura. Politicas de la produccién. Produccion.
Estudiar los factores econémicos y | Aspectos Créditos por parte de entidades - Secundaria Documental
financieros. Econdmicos y financieras - Secundaria Linkongrafica Entidades
Financieros Inflacién - Secundaria Linkongréfica Financieras locales
relacionados con la Crecimiento Econdémico INEC
agricultura. Tasas de Interés BCE
Caracterizar el componente social | Factores Sociales Crecimiento Demogréfico - Secundaria Documental INEC
de la poblacion de Otavalo. Educacion - Primaria Encuesta Habitantes de la
Héabitos de Consumo - Primaria Encuesta ciudad de Otavalo
Gustos y preferencias. Amas de Casa
Analizar los aspectos tecnoldgicos | Factores Tecnologia de riego. - Primaria Entrevista
que puedan incidir en el proyecto | Tecnoldgicos. Cultivos Organicos. - Secundaria Entrevista ,
Rotacién de Cultivos. - Secundaria Entrevista Ing. Agronomo
Fertilizantes Organicos - Secundaria Entrevista
Determinar los aspectos Aspectos Preservacion. - Primaria Entrevista
Ambientales que pueden incurrir [ Ambientales Manejo de aguas. - Primaria Entrevista
en la implementacién del proyecto. Contaminacién - Primaria Entrevista Ing. Agrénomo
Aprovechamiento de residuos - Primaria Entrevista
agricolas Entrevista

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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1.6. ANALISIS DE LOS FACTORES POLITICOS RELACIONADOS CON
LA AGRICULTURA

Constitucion de la Republica del Ecuador. En el Ecuador la forma de
gobierno es democréatica y prevalece su maxima ley como es la
Constitucion del Ecuador (2008), la cual manifiesta en su Art. 13.- “Las
personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente
a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a
nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones

culturales. El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.”

La maxima ley nos garantiza el derecho de una alimentacion saludable y
sustentable, por lo que es responsabilidad de los productores generar

alimentos que favorezcan la salud de los consumidores.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP). Esta
institucién brinda facilidades de asesoramiento, entrega de insumos como
semillas certificadas; a los pequefios, medianos y grandes agricultores del

pais.

Plan nacional del Buen Vivir. El objetivo 7 plantea: Garantizar los derechos
de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global.
Prevenir y  controlar la contaminacion ambiental, como parte del
mejoramiento de la calidad de vida, continua siendo sumamente importante
para garantizar el derecho humano a vivir en un ambiente sano, pilar

fundamental en la sociedad del Buen Vivir.

Cddigo de la Producciéon. En el Art. 232. Manifiesta a los procesos
productivos eficientes el uso de tecnologias ambientalmente limpias y de
energias alternativas no contaminantes y de bajo impacto; adoptadas para
reducir los efectos negativos y los dafios en la salud de los seres humanos

y del medio ambiente.
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1.7. FACTORES ECONOMICOS QUE SE RELACIONAN CON EL
PROYECTO

Principales Actividades EconOomicas. Segun el INEC, Censo 2010 las
actividades economicas que se generan al interior del cantdén son diversas,
dentro de las mas importantes podemos sefialar al comercio que
representa el 22%, industria y manufactura 19%, otras actividades 18%,

turismo 10%, financiera 8%, agricultura 7%, construccion 7%, transporte.

Entidades Financieras. En la provincia de Imbabura se realiz6 una
investigacién directa sobre las principales entidades financieras que
facilitan créditos para proyectos productivos agricolas y se obtuvo la

siguiente informacion:

Cuadro 2 Instituciones Financieras

INSTITUCIONES FINANCIERAS

NOMBRE TIPO DE CREDITO MONTO TASAINTERES PLAZO

CFN PRODUCTIVO 200.000 11.50% 10 ANOS
BNF PRODUCTIVO 200000 11.20% 60 MESES
B.PICHINCHA PRODUCTIVO 20.000 22.50% 36 MESES
C. ATUNTAQUI MICROPRODUCTIVO 20.000 22% 36 MESES

FUENTE: Investigaciéon Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion
Al analizar las diferentes tasas de interés que ofrecen las principales
instituciones financieras se decidié por el Banco Nacional de Fomento que
se ajusta a nuestra necesidad de crédito, pues tiene 11,20% de interés a

un plazo de 5 afios.

Cultivos. Dentro de los cultivos mas sembrados tenemos maiz/choclo con
aproximadamente 416 has, segun datos proporcionados por el Ministerio
de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP) este cultivo ha
disminuido sustancialmente su participacion dentro de los procesos de
produccion de las familias agricultoras que han optado por cultivos mas
rentables y de ciclos productivos cortos. Las papas concentran
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aproximadamente 301 has y habas 100 has, cebada 87 has. y maiz seco

87 has; como se lo demuestra graficamente.

Gréfico 1 Principales Cultivos en el Canton Otavalo

Principales Cultivos en el Canton Otavalo
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FUENTE: MAGAP
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

En cuanto a los productores de hortalizas orgénicas en la ciudad de Otavalo
son minimos, ya que los grandes agricultores se dedican al cultivo de
productos tradicionales como son maiz, fréjol, habas, arveja, chochos,
papas, mellocos; los cuales son destinados para la venta y el autoconsumo

familiar.

Los principales productores de hortalizas. Se encuentran en el sector de
Imbabuela los cuales ascienden a 6 pequefos agricultores de hortalizas
destinados para la venta; asi lo afirma el Sr. Luis Guajan Campo productor

y comerciante de hortalizas en la ciudad de Otavalo.

Sin embargo éste pequefio grupo no abastecen en su totalidad la demanda
de las hortalizas y los comerciantes de los mercados de Otavalo adquieren
sus productos en el Mercado Mayorista de la ciudad de Ibarra para cubrir

la demanda de sus clientes.
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Los precios varian de acuerdo a la oferta y demanda que se establece en
el mercado. Es asi que a escasos productos mayor precio y a abundantes

productos menor precio.

1.8. FACTORES SOCIALES

Segun el tltimo censo de poblacion 2010, los habitantes en el area urbana
de la ciudad de Otavalo ascienden al 37.52% y en el area rural es del

62.48% .La poblacion rural ocupa la mayor parte del territorio.

Grafico 2 Servicios Basicos de Otavalo

Servicios basicos de San Luis de Otavalo

B zona urbana Mzona rural

Alcantarillado  Agua potable, Luzeléctrica Recoleccion de

conexionred  tuberia dentro basura por
publica de la vivienda carro
recolector

FUENTE: Consultoria PDOT-O, 2011
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

El acceso a los servicios basicos se puede observar que se ha dado gran
prioridad al sector urbano del Canton Otavalo como son alcantarillado, luz
eléctrica, agua potable y recoleccién de basura., la ampliacion de estos
servicios garantizan el servicio y mejoran la calidad de vida los habitantes,

y con ello las enfermedades de origen hidrico han disminuido.

Analfabetismo. El nivel de analfabetismo se puede determinar en la

poblacién mayor de 15 afios, mismos que no saben leer ni escribir. En base
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al censo 2010, a nivel cantonal, las personas que no tienen ningun nivel de
instruccion, suman un total de 11.140 personas; ello representa el 11% del
total de la poblacién cantonal, comprendida entre las edades de 15 a 64

anos de edad.

Grafico 3 Total de Poblacion en edades de 15 a 64 afios que no tienen

instruccion

TOTAL DE POBLACION EN EDADES DE 15 A 64 ANOS QUE NO
TIENEN INSTRUCCION

SELVA ALEGRE
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SAN JUAN DE ILUMAMN
SAN JOSE DE QUICHINCHE
PATAQUI

GOMNZALEZ SUAREZ
EUGENIO ESPEJO

DR. MIGUEL EGAS
URBANO-OTAVALO
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P

FUENTE: Consultoria PDOT-O, 2011
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

1.9 FACTORES TECNOLOGICOS QUE SE RELACIONAN CON EL
PROYECTO

Tecnologia en la preparacion de la tierra. Se utilizara maquinaria agricola
como es el tractor, rastra, arado de disco, rotavator y surcadora que a través
de la contratacion de servicios por maquinaria agricola; el Sr. Rafael Pinto
facilitara el trabajo para la preparacion adecuada de la tierra para la

produccion de hortalizas organicas.
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TRACTOR AGRICOLA

llustracion 1 Tractor Agricola

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ARADO DE DISCO

llustracion 2 Arado de Disco

FUENTE: Investigaciéon Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacién
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RASTRA

llustracion 3 Rastra

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ROTAVATOR

llustraciéon 4 Rotavator

FUENTE: Investigacion Directé
ELABORACION: Autora de la Investigacion

SURCADORA

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Tecnologia de riego. Para la produccion de hortalizas organicas, en la fase
de riego se lo realizara a través de riego por inundacion; ya que se cuenta

con la disponibilidad de una fuente de agua cercana al cultivo.

RIEGO POR INUNDACION

llustracién 5 Riego por Inundacién

FUENTE: Investigaciéon Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Tecnologia en la cosecha. La cosecha de hortalizas organicas se lo
realizard a través de la seleccion y recoleccion adecuada del producto,
para lo cual se utilizara, herramientas de corte, gavetas que posteriormente

sera trasladado a través de carretillas hacia el area de poscosecha.

Tecnologia en la poscosecha. Una vez concluido el proceso de cosecha se
procede a la poscosecha para la cual se requiere del manejo apropiado de
las hortalizas y una temperatura fresca; se utilizara cajas adecuadas de
plastico, madera, cartdbn; ademas tijeras de corte con la finalidad de

optimizar su presentacion.
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HORTALIZAS ORGANICAS

llustracién 6 Hortalizas Organicas

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Proveedores locales de tecnologia. Los sefiores: Marco Simbafia, Rafael
Pinto, Edgar Picuasi son propietarios de maquinaria agricola; los mismos
que prestaran sus servicios para el desarrollo de la produccion de las

hortalizas;

1.10 FACTORES ECOLOGICOS QUE PUEDEN INCIDIR EN EL
PROYECTO

Aplicar los métodos adecuados para trabajar en armonia con el medio
ambiente es fundamental para garantizar los derechos de la naturaleza y
promover un ambiente sano y sustentable; por lo tanto el reciclaje, el
adecuado manejo de los desechos organicos, preparacion del suelo vy la
aplicacioén correcta y responsable de los insumos organicos brindaran los

beneficios requeridos en los productos agricolas.

Semillas certificadas. Adquirir y aplicar semillas certificadas garantiza la
produccion del cultivo de hortalizas, y nuestros principales proveedores
seran: Almacenes FarmAgro, la Granja, San Blass; los mismos estan

ubicados en la ciudad de Otavalo.

Insumos orgéanicos Para la produccion de hortalizas organicas en el sector

de Peguche perteneciente a la parroquia Miguel Egas Cabezas de la ciudad
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de Otavalo es indispensable considerar la materia organica (humus) con
gue se va a preparar el suelo para el buen desarrollo de las hortalizas por

lo que se plantea dos alternativas:

Adquirir abono organico (humus), nuestros principales proveedores de
abono organico se encuentran detallados en el siguiente cuadro de

proveedores.

Cuadro 3 Proveedores Abono Organico

PROVEEDORES DE ABONO ORGANICO

NOMBRE LUGAR CIUDAD PRECIO
Quintal
Manuel Morales  Carabuela Otavalo 7.50
José Salazar La Bolsa Otavalo 8.00
Marcelo Arroyo Carabuela Otavalo 8.00

FUENTE: Investigacién Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion.

Preparar humus, la principal fuente de materia prima para la elaboracién
de humus es a través del reciclaje de materias organicas provenientes de
los desechos del cultivo de hortalizas. Ademas la generacion de abonos

verdes.

Disponibilidad de fuentes de agua no contaminadas, el terreno que va ser
destinado para el cultivo de hortalizas es beneficiario de agua de riego apta
para cultivos agricolas provenientes del rio Peguche el cual es libre de

contaminacion.

La presencia de plagas y enfermedades como el 4caro hiliano, arafiita roja,
cigarrita o lorito verde, gusano comedor de hojas y frutos, escarabajos
perforadores de hojas, gusanos de tierra, mosca minadora son los
principales destructores de los cultivos; por lo que sera necesario
enfrentarlos y eliminarlos con los adecuados insecticidas y fungicidas con

sello verde los cuales no perjudican la salud del consumidor.
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El clima .Los cambios de temperatura en el canton Otavalo oscilan entre
los 10°C a 16°C, lo cual perjudica al sector agricola pues los cambios

repentinos son los peores para los cultivos.

1.11. IDENTIFICACION DE LA POBLACION

La poblacion objeto del estudio diagnéstico son el numero de familias que
a través de las amas de casa interesadas en el consumo de hortalizas
organicas que habitan en las parroquias urbanas de la ciudad vy los

productores de hortalizas del cantén Otavalo.

1.12. IDENTIFICACION DE ALIADOS, OPONENTES,
OPORTUNIDADES, AMENAZAS (AOOR)

1.12.1 ALIADOS

Proveedores de insumos agricolas organicos.
Proveedores de semillas certificadas.
Ministerio de agricultura.

Instituto de Economia Popular y Solidaria.

vV V V V V

Agricultores locales.

1.12.2 OPONENTES

» Plagas y enfermedades de las plantas.
» Bajo consumo de hortalizas.

1.12.3 OPORTUNIDADES

Politicas gubernamentales relacionadas con la produccion.
Plan Nacional del Buen Vivir.
Tendencias de consumo sano de la sociedad.

Crédito a tasas accesibles de financiamiento.

YV V V V V

Mejora la calidad de vida del productor y consumidor.
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1.12.4 RIESGOS

» Elevacion de los costos de los insumos aplicados en la produccion de
hortalizas organicas.

> Inestabilidad Climatica.

Y

Desastres naturales.
» Inestabilidad de precios.

1.13. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Considerando los factores del diagndstico del entono se ha llegado a
establecer que las hortalizas constituyen un alimento indispensable en la
dieta de la poblacion urbana de la ciudad de Otavalo, alinedndose a las
politicas nutricionales actuales que permiten mejorar la calidad de vida de

los productores y consumidores.

Sin embargo la escasa oferta de hortalizas organicas, para el consumo de
los pobladores impide adquirir hortalizas de excelente calidad que

contribuyan al desarrollo del buen vivir.

En tal virtud, es necesario realizar un estudio de factibilidad para la
implementacion de una microempresa de produccion y comercializacion
hortalizas organicas, que permitan al consumidor adquirir el producto de

calidad.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

El conocimiento de la teoria en el trabajo de proyectos es fundamental,
pues nos ayuda a comprender de mejor manera el desarrollo de la

investigacion.

2.1. EMPRESA

(Gil, 2013, pag. 34)“Conjunto de medios humanos y materiales que se
disponen para conseguir una finalidad segun un esquema
determinado de relaciones y dependencias entre los diferentes

elementos que lo componen.”

La empresa un ente caracterizado por la unién de recursos humanos,
econdémicos, bienes materiales que se encuentran disponibles para
alcanzar objetivos que permitan cubrir una necesidad ya sea a través de la

prestacion de un servicio o la venta de un bien.

2.2. CLASIFICACION

La empresa se puede clasificar en diferentes aspectos; sin embargo se

realizara un enfoque basico que se detalla a continuacion:

2.2.1. POR SU FINALIDAD

e Empresa Privada

Las empresas privadas estan formadas con capitales del sector privado, ya

sea por personas naturales o personas juridicas.



e Empresa Publica

Son entes contables que pertenecen al Estado, es decir el capital es del

sector publico.

e Empresa Mixta

Son aquellas cuyo capital pertenecen tanto al sector publico como al sector
privado.

2.2.2. SEGUN LOS SECTORES PRODUCTIVOS

e Empresas del Sector Primario: correspondientes a las actividades
que utilizan recursos naturales tal como se obtienen de la tierra o

empresas extractivas, por ejemplo:

o Empresa agricola
o Empresa ganadera

o Empresa minera

e Empresas del Sector Secundario: correspondientes a las actividades

que transforman bienes, por ejemplo:

o Empresa metallrgica
o Fabrica textil
o Fabrica de automotores

o Fabrica de juguetes

e Empresas del Sector Terciario: correspondientes a actividades que

proporcionan servicios, por ejemplo:

o Bancos

o Empresa de Seguros
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o Supermercados
o Hoteleria
o Servicios de Transporte

o Despachos Juridicos
2.2.3. POR SU TAMARNO

e Grande: Su constitucidon se soporta en grandes cantidades de capital,
un gran numero de trabajadores y el volumen de ingresos al afio, su
namero de trabajadores excede a 100 personas.

e Mediana: Su capital, el nimero de trabajadores y el volumen de
ingresos son limitados y muy regulares, nimero de trabajadores
superior a 20 personas e inferior a 100.

e Pequefias: Se dividen a su vez en.

e Pequefia: Su capital, nUmero de trabajadores y sus ingresos son muy
reducidos, el nimero de trabajadores no excede de 20 personas.

e Micro: Su capital, numero de trabajadores y sus ingresos solo se
establecen en cuantias muy personales, el nUmero de trabajadores no
excede de 10 (trabajadores y empleados).

e Famiempresa: Es un nuevo tipo de explotacién en donde la familia es

el motor del negocio convirtiéndose en una unidad productiva
2.2.4. POR SU CONSTITUCION.

Segun la ley de compafias del Ecuador, en su Art. 2. Hay cinco especies

de compaiiias de comercio, a saber:

~7

e La compafiia en nombre colectivo;

e La compani

a

e La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;
ia de responsabilidad limitada;
a

~7

e La compafia anénima;y,

e La compafiia de economia mixta.
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Estas cinco especies de compafias constituyen personas juridicas.
2.3 MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Segun: Codigo Organico de la Produccion Comercio Inversiones
(2010) Art: 53 “La Micro, Pequeia y Mediana empresa es toda
persona natural o juridica que, como una unidad productiva, ejerce
una actividad de producciéon, comercio y/o servicios, y que cumple con
el nimero de trabajadores y valor bruto de las ventas anuales,
sefialados para cada categoria, de conformidad con los rangos que

se estableceran en el reglamento de este Codigo.”

Definir a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa que opera una persona
natural o juridica bajo cualquier forma de organizacion y que desarrolle
cualquier tipo de actividad de produccion o comercializacion de bienes o la

prestacion de servicios.

Tiene gran importancia para la economia del pais, sobre todo, por el papel

preponderante que desempefia en la generacion de empleo.
2.3.1. OBJETIVOS

e Crear microempresas sustentables con minimos costos financieros.

e Generar fuentes de trabajo estables en las comunidades.

e Promover la cultura emprendedora.

e Generar redes de apoyo de tipo técnico y financiero para la reinsercion

de los emprendedores en la actividad economica.
2.3.2. CARACTERISTICAS

e Alta generacion de empleo.
e Estrecha relacién Capital- trabajo.

e Estrecho lazos entre el gerente, los técnicos y los obreros.

52



e Laempresa no tiene una posicion predominante en el sector.
e Alta contribucion al PIB (producto Interno Bruto)

e Situacion Socio-Economica.

e Multiples funciones.

e [Escaso acceso al crédito.
2.4. MISION

(VERTICE, 2009, pag. 40)“La misién de la empresa es el punto de
partida de la actividad de la empresa cuya definicion tiene mucho que

ver con el negocio (actividad productiva y comercial) de la misma.”

La Mision es lo que pretende hacer la empresa y para quién lo va hacer. Es
el motivo de su existencia, da sentido y orientacién a las actividades de la
empresa; es lo que se pretende realizar para lograr la satisfaccion de los
clientes potenciales, del personal, de la competencia y de la sociedad en

general

Basandonos en este concepto podemos afirmar que la Mision representa
la razon de ser de la empresa; orienta toda la planificacion y todo el

funcionamiento de la misma.
2.5. VISION

(YATES, 2009, pag. 2)“La vision es la capacidad de tener un puente

entre lo que es y lo que puede ser.”

La vision debe responder a la pregunta ¢qué queremos ser, a donde
gueremos llegar? Entonces la vision es lo que la empresa quiere ser en un
futuro, recoge las metas y logros planteados por las organizaciones. En

otras palabras es la narracion del suefio empresarial.
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2.6. MICROEMPRESA HORTICOLA

(CAMPESINOS, 2010, pag. 19) “Es un ente que se dedica a la
implementacion de cultivos eficientes y en la optimizacion de las
tecnologias, lo cual nos ayuda a la toma de decisiones respecto de la
técnica que debe emplearse para cada cultivo, dependiendo de las
zonas climaticas en las que se va a establecer y los requerimientos
de las plantas en especial. En consecuencia, su campo de accién es

el sector agricola.”

2.7. HORTICULTURA

(ARTICA, 2009, pag. 22) “La palabra horticultura deriva de la voz
griega “Horus” que significa huerta; lo que significa que horticultura se
refiere a los cultivos que se llevan en huertas. La horticultura
comprende 3 ramas: la fruticultura, la Floricultura y Olericultura, esta

ultima comprende el estudio de las hortaliza.”

La Olericultura es el area enfocada en el cultivo de las hortalizas que se
llevara a cabo con insumos organicos favoreciendo la produccién y

consumo del producto.

2.7.1 HORTALIZAS

Son plantas comestibles con alto valor nutricional ya que son fuente de
vitaminas, minerales, agua. El consumo de hortalizas en nuestra dieta
diaria es muy importante y a la vez beneficioso para nuestra salud. Las
hortalizas se ubican en el segundo lugar de la piramide de alimentos junto

a las frutas.
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2.7.2. ALIMENTO NATURAL

El Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados para
Consumo Humano. ‘Es aquel que se utiliza como se presenta en la
naturaleza, sin haber sufrido transformacion en sus caracteres o en
su composicion, pudiendo ser sometido a procesos prescritos por
razones de higiene, o las necesarias para la separacion de las partes

no comestibles”

2.7.3. CLASIFICACION DE LAS HORTALIZAS

(ARTICA, 2009, pag. 23) Las hortalizas se clasifican de distinta

manera, ya sean por:

Tiempo: anual, bianual, perenne.

Segun forma de comer: ensaladas, verduras.

Segun su forma vegetativa o forma comestible: hortalizas de hoja,
hortalizas de raiz, hortalizas de bulbos.

Segun sus familias: leguminosas, cucurbitdceas, solanaceas, lilihceas,

cruciferas, aromaticas.

e Por el tiempo en el campo o ciclo vegetativo

Perennes: varios afios en el terreno (ejemplo: esparrago, alcachofa,

acelga)

Anual: Una cosecha al afio (judias verdes)

Bianual: Dos cosechas en el afio (col, coliflor, brocoli)
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e Por suformade comer

Ensaladas: Son cultivados por sus hojas y son consumidas crudas

(ejemplo: apio, lechuga).

Verduras: Son cultivadas por sus hojas y son consumidas cocinadas
(ejemplo: espinaca, acelga.)

e Por su forma vegetativa o para comestible

Hortalizas de hojas: lechuga, col, espinaca, acelga.

Hortalizas de raiz: zanahoria, nabo.

Hortalizas de bulbo: cebolla, puerro, ajo.

Por su familia botanica

Solané&ceas: tomate, pimiento, pepino.

Cucurbitaceas: calabaza.

Amarilidaceas: cebolla, ajo, puerro.

Cruciferas: col, coliflor, brocoli.

Leguminosas: haba, judias verdes.

Labiadas: albahaca, orégano, romero.

Umbeliferas: apio, zanahoria, cilantro, perejil, anis.
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2.8. PRINCIPALES FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA
PRODUCCION DE HORTALIZAS ORGANICAS.

Entre los principales se encuentran el agua, el suelo y el clima.

2.8.1. EL SUELO

(Gil, 2013, pag. 28)“El suelo es un cuerpo natural que tiende a estar
en equilibrio entre sus componentes. En el suelo viven las plantas
que sirven de alimento a los seres humanos, animales, y también
millones de microorganismos que hacen que el suelo se comporte

como un organismo vivo y dinamico”

El suelo es fuente de nutrientes, minerales para las plantas y puedan
desarrollarse, es importante considerar el tipo de suelo, su calidad,
retencibn de humedad, propiedades quimicas que favorezcan Ila

produccion de hortalizas.

2.8.2 EL AGUA

(ARTICA, 2009, pag. 34) “Es un elemento importante para el

crecimiento y desarrollo de las plantas.”

Sin duda el agua es generador de la vida; pues su correcta y oportuna

aplicacion garantizara el desarrollo de los seres vivos.

2.8.3 CLIMA

(ARTICA, 2009, pag. 35) “Es el conjunto de condiciones atmosféricas
que caracterizan a una region. El clima es uno de los factores
ecoldgicos de mayor incidencia sobre los seres vivos de un sistema
ecoldgico y capaz de modificar los otros componentes del medio

ambiente.”
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Conocer el posible comportamiento del clima en el sector agricola va a
permitir realizar una planificacion de produccion beneficiosa tanto para el

productor como el consumidor.

2.9. PRODUCCION DE HORTALIZAS ORGANICAS

La agricultura orgénica es la forma mas adecuada de cultivar el suelo
aprovechando la mayor cantidad de recursos de la tierra, sin alterar el
equilibrio del entorno, manteniendo la fertilidad del suelo y asegura una
produccion diversificada y sostenida, lo cual requiere la eliminacion del uso
de los agroquimicos considerados como perjudiciales para el suelo, el

medio ambiente, animales y el ser humano.

Para alcanzar una produccion con altos rendimientos de hortalizas
organicas es necesario contar con la utilizacion de abonos y fertilizantes

organicos que garantizan en gran medida el producto.

2.10. ABONOS ORGANICOS

Los abonos organicos juegan un papel fundamental en la productividad del
suelo, pues provee de nutrientes a la planta, y a los microorganismos que
habitan en él, lo que viene a formar un ciclo de produccién, transformacion,
aprovechamiento e intercambio entre la planta, los microorganismos y el

medio ambiente.

2.10.1. HUMUS

(ARTICA, 2009, pag. 100)Es el estado mas avanzado en la
descomposicion de la materia organica del suelo. Es una sustancia
negruzca de sustancia acida, que da al suelo una mejor estructura, a
la vez que suministra sustancias nitrogenadas indispensables para el

desarrollo de las plantas.”
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Es humus es una sustancia compuesta por productos organicos que a
través de la descomposicion de restos organicos favorece la actividad
agricola, utilizando técnicas como la lombricultura , abonos verdes ; que
son abonos enteramente organicos y los mas recomendables para el cultivo

de hortalizas.

2.10.2. LOMBRICULTURA

(MAILA, 2011) “Es una técnica biolégica que explota con fines
productivos a la lombriz. Posee un alto contenido de macro y
oligoelementos ofreciendo una alimentacién equilibrada para las
plantas. En su composicion estan  presentes  todos
losnutrientes:nitro6geno,fosforo,potasio,calcio,magnesio,sodio,mang
aneso,hierro,cobre,cinc,carbono,etc. En cantidad suficiente para

garantizar el perfecto desarrollo de las plantas.”

La lombricultura ayuda a mejor las condiciones del suelo aumentando sus
nutrientes, minerales mejora la porosidad y la retencion de humedad que
necesita para el cultivo de las plantas; a través del reciclaje de materias
organicas que se producen tanto de origen animal, desechos de cultivos
e incluso doméstico; evitando asi la contaminacion y favoreciendo al sector

agricola.

2.11. ELABORACION DE ABONOS ORGANICOS

Estos son elaborados manualmente, y se utilizan materiales disponibles en
la zona, constituyen desechos (cosechas anteriores), estos elevan la
actividad biolégica del suelo, favoreciendo los macro y micro nutrientes, por
parte de la planta, su caracteristica principal es que ayuda a la mayor
absorcion de nitrégeno, fésforo y potasio esenciales para el buen desarrollo

del cultivo.
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2.12 VENTAJAS DE LOS ABONOS ORGANICOS

e Son de facil elaboracién y aplicacion.

e Se pueden fabricar con materiales de la zona, sin degradar el medio
ambiente.

e El costo de producir estos abonos es bajo, generando ganancias al
agricultor.

e Permite incorporar nutrientes a los suelos degradados por el mal uso y
manejo.

e Mejoran las condiciones del cultivo e incrementan su productividad.

e Permiten obtener productos de mejor calidad que reciben aceptacion en
el mercado.

e Sirven para reciclar todos los materiales de desecho que se generan en
las diversas actividades agropecuarias.

e Contribuyen a la generacibn de microempresas productoras y
comercializadoras de insumos organicos para el desarrollo de la
agricultura Organica.

e Preservan el medio ambiente, al reducir el uso de fertilizantes y
agroquimicos de origen sintético.

e Ayudan a controlar las poblaciones de insectos plaga y patégenos de

cultivos
2.13. ESTUDIO DE MERCADO
2.13.1. MERCADO

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009) “Mercado es el conjunto
total de personas u organizaciones con necesidades por satisfacer,

dinero para gastar y la disposicion y la voluntad de gastarlo.”

El mercado es el area en el cual compradores y vendedores de un producto
o servicio llegan a un acuerdo comercial segun sus conveniencias. La

microempresa debe definir cual va ser su mercado para la comercializacion
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de hortalizas organicas. Ademas se debe considerar las estrategias de
como permanecer dentro dela competencia lo que implica un proceso de

planificacion.
2.13.2. MERCADO META

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009) “Es la parte del mercado
seleccionado por un productor o prestador de servicios, para ofertar
los bienes o servicios que produce y para lo cual disefia un plan de
mercadotecnia, con la finalidad de alcanzar sus objetivos

corporativos.”

Identificar de manera adecuada el mercado meta es fundamental para
establecer con exactitud los gustos y preferencias de los consumidores
respecto a las hortalizas organicas y satisfacer alos consumidoresy tomar

decisiones empresariales acertadas

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009) “Es un proceso
sistematico de recoleccion y andlisis de datos e informacion acerca de

los clientes, competidores y el mercado.”

El estudio de mercado incluye el analisis de la situacion actual de la oferta
y la demanda del bien y su comportamiento externo. Adicionalmente
considera las actividades que la empresa debe realizar para crear,
promover y distribuir los bienes y satisfacer los requerimientos tanto en
cantidad como en calidad. Ayuda a crear un plan de negocios, lanzar un
nuevo producto o servicio, mejorar productos 0 servicios existentes y

expandirse a nuevos mercados.
2.13.3 OFERTA

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009) ‘La oferta se la puede

definir como la cantidad de productos que las personas naturales o
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juridicas, ofrecen a los habitantes de un determinado lugar o pais en

determinado periodo.”

Es la cantidad de bienes y servicios que un vendedor puede y desea
ofrecer en determinado periodo de tiempo. Para definir la oferta se debe
considerar: la capacidad de vender(o producir), el deseo de hacerlo y el
tiempo; ademdas suponer que otros factores diferentes al precio se

encuentran constantes.
2.13.4 DEMANDA

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009) “La demanda se define
como la cantidad de productos que los habitantes de un determinado
sector o pais requieren y estan dispuestos a adquirir, en un periodo

determinado.”

Es la cantidad de bienes y servicios(o factores) que un comprador puede
adquirir y desea hacerlo en un periodo de tiempo dado y a diferentes
precios , suponiendo que otras cosas , tales como el ingreso del comprador,

la publicidad y los precios de otros bienes , la permanecen constantes.
2.13.5 PRECIO

(VALDEZ Rosario, ESCANDON José, 2009)“El precio es la cantidad
de unidades monetarias que pagamos a cambio de adquirir un

producto o servicio.”

Es el valor que tiene un producto o servicio de manera general en términos
monetarios, interviene el comprador que es el que debe pagar por lo
adquirido y el vendedor es quien recibe el beneficio de vender el producto

0 servicio.
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2.13.6 PRODUCTO

(GALINDO, 2010) Conjunto de atributos fisicos, de servicio y
simbdlicos que producen satisfaccion o beneficios al usuario o

comprador.”

El producto es la esencia de la empresa ya que sin ellos no tendria la
justificacion de la existencia de la empresa, pero va a la par con los clientes,
es necesario ofrecer lo que el consumidor necesita para llegar a satisfacer

las expectativas de adquisicion.

2.14. ASPECTOS CONTABLES

2.14. 1 ESTADOS FINANCIEROS

(NIIFS, PYMES) Consideran los siguientes estados financieros:

e Estado de Situacién Financiera

e Estado de Resultados

e Estado de Evolucion del Patrimonio

e Estado de Flujo del Efectivo

¢ Notas a los Estados Financieros (comprende un resumen de las

politicas contables significativas y otra informacion explicativa)

1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Es un documento contable que refleja la situacion financiera de un ente
econOmico a una fecha determinada. Su estructura la conforman cuentas
de activo, pasivo y patrimonio o capital contable. Debe reflejar todos los
hechos relacionados con la naturaleza, montos y valoracion de los activos

de la empresa, de sus pasivos y del patrimonio de los accionistas.
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2 ESTADO DE RESULTADOS

Este estado nos permite conocer los resultados econdmicos de la empresa,
es dindmico porgue abarca los resultados de los movimientos realizados
por la misma, en un periodo determina do; es decir entre dos fechas de
corte de determinado mes o afio, normalmente entre el primer dia de enero
y el cierre del ejercicio econdmico. Nos presenta los ingresos y gastos
obtenidos por la empresa o entidad durante un periodo determinado, y la

utilidad o pérdida en tal periodo.

3 ESTADO EN EL CAMBIO DE PATRIMONIO

Sirve para establecer o demostrar los cambios presentados en las cuentas
patrimoniales durante el periodo contable; es decir refleja las variaciones
de cada una de las cuentas que conforman el patrimonio: capital social,
reservas, aportes para aumentos de capital, superavits por valuaciones,
utilidades retenidas o déficit acumulado, distribucion de utilidades; entre

otras.

4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(NIC, Norma Internacional de Contabilidad, 7)’El Estado de Flujo de
Efectivo proporciona informaciéon relevante sobre los ingresos y
desembolsos de caja de una empresa, durante un periodo. Sirve para
evaluar la capacidad de la empresa para generar futuros flujos de
efectivo netos, evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con

sus obligaciones y pagar.”

Es un indicador clave del grado hasta el cual las operaciones de la
Microempresa ha generado suficientes flujos de efectivo para liquidar
préstamos, mantener la capacidad operativa, pagar dividendos y hacer

nuevas inversiones sin recurrir a fuentes externas de financiamiento.
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2.15. INGRESOS

(NIC, Norma Internacional de Contabilidad, 18) “Los ingresos son
definidos, como incrementos en los beneficios econdmicos
producidos a lo largo del ejercicio en forma de entradas o incrementos
de valor de los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que
dan como resultado aumentos del patrimonio neto y no estan

2

relacionados con las aportaciones de los propietarios de la empresa.’

Los ingresos se inician con las actividades dela entidad en nuestro caso
con la microempresa, principalmente por la venta de las hortalizas
organicas ya que es nuestro principal producto. Los ingresos dan paso al
incremento de los activos de la entidad o al decremento de los pasivos

durante un periodo contable.
2.16. GASTOS

(GAITAN Rodrigo,GAITAN Orlando, 2009)“Los gastos representan
flujos de salida de recursos, en forma de disminuciones del activo o
incrementos del pasivo o una combinacion de ambos, que generan
disminuciones del patrimonio, incurridos en las actividades de
administracion, comercializacion, investigacion y financiacién,

realizadas durante un periodo.”

Las empresas ya sea grandes o pequefias, en diferentes sectores sea
industrial, comercial o de prestacion de servicios para funcionar
normalmente le resulta inevitable adquirir ciertos bienes y servicios como
son: energia eléctrica, teléfono, servicio de agua potable; por lo tanto deben
ejecutar los gastos necesarios para el cumplimiento de las actividades
empresariales. Se detalla a continuacién los gastos en que va a incurrir la
microempresa para un adecuado funcionamiento y cumplimiento de

objetivos.
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2.16.1. GASTOS DE VENTAS

Los gastos de venta estan enfocados para realizar promocion, distribucién

y ventas de un producto, en este caso para las hortalizas organicas.

2.16.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Se lo define como salidas de dinero para administrar eficientemente la
microempresa 0 empresa. Por ejemplo tenemos: pago por sueldos al

gerente, contador.

2.16.3. GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros se originan a través de la obtencién de recursos
financieros como es el caso de los créditos otorgados por parte de

entidades financieras, asi como el pago de intereses.

2.17. COSTO

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 9)“Es el conjunto de valores incurridos en
un periodo perfectamente identificados con el producto que se fabrica.

El costo es recuperable.”

Los costos estan relacionados directamente con la adquisicion o
produccion de hortalizas organicas. Seran recuperables en el momento de

la venta.

2.17.1. COSTO DE PRODUCCION

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 9) “Son los costos necesarios para
transformar de forma o de fondo materiales en productos terminados
o semielaborados utilizando fuerza de trabajo, maquinaria, equipos y

otros.”
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Se define como el valor de los insumos que requieren las unidades
econOmicas para realizar su produccién de bienes y servicios; se
consideran aqui los pagos a los factores de la produccion: al capital,
constituido por los pagos al empresario (intereses, utilidades.), al trabajo,
pagos de sueldos, salarios y prestaciones a obreros y empleados asi como
también los bienes y servicios consumidos en el proceso productivo

(materias primas, combustibles, energia eléctrica, servicios)

2.17.2. ELEMENTOS DEL COSTO

a) Materia Prima
b) Mano de Obra

c) Gastos Generales de Fabricacion.

a.- MATERIA PRIMA

Se define como materia prima todos los elementos que se incluyen en la
elaboracion de un producto. La materia prima es todo aguel elemento que
se transforma e incorpora en un producto final. Un producto terminado tiene
incluido una serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso

de transformacién permitieron la confeccion del producto final.

v Materia Prima Directa

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 9) “Constituye el elemento basico
sometido a un proceso de transformacion de forma o de fondo con el
propésito de obtener un producto terminado o semielaborado. Se
caracteriza por ser facilmente identificable y cuantificable en el
producto fabricado.”

Al ser la Materia Prima un rubro de facil identificacion dentro del producto
se convierte en el mas representativo dentro del costo, como ejemplo

tenemos: tela, hierro, madera, entre otras.
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v Materia Prima Indirecta

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 9) “Estos puede o no formar parte del

producto terminado.”

Estos son los costos que le dan imagen al producto luego de su proceso de
transformacion, entre los cuales podemos citar: hilos, suelda, envases,

embalajes, etiquetas, y mas

b.- MANO DE OBRA

Se entiende por mano de obra el costo total que representa el montante de
trabajadores que tenga la empresa incluyendo los salarios y todo tipo de
impuestos que van ligados a cada trabajador. La mano de obra es un
elemento muy importante, por lo tanto su correcta administracion y control

determinara de forma significativa el costo final del producto o servicio.

v Mano de Obra Directa

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 10) “Fuerza de trabajo que participa
directamente en la transformacién de los materiales en productos
acabados ya sea que intervienen manualmente o accionando una

maquina.”

Es el talento humano con el que cuenta la empresa para transformar la
materia prima en un producto semiterminado o terminado, y pueda

continuar con el proceso de acabados

v" Mano de Obra Indirecta

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 10) “Fuerza de trabajo que participa

indirecta en la transformacion de un producto.”
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Viene a ser el personal de apoyo que tienen las fabricas para dar los
acabados finales al producto.

c.- GASTOS GENERALES DE FABRICACION

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 10) “Llamados también carga fabril y
engloba aquellos egresos realizados con el fin de beneficiar al
conjunto de los diferentes articulos que se fabrican. No se identifican

con un solo producto o proceso productivo.”

Son los gastos en los que la empresa incurre en personal administrativo,
que son los que se encargan de controlar la optimizacién de los recursos

materiales y econémicos, en todos los procesos de produccion.

2.18. CONCEPTO DE PRODUCTIVIDAD

(CRUELLES, 2013, pag. 10) “Productividad es un ratio o indice que
mide la relacion existente entre la produccion existente entre la
produccion realizada y la cantidad de factores o insumos empleados

en consegquirla.”

Las empresas son entes promotores de productividad; por lo cual se
requiere contar con tecnologia, habilidad administrativa, efectividad y
esfuerzo humano lo cual permite medir el grado de aprovechamiento de los
factores que influyen a la hora de realizar un producto. Cuando mayor sea
nuestra productividad dentro de la microempresa, menores seran los costos
de produccién; y por lo tanto aumentara nuestra competitividad en el

mercado con relacion a los precios.
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2.19. TECNICAS DE EVALUACION FINANCIERA

2.20. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

(ARAUJO, 2012, pag. 136) “Es la tasa de actualizacion que iguala el
valor presente de los ingresos totales con el valor presente de los

egresos totales de un proyecto en estudio.”

Es la tasa de interés maxima a la que se debe considerar como méaxima de
endeudamiento para no perder dinero en la inversién. Considerado como
un indicador de rentabilidad de un proyecto, por lo tanto a mayor TIR, mayor

rentabilidad.

Rentabilidad = (Ingresos Netos - Depreciacién)/ (Valor En Libros -

Depreciacion)

El célculo de la tasa interna de retorno conlleva ciertos errores

matematicos, que es importante tomarles en cuenta y que son:

Por la forma indiscriminada de llevar los ingresos y egresos.

No toma en cuenta el tiempo en que se producen

Se aplica la siguiente formula:

TIR:Ti+(Ts—Ti){ VANTI }

VANTiI —VANTSs

SIMBOLOGIA:
Ti = Tasa inferior de redescuento

Ts = Tasa superior de redescuento
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VAN (+) = Valor positivo
VAN (-) = Valor negativo

El criterio que debe considerarse si es conveniente realizar un proyecto es

el siguiente:

Si TIR =2r = Se aceptara el proyecto. La razon es porque el proyecto da una
rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida.

Si TIR < r = Se rechazara el proyecto. La razén es porque el proyecto da

una rentabilidad menor que la rentabilidad minima requerida
2.21. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

(ARAUJO, 2012, pag. 137) “Es el valor obtenido mediante la
actualizacion de los flujos netos del proyecto, ingresos menos
egresos, considerando la inversibn como un egreso a una tasa de

descuento determinada previamente.”

Proporciona una mediada de rentabilidad del proyecto analizado en valor
absoluto; lo cual permite actualizar a través de una tasa; todos los flujos de

caja futuros del proyecto.

Su férmula de calculo es:

Y FC

(@)

VAN = (Inversion) +

FC = Flujos de Caja proyectados

i = Tasa de redescuento
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n = Tiempo u horizonte de vida util del proyecto

El criterio general para saber si es conveniente realizar un proyecto es el

siguiente:

VAN > 0= La inversion produciria ganancias por encima de la rentabilidad

exigida (r). El proyecto puede aceptarse

VAN < 0 = La inversion produciria pérdidas por debajo de la rentabilidad

exigida (r). El proyecto deberia rechazarse

VAN = 0 La inversién no produciria ni ganancias ni pérdidas. Dado que el
proyecto no agrega valor monetario por encima de la rentabilidad exigida
(r), la decision deberia basarse en otros criterios, como la obtencion de un

mejor posicionamiento en el mercado u otros factores.
2.22. PUNTO DE EQUILIBRIO.

(BAENA, 210, pag. 257) “Es una herramienta financiera que permite
determinar el momento en el cual las ventas cubriran exactamente los
costos totales (fijos mas variables), expresandose en unidades fisicas,

monetarias y de porcentaje.”

El punto de equilibrio esta dado cuando los beneficios son igual a cero, esto
significa que el margen de contribucion (MC) solo esta destinado para
absorber los Costos Fijos, lo que queda bajo el punto de equilibrio significa

pérdida y lo que queda sobre él ganancias.
El calculo se realiza mediante la aplicacion de la formula siguiente:

_ GastosFijos(Inversioncel Proyecto)
- MC

PE

MC= PV-CV
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MC= Margen Contribucion

PV= Precio de Venta

CV= Costo Variable unitario.

2.23. RELACION COSTO BENEFICIO

(GAITAN Rodrigo,GAITAN Orlando, 2009) "Una manera practica de
evaluar la conveniencia de proyectos en los que es importante tener
una vision de largo alcance y una vision amplia es decir, implica la
enumeracion y evaluacion de todos los costos y beneficios

pertinentes".

El analisis de costo-beneficio es una herramienta de toma de decisiones
para desarrollar sistematicamente informacion util acerca de los efectos

deseables e indispensables del proyecto.
2.24. BENEFICIO COSTO

La relacién beneficio-costo, ayuda a determinar las cantidades que
constituyen los ingresos que son conocidos como beneficios y las
cantidades que constituyen los egresos son conocidos como costos, lo cual
permite relacionar los ingresos y los gastos que tendra el proyecto pero en

forma actualizada.

FNA

BENEFICIO®OSTO=————
INV.INICIAL

FNA= Flujos Netos Actualizados.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Introduccidn

Un aspecto relevante en desarrollo de un estudio de factibilidad de un
proyecto es el estudio de mercado; en el cual se deberéa analizar el mercado

y los clientes potenciales

Este capitulo se enfoca al analisis de la demanda, oferta, precios,
competencia, comercializacion, segmentacion del mercado en lo referente
a las actividades de produccion y comercializacién de hortalizas organicas

en la ciudad de Otavalo, provincia de Imbabura.

El cantén Otavalo es muy conocido por sus actividades: turisticas,

artesanales, manufacturero y agricola.

El desarrollo de las actividades agricolas implica la utilizacion o mal manejo
de productos quimicos para control y eliminacion de enfermedades de los
cultivos, que impiden el normal desarrollo de los mismos, que en varias

ocasiones provocan pérdidas econdmicas para los agricultores.

Cultivar hortalizas organicas significa: No destruir la tierra, vivir en armonia
con el medio ambiente, mejorando los suelos, eliminado la utilizacion de
pesticidas quimicos sintéticos para controlar plagas y enfermedades de las
plantas; obteniendo productos confiables y de calidad para el consumo

humano, favoreciendo nuestro nuestra salud.

El sector agricola tiene una gran importancia econdmica, social, ecologica,

nutricional en el canton.



3.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

3.2.1. OBJETIVO GENERAL:

Efectuar un estudio de mercado para identificar la oferta y la demanda de
la comercializacion de hortalizas organicas en Otavalo, logrando asi
determinar la demanda potencial y elaborar estrategias para su adecuada

comercializacion.

3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Definir las caracteristicas de las hortalizas que se comercializan en
Otavalo.

2. Establecer y segmentar el mercado objetivo para la venta de hortalizas

organicas

Identificar el comportamiento de la demanda

Identificar el comportamiento de la oferta

Identificar el precio de las hortalizas

o 00 bk~ w

Establecer estrategias de mercadeo.
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3.3. MATRIZ DE VARIABLES DE MERCADEO

Cuadro 4 Matriz de Variables de Mercadeo

Estrategias
de ventas

Linkografica

OBJETIVOS VARIABLES |INDICADORES FUENTES INSTRUMENTOS PUBLICO META
Definir las caracteristicas de las Producto |- Presentacion del - Primaria - Encuesta - Habitantes de la
hortalizas que se comercializan en Producto. - Secundaria - Documental y ciudad de Otavalo.
Otavalo - Descripcion Fisica - Secundaria Linkogréfica - Libros e Internet.

- Beneficios del Producto |- Secundaria - Documental y - Libros e Internet

- Productos Sustitutos Linkogréfica - Libros e Internet

- Documental y
Linkogréfica
Establecer y segmentar el mercado Mercado - Mercado Meta - Primaria - Encuesta - Amas de Casade la
objetivo para la venta de hortalizas - Segmentacion del - Primaria - Encuesta Ciudad de Otavalo
organicas Mercado - Amas de Casade la
Ciudad de Otavalo

- Naturaleza del - Primaria - Encuesta - Amas de Casade la
Identificar el comportamiento de la Consumidor - Primaria - Encuesta Ciudad de Otavalo
demanda Demanda (- Poder Adquisitivo - Primaria - Encuesta - Amas de Casa de la

- Preferencias del - Primaria - Encuesta Ciudad de Otavalo

consumo - Primaria - Encuesta

- Habitos de Consumo

- Frecuencia de consumo
Identificar el comportamiento de la Oferta - Produccién existente - Secundaria - Censo Agricola 2001 - INEC
oferta
Identificacion de precios de las Precios - Precios actuales - Primaria - Observacién directa - Mercados y
hortalizas Supermercados
Establecer estrategias de Estrategias |- Canales de distribucion |-  Primaria - Encuestas - Habitantes de la
Mercadeo de mercadeo |- Secundaria - Secundaria - Documental y ciudad de Otavalo.

- Libros e internet.

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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3.4. IDENTIFICACION DE LOS PRODUCTOS

3.4.1 CARACTERISTICAS DE LAS HORTALIZAS ORGANICAS

La alimentacion es indispensable para la existencia del ser humano es por
ello resaltar la importancia de las hortalizas organicas en nuestra dieta
diaria por su alto valor nutricional. Esta basada en la elevada proporcion
de carotenos (precursores de la vitamina A), vitamina C y sales minerales
de sodio, calcio y magnesio, tienen un alto contenido en fibras que ayudan
a combatir la obesidad, exceso de colesterol, anemia, entre otros. Ademas
previenen enfermedades como el reumatismo, diabetes, hipertension,

trastornos circulatorios, dolencias digestivas.

La mayoria de las hortalizas son consumidas en ensaladas frias, también
se las utiliza como aderezo en sopas, son muy apetecidas por las amas de

casa por lo que su consumo es preferiblemente fresco.

La principal caracteristica es que es un producto organico y presenta una

alimentacion sana para quienes lo consumen.

Las hortalizas son producidas a base de insumos organicos, utilizacion de
fertilizantes permitidos y que no son dafinos para nuestra salud, por lo tanto
las hortalizas puede ser consumida por todas las personas ya que no

representa restricciones para su consumao.

3.4.2. TIPOS DE PRODUCTOS DE HORTALIZAS ORGANICAS

Las hortalizas organicas que estan con mayor aceptacion de las amas de
casa del sector urbana del canton Otavalo son las que se detallan a

continuacion:
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llustracion 7 Cebolla Colorada

Cuadro 5 Cebolla Colorada

Valor Nutricional en 100g.
Agua 86 g
Hierro 0.50 mg
Prétidos 149
Manganeso 0.25 mg
Cobre 0.10 mg
Glucidos 10g
Zinc 0.08 mg
Celulosa 0.84g
Yodo 0.02 mg
Potasio 180 mg
Acido ascorbico |28 mg
Azufre 70 mg
Acido pantoténico |0.20 mg
Calcio 32 mg
Riboflavina 0.07 mg
Cloro 25 mg
Tiamina 0.05 mg
Magnesio 16 mg
Carotenoides 0.03 mg
Sodio 7 mg
Calorias 20-35

FUENTE: (ARTICA, 2009)
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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llustracion 8 Brécoli

Cuadro 6 Brocoli

Valor Nutricional en 100g.
Proteinas (g) 5.45
Lipidos () 0.3
Glacidos (g) 4.86
Vitamina A (U.l.) 3.500
Vitamina B1 (mQ) 100
Vitamina B2 (mq) 210
Vitamina C (mg) 118
Calcio (mg) 130
Fésforo (mg) 76
Hierro (mg) 1.3
Calorias (cal) 42-32

FUENTE: (ARTICA, 2009)
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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llustraciéon 9 Zanahoria

Cuadro 7 Zanahoria

Valor Nutricional en 100g.
Agua (g) 88.6
Carbohidratos (g) 10.1
Lipidos () 0.2
Calorias (cal) 40
Vitamina A (U.l.) 2.000-12.000
Vitamina B1 (mQ) 0.13
Vitamina B2 (mg) 0.06
Vitamina B6 (mQ) 0.19
Vitamina E (mQ) 0.45
Acido nicotinico
(mg) 0.64
Potasio (mg) 0.1

FUENTE: (ARTICA, 2009)
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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llustracion 10 Tomate rifidén

Cuadro 8 Tomate rifién

Valor Nutricional en 100g.

Agua (g) 80.6
Carbohidratos (g) |10.1
Hierro 0.50 mg
Lipidos (g) 0.2
Vitamina A (U.l.) [2.000-12.000
Vitamina B2 (mg) |0.06
Potasio (mg) 0.1
Magnesio 16 mg
Yodo 0.04 mg
Lipidos 0.3g
Acido pantoténico |0.25 mg.

FUENTE: (ARTICA, 2009)

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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3.4.3. PRODUCTOS Y SERVICIOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos de las hortalizas organicas son aquellas hortalizas
que son cultivadas con la utilizacion de insumos quimicos altamente

nocivos para la salud del consumidor.

Cabe mencionar que los beneficios al consumir hortalizas orgénicas, son
mas seguros, ya que la agricultura organica prohibe el uso rutinario de
plaguicidas y herbicidas que se da frecuentemente en combinaciones

peligrosas.

Los productos organicos garantizan efectos positivos para nuestra salud
pues su sabor, color y aroma son de mayor calidad, tienen muchas mas

vitaminas, minerales y antioxidantes que los productos convencionales.

Lo organico apoya la biodiversidad esto constituye una responsabilidad

social compartida desde el productor, al consumidor.

Pero sin duda la manera como son cultivados es lo que marca la diferencia
y la produccién organica es los que nos permite garantizar la calidad y

confianza de las hortalizas.

3.5. CONSUMIDOR DEL PRODUCTO

Las hortalizas organicas lo pueden consumir todas las personas: nifos,
jovenes, adultos, adultos mayores, no existe ninguna restriccion para

consumirlo.

Las hortalizas son consideradas como un aporte importante para nuestra
dieta diaria ya que son fuente de vitaminas y minerales que nuestro

organismo necesita para estar saludable.
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3.6. ESTRUCTURA DEL MERCADO

3.6.1 COMPETENCIA PERFECTA

La competencia perfecta es un tipo o modelo de mercado en el que existen
numerosos vendedores y compradores que estan dispuestos a vender o
comprar libremente entre ellos productos que son homogéneos o iguales
en un mercado pero, sin tener influencia distinguible en el precio de venta
porque este es fijado de manera impersonal por el mercado; en el cual, la
informacion circula de manera perfecta de tal forma que los compradores y
vendedores estan bien informados. Ademas, en este tipo de mercado los
vendedores no dedican mucho tiempo a elaborar una estrategia de
mercadotecnia ni a implementar actividades relacionadas con ésta, como
la investigacion de mercados, desarrollo de productos, fijacion de precios y
programas de promocién, porque desempefian una funcién insignificante o

ninguna en absoluto.

3.7. INVESTIGACION

La variedad de productos organicos constituyen el principal producto a ser
investigado en torno a la demanda tanto en el volumen como en el precio,

al igual que en la calidad.

3.7.1. SEGMENTACION

La microempresa de comercializacion de hortalizas organicas, tendra como
principal objetivo, la introduccion de sus productos en la zona urbana del
canton Otavalo, aplicando ventas directas a los consumidores como son
las amas de casa, pues ellas en su mayoria son las encargadas de

seleccionar los alimentos para el hogar.
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Lo que se pretende es que la microempresa logre cubrir una parte de las

necesidades de adquisicion de hortalizas y que éstas sean organicas.

3.7.2. MARCO MUESTRAL O UNIVERSO

El proyecto se va desarrollar en el canton Otavalo para lo cual se ha

elaborado la descripcion por parroquias urbanas y rurales que se detallan

a continuacion:

Cuadro 9 Marco Muestral o Universo

POBLACION URBANA Y RURAL CANTON OTAVALO

CENSO 2010
PARROQUIAS | POBLACION PARROQUIAS POBLACION
URBANA RURALES

El Jordan 39.354 Miguel Egas 4.883

San Luis -Otavalo Eugenio Espejo 7.357
Gonzalez Suarez | 5.630
Pataqui 269
Quichinche 8.476
lluman 8.584
San Pablo 9.901
San Rafael 5.421
Selva Alegre 1.600

TOTAL 39.354 65.520

Fuente: CENSO 2010

Elaboracidn: Autora de la Investigacion
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3.7.3. TAMANO DE LA MUESTRA

Se ha tomado como muestra la Poblacién urbana del canton Otavalo,
especificamente a las amas de casa que son las responsables directas de

la adquisicion de las hortalizas para la preparacion de los alimentos.
Segun el INEC, el Total familias urbanas es de 9.584

1. CALCULO DE LA MUESTRA

Se utilizara los siguientes parametros:

“n” = Tamano de la muestra

“N” = Tamano de la poblacion

0 = Varianza = 0.25

Z = Nivel de confianza (95% dos colas) = 1.96

E = Nivel de error (5% para la poblacion finita hasta 1000, 3% para la

poblacion infinita mas de 1000)
2. FORMULA DE CALCULO

La formula de célculo es la siguiente:

N*Z%5°
E?(N -1 +Z?*57

9548 * (1.96)2"(0.5)>
(0.05)2(9584 —1) + (1.96)2 * (0.25)2

n= 369 encuestas
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3.7.4. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

Se realizara las encuestas que en este caso estan dirigidas a las amas de
casa del sector urbano de la ciudad de Otavalo; las entrevistas destinadas
a los profesionales como son Ing. Agronomos y todos los documentos que
estén al alcance, para la recoleccion de dicha investigacion se utilizo
informacion primaria y secundaria, ésta nos ayudara a recopilar informacion

muy importante para la realizacion del proyecto.

1. INFORMACION PRIMARIA

Para la obtencion de esta informacién se utilizo la encuesta y la entrevista,
que fueron disefiadas en base a las variables las cuales seran dirigidas a
los consumidores, a expertos que por su experiencia aportaron informacién

valiosa para el desarrollo del proyecto.

2. INFORMACION SECUNDARIA

La informacion secundaria a utilizar es la siguiente:

% Textos especializados.
+» Periddicos.

¢ Revistas.

¢ Publicaciones.

+» Manuales.

% Internet.

3.7.5. DISENOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

En los anexos del documento, se da a conocer el modelo de la encuesta

aplicada a las amas de casa del sector urbano de la ciudad de Otavalo.
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3.8. PRUEBA PILOTO.

Se procedio a realizar una prueba piloto, con aplicacion de 20 encuestas a

las amas de casa del sector urbano de la ciudad de Otavalo.

Dando como resultado una aceptacion favorable en las siguientes
hortalizas orgénicas: tomate rifién, zanahoria, brocoli y cebolla colorada,
por tener mayor preferencia para el consumo; por lo tanto es importante

continuar con la investigacion.

3.8.1. LEVANTAMIENTO DE LA INVESTIGACION.

La aplicacién de las 369 encuestas a las amas de casa del sector urbano
de la ciudad de Otavalo.

TABULACION Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a posibles compradores

de hortalizas organicos, en el sector urbano del cantén Otavalo.
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INDICADOR: Habitos de Consumo.
1.- ¢Incluye hortalizas en la dieta familiar?
Cuadro 10 Habitos de consumo

Detalle Personas %
Mucho 288 78%
Poco 74 20%
Nada 7 2%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 4 Habitos de consumo

Consurmo de Hortalizas

-

- rAaucho

- Poco

NMada

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

El grafico demuestra que el 78% del nUmero de personas encuestadas si

incluyen hortalizas en su dieta familiar de manera muy significativa; y con

justificada razén pues las hortalizas desempefian un rol importante, debido

a sus aportes nutricionales; ya que son fuente de energia, al consumir de

manera habitual , acompafado de otros alimentos como son los

carbohidratos aumentan nuestras defensas inmunoldégicas; lo cual favorece

nuestra investigacion, mientras que el 20% consume pocas hortalizas, y

apenas el 2% la lamentablemente no incluye hortalizas en su dieta familiar

lo cual implica que no tienen preferencia por las hortalizas.

De manera general estos resultados son motivadores para continuar con el

desarrollo del trabajo investigativo.
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INDICADOR: Frecuencia del consumo de hortalizas

2.- ¢,Con que frecuencia incluye hortalizas en su dieta?

Cuadro 11 Frecuencia del consumo de hortalizas

Detalle Personas %
Todos los dias 221 60%
Semanal 107 29%
Quincenal 37 10%
Mensual 4 1%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 5 Frecuencia de consumo de hortalizas
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Andlisis:

La mayoria de las personas tiene alta preferencia por el consumo diario de
las hortalizas en su dieta familiar ya que son muy beneficiosas para la salud,
mientras que el 29% consume semanalmente y la diferencia lo realiza
quincenal y mensualmente. Esto demuestra que si es factible el desarrollo

de este proyecto por cuanto existe aceptacion el 71% de la poblacion.
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INDICADOR: Lugar de compra de hortalizas
3.- ¢Dbénde compra sus hortalizas?

Cuadro 12 Lugar de compra de hortalizas

Detalle Personas %
Mercado 24 Mayo 111 30%
Mercado Imbaya 59 16%
Supermercado Aki 85 23%
Supermercado La Mia 18 5%
I\S/Il;lr;iearmercado Santa 81 2204
Supermercado Tia 15 4%
TOTAL: 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Gréfico 6 Lugar de compra de hortalizas
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

La mayoria de las personas encuestadas que representa el 30% adquieren
sus hortalizas en el mercado 24 de Mayo; debido a su gran espacio y
variedad de productos que éste ofrece, el 23% compran en el
Supermercado Aki por sus precios accesibles, variedad y calidad de
productos; el 22% en el Supermercado Santa Maria que ha demostrado
tener una alta aceptacion a pesar de ser nuevo en el mercado; el 16% en
el Mercado Imbaya que cubren a las ciudadelas: Los lagos, Imbaya, Maria
José, Rumifiahui y otras ; El 5% en Supermercados la Mia y finalmente el
4% en Supermercados Tia; que son supermercados que se dedican con

mayor preferencia a otro tipo de linea de productos.
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INDICADOR: Factores de compra

4.- ¢ Al momento de comprar hortalizas considera?

Cuadro 13 Factores de compra

Detalle N° Rptas %
Precio 300 28%
Presentacion 280 27%
Cantidad 180 17%
Calidad 302 28%
TOTAL 1.062 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 7 Factores de compra
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

El 28% de personas al momento de adquirir las hortalizas consideran
calidad, precio que son factores que estan muy relacionados entre si, pues
a mayor calidad sin duda mayor sera el precio del producto, el 27% toma
en cuenta la presentacion ya que buscan lo mejor para su salud de su
familia; mientras que el 17% cree que la cantidad es importante al momento
de comprar sus hortalizas de esta manera dispondran de mayores reservas

para su consumo y no acudir con alta frecuencia en busca de los productos.
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INDICADOR: Demanda, gustos y preferencias

5.- ¢ Cudles son sus hortalizas de mayor preferencia, cuanto

semanalmente y a qué precio adquiere?

Cuadro 14 Demanda, gustos y preferencias

Detalle Kilos %
Cebolla Colorada 680 44%
Zanahoria 123 8%
Brocoli 105 7%
Tomate 627 41%
TOTAL 1.535 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

Grafico 8 Demanda, gustos y preferencias
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacién
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Cuadro 15 Precio Promedio

Precio
Detalle Promedio
Brocoli 0,85
Zanahoria 0,75
Cebolla Colorada 0,5
Tomate rifidn 1,00

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Gréafico 9 Precio Promedio

Precio Promedio

- erscol
- Zanahoria
Cebolla Colorada
- Tormate
oS

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

De las encuetas aplicadas a las amas de casa del sector urbano de la
ciudad de Otavalo, el porcentaje mas alto como es el 44% prefiere la cebolla
colorada ya que es una hortaliza adecuada para realizar cremas,
ensaladas; mientras que el 41% considera que el tomate, indispensable
para una buena alimentacién por lo cual se utiliza en sanduches, cremas,
sopas, ensaladas; seguido de la zanahoria con el 8% y 7% con el brécoli
gue forma parte para la preparacion de los diferentes platos que se pueden

preparar en diferentes ocasiones.

Conrelacion a los precios se realizo un promedio del valor al que adquieren
las hortalizas en los distintos lugares como son los supermercados de la
ciudad, los mercados e incluso las tiendas; obteniendo los siguientes
resultados, el tomate rifion con un valor por Kg. de $1,00,seguido del
brocoli por $ 0.85 , la zanahoria $ 0.75 y finalmente $0.50 la cebolla
colorada; es indispensable mencionar que los precios de las hortalizas son

muy variables ya sea por la oferta y demanda que existe en el mercado.
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INDICADOR: Procedencia del Producto.

6.- ¢ Suele interesarse por el origen de las hortalizas que usted compra
Si éstas son?:

Cuadro 16 Procedencia del Producto

Detalle Personas %
Cultivos Organicos 4 1%
Cultivos Tradicionales 30 8%
No considera el Origen 336 91%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Gréafico 10 Procedencia del Producto
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

El 91% de las amas de casa encuestadas no consideran el origen de las
hortalizas, pues se basan Unicamente por la preferencia de un determinado
producto, consideran su presentacion es decir que sean frescas sin tomar
en cuenta cual sea su procedencia, el 8% asume que los productos que
compra son cultivados tradicionalmente pues son los que se ofertan en el
lugar al que acuden a realizar sus adquisiciones; mientras que apenas el
1% considera que sean organicas, pero lamentablemente son escasas de

conseguir en el sector urbano de Otavalo.
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INDICADOR: Demanda.

7.- ¢ Desearia consumir hortalizas organicas?

Cuadro 17 Demanda

Detalle Personas %
Siempre 221 60%
A veces 100 27%
Nunca 48 13%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion

Gréafico 11 Demanda
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

El 60% de la poblaciéon encuestada manifiesta que siempre le gustaria
adquirir hortalizas organicas, ya que son muy nutritivas y garantizan
salud del consumidor; mientras que el 27% le gustaria obtener en menor
frecuencia; puesto que son poco comunes los productos que se ofrecen

en el sector urbano de la ciudad; finalmente el 13% no lo haria nunca ya

gue no forma parte de su menu alimenticio.

95




INDICADOR: Presentacién del Producto

8.- ¢En qué presentacion le gustaria adquirir

organicas?

Cuadro 18 Presentacion del Producto

las hortalizas

Detalle Personas %
Bandeja desechable 26 7%
Plastico de embalaje 140 38%
Enfundada 203 55%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 12 Presentaciéon del Producto
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Analisis:

La presentacion del producto es esencial para su comercializacion por lo
gue debe tener una excelente imagen, por lo tanto el 55% de las amas de
casa de la ciudad de Otavalo prefieren que las hortalizas sean enfundadas
ya que garantizan mayor durabilidad de las hortalizas; mientras que el 38%
opta por el plastico de embalaje y finalmente el 7% considera que debe

hacerlo en bandeja desechable a pesar de que tiende a tener mayor

impacto al medio ambiente ya que genera mayores desechos.

96




INDICADOR: Canales de Distribucion.

9.- ¢Donde le gustaria adquirir las hortalizas organicas?

Cuadro 19 Canales de Distribucion

Detalle %
Domicilio 43%
Supermercados de ciudad 26%
Mercados de la ciudad 19%
Tiendas 12%
TOTAL 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacién

Grafico 13 Canales de distribucion

Distribucidon del producto

N,

1935

-

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacién

| Domicilio

m Supermercados de
ciudad

rercados de la ciudad

M Tiendas

Analisis:

El disponer de los productos con la mayor rapidez es la tendencia actual
de la sociedad, por lo que las amas de casa otavalefias le gustaria comprar
las hortalizas organicas con entrega a domicilio; el 16% prefiere hacerlo en
un lugar exclusivo de venta de hortalizas organicas que garantizan su
procedencia, el 19% prefiere los Supermercados por que ofrecen variedad
en todos los productos de todas las lineas que requieren para satisfacer las
necesidades familiares. Y finalmente el 5% en los mercados de la ciudad
ya que estan cerca de sus domicilios y permite adquirir sus productos con

mayor agilidad.
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DATOS TECNICOS

Género

Cuadro 20 Género

Género Personas %
Femenino 365 99%
Masculino 4 1%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 14 Género

Género

1%
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M Fernenino

Analisis:

La mayoria de las mujeres prefieren las hortalizas, pues son las amas de
casa las responsables de la seleccién y preparacion de los alimentos para
su familia y apenas el 1% de los hombres son participes de la adquisicién

de los productos para el hogar.
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Edad

Cuadro 21 Edad

Afos Personas %
20-35 afos 92 25%
36- 50 afios 221 60%
46- 65 afos 55 15%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Gréfico 15 Edad

Edad

W 20-35 afios
M 36- 50 &rios

46- 65 grfios

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Andlisis: El consumo de hortalizas lo prefieren con mayor aceptacion las
personas entre 36 y 50 afios de edad, pues valorar muchisimo el contenido
y beneficios nutricionales que aportan las hortalizas. Sin embargo a

cualquier edad se lo puede consumir pues no tiene contraindicaciones.
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Nivel Socioeconémico

Cuadro 22 Nivel socioeconémico

Detalle Personas %
Alto 7 2%
Medio 362 98%
Bajo 0 0%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 16 Nivel Socioeconémico

Nivel Socioecondmico
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B IMediao
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FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacién

Analisis:

El nivel socioecondémico de las personas a las que se les aplico la encuesta
es de nivel medio y ato por su capacidad adquisitiva, por lo tanto se los
puede considerar clientes potenciales altos.
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Ocupacion:

Cuadro 23 Ocupacion

Detalle Personas %
Amas de Casa 369 100%
TOTAL 369 100%

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion

Grafico 17 Ocupacion

Ocupacion

W Aamas de Casa

Analisis:

Las amas de casa son las indicadas para desempefar las labores
indispensables para el buen funcionamiento del hogar por lo que a la hora
de elegir los mejores productos, ellas lo realizan con eficiencia,
garantizando el bienestar familiar sin embargo a la hora de comprar

hortalizas organicas, todos estamos llamados a elegir y consumir productos

saludables.
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3.8. ANALISIS DE LA DEMANDA.

3.8.1. FACTORES QUE LA AFECTAN.

1. NATURALEZA DEL CONSUMIDOR

Los consumidores potenciales de las hortalizas organicas son las amas de
casa de la zona urbana de la ciudad de Otavalo, destacandose este sector
por su mayor preferencia por estos productos.

2. PODER ADQUISITIVO

El poder adquisitivo de las personas que adquieren las hortalizas organicas
es de un nivel medio y alto, son personas que les interesa mantener una
buena salud personal y familiar; ofrecen sus menuds con productos
garantizados. Es importante mencionar que este producto lo pueden
adquirir  todas las personas que deseen mejorar su calidad de
alimentacion, pues el consumo de las hortalizas organicas favorece

nuestro bienestar personal, familiar y social.

3. FRECUENCIA DE CONSUMO

Un alto porcentaje de las personas consumen hortalizas de manera diaria
pues este producto forma parte fundamental dentro de la alimentacion; sin
embargo existe personas que lo hacen semanalmente, quincenal y una

pequeia parte lo realiza mensualmente.

4. CANTIDAD TOTAL DE LA DEMANDA

Después de haber realizado un estudio general de las tendencias de
aceptacion del producto por parte de los consumidores del sector urbano

de la ciudad de Otavalo se pudo determinar que las hortalizas organicas
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si tiene posibilidad de introduccién en el mercado, de acuerdo a la pregunta
Nro. 5 de las encuestas dirigidas a las amas de casa. En el que un 87%

de los consumidores les gustaria adquirir siempre este producto.

Para el calculo de la demanda se tomo el numero de familias que estan
representadas por las amas de casa de la zona urbana de la ciudad de
Otavalo, y se multiplicé por el porcentaje de aceptacién que se obtuvo en

las encuestas pregunta Nro. 7 de la siguiente manera:

Célculo:

Demanda Actual= Namero de familias urbanas * % de aceptacion

Demanda Actual= 9.584 * 87%

Demanda Actual= 8.338 familias

5. CANTIDAD DE HORTALIZAS DEMANDADAS.

Se considerd la cantidad de productos requeridos por los consumidores
segun las encuestas y se calculd de acuerdo a la poblacion de manera

proporcional; quedandonos lo siguiente:

103



e RELACION A LA MUESTRA

Cuadro 24 Relacion a la Muestra

UNIDA MENSUAL | ANUAL
DETALLE FAMILIAS| DES | Kg. % Kg. Kg.
Cebolla Colorada 680 680 | 44,3% 2.720 32.640
Zanahoria 985 123 | 8,0% 493 5.910
Brécoli 630 105 | 6,8% 420 5.040
Tomate 1881 | 627 | 40,8% 2.508 30.096
S| CONSUMEN 321 4176 | 1535 | 100% 6.141 73.686
NO DESEAN
CONSUMIR 48
TOTAL 369 4176 | 1535 | 100% 6.141 73.686

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

e RELACION A LA POBLACION

Cuadro 25 Relacion a la Poblacion

DETALLE FAMILIAS KILOS PRODUCTO
MUESTRA KILOS | PORCENTAJE | SEMMANAL MENSUAL ANUAL

(atolla Coloradz il 6l U3 847560 DA | BIBY
Canshiria Je 12315 8% 160707 4B | TTIN4
Bigcal 6l 13 6% 137040 M08 | BRTAI6E
Tomatz 16e1 6 0% §.183.63 LTI | WA
S GONSUNEN 133 s 1033,125 100,0% 20.057,00 B.4B00 | 361.776,00
NO DESEAN CONSUR 1246

T0TAL 9.50 s 153,11 100,0% 20.057,00 B.4B00 | 361.776,00

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.9. PROYECCION DE LA DEMANDA

Para proyectar la demanda de productos se tomoé en cuenta la demanda
actual anual del 2013 y la tasa de crecimiento poblacional obtenida en el

Censo 2010 que para el canton de Otavalo es de 1.98%.
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Se obtuvo aplicando la siguiente formula:

Pp =PpL+1i)"

Pp= Poblacién Proporcional

Pb= Poblacion Basica

i= Tasa de Crecimiento poblacional (1,98% datos del INEC)
n= Numero de afios

Se detalla el célculo del producto con mayor aceptacién dentro del mercado
como es la cebolla colorada; sin embargo debe realizar el mismo

procedimiento con cada uno de las hortalizas organicas.

2015
Pp =426.028.94(1+0.0198)*

Pp= 434.464,32

2016
Pp = 434.464.32(1+0.0198)

Pp=443.066,71

2017

Pp = 443.066.71(1+0.0198)°
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Pp= 451.839,43

2018

Pp =451.839.43(1+0.0198)*

Pp= 460.785,85

Después de haber realizados los respectivos calculos en cada producto se

obtuvo la siguiente tabla de proyeccion de la demanda

Cuadro 26 Proyeccién de la Demanda

PRODUCCION |ANO2014 |ANO2015 |ANO 2016 |ANO 2017 |ANO 2018
Tomate rifidn 392,823,75 | 400,601,66 |408,553,57 |416,622,53 |424,871,66
Zanahoria 77,139,43 |78,66,79 [80,224,39 |81,812,84 |83,432,73
Brécoli 65783,88|67,086,40 |68,414,71 |69,769,32 | 71,150,76
Cebolla colorada |426,028,94 |434,028,94 |443,066,71 |451,839,43 | 460,785,85

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.10. ANALISIS DE LA OFERTA

3.10.1. COMPETENCIA ACTUAL

De acuerdo al resultado del método de observacion directa realizado en la
ciudad de Otavalo actualmente no existe ninguna empresa productora y
comercializadora de hortalizas organicas; sin embargo la principal
competencia lo podemos encontrar en los Supermercados de la ciudad ya
que estos ofrecen hortalizas cultivadas de manera tradicional y con una
atractiva presentacion, ademas lo encontramos en los dos mercados que
tiene la ciudad sin embargo ellos no brindan hortalizas que garanticen el

consumo de las mismas.
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3.10.2. OFERTA ACTUAL

Se obtuvo a través de los datos obtenidos del ultimo censo Agropecuario
del Ecuador, efectuado en el afio 2001 especificamente los que

corresponden a la produccion de hortalizas en el Cantén de Otavalo.

Cuadro 27 Oferta Actual

PRODUCCION ANO 2013
Cebolla colorada 328.331,40

Zanahoria 44.277,20
Brocoli 39.037,50
Tomate rifidn 334.022,20

FUENTE: INEC, Censo Agropecuario 2001
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

3.10.3 PROYECCION DE LA OFERTA

Para proyectar la oferta se tom6 en cuenta la oferta actual y la tasa de
crecimiento del PIB agricola que segun el Banco Central del Ecuador
corresponde al 0.59% del afio 2012.

Se obtuvo aplicando la siguiente formula:

Pp= Poblacién Proporcional

Pb= Poblacion Basica (745.668.30 Oferta Actual)

i= Tasa de Crecimiento del PIB Agricola (0.59%)

n= Numero de afos

Pp =Pp(L+i)"
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Cuadro 28 Proyeccion de la Oferta

~ |ANO ANO ANO ANO ANO
PRODUCCION | 2014 2015 2016 2017 2018
Cebolla Colorada 328.331,40 | 330.268,56 | 332.217,14 | 334.177,22 | 336.148,87
Zanahoria 44.277,20 | 44.538,44 | 44.801,21 | 45.065,54 | 45.331,43
Brocoli 39.037,50 | 39.267,82 | 39.499,50 | 39.732,55 | 39.966,97
Tomate 334.022,20 | 335.992,93 | 337.975,29 | 339.969,34 | 341.975,16

FUENTE: INEC, Censo Agropecuario
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

3.11. PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

Tomando en cuenta la demanda y la oferta proyectada se obtiene la

siguiente informacion.

Cuadro 29 Proyeccion de la Demanda Insatisfecha

PRODUCCION ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
Cebolla Colorada
Demanda 426.028,94 434.464,32 443.066,71 | 451.839,43 460.785,85
(-) Oferta 328.331,40 328.331,40 328.331,40 | 328.331,40 328.331,40
Demanda
Insatisfecha 97.697,54 106.132,92 114.735,31 | 123.508,03 132.454,45
Zanahoria
Demanda 77.139,43 78.666,79 80.224,39 81.812,84 83.432,73
(-) Oferta 44.277,20 44.277,20 44.277,20 44.277,20 44.277,20
Demanda
Insatisfecha 32.862,23 34.389,59 35.947,19 37.535,64 39.155,53
Brocoli
Demanda 65.783,88 67.086,40 68.414,71 69.769,32 71.150,76
(-) Oferta 39.037,50 39.037,50 39.037,50 39.037,50 39.037,50
Demanda
Insatisfecha 26.746,38 28.048,90 29.377,21 30.731,82 32.113,26
Tomate
Demanda 392.823,75 400.601,66 408.533,57 | 416.622,53 424.871,66
(-) Oferta 334.022,20 334.022,20 334.022,20 | 334.022,20 334.022,20
Demanda
Insatisfecha 58.801,55 66.579,46 74.511,37 82.600,33 90.849,46

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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3.12. PARTICIPACION EN EL PROYECTO

De acuerdo a la capacidad que tendrd la empresa se aspira cubrir el
44,25% de la demanda insatisfecha del total de todos los productos; en el
primer afio; en el segundo afio se aspira incrementar en un 10% de manera
progresiva, considerando las distintas frecuencias de consumo de acuerdo

a los gustos y preferencias del consumidor.

Cuadro 30 Participacion en el Proyecto

DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

HORTALIZA ANO2014 |ANO2015 |ANO2016 |ANO2017 |ANO 2018
Tomate 38,248,00 |42,072,80 |46,278,40 |50,909,60 |56,000,00
Zanahoria 9,526,00 10518,20 |  11569,60|12,727,40 | 14,000,00
Brécoli 9,562,00 10,518,20 [11,569,60 |12,727,40 |14,00,00

Cebolla colorada 38,248,00 |42,072,80 |46,278,40 |50,909,60 |56,000,00

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa de la ciudad de Otavalo
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.13. PRECIOS

3.13.1. PRECIOS EXISTENTES EN EL MERCADO

Los precios de las hortalizas varian en pequefias cantidades dependiendo

de la temporada de produccion.

Para conocer el precio promedio se tomé como referencia las cifras
publicadas en la pagina web oficial del Ministerio de Agricultura, sin duda

es un referente para la comercializacion de las hortalizas.

Sin embargo se debe considerar ciertos factores como son los costos de
produccion, el precio de mercado; pero lo mas importante es la calidad del
producto ayuda a fijar el precio en beneficio del productor y del consumidor

dependiendo de los gustos y preferencias.
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Cuadro 31 Precios existentes en el Mercado

Variedad de hortalizas gue oferta la competencia |Precio Promedio Kg.
Cebolla colorada $ 0,50
Zanahoria $0,75
Tomate $1,00
Brocoli $ 0,50

FUENTE: Encuestas aplicadas a las amas de casa del sector urbano de la ciudad de Otavalo.
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.13.2. Fijacion de Precios

La microempresa fijara sus precios tomando en cuenta factores internos y
externos, para lo cual se emplearad dos métodos: En funcién al costo total
de produccion (Factores Internos) y en funcion de la competencia (Factores
Externos). La finalidad que tiene la microempresa es tener un beneficio

econdémico, obteniendo una participacion maxima en el mercado.

1. Fijacion de Precio en base a los Costos Totales

Este método se va a emplear a fin de recuperar los costos de produccion
materia prima, mano de obra, gastos indirectos de fabricacion y demas
gastos incurridos en la produccién, a esto se afiade el porcentaje de utilidad
gue se va obtener en este caso el 15% el primer afio negociable en el
mercado dependiendo de los volumenes de compra, para los siguientes
cuatro afios se espera crecer aproximadamente en un 20%, 25%, 30% y

35% respectivamente.

2. Fijacion del Precio teniendo en cuenta a la Competencia

Tomando en consideracion que el producto a ofertar tiene competencia
aparte de recuperar los costos y brindar un alimento de calidad, se pretende

fijar un precio al alcance de los consumidores.
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3.13.3. Precio de las Hortalizas organicas ofertados por la

microempresa

De acuerdo a los métodos de fijacion de precios que se va emplear en la
microempresa recuperando los costos y obteniendo una ganancia que
permita garantizar la continuidad de la microempresa, se va a ofrecer un

producto 100% organico que garantiza la salud del consumidor.

El precio de las hortalizas organicas que se pondra a disposicion a los
habitantes de la ciudad de Otavalo de acuerdo a sus diferentes variedades

es el siguiente:

Cuadro 32 Precio de Hortalizas Orgéanicas

Variedad de hortalizas organicas que va a ofertar la

microempresa Precio Kg. $
Cebolla colorada 1,34
Zanahoria 1,00
Tomate 1,35
Broécoli 1,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.14. PROVEEDORES

Por facilidad de administracion y a fin de disponer de materia prima todo el
tiempo se trabajard con dos proveedores que disponen de materia prima
local y nacional en los volimenes necesarios para producir en la
microempresa, tienen predisposicion y capacidad de comercializar sus

productos a un precio promedio estable durante todo el afio en el caso de

las semillas para las hortalizas.

Los proveedores con los precios mas bajos y semillas de calidad son.

» FarmAgro
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> INSUSemillas
» San Blass

» La Granja

3.15. CANALES DE DISTRIBUCION

Se considera que las hortalizas organicas que se va a ofrecer al mercado
se van a distribuir directamente al consumidor, a través de un local
comercial que facilitara la adquisicion de las hortalizas organicas ademas
se preve realizar entregas a domicilio dependiendo de los pedidos de los

clientes.

llustracion 11 Canal de Distribuciéon

PRODUCTOR
(Microempresa)

CONSUMIDOR
FINAL

FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

3.16. ESTRATEGIAS DE MERCADEO

Con la finalidad de dar a conocer los productos que produce la
microempresa se aplicara estrategias de mercadeo; que con el tiempo
permita posesionar las hortalizas organicas en el mercado, para lo cual
debe cumplir con parametros de calidad, accesibilidad en precios, nutritivos

y frescos; lo cual va a permitir garantia total.
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Las estrategias de mercadeo que adoptara la microempresa consiste en el
analisis de las cuatro P las cuales son: Producto, Precio, Plaza y Promocién
las mismas que contribuyen a la adecuada comercializacién de hortalizas

organicas.

3.16.1. ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

La microempresa ofrecera hortalizas organicas producidas bajo las mejores
practicas agricolas utilizando insumos organicos, amigables con el medio
ambiente, en una excelente presentacion garantizando los nutrientes de los

productos.

Aplicar del etiguetado nutricional dando cumplimiento al Reglamento de
Etiquetado de Alimentos Procesados para Consumo Humano; lo cual
permite informar al consumidor sobre las propiedades nutricionales de las

hortalizas organicas.

% Incentivar a los habitantes al consumo de hortalizas organicas, dando
a conocer sus bondades alimenticias a través de la produccion organica.

+ Las hortalizas organicas se comercializaran en bandejas individuales y
de acuerdo a las exigencias de los clientes.

+ Realizar una adecuada presentacion del producto a fin de poder

transportarlo con facilidad y de ésta manera comercializarlo.

3.16.2. ESTRATEGIAS DE PRECIOS

El precio de las hortalizas organicas estara fijado en concordancia al precio
de mercado, de tal manera que ayude a cubrir los costos, gastos y a obtener

un beneficio econdmico y ambiental.

« Los precios serdn superiores a los de las hortalizas cultivadas

tradicionalmente, debido al proceso de produccién de las hortalizas
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organicas, pues marca una esencial diferencia, la calidad del producto
es muy alto.
< La relacion productor-consumidor es muy rentable para las dos partes,
ya que el productor puede obtener mayor rentabilidad de sus productos;
mientras que el consumidor adquiere su producto a un precio mas bajo.
« Establecer precios competitivos que sean accesibles a los potenciales

clientes.

3.16.3. ESTRATEGIAS DE PLAZA / DISTRIBUCION

« La distribucién del producto debe ser inmediata, pues son productos
muy perecibles; el tiempo de almacenamiento de las hortalizas oscilara
entre 2y 3 dias maximos a temperatura fria que permita mantener la
frescura del producto.

« Reducir el exceso de manipulacion de las hortalizas, al momento de
realizar las actividades de cosecha y poscosecha.

< Buscar nuevos clientes para aumentar la produccion y obtener mayores
utilidades.

< Buscar alianzas con industrias procesadoras del producto para

proveerlos.

3.16.4. ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Las estrategias de promocién son indispensables para vender un producto
pues, lo que no se promociona no se vende, pero la promocion debe estar

sustentada con la calidad del producto.

% Promover el consumo de hortalizas organicas, destacando su
importancia y valores nutricionales, esto se lo puede hacer a través de

presentaciones en radio, television y hojas volantes.
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% Participacion en las ferias alimenticias que se realicen en la ciudad con
el fin de dar a conocer las hortalizas organicas, difundiendo que es
producto no utiliza quimicos en el proceso de produccion.

% Ser auspiciantes de programas nutricionales que promueven una

alimentacién sana.

3.17. CONCLUSIONES

1. La microempresa va iniciar sus actividades de produccion con las
hortalizas organicas de mayor aceptacion como son el tomate rifion y
cebolla colorada en mayor cantidad en vista que estos productos son los
que mayor demanda tienen en el mercado actual; mientras que brocoliy la

zanahoria en menor cantidad.

2. La demanda potencial que tiene la microempresa son las amas de casa,
sin embargo esta disponible para todo cliente que desee alimentarse

correctamente.

3. El precio de las distintas variedades de hortalizas organicas se fijara de
acuerdo a los costos y gastos incurridos en la produccion del producto
afladiendo un porcentaje de utilidad y en funcién de la competencia y del

poder adquisitivo de los consumidores.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO - INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1. MACRO Y MICROLOCALIZACION DEL PROYECTO

En este capitulo se desarrollar4 aspectos de la localizacion del proyecto
(macro y micro localizacién), ubicaciébn de la planta; disefio de las
instalaciones; distribucion de la planta; flujo gramas de procesos;

presupuesto técnico, tamafio del proyecto, seguimiento y monitoreo.

4.1.1. MACROLOCALIZACION

Para la localizacion se tomoé en cuenta las siguientes determinaciones:

a) Pais: Ecuador
b) Provincia: Imbabura

c) Cantén: Otavalo

FIGURA 1 CANTON OTAVALO
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FUENTE: GAD Municipal Otavalo.



La Microempresa de produccion y comercializacion de hortalizas organicas
estaran localizada en la ciudad de Otavalo, perteneciente a la provincia de

Imbabura, ubicada en la region andina al norte del Ecuador.

El cantén Otavalo tiene una superficie de 579 Km?, segln los nuevos limites
otorgados por el Gobierno Municipal, se localiza al norte del callejon
interandino a 110 kilébmetros de la capital Quito y a 20 kilbmetros de la
ciudad de Ibarra, se encuentra a una altura de 2.565 metros sobre el nivel

del mar, y esta ubicada geograficamente en las siguientes coordenadas:

78° 15’ 49” longitud oeste

0° 13’ 43” latitud norte

Altitud y clima: Hay diferencias altitudinales, desde los 1.100 m.s.n.m., en
la zona de Selva Alegre, hasta los 4.700 m.s.n.m., en el cerro Imbabura. La

temperatura promedio es de 14°C.

4.1.2. MICROLOCALIZACION

El lugar adecuado para la comercializacion de hortalizas organicas estara
ubicado en la direccion Sucre y Abdon Calderdn de la ciudad de Otavalo,
se ha seleccionado este lugar puesto que cuenta con vias de primer orden,
cuenta con infraestructura basica como agua, alcantarillado, energia

eléctrica, teléfono, internet.

En lo referente a la produccion estara ubicada en el sector de Peguche
puesto que ahi se encuentra localizado el terreno de propiedad familiar;
disponible para la produccién de hortalizas organicas y cuenta con facil
accesibilidad, agua potable, luz, alcantarillado y cumple con los requisitos

para instalar una microempresa productora de hortalizas organicas, tiene
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mayor facilidad de transporte de materiales, insumos y materias primas, asi

también facilitara la distribucion del producto terminado.

FIGURA 2 MICROLOCALIZACION
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FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

4.1.3. UBICACION DE LA PLANTA

Estara ubicado en la parroquia Miguel Egas Cabezas la cual se encuentra al
norte de la ciudad de Otavalo; su poblacion es de 4.238 habitantes, cuenta
con una superficie territorial de 7.890 m?.Las comunidades que pertenecen
a ésta jurisdiccion son: Yakupata, La Bolsa, Quinchuqui, Agato, Faccha

Llacta, Arias Ucu y Peguche; lugar en el que se encuentra el terreno
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agricola con un area de 20.000 m? de propiedad del Sr. Fernando Pinto.
Las principales actividades economicas que se desarrollan son

artesanales, agricolas y comerciales

1. SERVICIOS BASICOS

Contar con los servicios béasicos es muy importante para el desarrollo
comunitario es por eso que el terreno donde se ubicara el proyecto micro
empresarial dispone de todos los servicios basicos de luz, agua potable,

telefonia celular, internet, alcantarillado.

2. VIALIDAD

El sector cuenta con varias vias para el transporte con una infraestructura
adecuada para el traslado de materias primas, insumos, hortalizas
organicas; lo cual es una gran ventaja para desarrollar exitoso las

actividades agricolas.

3. MANO DE OBRA

Al tratarse de un sector agricola gran parte de su poblacién se dedica a
las labores agricolas, por ende contamos con suficiente mano de obra para

la implementacion del proyecto.
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4. DISENO DE LAS INSTALACIONES

En este punto tomaremos en cuenta la distribucion fisca del area de cultivo,

germinacion, area de pos cosecha, area administrativa

bodega de

insumos, almacenamiento del producto, servicios sanitarios y vestidores.

5. DIAGRAMA DE LA DISTRIBUCION FISICA DEL AREA

FIGURA 3 Distribucion fisica del area
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FUENTE: Ob§ewciéﬁ Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion.
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4.2. MATRIZ DE FACTORES AL POR MENOR

4.2.1. ESCALA DE EVALUACION

Cuadro 33 Escala de Evaluacién

ESCALA ESCALA
CUANTITATIVA | CUALITATIVA

Optima
Muy Buena
Buena
Regular
Pésima
Indiferente

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

OlRr|IN|W|A~|O

4.2.2. COMERCIALIZACION

La comercializacion de las hortalizas organicas se lo debe realizar con una
adecuada planificacion de produccion, es decir programar la siembra de
manera escalonada de acuerdo a los gustos y preferencias de los
consumidores; sin embargo determinar el lugar en el cual se va a encontrar
las hortalizas disponibles para la venta; se plantea 3 posibles alternativas,
las cuales deben someterse a un analisis de factores que favorezcan la

satisfaccion de los clientes

4.2.3. IDENTIFICACION DE POSIBLES LUGARES.

a.- Centro de la ciudad (Sucre y Abddén Calderon)
b.- Ciudadela Rumifiahui.

c.- Centro de la ciudad (Bolivar y Garcia Moreno).
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Cuadro 34 Matriz de Factores

MATRIZ DE FACTORES
FACTORES A|B|C
1. FACTORES COMERCIALES
Ubicacién comercial
Transporte
Canales de distribucion
Mercado meta

o1 (o1 (oo o1 o1 Ol
gk W WW
gabhdhlwiwiww

Competencia

Seguridad

Servicios Basicos

TOTAL FACTORES COMERCIALES 35|26 |25
2. FACTORES AMBIENTALES

Manejo de desechos 5/ 5| 5
Contaminacion Auditiva 2| 3| 3
Polucién el Aire 5| 5| 5

TOTAL FACTORES AMBIENTALES 121313
3. FACTORES LEGALES

Ordenanzas Municipales 5/ 3| 5
Permiso Sanitario 5| 5| 5
Permiso de Bomberos 5/ 5| 5
TOTAL FACTORES LEGALES 17115|14
TOTAL 64|54 |52

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

4.2.4. REGLA DE DECISION:

El factor mas significativo del proyecto es el comercial que se le asigna el
50%, debido a que las ventas de las hortalizas garantizan la estabilidad y
continuidad de la microempresa, los otros dos factores son ambientales y
legales. El factor ambiental tendria el 30% y el legal 20%.Los tres factores
son un complemento para el desarrollo de la microempresa de hortalizas

organicas.
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Cuadro 35 Matriz de Factores (ubicacion al por menor)

MATRIZ DE FACTORES(UBICACION AL POR MENOR)
FACTORES % DE PONDERACION | A B C
1. FACTORES COMERCIALES
Ubicacién comercial 8%| 0,8] 0,4/0,24
Transporte 4% | 0,7|0,16|0,12
Canales de distribucion 3%| 0,7]0,15/0,09
Mercado meta 4% 0,16| 0,2(0,16
Competencia 7% (0,28|0,35|0,28
Seguridad 6% | 0,6 0,3/0,24
Servicios Basicos 5% | 0,5/0,25|0,25
TOTAL FACTORES COMERCIALES 50%|3,74|1,81|1,38
2. FACTORES AMBIENTALES
Manejo de desechos 9% | 0,5/0,36|0,27
Contaminacion Auditiva 5%10,15/0,15|0,15
Polucién el Aire 6%| 0,3| 0,3] 0,3
TOTAL FACTORES AMBIENTALES 20%|0,95/0,81|0,72
3. FACTORES LEGALES
Ordenanzas Municipales 9% | 0,5| 05| 0,5
Permiso Sanitario 8%| 0,5/ 0,5/ 05
Permiso de Bomberos 6%| 0,5| 0,5| 0,5
TOTAL FACTORES LEGALES 30%| 1,5| 15| 15
TOTAL 100% |6,19|4,12| 3,6

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

1. RESUMEN

De acuerdo a los valores ponderados la mejor opcion es la A, puesto que
cuenta con el 50% de cumplimiento con los aspectos que van a contribuir
con el desarrollo de la microempresa; demas se podria tomar como

segunda alternativa la opcion la B. que cuenta con el 30% de factores.
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FIGURA 4 Opcion A
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OPCION A

4.3. DISTRIBUCION FiSICA DEL PROYECTO

4.3.1. SUPERFICIE TOTAL

La Superficie Total de la microempresa de hortalizas organicas es de
176,18m?

4.3.2. AMBIENTES

e La Empresa dispone de los siguientes ambientes:
e Gerencia

e Contabilidad

e Jefe de Produccion

e Bodegas de materias insumos

e Barios

e Seleccidn, limpieza y clasificacion del producto.

e Envasado y sellado

e Embarque
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4.3.3. DISENO DE INSTALACIONES

1. AREA ADMINISTRATIVA

Esta area consta de los ambientes de gerencia, contabilidad.

2. AREA DE PRODUCCION

Jefe de produccion, trabajadores que se dedican a la produccion de
hortalizas organicas.

3. AREA DE POS COSECHA

Supervision, seleccion del producto, limpieza y clasificacion del producto,

envasado y sellado.

4. AREA DE PRODUCCION

Para la produccién de hortalizas organicas la microempresa contara con un
area de 20.000m?*

La Microempresa se creard en un area total de 20.176,18 m? los mismos

que se encuentra distribuida de la siguiente manera:
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Cuadro 36 Distribucién Espacio Fisico

AREA
DISTRIBUCION (m2)

Gerencia 18.40
Contabilidad 15.64
Area de Produccion 20.000
Area de Poscosecha 96.14
Bodega de Materia Prima e

Insumos 34.04
Bafos y Vestidores 11.96
TOTAL 20.176.18

FUENTE: Investigaciéon Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

4.4. DIAGRAMA DE PROCESOS

El diagrama muestra lo que se realiza en cada etapa, los materiales o
servicios que entran y salen del proceso productivo. Sintetiza el proceso en
forma general y secuencial de forma que a primera vista sabremos la

finalidad del proyecto.
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4.4.1. DIAGRAMA DE BLOQUES PRODUCCION DE HORTALIZAS

PREPARACION DEL SUELO

A 4

SIEMBRA

A 4

TAREAS CULTURALES

A

COSECHA

!

PERCHADO

v

VALOR AGREGADO

A 4

COMERCIALIZACION

FUENTE: Investigacién Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

4.4.2. FLUJOGRAMA DEL PROCESO

El flujograma es una representacion grafica de la secuencia de actividades
de un proceso, es decir es un instrumento por medio del cual se da a
conocer en forma especifica los pasos que se realizan para la produccién
y comercializacién de hortalizas organicas desde la elaboracién de los

semilleros hasta la distribucion final del producto.

127



4.4.3. FLUJOGRAMA DEL PROCESO (Simbologia)

Almacenamiento

Inspeccion

Operaciéon Simple

Demora

Trasporte

Operacion Doble

© 10004

4.4.4. FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Este nos sirve para especificar las diferentes actividades y tiempos
determinados en dias, que seran necesarios para realizar en campo
durante el proceso de produccion de hortalizas organicas; es necesario
especificar que éstos pueden variar dependiendo del tipo de hortaliza, su
variedad y calidad de semilla como es el caso del tomate rifion entre 60 y
90 dias, brécoli entre 80 y 150 dias, zanahoria entre 65 y 85 dias.

Para el desarrollo de la plantilla de control productivo de se consideré la

hortaliza de cebolla colorada que se detalla a continuacion:
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4.4.5. PLANTILLA DE CONTROL PRODUCTIVO

<091 1DO

SIMBOLO ACTIVIDAD TIEMPO
Seleccion de semillas 1 Dia
VO= DO
—\ Mezcla de sustrato y llenado de | 3 Dias
NZOI= 1 D @ semilleros
«— Sembrar las semillas 3 Dias
~O= DO
S Germinacion de las Semillas 30 Dias
OO
:/ Inspeccion de Riego 7 Dias
PACEIRIDIC)
Preparacion del Suelo 5 Dias
<O0=[1DO)
—/ Trasplante de las plantulas 2 Dias
VOO
—\ Aplicacién de humus y Tapado 5 Dias
VOO
—\ Riego y Labores Culturales 10 Dias
~O= DO
— N Tiempo de Crecimiento del 90 Dias
vo o[ ] D @ cultivo
</— Verificar tiempo de cosecha 1 Dia
2 1DO
—\ Seleccion, Corte y Cosecha de 2 Dias
NZOI= 1 D @ hortalizas
I;é—/ Traslado del producto al area de | 1 Dia
7 OcST ] D@ seleccion
—\ Clasificacion y Limpieza 1 Dia
VOO
— Empaqgue de hortalizas 1 Dia

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion.
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TIEMPO PREVISTO: 162 dias.

Por lo tanto las semillas certificadas y la variedad influyen en el tiempo de

produccion de hortalizas organica.

4.4.6. NORMATIVA SANITARIA, COMERCIAL Y TECNICA

1 SANITARIA

v

X/
°

X/
°

REQUISITOS PARA OBTENER PERMISO DE FUNCIONAMIENTO
DEL MSP (MINISTERIO DE SALUD PUBLICA)

Formulario de solicitud, llenado y suscrito por el propietario.

Copia del registro unico de contribuyentes (RUC).

Copia de la cédula de ciudadania o de identidad del propietario o del
representante legal del establecimiento.

Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando corresponda.
Copia del titulo del profesional de la salud responsable técnico del
establecimiento, debidamente registrado en el Ministerio de Salud
Publica, para el caso de establecimientos que de conformidad con los
reglamentos especificos asi lo sefialen.

Plano del establecimiento.

Croquis de ubicacion del establecimiento.

Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal que
labora en el establecimiento, conferido por un Centro de Salud del

Ministerio de Salud Publica.

Adicionalmente se debera cumplir con otros requisitos especificos

dependiendo del tipo de establecimiento, de conformidad con los

reglamentos correspondientes.
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2. COMERCIAL

v' REQUISITOS PARA OBTENCION DEL RUC PARA PERSONAS
NATURALES

Presentar el original y una copia de la cédula de identidad o de
ciudadania.

Presentar el original del certificado de votacion del ultimo proceso
electoral dentro de los limites establecidos en el Reglamento a la Ley
de Elecciones.

Extranjeros presentaran el original y entregaran una copia del
pasaporte, con hojas de identificacion y tipo de visa vigente.

Para la verificacion del lugar donde realiza su actividad econdémica, el

contribuyente deberd presentar el original y entregar una copia de

cualquiera de los siguientes documentos:

Planilla de servicio eléctrico, o consumo telefénico, o consumo de
agua potable, de uno de los ultimos tres meses anteriores a la fecha
de registro.

Pago del servicio de TV por cable, telefonia celular o estados de
cuenta de uno de los dltimos tres meses anteriores a la fecha de
inscripcién a nombre del contribuyente.

Comprobante del pago del impuesto predial, puede corresponder al
del afio en que se realiza la inscripcién, o del inmediatamente
anterior.

Copia del contrato de arrendamiento legalizado o con el sello del
juzgado de inquilinato vigente a la fecha de inscripcion.

v PATENTE MUNICIPAL

Requisitos

Personas Naturales

Formulario de solicitud y declaracién de patente.
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Formulario de patente municipal.

Certificado de no adeudar al Municipio.

Copias de Cl y certificado de votacion del propietario o responsable
de la actividad econdmica.

Copia del RUC

Copia de la declaracion del impuesto a la renta.

Copia de la declaracion del impuesto al valor agregado.

Procedimiento

Acercarse con la documentacion completa a la Ventanilla Unica de
Servicios Municipales.

Solicitar un turno en informacion y dejar toda la documentacion en la
ventanilla que le corresponda.

Se otorgar4 una fecha de inspeccion, el contribuyente debera
acercarse a la Jefatura de Rentas el dia y hora sefalada.

Confirmar si el valor de la patente esta emitido en despacho de
documentos.

Pagar el valor respectivo en ventanillas de recaudacion.

Retirar la documentacion en despacho de documentos con el

respectivo comprobante de pago y ticket de ingreso.

v PERMISO AMBIENTAL

Para obtener el Permiso Ambiental se necesita copias de:

Cédula de ciudadania
RUC Actualizado

v PERMISO DEL CUERPO DE BOMBEROS

Solicitud de inspeccion del local
Informe favorable de la inspeccién
Copia del RUC

Copia de cédula de ciudadania
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3. TECNICA

v' ETIQUETADO DE ALIMENTOS PARA CONSUMO HUMANO

El Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados para Consumo
Humano se expidi6 En noviembre del 2013, cuyo objetivo principal es
informar de forma clara sobre el contenido nutricional de los alimentos, de

modo que la ciudadania pueda escoger el producto que prefiera.

Las etiquetas sefialaran si los productos tienen contenidos altos, medios o
bajos de azucar, grasas y sal, no se calificara al alimento de bueno o malo,
sino que se informara de manera clara a los consumidores para que puedan

decidir de acuerdo a sus necesidades y gustos individuales.

llustracién 12 Etiqueta para Alimentos

ETIQUETA PARA ALIMENTOS PROCESADOS

FUENTE: Investigacion Directa

Las etiquetas tendran indicaciones sencillas en colores rojo, amarillo y
verde para indicar los niveles altos, medios y bajos, respectivamente, de
azucar, grasas y sal. Esto permitira a los consumidores el optar por mejorar

sus habitos alimenticios en beneficio de su salud.
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v CONTROL DE ETIQUETADO

Corresponde a la Agencia Nacional de Regulacion, Control y vigilancia
Sanitaria (ARSCA), el control y vigilancia del etiquetado de alimentos
procesados para el consumo humano, esto a nivel nacional ; sin embargo
dentro de la microempresa sera una exigencia de control continuo para
garantizar en cada uno de los procedimientos que se cumplan con los

requerimientos establecidos de calidad.
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CAPITULO V

5.1. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

La finalidad de este capitulo es realizar un estudio financiero y econémico
y a vez evaluar la rentabilidad o no, de invertir en la microempresa
productora y comercializadora de hortalizas organicas en la ciudad de
Otavalo. El tiempo de duracion del proyecto se pretende realizarlo en cinco
afos a partir de la fecha de inicio de operacion de la actividad de produccién

y comercializacion.

El estudio econdmico y financiero es la sistematizacién contable, financiera
y econOmica de las investigaciones efectuadas en los estudios de mercado
y técnico, que facilitard la verificacién de los resultados que generara el
proyecto, al igual que la liquidez para cumplir con sus obligaciones

operacionales y financieras; finalmente, la organizacion administrativa.

Aqui se demuestra la rentabilidad o no del proyecto. Para saberlo se tienen
tres presupuestos: ventas, inversién, costos y gastos que estan en
concordancia con los capitulos anteriores. Con la evaluacion financiera se
decidira si el proyecto es factible, o si se necesita cambios, como por
ejemplo, si se debe vender mas, adquirir herramientas mas baratas o

gastar menos.

5.2 PRESUPUESTO

5.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

Para determinar el ingreso por venta de hortalizas organicas, se establecio

mediante el volumen de ventas y el precio mas justo de venta obtenido del



estudio de mercado en concordancia con los costos y gastos detallados en

el estudio técnico y validado en el estudio financiero, cuyos valores son:

Presupuesto de ingresos

Cuadro 37 Presupuesto de ingresos

ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
TOMATE
Cantidad 38.248,00 | 42.072,80 | 46.278,40 | 50.909,60 | 56.000,00
Precio 1,35 1,38 1,42 1,46 1,50
TOTAL $ 51.539,18 | 58.223,81 | 65.773,05 | 74.308,72 | 83.945,72
ZANAHORIA
Cantidad 9.562,00 | 10.518,20 | 11.569,60 | 12.727,40 | 14.000,00
Precio 1,00 1,03 1,05 1,08 1,11
TOTAL $ 9.562,00 | 10.802,19 | 12.202,79 | 13.786,40 | 15.574,35
BROCOLI
Cantidad 9.562,00 | 10.518,20 | 11.569,60 | 12.727,40 | 14.000,00
Precio 1,00 1,03 1,05 1,08 1,11
TOTAL $ 9.562,00 | 10.802,19 | 12.202,79 | 13.786,40 | 15.574,35
CEBOLLA COLORADA

Cantidad 38.248,00 | 42.072,80 | 46.278,40 | 50.909,60 | 56.000,00
Precio 1,34 1,38 1,41 1,45 1,49
TOTAL $ 51.252,32 | 57.899,75 | 65.406,97 | 73.895,13 | 83.478,49
TOTAL

Délares 121.915,50 | 137.727,94 | 155.585,61 |175.776,66 | 198.572,91

FUENTE: Estudio Técnico
ELABORACION: Autora de la Investigacion

La proyeccion futura de ventas se la realiza tomando en cuenta el

crecimiento economico mas inflacion que redondeo a 10 % y la proyeccion

del precio esta en concordancia con la inflacion del 2013 que es del 2,70%.

5.2.2 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion son necesarios para transformar de forma o de

fondo la materia prima en productos terminados o semielaborados
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utilizando fuerza de trabajo que es la mano de obra directa, herramientas,
magquinaria y equipo, entre otros. Esta formado por tres elementos que
son: materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de produccion

o fabricacion
1 MATERIA PRIMA DIRECTA

En el proceso de produccion, es uno de los elementos mas importantes que

constituyéndose para la pequefia empresa de produccidn 'y
comercializacién de hortalizas organicas. En este caso constituyen las

semillas adquiridas de acuerdo al siguiente detalle:
Materia Prima Directa

Cuadro 38 Materia Prima Directa

MATERIA PRIMA DIRECTA
ANOS

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018

SEMILLA DE HORTALIZAS
CANTIDAD GRAMOS 4.371,28| 4.808,41| 5.289,25| 5.818,17| 6.399,99
Valor unitario 0,02 0,021 0,021 0,022 0,022
SEMESTRAL $ 87,43 98,76 111,57 126,05 142,39
VALOR TOTAL Délares 174,85 197,53 223,15 252,09 284,79

FUENTE: Estudio Técnico
ELABORACION: Autora de la Investigacion

2. MANO DE OBRA DIRECTA

La pequefia empresa de produccion y comercializacion de produccion y
comercializacién de hortalizas organicas requieren de dos trabajadores
agricolas que tengan experiencia en labores similares como el cultivo de
hortalizas, para lo cual recibiran una remuneracion mensual unificada, que
comprende: Salario Mensual y los componentes salariales como: Aporte
Patronal, Fondo de Reserva, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto
Sueldo, Vacaciones. Este tipo de trabajador comprende aquellos que

cultivan los productos:
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Mano de obra Directa

Cuadro 39 Mano de obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA

SALARIO MENSUAL
PERSONAL ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018
Trabajador 1 340,00 371,96 406,92 445,18 487,02
Trabajador 2 340,00 371,96 406,92 445,18 487,02
MENSUAL $ 680,00 743,92 813,85 890,35 974,04
ANUAL $ 8.160,00 8.927,04 9.766,18 10.684,20 11.688,52

MANO DE OBRA DIRECTA

DESCRIPCION ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
Salario Basico
Unificado 8.160,00 8.927,04 9.766,18 10.684,20 11.688,52
Vacaciones 340,00 371,96 406,92 445,18 487,02
Aporte Patronal 991,44 1.084,64 1.186,59 1.298,13 1.420,15
Fondos de Reserva - 743,62 813,52 889,99 973,65
Décimo Tercero 680,00 743,92 813,85 890,35 974,04
Décimo Cuarto 1.020,00 1.115,88 1.220,77 1.335,53 1.461,06
TOTAL $ 11.191,44 12.987,06 14.207,84 15.543,38 17.004,46

FUENTE: MRL 2013

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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3. COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Para el cultivo y produccién de hortalizas organicas se consideran como
costos indirectos los servicios basicos como: energia eléctrica, agua

potable, servicio telefénico. Ademas de insumos y combustibles.

Para determinar los costos indirectos de fabricacion en los afos futuros, se
considerd una tasa de crecimiento del 10%, hasta alcanzar su capacidad

maxima de produccioén en el 2018.

Cuadro 40 Servicios Basicos

Servicios Basicos
ANOS

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
Agua Potable
Cantidad (m3) 30,00 33,00 36,30 39,93 43,92
Precio 0,80 0,82 0,84 0,87 0,89
Valor mensual 24,00 27,11 30,63 34,60 39,09
ANUAL $ 288,00 325,35 367,55 415,22 469,08
Energia Eléctrica
Cantidad (KW) 250 275,00 302,50 332,75 366,03
Precio 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13
Valor mensual 30,00 33,89 38,29 43,25 48,86
ANUAL $ 360,00 406,69 459,44 519,03 586,35
Teléfono
Cantidad (minutos) 690 759 834,9 918,39 1010,229
Precio 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06
Valor mensual 34,50 38,97 44,03 49,74 56,19
ANUAL $ 414,00 467,70 528,36 596,88 674,30
TOTAL $ 1.062,00 1.199,74 1.355,35 1.531,14 1.729,72

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:La Autora de la Investigacion
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Insumos Agricolas

Cuadro 41 Insumos Agricolas

Insumos agricolas

ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
MATERIA ORGANICA
Kilogramos 1.229,40 1.352,34 1.487,57 1.636,33 1.799,96
Precio 0,13 0,13 0,14 0,14 0,14
Valor semestral 159,82 180,55 203,97 230,42 260,31
Anual $ 319,64 361,10 407,94 460,85 520,62
INSECTICIDAS
Cipermetrina
Cantidad litros 2,73 3,01 3,31 3,64 4,00
Precio 12,50 12,84 13,18 13,54 13,91
Valor semestral 34,15 38,58 43,58 49,24 55,62
Anual $ 68,30 77,16 87,17 98,47 111,24
Losban
Cantidad litros 2,73 3,01 3,31 3,64 4,00
Precio 18,00 18,49 18,99 19,50 20,02
Valor semestral 49,18 55,55 62,76 70,90 80,10
Anual $ 98,35 111,11 125,52 141,80 160,19
Humus
Cantidad sacos 265,20 291,72 320,89 352,98 388,28
Precio 25,00 25,68 26,37 27,08 27,81
Valor semestral 6.630,00 7.489,91 8.461,35 9.558,79 10.798,56
Anual $ 13.260,00 14.979,82 16.922,70 19.117,58 21.597,13
Caja
Cantidad unidades 273 301 331 364 400
Precio 25,00 25,68 26,37 27,08 27,81
Valor semestral 6.830,00 7.715,85 8.716,60 9.847,14 11.124,31
Anual $ 13.660,00 15.431,70 17.433,19 19.694,28 22.248,63
Fundas
Cantidad unidades 27320 30052 33057 36363 39999
Precio 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Valor semestral 546,40 617,27 697,33 787,77 889,95
Anual $ 1.092,80 1.234,54 1.394,66 1.575,54 1.779,89
TOTAL $ 28.499,10 32.195,43 36.371,18 41.088,52 46.417,70

FUENTE: Estudio Técnico

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Servicio de Arado y Rastrado

Cuadro 42 Servicio de Arado y Rastrado

Servicios de Arado y rastrado

ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
ARADA Y RASTRADA
HORAS 8 9 10 11 12
Precio POR HORA 25,00 25,68 26,37 27,08 27,81
Valor semestral $ 200,00 225,94 255,24 288,35 325,75
Anual $ 400,00 451,88 510,49 576,70 651,50
FUENTE: Estudio Técnico
ELABORACION:Autora de la Investigacion
Combustibles y lubricantes
Cuadro 43 Combustibles y lubricantes
Combustibles y Lubricantes
ANOS

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
Combustible

Cantidad galones 45 45 55 60 66
Precio $ 1,48 1,52 1,56 1,60 1,65
Total $ 66,60 75,23 84,99 96,01 108,47
Lubricantes

Cantidad litro 8 8 9 10 11
Precio $ 23,50 24,13 24,79 25,46 26,14
Total $ 176,25 199,11 224,93 254,11 287,07
Filtro

Cantidad unidad 6 6 7 8 8
Precio S 3,00 3,08 3,16 3,25 3,34
Total $ 18,00 19,41 21,93 24,77 27,98
Neumaticos

Cantidad 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Precio 120,00 123,24 126,57 129,98 133,49
Total 480,00 492,96 506,27 519,94 533,98
TOTAL $ 740,85 786,71 838,12 894,83 957,50

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Resumen de Costos Indirectos de Fabricaciéon

Cuadro 44 Resumen de Costos Indirectos de Fabricacion

Resumen de Costos Indirectos de Fabricacion

DESCRIPCION afo 2013 afo 2014 | aiio 2015 afo 2016 | ano 2017
Servicios
1 Basicos 1.062,00 1.199,74 1.355,35 1.531,14 | 1.729,72
Insumos
2 agricolas 28.499,10 | 32.195,43 | 36.371,18 | 41.088,52 |46.417,70
Servicios de
Aradoy
3 rastrado 400,00 451,88 510,49 576,70 651,50
Combustibles
4 y Lubricantes 740,85 786,71 838,12 894,83 957,50
TOTAL §$ 30.701,94 | 34.633,76 | 39.075,14 | 44.091,19 |49.756,42
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:Autora de la Investigacion
Resumen de Costos de Produccién
Cuadro 45 Resumen de Costos de Produccion
Proyeccion Costos de Produccion
DESCRIPCION afo 2014 | aio 2015 ano 2016 afo 2017 ano 2018
Materia Prima
Directa 174,85 197,53 223,15 252,09 284,79
Mano de Obra
Directa 11.191,44| 12.987,06 14.207,84| 15.543,38| 17.004,46
Costos Indirectos
Fabricacion 30.701,94| 34.633,76| 39.075,14| 44.091,19| 49.756,42
TOTAL $
42.068,23 | 47.818,35| 53.506,13| 59.886,66| 67.045,66

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:La Autora de la Investigacion
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4. COSTOS DE DISTRIBUCION

A. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos se les considera a los sueldos y salarios del
talento humano, con el aumento del 9,4% para cada afio y los suministros
y servicios béasicos tendran una subida en concordancia al incremento de

la inflacién del 2.70 % para cada afio.

Calculo de la Proyeccién de salarios

Cuadro 46 Calculo de la Proyeccion de Salarios

ARIO Creci_miento Historico de los ) _@_
Salarios =
Qo
2009 218
2010 240 0,10
2011 264 0,10
2012 292 0,11
2013 318 0,09
2014 340 0,07
Subtotal 0,47
TOTAL >i=0,094

FUENTE: INEC 2013
ELABORACION: Autora de la Investigacion

La tasa promedio representa el 0.094 = 9,4 %

S 0.47
______ = - = 0. 094 (i)
n 5
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Gasto personal Administrativo

Cuadro 47 Gasto personal Administrativo

GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDO MENSUAL

ANOS

PERSONAL 2014 2015 2016 2017 2018
Gerente 750,00 820,50 897,63 982,00 1.074,31
Contador 352,85 386,02 422,30 462,00 505,43
MENSUAL $ 1.102,85 1.212,25 1.332,51 1.464,69 1.609,99
ANUAL $ 13.234,20 | 14.547,03 15.990,10 17.576,32 | 19.319,89

SUELDO ANUAL
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Salario Basico
Unificado 13.234,20 | 14.547,03 15.990,10 17.576,32 | 19.319,89
Vacaciones 551,43 606,13 666,25 732,35 805,00
Aporte Patronal 1.607,96 1.767,46 1.942,80 2.135,52 2.347,37
Fondos de
Reserva - 1.211,77 1.331,98 1.464,11 1.609,35
Décimo Tercero 1.102,85 1.212,25 1.332,51 1.464,69 1.609,99
Décimo Cuarto 680,00 743,92 813,85 890,35 974,04
TOTAL $ 17.176,43 | 20.088,56 22.077,48 24.263,34 | 26.665,63

FUENTE: MRL 2013

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Servicios Basicos

Cuadro 48 Servicios Basicos

Servicios Basicos

ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
Agua Potable
Cantidad (m3) 10,00 11,00 12,10 13,31 14,64
Precio 0,80 0,82 0,84 0,87 0,89
Valor mensual $ 8,00 9,04 10,21 11,53 13,03
ANUAL $ 96,00 108,45 122,52 138,41 156,36
Energia Eléctrica
Cantidad (KW) 100 110,00 121,00 133,10 146,41
Precio 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13
Valor mensual $ 12,00 13,56 15,31 17,30 19,54
ANUAL $ 144,00 162,68 183,78 207,61 234,54
Teléfono
Cantidad (minutos) 300 330 363 399,3 439,23
Precio 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06
Valor mensual $ 15,00 16,95 19,14 21,63 24,43
ANUAL $ 180,00 203,35 229,72 259,51 293,17
Internet
Cantidad Plan 1 1 1 1 1
Precio 20,00 20,54 21,09 21,66 22,25
Valor mensual $ 20,00 20,54 21,09 21,66 22,25
ANUAL S 240,00 246,48 253,13 259,97 266,99
TOTAL $ 480,00 517,61 559,43 605,99 657,89

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Materiales de Oficina

Cuadro 49 Materiales de Oficina

Materiales de oficina
ANOS

DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
Carpetas archivadoras
Cantidad 10 10 10 10 10
Precio 1,50 1,54 1,58 1,62 1,67
Subtotal $ 15,00 15,41 15,82 16,25 16,69
Boligrafos
Cantidad 12 12 12 12 12
Precio 0,25 0,26 0,26 0,27 0,28
Subtotal $ 3,00 3,08 3,16 3,25 3,34
Papel Bond
Cantidad (resmas) 4 4 4 4 4
Precio 4,25 4,36 4,48 4,60 4,73
Subtotal $ 17,00 17,46 17,93 18,41 18,91
Grapadora
Cantidad 3 3 3 3 3
Precio 2,50 2,57 2,64 2,71 2,78
Subtotal $ 7,50 7,70 7,91 8,12 8,34
Perforadora
Cantidad 3 3 3 3 3
Precio 1,25 1,28 1,32 1,35 1,39
Subtotal $ 3,75 3,85 3,96 4,06 4,17
Agendas
Cantidad 2 2 2 2 2
Precio 5,00 5,14 5,27 5,42 5,56
Subtotal $ 10,00 10,27 10,55 10,83 11,12
TOTAL § 56,25 57,77 59,33 60,93 62,58

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION. Autora de la Investigacion
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Materiales de Aseo

Cuadro 50 Materiales de Aseo

Materiales de aseo

DESCRIPCION SHo
2014 2015 2016 2017 2018
Escobas
Cantidad 12 12 12 12 12
Valor Unitario 3,00 3,08 3,16 3,25 3,34
Valor Anual $ 36,00 36,97 37,97 39,00 40,05
Trapeador
Cantidad 12 12, 12 12 12
Valor Unitario 4,00 4,11 4,22 4,33 4,45
Valor Anual $ 48,00 49,30 50,63 51,99 53,40
Desinfectante
Cantidad 1 1 1 1 1
Valor Unitario 4,00 4,11 4,22 4,33 4,45
Valor Anual $ 4,00 4,11 4,22 4,33 4,45
Recogedor
Cantidad 1 1 1 1 1
Valor Unitario 5,00 5,14 5,27 5,42 5,56
Valor Anual $ 5,00 5,14 5,27 5,42 5,56
Franela
Cantidad 12 12 12 12 12
Valor Unitario 1,20 1,23 1,27 1,30 1,33
Valor Anual $ 14,40 14,79 15,19 15,60 16,02
TOTAL $ 107,40 110,30 113,28 116,34 119,48
FUENTE: Investaigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
Gastos de Constitucion
Cuadro 51 Gastos de Constitucion
CANTIDAD DESCRIPCION : COSTO UNITARIO . COSTO TOTAL
1 Gastos de 100,00 100,00
canstitucian
1 Capacitacion 150,00 150,00
1 Publicaciones 130,00 130,00
1 Inscripcion del RUC. 100,00 100,00
1 Patente 120.00 120.00
TOTAL 600,00

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Cuadro 52 Proyeccion Gastos Administrativos

Proyeccion Gastos Administrativos

. ANOS
DESCRIPCION
2014 2015 2016 2017 2018
Materiales de aseo 107,40 110,30 113,28 116,34 119,48
Materiales de 56,25 57,77 59,33 60,93 62,58

oficina

Gastos Constitucién 600,00

Sueldos

L . 17.176,43| 20.088,56| 22.077,48| 24.263,34| 26.665,63
Administrativos

TOTAL $ 17.940,08 | 20.256,63| 22.250,09| 24.440,60| 26.847,68

FUENTE: Estudio Financiero
ELABORACION: Autora de la Investigacion

B.- GASTOS DE VENTAS
Los gastos de ventas estan relacionados con los egresos por publicidad y
propaganda, ademas se cuenta con un vendedor que se encargara de la

distribucion a los clientes potenciales como restaurantes, supermercados

entre otros.
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Gastos de personal de ventas

Cuadro 53 Gastos de personal de ventas

GASTOS PERSONAL VENTAS

SUELDO MENSUAL

ANOS

PERSONAL 2014 2015 2016 2017 2018
VENDEDOR 1 349,25 382,08 417,99 457,29 500,27
MENSUAL 349,25 382,08 417,99 457,29 500,27
ANUAL S 4.191,00 4.584,95 5.015,94 5.487,44 6.003,26

SUELDO ANUAL
DESCRIPCION 2014 2015 2016 2017 2018
Salario Basico
Unificado 4.191,00 4.584,95 5.015,94 5.487,44 6.003,26
Vacaciones 174,63 191,04 209,00 228,64 250,14
Aporte
Patronal 509,21 557,07 609,44 666,72 729,40
Fondos de
Reserva - 381,93 417,83 457,10 500,07
Décimo
Tercero 349,25 383,90 421,98 463,84 509,85
Décimo Cuarto 340,00 371,96 406,92 445,18 487,02
TOTAL S 5.564,08 6.470,85 7.081,10 7.748,92 8.479,73

FUENTE: MRL 2013

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Gastos de Publicidad

Cuadro 54 Gastos de Publicidad

VENTAS
Gastos de Publicidad
ANOS
DETALLE 2014 2015 2016 2017 2018
Radio Satélite 720 720 720 720 720
Cantidad(2
cufias diarias) 1,50 1,54 1,58 1,62 1,67
Precio 1.080,00 1.109,16 1.139,11 1.169,86 1.201,45
DIARIO EL NORTE
Cantidad(1
Publicacion al
mes) 12 12 12 12 12
Precio 33,50 34,40 35,33 36,29 37,27
Subtotal 402,00 412,85 424,00 435,45 447,21
TOTAL 1.482,00 1.522,01 1.563,11 1.605,31 1.648,66

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Proyeccion de Gastos de Ventas

Cuadro 55 Proyeccion de Gastos de Ventas

Proyeccion Gastos Ventas

) ANOS
DESCRIPCION

2014 2015 2016 2017 2018

Gastos de Publicidad 1.482,00 1.522,01 1.563,11 | 1.605,31 1.648,66

Sueldos Ventas 5.564,08 6.470,85 7.081,10 | 7.748,92 8.479,73

TOTAL| 7.046,08 7.992,86 8.644,21 | 9.354,23 | 10.128,39

FUENTE: Estudio Financiero
ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.3. DEPRECIACIONES

Las depreciaciones estan calculadas en concordancia a la ultima Ley de

Régimen Tributario Interno del Ecuador del afio 2014 y se detalla de
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acuerdo a la siguiente tabla; sin embargo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera manifiesta se puede realizar el calculo de las
depreciaciones de acuerdo a la situacion real de cada ente contable,
considerando la depreciacion a un valor razonable considerando la

situacion actual de la empresa.

Depreciaciones

Cuadro 56 Depreciaciones

ACTIVOS FIJOS % ANUAL
Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas 5%
y similares

Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 %
Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil. 20 %
Equipos de computo y software 33 %

FUENTE: LRTI 2014
ELABORACION:La Autora de la Investigacion
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Resumen de Gastos de Depreciacion

Cuadro 57 Resumen de Gastos de Depreciacion

NRO.

BIENES

REINVERSION | INVERSION
AREA ADMINISTRATIVA
1 | Edificio 25.000,00
2 | Bienes Muebles y Enseres 820,00
3 | Equipos de oficina 240,00
4 | Equipos de Computacion 2.360,00
5 | Reinversion Equipos Computacion 2.060,00
AREA DE VENTAS
1 | Bienes Mueblesy Enseres 410,00
2 | Equipos de oficina 120,00
3 | Equipos de Computacion 1.030,00
4 | Reinversidn Equipos de computacién 1.030,00
INVERSIONES OPERATIVAS

1 | Terreno 60.000,00
2 | Vehiculo 15.770,71
3 Herramientas 1.500,36
4 | Equipos de Seguridad 580,00

TOTAL $ 3.090,00 107.831,07
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Cuadro 58 Resumen de Gastos de Depreciacion

RESUMEN GASTO DEPRECIACION
. . . - - DEPRE. SALDO
N® DESCRIPCION AflO 2014 | AHO 2045 |AO 2016| ARO 2017 | AllO 2018
ACUMLU. LIBROS
Bienes para la Administracion
1 |Edificio 125000 125000 1.25000) 1.250,00{ 1.250,00 6.250,00 18.750,00
2 iBienes Muebles y Enszeres 82,00 az.00 az.00 az.00 a2.00 410,00 410,00
2 {Eauipos de oficina 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 120,00 120,00
4 {Equipos de Computacion 786 67 78667 786 67 2.360,00
5 iReinversién Eguipos Computacion 585 57 685,67 137333 586,67
Subtotal 214267 214267 214267 204267 204267
10.513.33 | 19.966,67
Bienes para el area de ventas
1 |Bienes Muebles y Enzeres 41 00 41,00 41,00 41,00 41,00 205,00 205,00
2 |Eguipos de oficina 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 60,00 60,00
3 |Egquipos de Computa cién 34333 343,33 34333 1.030,00
4 |Reinversion Equipos Computacion 343,33 343,33 685 67 343,33
Subtotal 395 33 395 33 396,33 395 33 396,33 198187 50833
Bienes para la Produccion
1 _iTemeno 60.000,00
2 {Wehiculo 3154141 945814 3158414 315414 315414 4577071 -
3 Herramientas 150,04 150,04 ¢ 150,04 150,04 150,04 7E0,18 TE0,18
4 Equipos de Seguridad 58,00 58,00 58,00 58,00 58,00 250,00 290,00
Subtotal 336218 | 3.36218 3.36218] 3.36218 ) 3.36218 @ 16.810,89] 61.04018
TOTAL USD, 5.901,18 | 5.901,18 | 590118 | 580118 5.801,18 ;. 2930589 | 81.61518
FUENTE: LRTI

ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.4. GASTOS FINANCIEROS

La inversion total para poner en marcha el proyecto de produccién y comercializacién
de hortalizas organicas corresponde a 145.000 USD, de los cuales se financiaran
70.000 USD mediante un préstamo bancario hipotecario, del Banco Nacional de
Fomento a cinco afios plazo a un interés anual del 11,20%, de la inversién total se
financiara el 48.28% y el restante que corresponde a 75.000 USD sera capital propio,
luego de hacer un estudio de validacion de los proyectos, permite el financiamiento
tanto para activos fijos como para capital de trabajo que a continuacion se indica los

requisitos generales que exige el BNF (2013) para créditos:

- Declaracion de impuesto a la renta del ultimo ejercicio fiscal.
- Titulos de propiedad de las garantias reales que se ofrecen.

- Carta de pago de los impuestos.
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- Permisos de funcionamiento y de construccion cuando proceda.
- Planos aprobados de construccion, en el caso de obras civiles.
- Proformas de la maquinaria a adquirir.

- Proformas de materia prima e insumos a adquirir.

Los gastos financieros que se prevé se encuentran relacionados con los intereses
bancarios, por el crédito otorgado. Para el céalculo de la cuota constante de
amortizacion mensual del préstamo a realizarse en el BNF, se procedié6 mediante la

siguiente formula:

_— (M) (1 + D"
T A+ 0r-1]

Simbologia y datos:

Valor cuota:
Valor del préstamo: Vp= 70.000 USD

Tasa interés mensual: i= 0,009333333

Periodos: n = 60 meses (5 afos)

V= (70 000) (0,009333333 (1 + 0,00916666)°°
€ [(1+0,009333333)6° — 1]

V. =1.528,96 USD

En la férmula de calculo para sacar el valor de cuota mensual, la tasa de
interés mensual, se obtiene a partir del interés anual del 11,20 %, el cual,
se lo divide para 12 meses dando el valor de 0,933333 % mensual, es decir
una tasa de interés mensual de 0,0093333333. Los 60 meses

corresponden a los cinco afios de duracion del proyecto.
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La tabla de amortizacion mensual estd en concordancia al pago de
intereses, conforme se ird pagando el capital, razén por la cual los primeros

meses, se pagara el interés alto.

Amortizacion Deuda

Cuadro 59 Amortizacion Deuda

NRO CUOTA FLIA INTERES SALDO SALDO
SOLUTO INSOLUTO
1 1.528,96 653,33 875,63 69.124 37
2 1.528,96 645,16 883,80 68.240,57
3 1.528,96 636,91 592,05 67.348,53
4 1.528,96 628,53 900,37 66.448,15
5 1.528,96 620,18 908,78 65.539,38
G 1.528,96 611,70 917,26 64.622,12
7 1.528,96 603,14 925,82 63.696,30
(& 1.528,96 594,50 934,46 62.761,83
g 1.528,96 585,78 943,18 61.818,65
10 1.528,96 576,97 951,93 60.866,67
11 1.528,96 568,09 960,87 59.905,79
12 1.528,96 559,12 963,84 58.935,35
13 1.528,96 350,07 978,39 57.957,06
14 1.528,96 540,93 988,03 56.963,04
15 1.528,96 531,71 997,25 55.971,79
16 1.528,96 522,40 1.006,56 54.965,23
17 1.528,96 513,01 1.015,95 53.949.28
18 1.528,96 503,53 1.025,43 52.923,85
13 1.528,96 433,96 1.035,00 51.888,84
20 1.528,96 454,30 1.044,66 50.844,18
21 1.528,96 474,55 1.054,41 49,789,765
22 1.528,96 Agd, 70 1.064,26 48.725,51
23 1.528,36 454,77 1.074,13 47.651,32
24 1.528,96 444,75 1.084,21 46.567,10
25 1.528,96 434,63 1.094,33 45,472,777
26 1.528,96 424,41 1.104,55 44,368,22
27 1.528,36 414,10 1.114.86 43.253,37
28 1.528,96 403,70 1.125,26 42.128,11
29 1.528,96 393,20 1.135,76 40.992,34
30 1.528,96 382,60 1.146,36 39.845,98
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3l 1.528,96 371,90 1.157,06 38.688,91
32 1.528,96 361,10 1.167,86 37.521,05
33 1.528,96 350,20 1.178,76 36.342,28
34 1.528,96 339,19 1.189,77 35.152,52
35 1.528,96 328,09 1.200,87 33.951,65
Els 1.528,96 316,88 1.212,08 32.739,57
37 1.525,96 305,57 1.223,39 31.516,18
38 1.528,96 294,15 1.234,81 30.281,37
39 1.528,96 282,63 1.246,33 23.035,04
40 1.528,96 270,99 1.257,97 2777707
41 1.528,96 259,25 1.269,71 26.507,36
42 1.528,96 247,40 1.281,56 25.225,81
43 1.528,96 235,44 1.293,52 23.932,29
44 1.528,96 223,37 1.305,59 22.626,70
45 1.528,96 211,18 1.317,78 21.308,92
46 1.528,96 198,88 1.330,08 13.978,84
47 1.528,96 186,47 1.342,49 18.636,35
48 1.528,96 173,94 1.355,02 17.281,33
43 1.528,96 161,29 1.367,67 15.913,66
50 1.528,96 148,53 1.380,43 14.533,23
3l 1.528,96 135,64 1.393,32 13,133,931
52 1.528,96 122,64 1.406,32 11.733,59
33 1.528,96 109,51 1.413,45 10.314,15
54 1.528,96 98,27 1.432,689 8.881,45
33 1.525,96 82,83 1.446,07 7.435,38
56 1.528,96 63,40 1.453,56 5.975,82
57 1.528,96 55,77 1.473,19 4.502,64
38 1.528,96 42,02 1.486,94 3.015,70
59 1.528,96 28,15 1.500,81 1.514,89
60 1.529,03 14,14 1.514,83 -0,00
TOTALES 91.737,67 21.737,67 70.000,00

FUENTE: BNF

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Cuadro 60 Intereses al Credito Financiero

TABLA DE INTERES ANUAL AL CREDITO FINANCIERO

CONCEPTO ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 TOTAL
INTERES 7.283,47 5.978,67 4.519,99 2.889,28 1.066,26 2737,61
CAPITAL 11.064,05 12.368,85 13.827,53 15.458,24 17.281,33 70.000,00
TOTAL $ 18.347,52 18.347,52 18.347,52 18.347,52 18.347,59 91.731,61

FUENTE: Estudio Financiero

ELABORACION: Autora de la Investigacion.

5.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros proyectados son el resultado de todos los

presupuestos tanto de inversion; de ventas, de costos y gastos, como sus

ganancias proyectadas.

5.5.1 ESTADO DE SITUACION INICIAL

Para el Estado de Situacion inicial se consider6 las cuentas de activos, asi

como las de pasivos y patrimonio que constituiran la microempresa.
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Cuadro 61 Estado de Situacion Inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL PROFORMA
"HORTALIZAS ORGANICAS DE MI TIERRA"
BALANCE DE ARRANQUE
ANO 0(expresado en délares Estadounidenses)
ACTIVOS PASIVOS
Corrientes: 37.168,93 |Corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo  37.168,93
Pasivos No Corrientes 70.000,00
No Corrientes: 107.831,07 |Obligaciones con Instituciones Financieras 70.000,00
Propiedad Plantay Equipo
Terreno 60.000,00
Edificio 25.000,00 TOTAL PASIVOS 70.000,00
Vehiculo 15.770,71
Herramientas 1.500,36
Equipos de Seguridad 580,00
Bienes Mueblesy Enseres 1.230,00
Equipo de oficina 360,00
Equipos Informéticos 3.390,00 PATRIMONIO 75.000,00
Capital 75.000,00
TOTAL PATRIMONIO 75.000,00
TOTALACTIVOS $ 145.000,00 [ TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 145.000,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.5.2. ESTADO DE RESULTADOS CON FINANCIAMIENTO

A continuacion se describen todas las cuentas y sub cuentas proyectadas,
obteniéndose por diferencia la pérdida o ganancia neta que la pequefa

empresa generara en cada afio de la vida util del proyecto.
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Cuadro 62 Estado de Pérdidas o Ganancias Proyectado

Proyeccidn Costos de Produccion
DESCRIPCIGN ARiO 2014 Afi0 2015 Afi0 2016 ARiO 2017 AfiO 2018

Materia Prima Directa 174,85 197,53 223,15 252,00 28479
Mano de Obra Directa 1119144 12 987,06 14.207 84 15,543 38 17.004 46
Costos Indirectos Fabricacion 34.064,12 3799594 4243731 47.453,36 53.118,5%

TOTAL| § 45430418 5118053|35  56.86B30| S 63.24883| 5 7040784

BALANCE DE PERDIDAS O GANANCIA PROYECTADO
DESCRIPCION Afi0 2014 Afi0 2015 Afi0 2016 Afi0 2017 Afi0 2018
VENTAS PROYECTADAS 121.915,50 137.727,94 155.585,61 175.776,66 198.572,91
VENTAS NETAS 121.915,50 137.727,94 155,585,61 175.776,66 198,572,91
(-) Costos de Produccidn 45,430,41 51.180,53 56.868,30 63.248,83 7040784
(-] Costos de Ventas
UTILIDAD (PERDIDA) VENTAS 76.485,00 86.547,41 98.717,30 112.527,83 128,165,07
GASTOS ADMINISTRACION 20.082,75 22.399,30 24.302,75 26.483,27 28.890,35
Materiales de aseo 107,40 11030 113,28 116,34 119,48
Materiales de oficina 56,25 5777 59,33 60,93 62,58
Gastos Constitucion 600,00
Sueldos Administrativos 17.176,43 20.088,56 22.077,48 24.263,34 26,665 63
Gastos depreciacion 214267 214267 214267 2.042,67 204267
GASTOS VENTAS 744241 8.389,20 9,040,55 9.750,57 10524,72
Gastos Personal 5.564,08 £.470,85 7.081,10 774892 847973
Gastos Publicidad 1.482,00 1522,01 1.563,11 1605,31 1.648,66
Gastos depreciacion 306,33 306,33 306,33 396,33 306,33
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL § 4895993 (5 5575892 % 6528400 % 7629399 0§ BR750,00
GASTOS FINANCIERQS 7.283,47 5.978,67 4,519,99 2.880,28 1.066,26
Intereses Pagados 7.283,47 5.978,67 451999 188928 1.066,26
UTILIDAD O PERDIDA EIERCICIO 5 416764585 49780255  GOTAL02: S 7340471:5 8768374
Participacion trabajadores 15 % £.251,47 7.467,04 9.114,60 11.010,71 13.152,56,
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS 35.424,98 23131 51.649,41 62.304,01 74.531,18
Impuesto a |3 Renta 3.200,75 435764 6.224,88 8507,00 11.541,30
UTILIDAD O PERDIDA NETA| § 3222424 [ 3795557 | § 4542453 | % 53.887,00 | § 62.989,89

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Célculo del Impuesto Renta

Cuadro 63 Calculo del Impuesto Renta

Célculo Impuesto Para El Quinto Afio
Base Imponible Fraccion Basica Excedente Total
74.531,18 59.730,00 14.801,18
Valor a pagar 7.841,00 3.700,30 11.541,30

FUENTE: LRTI 2014
ELABORACION: Autora de la Investigacion

Tabla Impuesto para el 2014

Cuadro 64 Tabla Impuesto para el 2014

FN o T e T -
En ddolares

D e s oE Impueesto
Fraccidm Basica Exceso hasta Fraccidmn Frasccidm

B-asica Excedents
o N ] L8] L]
Tz 320 1= =F7F0 L8] Don
1= 270 1 S 1= 10250
1E 590 i == e ] 4TS5 135
1= 920 Sa_ 530 B75 15%5
I 8530 589 _7F30 F_B51 e
S0 TS0 Fa_sal F_.54a1 25250
T B0 A O 2 OH0D 12 8249 =%
1Ok 20N En ad=lante 20 . TS =5%0

FUENTE: LRTI 2014
ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.5.3. ESTADO DE FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El Estado de flujo de caja, permitira medir los ingresos y egresos en efectivo
gue se estima tendra la pequefia empresa en un periodo determinado,
permitiendo determinar si realmente necesita financiamiento y obviamente

va a contar con los recursos necesarios para pagar las diferentes
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obligaciones que mantiene, el mismo que se establece su desglose en lo

siguiente:

Flujo de Caja

Cuadro 65 Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA CON PROTECCION

DESCRIPCION ANO 0 ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
INVERSION 145.000,00
Utilidad neta
del proyecto 32.224,24 | 37.955,57 | 45.424,53 53.887,00 | 62.989,89
Depreciaciones 5.901,18| 5.901,18| 5.901,18 5.801,18 5.801,18
Valor de rescate
del Proyecto 118.784,11
TOTAL DE
INGRESOS 38.125,41 | 43.856,75| 51.325,71 59.688,18 | 187.575,18
Egresos
Pago de deuda 11.064,05| 12.368,85| 13.827,53 15.458,24 | 17.281,33
Reinversion 3.090,00
(-) Total de
egresos 11.064,05 | 12.368,85| 13.827,53 18.548,24 | 17.281,33
FLUJO NETO $ | 145.000,00| 27.061,37 | 31.487,90 | 37.498,18 41.139,94 | 170.293,85

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

161




Recuperacion Efectiva

Cuadro 66 Recuperacion Efectiva

RECUPERACION EFECTVA O CAPITAL DE TRABAJO

37.168,93
RECUPERACION ACTIVOS O SALDO EN LIBROS

81.615,18
TOTAL

118.784,11

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:Autora de la Investigacion

5.6. EVALUACION FINANCIERA

5.6.1 COSTO DE OPORTUNIDAD Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

La tasa de rendimiento medio sirve para calcular el costo beneficio tanto de
ingresos como para los egresos, los flujos de caja y la recuperacién de la
inversion. Constituye una referencia de calculo para medir la factibilidad del

proyecto.

La tasa de rendimiento medio tiene dos componentes:

a) Costo de capital (del inversionista y del crédito).

b) Nivel de riesgo (expresado en una tasa de inflacion).

Para la determinacion del costo de capital, se establecié la aplicaciéon del
financiamiento propio y prestado, aplicandose una tasa del 8%, del capital

propio.

Para el capital prestado se aplico el 11,20%, que es el porcentaje del
préstamo que la pequefia empresa solicitara al Banco Nacional de Fomento
por 70.000,00 USD, para fomentar la misma. Luego se establecié un ajuste
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de costo de capital, por efectos del riesgo, determinando la tasa de inflacion

del 2.70%, obteniéndose los resultados que se muestran a continuacion:

Célculo para el costo de la tasa de rendimiento medio

Simbologia y datos:

Costo de oportunidad:

Tasa de inflacion:

Tasa de

medio:

TRM= (1+0,0270) (1+0,0954)-1

rendimiento

TRM= 12,50 %

TRM= (1+IF) (1+CK)-1

CK= 0,0954
IF= 0,0270
TRM

Célculo de tasa de Rendimiento Medio

Cuadro 67 Calculo de tasa de Rendimiento Medio

CALCULO DEL COSTO OPORTUNIDAD Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

DESCRIPCION VALOR % TASA PONDE. VALOR TOTAL
INV. PROPIA 75.000,00 5172 8,00 413,79

INV. FINANCIERA 70.000,00 48,28 11,20 540,69

TOTAL 145.000,00 . 100,00% 954,48 954 0,0954
TRM = (14F)(1+CK)-1

TRIM= (140,0270)(1+0.096)-1 0,1250 12,50 | BASE INFLACION

FUENTE: Investigacion Directa -
ELABORACION: Autora de la Investigacion

INEC

CK= Costo de Oportunidad

IF= Tasa de

Inflacién
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5.7. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El VAN de un proyecto de inversion se define como la suma actualizada
de los flujos de caja que esperamos genere a lo largo de su vida. Es decir,
es igual a la diferencia entre el valor actual de sus cobros y el valor actual
de sus pagos. Se trata, por tanto, de una medida de la rentabilidad absoluta

de una inversion.

FC= Flujo de Caja

I= Tasa de redescuento

n=Tiempo u horizonte de vida Gtil del proyecto de inversion.
VAN Positivo significa que existe rentabilidad.

VAN Negativo inversion no rentable o no atractiva.

FNC,  FNG,  FNC,
(1+K)' " (1+K)2 (1+ K)"

VAN = -A +

Flujos Netos Actualizados (VAN)

Cuadro 68 Flujos Netos Actualizados (VAN)

Factor actualizacion
Afos Flujos FLUJOS NETOS 1/(1+r)7(n) FCA

1 27.061,37 0,89 24.054,55
2 31.487,90 0,79 24.879,33
3 37.498,18 0,70 26.336,17
4 41.139,94 0,62 25.683,46
5 170.293,85 0,55 94.500,99

307.481,23 195.454,49
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27061,37 31.847,90 37.498,18 41.139,94 170.293,85

+ >+ 5+ o+ <
VAN = -140.000USD +| (1+0,1250)"  (1+0,1250Y (1+0,1250)® (1+0,1250)* (1+0,1250)

VAN = FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS - INVERSION

VAN = 195.454,49 -145.000,00 50.454,49 VAN

INTERPRETACION:

La suma de los flujos de efectivo descontados de $ 195.454,49 superior a
la inversion inicial de $ 145.000,00; la microempresa lograra cubrir la
inversion inicial y generaré una utilidad en torno al movimiento del proyecto

en los 5 afios que sera de 50.454,49.

5.8. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcién de una Unica tasa
de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios son

exactamente iguales a los desembolsos iniciales.

La tasa interna de retorno debera ser mayor que la tasa de redescuento

para que la inversion sea aceptada.

Para el calculo del TIR, se aplico el método de interpolacion, estableciendo
para ello la aplicacion de dos tasas arbitrarias, siendo:

Tasa superior: 23%

Tasa Inferior: 21%

Las tasas anteriores permitieron obtener dos VAN uno positivo y otro

negativo, como se ve reflejado en el siguiente cuadro.
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Flujos Netos Actualizados (TIR)

Cuadro 69 Flujos Netos Actualizados (TIR)

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

AIgO FLUJOS NETOS. | VAN POSITIVO 21 % | VAN NEGATIVO 23%
0 145.00-0,00 145.000,00- 145.000,00-
1 [27.061,37 22.364,77 22.001,11
2 131.487,90 21.506,66 20.812,94
3 |37.498,18 21.166,74 20.150,92
4 141.139,94 19.192,09 17.973,94
5 [170.293,85 65.655,65 60.488,58
162.481,22 4.885,90 - 3.572,52

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

VAN = -145.000USD +| (1+0,21)"

27061,37 31.847,90 37.498,18 41.139,94 170.293,85
+ + + +

VAN 21%=4.885,90 USD

VAN = -

(1+0,21)

(1+0,21)*

(1+0,21)* ~ (1+0,21)°

27061,37 31.847,90 37.498,18 41.139,94 170.293,85
+ + + +

145.000USD +| (1+0,23)"

VAN 23%=-3.572,52 USD

(1+0,23)?

(1+0,23)°

(1+0,23)"  (1+0,23°

Para el célculo del TIR se procede mediante la siguiente férmula:

TIR:T.I.+(T.S.—T.I.)[

VAN(T.1.)
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Simbologia y datos:

Tasa inferior: Tl= 21%
Tasa superior : T.S= 23%
VAN tasa inferior: VAN (T.l.)= 4.855,90 USD

VAN tasa VAN (T.S.)= -3.572,52 USD

superior:

4.855,90UD — (-3.572,52USD)

TIR=22,16%

Este resultado nos permite determinar que el proyecto es factible, ya que
es superior a la tasa de rendimiento medio, y permite igualar a la sumatoria

actualizada, de los flujos de efectivo con la inversion inicial.
5.9. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Es el tiempo necesario para que la suma de los flujos de caja actualizados
del proyecto iguale al desembolso inicial, es decir, el tiempo que tarda en
recuperarse la inversion inicial. De acuerdo con este criterio, un proyecto
de inversion sera ejecutable siempre que su plazo de recuperacion sea

inferior o igual al plazo que establezca la direccion de la empresa.
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Flujos para la Recuperacion de la Inversion

Cuadro 70 Flujos para la Recuperacion de la Inversion

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

ANOS | FLUJOS NETOS. FNA CANTIDAD .
RUCUPERACION

1 27.061,37 23.665,39 | 23.665,39 23.665,39
2 31.487,90 24.080,82 | 24.080,82 47.746,21
3 37.498,18 25.078,50 | 25.078,50 72.824,71
4 41.139,94 24.061,29 | 24.061,29 96.886,01
5 170.293,85 87.099,99 | 48.113,99 145.000,00

307.481,23 183.986,00 | 145.000,00

FUENTE: Estudio Financiero
ELABORACION: Autora de la Investigacion

TIEMPO DE RECUPERACION : 5 afios

5.10 COSTO BENEFICIO

La relacion Costo/Beneficio esta representada por la relacién entre los
Ingresos actualizados sobre los egresos actualizados, facilitando la

medicion de la rentabilidad del proyecto.

En el caso del presente proyecto es aconsejable implementarlo ya que la
relacion costo/ beneficio se encuentra en 1.41, lo cual significa que por
cada dolar que la empresa invierte, tiene un beneficio de 0,41 centavos, lo
cual nos da como resultado favorable para la aplicacion del proyecto

cubriendo los costos.
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Flujos Netos Actualizados

Cuadro 71 Flujos Netos Actualizados

INGRESOS EGRESOS
ANOS INGR\;ESO EGRSESO ACTUALIZADO | ACTUALIZADO
S S

1 121.915,50 | 89.691,26 108.369,33 79.725,57

2 137.727,94 | 99.772,37 108.822,08 78.832,49
110.161,0

3 155.585,61 8 109.272,74 77.369,64
121.889,6

4 175.776,66 6 109.736,50 76.095,11
135.583,0

5 198.572,91 2 110.193,86 75.238,94
TOTAL 557.097,3

$|789.578,61 9 546.394,51 387.261,76

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:La Autora de la Investigacion

Céalculo del Costo Beneficio

246.384 51
387.261 76

_ ¥ Ingresos Deflactados 1,41 COSTO BENEFICIO

COSTO BENEFICIO =
7 Egresos Deflactados

POR CADA DOLAR INVERTIDO RECUPERA 1,41 ES DECIR GANA 0,41

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.11. BENEFICIO COSTO

El beneficio Costo esta representado por los ingresos actualizados sobre la
inversion total del proyecto; por cada délar de inversién regresan $ 3,77 al

finalizar el quinto afio.
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TASA RENDIMENTO _ 7 Ingresos Deflactados 546,394 51 i 3,77 BENEFICIO COSTQY
BENEFICIO COSTO 5 Inversion Proyecto 145.000,00

POR CADA DOLAR INVERTIDO PROYECTO 377 ES DECR GANA 377
FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.12. PUNTO DE EQUILIBRIO

Se refiere a la cantidad o el monto de ventas que hace que los ingresos
totales sean iguales a los costos totales, en este caso la utilidad es cero.

Es anicamente valido para el afio 1 del proyecto, porque entre mas tardio

es el prondstico es menos cierto.

_ GastosFijos(Inversioncel Proyecto)
MC

PE

MC= PV-CV

MC= Margen Contribucion

PV= Precio de Venta

CV= Costo Variable unitario.

Simbologia y datos:

Costos fijos: CF= 44.223,10 USD

Costos variables: CVv= 30.876,79 USD

Ingresos por ventas: IV= 127.652,70 USD
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44223 10USD

1-(30.876,79)USD /127.652,70USD)

PE =58.332,68

Célculo del punto de Equilibrio producto

Cuadro 72 Calculo del punto de Equilibrio producto

DESCRIPCON PRODUCTOS PORCEITALE VALORUNTARIO | VALORTOTAL | PORCENTAKE | PEDOLARES |PUNTOEQUILBRIO

Tomate 8248 40,0% 13 5L am 94515 073
Tanghoria 8,562 10,0% 100 9500 T 5,184,683 5185
Brocol §.561 10,0% 100 6560 Te 5.184,63 5185
Cebolla Colorada 8.4 00 134 S| INESE 073
TOTAL 15520 100,00% DLY6| 10000% |5 6610401 51846

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION:La Autora de la Investigacion

Resumen del Punto de Equilibrio

Cuadro 73 Resumen del Punto de Equilibrio

PUNTO EQUILIBRIO EN PRODUCTOS Y DOLARES

DESCRIPCION CANTIDAD DOLARES
Tomate 20.739 27.945,15
Zanahoria 5.185 5.184,63
Brocoli 5.185 5.184,63
Cebolla Colorada 20.739 27.789,61
TOTAL 51.846 66.104,01

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION:La Autora de la Investigacién

5.13. RESUMEN DE LA EVALUACION

La evaluacion financiera en todos sus aspectos da como resultado que es

factible el proyecto.
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Resumen de la Evaluacién

Cuadro 74 Resumen de la Evaluacion

EVALUACON FINANCIERA
NRO | SIGLAS RUBRO RESULTADO OBSERVACIONES
TASA RENDIMIENTO
1 TRM | MEDIO 12,50%
TASA INTERNA DE ES SUPERIOR A
2 TIR RETORNO 22,16% LA TRM
3 VAN | VALOR ACTUAL NETO 50.454,49
RECUPERACION RECUPERACION 4 | PROYECTO
4 RC INVERSION ANOS SOCIAL
POR CADA
DOLAR GANA
5 CB COSTO BENEFICIO 1,41 0,41

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

5.14. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Cuadro 75 Andlisis de Sensibilidad

Variacion
CONCEPTOS % TIR % VAN EVALUACION
Aumento de costos produccion 10% 19,84% 28.973,35 OK.
Disminucion de ingresos -10% 15,95% 9.328,58 SENSIBLE
Aumento Gastos
Administrativos Y VENTAS 10% 20,91% 34.435,14 OK
Normal 0% 22,16% |50.454,49 OK.

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION:La Autora de la Investigacion

Si se aumenta los costos de produccion en un 10% el TIR queda en 19,84
y el VAN en 28.973,35 esto quiere decir que no es sensible, pero si
rebajamos las ventas en un 10% el TIR seria negativo 15,95 % y el VAN
9.238,58 el proyecto se iria rebaja sus ingresos de manera considerable.
Se deberia mantener las ventas ya que el proyecto poco resiste y si
aumentamos un 10% en los gastos administrativos y de ventas el TIR
guedaria en 20,91% y el VAN en USD 34.435,14 no pasaria nada

podriamos aumentar los sueldos administrativos y de ventas.
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En Conclusién la evaluacion financiera permite determinar que todos sus
indicadores financieros son positivos, por lo tanto financieramente el

proyecto en estudio es factible.
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CAPITULO VI
6. PROPUESTA ESTRATEGICA
6.1 LA EMPRESA

La microempresa “HORTALIZAS ORGANICAS DE MI TIERRA” va a
obtener el RUC como persona natural; y serd parte de las PYMES de la

provincia de Imbabura.
6.2. TRATAMIENTO TRIBUTARIO DE LAS PYMES

Para fines tributarios las PYMES de acuerdo al tipo de RUC que posean se
las divide en personas naturales y sociedades. En este caso especifico

como persona natural.
6.3. PERSONAS NATURALES

Son todas las personas, nacionales o extranjeras, que realizan actividades

econdmicas licitas.

Las personas naturales que realizan alguna actividad econ6mica estan
obligadas a inscribirse en el RUC; emitir y entregar comprobantes de venta
autorizados por el Sistema de Rentas Internas por todas sus transacciones
y presentar declaraciones de impuestos de acuerdo a su actividad

econdmica.

Las personas naturales se clasifican en obligadas a llevar contabilidad y no
obligadas a llevar contabilidad. @ Se encuentran obligadas a llevar
contabilidad todas las personas nacionales y extranjeras que realizan

actividades econdmicas y que cumplen con las siguientes condiciones:



tener ingresos mayores a $ 100.000, o que inician con un capital propio

mayor a $60.000, o sus costos y gastos han sido mayores a $80.000.

En estos casos, estan obligadas a llevar contabilidad, bajo Ila
responsabilidad y con la firma de un contador publico legalmente autorizado
e inscrito en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), por el sistema de
partida doble, en idioma castellano y en ddlares de los Estados Unidos.

El incumplimiento de las normas vigentes establecidas podra ser

sancionado de conformidad a lo establecido en el Cédigo Tributario.
6.4 NOMBRE O RAZON SOCIAL

HORTALIZAS OGANICAS

NANCY RUBI ALBAN GALARZA

1002517777001

6.5 TITULARIDAD DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA

La microempresa estara representada por una persona natural, la misma
gue es propietaria y responsable de la actividad que dicho ente

desarrollara.
6.6 TIPO DE EMPRESA

La microempresa que se va a constituir es de caracter unipersonal y se va
a denominar “HORTALIZAS ORGANICAS DE Ml TIERRA”, cuyo
representante legal es Nancy Alban.
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6.7. BASE FILOSOFICA

6.7.1. MISION

Producir y comercializar exclusivamente hortalizas organicas que
garanticen a los consumidores productos de la mas alta calidad, sanos,
nutritivos y variados. Ademas practicar y difundir el cuidado del ambiente
en todos los aspectos de la produccion.

6.7.2. VISION

En los proximos 5 afios ser una microempresa lider en la produccion y
comercializacion de hortalizas organicas a nivel cantonal, basados en los
principios de calidad y valores humanistas ya que nuestra prioridad es el

bienestar del cliente.

6.7.3 POLITICAS

Las politicas se convierten en una guia de accion que facilita el desarrollo
de las actividades de la empresa.

e Lacalidad es el medio adecuado para participar en el mercado local de
hortalizas organicos. Considerada a la calidad como: frescura, sabor,
valores nutricionales, presentacion, entregas completas y a tiempo.

o Realizar todas las actividades y procesos con responsabilidad y
excelencia.

o Atender al cliente de manera respetuosa, cortés y con gran agilidad.

e Todos los integrantes de la empresa deben mantener un
comportamiento ético.

» Realizar evaluaciones periédicas, permanentes a todos los procesos de

la microempresa.
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e« Mantener una sesion mensual documentada de trabajo de cada
departamento, a fin de coordinar y evaluar planes y programas, lo cual
va a permitir definir prioridades y plantear soluciones.

o Entregar los pedidos a tiempo.

« Efectuar la agricultura organica de manera sustentable ya que favorece
el medio ambiente y a los consumidores de hortalizas organicas.

e Promover un ambiente laboral adecuado dentro de la organizacion.

6.7.4. VALORES

Los valores son las creencias y bases morales que los integrantes de la
empresa deben compartir, acerca de cémo deben ser las cosas y como se

debe actuar en funcion de crear y garantizar un adecuado ambiente laboral.

Para ello se plantea los siguientes:

1.- Liderazgo

Al tratarse de una microempresa productora y comercializadora de
hortalizas organicas; este valor se torna importantisimo ya que de ello
depende el logro de los objetivos y la adecuada direccion del personal y de

quiénes forman parte de esta organizacion.

2.- Desarrollo del recurso humano

El talento humano es nuestro principal patrimonio a nivel general, es
indispensable para el desempefio de todas las actividades; por lo tanto la
motivacion, capacitacion y mejora constante en cada uno de los procesos
de produccion y comercializacion de las hortalizas organicas, permitira

obtener resultados positivos que garanticen el éxito empresarial.
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3.- Etica

Producir y comercializar hortalizas orgéanicas debe ir acompafiado de un
valor indispensable como es la ética, lo cual debe garantizar que se
cumplan todos los procesos organicos en la produccion y ofrecer al cliente

productos de alta calidad.

4.- Responsabilidad

La responsabilidad, es uno de los valores fundamentales en las diferentes
actividades que realiza el ser humano, mas ain dentro del campo laboral,
ya que esta permitira que cada uno de los miembros de la organizacién
cumplan eficientemente sus roles en el desarrollo de las actividades, y asi

obtener mejores resultados que favorecen el desarrollo.

5.- Compromiso

Mantener un firme compromiso con los clientes de satisfacer plenamente
Sus requerimientos y expectativas, para ello se requiere de una cultura de
calidad basada en el principio fundamental de respeto al medio ambiente.

6.7.5 PRINCIPIOS DE LA EMPRESA

Los principios fundamentales de la empresa son los siguientes:

1.- Garantia de calidad en el producto

Ofrecer un producto que supere las expectativas del consumidor,
garantizando los procesos de produccion a través de técnicas organicas

sera fundamental para los consumidores.
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2.- Sostenibilidad medioambiental

Un suelo saludable acompafiado de procesos agricolas adecuados,
permite la obtencion de productos sanos Yy satisfacer las necesidades de
los clientes, favoreciendo la continuidad y mejora del producto.

3 Mejorar constantemente

Implica preparacién y capacitacion constante pues esto no permite estar
actualizados con los requerimientos de la sociedad y mejorar los procesos

de produccién y comercializacion.

6.8 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 'Y FUNCIONAL

La estructura organizacional es simple, puesto que es una microempresa
que recién esta empezando. Contara con un Gerente, Contador, Jefe de
Produccion, y trabajadores que se encargan de la produccién y un

vendedor.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA MICROEMPRESA
HORTALIZAS ORGANICAS DE MI TIERRA

Gerente

Departamento Departamento
Contable de Produccion

ELABORACION: Autora de la Investigacién
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6.9. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

6.9.1. NIVEL DIRECTIVO.

El nivel directivo representa el mas alto grado de la estructura de la

microempresa y esta conformado por el gerente propietario.

Gerente

Cuadro 76 Gerente

NOMBRE Gerente Propietario

v’ Dirigir y administrar la
microempresa.

v' Cumplir y hacer cumplir la mision,
vision, objetivos, politicas y valores

DESCRIPCION de la entidad.

v" Tomar decisiones sobre el destino
de la entidad a través de un buen

desempefio en sus actividades

v' Representar y responsabilizarse
personalmente de los fondos,
bienes muebles e inmuebles de la
microempresa.

v' Cumplir y hacer cumplir el estatuto y

FUNCIONES reglamentos de la microempresa.

v' Formular y ejecutar planes,

proyectos y programas.

v' Generar y optimizar los recursos

tanto humanos, materiales,
financieros, tecnoldgicos, y
ambientales.
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FUNCIONES

Establecer politicas motivacionales
gue permitan un buen ambiente
laboral.

Mejorar e innovar continuamente los
procesos, buscando siempre
mejores alternativas tanto para el
propietario, empleados y clientes.
Asignar estratégicamente funciones
y tareas a los trabajadores.
Mantener excelente comunicacion
con los trabajadores.

Calificar y aprobar las ventas a
crédito.

Conocer y aprobar los gastos
realizados con caja chica.

Firmar cheques para realizar los
pagos correspondientes.

Revisar y analizar los estados

financieros.

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Contadora

Cuadro 77 Contadora

NOMBRE DEL PUESTO

Contadora

REQUISITOS DEL
PUESTO

v Instruccion: Estudios superiores en
contabilidad C.P.A.

v' Experiencia: En manejo contable

financiero y tributario.

v' Etica Moral
PERFIL DEL PUESTO Y’ Honradez

v" Responsabilidad

v' Confiabilidad e integridad Agilidad

v' Proponery efectuar soluciones.

v' Tecnologia

v/ Compromiso

v' Administrar el sistema contable de la

EUNCIONES microempresa.

v' Presentacion de los estados
financieros de forma mensual,
trimestral y anual.

v' Verifica la transparencia,
consistencia, confiabilidad y
suficiencia de las cifras contenidas
en los estados financieros.

v' Controla el ingreso diario de
informacion y proceso contable de
forma sistematizada.

v’ Cumple oportunamente con las

obligaciones tributarias, al Servicio
de Rentas Internas y Municipalidad.
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FUNCIONES

Ejecuta la toma fisica de inventarios,
lleva el control de inventarios,
entrega — recepcion de bienes,
arqueos de caja y fondos de caja
chica.

Elaboraciéon de roles de pago,
mensualmente, del décimo tercero y
décimo cuarto sueldos.

Liquidar los valores de aportes
patronales, individuales y
retenciones por préstamos al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social.

Elaboracién de los comprobantes de
pago, cheques para los pagos de
adquisicién de mercaderia, servicios
y otros.

Realiza los pagos, previa Ila

autorizacion de gerencia.

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion.
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Jefe de produccion

Cuadro 78 Jefe de produccion

NOMBRE DEL PUESTO

Jefe de Producciodn

v Instruccién: Ingeniero agrénomo.
v Experiencia en el manejo de cultivos
REQUISITOS DEL de ciclo corto.
PUESTO v' Experiencia en preparaciéon de
abonos orgéanicos.

v' Experiencia en el manejo de
maquinaria agricola

v" Tener buenas relaciones humanas.

PERFIL DEL PUESTO }

v Etica Moral

v" Honradez

v' Responsabilidad para cumplir las
actividades encomendadas.

v' Honestidad

v' Planificar, organizar y ejecutar la
produccién de hortalizas organicas.

FUNCIONES v' Coordinar la produccion e
implementacion de semilleros para la
obtencién de plantulas aptas para el
cultivo.

v' Poner en consideracion a la alta
gerencia  alternativas para el
mejoramiento de los procesos
productivos y de la calidad del mismo.

v' Elaboracién de abono organico,

FUNCIONES v" Prevenciéon y control de plagas y
enfermedades.

v' Elaborar presupuesto técnico de
produccion (materiales, insumos,
personal de campo para el area de
produccién).

v/ Supervisar a los trabajadores en las
labores diarias de la produccién.

v' Resolver problemas de la produccién.

FUENTE: Invqstigacic')n Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Trabajadores del Agro

Cuadro 79 Trabajadores del Agro

NOMBRE DEL PUESTO

Trabajadores del Agro

REQUISITOS DEL PUESTO

Tener conocimientos y practica
en produccién de hortalizas.
Operador de maquinaria agricola.

PERFIL DEL PUESTO

Puntualidad.

Responsabilidad en las tareas
encomendadas.

Actitud para trabajar en equipo.

Colaborador y honesto.
Agilidad.
Cautela en el manejo de las

maquinarias agricolas.

FUNCIONES

FUNCIONES

Labores de siembra, trasplante,
cosecha y pos cosecha de
hortalizas orgéanicas.

Labores culturales de acuerdo al
cronograma de trabajo.

Realizar el mantenimiento basico
de las herramientas de la planta.
Realizar los riegos adecuados
controlando la humedad
requerida por el cultivo.

Realizar fertilizacion, control de
plagas y enfermedades del

cultivo.

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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Vendedor

Cuadro 80 Vendedor

NOMBRE DEL PUESTO

Vendedor

REQUISITOS DEL PUESTO

v Conductor Profesional
v' Experiencia en el area de

ventas

PERFIL DEL PUESTO

AN N NN

Iniciativa

Responsabilidad

Agilidad

Buenas relaciones Humanas
Amigable

Etica moral

Honradez

FUNCIONES

<\

Planificar, dirigir y coordinar
la venta del producto.
Cumplir puntualmente con
los pedidos realizados por
los clientes.

Organizar los documentos
que soporten la venta.
Convencer al cliente de la
utiidad y beneficios del
producto.

Entregar mensualmente el
informe de las actividades
de las ventas.

Tener un inventario de los
productos destinados a la

venta.

FUENTE: Invqstigacién Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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6.10 LOGOTIPO DE LA EMPRESA

o >, P

W

‘3’

O ALO - ECU

FUENTE: Investlgauon Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

Para el proyecto de produccion y comercializacion de hortalizas organicas
en la ciudad de Otavalo se ha programado aplicar una tabla de valoracién

de los impactos, siendo:

Valoracion de Impactos

Cuadro 81 Valoracion de Impactos

Significado | Negativo | Negativo | Negativo | No hay | Positivo | Positivo | Positivo
alto medio bajo impacto bajo medio alto
Puntaje -3 -2 -1 0 1 2 3

ELABORADO POR: Autora de la Investigacion

Formula:

Nivel de impacto = > Nivel de impacto / N° Indicadores

Los impactos que sobresalen y estan sujetos de analisis son:

e Socioeconémico
e Nutricional

e Ambiental

e Etico

e Educativo

e Empresarial

e Comercial

e General



La matriz estd compuesta por su indicador con su respectiva valoracion
dependiendo de su nivel, luego se realiza la siguiente operacion para

obtener el resultado del nivel de impacto.

7.1 IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

Cuadro 82 Impacto Socio — Econdémico.

IMPACTO SOCIO-ECONOMICO

INDICADORES 3(2|1|0J1|2

Ingresos

Generacion de empleo

XXX |w

Clientes satisfechos

Entrega directa del producto al consumidor X

>

Compromiso con el cliente

WWIN[WW|[W

>

Precios accesibles

TOTAL 17

17/6 =2,8 =3 Alto Positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion.

ANALISIS

Generacion de fuentes de trabajo directos, porque se contratara empleados
y trabajadores que participen en el proceso de produccién vy

comercializacién de hortalizas organicas.

Mejorard el nivel de vida de los involucrados directos e indirectos, debido
al aumento de la produccion agricola y de los ingresos econdmicos tanto
para los empleados y trabajadores como para los clientes quienes seran
beneficiados de hortalizas organicas a precios razonable y podra adquirirlo

directamente del productor al consumidor.

En lo referente al aspecto social se pretende brindar un servicio
personalizado con calidad y calidez teniendo las mejores relaciones

interpersonales con los clientes.
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Con el incentivo al trabajo se logrard mayor seguridad a nivel familiar y
sobre todo a nivel de colectividad social, ya que se evitara que surja la

delincuencia y otros medios criticados por la sociedad.

7.2 IMPACTO NUTRICIONAL

Cuadro 83 Impacto nutricional

IMPACTO NUTRICIONAL
)
INDICADORES -3/-2|-1|0(1|2 | 3

Mejorar el habito alimenticio X 3
Disminucién de enfermedades X 3
Aumento de vitaminas y proteinas X 3
Calidad de vida X 3

TOTAL 12
12/4=3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

En esta area el proyecto estara orientado a mejorar el desenvolvimiento de
las actividades metabdlicas de nuestro organismo, ademas de orientar los
habitos alimenticios a través del consumo de hortalizas organicas,
convirtiéndose en una alternativa de bajo costo y de alto impacto para

nuestro bienestar personal y familiar, mejorando nuestra calidad de vida.
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7.3 IMPACTO AMBIENTAL

Cuadro 84 Impacto ambiental

IMPACTO AMBIENTAL
)
INDICADORES -3|-2]-1]0j1]2 | 3

Conservacion del medio ambiente X -1
Aprovechamiento del suelo X -1
Productos organicos X -1
Clasificacién de desperdicios X -1
Contaminacion de olor X -1

TOTAL -5
-5/5=-1 Negativo Bajo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

Todo proceso agricola ya sea organico tiene impacto con el medio

ambiente en este caso como resultado un impacto negativo bajo.

Contribuir con el bienestar del medio ambiente es una responsabilidad que
el ser humano tiene con el planeta, pues toda actividad agricola afecta
directamente al entorno natural; por lo que es importante el uso adecuado
de abonos Yy fertilizantes organicos para el cultivo de hortalizas ya que

estos mejoran la salud de la personasy del entorno.

La microempresa tendra un control y clasificacion de desperdicios favorable
para el medio ambiente, ya que los desperdicios de la produccion del
producto seran utilizados en la elaboracion de abono lo cual aumentara la
fertilidad del suelo; de esta manera se asegura mayor productividad y la

obtencién de un producto organico.
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7.4 IMPACTO ETICO

Cuadro 85 Impacto ético

IMPACTO ETICO
)y
INDICADORES -3(-2|-110|1]2| 3

Honestidad X 3
Responsabilidad X 3
Equidad X 3
Respeto X 3

TOTAL 12
12/4 =3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

La Constitucion del pais garantiza los derechos de un ambiente sano y
ecolégicamente equilibrado, y una manera de contribuir es a través de
emprendimientos de proyectos agricolas organicos que permiten a los
productores fortalecer su productividad sin afectar al medio ambiente

garantizando la sostenibilidad y el buen vivir.

Todos los miembros de la microempresa deben aplicar valores éticos de
manera especial la honestidad ya que es un factor fundamental en cada
proceso de produccion de hortalizas organicas de esta manera se obtendra

un gran desempefio y crecimiento responsable de la microempresa.
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7.5 IMPACTO EDUCATIVO

Cuadro 86 Impacto educativo

IMPACTO EDUCATIVO
)y
INDICADORES -3(-2]-1|0j1]2| 3

Aplicacién de conocimientos X 3
Investigacion X 3
Innovacion X 3
Mejora continua X 3

TOTAL 12
12/4 =3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

La microempresa va a estar sometida a proceso de mejorar continua pues
se pretende ofrecer a los consumidores un producto de alta calidad, por lo
gue la investigacion y la innovacién van a permitir fortalecer cada uno de
los procesos de produccién y comercializacion de hortalizas organicas, sin
embargo la aplicacion de los conocimientos de los profesionales que
cumplirdn eficazmente con sus competencias afianzara la satisfaccion

del cliente al demandar productos organicos.
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7.6 IMPACTO EMPRESARIAL

Cuadro 87 Impacto empresarial

IMPACTO EMPRESARIAL

INDICADORES -3|-2(-1|0]1] 2

Eficiencia

Eficacia

Planificacién

Toma de decisiones

Rentabilidad econémica X
TOTAL 14

14/5=2,8 =3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

X [ [X X [w

N W [Ww|w| w

ANALISIS

La planificacion es el punto de partida de todas las actividades
empresariales, ya que permite prever los procesos productivos y de
comercializacion, facilitando la toma de decisiones positivas, optimizacion
de recursos y consecucién de objetivos entre ellos rentabilidad econdémica,

satisfaccion del cliente, crecimiento empresarial y armonia ambiental.
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7.7 IMPACTO COMERCIAL

Cuadro 88 Impacto comercial

IMPACTO COMERCIAL
)2
INDICADORES -3(-2]-1|0j1]2| 3

Promocién y publicidad X 3
Precios X 2
Competencia X 3
Satisfaccion cliente X 3
Calidad X 3

TOTAL 14
14/5=2,8 =3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

La satisfaccion del cliente es la esencia del crecimiento de la microempresa
ya que garantiza y motiva a buscar la excelencia en el proceso de
produccién y comercializacién del producto; buscar estrategias publicitarias
gue permitan dar a conocer sus beneficios y propiedades nutricionales de

las hortalizas organicas.

Los precios deben ser accesibles a sus clientes y la presentacion debe

asegurar la calidad que contiene las hortalizas.

195



7.8 IMPACTO GENERAL

Cuadro 89 Impacto general

IMPACTO GENERAL
)y
INDICADORES -3|1-2]-1]0)1| 2

Impacto socio-econdmico X 3
Impacto nutricional X 3
Impacto ambiental X -1
Impacto ético X 3
Impacto educativo X 3
Impacto empresarial X 3
Impacto comercial X 3

TOTAL 19
19/7 =2.7 =3 Alto positivo

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Autora de la Investigacion

ANALISIS

El impacto a nivel general que tiene el proyecto es de 3, lo cual constituye
un impacto alto positivo.

Esto implica que la microempresa de hortalizas organica sera beneficiosa
tanto a nivel individual como colectivo en los aspectos socio-econémico,
salud, ambiente, ético, educativo, empresarial y comercial permitiendo

generar una alternativa de progreso para la ciudad de Otavalo.
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CONCLUSIONES

1.- En base al diagnostico se determiné que Otavalo cuenta con las
condiciones adecuadas para la produccion de hortalizas organicas, en
especial la disponibilidad de agua de riego, abonos organicos y

maquinaria.

2.- La mayoria de los agricultores dan prioridad al cultivo de productos
tradicionales de ciclo largo; y la produccion es destinada para el
autoconsumo y en menor cantidad para la venta; lo cual les permite a

realizar actividades como la artesania, turismo y textil.

3.- Se establece que la mayor cantidad de hortalizas que se comercializan
en la ciudad de Otavalo son adquiridas en el Mercado Mayorista de la
ciudad de Ibarra. Siendo ellos los principales abastecedores de hortalizas
para el consumo de los habitantes.

4.- El mercado muestra gran aceptacion por consumir hortalizas organicas
en la ciudad de Otavalo, estos productos seran principalmente consumidos
por todas las personas que tengan inclinacién por las hortalizas organicas,

puesto que son fundamentales en la dieta diaria de todas las familias.

5.- La Evaluacion Financiera del proyecto tiene resultados favorables lo que
indica su factibilidad, por lo tanto la inversion que se va a realizar sera

recuperada.

6.- La Estructura Administrativa del proyecto es una estructura simple que

ayuda al cumplimento de objetivos debido a su baja complejidad.

7.- Los impactos son favorables en especial el ambiental; ya que se aplican
técnicas de cultivo amigables con el entorno y el nutricional por su alto valor

alimenticio.
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RECOMENDACIONES

1.- Utilizar adecuadamente la disponibilidad de los recursos naturales y
fortalecer las técnicas de cultivo organico; y asi obtener productos de

calidad.

2.- Incentivar a los agricultores del canton Otavalo, a realizar actividades
agricolas organicas, a través de la utilizacion de semillas certificadas,
abonos Yy fertilizantes organicos con lo cual se logra mayor productividad

en los cultivos y garantizar productos saludables.

3.- Iniciar con el proceso de produccién de hortalizas organicas en la ciudad
de Otavalo, para satisfacer eficientemente el mercado. Ademas realizar
constantemente estudios de mercado que faciliten a los directivos de la

empresa tomar decisiones oportunas y alcanzar los objetivos planteados.

4.- Mantener los niveles de produccién y comercializacion acordes a lo que
el estudio financiero indica para evitar baja de rentabilidad y descontrol en
los costos de produccion.

5.- Aplicar la estructura planteada, porque implica agilitar y optimizar los
procesos de la microempresa.

6.- Lograr que los niveles de impactos se mantengan acorde a los
planteados en la investigacion en especial el ambiental y nutricional para

evitar problemas de contaminacion y garantizar el producto.

198



BIBLIOGRAFIA
ARAUJO, D. (2012). Proyectos de Inversién. México: Trillas, S.A.
ARTICA, M. (2009). Biohuertos Agricultura ecolégica. Madrid: Macro.
BAENA, D. (210). Analisis Financiero. Bogota: Ecoe.

CAMPESINOS, H. J. (2010). Cultivo Ecologico de Hortalizas. Bogota:

Lexus.
CHILIQUINGA, M. (2007). Contabilidad de Costos. Pichincha: Graficolor.
Compaiiias, L. d. (2013).
CRUELLES, J. (2013). Productividad e Incentivos. Bogota: Alfaomega.

GAITAN Rodrigo,GAITAN Orlando. (2009). Andlisis Financiero y de
Gestion. Bogota: ECOE Ediciones.

GALINDO, J. (2010). Estrategias de Marketing. Valencia: edirectivos.

Gil, G. (2013). Como Crear y Hacer Funcionar una Empresa. Madrid: ESIC.
MAILA, A. (2011). Lombricultura. Tierra Adentro, 16.

NIC. (18). Norma Internacional de Contabilidad.

NIC. (7). Norma Internacional de Contabilidad.

SRI. (12 de Enero de 2014). SRI. Recuperado el 12 de Enero de 2014, de
SRI: http://www.sri.gob.ec/web/guest/32@public

199



VALDEZ Rosario, ESCANDON José. (2009). Exportacion Efectiva. México:
ISEF. S. A.

VERTICE. (2009). Direccion Estratégica. Malaga: Vértice.

YATES, C. (2009). La empresa sabia. Espafia: Diaz de Santos.

200



LINKOGRAFIA

INSTITUTO ECUATORIANO DE ESTADISTICAS Y CENSOS; Censo Poblacional y
Vivienda 2010; http://www.inec.gob.ec/

INSTITUTO DE NACIONAL DE NORMALIZACION; www.normalizacion.gob.ec/

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS; Ley de Compafias del Ecuador; 2014

http://www.supercias.gob.ec/

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA; Rangos

Referenciales de Precios; 2014 http://sinagap.agricultura.gob.ec/

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA; Ley Organica de la
Economia Popular Y Solidaria y del Sector; Registro Oficial 444 de 10-may-2011,;

www.seps.gob.ec/

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR; 2014; Sector Monetario y Financiero; tasas de

Interés; http://www.bce.fin.ec/

Cédigo de la Produccion; 2013; www.industrias.gob.ec/

MINISTERIO DE PRODUCCION; Reglamento de Etiquetado de alimentos procesado para

el consumo humano; 2013; http://www.produccion.gob.ec/

INSTITUO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL; Cdadigos Sectoriales, Obligaciones

Patronales 2014;http://www.iess.gob.ec/

CONSTITUCION 2008; www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion

PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR; Objetivos 2013-2017; http://www.buenvivir.gob.ec/

SERVICIO DE RENTAS INTERNAS; Seccién; Pymes, Personas Naturales 2014; LEY DE
REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO; www.sri.gob.ec

201


http://www.inec.gob.ec/
http://www.normalizacion.gob.ec/
http://www.supercias.gob.ec/
http://sinagap.agricultura.gob.ec/
http://www.seps.gob.ec/
http://www.bce.fin.ec/
http://www.industrias.gob.ec/
http://www.produccion.gob.ec/
http://www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion
http://www.buenvivir.gob.ec/
http://www.sri.gob.ec/




ANEXO N°1

FORMATO DE LA ENCUESTA A CONSUMIDORES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ENCUESTA APLICADA A LAS AMAS DE CASA DEL SECTOR
URBANO DE LA CIUDAD DE OTAVALO

OBJETIVO.- La presente encuesta tiene como finalidad conocer la
preferencia del consumo de hortalizas organicas en la dieta alimenticia del
sector urbano de la ciudad de Otavalo.

INSTRUCCIONES: Por favor lea detenidamente el cuestionario y marque
con una X la respuesta que usted considere conveniente.

INDICADOR: Habitos de Consumo.

1.- ¢Incluye hortalizas en la dieta familiar?

Mucho I:l
Poco I:l
Nada I:l

INDICADOR: Frecuencia del consumo de hortalizas.
2.- ¢Con que frecuencia consume hortalizas en su dieta?

Todos los dias B Quincenal B
Semanal B Mensual B

INDICADOR: Lugar de compra de hortalizas
3.- ¢,Donde compra sus hortalizas?

Mercado 24 de Mayo B Mercado Imbaya B
Supermercado Aki I:l Supermercado Santa Maria I:l
Supermercado la Mia |:| Tiendas |:|
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INDICADOR: Factores de compra.

4.- ¢ Al momento de comprar hortalizas considera?

Precio B Presentacion D Cantidad B Calidadl:l

INDICADOR: Demanda, gustos y preferencias.

5.- ¢Cuales son sus hortalizas de mayor preferencia, cuanto
consume semanalmente y a qué precio adquiere?

CANTIDAD DE CONSUMO

PRODUCTO |1kg. |[2kg. [3kg. |4Kkg. |5kg.enadelante
Tomate

rifén () )Yy Ly ) ()
Cebolla
colorada

(D) Yy ey 1)
Zanahoria () L)Yy ey ) ()
() LYy 1T ey )

Broécoli

PRODUCTOS

PRECIO |Tomate | Cebolla colorada Zanahoria | Broécoli

0.50 () () ) ()

0.75 ()

1.00 ()
()
()

1.25
1.50

I~ I~ |~ I~
N N — N
I~ I~ |~ I~
N N N N~
—~ P~ b~ I~
N N — N

INDICADOR: Procedencia del producto.

6.- ¢ Suele interesarse por el origen de las hortalizas que usted compra
si éstas son?

Cultivos Orgéanicos B
Cultivos tradicionales B
No considera el origen I:l
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INDICADOR: Demanda.
7.- ¢ Desearia consumir hortalizas organicas?

Siempre I:l
A veces I:l
Nunca I:l

INDICADOR: Presentacién del Producto

8.- ¢En qué presentaciéon le gustaria adquirir las hortalizas
organicas?

Bandeja desechable I:l

Plastico de embalaje I:l

Enfundada D

INDICADOR: Canales de Distribucion.

9.- ¢,Do6nde le gustaria adquirir las hortalizas organicas?
Domicilio I:l
Supermercados de la ciudad I:l

Mercados de la ciudad I:l

Tiendas I:l

DATOS TECNICOS

Género

Masculino I:l Femenino I:l

Edad:
Entre 20 y 35 afios B
Entre 36 y 45 anos I:l

Entre 46 y 65afios |:|

205



Nivel Socioeconémico

Bajo [:]
Medio [:]
Alto [:]

Ocupacion:

GRACIAS.
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ANEXO N° 2

FORMATO DE LA ENTREVISTA A EXPERTOS

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ENTREVISTA APLICADA A PROFESIONALES AGRONOMOS

Objetivo.- Conocer la opinién de los profesionales agronomos dedicados

al estudio e implementacion de agricultura organica.

1.- ¢Qué opina acerca de la agricultura Orgénica?

La agricultura organica en los ultimos afios ha tomado gran importancia a
nivel mundial, nacional y local; debido al interés de la gente por consumir
alimentos sanos, pues las enfermedades a causa de una pésima
alimentacion son alarmantes, tal es el caso de la obesidad, enfermedades
cardiacas, intoxicaciones por alimentos contaminados por exceso en la

utilizacion de quimicos agricolas.

La agricultura orgénica se especializa en manejar los cultivos a través de
la utilizacion de semillas certificadas, abonos y nutrientes organicos en la
preparacion del suelo, fertilizantes y fungicidas que no alteren la calidad

del producto, lo cual garantiza el consumo para el ser humano.

2.- ¢ Es factible aplicar agricultura organica a alta escala?

Sin duda, es posible siempre y cuando exista una adecuada planificacién,
asesoramiento técnico, seguimiento y control del proceso productivo. Pero
en su caso, lo aconsejable es que realice pequeiias pruebas de produccion,
iniciar con media hectarea seria lo mejor para que vaya conociendo cuales
son las verdaderas preferencias de los productos ya la aplicacién del
proyecto en pequefia escala ,le brindara las verdaderas experiencias reales

y posteriormente debera mejorar continuamente su producto e ir
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incrementando paulatinamente su produccion para llegar a satisfacer al
consumidor y garantizar que es un producto de calidad, lo cual seria una

de las mejores estrategias de comercializacion.

3.- ¢, Cuales son los fertilizantes mas utilizados en agricultura
organica?

Los fertilizantes organicos ayudan en el desarrollo de cultivos y plantas sin
provocar efectos secundarios, facilitando la fertilidad del suelo con abonos
naturales. Se encargan de reparan los niveles de materia organica del
suelo, lo cual permite incrementar su capacidad para retener los nutrientes

minerales que se aplican en este tipo de producciones agricolas.

El compost, abono verde, humus de lombriz se emplean para recomponer
terrenos en mal estado, y puede llegar a rehabilitar toda la estructura del
suelo y lo mejor son de larga prolongacion; mientras que Los fertilizantes
quimicos, aportan solamente los nutrientes que se requieren para

solucionar un problema especifico y de forma inmediata.

4.- Es rentable producir y comercializar hortalizas organicas en el
canton Otavalo?

La agricultura organica en general es rentable porque la utilizacién de
abonos organico tiene un bajo costo frente al quimico, pero no por ello se
debe dejar de utilizar abonos quimico, pero estos deben ser los adecuados,
esa es la diferencia, de lo contrario no se podria controlar las plagas y

enfermedades.

Especificamente en Otavalo la gente siempre esta buscando productos
saludables, lo cual las hortalizas organicas son una opcién adecuada para

una dieta balanceada y nutritiva para todos.

208



5.- ¢Ud. Conoce productores de hortalizas orgéanicas parala
comercializacion en el canton Otavalo?

Si, pero hay muy pocos, la mayoria de agricultores se dedican a la

produccion de productos tradicionales extensivos.

6.- ¢, Cual es su criterio acerca de emprender un proyecto para
producir y comercializar hortalizas organicas en el cantén Otavalo?

Todo emprendimiento es bueno, pero debe estar respaldado con una
adecuada investigacion, pues en realidad el sector agricola brinda varias
oportunidades de desarrollo individual y social; siempre y cuando exista la

demanda suficiente la cual respalda la produccion.

Mantener un equilibrio de beneficio entre el productor y consumidor
actualmente es muy dificil, ya que las hortalizas son de consumo inmediato,

frescas son ideales.

DATOS INFORMATIVOS

Entrevistador: Nancy Alban
Entrevistado: Ing. Alba Arroyo
Fecha: 19 Abril del 2013
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ANEXO 3

FOTOGRAFIAS
INCORPORACION DE ABONOS VERDES

SIEMBRA DE PASTOS

DESECHOS DE COSECHA
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PREPARACION DEL SUELO

SURCADO
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SEMILLEROS
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CULTIVO TOMATE RINON A CAMPO ABIERTO

RIEGO POR INUNDACION
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