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RESUMEN EJECUTIVO

El actual trabajo de investigacion tiene como propésito determinar la
factibilidad y viabilidad de la creacion de un centro de almacenamiento
destinado a la comercializacion de productos agroecolégicos en la ciudad
de Ibarra. Inicialmente se desarrollé6 un diagnéstico técnico situacional
mediante el cual se determind la situacién actual de la produccion,
comercializacion, nivel de aceptacion y apoyo para la realizacién del
proyecto de los pequeiios productores y comercializadores agroecologicos
de las zonas aledafas a la ciudad. Al realizar el estudio de mercado se
establecio las caracteristicas idoneas de los productos, la demanda real
actual aplicada a todas las familias de la ciudad, asi como la demanda
insatisfecha de las mismas, también el precio de los productos y los canales
activos de comercializacion; los resultados obtenidos permitieron
determinar que existe predisposicion por parte de los demandantes para
adquirir los productos. Con el estudio técnico se determind que la
localizacion optima del proyecto es en la ciudad de Ibarra, cantén Ibarra,
parroquia San Francisco, ya que posee las condiciones necesarias para
que se desarrolle el proyecto sin ningun inconveniente, ademas se
establecié el proceso de comercializacion de los productos con sus
diferentes canales a seguir. En lo econémico-financiero se determiné la
inversién inicial para el proyecto, después de analizar ingresos, costos y
gastos se estructuro los estados financieros como el balance general,
estado de resultados y flujo de caja, para posteriormente evaluarlos
mediante indicadores financieros como la tasa interna de retorno (TIR), el
valor actual neto (VAN), el tiempo de retorno de la inversion (TRI), el
analisis costo beneficio (B/C) obteniendo resultados positivos, los cuales
demuestran la factibilidad del proyecto. Se estableci6 ademas el
planteamiento de un modelo organizacional y funcional el cual ayuda a que
los procesos en la organizacion se efectien con toda normalidad en funcion
de los objetivos planificados. Finalmente mediante el andlisis de los
impactos con sus eventuales efectos en el &mbito ambiental, economico,
y social se demuestra que el proyecto es realmente factible.



SUMMARIZE

The current work of investigation has as intention to determining the
feasibility and viability of creating a Storage Center focused on trading agro-
ecology products in the city of Ibarra. Initially, a situational technical
diagnosis was developed in which it was determined the current state of the
production, marketing, level of acceptance and support for the project from
small and medium producers and agro-ecological traders from the areas
surrounding the city. After conducting the market study, it was possible to
establish the best product characteristics, the current demand from all the
families of the city, as well as the unmet demand, price, channels of
distribution and marketing assets; the results showed the level of
acceptance from consumers to purchase the products. Based on the
technical study it was possible to conclude that the optimal location for the
project is in the city of Ibarra, San Francisco’s Parish, as it shows the
necessary conditions to develop the project without any significant
obstacles. Marketing process and products with its different channels to
follow were also established. From the economic and financial perspective
it was determined that the initial investment for the project, after analyzing
revenues, costs and expenses, it was necessary to restructure the financial
statements, the General Balance (BG), the Statement of Financial
Performance (ER), the Cash Flow Statement in order to later be evaluated
through financial indicators such as the Internal Rate or Return on
investment (TIR), The Net Present Value (VAN), The return of the
infrastructure investment (TRI), Cost/Benefit Analysis (C/B), obtaining
positive results that support the feasibility of the project. It was also
established an organizational and functional model-approach which
ensures that the organization is made as quite normal as it is stated in the
planned objectives of the project. Finally, after assessing potential impacts
in the environment, in the economy and in the social area it was possible to
demonstrate that the project is actually feasible.
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PRESENTACION

ANTECEDENTES

Con el propdsito de dar a conocer el procedimiento metodologico seguido
para realizar el presente trabajo de investigacion, a continuaciéon se
transcriben partes fundamentales del plan de trabajo de grado aprobado
por la Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas de la Universidad

Técnica del Norte.

Se procedera a la realizacién de un diagndstico técnico situacional para
establecer la factibilidad que tiene el estudio en torno a su aplicabilidad en
el area de influencia, para lo cual se determinara la poblacién, aplicando
luego a la misma un muestreo aleatorio sistematico, para determinar el
tamafio de la muestra, con la finalidad de saber quiénes van a ser
encuestados; resultados que nos ayudaran a definir nuestras fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del proyecto.

La fundamentacion tedrica-cientifica servirh como marco tedrico referencial

para desarrollar el proyecto, utilizando términos técnicos y concisos.

Se realizar4 un estudio de mercado para identificar las oportunidades del
entorno comercial. Ademas se identificara los productos que van a ser
comercializados, productos estrella o con mayor rotacion, mercado meta,
analisis de la demanda, proyeccion de la demanda, identificacion de la
oferta, el balance de la oferta y la demanda, analisis de la competencia,

analisis de precios y otros aspectos relevantes de la comercializacion.

Se realizara un estudio técnico que servira para realizar la macro y micro
localizacion del proyecto, ademas de una ingenieria del proyecto que se
basara en el aspecto tecnoldgico que va a ser utilizado.
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Al disefar la estructura administrativa se determinara las diferentes
funciones y responsabilidades que tienen todos y cada uno de quiénes
formen parte del centro, esto servira para que no exista duplicidad de
funciones; ademas detectar y contrarrestar conflictos laborales y cuellos de

botella.

Se realizard un estudio econdmico que determine la viabilidad del proyecto,
financiacion, manejo de indicadores econdmicos y financieros que permitan
tener una excelente interpretacion con respecto a la tasa interna de retorno,
puntos de equilibrio, rentabilidad, proyecciones financieras, dando como
resultado idoneidad y precision en cuanto al manejo econémico que tendra
el proyecto, permitiendo de esta manera tener una viabilidad en la

consecucién del proyecto.

En lo que incidira especificamente la implantacion del centro de
almacenamiento sera principalmente en el aspecto ambiental ya que la
comercializacidn sera con productos producidos con fertilizantes organicos.
El impacto econdmico que se lograria seria fomentar mas fuentes de
trabajo, beneficiar a personas directas e indirectas que formen parte del
proyecto, lo que traera como consecuencias inmediatas mejoras en su

economia, salud y bienestar social.

PROBLEMA O NECESIDAD A SATISFACER

En la actualidad los procesos productivos y de comercializacion en los
centros de comercializacion agroecologica son bastante ineficientes debido
a la mala organizacion, por parte de cada uno de los pequefios
comerciantes, que al momento de vender sus productos no cuentan con
precios previamente establecidos. Al consumir productos convencionales o
tradicionales, a un largo plazo, provocarian graves consecuencias en la
salud a causa del exceso de quimicos y fertilizantes téxicos utilizados en la
produccion de los mismos. De los principales problemas existentes en la

red agroecoldgica actual es la inadecuada infraestructura, seguida de los
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procesos inadecuados en las entregas de los productos, asi como también

de un ineficiente servicio al consumidor final.

JUSTIFICACION

El estudio de factibilidad para la creacion de un centro de almacenamiento
destinado a la comercializacion de productos agroecoldgicos en la cuidad
de Ibarra es de gran importancia; ya que incentivara la produccion,
comercializacién y consumo agroecolégico, debido a que muchas personas
poseen la tendencia por alimentarse con productos mas sanos, de gran

calidad y con altos grados de salubridad que garanticen su bienestar.

El proyecto es necesario ya que existe un incremento en la red de
productores agroecoldgicos, los cuales necesitan asesoria permanente y
sobre todo infraestructura adecuada para lograr un crecimiento sostenido.
Con la implementacion del centro de almacenamiento sera mas factible
incrementar sus niveles de productividad; sin dejar de lado que los
beneficiarios directos del proyecto seré la poblacion urbana de la ciudad de

Ibarra, que adquirird y consumira dichos productos.

El centro de almacenamiento no sélo podra tener su campo de accién en
Ibarra, sino que también podra extenderse a los demas cantones, llegando
a los consumidores finales mediante sus distintos puntos de venta que
podran crearse a futuro; ya que la carencia de un adecuado centro de
almacenamiento y la falta de planes de concientizacion hacia los
consumidores finales, limita el conocimiento de los productos organicos. El
centro contara con politicas fundamentales, planes y trabajos con asesoria
permanente, que en la actualidad no posee dicha red agricola. Con las
condiciones disefiadas y con el escenario adecuado, se podrian a corto

plazo lograr posicionamiento de estos productos en el mercado local.

La creacion del centro de almacenamiento es importante realizarla ya que

mejorara la productividad y comercializacién de este tipo de productos en
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la ciudad, puesto que contara con un lugar especifico para la
comercializacion de productos agroecoldgicos, involucrando asi a todo el
recurso humano y a todos sus posibles beneficiarios. Cabe mencionar que
la aportacion de los recursos econdmicos, conocimientos técnicos y
tedricos sobre el tema, facilitaran y ayudaran a que sea posible la
elaboracién del presente proyecto.

Es justificable la creacion de este centro de almacenamiento ya que la red
de productores agroecologicos, busca un lugar digno, legal y estable, en
donde puedan comercializar sus productos, sin embargo los principales
interesados en la creacion de este nuevo centro de almacenamiento son
los empresarios privados que apuestan a la produccién organica y a su

expansion, por el nicho comercial nuevo a la que esta representa.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Elaborar un estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
almacenamiento destinado a la comercializacion de productos

agroecoldgicos, en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Realizar un diagnéstico técnico situacional para establecer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que con llevan a la realizacion del

proyecto.

- Establecer la fundamentacion teoricay cientifica que sirva de base para
la operatividad y desarrollo del proyecto en todas sus etapas, a través de

una investigacion cientifica.
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- Realizar un estudio de mercado que permita caracterizar nuestra
demanda, oferta, precios y nos permita introducir, distribuir y comercializar

los productos agroecoldgicos.

- Realizar un estudio técnico que permita determinar la ubicacién, micro
y macro, tamafio del proyecto y los procesos técnicos y tecnoldgicos
acordes a la realidad de la zona.

- Establecer una estructura organizacional y funcional de la empresa que

permita su normal funcionamiento y desarrollo.

- Demostrar la factibilidad financiera y econémica del proyecto mediante

el empleo de herramientas y técnicas financieras.

- Determinar el impacto ambiental, econémico y social que involucra la

realizacion del proyecto planteado.

METODOLOGIA

La investigacion por su naturaleza es de tipo cualitativo sin descuidar su
rigor cientifico por lo que los métodos, técnicas, procedimientos que se
desarrollardn con el estudio de factibilidad seran fundamentales para la
recoleccion de informacion, mediante una investigacion bibliografica, de la
misma manera se utilizara la investigacion de campo con el fin de acercarse

al lugar de los hechos.

METODOS

La metodologia a aplicarse en el presente proyecto sera de caracter
inductivo- deductivo, debido a que se va a realizar la investigacion de los
principales elementos y circunstancias para el funcionamiento del proceso
productivo y de comercializacion a la hora de crear el centro de

almacenamiento. Ademas se analizara el estudio técnico del proyecto con
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el fin de asegurar la implantacion y funcionamiento del centro garantizando
calidad en el servicio y en toda su gama de productos, para ello se
examinara el estudio econémico que nos indique el rendimiento de dicho

proyecto.

Método Inductivo

“Es el que estudia la problematica desde las partes hacia el todo”, primero
estudia las partes, elementos y componentes del problema investigativo,
para luego del analisis minucioso de las partes llegar a la formulacion del
concepto, definicidbn, norma, principio o ley”. En la propuesta para la
creacion del centro de almacenamiento se pasara por varios procesos de
transformacioén, garantizando la calidad del servicio y los productos que se

van a brindar.

Método Deductivo

“Es el que estudia y enfoca la problematica partiendo de la definicion, del
concepto para estudiar después sus partes o componentes. Se fundamenta
en el proceso mental de la deduccion, estudia desde el todo a las partes,
es todo lo contrario al método inductivo. Aqui se partira del andlisis de todos
los datos para emitir juicios de valor de aspectos particulares hasta llegar a
determinar las conclusiones y recomendaciones, como la viabilidad del

proyecto.

Método Analitico

“El analisis es la descomposicion de un todo en sus elementos”. Este
meétodo ayudara a establecer parametros u opiniones con el objetivo de
ayudarnos en la parte tedrica y de esta manera lograr los resultados
esperados durante el proceso investigativo.
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Método Estadistico

Para el presente proyecto se utilizara el método estadistica que sera
empleado en las proyecciones de datos obtenidos, ya sea en la oferta o en

la demanda.

TIPOS DE INVESTIGACION

La investigacion empleada se constituira en un proceso sistematico, dirigido
y organizado que tiene como objetivo la busqueda de conocimientos validos

y confiables relacionados al estudio planteado.

INVESTIGACION DE CAMPO

Ser& efectivamente aplicable este tipo de investigacion, por cuanto se
realizara visitas a centros de acopio similares, Mercados Mayoristas y
Minoristas e inclusive la visita a nivel regional, que permitira tener una idea
clara de lo necesario que es implantar uno de estos centros para asi

desarrollar su perfecto funcionamiento.

INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

Simple y llanamente servira para sustentar tedricamente la base cientifica
de este trabajo, tanto en la produccion operativa, almacenamiento y
comercializacion de los productos agroecolégicos, asi como a la aplicacion

de normas legales necesarias para su funcionamiento.

TECNICAS DE INVESTIGACION

Las técnicas necesarias para obtener la informaciéon a emplearse en el

trabajo constituyen:
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LA OBSERVACION

“La inspeccidén y estudio realizado por el investigador, mediante el empleo
de sus propios sentidos, con o sin ayuda de instrumentos técnicos, de la
cosas o0 hechos de interés social, tal como son espontdneamente. Dado
gue se puede visualizar de una forma personal todos los procesos desde
el momento de la cosecha o recoleccibn del producto hasta la
comercializacién del mismo, esta técnica servira para definir de una manera
clara todos los procesos productivos necesarios para la ejecucion del

proyecto.

LA ENCUESTA

La encuesta como una técnica destinada a obtener datos de varias
personas cuyas opiniones impersonales interesan al investigador, para lo
cual se utiliza un listado de preguntas escritas que se entregan a personas
antes mencionadas, con criterio y que estén inmiscuidas en el proceso o
proyecto, a fin de que las contesten por escrito. Al aplicarse la encuesta a
los productores y poblacion urbana, tiene por objeto obtener informacion
precisa de todos los requerimientos para la implantaciéon del centro de

almacenamiento y a otros temas relacionados con el proyecto.

LA ENTREVISTA

La entrevista se caracteriza por ser un dialogo, una relacion directa en base
a la palabra entre dos sujetos el entrevistador y el entrevistado, es decir
consiste en la obtencion de informacion oral directa. Se realizara
exclusivamente a las personas implicadas en proceso relacionados con
este tema como son todos los participes de otros centros ya creados con
el objeto de identificar aspectos particulares a la actividad, para de esta
manera, verificar la viabilidad del proyecto por parte de los responsables

directos.
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INSTRUMENTOS

Entre los principales instrumentos que se emplearan en la ejecucion del

presente estudio son los siguientes:

e Cuestionario para la entrevista
e Cuestionarios para las encuestas

e Internet
DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para lo cual se utilizara la siguiente férmula:

NxS?xZ?
Y 2 (N-1)+ §2x 22

De donde:

n = Muestra

N = Poblacién

8% = Varianza

Z? = Error

Para el desarrollo del presente trabajo se ha utilizado técnicas de
investigacién, considerandose a la informacién como primaria y secundaria

dependiendo de la fuente.

INFORMACION PRIMARIA

La informacion primaria es aquella que se obtiene de fuentes directas,

como son los beneficiarios directos como indirectos que abarca el proyecto.
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Para la obtencion de la informacion primaria se utilizaron las siguientes

técnicas de investigacion:

- Encuestas

- Entrevistas

-Observacion directa

INFORMACION SECUNDARIA.

Para la obtencion de informacién secundaria se utilizdé instrumentos como:

- Documentos

- Revistas

- Periédicos

- Bibliografia especializada

- Repositorio digital de la Biblioteca de la UTN

- Internet, entre otros.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO TECNICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

Imbabura provincia que limita al norte con la provincia del Carchi por medio
del rio Mira, al oeste con la provincia de Esmeraldas, al este con la provincia
de Sucumbios y Napo, y al sur con la provincia de Pichincha. Tiene como
su capital a la hermosa ciudad blanca llamada Ibarra. Desde hace algunos
afos atras existen importantes nichos de produccion agroecoldgica en la
provincia de Imbabura, debido a la necesidad de comercializar sus
productos, fruto de esfuerzos mancomunados de sus pobladores en sus
distintos lugares de origen, los mismos que forman una pequefia asociacion
agricola con la ayuda del gobierno provincial de Imbabura, la cual funciona
en una excelente zona comercial en la ciudad de Ibarra, en circunstancias

bastante deplorables.

El diagndstico técnico situacional se lo realiz6 en la zona urbana y rural de
ciudad de Ibarra, especificamente a todas las poblaciones que constaron
en la muestra, conformada por los productores, que a la vez son los mismos
comercializadores de la red Unica de productores agroecologicos
existentes, en plenas funciones de toda la zona de accién. A través de los
afios en la provincia se ha venido dando dos tipos de producciéon y
comercializacion agricola, la mas grande y mas utilizada es la produccion
y comercializacion tradicional o comun, que es a base de la utilizacion de
fertilizantes con quimicos en casi toda las fases productivas, pero desde
hace algunos afios la produccion y comercializacién agroecoldgica que se
concentra en utilizar fertilizantes organicos en su produccion; ha venido
ganando mas adeptos. Este diagndstico se lo realizo a inicios del 2013, en

un lapso de aproximadamente seis meses, sin embargo existio



complicaciones al receptar datos e informacion precisa y técnica ya que la
mayoria de encuestados no tenian la predisposicion ni el tiempo necesario
para colaborar con la gran parte de informacion recolectada, pese a esto
se pudo concluir con el proceso general, no existiendo mayores

inconvenientes ni aspectos relevantes que resaltar.

1.2. Objetivos del diagnéstico

1.2.1. Objetivo general

Conocer la situacion actual de produccién y comercializacién de productos
agroecologicos, visualizadas en la creacibn de wun centro de

almacenamiento en la ciudad de Ibarra.

1.2.2. Objetivos Especificos

e Identificar caracteristicas de la poblacién, al igual que el nimero de
productores y comercializadores agroecolégicos de la ciudad de Ibarra.

e Puntualizar las técnicas mas conocidas y caracteristicas de la
produccién agroecoldgica.

e Identificar los canales de distribucibn en la comercializacion
agroecoldgica en la ciudad de lbarra

e Analizar la situacion financiera de los productores agroecolégicos.

e Caracterizar la organizacion de la red de productores agroecolégicos de

Ibarra.
1.3. Variables
. Caracteristicas Poblacionales
. Produccion agroecologica
. Comercializacion agroecolégica
. Situacién financiera
. Organizacion de la red de productores.
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1.4. Indicadores

1.4.1. Caracteristicas Poblacionales

J Poblacion Urbana

. Cantidad de Productores

J Cantidad de Comercializadores
. Oferta

1.4.2. Produccién

o Productos

o Técnicas de produccién
o Calidad de la produccion
o Principales cultivos

o Cantidades

o Lugar de almacenamiento
o Tecnologia utilizada

1.4.3. Comercializacion

. Formas

o Estrategias de venta

o Precios

o Canales de distribucion

1.4.4. Situacion Financiera

o Inversion en la produccién
o Costos de produccién

o Costos de comercializacion
o Nivel de Rentabilidad

. Utilidad
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1.4.5. Organizacion de lared productiva.

o Organizacion

o Infraestructura fisica

o Ambiente organizacional
o Formas de Administracion
o Niveles administrativos

o Talento humano

o Capacitacion

1.5. Matriz de relacion diagnosticada

OBIJETIVOS VARIABLES INDICADORES TECNICAS FUENTES
Identificar Poblacion
L Documentales | Internet
caracteristicas de Urbana
la poblacion, al Productores Encuesta Productores
igual  que el Comerciantes Encuesta Comerciantes.
nuamero de e
Caracteristicas
productores y .
. Poblacionales
comercializadores
de los productos Oferta Encuesta Pro. Comer.
agroecolégicos en
la ciudad de
Ibarra
Puntualizar las Técnicas Encuesta Productores
técnicas mas Calidad Encuesta Pro. Comer.
conocidas v ., Cantidades Encuesta Pro. Comer.
. Produccion
caracteristicas de Lugar de . brod
y . ncuesta roductores
la produccién Almacenamiento
agroecoldgica. Tecnologia Encuesta Pro. Comer.
Identificar los Formas Encuesta Comerciantes.
canales de Estrategias  de . ‘ Pro. C
distribucién en la ventas ncuesta ro. Lomer.
comercializacion | Comercializacion | precios Encuesta Pro. Comer.
agroecoldgica en Canal g
. anales e
la  ciudad de ., Encuesta Pro. Comer.
Ibarra. distribucion
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El a continuacion de la matriz de relacion diagnosticada

OBIJETIVOS VARIABLES | INDICADORES | TECNICAS FUENTES
Inversion en la
. Encuesta |Productores
] produccion
Ahahz?r’la Costos de Encuesta |Productores
. S|tua.C|on ) . Produccion
financiera de Situacion
] . Costos de
los Financiera ... ., |Encuesta |Productores
Comercializacién
productores -
agroecologicos Nivel de Encuesta | Comerciantes
& & rentabilidad
Utilidad Encuesta |Pro. Comer.
Organizacion Entrevista |Gerencia
Infraestructura [Encuesta. |Gerencia vy
Caracterizar Ia flISica En. Comer.
izacid Ambiente Encuesta. .
organizacién o nte Gerencia
de lared de |Organizacién |Organizacional | En.
los de lared de |Formas de . .
. .. ., Entrevista | Gerencia
productores | productiva [Administracion
agroecologicos Niveles . .
B B . . Entrevista |Gerencia
de Ibarra Administrativos
Talento humano | Entrevista | Gerencia
Capacitacion Entrevista |Gerencia

1.6. Mecanica Operativa

1.6.1. Determinacién de la Poblacién

En el presente proyecto para realizar el diagndstico técnico situacional se
ha tomado como unidad de analisis, dos grupos de poblaciones de acuerdo

con los objetivos planteados en el diagndstico.
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Cuadro 1 PRODUCTORES ) COMERCIALIZADORES
AGROECOLOGICOS

PRODUCTORES O
COMERCIALIZADORES
AGROECOLOGICOS
HORTALIZAS 20
LEGUMINOSAS 30
TOMATE RINON 35
FRUTAS 16
PAPAS 42
CEBOLLA PERLA 7

TOTAL 150

FUENTE: CAMPO DE ACCION
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

1.6.2. Determinacién de la Muestra
Formula de calculo

B NxZ%*x 6
CYX(N—-1) + Z2x 6

n

En donde:

n = tamano de la muestra

N = tamafio de la poblacion

é = Varianza de poblacién, con el valor constante de 0.25

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza, su valor constante es de

95%(dos colas) equivalente al 1.96

N-1 = Es una correccion que se usa para muestras mayores de 30
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Y= nivel de error (5%. Para la poblacion finita hasta 1000, 3% para la

poblacion infinita mas de mil)

La poblacion conformada por los productores agroecoldgicos es de 150

personas, que es mayor a 100 por lo que se aplico el calculo de la muestra.

B (150) * 1.96% * 0.25
™= 0.05% = (150 — 1) + 1.962 * 0.25

n = 108 = Numero de encuestas a aplicarse

El tipo de muestreo aplicado fue el probabilistico aleatorio sistematico, esto
fue aplicado con todas las poblaciones existentes, mediante el calculo de
la constante; ejemplo: Tomaremos como ejemplo la poblacion urbana y su

respectiva muestra.

3=

1.6.3. Informacién Primaria

Nuestra fuente primaria fueron los productores-comercializadores de las
ferias agroecoldgicas, ademas los presidentes o administradores de las
ferias, a los cuales se les aplicé las diferentes encuestas Yy entrevistas

respectivamente.
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1.6.4 Informacién Secundaria.

INGRESOS POR ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

Cuadro 2 INGRESOS POR ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

REGIONES Y PROVINCIAS SEXO NIVEL DE INSTRUCCION APROBADO

TOTAL Masculin{Femenino|TOTAL Ninguno [Primaria SecundariSuperior
Imbabura 33.786 25.910 7.876 33.786 9.808 20.743 1.977 1.259
REGIONES Y PROVINCIAS PROCEDENCIA DE LA ASISTENCIA TECNICA

TOTAL Banco Na{Cooperati|Casas CojUniversid|Persona NFundaciof MAG-INIA|Otra Insti|lns. Privat¢
Imbabura 1.459 7 87 106 5 231 355 363 100 205
DESTINO PRINCIPAL DEL CREDITO
TOTAL ProducciqCompra de ganado [Maquinaria Agrope({Sistema de Riego Otros Destinos IM
1.220 585 352 41 38 205 IBA
FUENTE PRINCIPAL DEL CREDITO RECIBIDO
PROVINCIA Empresa fEmpresa fPrestamista Familiar Fundacién u ONGs |Otras Fuentes
Imbabura 7 29 45 26 107 75
ORIGEN PRINCIPAL DE LOS INGRESOS FUENTE PRINCIPAL DEL CREDITO RECIBIDO
TOTAL Actividades AgropedActividades no Agro|TOTAL Banco Pri|lBanco Nacional de fCooperativa de Aho
33.786 16.119 17.668 1.220 242 239 450

FUENTE: lll CENSO AGROPECUARIO
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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1.7. Tabulacion y anédlisis de la informacion
1.7.1. Encuesta realizada a los productores agroecolégicos

1. Sefiale que productos de los citados produce con mayor frecuencia

en el afo:

Cuadro 3 PRODUCTOS

PRODUCTOS f %
Fréjol 21 20
Arveja 13 13
Haba 5 5

Chocho 3 3

Tomate Rifién 8 7

Papa 8 7
Cebolla Paitefia 8 7
Frutas 4 4
Verdur_as y 38 35
Hortalizas
TOTAL 108 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA
CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 1 PRODUCTOS

PRODUCTOS
Fréjol

Verduras y 20%
Hortalizas

35%

Arveja
13%
Frutas_/ ————Haba

Chocho 4%
Cebolla Papa Tomate 3%
Paitefia 70, Rifidn

7% 7%

4%

ANALISIS: Los productos que tienen una mayor rotaciéon y tienen un alto
volumen de produccién son las verduras y hortalizas seguidas del fréjol y

la arveja respectivamente.
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2. Que técnicas de produccion son las mas adecuadas para sus

cultivos?

Cuadro 4 TECNICA DE PRODUCCION

Técnica f %
Ciclos de cultivo 0 0
Cambios Lunares 4 4
Preparacion del suelo 53 48
Mal_ﬁtenlmlento del 18 17
cultivo
Sistemas de riego 18 17
Sistemas de recoleccién 5 5
Otra 10 9
Total 108 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA
CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: AUTOR DEL PROYECTO.

Grafico 2 TECNICA DE PRODUCCION

TECNICA DE PRODUCCION

9% 0% ~5% H Ciclos de cultivo
4%

N\

B Cambios Lunares

M Preparacion del
suelo

B Mantenimiento del
cultivo

H Sistemas de riego

ANALISIS: La mayoria de productores utilizan la técnica de la preparacion
del suelo como eje fundamental para la calidad en sus productos, sin
embargo un alto porcentaje de ellos ponen muchos énfasis en el
mantenimiento del cultivo y en los sistemas de riego. Sin embargo muchos
de los productores utilizan varias de la técnicas (técnica tradicional y la de
riego artificial) para producir sus cultivos, logrando calidad en el producto

final.
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3. Qué nivel 6ptimo de calidad utiliza usted en su produccién, referente
a los factores citados, cuantifique del 1 al 3, siendo 3 el nivel mas 6ptimo?
Elija una sola respuesta.

Cuadro 5 CALIDAD DEL PRODUCTO

NIVEL
OPTIMO

Factor de calidad 1,23
Agua 22
Semilla 20
Insumos Organicos 24
Cosecha 20
Poscosecha 22

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA
CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 3 CALIDAD DEL PRODUCTO

Calidad del Producto

20% W Agua

W Semilla, Insumos
Organicos y Cosecha

Poscosecha

ANALISIS: La calidad en la semilla al ser plantada, en sus etapas de
produccion la utilizacion de insumos organicos tiene un elevado nivel de
optimizacién asi como la técnica Optima de cosecha, juntados estos
factores en niveles 6ptimos, resaltan la calidad del producto, aunque no se

pueda decir lo mismo de los sistemas de poscosecha y del agua utilizada.
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4. Cite la cantidad promedio que produce anualmente de los siguientes
productos?

Cuadro 6 DETALLE PRODUCTOS PROMEDIO Y CANTIDAD

DETALLE CANTIDAD | FORMA
Fresa 76 Balde

Tomate Rifion 54 Caja
Tomate de .
Arbol 45 Quintal
Cebollal 53 g 1t0
Paitena
Fréjol 50 Bulto

Arveja 47 Bulto
Haba 32 Bulto
Cilantro 15 Atado

Limén Grande 34 Bulto
Chocho 5 Bulto
Brocoli 49 Gaveta

Coliflor 46 Gaveta

Papa 54 Quintal
FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA
CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 4 DETALLE PRODUCTOS PROMEDIO Y CANTIDAD

Papa
Coliflor
1 Brocoli
M Chocho
Limon Grande
M Cilantro
M Haba
W Arveja
M Fréjol
M Cebolla Paitefia

™ Tomate de Arbol
0 20 40 60 80 ® Tomate Rifién

CANTIDADES H Fresa

DETALLE PRODUCTOS
PROMEDIO
[ERY

ANALISIS: La fresa, seguida del tomate rifién, cebolla paitefia y papa,
respectivamente son los productos que en promedio son los que poseen
mayor cantidad de unidades producidas en la zona de estudio.
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5. Indique la forma de presentacion del producto?

Cuadro 7 FORMA DE VENTA

Forma de venta f %
Bultos 57 | 53
Quintales 12 | 11
Cajas 12 | 11
Atados 10
A granel 10
Otra 7

Total 108 | 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN
EN LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 5 FORMA DE VENTA

Forma de venta
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ANALISIS: La forma mas habitual en la que comercializan la mayoria de
los productores es por bultos, seguido de un alto nimero que comercializa

por quintales, cajas, a granel y atados respectivamente



6. Qué tipo de tecnologia utiliza usted para su produccion?

Cuadro 8 TECNOLOGIA

Tecnologia f %
Excavadoras y
. 0 0
Zanjadoras
Arados 66 62
Fumigadoras 28 25
Cosechadoras 0 0
Manual 14 13
Otra 0 0
Total 108 | 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA
CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 6 TECNOLOGIA

Tecnologia M Excavadoras y
Zanjadoras
0% 13% O%\/—O% B Arados
— ‘ B Fumigadoras

W Cosechadoras

62% ® Ninguna

25%

ANALISIS: Mas de la mitad de los encuestados manifestaron que utilizan
los arados mecanicos y las fumigadoras manuales para su produccion, sin
embargo un alto nimero de productores lo realizan manualmente o con la

yunta.
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7. Los precios de venta de su produccion son fijados en base a:

Cuadro 9 PRECIOS

PRECIOS f %
El mercado 58 | 54
Los costos 7 6

La competencia| 32 | 30

Usted mismo 7 6
Otros 4 4
total 108 | 100
FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE

COMERCIALIZAN EN LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Gréafico 7 PRECIOS

PRECIOS M El mercado

M Los costos

\‘ M La competencia
B Usted mismo
|
m Otros

%

6% 4%

31%
5

ANALISIS: Més de la mitad de los productores encuestados se rigen a los
precios que imponen internamente en las ferias solidarias, sin embargo
muchos de ellos asemejan sus precios a los de la competencia, como por

ejemplo los precios aplicados en el mercado amazonas de Ibarra.
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Su produccién es comercializada en:

Cuadro 10 COMERCIALIZACION

COMERCIALIZACION f | %
En el lugar de Ila
produccion 010
Mercado Mayorista 17 | 16
Mercado Minorista 30 | 28
Intermediarios 12 |1 11
Ferias 11 | 10
Consumidor Final 23|21
Otros 15| 14

Total 108 | 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN
LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Gréafico 8 COMERCIALIZACION

COMERCIALIZACION
mEn el lugardela
0% produccion

B Mercado Mayorista
14%

\9

11%

® Mercado Minorista

M Intermediarios

M Ferias

10% ® Consumidor Final

ANALISIS: Un gran nimero de productores comercializan sus productos a
los mercados minorista principalmente que son las pequefias tiendas de
barrio, sin embargo mas de la cuarta parte de ellos vende sus productos

directamente al consumidor final en las distintas ferias.
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8. En qué lugar almacena los productos cosechados?

Cuadro 11 LUGAR DE ALMACENAMIENTO

Almlz:\ggr?;rgieento f %

Parcela 36 | 33

Centro de Acopio

Bodega

Casa 31 ] 29

Otro 36 | 33
total 108 | 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE
COMERCIALIZAN EN LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 9 LUGAR DE ALMACENAMIENTO

LUGAR DE ALMACENAMIENTO
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ANALISIS: La mayoria de productores encuestados almacenan su
produccion lograda en su propia parcela o terreno, sin embargo casi el
mismo numero de productores distribuye directamente sus productos al

consumidor final, ofertandolos en ferias o realizando auto venta.
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9. Qué estrategia promocional utiliza usted para vender sus productos?

Cuadro 12 ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Estrategia f %
Promocional
Publicidad y
0 0
propaganda

Ventas Personalizadas | 83 | 76

Relaciones Publicas

Promocién de ventas

Ninguna
Otra 10

Total 108 | 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN
LA CIUDAD DE IBARRA.
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 10 ESTRATEGIA PROMOCIONAL
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ANALISIS: Las mayoria de los productores encuestados comercializan sus
productos utilizando la estrategia de ventas personalizadas, hacia el
consumidor final especificamente, sin embargo un alto numero de ellos
utilizan la estrategia de competencia imperfecta y desleal con politicas de

precios bajos, en otras palabras mintiéndoles a sus clientes.
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10.  Segun los factores indicados, compare el producto y diferencie los

costos a los que estdn sometidos?

Cuadro 13 COSTOS PRODUCCION AGROECOLOGICA

P.A l6gi P.
FACTOR groeco og!cos Comune_s
alta baja alta baja
Insumos agroquimicos 8 100 99 9
Agua 4 104 103 5

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA CIUDAD DE

IBARRA.

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 14 COSTOS PRODUCCION AGROECOLOGICA

100

50

Nro. Productores

V1

/

e |NSUMOS
agroquimi

/

alta baja

Castos produccion agroecoldgica

cos

Grafico 11 COSTOS PRODUCCION COMUN
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ANALISIS: La mayoria de los productores concuerdan que la inversion y

costos de produccion no son altos ni bajos, sin embargo un alto nimero de

productores afirma que son de inversion baja.

56




11. Estime un valor aproximado en dolares de las ganancias totales que
generan las ventas de su produccion mensual?

Cuadro 15 UTILIDAD EN DOLARES

Rango en ddlares
Utilidad 0-200 | 200-400 | 400-a mas

Productores| 10 94 4 108

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA CIUDAD
DE IBARRA.

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

total

Grafico 12 UTILIDAD EN DOLARES

400-a oee ,
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ANALISIS: El nivel de rentabilidad o ganancia es medio, no es alto
peormente bajo, pero por lo general tiende a ser alto para una minoria de

productores, sin embargo la misma cantidad que los anteriores afirman que
la rentabilidad si es baja.

57



12. El Talento Humano para su produccion es:

Cuadro 16 TALENTO HUMANO

Talento
Humano

Suficiente 75 69

Insuficiente 33 31

Total 108 100
FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN
LA CIUDAD DE IBARRA

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 13 TALENTO HUMANO
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ANALISIS: El Recurso humano o talento humano es suficiente en los
campos de accion o en las productoras sin embargo hay un alto grado de
productores que no cuentan con el personal necesario apto para este tipo
de trabajos, por lo que ellos mismos los duefios de las parcelas multiplican

sus labores.
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13. Laproduccion que comercializa es:

Cuadro 17 PRODUCCION

Produccion f %
Suficiente 90 83
Insuficiente 18 17

Total 108 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN
LA CIUDAD DE IBARRA.
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 14 PRODUCCION
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ANALISIS: La mayoria de productores ofertan productos, que son
suficientes para abastecer a la demanda, ya que se llevan un registro
actualizado con el nimero de productores vigentes y con el tipo de producto
por cosecharse, para asi no tener desabastecimiento de ningun tipo de

producto ni tampoco exista sobre excedente.
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14. Que expectativas obtendria usted al

Cuadro 18 BENEFICIO

el

crearse
almacenamiento en la ciudad de Ibarra:
Beneficio f %
Ventas seguras y directas 67 62
Posicionamiento en el
mercado 0 0
Almacenamiento del producto| 3 3
Mayores Utilidades 29 27
Otro 9 8
Total 108 | 100

centro de

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA

CIUDAD DE IBARRA.

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 15 BENEFICIO
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ANALISIS: La mayoria de productores encuestados afirman que con la

creacion del centro tendran ventas mas seguras y directas, sin

intermediarios, sin embargo afirman también que por ende se veran

incrementadas sus utilidades.
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15. Considera que se debe crear un centro de almacenamiento que

comercialice productos agroecolégicos en la ciudad de Ibarra:

Cuadro 19 FACTIBILIDAD

Creacioén del Centro f %
Si 99 92
no 9 8
Total 108 100
FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN EN LA CIUDAD
DE IBARRA.

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 16 FACTIBILIDAD
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ANALISIS: La mayoria de los productores encuestado estan de acuerdo
con que se cree un centro de almacenamiento que comercialice productos

agroecologicos en la ciudad de Ibarra ya que seran ellos los principales
beneficiarios.
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Edad Promedio: de 23 afios a 61 afios

Sexo:

Cuadro 20 SEXO

SEXO f %
MASCULINO 62 57
FEMENINO 46 43

TOTAL 108 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN

EN LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Gréafico 17 SEXO

SEXO

43% = MASCULINO
579% ™ FEMENINO

ANALISIS: La mayor parte de productores agroecoldgicos que llegan a
vender a los distintos puntos de comercializacién agricola son de género

masculino, mientras que una minoria de ellos son de sexo femenino.
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Nivel Académico:

Cuadro 21 NIVEL ACADEMICO

Acall\ldigﬁiico f ”
Primario 54 50
Secundario 45 41
Superior 3 3
Ninguno 6 6
Total 108 100

FUENTE: PRODUCTORES AGROECOLOGICOS QUE COMERCIALIZAN
EN LA CIUDAD DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 18 NIVEL ACADEMICO
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ANALISIS: La mitad de la poblaciéon encuestada que en este caso fueron
los productores agroecolégicos, han cursado o han terminado la primaria,
sin embargo un alto nimero de encuestados culminaron también la
secundaria, mientras que existe un bajo nimero de ellos son analfabetos y

gue han pisado por lo menos los primeros afios de universidad.
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1.7.2. Entrevista realizada al presidente de la Feria Solidaria de Ibarra.

1. Existe una diferencia marcada fisicamente tanto como
comercialmente entre los productos agricolas comunes y los

agroecolégicos, que son comercializados en esta red?

La diferencia es que los nuestros son ecoldgicos y los otros son producidos
con pesticidas y quimicos, nosotros producimos con violes y con productos

netamente organicos.

2. Cual es el agente que regula cantidades y controla los precios

de venta en su organizacion?

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGAP) y el Gobierno

Provincial de Imbabura conjuntamente

3. Cree usted que la infraestructura fisica de la Organizacién es:

La infraestructura fisica actual de la actual red agroecolégica es poco
adecuada con tendencia a inadecuada ya que existe carencia de los
principales servicios basicos con los que deberian contar este tipo de

centros.

4. Cada que tiempo se reune el area administrativa, para tratar

asuntos importantes de la organizacion?

Los que estamos al frente de la organizaciéon nos reunimos cada mes y
cada tres meses lo estamos haciendo con la Asamblea General en la que

participan todos los socios
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5. Cdémo considera el ambiente organizacional con el que cuenta

el centro de comercializacién?

Se podria decir que es bueno en condiciones Optimas, refiriendome mas al
area administrativa sin embargo en el ambiente operativo en el que se
desenvuelven los comerciantes casi siempre con constantes conflictos,

debido a la informalidad existente de entre los comercializadores.

6. Qué tipo de administracion organizacional utiliza usted en el

centro de comercializacion?

El tipo de administracion organizacional que se emplea o se ejecuta en esta
red agroecoldgica es de caracter funcional, ya que todos sus integrantes
gue poseen distintas responsabilidades, tienen que cumplir con cada una
de las funciones designadas, todo esto para el buen desempefio de la
organizacion, sin embargo esta organizacion se desenvuelve con una
administracion organizacional de linea vertical ya que las ordenes o
decisiones tomadas son receptadas desde el nivel jerarquico mas alto

hasta el nivel mas bajo.

7. Por qué cree que ese tipo de administracion es la mas

conveniente para su organizaciéon?

Porque nos permitiria crecer mas como organizacién, y es conveniente ya
gue en caso de no encontrarse la autoridad indicada, su inmediato superior

delega sus funciones.

8. Puede citarnos los niveles administrativos con que se

desarrolla la organizacion?

Para ser mas concisos utilizamos la planificacién seguidos de una buena

organizacion y control de todos los niveles jerarquicos
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9. Existe el suficiente talento humano para satisfacer la demanda?

Referente al nimero de productores o colaboradores para las distintas
producciones, hay el necesario talento humano ya que se lleva un estricto
y organizado registro de todos los socios de la red, por lo que se sabe en

qué lineas estaremos escasos y en cual estaremos sobresaturados.

10. Cuenta su organizacién con programas de capacitacion para

sus colaboradores en sus distintas jurisdicciones?

No cuenta con ninguno de esos programas a corto, peormente a mediano

plazo.

11. A qué niveles administrativos va dirigida la capacitacion y cada

gue tiempo?

A ningun tipo administrativo ya que no existen estos programas.

12. Existiria tal vez algun beneficio o un perjuicio para ustedes
como organizacion, con la creacion de un nuevo centro de
almacenamiento que comercialice productos agroecoldgicos en la

ciudad de Ibarra?

Si existiera planes para crear un centro de comercializacion agroecologica
aqui en Ibarra seria muy beneficioso, siempre y cuando los
comercializadores cumplan con un requisito indispensable que es el ser
también productores de dichos productos y sobre todo que pertenezcan a

nuestra red agroecoldgica.
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13. Cree usted que es importante crear una mejor infraestructuray
un mejor ambiente organizacional para las ferias solidarias que
comercializan productos similares a los que ofertan ustedes aqui en

la ciudad de Ibarra?

Si porque garantizaria nuestro producto y servicio, ya que tiene calidad y
competitividad y asi el consumidor final se sentirh mas a gusto y mejor

atendido.

1.8. Matriz FODA

FORTALEZAS

o Existe cantidad suficiente de producto y variedad de los mismos para
cubrir la demanda

o Existencia de una Red agroecoldgica local.

o Técnicas aplicadas y adecuadas para la produccion agroecoldgica.

o Pardmetros garantizados en la calidad de la produccion y por ende en
el producto final.

o Precios mas accesibles en comparacién a la competencia o de
productos similares.

o Costos de produccion y comercializacion relativamente bajos que en

cualquier otro nicho de mercado.

OPORTUNIDADES

o Convenios comerciales con microempresas o tiendas del barrio.

o Incrementar el portafolio de productos.

o Necesidades de expansion de este tipo de centros hacia otras
ciudades o cantones.

o Adecuada ubicacion geografica para la produccion y adecuada
ubicacion estratégica para la comercializacion

o Cambios en los habitos de compra y por ende de consumo.
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DEBILIDADES

Infraestructura inadecuada

Niveles administrativos inexistentes

No existen lugares de almacenamiento de los productos.
Canales de distribucion de los productos inadecuados.

Utilidades para los comercializadores y productores

conformistas.

Pocos dias destinados para la comercializacion en la semana.

AMENAZAS

Deploracion acelerada de la infraestructura

poco

Desabastecimiento temporal de algunos de los productos por malas

épocas climéaticas.

Inexistencia de credibilidad hacia las bondades del producto.

Falta de circulante para cubrir por lo menos los productos de primera

necesidad existentes en la canasta basica

Dificil introduccién del producto hacia el mercado

Inestabilidad local y gubernamental.

1.9 Identificacién del Problema Diagnosticado.

La informacion primaria, de campo, investigativa y bibliografica nos ayudo

a determinar varios problemas, la falta de buena infraestructura fisica y

tecnoldgica, la no existencia de planes de accién para efectuar el

crecimiento de la organizacion en todos sus ambitos y niveles jerarquicos,

la

inequidad de utlidades

tanto para productores como para

comercializadores, no todos los productos ofertados en la red son

agroecoldgicos si no también agricolas comunes. Y uno de los problemas

mas graves es la falta de requisitos por parte de los comercializadores para

vender sus productos.

68



Por lo analizado es prioritaria la elaboracion del estudio de factibilidad para
la creacion de un centro de almacenamiento, destinado a la

comercializacidén de productos agroecolégicos en la ciudad de Ibarra.

69



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. Pequeiias y medianas empresas (PYMES)

2.1.1. Definicién de Pymes

Se conoce como pequefias y medianas empresas (PYMES) al conjunto de
pequefias y medianas empresas que de acuerdo a su volumen de ventas,
capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de produccién o activos

presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades econdémicas.”

Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas empresas que se
han formado realizan diferentes tipos de actividades econémicas entre las

gue destacamos las siguientes:

o Comercio al por mayor y al por menor.

o Agricultura, silvicultura y pesca.

o Industrias manufactureras.

o Construccion.

o Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

o Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.
o Servicios comunales, sociales y personales.

Esta informacion sobre las pequefias y medianas empresas esta disponible

en la pagina web www.sri.gob.ec

Una pequefia o mediana empresa es un ente generador en la economia de

cualquier pais, son consideradas pequefias y medianas porque se les hace



referencia a su reducido nimero de colaboradores y a su capital disminuido

0 de pequefias inversiones.

2.1.2. Importancia de las Pequefias y medianas empresas (Pymes)

(Bermeo, Rubio y de la Vega; 2007); "La importancia principal de la
micro y pequefia empresa existente en el mundo y principalmente en
nuestro pais yace de la necesidad de generar empleo y de la
facilidad de satisfacer la necesidad de la misma; siendo uno de los
mas importantes sectores en el desarrollo de las economias de un
pais, ya que la mayor parte de empresas existentes y generadoras
de liquidez son la llamadas informales, micros y pequefias empresas

de un pais”.

Las microempresas en el Ecuador son el principal ente generador de la
economia, ya que existen miles y miles de ellas, es asi que son
generadoras de plazas de empleo y son fuentes de sustentabilidad para

innumerables familias.

2.2. Clasificacion de las Empresas

(McGraw-Hill, Edebé; 2008). Existen numerosas diferencias entre
unas empresas y otras. Sin embargo, segun en qué aspecto nos
fijemos, podemos clasificarlas de varias formas, a continuacion se

presentan los tipos de empresas segun sus ambitos y su produccion.

2.2.1. Segun la actividad o giro

Las empresas pueden clasificarse, de acuerdo con la actividad que

desarrollen, en:

a. Empresas del sector primario.
b. Empresas del sector secundario
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C. Empresas del sector terciario.

Una clasificacion alternativa es:

Industriales.

La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion de bienes
mediante la transformacion de la materia o extraccion de materias primas.

Las industrias, a su vez, se clasifican en:

. Extractivas:

Cuando se dedican a la explotacion de recursos naturales, ya sean
renovables o no renovables. Ejemplos de este tipo de empresas son las

pesqueras, madereras, mineras, petroleras, etc.

° Manufactureras:

Son empresas que transforman la materia prima en productos terminados,

y pueden ser:

. De consumo final:

Producen bienes que satisfacen de manera directa las necesidades del
consumidor. Por ejemplo: prendas de vestir, muebles, alimentos, aparatos

eléctricos, etc.

o De produccion:

Estas satisfacen a las de consumo final. Ejemplo: maquinaria ligera,

productos quimicos, etc.
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Comerciales:

Son intermediarias entre productor y consumidor; su funcion primordial es

la compra/venta de productos terminados. Pueden clasificarse en:

v Mayoristas: Venden a gran escala o a grandes rasgos.

v Minoristas (detallistas): Venden al por menor.

v Comisionistas: Venden de lo que no es suyo, dan a consignacion.
Servicio:

Estas brindan servicio a la comunidad, se clasifican en:

Transporte

Turismo

Instituciones financieras

Servicios publicos (energia, agua, comunicaciones)

e Servicios privados (asesoria, ventas, publicidad, contable,

administrativo)
e Educacion
¢ Finanzas

e Salud

73


http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_%28econom%C3%ADa%29

2.2.2. Segun la procedencia de capital

a. Empresa privada:

Si el capital estd en manos de accionistas particulares (empresa familiar si

es la familia)

b. Empresa de autogestion:

Si los propietarios son los trabajadores, etc.

c. Empresa publica:

Si el capital y el control estan en manos del Estado

d. Empresa mixta:

Si el capital o el control son de origen tanto estatal como privado o

comunitario.

2.2.3. Segun la forma juridica

Atendiendo a la titularidad de la empresa y la responsabilidad legal de sus

propietarios. Podemos distinguir:

e Empresas individuales:

Si solo pertenece a una persona. Esta puede responder frente a terceros
con todos sus bienes, es decir, con responsabilidad ilimitada, o sélo hasta
el monto del aporte para su constitucion, en el caso de las empresas
individuales de responsabilidad limitada. Es la forma mas sencilla de
establecer un negocio y suelen ser empresas pequefias o de caracter

familiar.
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« Empresas societarias o sociedades:

Constituidas por varias personas. Dentro de esta clasificacion estan: la
sociedad anonima, la sociedad colectiva, la sociedad comanditaria, la
sociedad de responsabilidad limitada y la sociedad por acciones

simplificada.

. Las cooperativas u otras organizaciones de economia social.

2.2.4. Segun su tamaro

No hay unanimidad entre los economistas a la hora de establecer qué es
una empresa grande o pequefia, puesto que no existe un criterio Unico para
medir el tamafio de la empresa. Los principales indicadores son: el volumen
de ventas, el capital propio, nUmero de trabajadores, beneficios, etc. EIl mas
utilizado suele ser segun el nimero de trabajadores. Este criterio delimita

la magnitud de las empresas de la forma mostrada a continuacion:

« Micro empresa: si posee 10 o menos trabajadores.
« Pequefia empresa: si tiene un numero entre 11 y 49 trabajadores.
« Mediana empresa: si tiene un numero entre 50 y 250 trabajadores.

« Gran empresa: si posee mas de 250 trabajadores.

2.2.5. Segun el pago de impuestos

. Personas Naturales:

El empresario como Persona Natural es aquel individuo que
profesionalmente se ocupa de algunas de las actividades mercantiles, la
Persona Natural se inscribe en la Camara de Comercio, igualmente se debe
hacer con la Matricula del Establecimiento Comercial.
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Estan obligados a pagar impuestos, su declaracibn de renta aqui le
corresponde a trabajadores profesionales independientes y algunos que

ejercen el comercio.

Los libros que se deben inscribir ante Camara y Comercio son: Libro de
Registro de Operaciones Diarias, Libro de Inventario y de Balances y Libro

Mayor y de Balances.

. Sucesiones lliquidas:

En este grupo corresponde a las herencias o legados que se encuentran

en proceso de liquidacion.

o Régimen Simplificado:

En Ecuador el Rise Pertenecen los comerciantes que no llenan requisitos

gue exige el SRI.

Ejemplo: Las pequefas tiendas, no estan obligados a llevar contabilidad.

o Régimen Comun:

Empresas legalmente constituidas y sobrepasan las limitaciones del

régimen simplificado, deben llevar organizadamente su contabilidad.

o Gran Contribuyente:

Agrupa el mayor niumero de empresas con capitales e ingresos compuestos

en cuantias sumamente altas. Son las mas grandes del pais.
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2.2.6. Segun el nUmero de propietarios

. Individuales:

Su duefio es la empresa, por lo general es él solo quien tiene el peso del

negocio.

o Unipersonales:

Se conforma con la presencia de una sola Persona Natural o Juridica, que
destina parte de sus activos para la realizacion de una o varias actividades
mercantiles. Su nombre debe ser una denominacién o razén social, seguida
de la expresién "Empresa Unipersonal” o de la sigla "E.U", si ho se usa la
expresion o su sigla, el contribuyente responde con todos sus bienes

aunque no estén vinculados a la citada empresa.

. Sociedades:

Todas para su constitucion exigen la participaciéon como duefio de mas de
una persona lo que indica que minimo son dos (2) por lo general

corresponden al régimen comun.

En Ecuador especificamente en la zona de la sierra, existen mas empresas
privadas con tendencia a incrementarse que empresas publicas que lo
contrario a las anteriores estas se han incrementado pero mas bien se han
solidificado y reestructurado con la buena gestion del actual gobierno,
aunqgue en la provincia de Imbabura, zona de accién del proyecto en pie
existen algunas empresas de economia mixta, como por ejemplo

yahuarcocha.
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2.3. Centros de almacenamiento o de acopio
2.3.1. Definicién de Centro de Almacenamiento

(Enciclopedia  Agropecuaria de Terranova, Economia,
Administracion y desempefio Agropecuario, 2010).

“Un centro de acopio, es una funcion fisica de mercadeo que consiste en
reunir la produccién procedente de distintas unidades para alcanzar un
volumen comercial de operacion, buscando lotes homogéneos que faciliten
realizar el transporte y otras funciones. En zonas de pequerfios productores,
contribuyendo a que los cultivadores participen en las primeras etapas de

comercializacidén y agreguen mayor valor a la produccion”.

En si lo que es especificamente un centro de acopio o de almacenamiento
de productos es un stand con una gran gama de productos que vienen de
fincas o de sectores productores aledafnos, que se encargan de producir
productos de primera necesidad, los cuales son almacenados y preparados
para su comercializacion por distintos canales de distribucion hasta llegar

al consumidor final.
2.3.2. Rol de los centros de Acopio

Segln Mujica Angel; Guia de Comercializacion de Productos
Agricolas (2007: 2) los roles de los centros de acopio son los

siguientes:

A. Concentracion de la oferta rural: Es una de las caracteristicas
principales de la produccion agricola es la atomizacion y dispersion
de las unidades productores y por ende de la oferta de los productos.
B. Incremento del poder de negociacion: El productor agricola,
basicamente el pequefio y mediano constituyen el mayor porcentaje

nacional, carece de poder de negociacién en los mercados, el cual
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es detentado por los compradores mayoristas o industriales.
Quienes al final son los que establecen los precios al producto.

C. Incremento de la produccion: El principal estimulo que tienen
los agricultores lo constituyen el intercambio de su producto por
dinero.

D. Mejoramiento de la calidad: Las actividades del centro de
acopio se incluye la manipulacién, clasificacion y adecuacion del
producto, funciones que se desempefian en procura de agregarle
valor comercial, eliminando las impurezas traidas desde los centro
de produccién y adecuando los volumenes y presentaciones a los
requerimientos de la demanda inmediata.

El rol principal de un centro de almacenamiento de este tipo de
productos especificamente en zonas donde no existen es receptar
volumen y calidad en produccion, para luego mejorar su apariencia
o calidad, satisfaciendo asi a la demanda y obteniendo con esto un

fin de lucro.

2.3.3. Requisitos que deben cumplir los centros de acopio

1. El area de acopio de los productos debe estar cubierta y protegida,
para evitar contaminaciones, por ejemplo de animales, insectos, polvo, etc.
2. El lugar debe ser limpio y ordenado. Estar lejos de focos de
contaminacion.

3. El area de acopio debe estar contemplada en un programa de
limpieza e higiene. Ademas debe estar incluida en el programa de control
de roedores y plagas

4. Los productos no deben entrar en contacto con el suelo. Deben
permanecer sobre pallets o cualquier otro material que impida el contacto
directo con el suelo.

5. Debera contar con agua potable o potabilizada.

6. Servicios higiénicos en buen funcionamiento y lavamanos con jabon

o liquido desinfectante.
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7. Basureros con tapa.
8. Registros Respectivos.

Esta informacion fue recabada en la pagina web
http://gualivaregion.blogia.com/temas/centros-de-acopio.php

Necesariamente los requisitos que deben cumplir un centro de
almacenamiento de este tipo de productos es calidad en sus productos, la
utilizacidon en gran porcentaje de fertilizantes organicos, seguido de
programas de salubridad constante en todas sus etapas de

comercializacion.

2.3.4. Importancia de los centros de almacenamiento o distribucion.

Son de gran importancia, su funcion es concentrar la produccién,
eventualmente seleccionarla y empacarla para enviarla al mercado del
centro urbano o a supermercados. En muchos casos tiene funciones
adicionales: informacion de precios del mercado, suministro de material de
empaque, mesa de preselecciéon y empaque. La implementacion de centros
de distribucion dentro de la cadena de suministro surge de la necesidad de
lograr una distribucion mas eficiente, flexible y dinamica, es decir, asegurar
una capacidad de respuesta rapida al cliente, de cara a una demanda cada

vez mas especializada.

Informacion  disponible en la siguiente pagina web.

http://es.wikipedia.org/wiki/Centros_de_acopio.

La implementacion también ofrece una reduccion de costos en las
empresas y evita cuellos de botella. La importancia principal radica en que
agui se comercializa solo productos agroecoldgicos, estos son importantes
ya que son comercializados directamente del productor al consumidor final

ya que muchos de los comerciantes también son los productores directos,
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sin embargo la importancia primordial de este tipo de centros es ofrecer
diferentes técnicas aplicadas a la mercadotecnia y lo fundamental ofertar
productos saludables, con infraestructura y por ende al adquirir dichos

productos se invierte en salud alimentaria.

2.4. Agroecologia

2.4.1. Definicién

(Miguel Altieri, 2010). “La Agroecologia es una abordaje agricola que
incorpora cuidados especiales relativos tanto al ambiente, como a
los problemas sociales, enfocando no solo la produccién, sino

también la sustentabilidad del sistema de produccion’.

Es un proceso de produccion en el cual se utiliza diferentes técnicas con el
fin de relativizar el medio ambiente sin que este se altere o se afecte y asi
obtener productos ricos en calidad y netamente solubles. La Agricultura
ecoldgica es un sistema de produccién se basan en el mantenimiento de la
productividad del suelo y su estructura, la aportacion de nutrientes a las
plantas y el control de los insectos, malas hierbas y otras plagas, en la
rotacion de cultivos, los residuos de los cultivos, los abonos animales, las
leguminosas, los abonos verdes, la utilizacién de residuos organicos
producidos fuera de la finca, y determinados aspectos del control biolégico

de plagas

2.4.2. Importancia

(Life Science Institute y Asociacion Vida Sana de Espafia, 2010). La
Agroecologia es una opcion productiva y socioeconémica puesto
que:

Protege a las futuras generaciones.

Frena la erosion del suelo.
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Defiende la calidad del suelo.

Ahorro de energia.

Produce alimentos sin quimicos y de mejor calidad.
Preserva la salud del consumidor.

Garantiza la sobrevivencia de las pequefas granjas.
Los costos de produccion y venta son reales.

Favorece la biodiversidad.

Practicamente la agroecologia es importante para todos ya que garantiza
nuestra sobrevivencia a través de la preservacion de la salud del
consumidor ofertando productos sin quimicos, altos en calidad, con costos
de produccién reales garantizando asi la sobrevivencia de las pequefas

granjas he implementado la produccion de los pequefios productores.

2.5. Produccién agroecolégica

2.5.1. Metodologia de la Produccion Agroecolégica

(Constanza, 2008); El manejo del suelo; éste representa el 80% del
oficio. Es necesario respetar la estratificacion propia del terreno; por
ejemplo, no usamos arado pues la herramienta de trabajo se
selecciona buscando mantener la estructura del suelo. Este
tratamiento nos permite establecer condiciones favorables para el
intercambio de minerales y ademas promueve la convivencia de los
microorganismos propios del habitat. Otro de los aspectos es el
disefio de las eras que garantizan un drenaje apropiado y la
conservacion de los nutrientes. Utilizando como cobertura el pasto
deshidratado o la vegetacion espontanea mal llamada “maleza”, que
contribuyen a la conservacion del equilibrio, se evita la evaporacion
y se ayuda a amortiguar la caida del agua lluvia o del riego, evitando
la erosion. La base de conservacion del suelo se logra al aprovechar

el compostaje (estiércoles varios y deshechos de cosecha) como
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alimento de los microorganismos, los cuales le dan vida al suelo.
Paradojicamente, entre mas microorganismos haya, el suelo es mas
rico y fértil. La diversidad vegetal: éste es otro requisito indispensable
de los acondicionamientos de equilibrio, ademas de ser un
preventivo de plagas y enfermedades. Consiste en diversificar la
produccion, establecer policultivos en los que coexisten plantas
aromaticas, medicinales y vegetacion nativa, bajo el concepto de
plantas vecinas. La diversificacion nos ensefia a convivir con todo
tipo de plantas y a valorar sus propiedades teniendo en cuenta que
éstas se relacionan con los insectos a través de sus aromas.
Basandonos en las propiedades de las plantas, de acuerdo con
nuestros planes, podemos organizar alelopaticamente la
convivencia armoniosa de este universo vegetal. Se trata de copiar
un bosque donde la intervencion del hombre no existe y es el mundo

natural de las plantas.

En si el proceso para producir exitosamente agroecolégicamente radica en
la preparacion del suelo, sin pesticidas altos en quimicos; existen otros
procedimientos técnicos que ayudan a que no intervenga mucho el hombre

y asi realice su parte la naturaleza.

2.5.2. Caracteristicas y beneficios de una produccidon agroecolégica.

Algunas caracteristicas de la produccidon agroecolégica:

o Toma como base la rotacién y diversidad de cultivos con el objetivo
de buscar un uso mas eficiente de los recursos naturales, sin agotar el suelo

ni propiciar la aparicion de plagas.

o Aprovecha al maximo todos los recursos con los que cuenta el
predio, tales como el estiércol para la fertilizacién o los desechos organicos

para el compostaje.
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o Hace un uso adecuado e inteligente de los diferentes recursos y
fendbmenos naturales que intervienen en los procesos productivos, como el
uso de cercos vivos de plantas que, por ejemplo, ayudan a repeler insectos

o producen frutos comestibles.

o Promueve la conservacion de variedades locales de semillas. Al
seleccionar naturalmente semillas adaptadas a las condiciones de los
ecosistemas locales logra variedades vegetales méas resistentes a las

enfermedades y a la accion de depredadores.

o La cria de animales se hace al aire libre y en espacios abiertos. La
carne, la leche o los huevos de animales que viven en estas condiciones

no solo son mas sabrosos sino que son mas sanos y nutritivos.
Beneficios para el consumidor:

o Consume alimentos sin residuos toxicos que envenenen lenta y
silenciosamente su cuerpo, alimentos frescos y de estacion, mas sabrosos

y nutritivos.
o Fortalece una manera de producir mucho mas justa y sustentable.
Beneficios para el productor:

o Generalmente la distribucion y venta de productos agroecolégicos
prescinden de intermediarios. Los productores ven asi aumentadas las
posibilidades de mejorar su situacién econémica gracias a los ingresos

directos provenientes de las ventas.

o Conserva y mejora su predio, aprovecha al maximo los recursos de
los que dispone y gana independencia respecto al mercado de agrotoxicos,

semillas hibridas y transgénicas y otros supuestos “avances” tecnoldgicos.
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Beneficios para la sociedad:

o La produccion y el consumo agroecolégicos apuntan a crear
alternativas al mercado global controlado por grandes corporaciones,
estableciendo un intercambio directo entre el productor y el consumidor a

nivel local.

o Al establecer, de diferentes modos, que la adquisicién de alimentos
esté basada en compromisos éticos y relaciones de confianza, enriquece y

fortifica el tejido social.

o La mejora en las condiciones de vida de los pequefios productores
rurales evita la emigracion a las ciudades y la creacion de cinturones de

pobreza alrededor de las mismas.

o La agricultura agroecolégica mitiga el cambio climéatico al reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero provenientes de la quema de
combustibles fosiles y al eliminar el uso de fertilizantes quimicos y

agrotoxicos fabricados con derivados del petréleo. (Constanza; 2008)

Como podemos ver los beneficios de una produccién agroecoldgica son
varios y muy interesantes es por eso que debemos promocionar el

consumo de dichos productos, para asi llevar una vida mejor y duradera.

2.6. Mercadeo y comercializacion agricola

2.6.1. Definicion de Mercadeo Agricola

(Enciclopedia  Agropecuaria de Terranova, Economia,

Administracién y desempefio Agropecuario, 2010.

“‘Mercadeo es un aspecto referido a los procesos de compra, venta y
transferencia de productos, que coordina los eventos del proceso, y otro

relacionado con la manipulacion fisica de los bienes”
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Es una herramienta del proceso de comercializacion que nos sirve para
hacer conocer caracteristicas y bondades de los productos a

comercializarse.

2.6.2. Definicion de Comercializacion Agricola

(Comisién Nacional de la Agricultura, 2010). “La comercializacion
agricola es un proceso que comienza con una decision de producir
un producto agricola vendible y que involucra todos los aspectos de
la estructura del mercado del sistema, tanto funcional e institucional,
con base en consideraciones técnicas y econémicas, e incluye prey
post - las operaciones de cosecha, el montaje, clasificacion,

almacenamiento, transporte y distribucion”.

Comercializacion agroecologica es el arte de negociar productos
agroecologicos aprecios establecidos por un mercado, en un lugar
determinado con el fin de que las partes obtengan distintos beneficios.

2.6.7. Tipos basicos de canales de distribucién.

CANAL DIRECTO (Circuitos cortos de comercializacion). El productor o
fabricante vende el producto o servicio directamente al consumidor sin
intermediarios. Es el caso de la mayoria de los servicios; también es
frecuente en las ventas industriales porque la demanda esta bastante
concentrada (hay pocos compradores), pero no es tan corriente en
productos de consumo. Por ejemplo, un peluquero presta el servicio y lo
vende sin intermediarios; lo mismo ocurre con bancos y cajas de ahorro.
Ejemplos de productos de consumo pueden ser los productos Avon, el
Circulo de Lectores, Dart Ibérica (Tupperware) que se venden a domicilio.
También es un canal directo la venta a través de maquinas expendedoras,

también llamado vending. Directo Fabricante -Consumidor
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CANAL INDIRECTO. Un canal de distribucion suele ser indirecto, porque
existen intermediarios entre el proveedor y el usuario o consumidor final. El
tamafio de los canales de distribucion se mide por el numero de
intermediarios que forman el camino que recorre el producto. Dentro de los
canales indirectos se puede distinguir entre canal corto y canal largo. Un
canal corto sélo tiene dos escalones, es decir, un Unico intermediario entre
fabricante y usuario final. Este canal es habitual en la comercializacion de
automoviles, electrodomésticos, ropa de disefio... en que los minoristas o
detallistas tienen la exclusividad de venta para una zona 0 se comprometen
a un minimo de compras. Otro ejemplo tipico seria la compra a través de
un hipermercado o hiper. Corto Fabricante -Detallista - Consumidor 2. En
un canal largo intervienen muchos intermediarios (mayoristas,
distribuidores, almacenistas, revendedores, minoristas y agentes
comerciales, etc.). Este canal es tipico de casi todos los productos de
consumo, especialmente productos de conveniencia o de compra
frecuente, como los supermercados, las tiendas tradicionales, los
mercados o galerias de alimentacién. Largo Fabricante-Mayorista ---->
Detallista ----> Consumidor. En general, se considera que los canales de
distribucién cortos conducen a precios de venta al consumidor reducidos y,
a la inversa, que canales de distribucion largos son sinébnimo de precios
elevados. Esto no siempre es verdad; puede darse el caso de que
productos compra dos directamente al productor (ejemplo, vino o cava a
una bodega, en origen) tengan un precio de venta mayor que en un

establecimiento comercial.

Esta informacion esta disponible en la pagina web

(http://www.slideshare.net/diago05/tipos-de-canales-de-distribucin)

Existen dos tipos de canales uno directo y el otro indirecto, el primero se
caracteriza por agilitar el producto hacia el consumidor final, mientras que

el segundo no apresura su fin, burocratizando el proceso.
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2.7. Clasificaciéon de las hortalizas

Las hortalizas se clasifican dependiendo de la parte comestible en:

e Frutos: Berenjena, pimiento, guindillas, calabaza, tomate

e Bulbos: Cebolla, puerro, ajo seco.

e Hojas y tallos verdes: Acelgas, achicoria, cardo, endivia, escarola,
lechuga, espinacas, perejil, apio, col, brécoli, coles de bruselas.

e Flor: Alcachofa, coliflor.

e Tallos jovenes: Esparrago.

e Legumbres frescas o verdes: Guisantes, habas, judias verdes.

e Raices: Zanahoria, nabo, remolacha, rabano.

Las hortalizas se clasifican segun su color:

Hoja verde: Son verduras frescas que aportan pocas calorias y tienen un
gran valor alimenticio por su riqueza en vitaminas A, C, el complejo B, E 'y
K, minerales como el calcio y el hierro y fibra. El color verde se debe a la
presencia de la clorofila. Son ejemplo de verduras: lechuga, escarola,
repollo, achicoria.

Amarillas: Estas hortalizas son ricas en caroteno, sustancia que favorece
la formacion de vitamina A. El caroteno se aislé por primera vez a partir de

la zanahoria, hortaliza a la que debe su nombre.

Otros colores: Contienen poco caroteno pero son ricas en vitamina C y en

las vitaminas del complejo B.

Informacion receptada en la pagina web
(http://www.directodelcampo.com/noticias/clasificacion-hortalizas--
txt--8415b40n6.html)
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2.7.1. De acuerdo con el piso térmico de siembra

Hortalizas de clima calido: aji, berenjena, meldn, tomate, sandia
Hortalizas de clima medio: aji, cebolla de bulbo, esparragos,
habichuelas, lechuga, pepino, pimiento, col, repollo, tomate.
Hortalizas de clima frio: acelga, alcachofa, apio, arveja, brécoli,
cebolla, coliflor, espinaca, lechuga, rdbano, remolacha, repollo,
zanahoria.

Hortalizas de paramo: alcachofas, coles, habas.

2.7.2. De acuerdo ala duracion de su vida productiva

a)
b)
c)

d)

Perennes: Alcachofa, cebolla de rama, esparrago

Anuales: Arracacha (zanahoria blanca)

Semestrales: ajo, cebolla, pepino, pimiento, col, repollo tomate
zanahoria

De ciclo corto (1-3 meses): acelga, espinaca, rabano, papa nabo,

lechuga

2.7.3. De acuerdo al sistema de siembra

Siembra directa: Acelga, ajo, pepino, melén, sandia, rabano, papa nabo,

remolacha, zanahoria

Trasplante: apio, col, coliflor, cebolla de bulbo, lechuga, pimiento, tomate

2.7.4. De acuerdo a las partes alimenticias

Frutos: aji, berenjena, meldn, sandia, pepino, tomate

Tallos, brotes y flores: alcachofas, brdcoli, coliflor. Esparragos, col de

Bruselas, repollo
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Peciolos u hojas: acelga, apio, espinaca, lechuga, cilantro, perejil

Semillas tiernas de cereales: Maiz dulce (choclo)

Hortalizas de vaina y semilla tierna: Arveja, fréjol, gandul, haba, vainita

Bulbo: Ajo, cebolla, puerro

Raiz: Nabo, remolacha, rabano, zanahoria

Tubérculos, rizomas y raices tropicales: papa, yuca, camote

2.7.5. De acuerdo a su manejo

Perecibles: Hojas, inflorescencias, frutos

Almacenables: Raices y otras partes

2.7.6. De acuerdo a su uso

Ensaladas, cocidas, industriales

(Manual de Horticultura del Ing. German Teran, 2011)

Una de las formas mas idoneas de clasificar a las hortalizas es
mirandolas en su color ya que nos indican el grado de frescura y la

cantidad de vitaminas que tienen.

2.8. Frutas tropicales

2.8.1. Definicién

(Tesis Cervantes Luis, Méndez Edith; 2012) Las frutas constituyen

uno de los alimentos mas sanos para el organismo, ademas son un
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grupo de alimentos indispensables para la salud y bienestar,
especialmente por su aporte de fibra, vitaminas y minerales. Junto
con las hortalizas y verduras, son fuente exclusiva de vitamina C, la
distinta forma de prepararlas hace de ellas, productos de gran

aceptacion por parte de los consumidores.

Gama de productos agricolas que son indispensable para la alimentacion
humana debido a que poseen vitaminas y minerales que le hacen bien a

los organismos vivos.

2.8.2. Composicion de las frutas

La composicion quimica de las frutas depende sobre todo del tipo de fruta

y de su grado de maduracion:

Agua: Mas del 80% y hasta el 90% de la composicion de las frutas es agua.

Glucidos: Entre el 5% y el 18% de la fruta esta formado por carbohidratos.
El contenido puede variar desde un 20% en el platano hasta un 5% en el

meldn, sandia y fresas. Las demas frutas tienen un valor medio de un 10%.

Fibra: Aproximadamente el 2% de la fruta es fibra dietética. Los
componentes de la fibra vegetal que nos podemos encontrar en las frutas

son principalmente pectinas y hemicelulosa.

Vitaminas: Como los carotenos, vitaminas C, vitaminas del grupo B. Segun

el contenido en vitaminas podemos hacer dos grandes grupos de frutas:

Ricas en vitamina C: Entre estas frutas se encuentran los citricos, también

el melon, la sandia y la guayaba.

Ricas en vitamina A: Como los albaricoques, melocotdn y ciruelas.
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Sales minerales: Las frutas son ricas en potasio, magnesio, hierro y calcio.
Las sales minerales son siempre importantes pero sobre todo durante el
crecimiento para la osificacion. El mineral mas importante es el potasio. Las
gue son mas ricas en potasio son las frutas de hueso como Proteinas y
grasas: El contenido de grasa puede oscilar entre 0,1 y 0,5%, mientras que
las proteinas pueden estar entre 0,1y 1,5%.

Aromas y pigmentos: La fruta contiene acidos y otras sustancias aromaticas
que junto al gran contenido de agua de la fruta hace que ésta sea
refrescante. El sabor de cada fruta vendra determinado por su contenido
en acidos, azlcares y otras sustancias aromaticas como el albaricoque,

cereza, ciruela, ovos, etc.

2.8.3. Propiedades nutritivas de las frutas.

(Tesis Cervantes Luis, Méndez Edith; 2012). La composicion de las
frutas difiere en gran medida en funcién del tipo de fruto y de su

grado de maduracion.

Valor energético: Las calorias de la frutas depende casi exclusivamente
de su contenido de hidratos de carbono, a excepcién del caso del aguacate
y del coco, frutas en las que el contenido graso determina su valor

energeético.

Hidratos de carbono: los azucares o hidratos de carbono simples
(fructosa, glucosa, sacarosa...) confiere el sabor dulce a las frutas maduras
y suponen un 5 a 18% del peso de la porcién comestible.

Grasas: Su contenido es casi inapreciable (0,1-0,5%), excepto en el
aguacate, que aporta un 14% de grasa, especialmente acido oleico,
saludable (72% del total de grasa) y en el coco, con un 35% de grasa,

mayoritariamente saturada (88,6% del total de grasa), menos saludable.
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2.8.4. Clasificacién de las frutas

(Tesis Cervantes Luis, Méndez Edith; 2012). Segun como sea la

semilla que contenga el fruto, las frutas se clasifica en:

Frutas de hueso o carozo: Son aquellas que tienen una semilla grande y

de cascara dura, como el albaricoque o el melon.

Frutas de pepita: Son las frutas que tienen varias semillas pequefias y de

cascara menos dura como la pera y la manzana.

Frutas de grano: Son aquellas frutas que tienen infinidad de minuUsculas

semillas como el higo y la fresa.

Segun como se produzca el proceso de maduracion de la fruta, se clasifican

en frutas climatéricas y no climatéricas.

Frutas climatéricas: Son las que sufren bruscamente la subida
climatérica. Entre las frutas climatéricas tenemos: manzana, pera, platano,

melocotdn, albaricoque y chirimoya.

Frutas no climatéricas: Son las que presentan una subida climatérica
lentamente y de forma atenuada. Entre las no climatéricas tenemos:

naranja, limon, mandarina, pifia, uva, melon y fresa.

2.9. Conservacion de los productos

2.9.1.Importancia de la cadena de frio

La cadena de frio consiste en el control constante de la temperatura en
todas las fases de un alimento, desde su produccion hasta su consumo,
manteniéndolo en un mismo rango de temperatura y garantizando, de esta

forma, su buen estado. Se denomina “cadena” porque esta formada por
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diferentes etapas, de manera, que de verse comprometida alguna, podrian
derivarse perjuicios para la calidad y seguridad del producto.
Los casos de dafios a la salud por rotura de la cadena del frio en los paises
desarrollados aumentan, segun la Organizacion Mundial de la Salud, en
orden a un 30% por afio. Las temperaturas bajas, no solo garantizan las
caracteristicas organolépticas de los alimentos (textura, sabor, olor, color),
sino que paralizan la reproduccién de microorganismos y demoran la
pérdida de calidad de los alimentos. Sin embargo, no debemos olvidar que
el frio no mata los microorganismos presentes ni detiene la actividad
metabdlica de su componentes, solo reduce la velocidad de crecimiento y

de descomposicion del alimento.

Cada alimento o producto alimenticio requiere una temperatura idénea,
bien sea ambiental, en refrigeracion o en congelacion. Para ello, esa
temperatura debe garantizarse desde que el alimento se prepara, en su
distribucion, transporte y en la conservacion en los hogares. Rompiendo la
cadena de frio, se provoca la pérdida de condiciones sanitarias del producto
y la proliferacion de microorganismos patdgenos. En el caso de los
vegetales, la congelacion deteriora gravemente las vitaminas y los hidratos
de carbono. Las vitaminas mas afectadas son las hidrosolubles, la vitamina
C y las del grupo B. Ello es debido al proceso de escaldado al que hay que
someter, sobre todo las verduras, antes de la congelacion. Este proceso
consiste en hervirlas durante muy poco tiempo o en tratarlas al vapor a 98°
C durante pocos segundos para inactivar las enzimas de degradacion.
Entre este proceso y el de conservacion, transporte, etc., se pierden mas
del 50% de las vitaminas C y grupo B siendo de 8 meses el tiempo maximo

de conservacion.

La informacién sobre la cadena de frio esta disponible en la pagina
web
(http://www.alimentosdeguadalajara.com/tabid/1309/article Type/Arti
cleView/articleld/73/Conservacion-de-los-alimentos.aspx)
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Indiscutiblemente es comprobado que la refrigeracion de productos de
primera necesidad disminuye el gasto en su calidad y en las verduras

principalmente no aumenta el volumen de su proporcion.

2.10. Contabilidad

2.10.1. Contabilidad de Costos

(Chiliquinga, 2007). "La Contabilidad de Costos permite conocer el
valor de todos los elementos del costo de produccion de un bien y/o
servicio, por tanto calcular el costo unitario real del mismo con miras

a fijar el precio de venta y el manejo de las utilidades empresariales.

Es saber cuanto costara los procesos de produccion antes de fijar su precio

de venta al publico y obtener sus respectivas utilidades en el mismo.

1. Fines principales de la Contabilidad de costos

(Chiliquinga, 2007).

e Calcular el costo unitario del producto terminado

e Evaluacioén de inventarios y célculo de utilidades.

e Conocer la importancia de cada uno de los elementos del costo, lo que
permitira tomar decisiones acertadas.

e Fijaciéon de politicas y planeacion a largo plazo.

e Aumentar o disminuir la linea de fabricacion.

Calcular el costo unitario real de nuestros productos agroecoldgicos
terminados y que estan listos para ser comercializados; evaluacion de
inventarios y por ende calculos de las utilidades, formulacion de politicas y
planeacion a largo plazo y aumentar o disminuir la linea de produccién y

comercializacion.
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2. Costos y gastos

(Chiliquinga, 2007). "Los costos son el conjunto de valores incurridos
en el periodo perfectamente identificados con el producto que se
fabrica por lo que este es definitivamente recuperable; mientras que
el gasto son los valores que se aplican para cumplir con las

funciones de administrar, vender y financiar (costo de distribucion)”.

Los costos son rubros invertidos directamente en la fabricacién del producto
ejemplo: mano de obra directa, mientras que los gastos son los rubros
invertidos en asuntos externos a los productos que sirven para su

comercializacion, ejemplo: gasto publicidad

2.11. Los productos

(Quelal, 2007). "Los productos son algo que pueden ser ofrecidos en

el mercado para satisfacer un deseo o necesidad”

Los productos son bienes que satisfacen necesidades humanas, estos

tienen precio y son ofertados en mercados.

2.11.1. El ciclo de vida del producto.

(Quelal, 2007). Etapa de lanzamiento, en esta etapa inicial del ciclo
de vida del producto puede ser desconocido para los consumidores
tanto sus caracteristicas, como su forma de uso, como sus
utilidades; en la etapa inicial puede ser preciso enfocar la
comunicacion a la explicacion de las utilidades, caracteristicas
técnicas, ventajas y forma de uso del producto. En esta etapa de
lanzamiento tiene gran importancia la innovacion.

Etapa de crecimiento, en esta etapa las ventas crecen muy
rapidamente. Este crecimiento de las ventas atrae nuevos

competidores. Algunas de las primeras empresas pueden ser
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superadas por nuevas empresas que entran en el sector con
recursos abundantes. En esta etapa de crecimiento algunas de las
empresas mas exitosas consiguen un posicionamiento claro para su
producto y una imagen definida que lo diferencia de los
competidores.

Etapa de madurez, aqui las ventas se estabilizan o crecen con
moderacion. Una parte importante de las ventas son ventas de
reposicion. Es decir, en esta fase la produccién adquiere un mayor
grado de estandarizacion y existe un mayor enfoque en la reduccion
de los costos de produccion, aqui también adquiere importancia
definitiva la imagen del producto y la diferenciacion respecto a los
competidores, ya que los productos tienden a ser muy parecidos con
los de la competencia.

El declive, aqui se produce una disminucion drastica de las ventas,
muchas veces el declive se produce por la aparicibn de nuevos

productos que realizan las mismas funciones mejor o0 a menor costo.

En el ciclo de vida de un producto se definen cuatro etapas principales; la

primera consiste en el lanzamiento del producto que para tener éxito el

producto debe ser innovador o Unico, la segunda consiste en el crecimiento

del producto o sea en el posicionamiento del mismo, en la tercera el

producto se enfoca en la madurez, aqui se reducen costos y gastos y se

maximizan la diferenciacion y el volumen, la dltima etapa es el declive,

decaimiento de las ventas.

2.12. El precio

(Quelal, 2007). “El precio es la cantidad de dinero que se cobra por
un producto o servicio. Es la suma de todos los valores que los
consumidores intercambian por el beneficio de poseer o utilizar un

producto o servicio”.
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El precios es la suma de los costos y gastos mas la utilidad que se le otorga
a un producto que va hacer ofertado en el mercado.

2.13. Ley de la ofertay demanda

(Quelal, 2007). "Los negocios pueden cobrar un precio mas alto por
bienes que todo el mundo quiere comprar cuando la oferta es
limitada y deberan reducir los precios de los bienes que pocas
personas quieren y que existe abundante oferta, siendo esta la ley
de la oferta y de la demanda que regula los precios en el mercado™.

Cuando existe sobreoferta de un producto y existe poca demanda los
oferentes deberan bajar su precio, mientras hay escasez de un producto y

exceso de demandantes el precio tendra que ser elevado.

2.13.1. Las reglas de la Oferta y Demanda.

(Quelal, 2007). "Si aumenta la demanda y la oferta es estable los
precios suben; si baja la demanda y la oferta es estable los precios
bajan; si aumenta la oferta y la demanda es estable los precios
bajan, si disminuye la oferta y la demanda es estable, los precios

suben”.

Cuando existe demanda creciente de productos escasos el precio sube y
cuando no hay demanda de productos sobre ofertados el precio baja.

2.14. Estudio de mercado

(Quelal, 2007). “El estudio de mercado es una herramienta de
mercadeo que permite y facilita la obtencion de datos, resultados que
de una u otra forma seran analizados, procesados mediante
herramientas estadisticas y asi obtener como resultados la

aceptacion o no de un producto dentro del mercado”.
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El estudio de mercado es una herramienta basica, sirve como antecedente
para la realizacion del: estudio técnico, de ingenieria y financieros, nos

ayuda a determinar la viabilidad de un proyecto.

2.15. Mercado

(Quelal, 2007). “Entendemos por mercado el lugar en que asisten las
fuerzas de la oferta y la demanda para realizar las transacciéon de

bienes y servicios a un determinado precio”.

Estancia en donde participan los oferentes y demandantes en la cual
intercambia bienes o servicios enfocados en la ley de la oferta y demanda

para poner el precio.

2.16. Promocidn

(Sussman J, 2007), "Los distintos métodos que utilizan las

comparniias para promover sus productos o servicios".

La promocién es el conjunto de actividades, métodos, y técnicas que se
utilizan para lograr: anunciar, persuadir o recordar al consumidor, acerca

de los productos que se ofertan.

2.17. Canal de distribucion

(STANTON, William; 2007). "Es el conjunto de personas y empresas
comprendidas en la transferencia de derechos de un producto al paso

de este del productor al consumidor o usuarios de negocios finales™.

Conjunto de personas o entidades que participan del proceso en la entrega

del producto al consumidor final.
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2.18. Estudio técnico del proyecto

(Jacome W, 2013) "Se contemplan los aspectos técnicos operativos
necesarios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la
produccién de un bien o servicio deseado y en el cual se analizan la
determinaciéon del tamafio Optimo del lugar de produccion,

localizacion, instalaciones y organizacion requeridas’.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo
una valorizacién economica de las variables técnicas del proyecto, que
permitan una vision exacta o aproximada de los recursos necesarios;
ademas de proporcionar informacién de utilidad al estudio econémico-

financiero.

En el estudio técnico se define la: macro localizacion, micro localizacion y
tamafo del proyecto. En este estudio, se describe que procesos se va a
utilizar, y cuanto costara todo lo que se necesita para producir y vender el

bien o servicio. Estos seran los presupuestos de gastos y de inversion.

2.18.1. Tamaiio del proyecto

(Jacome W, 2013). "El tamafio es la capacidad de produccion que
tiene el proyecto durante todo el periodo de funcionamiento. La
Importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se basa
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y
costos que se calculen y, por tanto, sobre la estimacion de la
rentabilidad que podria generar su implementacion; la decision que
se tome respecto del tamafio determinara el nivel de operacién que

posteriormente explicara la estimacion de los ingresos por venta.

El tamafio del proyecto es la dimension que se le quiera dar, en volimenes

de inversion, produccion y rentabilidad.
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2.18.2. Localizacion

(Jacome W, 2013). El estudio y analisis de la localizacion de los
proyectos puede ser muy util para determinar el éxito o fracaso de
un negocio, ya que la decisién acerca de dénde ubicar el proyecto
no solo considera criterios econdmicos, sino también criterios

estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros.

De tal modo que para la determinacion de la mejor ubicacién del proyecto,
el estudio de localizacibn se ha subdividido en dos partes:
Macrolocalizacion y Microlocalizacion, los cuales se muestran a detalle en

los siguientes apartados.

2.18.3. Macrolocalizacion

(JAcome W, 2013). El estudio de macrolocalizacion tiene como
propdsito encontrar la ubicacibn mas ventajosa para la
microempresa; es decir, cubriendo las exigencias o requerimientos
del proyecto; contribuyen a minimizar los costos de inversién vy, los
costos y gastos durante el periodo productivo del proyecto. La
macrolocalizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de la
macro zona dentro de la cual se establecera un determinado
proyecto. Es el estudio que tiene por objeto determinar la region o
territorio en el que el proyecto tendra influencia con el medio.
Describe sus caracteristicas, establece ventajas y desventajas que
se pueden comparar en lugares alternativos para la ubicacion de la
planta. La regidbn a seleccionar puede abarcar el ambito
internacional, nacional o territorial, sin que cambie la esencia del
problema; solo se requiere analizar los factores de localizacion de

acuerdo a su alcance geografico.

101



La macrolocalizacion de un proyecto se conceptualiza como el lugar macro

en donde estara ubicado el proyecto.

2.18.4. Microlocalizacion

La microlocalizacion solo indicara cual es la mejor alternativa de instalacion
de un proyecto dentro de la macro zona elegida, este analisis verificara las
caracteristicas especificas de la incidencia con la comunidad y el lugar
donde se emplazara el proyecto tomando en cuenta distintos factores tanto

cualitativos como cuantitativos.

La microlocalizacién del proyecto es donde estara ubicado exactamente
dentro de la zona macro, en donde estara definido aspectos cuantitativos

como cualitativos en beneficio de las partes.

Factores Cualitativos

e Cercania a los mercados
e Disponibilidad del terreno
e Accesibilidad al lugar

e Costo de servicios basicos

Factores Cuantitativos

e Costo de la mano de obra
e Costo de terreno

e Costo transporte

2.19. Ingenieria del proyecto

(Jacome W, 2013) El estudio de Ingenieria es el conjunto de
conocimientos de caracter cientifico y técnico que permite

determinar el Proceso productivo para la utilizacion racional de los
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recursos disponibles destinados a la fabricacién de una unidad de

producto.

Se entiende por ingenieria de proyecto, la etapa dentro de la formulacion

de un proyecto de inversion donde se definen todos los recursos necesarios

para llevar a cabo el proyecto. Para lo cual se establecen flujos de

produccién, diagramas de produccion, la infraestructura, tecnologia, y

equipos que se van a utilizar en el proyecto.

2.20. Estudio de organizacion

(Ramirez. C, 2007). Este estudio consiste en definir como se hara la
empresa, mediante la utilizacion de varios instrumentos como: un
organigrama estructural que se lo elaborara en forma conjunta con
la comunidad, el mismo que poseera los siguientes niveles
jerarquicos: directivo, ejecutivo, administrativo y operativo. También
se realizara el estudio legal para que el proyecto en su operacion y
funcionamiento, prevea los requisitos legales, impuestos para el

adecuado funcionamiento de la empresa.

2.20.1. Elementos Administrativos

(Ramirez. C, 2007). Las funciones administrativas se dan en el
contexto de la empresa y las podemos clasificar con base a las
actividades diarias que realizan los directores, es decir actividades
de:

Planificacion

Organizacion

Desarrollo de los recursos humanos
Direccién

Control
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f) Comunicacion

Las actividades de la empresa deben contribuir a lograr los fines que se
han trazado, para lo cual es preciso contar con el personal idoneo, conocer
los medios, recursos y limitaciones, implantar la estructura y organizacion

necesarias para hacer realidad dichos fines.

2.22. Estudio econémico

(Ramirez. C, 2007). El objetivo de esta etapa es ordenar y
sistematizar la informacibn de caracter monetario que
proporcionaron las etapas anteriores. En la realizacion del estudio
econdmico y financiero del proyecto, se tomaran en cuenta: los
egresos, es decir las inversiones que se efectien en activos fijos,
diferidos y capital de trabajo, para calcular la cantidad necesaria que
cubra los costos del proyecto, los costos operacionales; también se
determinaran los ingresos para realizar las proyecciones de ventas,

y los célculos de viabilidad del proyecto.

2.22.1. Evaluacién Econdmica

(Ramirez. C, 2007). La evaluacidbn econOmica de un proyecto
comparara los costos y beneficios econdémicos con el objetivo de
emitir un juicio sobre la conveniencia de ejecutar dichos proyectos
en lugar de otros o de simplemente no invertir. En esta etapa se
demuestra si la idea es rentable para saberlo se tienen tres

presupuestos: ventas, inversion, y gastos.

2.22.2. Capital de Trabajo

(Davalos. N, 2008) “Nocion basica de contabilidad consistente en el
establecimiento de la diferencia entre el total de activo corriente y el

pasivo corriente, con el fin de determinar la eficiencia gerencial de
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un negocio o actividad empresarial, a la vez que constituye un
indicador y medio de control de las operaciones financieras, asi
como las disponibilidades frente a los créditos u obligaciones a corto
plazo al fin de un determinado periodo, a base de las cifras
presentadas en el estado de situacién financiera de un ente

contable”.

El capital de trabajo es la diferencia entre el total de activos corrientes y
pasivos corrientes, en si es el saldo que tenemos para que la organizacion

funcione y asi hacerle frente a las posibles eventualidades.

2.22.3. Presupuesto

El presupuesto es la estimacion de los ingresos y los gastos de una
empresa, el gobierno, etc., en un periodo determinado, por lo general un

afno calendario.

2.22.4. Flujo de caja

(Zapata Pedro, 2008). Es el informe contable principal que presenta
en forma significativamente resumida y clasificada por actividades
de operacion, inversion y financiamiento, los diversos conceptos de
entradas y salidas de recursos monetarios efectuados en un periodo
con el propdsito de medir la habilidad gerencial en recaudar y usar
el dinero, asi como evaluar la capacidad financiera de la empresa,

en funcion de su liquidez presente y futura.

Es el registro de los ingresos y de los egresos de caja, sirve para:
monitoreo, disefio del proyecto y ayuda en el control del desempefio. Se

realiza de forma mensual, trimestral o anualmente.
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2.23. Evaluacién financiera

Los recursos financieros para un proyecto de inversion son los recursos
monetarios Utiles para solventar los requerimientos del monto total de
inversion necesario para llevar a cabo el proyecto. Ayuda a analizar la
posibilidad de invertir determinada cantidad de dinero en el proyecto, el
rédito que esta puede generar en un periodo de tiempo, frente a tener el

dinero en un banco o en la bolsa de valores.

2.23.1. Tasa interna de retorno(TIR)

La T.ILR. de un proyecto se define como aquella tasa que permite
descontar los flujos netos de operacion de un proyecto e igualarlos a la

inversion inicial.

2.23.2. Costo de Oportunidad (CO)

El costo de oportunidad del proyecto se calcula de acuerdo a bases
matematicas y financieras, al igual que la tasa de redescuento, el costo de
oportunidad es un rubro que logramos cuando no aprovechamos otras

propuestas de reinversion.

2.23.3. El Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto es parecido al calculo del TIR solo que aqui se
lo expresa en cantidad monetaria, en si es el valor neto que se logra
0 nos sirve para reinvertir. Esta informacion esta disponible en la
pagina webhttp://todosobreproyectos.blogspot.com/2009/01/tipos-

de-evaluacion.html

2.24. La creacion de empresas.

Tramites de constitucién de una Empresa.
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1- Certificacion negativa coincidente del nombre

Se hara en el registro mercantil central y se efectuara la solicitud con tres

posibles nombres en un plazo previo al otorgamiento de escritura publica.

2- Convenio o Asamblea Constituyente

-Declaracion formal de constituirse en sociedad.

-Relacién de promotores o fundadores.
-Aprobacion de estatutos sociales.
-Eleccion de administradores.

3-Depésito del capital social en una entidad bancaria de previo al
otorgamiento de escritura publica.

4- Escritura publica

Se otorgard la escritura publica ante notario para lo que hay que presentar:

-Certificacién negativa del nombre
-Certificado del banco de depdésito del capital social.
-DNI'y NIF de los fundadores.

-Estatutos de la sociedad

La escritura publica tiene un plazo de dos meses desde la certificacion del

nombre.
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5- Declaracion censal. Solicitud CIF y opcién de IVA

Se realizara en la administracion de hacienda, y la documentacion

necesaria es:

-Declaracion censal modelo 037

-Estatutos y original copia simple de la escritura

-Certificacion del registro.

6- Liquidacion del impuesto de transmisiones patrimoniales y actos

juridicos documentados. La documentacion a presentar es:

- Modelo 600

-Original y copia de la escritura.

- Liguidacién impuesto transmisiones patrimoniales.

Todo este tiene un plazo de un mes después del otorgamiento de la

escritura.

7- Inscripcién en el Registro Mercantil

Documentos necesarios:

-Copia de modelo 600
-Copia escritura constitucion.

-Liguidacién impuesto transmisiones patrimoniales.
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8- Legalizacion de libros

Se realiza en el registro mercantil y la documentacion necesario es:

-Libro diario

-Libro de inventarios y balances.

-Libro de actas.

-Libro de socios.

9- Licencia municipal de obras y apertura.

Se realiza en el departamento de urbanismo del ayuntamiento y la

documentacioén necesaria es:

-Modelo normalizado.

-Fotocopia CIF.

-Fotocopia alta en IAE o declaracién previa en hacienda.

-Planos y licencia de obras.

10- Inscripcién de la empresa en la Seguridad social y alta de los socios
en régimen general. Se realiza en la Administracion de la tesoreria general

de la Seguridad Social. La documentacion necesaria es:

-DNI de los socios y original y copia del CIF.

El plazo es de los 30 dias siguientes al inicio de la actividad.
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11- Alta de socios en régimen de autbnomos.

Documentos necesarios:

-DNI de los socios y original y copia del CIF.
-Original y copia del IAE y de la escritura.
- Modelo A-6 por triplicado.

-Pdéliza, cobertura y riesgos laborales.

El plazo es antes del inicio de la actividad o antes de la contratacion de los

trabajadores.

12- Comunicacion de apertura del centro de trabajo.

En el gabinete de Seguridad e Higiene de la DGA. El plazo son los 30 dias

siguientes de la apertura.

13- Legalizacién de libros de visitas y matricula del personal.

En inspeccién de trabajo.

El plazo es al inicio de la actividad o al contratar trabajadores.

Certificacion negativa del nombre.

Este trdmite consiste en acreditar que el nombre elegido por la sociedad no
coincide con el de otra existente. Para que asi conste, el Registro Mercantil

expide una certificacion negativa.
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Otorgamiento de Escritura Publica.

Es un acto en el que ante notario, los socios fundadores proceden a la firma
de la escritura de constitucion de la sociedad segun establecen los

estatutos.

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos
Documentados.

Este es un impuesto que grava la constitucién de una sociedad con el 1 por
100 de su capital social y que se devenga ante la delegacion Provincial de
la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria correspondiente al
domicilio fiscal de la sociedad.

Obtencién del codigo de Identificacion fiscal.

Se tramita ante la Delegacién o Administracion de la Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria correspondiente al domicilio fiscal de la sociedad
y sirve para identificar la empresa o efectos fiscales.

Registros

Las sociedades mercantiles desarrollan la actividad registral en el registro
Mercantil correspondiente a su domicilio fiscal a efectos de dotar de
publicidad de su situacion juridica mercantil, a través de la cual la sociedad

adquiere su personalidad juridica.

Tramites en Hacienda:

v Declaracién sobre Actividades Econdmicas.

Tributo local que grava el ejercicio de actividades empresariales,

profesionales o artisticas y que es obligatorio para toda sociedad,
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empresario o profesional. Se devenga en la Administracion o Delegacion
de Hacienda.

v Declaracién censal.

Declaracion censal de comienzo, modificacién o cese de actividades que
se ha de presentar a efectos fiscales. Se lleva a cabo ante la Administracién
de Hacienda correspondiente al domicilio fiscal de la empresa.

v Libros de Hacienda.

Existe una serie de libros en los que existe obligacion de reflejar las distintas
operaciones empresariales. Estos libros se diligencian en la Administracion
de Hacienda correspondiente al domicilio fiscal de la empresa.

Tramites en el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social:

Inscripciéon de la Empresa en la Seguridad Social.

Tramite obligatorio para todo empresario que vaya efectuar contrataciones,
como paso previo al inicio de sus actividades. Esta inscripcion se realiza
ante la Administracion de la Seguridad Social correspondiente al domicilio
de la empresa. La inscripcién sera Unica por cada provincia se ejerzan dos

0 mas actividades sometidas a ordenanzas de trabajo distintas.

Alta en el Régimen General de la Seguridad Social.

Significa el régimen de la Seguridad Social para trabajadores por cuenta
ajena. Se tramita ante la Administracion de la Seguridad Social
correspondiente al domicilio de la empresa. Tanto la afiliacion como la
solicitud de alta en este régimen se deben realizar con anterioridad al

comienzo de la relacion laboral.
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Comunicacion de apertura del centro de trabajo.

Obligatorio para aquellas empresas que procedan a la apertura del centro
de trabajo o reanuden la actividad. La comunicacion se ha de realizar
dentro de los 30 dias siguientes al inicio de la actividad. Este tramite se

desarrolla ante la Direccion Provincial de Trabajo y Seguridad Social.

Tramites en el Ayuntamiento:

Obtencion de la Licencia de Obras.

Esta es la licencia municipal necesaria para efectuar cualquier tipo de obras
en un local, nave, establecimiento, etc. Se tramita ante el Ayuntamiento o

la Junta Municipal correspondiente.

° Licencia de Actividades e Instalaciones.

Consiste en aquella licencia municipal que acredita la educacién de las
instalaciones proyectada a la normativa urbanistica vigente y a la

reglamentacion técnica que pueda ser aplicable.

Se tramita ante el ayuntamiento o la Junta Municipal
correspondiente. Informacion encontrada en la péagina web,
(http://www.crearempresas.com/proyectosalumnos02

03/silvestre/tramites.htm)
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccion

Es necesario aplicar un estudio de mercado en el presente proyecto ya que
se obtendra la demanda y oferta exacta de los productos agroecolégicos a
estudiarse, asi como también los diferentes tipos de productos con sus
respectivos precios. En este capitulo se analiza en forma analitica la
demanda en sus diversas variables, en el cual se establece comparaciones
entre la informacion real obtenida y la histérica, en el cual se establecen
estimaciones sobre el grado de consumo, asi como también se analiza
algunos factores que le motivan a realizar la compra de este tipo de
productos. El estudio de mercado estd4 enfocado principalmente en la
demanda de los productos y su respectiva aceptacion por parte del
consumidor final, en donde se conocera, gustos, inclinaciones hacia los
diferentes productos y esto nos servird para masificar la produccion y

comercializacion de los productos mas demandados.

Asi mismo es necesario y a la vez indispensable este estudio ya que nos
permitira averiguar si los comercializadores carecen de la capacidad
negociadora de estos productos, frente a los mercados ya integrados,
competitivos y con gestion empresarial bien determinada. Referente a la
comercializacion se constituye en lo mas importante del enfoque
empresarial, existiendo actualmente fuerzas de mercado imperfecto, por lo
gue sera necesario determinar los mecanismos de control que regulan la
oferta, la demanda y principalmente el precio, siendo esta Ultima variable la
mas conflictiva en el estudio del presente proyecto. Ahora bien la poblacion
demandante se queja de una mejor infraestructura, salubridad y atencion

para con ellos, lo que permitirA hacer andlisis exhaustivos sobre la



propuesta de un nuevo centro de almacenamiento y comercializacién, con

todas las comodidades necesarias en beneficio de sus usuarios.

3.2. Objetivos del estudio de mercado

3.2.1. Objetivo general

Determinar profundamente las variables de la oferta, demanda, precio y
todo lo referente a la comercializacion de los productos agroecoldgicos,

para la creacion de un centro de almacenamiento, en la ciudad de Ibarra.

3.2.2. Objetivos especificos

¢ |dentificar la demanda existente hacia los productos agroecoldgicos en
la cuidad de Ibarra.

¢ Identificar a los ofertantes existentes de los productos agroecolégicos.

e Determinar el precio de los productos que se comercializara en el centro
de almacenamiento

e Conocer que productos agroecoldgicos tienen mayor consumo.

¢ Identificar la calidad y salubridad de los productos agroecoldgicos

3.2.3. Variables

e Demanda
e Oferta
e Precio

e Consumo
e (Calidad
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3.2.4. Indicadores

1. Demanda

e Gustos
e Tamafio y contextura
e Preferencia

e Cantidad
2. Oferta

Variedad de Productos

Nivel Nutricional
Cantidad

3. Precio

Inflacion

Nivel de Ingresos

Precios Promedio

4. Consumo

Cantidad

Frecuencia

Lugar

ol

. Calidad

Producto
e Grado de Salubridad

e Comercializacion
e Procesos

e Servicio al cliente
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3.3. Matriz de relacion de estudio de mercado

MATRIZ DE RELACION DE ESTUDIO DE MERCADO

Técnicas
o ) ) Fuentes de
Objetivos Variables |Indicadores deR. Fuentes »
» Informacion
Informacion
Identificar la Gustos Encuesta Primaria
demanda Tamanio vy
. Encuesta Primaria .
existente de los Contextura Consumidor
DEMANDA )
productos que Preferencia | Encuesta Primaria final
se
comercializaran Cantidad Encuesta Primaria
Variedad de £ . Brimari Productores-
. ncuesta rimaria
Identificar la Productos Comer.
oferta existente OFERTA Nivel
de los productos Nutricional Encuesta Primaria | Productores
agroecoldgicos. ) —
Cantidad Encuesta Primaria | Productores
Determinar el Inflacién Encuesta Primaria
precio de los
Nivel de
productos  que Encuesta Primaria .
Ingresos Consumidor
se PRECIO )
L final
comercializara .
Precios ) )
en el centro de i Encuesta Primaria
Promedio

almacenamiento
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EL A CONTINUACION DE LA MATRIZ DE RELACION DE ESTUDIO DE

MERCADO
Técnicas
o ) ] Fuentes de
Objetivos Variables Indicadores deR. Fuentes y
By Informacion
Informacion
Conocer que Cantidad Encuesta Primaria
productos : — )
o Frecuencia Encuesta Primaria | Consumidor
agroecologicos | CONSUMO final
inal
tienen mayor Lugar Encuesta Primaria
consumo
| Consumidor
Producto Encuesta Primaria |
final
Grado de | Consumidor
Identificar la ) Encuesta Primaria |
Salubridad final
calidad y .
) L | Consumidor
salubridad de | CALIDAD |Comercializacion | Encuesta Primaria final
inal
los productos
L. | Consumidor
agroecologicos Procesos Encuesta Primaria final
inal
Servicio al | Consumidor
. Encuesta Primaria |
cliente final

3.4. Identificacion del producto o servicio.

3.4.1. Caracteristicas de los productos.

A continuacién se mostrara algunos de los productos agroecoldgicos con
sus diferentes caracteristicas basicas y beneficios que seran ofertados en

el centro de almacenamiento:

o Limon

o Fréjol

o Arveja

o Tomate Rifidén
o Chocho
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. Coliflor

° Brocoli

LIMON

Grafico 19 LIMON

Cuadro 22 LIMON

CARACTERISTICAS
TECNICAS PRODUCTO: LIMON GRANDE

VARIEDAD CITRUS / HYSTRIX

COLOR VERDE, AMARILLO

PESO 10GR./ PROMEDIO

OFERTA: ciclo 6 MESES

PERDIDA 10%

VOLUMEN

VENTAS 80%
CENTRO DE ACOPIO/MERCADO

LUGAR/VENTA CONVENCIONAL

FUENTE: REAL ACADEMIA DE LA GASTRONOMIA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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FREJOL

En promedio por cada 100 grs. de Fréjol encontramos:

Grafico 20 FREJOL

Cuadro 23 FREJOL

Calorias 322 Kcal.
Proteinas 21.8 g.
Grasas 2.540.
Carbohidratos | 55.4 g.
Tiamina 0.63 mag.
Riboflavina 0.17 mag.
Niacina 1.8 mg.
Calcio 183 mag.
Hierro 4.7 mg.

FUENTE: REAL ACADEMIA DE LA GASTRONOMIA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Beneficios: Ademas de ser una fuente excelente de proteinas, el consumo
del frijol esta asociado con una reduccion de enfermedades cronicas como
las cardiovasculares, el cancer y la diabetes. Reduce el colesterol y el
riesgo del cancer de colon, nutre de carbohidratos a diabéticos y es una
fuente primordial de hierro y zinc para combatir la anemia. Su altisima
concentracion de fibra estimula la digestion y mantiene en buen

funcionamiento el sistema digestivo.
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ARVEJA

Grafico 21 ARVEJA

Beneficios: Tienen proteinas, fibra, minerales y vitaminas del complejo B.

e Son bajas en grasa.

e Su poder antioxidante permite proteger a la retina de la degeneracion y

de otras enfermedades como cataratas.

e Ayudan a controlar los niveles de glucosa en sangre y, por lo tanto,

pueden ser un coadyuvante en el tratamiento de personas con diabetes.

e Su contenido de fibra soluble también permite controlar el colesterol

elevado en sangre.
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Tomate Rifidn

Grafico 22 TOMATE RINON

Cuadro 24 TOMATE RINON

Energia [kcal] 23.3
Calcio [mg] 10.6
Proteina [g] 0.875
Hierro [mg] 0.7
Yodo [ug] 2.2
Fibra [g] 14
Magnesio [mg] 8.3
Grasa total [g] 0.21
Zinc [mg] 0.16
Ac. Félico [ug] 28.8
Sodio [mg] 9
Potasio [mg] 242
Foésforo [mg] 24
Colesterol [mg] 0
Alcohol [g]

Agua [g] 93,41
Parte comestible 94%

FUENTE: REAL ACADEMIA DE LA GASTRONOMIA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

COMPOSICION NUTRITIVA DEL TOMATE RINON

Por otra parte, conviene saber que un tomate contiene vitaminas A, B1, B2,
B3, B6, C, Ky E y numerosas sales minerales, como potasio, cloro, fosforo,
calcio, azufre, magnesio, sodio, hierro, cobre, zinc, yodo, cobalto,
manganeso, cromo, niquel y flior. Por todo esto es logico pensar que se

trata de un alimento sumamente nutritivo.
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¢ Qué es el licopeno?

Los tomates constituyen una de las fuentes alimentarias mas importantes
de un pigmento rojo denominado licopeno, un carotenoide que les aporta
su color rojo caracteristico. Contribuye a reducir el riesgo de ciertos tipos
de cancer. Numerosos estudios cientificos han puesto de manifiesto que el
licopeno tiene propiedades antioxidantes y que, consumido habitualmente
en la dieta (10 o mas tomas semanales de alimentos ricos en licopeno:
sandia, salsa de tomate, uva rosada, pomelo rosado...), contribuye a
reducir el riesgo de ciertos tipos de cancer, en especial el de prostata (un
elevado nivel de licopeno en el plasma sanguineo se asocia con una menor
incidencia de cancer de préstata), pero también en el de pancreas, pulmoén
y colon. Se ha de tener en cuenta que el plasma sanguineo absorbe mejor
el licopeno cuando éste procede de productos elaborados a altas
temperaturas que cuando se ingiere una cantidad equivalente de tomates

frescos.

CHOCHO

Gréfico 23 CHOCHO

Usos medicinales del Chocho.

La planta, considerada como calida, tiene dos importantes principios
activos: isoflavonoides (hormonas vegetales), y quinolizidinicos que

pueden ser utilizados en la industria farmacéutica como la esparteina usada
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como tonico cardiaco, antiespasmodico y sedante. Este contenido de
alcaloides es el que lleva a la necesidad de desaguar el chocho antes de
su consumo como alimento y a tener precauciones si deseamos emplearlo
con fines medicinales (puede tener algunas contraindicaciones y riesgos si

no se tiene cuidado en cuanto a dosis y descripciones).

e Los chochos pueden combatir los parasitos, tomando de 6 a 10 semillas
amargas en ayunas, con miel si se desea endulzar.

e Para el estrefiimiento se puede tomar el cocimiento de 6 semillas.

e Para el reumatismo, artritis 0 gota se puede tomar diariamente en
ayunas el agua de la maceracién de 6 semillas molidas.

e En la provincia de Cotopaxi se lo usa como componente de una bebida
para la tuberculosis.

Externamente puede ser empleado para el control de la caspa o la caida
del cabello, aplicando cataplasmas con las semillas molidas crudas o
sancochadas. La decoccién de una taza de chochos hervidos por dos horas
y media en 2 litros de agua puede ser utilizada para lavar el cabello y
eliminar piojos. También puede aliviar dolores reumaticos, artriticos, gota,
hinchazones, neuralgias, malestar de rifién e higado, mediante la aplicacion
de cataplasmas con el cocimiento tibio de las semillas o con las semillas

molidas.

COLIFLOR

Grafico 24 COLIFLOR
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Beneficios y virtudes méas importantes de la coliflor

Entre las diferentes propiedades nutricionales y beneficios que
encontramos en la coliflor es su alto contenido en agua, y sin embargo bajo
contenido energético, por lo que la coliflor es ideal en dietas de control de

peso.

Es una gran fuente de vitamina C, fibra, acido félico, magnesio, potasio y
calcio, y cuenta también con propiedades antioxidantes que ayudan a

reducir el riesgo de padecer enfermedades cardiovasculares.

Dispone a su vez de propiedades diuréticas, por lo que son buenas en
casos de retencién de liquidos ya que favorecen la eliminacién del exceso

de liquidos, resultando también beneficiosa en casos de hipertension.

Valores nutricionales de la coliflor

Cien gramos de coliflor aportan: 22 calorias, 90 g. de agua, 3 g. de hidratos

de carbono, 2,2 g. de proteinas, y apenas 0,2 g. de grasa.

BROCOLI

Grafico 25 BROCOLI

Beneficios.

Segun un estudio de la Universidad de Warwick (Reino Unido), consumir
brocoli podria ayudar a eliminar dafios generados por la diabetes en los
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vasos sanguineos. Un componente de este vegetal llamado sulforafano
seria el que estimula la produccion de enzimas protectoras de los vasos
sanguineos; y es esto lo que ayuda a disminuir la cantidad de moléculas

gue afectan a las células.

El sulforafano activa una proteina que protege las células y los tejidos,
activa enzimas antioxidantes. Pero este no es el tnico beneficio que ofrece
este vegetal, sino que esta sustancia encontrada en el brécoli seria también
capaz de limitar el dafio que es provocado por distintas enfermedades en

los pulmones.

Propiedades.

Es un miembro de la familia del repollo y un pariente cercano de la coliflor,
el brocoli contiene mas nutrientes que cualquier otro vegetal. El brécoli
contiene cantidades grandes de vitamina C, &cido félico y caroteno beta
(vitamina A) que son importantes como antioxidantes. El betacaraoteno es
bueno contra las infecciones. Minerales: potasio (favorece el impulso
nervioso y muscular; y hierro. Investigadores han concluido que el brécoli y
otros vegetales cruciferos se deben incluir en la dieta semanal. Consumir
alimentos altos en antioxidantes puede reducir el riesgo de algunas formas

de cancer y de enfermedades cardiacas.

Informacion disponible en la (Real Academia de la gastronomia,
2010)

3.5. Mecanica operativa

3.5.1. Poblacién

La poblacion existente en el area urbana de Ibarra segun los datos
proporcionados por el INEC en el ultimo censo de Poblacién y Vivienda
realizado en el 2010 es de 139.721 Habitantes.
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Cuadro 25 POBLACION

AREA DE IBARRA
Sexo Casos %
1. 0
Hombre 67.165 48.07%
2. Mujer 72.556 51,93%
Total 139.721 | 100,00%
FUENTE: INEC

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

PROYECCION AL 2013
1,24=T.C.A
1=n
DP=DA*(1+T.C.A)*n

Cuadro 26 PROYECCION AREA DE IBARRA

PROYECCION AREA DE IBARRA

2010 2011 2012 2013
139.721 |141.454|143.208|144.983
FUENTE: INEC

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3.5.2. Célculo de la muestra

La poblacion conformada por los clientes o consumidores finales es de
144.983 habitantes, siendo este numero la poblacién del area urbana de
Ibarra hasta el 2013. Sin embargo por cada familia existen 4 miembros
promedio con lo cual la poblacién sera de 36.245 familias, las cuales son

mayores a 100 por lo que se aplicé el célculo de la muestra.

B (36245) * 1.96% % 0.25
©0.052 % (36245 — 1) + 1.962 * 0.25

n = 380 = NUmero de encuestas a aplicarse

n
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3.5.3. Instrumentos

1. TABULACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Encuesta aplicada al consumidor final de los productos agroecolégicos.

Especificamente al nUmero constituido de familias en Ibarra.

1. Su preferencia se inclina por la adquisicién de productos agricolas:

Cuadro 27 PREFERENCIA DE CONSUMO

PREFERENCIA f %

Convencionales 34 9

Saludables 346 91
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS AREA DE IBARRA

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 26 PREFERENCIA DE CONSUMO

PREFERENCIA DE
CONSUMO

Convenci

onales
9%

ANALISIS: Casi en su totalidad de la poblacion encuestada se inclina por
el consumo de productos agroecoldgicos y una minima parte de los
encuestados les da igual adquirir cualquiera de los mismos. Finiquitando

gue existe gran demanda hacia este tipo de productos.
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2. Con qué frecuencia obtiene sus productos?

Cuadro 28 FRECUENCIA

FRECUENCIA f %
A diario 19 5
Cada 8 Dias 328 86
Cada 15 Dias 27 7
Cada mes 3 1
Otra 3 1
Total 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 27 FRECUENCIA

FRECUENCIA
7% 1%,1% 5%
B A diario
M Cada 8 Dias
Cada 15 Dias
M Cada mes
m Otra

ANALISIS: Cada 8 dias acude la mayor parte de los clientes a adquirir sus
productos en algun centro, seguido por un numero bajo de clientes que se

abastecen cada 15 dias y a diario de este tipo de productos.
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3. Cuanto destina a la compra de

semanalmente?

Cuadro 29 COMPRAS SEMANALES

productos

CANTIDAD EN
$ f %
10 a 20 usd 95 25
20 a 30 usd 228 60
Mas de 30 usd 57 15
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 28 COMPRAS SEMANALES

agroecoldgicos

COMPRAS SEMANALES

m10a20usd
m20a30usd

Mas de 30 usd

ANALISIS: Mas de la mitad de la poblacion encuestada destina de 20 a

30 ddlares semanales para la compra de sus productos, sin embargo existe

un alto porcentaje de encuestados que gasta nada mas que de 10 a 20

dolares.
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4. A quién compra directamente sus productos?

Cuadro 30 COMPRA

COMPRA f %
Productores 228 | 60
Directos
Mayoristas 15 4
Mercados

1
Minoristas 38 0
En ferias 96 25
Fruterias y Tiendas 3 1
Otros 0 0
TOTAL 380 | 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 29 COMPRA

10%'/

4%

COMPRA

1% 0%

W Productores

Directos
B Mayoristas

® Mercados

Minoristas
M En ferias

M Fruterias y
Tiendas
W Otros

ANALISIS: Mas de la mitad de los encuestados compra directamente a los
productores directos, mientras que un gran numero de los encuestados
adquiere sus productos en ferias, en las cuales la gran mayoria de
comerciantes son los mismos productores y un minimo de clientes adquiere

sus productos en los mercados tradicionales denominados de

competencia.
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5. Coémo calificaria la calidad y salubridad

agroecologicos?

Cuadro 31 CALIDAD Y SALUBRIDAD

de

CALIDAD Y
SALUBRIDAD f %
Excelente 152 40
Buena 224 59
Mala 4 1
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 30 CALIDAD Y SALUBRIDAD

los productos

CALIDAD Y SALUBRIDAD

1%

M Excelente

M Buena

Mala

ANALISIS: Mas de la mitad de la poblacion encuestada afirma que la

calidad y salubridad de los productos agroecolégicos es buena, seguido por

un alto nimero de encuestados que se manifiesta que los productos son

de excelente calidad y salubridad.
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6. Elservicioy la atencion al cliente que brindan los comerciantes de este
tipo de productos o productos similares es:

Cuadro 32 SERVICIO Y ATENCION AL CLIENTE

SERVICIO Y ATENCION AL
CLIENTE f %
Excelente 80 21
Bueno 288 76
Malo 112 3
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 31 SERVICIO Y ATENCION AL CLIENTE

SERVICIO Y ATENCION AL
3% CLIENTE
~—

. M Excelente

M Bueno

Malo

ANALISIS: La gran mayoria de los encuestados acuerdan que la atencién
y servicio al cliente es buena en las actuales ferias, sin embargo existe una
minima parte de la poblacién encuestada que afirma que la atencion y

servicio al cliente es excelente y apenas unos pocos de ellos se quejan de
un mal servicio al cliente.
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7. Cree usted que la infraestructura fisica y organizacional de los actuales

centros de venta de este tipo de productos o productos similares es:

Cuadro 33 INFRAESTRUCTURA F.O

INFRAESTRUCTURA F.O f %
Excelente 34 9
Buena 281 74
Mala 65 17
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 32 INFRAESTRUCTURA F.O.

INFRAESTRUCTURAF.O.

9%

17% '

M Excelente

M Buena

Mala

ANALISIS: La gran mayoria de los encuestados afirman que la
infraestructura fisica y organizacional es buena, sin embargo muchos de
los encuestados dicen que la infraestructura fisica es mala y apenas un

minimo de ellos no se quejan de la infraestructura actual.

134



8. Al adquirir sus productos usted exige alguna caracteristica en especial
como:

Cuadro 34 CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

CARACTERISTICA

DEL PRODUCTO f %
Promocidén 11 3
calidad 220 58
variedad 11 3
Tamafo 8 2
Sin Quimicos 34 9
Precio 88 23
Otra 8 2
TOTAL 380 | 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 33 CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

Caracteristicas de los productos
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ANALISIS: Al adquirir sus productos el consumidor final elige primero el
factor calidad seguido del precio, sin quimicos respectivamente, en este
altimo se puede entender que si dan prioridad a su salud alimentaria y poco
y mucho se fijan también en la variedad y tamafo de los productos al

adquirirlos.
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9. Qué clase de productos adquiere con mayor frecuencia:

Cuadro 35 PRODUCTOS

PRODUCTOS f %
Verduras y
Hortalizas 110 29
Frutas 65 17
Leguminosas 53 14
Todos 152 40
Otros 0 0
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 34 PRODUCTOS

PRODUCTOS
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ANALISIS: Casi la mitad de todos los clientes encuestados, adquieren
todos los productos (verduras y hortalizas, frutas y leguminosas), sin
embargo un buen numero de clientes asiste para adquirir solo verduras-

hortalizas y frutas, teniendo una baja aceptacion las leguminosas.
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10. Segun usted el precio de los productos agroecoldgicos con relacion al

precio de los productos comunes son:

Cuadro 36 PRECIOS

PRECIO f %

altos 0 0
normales 217 57
bajos 163 43
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Gréafico 35 PRECIOS

PRECIOS
0%\ |
M altos
43% H normales
\ 57% bajos

ANALISIS: Mas de la mitad de la poblacion encuestada asegura que los
precios son normales o iguales a los otros productos, sin embargo toda la
poblacién restante afirma que son mucho mas bajos que los productos que
ofertan los demas mercados debido a que son comercializados por los

mismos productores.
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11. Qué beneficio obtendria usted, con la creacion de un nuevo centro de
almacenamiento que comercialice productos agroecoldgicos? Sefiale

una opcion.

Cuadro 37 BENEFICIO

BENEFICIO CON LA CREACION

DEL CENTRO f %
Mejor calidad del producto y

servicio 155 41
Inversién en salud alimentaria 61 16
Crecimiento comercial enlazona| 50 13
Ahorro por el Precio 114 30
Otro 0 0
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 36 BENEFICIO
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ANALISIS: La mayor parte de la poblacién encuestada dice que el

beneficio directo con la creacién del nuevo centro de almacenamiento de
este tipo de productos en Ibarra sera para obtener mayor calidad, buen
servicio, sin embargo la mayoria de ellos afirma que un beneficio directo
para ellos es el precio, ya que es mas econdémico en comparacion con los

productos similares.
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12. Considera que se debe crear un centro de almacenamiento que

comercialice productos agroecolégicos en la ciudad de Ibarra?

Cuadro 38 FACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD f %
si 330 87

no 50 13
TOTAL 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 37 FACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD

13%
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ANALISIS: La factibilidad segtn la poblacion encuestada, coincide en que
se cree un centro de almacenamiento que comercialice productos
agroecoldgicos en la ciudad de Ibarra, por un sin nimero de beneficios ya

mencionados, segun los encuestados es altamente factible la creacion de
dicho centro.
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Edad Promedio: 44 afos

Sexo:

Cuadro 39 SEXO POBLACION ECUESTADA

Sexo f %
Masculino 106 28
Femenino 274 72

Total 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 38 SEXO POBLACION ECUESTADA

SEXO POBLACION
ECUESTADA

‘ B Masculino

® Femenino

ANALISIS: La gran mayoria de la poblacién encuestada es de sexo
femenino, debido a que asisten especificamente las amas de casa en
representacion del jefe de hogar a adquirir sus productos, confirmando asi

gue una minoria de consumidores es de sexo femenino.
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Nivel académico:

Cuadro 40 NIVEL ACADEMICO

NIYEL
ACADEMICO f %
Primario 110 29
Secundario 156 41
Superior 114 30
Total 380 100

FUENTE: FAMILIAS DE LA ZONA URBANA DE IBARRA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Grafico 39 NIVEL ACADEMICO

NIVEL ACADEMICO
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ANALISIS: La mayoria de los encuestados poseen solamente un nivel
académico de hasta la secundaria, seguido por casi un mismo numero de

encuestados que posee un nivel de educacion superior y de primaria.
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3.6. Mercado meta

El mercado meta sera el area de la ciudad de Ibarra, ya que el centro de
almacenamiento estara ubicado en el lugar antes mencionado debido a la
poblacidn existente, referente al tipo de categoria o extracto social, estara
dirigida a la alta, media y baja; debido a que todas las familias consumen

alimentos y tienen que acudir a un lugar determinado para abastecerse.

Los productos que se comercializaran en este mercado, actualmente estan
llegando a las familias por medio de intermediarios, sin embargo la politica
central de este nuevo centro sera que sus comercializadores sean los
propios duefios de la produccidn, con el fin de que los costos se minimicen
y los precios al publico sean muchos mas madicos que del resto de los

productos similares.

3.7. Segmento de mercado

La segmentacion de mercado como técnica de marketing, determinar las
caracteristicas comunes de ciertos grupos de clientes, teniendo una
apreciacion clara de cada uno de los componentes de ese mercado en
particular. La peculiaridad de esta 6ptica es que teniendo como punto de
partida un gran universo llamado mercado a este le dividimos en sectores
tomando en consideracion varios parametros de caracteristicas similares o
iguales de un particular o especifico grupo de individuos que proviene de

un sector territorial.

En el area de la ciudad de Ibarra existen 144.983 habitantes al 2013 que

con lleva nifios, adolescentes, mayores y adultos mayores de ambos sexos.

La segmentacion de mercado de este estudio, esta dirigido a las familias
de la ciudad de Ibarra, la media promedio de habitantes por familia es 4

miembros, lo que significa que existen 36.245 familias.
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Este nimero de familias servira para proyectar la demanda y para realizar
los andlisis de oferta y demanda y asi obtener un déficit o una clara

demanda insatisfecha.
3.8. Identificacion de la demanda

Segun las ultimas tendencias del mercado de consumo, las frutas, verduras
y hortalizas agroecoldgicas estan teniendo mayor demanda en la presente
debido a la importancia que ahora las familias le dan a la salud alimentaria.
La mitad de las muertes son a causa del cancer, problemas del corazéon y
diabetes. Todas estas enfermedades estan relacionadas con nuestros
malos hébitos alimenticios y con el exceso de quimicos en las producciones

agricolas.

Cuadro 41 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

DATOS POBLACIONALES

AREA IBARRA 2013
NRO FLIAS 36.245
FUENTE: INEC

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

A continuacién se mostrara un cuadro en donde se detalla los productos
con sus diferentes cantidades demandadas lo que servird de mucha ayuda

para encaminar bien el proyecto.

DEMANDA ACTUAL DE LAS FAMILIAS DE LOS DIFERENTES
PRODUCTOS

Cuadro 42 DEMANDA ACTUAL DE LAS FAMILIAS DE LOS
DIFERENTES PRODUCTOS

2013

demanda
general 36.245

= 91% de Ia

demandareal | 32.982 |general
FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

143



Cuadro 43 CONSUMO PROMEDIO DE 4 MIENBROS POR FLIA

CONSUMO PROMEDIO DE
4 MIENBROS POR FLIA.

PRODUCTO U. MEDIDA DEMANDA

semanal | mensual | anual 2013
Fresas Tarrina 2 8 96 3.166.272
Tomate Rifi6n | ynidad 6 24 288 | 9.498.816
Tomate de
Arbol Unidad 9 36 432 | 14.248.224
Cebolla Fundas/4
Paitefia un. 2 8 96 3.166.272
Fréjol Libra 3 12 144 4.749.408
Arveja Libra 3 12 144 4.749.408
Haba Libra 2,75 11 132 4.353.624
Cilantro Atado Pq. 1 4 48 1.583.136
Limén Grande |  Unidad 5 20 240 7.915.680
Chocho Fundas 3 12 144 4.749.408
Brocoli Unidad 2 8 96 3.166.272
Coliflor Unidad 1,5 6 72 2.374.704
Patatas Libra 6,25 25 300 9.894.600

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3.8.1. Proyeccion de la demanda

Cuadro 44 PROYECCION DE LA DEMANDA

NRO REAL DE FLIAS. DE
IBARRA PROYECTADA
2013 32.982
2014 33.391
2015 33.805
2016 34.224
2017 34.649
2018 35.078

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Dp = Demanda Proyectada

DA = Demanda Actual
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1 = Valor Constante
| =Tasade Crecimiento (1,24%)
N =Tiempo (1, 2, 3, 4, 5 afios

Cuadro 45 PROYECCION DE LA DEMANDA

PROYECCION DE LA DEMANDA (por productos)
PRODUCTO MEDIDA | D. 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fresas Tarrina | 3.166.272 | 3.205.534 | 3.245.282 | 3.285.524 | 3.326.264 | 3.367.510

Tomate Rifion | Unidad | 9.498.816 | 9.616.601 | 9.735.847 | 9.856.572 | 9.978.793 | 10.102.530
Tomate de

Unidad | 14.248.224 | 14.424.902 | 14.603.771 | 14.784.858 | 14.968.190 | 15.153.795

Arbol

Cebolla

Paitefia Fundas | 3.166.272 | 3.205.534 | 3.245.282 | 3.285.524 | 3.326.264 | 3.367.510
Fréjol Libra | 4.749.408 | 4.808.301 | 4.867.924 | 4.928.286 | 4.989.397 | 5.051.265
Arveja Libra | 4.749.408 | 4.808.301 | 4.867.924 | 4.928.286 | 4.989.397 | 5.051.265
Haba Libra | 4.353.624 | 4.407.609 | 4.462.263 | 4.517.595 | 4.573.614 | 4.630.326
Cilantro A;,‘Zdo 1.583.136 | 1.602.767 | 1.622.641 | 1.642.762 | 1.663.132 | 1.683.755

Limén Grande | Unidad | 7.915.680 | 8.013.834 | 8.113.206 | 8.213.810 | 8.315.661 | 8.418.775

Chocho Fundas | 4.749.408 | 4.808.301 | 4.867.924 | 4.928.286 | 4.989.397 | 5.051.265
Brocoli Unidad | 3.166.272 | 3.205.534 | 3.245.282 | 3.285.524 | 3.326.264 | 3.367.510
Caoliflor Unidad | 2.374.704 | 2.404.150 | 2.433.962 | 2.464.143 | 2.494.698 | 2.525.633
Patatas Libra 9.894.600 |10.017.293 | 10.141.507 | 10.267.262 | 10.394.576 | 10.523.469

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3.9. Andlisis de la oferta
Para poder realizar este analisis de los oferentes, se efectuo la técnica de
la observacion directa tomando en cuenta a todos los productores de la red

agroecologica, existentes den Ibarra, aqui se encuentran grandes,

medianos y pequefos productores.
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Cuadro 46 ANALISIS DE LA OFERTA

Nro. De Productores
u Oferentes (2013)

150

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 47 OFERTA POR PRODUCTOR PROMEDIO (2013)

OFERTA POR PRODUCTOR PROMEDIO
(2013)

Producto Umgg%ge Mensual | Anual
Fresas Balde 6 76
Tomate Rifidn Caja 4 54
TA?S; ?te e Quintal 4 45
Cebolla Perla Bulto 4 53
Fréjol Bulto 4 50
Arveja Bulto 4 47
Haba Bulto 3 32
Cilantro Atado 1 15
Limén Grande Bulto 3 34
Chocho Bulto 0 5
Broécoli Gaveta 4 49
Coliflor Gaveta 4 46
Patatas Quintal 5 54

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

DATOS DE CONVERSION

Para calcular la oferta promedio en niumero de tarrinas, unidades, fundas,
libras, atados pequeiios de los diferentes productos se procedié a elaborar
la siguiente tabla de conversion, referente al promedio obtenido en una

encuesta personalizada y de la observacion directa.
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Cuadro 48 DATOS DE CONVERSION

PRODUCTO CONVERSION

Fresas 30 TARRINAS= 1 BALDE

Tomate Rifion |140 U =1 CAJA

Tomate de 250 U =1 qq (quintal)

Arbol

Cebolla Perla 10 FNE)AS - 1 BULO
PEQUENO

Fréjol 40 Ib = 1 bulto

Arveja 40 Ib = 1 bulto

Haba 30 Ib = 1 bulto

Cilantro 6 ATAD PEQUES= 1
GRANDE

Limén Grande |125 un= 1 qq

Chocho 140 FNDAS=1 bb

Brocoli 25 un = lgaveta

Coliflor 25 un = 1lgaveta

Patatas 100 b = 1qq

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

La oferta actual al 2013 se la obtiene multiplicando la oferta de cada uno

de los productos, por el factor de conversion y por el numero de

productores. Que se reflejo en el siguiente cuadro.
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Cuadro 49 OFERTA TOTAL ACTUAL 2013

OFERTA TOTAL ACTUAL 2013
OFERTA
PRODUCTO TOTAL U.M
Fresas 340.000 Tarrinas
VeTElE 1.124.000 | Unidades
Rinon
Tomate de 1.700.000 Unidades
Arbol
o 80.000 Fundas
Perla
Fréjol 300.000 Libras
Arveja 280.000 Libras
Haba 144.000 Libras
Cilantro 13.500 Atadcls
Pequenos

It 644.000 Unidades
Grande
Chocho 100.800 Fundas
Brocoli 185.000 Unidades
Coliflor 174.000 Unidades
Patatas 810.000 Libras

FUENTE: ENCUESTA APLICADA
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3.9.1. Proyeccion de la oferta

Para la proyeccion de la oferta se uso la tasa de crecimiento de produccién
de 2,3 % segun datos del INEC, y para ello se aplicé a todos los productos

gue seran comercializados.

Op = OA (1+i)n

Op = Demanda Proyectada

OA = Demanda Actual

1 = Valor Constante
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i =Tasa de Crecimiento

n =Tiempo (1,2,3

)

Cuadro 50 TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL

RAMAS DE ACTIVIDAD Imbabura ECUADOR
ANOS 82-90 | 90-2001 | promedio 2000-2009
Agricultura, Silvicultura, caza, 0.9 13 4.2
pesca ' ' '

FUENTE: CENSO 2010 (IN

EC)

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 51 PROYECCION DE LA OFERTA (por productos)

PROYECCION DE LA OFERTA (por productos)

PRODUCTO | MEDIDA | D.2013 | 2014 2015 2016 2017 2018

Fresas Tarrina | 340.000 | 354.280 | 369.160 | 384.664 | 400.820 | 417.655
g?r%ite Unidad |1.124.000 [1.171.208 | 1.220.399 | 1.271.655 | 1.325.065 | 1.380.718
;‘r’&ﬁ‘te de | Unidad |1.700.000 | 1.771.400 | 1.845.799 | 1.923.322 | 2.004.102 | 2.088.274
Cebolla Fundas | 80.000 | 83.360 | 86.861 | 90509 | 94311 | 98.272
Paitena

Fréjol Libra | 300.000 | 312.600 | 325.729 | 339.410 | 353.665 | 368.519
Arveja Libra | 280.000 | 291.760 | 304.014 | 316.783 | 330.087 | 343.951
Haba Libra | 144.000 | 150.048 | 156.350 | 162.917 | 169.759 | 176.889
Cilantro A;zdo 13500 | 14.067 | 14.658 | 15273 | 15.915 | 16.583
é’g;’ge Unidad | 644.000 | 671.048 | 699.232 | 728.600 | 759.201 | 791.087
Chocho Fundas | 100.800 | 105.034 | 109.445 | 114.042 | 118.831 | 123.822
Brécoli Unidad | 185.000 | 192.770 | 200.866 | 209.303 | 218.003 | 227.253
Coliflor Unidad | 174.000 | 181.308 | 188.923 | 196.858 | 205.126 | 213.741
Patatas Libra | 810.000 | 844.020 | 879.469 | 916.407 | 954.806 | 995.001

FUENTE: CENSO 2010 (INEC)

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

149




3.10. Balance oferta-demanda

Cuadro 52 BALANCE OFERTA-DEMANDA

BALANCE OFERTA-DEMANDA
PRODUCTO MEDIDA DEMANDA OFERTA DEMANDA INSATISFECHA
Fresas Tarrina | 3.166.272 | 340.000 2.826.272
Tomate Rifi6n | Unidad | 9.498.816 |1.124.000 8.374.816
Tomate de
Arbol Unidad |14.248.224|1.700.000 12.548.224
Cebolla
Paitefia Fundas | 3.166.272 | 80.000 3.086.272
Fréjol Libra | 4.749.408 | 300.000 4.449.408
Arveja Libra | 4.749.408 | 280.000 4.469.408
Haba Libra | 4.353.624 | 144.000 4.209.624
Atado
Cilantro Pq. 1.583.136 | 13.500 1.569.636
Limoén Grande | Unidad | 7.915.680 | 644.000 7.271.680
Chocho Fundas | 4.749.408 | 100.800 4.648.608
Brocoli Unidad | 3.166.272 | 185.000 2.981.272
Coliflor Unidad | 2.374.704 | 174.000 2.200.704
Patatas Libra | 9.894.600 | 810.000 9.084.600

FUENTE: DATOS ESTADISTICOS DEL CAMPO DE ACCION
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

De acuerdo a los analisis anteriores se puede determinar que la posibilidad
de comercializar estos productos es viable ya que existe mayor demanda

que oferta en todos los productos por comercializarse.

3.11. Andlisis de competidores

Las diversos centros que comercializan productos agroecoldgicos o
productos similares en el area urbana de Ibarra hace que la competencia
sea mas predecible, debido a que ofrecen una gran variedad de productos;
existe también en los precios una diversa gama para que los consumidores
puedan escoger el producto que mas les conviene de acuerdo a su

capacidad adquisitiva a veces sin importar la calidad de los mismos.
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Nuestros principales competidores son:

MERCADO AMAZONAS

MERCADO LA PLAYITA

MERCADO SANTO DOMINGO
MERCADO MAYORISTA DE IBARRA

Estos son los mayores retos que el nuevo centro por crearse tiene que
enfrentar para poder entrar en el mercado y posicionarse en la mente de

las familias Ibarrefias y de los consumidores.

3.12. Andlisis de precios

3.12.1. Precios de productos

En cualquier tipo de producto existen diferentes caracteristicas y diferentes
precios que identifican en si a los productos. El precio también esta dado
por la cantidad que se compre; para tener una base de célculo de ingresos
futuros es conveniente usar el precio promedio para ello se tomara en

cuenta el siguiente tipo de establecimiento que sera la escala de mayorista.

Los precios son fijados por el mercado pero son manipulados por una
minima cantidad de intermediarios existentes, siendo estos ultimos los que
inflan los precios y por ende obtiene mayor utilidad que los propios

productores.
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Cuadro 53 DETALLE PRECIO /2013

DETALLE PRECIO / 2013

Precio Unid_ad de Prgcio_

Medida Unitario
Fresas Tarrinas 0.50
Tomate Rifidn | Unidades 0.10
:g‘?l;g?te e Unidades 0.10
Cebolla Perla | Fundas 0.25
Fréjol Libras 0.50
Arveja Libras 1.00
Haba Libras 0.50
Cilantro Qf;duoesﬁos 0.25
Limon Grande | Unidades 0.08
Chocho Fundas 0.50
Brocoli Unidades 0.45
Coliflor Unidades 0.35
Papas Libras 0.22

FUENTE: ENCUESTA APLICADA A LOS PRODUCTORES-COMERCIALIZADORES
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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3.13. Proyeccion de precios

Cuadro 54 PROYECCION DE PRECIOS

INFLACION HISTORICA
ANO %
2001 40,26
2002 12,55
2003 7,95
2004 2,75
2005 2,12
2006 3,3
2007 2,28
2008 8,39
2009 5,2
2010 3,56
2011 5,41
2012 4,16
2013 2,73

FUENTE: INEC.

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

Para realizar las proyecciones de los precios he tomado en consideracion

la dltima tasa de inflacion vigente que es de 2,73 % del afio 2013.

La féormula utilizada es la siguiente:

VF=Vp (1+i)n

En donde:

Vf= Valor futuro
Vp= Valor Presente
i= Tasa de inflacion

n= Numero de periodos
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EJEMPLO:

PRODUCTO-FRESAS - ANO 2014

Vf =0,50 (1+0,0273)"1

Vf= 0,51 délares.

Cuadro 55 DETALLE PRECIO PROYECTADO

DETALLE PRECIO PROYECTADO

Precio U. d medida PVPu 2013 |2014|2015|2016|2017|2018
Fresas Tarrinas 0,50 0,51/0,53|0,54|0,56|0,57
Tomate Rifi6n Unidades 0,10 0,10|0,11|0,21|0,21|0,11
Tomate de Arbol Unidades 0,10 0,10|0,11|0,11|0,11|0,11
Cebolla Perla Fundas 0,25 0,26 | 0,26 | 0,27 | 0,28 | 0,29
Fréjol Libras 0,50 0,51/0,53|0,54|0,56 0,57
Arveja Libras 1,00 1,03|1,061,08(1,11|1,14
Haba Libras 0,50 0,51/0,53|0,54|0,56 0,57
Cilantro Atados Pq. 0,25 0,26 | 0,26 | 0,27 | 0,28 | 0,29
Limon Grande Unidades 0,08 0,08 | 0,08 | 0,09 | 0,09 | 0,09
Choclo Fundas 0,50 0,51/0,53|0,54|0,56 0,57
Brocoli Unidades 0,45 0,46 10,47 |0,49| 0,50 | 0,51
Coliflor Unidades 0,35 0,36 10,37 ]0,38| 0,39 0,40
Patatas Libras 0,22 0,2310,23|0,24|0,25]| 0,25

FUENTE: DATOS ESTADISTICOS DEL CAMPO DE ACCION APLICADA A LOS PRODUCTORES DE LA RED.
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3.14. Comercializacién de los productos

PROVEEDORES

Los productores que abasteceran al centro de almacenamiento son 150
productores agroecologicos de diferentes partes de la provincia de

Imbabura que estaran asociados a la red agroecoldgica.
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CLIENTES

Los clientes potenciales del centro de almacenamiento son las familias o

cabezas de hogares que demanden dicha canasta de productos.
COMPETENCIA

La competencia se verd reflejada en los pequefios agricultores de las
comunidades aledafias que no forman parte del centro de almacenamiento
asi como los comerciantes de los diferentes mercados que se encuentra

cerca de la zonificacion

CANAL DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
AGROECOLOGICOS

b COMERCIALIZAD
PRODUCTOR

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

CONSUMIDO

La idea segun el grafico publicado sera tener un canal de comercializacion

directo, esto seria desde los productores-comercializadores hacia las

familias y consumidores.

3.15. Estrategias de productos, precio, plaza, y promocién.

o Tener claridad de lo que se comercializara y se emanara al publico
meta esto podria ser: Mostrar las bondades, caracteristicas, calidad,
variedad, salubridad y beneficios que se ofertard, estos productos seran
reconocidos como productos producidos agroecolégicamente que significa

sin la utilizacién de quimicos o llamados también productos organicos
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Cebolla perla pelada.

Grafico 40 CEBOLLA PERLA PELADA.

Cuadro 56 CEBOLLA PERLA PELADA.

Caracteristicas limén(mayer)
unidades 40 gr
consistencia semidura
Verde-
color amarillo

Fresas en presentaciones por tarrinas

Grafico 41 FRESAS EN PRESENTACIONES POR TARRINAS

Cuadro 57 FRESAS EN PRESENTACIONES POR TARRINAS

Caracteristicas Fresa
Tarrina/gr 500 gr
consistencia | semidura
rojizo-
color claro
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Comercializaciéon a granel o por kilos del tomate rifion

Grafico 42 COMERCIALIZACION A GRANEL O POR KILOS DEL
TOMATE RINON

- -

Cuadro 58 COMERCIALIZACION A GRANEL O POR KILOS DEL
TOMATE RINON

Caracteristicas del
Tomate rifdn
fundas 1 kg/un.
consistencia| semidura
rojizo-
color claro

Forma de comercializar el tomate de arbol a granel o por kilos.

Grafico 43 FORMA DE COMERCIALIZAR EL TOMATE DE ARBOL A
GRANEL O POR KILOS.
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Cuadro 59 FORMA DE COMERCIALIZAR EL TOMATE DE ARBOL A
GRANEL O POR KILOS.

Caracteristicas tomate
de arbol
Granel/fnds. | 1 kg/un.

consistencia dura
rojizo-
color obscuro

Forma de comercializar el fréjol por libras

Grafico 44 FORMA DE COMERCIALIZAR EL FREJOL POR LIBRAS

Cuadro 60 FORMA DE COMERCIALIZAR EL FREJOL POR LIBRAS

Caracteristicas Fréjol
fnds 1lb
consistencia | semisuave
Rojo-
color verde
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Forma de comercializar la arveja por libras

Grafico 45 FORMA DE COMERCIALIZAR LA ARVEJA POR LIBRAS

Cuadro 61 FORMA DE COMERCIALIZAR LA ARVEJA POR LIBRAS

Caracteristicas Arveja
fnds 1lb
consistencia | semisuave

color Verde-claro

Forma de comercializar el haba por libras

Grafico 46 FORMA DE COMERCIALIZAR EL HABA POR LIBRAS

Cuadro 62 FORMA DE COMERCIALIZAR EL HABA POR LIBRAS

Caracteristicas Haba
fnds 1llb
consistencia | semidura

color Verde
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Forma de cd6mo se comercializara el cilantro

Grafico 47 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL CILANTRO

Cuadro 63 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL CILANTRO

Caracteristicas Cilantro
Atados pq. 100 gr
consistencia suave
Verde

color obscuro

Forma de como se comercializaré el limon grande

Grafico 48 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL LIMON
GRANDE
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Cuadro 64 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL LIMON
GRANDE

Caracteristicas
limdén(mayer)
unidades 40 gr
consistencia| semidura
Verde-
color amarillo

Forma de como se comercializaré el chocho por libras o fundas

Grafico 49 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL CHOCHO POR
LIBRAS O FUNDAS

Cuadro 65 FORMA DE COMO SE COMERCIALIZARA EL CHOCHO POR
LIBRAS O FUNDAS

Caracteristicas Chocho
fundas 450 gr
consistencia | Semiblanda
Verde-
color amarillo
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El brécoli se comercializard por unidades

Grafico 50 EL BROCOLI SE COMERCIALIZARA POR UNIDADES

Cuadro 66 EL BROCOLI SE COMERCIALIZARA POR UNIDADES

Caracteristicas Brocoli
unidades 200 gr
consistencia | semidura

color Verde

La coliflor se comercializara por unidades

Grafico 51 LA COLIFLOR SE COMERCIALIZARA POR UNIDADES
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Cuadro 67 LA COLIFLOR SE COMERCIALIZARA POR UNIDADES

Caracteristicas Coliflor
unidades 200 gr
consistencia| semidura

color blanca

Las papas se comercializaran por libras

Grafico 52 LAS PAPAS SE COMERCIALIZARAN POR LIBRAS

Cuadro 68 LAS PAPAS SE COMERCIALIZARAN POR LIBRAS

Caracteristicas papa

fnds 1 lib

consistencia dura
color Rosada-café

o Una estrategia para definir bien el precio de cada producto es
sondear lo precios de los competidores y aplicarlos a los costos mas la
utilidad que se quiere obtener. Los precios obviamente seran los mas bajos
del mercado ya que sus costos de produccion son relativamente bajos, por
lo que seran netamente competitivos. El centro de almacenamiento y
comercializacion (Espacio Verde) manejara politicas de precios de
extensibn mayorista especial ya que se contara con la mayoria de

comercializadores que son los mismos productores directos.
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o El centro de almacenamiento estara ubicado en una zona de
afluencia comercial ya que garantizara ventas, esa zona de gran afluencia
para que sean comercializados los productos es junto al concurrido terminal
terrestre de lbarra, que estd cerca de dos mercados importantes y
tradicionales de la ciudad de Ibarra, como son el mercado “La Playa” y el

populoso y mas antiguo mercado "Amazonas”

o Fundas ecoldgicas o reutilizables seran las que se obsequiaran los
primeros dias desde su apertura. "Espacio Verde" serd el logotipo que se

identificard en las fundas y en los productos que se empacaran.

LOGOTIPO

Grafico 53 LOGOTIPO

CENTRO AGCROECOLO GICO
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FUNDAS PREFABRICADAS CON LOGO DE LA ORGANIZACION

Grafico 54 FUNDAS PREFABRICADAS CON LOGO DE LA
ORGANIZACION

CINTES AGH.

o Para dar a conocer los productos se realizaran: Cufas publicitarias
(en dos programas con mayor rating en la radio)

Spots publicitarios en la television,( esto se realizara en dos canales de tv),
principalmente en la horas de los noticieros estelares, asi como también
espacios importantes en el diario mas conocido de la provincia como es El
Norte y se ara cobertura con hojas volantes en todas las tiendas de la zona

urbana de Ibarra.

o También se publicitara al centro en los mandiles de los

colaboradores como se mira en las imagenes.
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Grafico 55 MANDILES DE LOS COLABORADORES
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o Equipos de Trabajo tanto para Hombres como para Mujeres.

Grafico 56 EQUIPOS DE TRABAJO TANTO PARA HOMBRES COMO
PARA MUJERES.

o Una estrategia importante en la publicidad sera dar a conocer,
promociones y descuentos que por temporada se ofrezcan, ya sean por
dias de apertura o por reactivacion de ventas. Un ejemplo seria docena de
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trece o el pague uno y lleve dos en las diferentes presentaciones de cada
producto.

o Por dltimo también se aplicara una estrategia de publicidad en lo que
respecta a la publicidad rodante.

Grafico 57 PUBLICIDAD EN LO QUE RESPECTA A LA PUBLICIDAD
RODANTE.
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3.16. Conclusiones del estudio

De acuerdo al estudio de este capitulo terminado se llegé a las siguientes

conclusiones:

o La gran mayoria del total de habitantes existentes en la ciudad de
Ibarra es conformado por familias con 4 miembros promedio, que en total

son 36.246 familias las que fueron parte de nuestro objeto de estudio.

o Se establecié que el 91 % del total de las familias en estudio
demandan este tipo de productos agroecolégicos, estando de acuerdo la

gran mayoria de familias encuestadas, en que estos productos entren
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paulatinamente en el mercado, siendo estos objetos de ser almacenados
y comercializados, por ser productos de primera necesidad y producidos
organicamente

o Para establecer la demanda se tomd como base la informacion de
las encuestas, aplicadas con una muestra a las familias que asistian
especificamente a la red agroecoldgica, estableciendo una demanda anual
en el 2013 de los productos mas demandados como el tomate de arbol,

papas, tomate rifion y limon mayer.

o Del total de las familias encuestadas el 58%, 23%, 9% acuerdan en
que las caracteristicas mas indispensables a la hora de adquirir sus

productos son la calidad, precio y salubridad respectivamente.

o Se determind que existe una elevada demanda que esta
insatisfecha, debido a la baja produccién, esto afecta directamente a todos
los consumidores en estas lineas, tomate de arbol, papas, tomate rifion,

limén mayer, arveja y fréjol.

o Los productos mas representativos por volumen en la produccion
son el tomate de arbol y tomate rifidn que representan un 28,83% y 19,06%

del total de la produccion total respectivamente.

o La mayoria de familias practicamente en un 57% afirmaron que los
precios de estos productos estan relativamente iguales o semejantes a los
de la competencia, sin embargo el 47% de los mismos afirman que los

precios verdaderamente son bajos.
o Y para obtener un dato casi exacto de los precios por productos se

escatimo un promedio general, resultado de las encuestas realizadas a los

comercializadores y comparando con los precios de los competidores.
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o Con la produccién a su maxima capacidad llegamos acaparar en un
32,76% la demanda existente de productos, con lo que podemos deducir
que si la organizacién quiere crecer a pasos agigantados deberiamos
producir o comercializar tres veces mas lo contabilizado, eso con lleva a
que se incrementen el nUmero de socios y por ende se incrementen la

capacidad de comercializacion.

o Finalmente el 87% de los posibles beneficiarios en estudio afirmo
gue estan de acuerdo con la vialidad y factibilidad de que el proyecto se lo
realice en dicha zonay con las caracteristicas de los productos inicialmente

mencionadas, mientras que el 13% dijo que no es necesario.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO DE INGENIERIA DEL PROYECTO

4.1. Localizacion del proyecto

4.1.1. Macro localizacion del proyecto

El proyecto de comercializacién estara ubicado en el norte del Ecuador,

dentro de la provincia de Imbabura, especificamente en la ciudad de Ibarra.

Grafico 58 MACRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

Donde nos abicamos?
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La zona urbana del canton Ibarra cubre la superficie de 41.68 km2, la zona

rural incluido la periferia de la cabecera cantonal cubre la superficie de

1.120,53 km2.

Grafico 59 IMBABURA

Prov. de Ezmeraldas
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Grafico 60 IBARRA'Y SUS PARROQUIAS
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4.1.2. Vias de acceso

Las vias de acceso a la ciudad de Ibarra son a mas de la principal via la
Panamericana el Canton Ibarra cuenta con otras vias secundarias de
camino empedrado que conecta Ibarra con Zuleta y la carretera asfaltada
gue conecta Ibarra con San Lorenzo y el destino turistico Las Pefas. En
relacion al acceso a las parroquias las via son en su mayoria secundarias
y su estado de conservacion varia de acuerdo a la época del afio y su

mantenimiento, siendo el promedio buenas

4.1.3. Micro localizacion del proyecto

El lugar destinado para el centro de almacenamiento estara ubicado en la
ciudad de Ibarra, en la parroquia San Francisco, del cantdn Ibarra, provincia

de Imbabura. El terreno donde se ubicara el centro de almacenamiento
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cuenta con vias de primer y segundo orden que garantiza el transporte de

los productos y el acceso libre a nuestros clientes.

El centro de almacenamiento se ubicara en terreno aledafio al terminal
terrestre de la ciudad de Ibarra. La zona de localizacion se sitla entre las
calles Eugenio Espejo y Teodoro Gomez. La ubicacion del area que abarca
el proyecto es considerada como un punto estratégico al localizarse en una

zona de influencia comercial.
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Grafico 61 UBICACION DEL AREA
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4.2. Ubicacion de la planta

4.2.1. Etapa de pre-operacion

El centro de almacenamiento tiene primero un estudio de campo y de
zonificacion, el cual reafirma los indicios de una buena ubicacién comercial

en dicha zona.

El terreno es sélido y tratable para instalar los requerimientos de la
infraestructura del centro, que serd lo mas sencilla y menos costosa

posible.
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A CONTINUACION LA FACHADA FRONTAL Y POSTERIOR

Grafico 62 FACHADA FRONTAL Y POSTERIOR
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o DISENO DE LA CUBIERTA

Grafico 63 DISENO DE LA CUBIERTA
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4.2.2. Disefio de instalaciones

La nueva unidad productiva estara distribuida de la siguiente manera:

. Area Administrativa

o Sala de juntas

o Seccién de Almacenamiento y Seleccion
o Garita de guardiania

o Baterias Sanitarias

o Parqueadero de Vehiculos
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Grafico 64 DISENO DE INSTALACIONES
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4.2.3. Distribucién de la planta

Para obtener eficiencia y eficacia en todos los procesos es necesario
realizar una buena distribucion de las instalaciones en la planta, para llegar
a obtener los resultados requeridos en menor tiempo y con la calidez

necesaria.

. Area Administrativa

Dentro del area administrativa existe:

Gerencia

En la oficina de la gerencia se ejecutara todas las gestiones administrativas,
organizacionales, de planificacion, y de control; esta constara con todos los

equipos y accesorios pertinentes para realizar a cabalidad las actividades.

Secretaria

Este nivel de asesoria se encuentra ubicado junto a la oficina
administrativa, en donde también se la utilizara como un area de recepcion

e informacion directa con el consumidor final.

o Departamento de comercializacion

Esta seccién del centro es la mas grande, con sus respectivas
instalaciones, equipos Yy accesorios para realizar las actividades de

comercializacion.
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o Area de seleccién y almacenamiento

El &rea de seleccion y almacenamiento es una bodega compuesta por un
cuarto grande frio donde se almacenan los productos, el cual contiene 2

magquinas congeladoras tipo ventiladores grandes.
o Area de reuniones o sala de juntas

Es un salén pequefio que sirve para efectuar las juntas de socios, en un
area total con sus respectivos equipos y accesorios para realizar las

actividades.

. Area de seguridad

Es el espacio destinado a la cabina del guardia, la construccién tiene una

afnera bastante adecuada.
. Area de bafios

Existe una bateria sanitaria, que esté incluida todos los accesorios para el
personal administrativo, mientras las otras baterias sanitarias es para uso

exclusivo de los trabajadores, comercializadores y clientes.
o Parqueadero de vehiculos

El area del parqueadero es util para mas de 30 vehiculos
4.3. Flujograma del proceso

4.3.1. Proceso de comercializacion de los productos.

Los procesos que se ejecutaran dentro del centro de almacenamiento son

los siguientes:
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llustracion 1 PROCESO DE COMERCIALIZACION DE LOS
PRODUCTOS.

I Nicio

A

ACOGIMIENTO DE LA VARIEDAD DE
PRODUCTOS AGROECOLOGICOS

N
SELECCION DE LOS

PRODUCTOS

v

LAVADO DE LOS PRODUCTOS

A
CONTROL DE CALIDAD

FIN DEL REQUERIMIENMTO

PRODUCTOS

CERTIFICADOS
NO

PESAR LOS PRODUCTOS

v

ALAMECENAMIENTO
DE LOS PRODUCTOS

— CLIENTES Y
CONSUMIDORES

COMERCIALIZACION

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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Dentro del proceso de almacenamiento y comercializacion se seguirdn

varios procedimientos necesarios, los mismos que comenzaran asi:

> Receptar los productos que los productores directos ofreceran y

comercializaran en el centro de Almacenamiento.
> Seleccion de los productos de acuerdo al tipo y tamario.

> Realizar el control de calidad, si los productos son de buena calidad
se procedera a pesar, caso contrario el productor-comercializador sabra

gue hace con dichos productos.

> En el Almacenamiento o acondicionamiento se manejaran arrumes

unos sobre otros y se colocan sobre pallets.

> Se procede luego al pesaje del producto en las balanzas,
adelantando su respectivo registro de entrada y luego se clasifica teniendo
en cuenta normas basicas como son tamafios, calidad organica, grado de

frescura, libres de fisuras, magulladuras y heridas.

> El lavado de los productos es un paso indispensable en el manejo
de los mismos, donde se retiran las impurezas y se da una buena
presentacion, Las aguas que se utilicen deben ser potables, con bajo
contenido de materia organica y en lo posible con desinfectantes como el
cloro o compuestos a base de yodo. Para medir la concentracion de cloro
en el agua se utiliza una cinta indicadora de papel. Con el cloro se previene
la contaminacién del producto al contacto con el agua y la aparicion

posterior de bacterias patdgenas.

> Comercializacion de los productos en el propio centro hacia los

clientes y consumidores finales
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4.4. Presupuesto Técnico

4.4.1. Valorizacién de las inversiones

1. Inversion en activos fijos

Se detallaran a continuacion los activos fijos que se invertiran en el

proyecto.

e Construccion de la infraestructura

En este rubro se incluyen todos los valores para la construccion de la
infraestructura, por areas segun el estudio técnico, sumados los gastos de

instalacion.

Cuadro 69 CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA

Valor | Valor
m2 |Total($)

Obra Civil | 2.300 | 17,17 | 39.500
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

DETALLE m2

e Maquinaria y Equipo

Dentro de la inversion en maquinaria y equipo comprende todo lo referente
a maguinaria y equipos necesarios para el funcionamiento de las areas

administrativas y de comercializacion
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Cuadro 70 Maquinaria y Equipo

VALOR | VALO
CANT | UNITARI R

DESCRIPCION . o TOTAL
Maquinas selladoras 4 100 400
Maquinas cocedoras 4 400 1600
Cdmaras de conservacion (camaras de frio o
congeladores, industriales) 2 5000 10000
Equipos de amplificacion 1 1000 1000
Balanza Industrial (20 Kg) 2 1100 2200
TOTAL 15200

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

e Muebles y enseres

Los muebles y enseres se clasifican de acuerdo a su distribucibn como

son: oficina gerente, oficina secretaria, sala de juntas.

Cuadro 71 MUEBLES Y ENSERES

) VALOR |VALOR
DESCRIPCION CANT. | UNITARIO | TOTAL
Seccién de trabajo gerencial 1 330 330
Secciébn de trabajo tipo
secretaria 1 264 264
Sillén gerencial 3 99 297
Sillon tipo secretaria 1 73,8 73,8
Sillén de espera triple 2 151,2 302,4
Sillas ejecutivas 20 22,4 448
Mesa de reuniones 1 200 200
Archivadores tipo libreros 2
puertas 2 100 200
Archivadores aéreos 2 59,44 118,88
Papeleras 2 servicios 3 14,8 44,4
TOTAL 2278,5

FUENTE: PROFORMA EN CAMPOS DE ACCION 3
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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o Equipos de Computacion

Cuadro 72 EQUIPOS DE COMPUTACION

VALOR VALOR
DESCRIPCION CANT. UNITARIO TOTAL

Pc con accesorios de ultima
tecnologia 1 880 880
Impresora multifuncion laser 3 80 240
TOTAL 1120

ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

o Equipos de Oficina

Aqui detallaremos tanto los equipos a utilizarse en la recepcion de la

secretaria como del administrador:

Cuadro 73 EQUIPOS DE OFICINA

VALOR VALOR

DESCRIPCION CANT. UNITARIO TOTAL
Teléfono
Inaldmbrico 2 54 108
Telefax 1 150 150
Calculadora
eléctrica 2 100 200
TOTAL 458

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

Para poner en viabilidad este proyecto se necesitar4 de los siguientes;
materiales, maquinaria y equipo, etc. Activos fijos que se resumen de la

siguiente manera:

Cuadro 74 RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

DESCRIPCION TOTAL

Obra Civil 39.500,00

Maquinariay Equipo | 15.200,00

Muebles y Enseres 2.278,48
Equipo de Oficina 458,00
Equipos de

computacién 1.120,00
TOTAL 58.556,48

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

2. INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

Las inversiones en activos diferidos son todos los gastos que incide el
proyecto antes de iniciar sus actividades, como el pago de honorarios por
gastos de constitucion, como también los costos de la investigacion para la

viabilidad del proyecto y por ultimo los imprevistos que a veces se obtienen
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Cuadro 75 INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

DESCRIPCION TOTAL
Costos de investigacién 900
Costos de constitucion 600
Imprevistos (10%) 150
TOTAL 1.650

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3. Capital de trabajo

Es el capital necesario para poner en marcha la unidad productiva, los
gastos y costos que se deberan contemplar desde el primer mes en

funcionamiento a continuacion seran detallados.

MATERIA PRIMA DIRECTA

La materia prima para el caso del capital de trabajo no se considera como
un costo porque el centro de almacenamiento no compra la produccién
directamente al productor, los costos incurridos en la produccién y flete son

asumidos por el productor-comercializador.
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MANO DE OBRA DIRECTA

Cuadro 76 MANO DE OBRA DIRECTA

SALARIO VALOR

MENSUAL | MENSUALTOTAL
MANO DE OBRA DIRECTA | N° () ($)
Obrero/ operarios 4 340 1.360
TOTAL 1.360

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

e MANO DE OBRA INDIRECTA

Cuadro 77 MANO DE OBRA INDIRECTA

o | v |

INDIRECTA

Guardia 1 340

Conserje 1 340
TOTAL 680

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

e GASTOS ADMINISTRATIVOS

Cuadro 78 GASTOS ADMINISTRATIVOS

L
PERSONAL ADMINISTRATIVO N° Miﬁsﬁ'ﬂas)
Sfori:;eo Administrador del 1 450
Contadora (CPA) 1 340
Secretaria 1 340
TOTAL 1.130

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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e GASTO VENTAS

Cuadro 79 GASTO VENTAS

COSTO
DESCRIPCION | MENSUAL

Publicidad 300

TOTAL 300
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

e SERVICIOS BASICOS

Cuadro 80 SERVICIOS BASICOS

Costo Costo

Servicios basicos
mensual | anual

Agua potable

(cm3) 20 240
Electricidad (kw) 30 360
Teléfono 14 168
Total 64 768

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO

Cuadro 81 RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO

VALOR
DESCRIPCION MENSUAL
($)
Materia Prima Directa 0
Mano de Obra Directa 1.360
Mano de obra indirecta 680
Gastos Administrativos 1.130
Gastos de Ventas 300
Servicios basicos 768
TOTAL 4.238
Imprevistos (5%) 211,9
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 4.450

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

3. RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

La inversion inicial total del proyecto para el primer mes es de 67.666,70

dolares, a continuacion detallamos los rubros:
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Cuadro 82 RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

DETALLE VALOR
1. INVERSION FLJA 58.556,48
Obra Civil 39.500,00
Maquinaria y Equipo 15.200,00
Muebles y Enseres 2.278,48
Equipo de Oficina 458
Equipos de Computacion 1.120,00
2. INVERSION DIFERIDA 1.650,00
Gastos de Investigacion vy

1.650,00

Constitucion
3. CAPITAL DE TRABAJO 4.238,00
Materia Prima Directa 0
Mano de obra directa 1.360,00
Mano de obra indirecta 680
Gastos Administrativos 1.130,00
Gastos de Ventas 300
Servicios basicos 768
Total 64.444,48
4. IMPREVISTOS (5%) 3.222,22
INVERSION TOTAL (1 +2 +3+4) 67.666,70

4.5. Financiamiento

El financiamiento inicial para que el centro comience sus funciones estara

detallado en el siguiente cuadro:

con una cuota inicial de $ 448.12 cada uno.
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El aporte socios esta conformado por los 151 socios que aportaron




Cuadro 83 FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO (S) 67.666,70

NUMERO DE SOCIOS 151,00

APORTE INDIVIDUAL
448,12
SOCIOS

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

4.6. Talento humano requerido

El personal requerido para este proyecto es de 159 personas indicadas a

continuacion:

Cuadro 84 TALENTO HUMANO REQUERIDO

TALENTO HUMANO REQUERIDO

DETALLE NRO.
SOCIOS 151
OPERARIOS 4

MANO DE OBRA INDIRECTA 2

PERSONAL ADMINISTRATIVO | 2

TOTAL 159
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

4.7. Tamafo del proyecto

La Importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos

gue se calculen y, por tanto, sobre la estimacién de la rentabilidad que
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podria generar su implementacién. De igual forma, la decision que se tome
respecto del tamafio determinara el nivel de operacion que posteriormente
explicara la estimacion de los ingresos por venta. Durante el primer mes
tendrad una inversion inicial total detallada en el cuadro nro. 81, como
también su capacidad demandada anual de productos mostrada en el
cuadro nro.44 y la capacidad de produccion ofertada mostrada en el cuadro
nro. 50

El tamafio es la capacidad de produccion que tiene el proyecto durante todo
el periodo de funcionamiento. Se define como capacidad de produccion al
volumen o numero de unidades que se pueden producir en este caso seria

al cabo de cinco afios, que es la vida estimada del proyecto.

4.7.1. Rendimientos aproximados de productos

El tamafio del proyecto es su capacidad de produccion y comercializacion
durante un periodo de tiempo de funcionamiento que se considera normal
para las circunstancias y tipo de proyecto que se trata. El tamafio de un
proyecto es una funcion de la capacidad de produccion, comercializacion,

del tiempo y de la operacion en conjunto.

194



Cuadro 85 RENDIMIENTOS APROXIMADOS DE PRODUCTOS

OFERTA |DEMANDA
PRODUCTO MEDIDA |PERIODO |PERIODO
TOTAL TOTAL %
Fresas Tarina | 2.266.579| 19.596.387| 12
Tomate Rifion Unidad | 7.493.045| 58.789.160| 13
Tomatede Arbol | Unigag | 11.332.897 | 88.183.739| 13
Cebolla Paitefia |  Fundas 533.313| 19.596.387 3
Fréjol Libra 1.999.923| 29.394.580 7
Arveja Libra 1.866.595| 29.394.580 6
Haba Libra 959.963| 26.945.031 4
Cilantro Atado Pa, 89.997| 9.798.193 1
Limén Grande Unidad | 4.293.168| 48.990.966 9
Chocho Fundas 671.974| 29.394.580 2
Brocoli Unidad | 1.233.286| 19.596.387 6
Coliflor Unidad | 1.159.955| 14.697.290 8
Patatas Libra 5.399.792| 61.238.708 9
TOTAL DEL
PROYECTO 39.300.488 | 455.615.986 9

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto es relativamente pequeiio en comparacion a la
demanda existente de todos los productos ofertados, teniendo un promedio
del 9% de satisfaccién o rendimiento en toda la vida util del proyecto; por lo
que es facil y necesario tomar planes de contingencia para los siguientes
afios si se quiere satisfacer a mas demandantes y por ende obtener

mayores réditos.
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CENTRO DE ALMACENAMIENTO

El centro de almacenamiento desea satisfacer la demanda existente, ya
gue los mercados actuales se encuentran saturados; la edad de dichos
nichos de mercado data desde hace mas de 30 afios atras, creciendo estos

desordenadamente y con infraestructura inadecuada.

El mercado es altamente atractivo ya que de acuerdo a la informacién
obtenida en la investigacion de campo se determiné que aumenta la

poblacién demandante.

El tamafio de las instalaciones del mercado serd lo suficiente para
encontrar lugares bien distribuidos como: seccion administrativos, seccion
de verduras y legumbres, seccidon de papas, seccion de frutas, seccion
leguminosas, con adecuados sistemas de preservacion de los productos;
la ubicacién de los diferentes puestos de venta deja corredores para facilitar
el manejo, distribucion y limpieza del mercado permitiendo satisfacer las

expectativas de los clientes al momento que realiza sus compras.

4.8. Seguimiento y monitoreo

Para que la organizacién espacio verde funcione de una manera adecuada

se considera necesario realizar lo siguiente:

e Verificar que los  productores-comercializadores  estoqueen
permanentemente la bodega de almacenamiento mediante un buen
sistema de inventario.

e Los guardias entran en su papel de ayudar a que las existencias no
desaparezcan por ningan motivo.

e Los operarios de turno tendran que realizar minuciosamente el claseo,

lavado y empacado si es necesario de los productos ingresados a los
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cuartos frios. Eso si con la ayuda respectiva de los duefios de cada
producto. Esto se realizara con antelacion a cada dia de venta.

Se hara el seguimiento necesario a todos los duefios de la produccién
en las ventas.

Es necesario estar pendientes de las transacciones y movimientos de
cada comercializador con el fin de que se respeten las politicas del
centro.

Realizar un mantenimiento continuo de los cuartos frios y de todas las
instalaciones con el fin de conservar siempre la salubridad y el aseo
pertinente.

Existird un alguacil peridédico que ayudara a revisar constantemente la
calidad y caracteristicas idoneas de los productos a ser comercializados
Desde el primer dia de funcionamiento se hara un minucioso control de
todos los procesos, atencion a los clientes, calidad de los productos,
cantidades vendidas, monto en ddlares saldos en stock.
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CAPITULO V
5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero estd basado en exhaustivos analisis financieros, y
aspectos mateméticos con los cuales se puede determinar la factibilidad o
viabilidad econémica del proyecto.

El andlisis econémico se lo realiza para determinar cual es el monto de los
recursos econodmicos necesarios para la realizacioén del proyecto; cual sera
el costo total para la realizacion del proyecto al crear un centro de
almacenamiento para la comercializacion de productos agroecoldgicos, asi
como los indicadores que serviran de base para establecer el tiempo de

recuperacion de la inversion.
5.1. Presupuesto de inversion.
5.1.1. Inversion requerida.

Cuadro 86 INVERSION REQUERIDA.

DETALLE VALOR
1. INVERSION FUIJA 58.556,48
Obra Civil 39.500,00
Maquinaria y Equipo 15.200,00
Muebles y Enseres 2.278,48
Equipo de Oficina 458
Equipos de Computacion 1.120,00
2. INVERSION DIFERIDA 1.650,00
Gastos de Investigacion y Constituciéon |  1.650,00
3. CAPITAL DE TRABAJO 4.238,00
Materia Prima Directa 0
Mano de obra directa 1.360,00
Mano de obra indirecta 680
Gastos Administrativos 1.130,00
Gastos de Ventas 300
Servicios basicos 768
Total 64.444,48
4. IMPREVISTOS (5%) 3.222,22
INVERSION TOTAL (1 +2 +3+4) 67.666,70

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO



El presupuesto de inversion total del proyecto es de $ 67.666,70 ddlares.

5.2. Célculo del costo de oportunidad y la tasa de rendimiento medio.

Para calcular el valor ponderado de la inversion financiada se toma la tasa
activa referencial, la misma que es proporcionada por el Banco Central del
Ecuador, la misma que es el 8,17%, para el ailo 2013, mientras que para
la inversion propia se toma como referencia el valor de la tasa pasiva, que
el 4,53%.

Cuadro 87 CALCULO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD Y LA TASA DE
RENDIMIENTO MEDIO.

. TASA VALOR
[s)
INVERSION VALOR % ESPERADA | PONDERADO
APORTE SOCIOS | 67.666,70 100 4,53% 4,53

FUENTE: BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Para calcular el valor ponderado se procede a multiplicar el porcentaje de
cada uno de los capitales por las tasas tanto activa como pasiva, segun
corresponda, siendo el resultado el valor ponderado. Siendo el costo de
oportunidad 4,53%.

A continuacién se procede calcular la tasa de redescuento medio o tasa de
rendimiento medio, siendo la misma el valor a aplicarse en la evaluacion

financiera del proyecto y se obtiene con la formula:

TRM= (1+CKk) (1+D-1

Siendo:

Ck= Costo de Oportunidad= 4,53%
I= Inflacion 2,73%

TRM= (1+4,53%)*(1+2,73%)-1
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TRM= (1,0453)*(1.0273)-1 TRM= 7,38%

5.3. Determinacion de ingresos.

Los ingresos proyectados para este proyecto provienen de la
comercializacion de productos agroecologicos que son traidos o
recolectados por los propios productores y que serdn comercializados en
el centro, estos productos llegan desde la parroquia de lita hasta de algunas

parroquias de Otavalo, todas en cobertura.

Se ha determinado un porcentaje de ingreso al proyecto del 5% del valor

total de las ventas.

A continuacion en el cuadro siguiente se presenta la proyeccién de la
comercializacion de los productos en sus diferentes formas de

comercializacién y los ingresos que genera dicha comercializacion.

200



5.3.1. Proyecciones de ventas de los productos.

Cuadro 88 PROYECCIONES DE VENTAS DE LOS PRODUCTOS.

PRODUCTO | AN02013 | ANO2014 | AN02015 | ANO2016 | AR02017 | AWO2018
FRESAS
Cantidad 34000000 | 354.280,00 | 369.160,00 | 384.664,00 | 400.82000 | 417.65500
Precio($) 0,50 051 0,53 0,54 0,56 0,57
Ingreso 170000,00 | 18197592 | 19479563 | 20851793 | 22320738 | 23893190
TOMATE RINON
Cantidad 1124000 | 1171208 | 1220399 | 1271655 | 1325065 | 1.380.718
Precio($) 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
Ingreso 11240000 | 12031820 | 12879423 | 13786727 | 14757960 | 15797611
TOMATE DE ARBOL
Cantidad 1700000 | 1771400 | 1845799 | 1923322 | 2.004.102 | 2.088.274
Precio($) 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11 0,11
Ingreso 170.000,00 | 18197592 | 19479553 | 20851815 | 22320760 | 238.931,78
CEBOLLA PERLA
Cantidad 80.000,00 | 8336000 | 86.861,00 | 9050900 | 94311,00 | 98.272,00
Precio($) 025 0,26 0,26 0,27 0,28 0,29
Ingreso 2000000 | 2140893 | 22917,09 | 2453147 | 2625981 | 28.109,70
FREIOL
Cantidad 30000000 | 31260000 | 32572900 | 339.41000 | 353.66500 | 368.519,00
Precio($) 0,50 051 0,53 0,54 0,56 0,57
Ingreso 150.000,00 | 16056699 | 17187828 | 18398673 | 19694785 | 21082219
ARVEJA
Cantidad 28000000 | 29176000 | 30401400 | 316.783,00 | 330.087,00 | 343.951,00
Precio($) 1,00 1,03 1,06 1,08 111 1,14
Ingreso 28000000 | 29972505 | 32083974 | 343.442,26 | 367.635,61 | 39353469
HABA
Cantidad 144.000,00 | 15004800 | 15635000 | 16291700 | 169.759,00 | 176.889,00
Precio($) 0,50 051 0,53 0,54 0,56 0,57
Ingreso 7200000 | 77072,16 | 8250162 | 8831374 | 9453486 | 10119458
CILANTRO
Cantidad 1350000 | 14.067,00 | 1465800 | 1527300 | 1591500 | 1658300
Precio($) 025 0,26 0,26 0,27 0,28 0,29
Ingreso 337500 | 361276 | 386731 | 413958 | 443135 | 474340
LIMON GRANDE
Cantidad 644.00000 | 67104800 | 699.232,00 | 728.60000 | 759.201,00 | 791.087,00
Precio($) 0,08 0,08 0,08 0,09 0,09 0,09
Ingreso 5152000 | 5514941 | 5903450 | 6319330 | 6764503 | 7241035
CHOCHO
Cantidad 100.800,00 | 105.034,00 | 10944500 | 11404200 | 118.831,00 | 123.822,00
Precio($) 0,50 051 0,53 0,54 0,56 0,57
Ingreso 5040000 | 5395071 | 57.751,13 | 6181967 | 6617423 | 7083604

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

201




PROYECCION DE VENTAS DE LOS PRODUCTOS

Cuadro 89 PROYECCION DE VENTAS DE LOS PRODUCTOS

PRODUCTO ANO2013 | ANO2014 | ANO2015 | ANO2016 | ANO2017 | ANO2018
BROCOLI

Cantidad 185.000,00 | 192.770,00 | 200.866,00 | 209.303,00 | 218.093,00 | 227.253,00
Precio(S) 0,45 0,46 0,47 0,49 0,50 0,51
Ingreso 83.250,00 | 89.114,68 | 9539234 | 102112,72 | 10930585 | 117.006,12
COLIFLOR

Cantidad 17400000 | 181.308,00 | 188.923,00 | 196.858,00 | 205.126,00 | 213.741,00
Precio($) 0,35 036 0,37 0,38 039 0,40
Ingreso 6090000 | 6519020 | 69.782,65 | 74.698,69 | 79.96094 | 85.593,:80
PATATAS

Cantidad 810.000,00 | 844.020,00 | 879.469,00 | 916.407,00 | 954.896,00 | 995.001,00
Precio($) 0,22 0,23 0,23 0,24 0,25 0,25
Ingreso 178.200,00 | 19075358 | 20419156 | 21857624 | 23397417 | 250.456,69
TOTAL INGRESOS 1402.045 | 1500815 | 1606542 | 1719718 | 1.840.864 | 1.970.547
TOTAL INGRESOS PROYECTO| 897.308,80 | 960.521,29 | 1.028.186,64 | 1.100.619,36 | 1.178.153,13 | 1.261.150,31

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

5.4. Determinaciéon de egresos.

Los egresos a incurrir son aquellos costos y gastos que permitiran

desarrollar la produccién, comercializacion o prestacion de los productos.

Los egresos que “Espacio Verde” debe afrontar durante su vida util, estan
basados en rubros como: materia prima directa (MPD), costo de personal,
(MO), suministros, servicios, otros gastos y demas costos que son

necesarios para el funcionamiento del presente proyecto.

5.4.1. Costos de produccion.

Los costos de produccion estan formados por tres elementos: materia prima
(MP), mano de obra (MO) y costos indirectos de fabricacién (CIF).
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MATERIA PRIMA

Es la que constituye dentro del proceso de transformacién de un producto,
en producto terminado. En este proyecto la materia prima directa son los
productos agroecoldgicos tales como: Fresas, Tomate rifion, Tomate de
arbol, cebolla perla, fréjol, arveja, haba, cilantro, limén grande, chocho,
brocoli, coliflor y patatas que seran entregados por el agricultor, los mismas

gue se venderan como producto terminado.

Para establecer los costos de la materia prima en los afios futuros, se

consider6 de acuerdo al indice de inflacién de 2013 la tasa de 2,73%.

El costo de materia prima no se considera un egreso para el proyecto
porque no se compra la produccién de manera directa al agricultor, pero es
de suma importancia determinar el costo para proceder a calcular el precio

de venta.
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Cuadro 90 COSTOS DE PRODUCCION

PRODUCTO | COSTO ANO 2013 | COSTO ANO 2014 | COSTO ANO 2015 | COSTO ANO 2016 | COSTO ANO 2017 | COSTO ANO 2018

FRESA

Cantidad 340000 354280 369160 384664 400820 417655
Costo Unitario 0,43 0,46 0,47 0,50 0,53 0,56
Costo Total 146200 161481 174613 191871 213717 233469
TOMATE RINON

Cantidad 1124000 1171208 1220399 1271655 1325065 1380718
Costo Unitario 0,09 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11
Costo Total 96664,00 110796,28 115449,72 131234,85 136746,71 154364,24
TOMATE ARBOL

Cantidad 1700000 1771400 1845799 1923322 2004102 2088274
Costo Unitario 0,09 0,09 0,09 0,10 0,10 0,11
Costo Total 146200,00 167574,44 174612,57 198486,87 206823,31 233469,05
CEBOLLA PERLA

Cantidad 80000 83360 86861 90509 94311 98272
Costo Unitario 0,22 0,22 0,24 0,25 0,27 0,28
Costo Total 17200 18639 20916 22573 25143 27044
FREJOL

Cantidad 300000 312600 325729 339410 353665 368519
Costo Unitario 0,43 0,46 0,47 0,50 0,53 0,56
Costo Total 129000 142483 154070 169298 188574 206002
ARVEJA

Cantidad 280000 291760 304014 316783 330087 343951
Costo Unitario 0,86 0,90 0,95 1,01 1,06 1,12
Costo Total 240800 263459 290212 318747 349166 384537
HABA

Cantidad 144000 150048 156350 162917 169759 176889
Costo Unitario 0,43 0,46 0,47 0,50 0,53 0,56
Costo Total 61920 68392 73954 81263 90516 98881
CILANTRO

Cantidad 13500 14067 14658 15273 15915 16583
Costo Unitario 0,22 0,22 0,24 0,25 0,27 0,28
Costo Total 2903 3145 3530 3809 4243 4564
LIMON GRANDE

Cantidad 644000 671048 699232 728600 759201 791087
Costo Unitario 0,07 0,07 0,08 0,08 0,09 0,09
Costo Total 44307 46168 54121 56394 65291 68034
CHOCHO

Cantidad 100800 105034 109445 114042 118831 123822
Costo Unitario 0,43 0,46 0,47 0,50 0,53 0,56
Costo Total 43344 47874 51767 56884 63361 69217

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO
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Cuadro 91 COSTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS

PRODUCTO | COSTO ANO 2013 | COSTO ANO 2014 | COSTO ANO 2015 | C0STO ANO 2016 | C0STO ANO 2017 | COSTO ANO 2018
BROCOLI
Cantidad 185000 192770 200866 209303 218093 27253
Costo Unitario 039 040 043 0,46 047 0550
Costo Total 71595 77918 86373 95400 103158 113354
COLIFLOR
Cantidad 174000 181308 188923 196858 205126 213741
Costo Unitario 030 032 034 035 037 039
Costo Total 52374,00 57692,21 63364,75 69412,02 75855,49 82717,77
PATATAS
Cantidad 810000 844020 879469 916407 954896 995001
Costo Unitario 0,19 020 021 022 023 025
Costo Total 153252 166947 181522 204909 21717 248153
TOTAL C0STOS 1059558,70 1171089,05 1269890,90 1408409,29 1530605,07 1690337,06

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

MANO DE OBRA DIRECTA

Es la fuerza de trabajo que participa directamente en la transformacion del
producto de la materia prima en productos terminados, ya sea que
intervenga manualmente o mediante la utilizacion de méaquinas. En el
centro de almacenamiento se tendr4& a 4 personas que interviene

directamente en los productos.

Para establecer los costos de la mano de obra directa en los afios futuros,
se considero de acuerdo al indice de inflacion del 2013 que fue de 2,73%.

El aporte patronal es el 11,15%
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Cuadro 92 MANO DE OBRA DIRECTA

APORTE AP. | DECIMO | DECIMO
MANO DE | SALARIO | VALOR | PATRONAL | PATr. 3ER 470 REMUNERCAION
OBRA DIRECTA | MENSUAL | ANUAL | MENSUAL | ANUAI | SUELDO | SUELDO | TOTAL ANUAL
Obrero/
operarios 340 4080 38 455 340 340 5215
Obrero/
operarios 340 4080 38 455 340 340 5215
Obrero/
operarios 340 4080 38 455 340 340 5215
Obrero/
operarios 340 4080 38 455 340 340 5215
TOTAL 1360 16320 152 1820 1360 1360 20860

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 93 PROYECCION DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

MANO
DE OBRA
DIRECTA
REMUNERACION | REMUNERACION | REMUNERACION [ REMUNERACION | REMUNERACION | REMUNERACION
TOTAL 2013 TOTAL 2014 TOTAL 2015 TOTAL 2016 TOTAL 2017 TOTAL 2018
Obrero/
operarios 5.214,92 5.395,18 5.581,40 5.773,76 5.972,47 6.177,73
Obrero/
operarios 5.214,92 5.395,18 5.581,40 5.773,76 5.972,47 6.177,73
Obrero/
operarios 5.214,92 5.395,18 5.581,40 5.773,76 5.972,47 6.177,73
Obrero/
operarios 5.214,92 5.395,18 5.581,40 5.773,76 5.972,47 6.177,73
TOTAL 20.859,68 21.580,73 22.325,60 23.095,06 23.889,89 24.710,90

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Para establecer la remuneracion anual del afio se afiadio el pago de los

fondos de reserva que son el 8,33% del aporte patronal al less.

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Constituyen

todos

los elementos adicionales necesarios para

la

elaboracion de los productos, estos son: agua, luz, y otros, todos estos

costos indirectos junto con los materiales indirectos, la mano de obra

indirecta constituyen el tercer elemento del costo de produccion.
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Para establecer los costos indirectos de produccion en los afios futuros, se
considero de acuerdo al indice de inflacion 2013 que es de 2,73%

Cuadro 94 MANO DE OBRA INDIRECTA

MANO DE SALARIO APORTE APORTE | DECIMO | DECIMO
OBRA MENSUAL Xﬁbi}?_ PATRONAL | PATRONAL | 3ER 470 R'il(\Z)A'IPA'\II_EARI\(I:C,lAOI_N
IDIRECTA | UNITARIO MENSUAL | ANUAL | SUELDO | SUELDO
Conserje 340 4.080,00 37,91 454,92 340 340 5.214,92
Guardia 340 4.080,00 37,91 454,92 340 340 5.214,92
TOTAL 680 8160 75,82 909,84 680 680 10429,8

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 95 PROYECCION DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA

DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Conserje 5.214,92 5.791,69 6.432,25 7.143,66 7.933,75 8.811,22
Guardia 5.214,92 5.137,94 5.412,31 5.701,32 6.005,78 6.326,48
TOTAL 10.429,84 | 10.929,63 | 11.844,56 | 12.844,98 | 13.939,52 | 15.137,70

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

Cuadro 96 RESUMEN DE COSTOS DE PRODRUCCION

COSTOS 2013 2014 2015 2016 2017 2018

MATERIA PRIMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MANO DE OBRA DIRECTA 20.859,68 | 23.166,76 | 25.729,00 | 28.574,63 | 31.734,99 | 35.244,88

COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION 10.429,84 | 10.929,63 | 11.844,56 | 12.844,98 | 13.939,52 | 15.137,70
IMPREVISTOS 3% 938,69 1.022,89 | 1.127,21 | 1.242,59 | 1.370,24 | 1.511,48
TOTAL 32.228,21 | 35.119,28 | 38.700,77 | 42.662,20 | 47.044,74 | 51.894,06

ELABORADO POR: EL AUTOR DEL PROYECTO

5.4.2. Gastos administrativos.

Los gastos administrativos son aquellos egresos incurridos en actividades
de planificacion, organizacién, direccion, control y evaluacion de la

empresa.
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Ademas incluyen sueldos y salarios, mantenimiento, entre otras.

La proyeccion de los gastos administrativos se considerd un incremento
anual del 2,73%, de acuerdo a la inflacion del 2013, y a partir del segundo

afo el pago de fondos de reserva que es el 8,33% del salario basico.

1. SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Los sueldos administrativos son los salarios del personal administrativos,
el cual tendra a su cargo la direccion de la organizacion en las areas
administrativa, financiera y comercial. En el caso del centro de

almacenamiento seran los sueldos del Gerente, Contadora y Secretaria

Cuadro 97 SUELDOS Y SALARIOS ADMINISTRATIVOS

SALARIO APORTE APORTE | DECIMO | DECIMO
MENSUAL | VALOR | PATRONAL | PATRONAL | 3ER 470 REMUNERCAION
PERSONAL UNITARIO | ANUAL | MENSUAL ANUAL | SUELDO | SUELDO | TOTALANUAL

Gerente  Administrador
del Proyecto 450 5400 50 602 450 450 6902
Contadora 340 4080 38 455 340 340 5215
Secretaria 340 4080 38 455 340 340 5215
TOTAL 1130 13560 126 1512 1130 1130 17332

FUENTE: ANALISIS DEL AUTOR ]
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

Cuadro 98 PROYECCION DE SUELDOS Y SALARIOS
ADMINISTRATIVOS

REMUNERCAI | REMUNERCAI | REMUNERCAI | REMUNERCAI | REMUNERCAI
REMUNERCAI | ON TOTAL ON TOTAL ON TOTAL ON TOTAL ON TOTAL
PERSONAL | ON TOTAL 213 2014 2015 2016 2017 2018

Gerente

Administrad

or del

Proyecto 6.902 7.141 7.387 7.642 7.905 8.176
Contadora 5.215 5.395 5.581 5.774 5.972 6.178
Secretaria 5.215 5.395 5.581 5.774 5.972 6.178
TOTAL 17.332 17.931 18.550 19.189 19.850 20.532

FUENTE: ANALISIS DEL AUTOR
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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5.4.3. Gastos suministros de oficina.

Son las adquisiciones de suministros de oficina que serén utilizados en las
diferentes actividades administrativas del centro de almacenamiento y por

lo general se realiza una vez al afo.

La proyeccion de los gastos por suministros de oficina se considerd un
incremento anual del 2,73%, de acuerdo al indice promedio de inflacion
del 2013

Cuadro 99 GASTOS SUMINISTROS DE OFICINA.

COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO | COSTO

COSTO ANO ANO ANO ANO ANO | ANO
MATERIALES CANT. | UNITARIO 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Almohadilla para
sellos 2 1,00 2,00 2,05 2,11 2,17 2,23 2,29
Carpetas
Archivadoras 15 2,89 43,35| 44,53| 45,75| 47,00 48,28| 49,60
Cinta de
Embalaje 16 0,80| 12,80| 13,15 13,51| 13,88 14,26| 14,65
Clips Estandar 4 0,30 1,20 1,23 1,27 1,30 1,34 1,37
Corrector
liquidos 16 0,45 7,20 7,40 7,60 7,81 8,02 8,24
Agenda 3 11,00| 33,00, 33,90| 34,83| 35,78| 36,75| 37,76
Esferos 16 0,25 4,00 4,11 4,22 4,34 4,46 4,58
Grapadora 3 5,50| 16,50 16,95| 17,41| 17,89| 18,38| 18,88
Papel bond 20 3,30 66,00, 67,80 69,65| 71,55 73,51| 75,51
Papel para
calculadora
eléctrica 5 1,00 5,00 5,14 5,28 5,42 5,57 5,72
Perforadoras 3 5,00| 15,00 15,41| 15,83| 16,26| 16,71| 17,16
Saca grapas 3 0,85 2,55 2,62 2,69 2,76 2,84 2,92
Sellos 3 3,50 10,50, 10,79( 11,08| 11,38 11,69| 12,01
Toner para
impresora 3 67,00| 201,00| 206,49| 212,12| 217,92 | 223,86 | 229,98
TOTAL 420,10 | 431,57 | 443,35 | 455,45 | 467,89 | 480,66

FUENTE: ANALISIS DEL AUTOR
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

209




5.4.4. Gastos suministros de limpieza

Son todos los materiales y accesorios que se utilizaran para la limpieza de

la parte operativa y administrativa. La proyecciéon de los gastos por

suministros de aseo y limpieza se consideré un incremento anual del

2,73%, de acuerdo al indice inflacionario del 2013.

Cuadro 100 GASTOS SUMINISTROS DE LIMPIEZA

MATERIALES
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO ANO COSTO
CANT. | UNITARIO | ANO 2012 | ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 2016 ANO 2017
Ambientales Spray 12 2,25 27,00 27,74 28,49 29,27 30,07 30,89
Cepillo de bafio 4 1,20 4,80 4,93 5,07 5,20 5,35 5,49
Desinfectante 5 2,50 12,50 12,84 13,19 13,55 13,92 14,30
Detergente 7 3,90 27,30 28,05 28,81 29,60 30,41 31,24
Escobas pldsticas 4 2,20 8,80 9,04 9,29 9,54 9,80 10,07
Limpiones  Marca
Vileda 12 0,89 10,68 10,97 11,27 11,58 11,89 12,22
Recogedor de
basura 1,75 7,00 7,19 7,39 7,59 7,80 8,01
Toallas de Tocador 2,00 8,00 8,22 8,44 8,67 8,91 9,15
Trapeadores 2,50 10,00 10,27 10,55 10,84 11,14 11,44
TOTAL 116,08 | 119,25 | 122,50 | 125,85 129,28 132,81
FUENTE: ANALISIS DEL AUTOR
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
Cuadro 101 RESUMEN DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sueldos
Administrativos 17.331,94 19.248,85 21.377,78 23.742,16 26.368,04 29.284,35
Suministros y
Materiales de Oficina 420,10 431,57 443,35 455,45 467,89 480,66
Suministros de Aseo y
Limpieza 116,08 119,25 122,50 125,85 129,28 132,81
Imprevistos 3% 536,04 593,99 658,31 729,70 808,96 896,93
TOTAL 18.404,16 20.393,66 22.601,94 25.053,16 27.774,17 30.794,76

FUENTE: ANALISIS DEL AUTOR i
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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5.4.5. Gastos de ventas.

Son todos los gastos producidos por la ejecucion de la funcion de ventas.

En este proyecto valorizamos la publicidad que se realizara en forma

general.

Cuadro 102 GASTOS DE VENTAS.

COSTO | COSTO | COSTO | COSTO | COSTO | COSTO
ANO ANO ANO ANO ANO ANO
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Publicidad 1800 1849 2052 2398 2953 3831
TOTAL 1800 1849 2052 2398 2953 3831
Elaboracion: El Autor de la Investigacion
SERVICIOS BASICOS
Cuadro 103 SERVICIOS BASICOS
COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
DESCRIPCION ANO 2013 | ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 | ANO 2017 | ANO 2018
Agua potable (cm3) 240,00 246,55 253,28 260,20 267,30 274,60
Electricidad (kw) 360,00 369,83 379,92 390,30 400,95 411,90
Teléfono 168,00 172,59 177,30 182,14 187,11 192,22
Total 768,00 788,97 810,51 832,63 855,36 878,71
Elaboracion: El Autor de la Investigacion
5.5. Depreciaciones
Cuadro 104 DEPRECIACIONES
DESCRIPCION % ANOS
MAQUINARIAY EQUIPO 10 10
EQUIPOS DE OFICINA 10 10
EQUIPO DE
COMPUTACION 33 3
MUEBLES Y ENSERES 10 10
OBRA CIVIL 5 20

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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Cuadro 105 DEPRECIACIONES

VALOR | DEPRECIACIO | DEPRECIACIO
DESCRIPCION VALOR |RESIDUAL| N ANUAL N MENSUAL
Obra civil 39.500,00 | 3.950,00 1.777,50 148,13
Muebles y Enseres 2.278,48 227,85 205,06 17,09
Equipo de Computacién | 1.120,00 112,00 336,00 28,00
Equipo de Oficina 458,00 45,80 41,22 3,44
Magquinaria Y Equipo 15.200,00 | 1.520,00 1.368,00 114,00
TOTAL 58.556,48 | 5.855,65 3.727,78 310,65
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
Cuadro 106 PROYECCION DE LA DEPRECIACION
COSTO | COSTO | COSTO | COSTO | COSTO | COSTO
DESCRPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Obra civil 1.777,50|1.777,50|1.777,50 | 1.777,50 | 1.777,50 | 1.777,50
Muebles y Enseres 205,06 | 205,06 | 205,06 | 205,06 | 205,06 | 205,06
Equipo de
Computacion 336,00 | 336,00 | 336,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de Oficina 41,22 | 41,22 | 41,22 | 41,22 | 41,22 | 41,22
Maquinaria Y Equipo | 1.368,00 | 1.368,00 | 1.368,00 | 1.368,00 | 1.368,00 | 1.368,00
TOTAL 3.727,78 | 3.727,78 | 3.727,78 | 3.391,78 | 3.391,78 | 3.391,78

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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Cuadro 107 PRESUPUESTO DE EGRESOS PROYECTADO

C0§T0 C0§T0 CO§TO C0§TO CO§TO CO§TO
5 ANO ANO ANO ANO ANO ANO
DESCRIPCION 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Costos Directos 20.859,68 | 23.166,76 | 25.729,00 | 28.574,63 | 31.734,99 | 35.244,88
Materia Prima Directa - - - - - -

Mano de Obra Directa 20.859,68 | 23.166,76 | 25.729,00 | 28.574,63 | 31.734,99 | 35.244,88
2. Costos Indirectos 10.429,84 | 10.929,63 | 11.844,56 | 12.844,98 | 13.939,52 | 15.137,70
Mano de Obra Indirecta | 10.429,84 | 10.929,63 | 11.844,56 | 12.844,98 | 13.939,52 | 15.137,70
3. Gastos Administrativos | 18.404,16 | 20.393,66 | 22.601,94 | 25.053,16 | 27.774,17 | 30.794,76
Sueldos Administrativos | 17.331,94 | 19.248,85 | 21.377,78 | 23.742,16 | 26.368,04 | 29.284,35
Suministros y Materiales

de Oficina 420,10 431,57 443,35 455,45 467,89 480,66
Suministros de Aseo vy

Limpieza 116,08 119,25 122,50 125,85 129,28 132,81
Imprevistos 3% 536,04 593,99 658,31 729,70 808,96 896,93
4. Gastos de Venta 1.800,00 | 1.849,14 | 2.051,90| 2.398,48 | 2.953,31| 3.830,68
Publicidad 1.800,00 | 1.849,14| 2.051,90| 2.398,48| 2.953,31| 3.830,68
5. Otros Gastos 768,00 788,97 810,51 832,63 855,36 878,71
Agua potable (cm3) 240,00 246,55 253,28 260,20 267,30 274,60
Electricidad (kw) 360,00 369,83 379,92 390,30 400,95 411,90
Teléfono 168,00 172,59 177,30 182,14 187,11 192,22
6. Depreciacion 3.727,78 | 3.727,78 | 3.727,78| 3.391,78| 3.391,78| 3.391,78
Obra civil 1.777,50| 1.777,50| 1.777,50| 1.777,50| 1.777,50| 1.777,50
Muebles y Enseres 205,06 205,06 205,06 205,06 205,06 205,06
Equipo de Computacion 336,00 336,00 336,00 0,00 0,00 0,00
Equipo de Oficina 41,22 41,22 41,22 41,22 41,22 41,22
Maquinaria Y Equipo 1.368,00 | 1.368,00| 1.368,00| 1.368,00| 1.368,00| 1.368,00
TOTAL COSTOS Y GASTOS | 55.989,47 | 60.855,94 | 66.765,69 | 73.095,68 | 80.649,14 | 89.278,51

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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5.6. Estados financieros.

5.6.1. Balance general.

En este Estado se presenta la situacion financiera y econdmica del proyecto

de manera estimada, todos los activos, pasivos y el capital de trabajo con

el cual iniciara la nueva unidad productiva.

COMERCIALIZADORA ESPACIO VERDE
BALANCE GENERAL INICIAL

ACTIVOS PASIVOS
Pasivo
Activo Corriente 7.610,22 Corriente $0,00
Caja/ Bancos 7.610,22
TOTAL
PASIVOS $ 0,00
Activos Fijos 58.556,48
Terreno 0,00 PATRIMONIO 67.666,70
Obra civil 39.500,00 Aporte
Muebles y Enseres 2.278,48 Capital-Socios 67.666,70
Equipo de
Computacion 1.120,00
Equipo de Oficina 458,00
Maquinaria Y Equipo 15.200,00
Activos Diferidos 1.500,00
Costos de
investigacion 900,00
Costos de
constitucion 600,00
TOTAL PASIVOS Y
TOTAL ACTIVOS 67.666,70 PATRIMONIO 67.666,70

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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5.6.2. Estado de pérdidas y ganancias proyectado.

El estado de resultados muestra un resumen de los hechos significativos,
gue causaron un aumento o disminucion en el patrimonio de la empresa

durante un periodo de tiempo determinado.

Cuando se trata del estado de resultados proyectado, este se sustenta en
estimaciones de ingresos, costos y gastos, que elaborado permitira definir

la utilidad o pérdida del ejercicio econdmico

En el siguiente cuadro se presenta todos los ingresos y gastos que tendra

el proyecto durante el periodo de analisis del 2013 — 2018.

Dentro del estado de pérdidas y ganancias elaborado se puede apreciar un
superdvit en cada uno de los afios de la vida util del proyecto; luego de las
deducciones realizadas a partir de los ingresos proyectados, costos y
gastos, pago del 15% Participacion de Trabajadores (PTU) y 22% del
impuesto a la renta (IR)
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COMERCIALIZADORA "ESPACIO VERDE"

ESTADO DE RESULTADOS (PROYECTADO)

Af02013  Af02014  Afo2015  Af02016  Af02017  Afo 2018
Ingresos Operacionales
Ventas Proyectadas 1.402.045,00 1.500.814,51 1.606.541,62 1.719.717,74 1.840.864,26 1.970.547,36
Ingreso Real Al proyecto(64%\ 897.308,80 960.521,29 1.028.186,64 1.100.619,36 1.178.153,13 1.261.150,31
Total Ingresos Al Proyecto 897.308,80 960.521,29 1.028.186,64 1.100.619,36 1.178.153,13 1.261.150,31
Costos Operacionales
- Costos Proyectados 3222821  33.342,23 3449305 3568186  36.909,88  38.178,35
Mano de obra directa 20.859,68  21.580,73 2232560  23.09506  23.889,89 = 24.710,90
Costos indirectos de fabricc 10.429,84  10.790,36  11.162,80  11.54753 1194494  12.355,45
Imprevistos 938,69 971,13 1.004,65 1.039,28 1.075,04 1.111,99
Total Costos 3222821  33.342,23 3449305 3568186 36.909,88  38.178,35
UTILIDAD BRUTA 865.080,59 927.179,06 993.693,59 1.064.937,49 1.141.243,25 1.222.971,97
Gastos
Gastos Administrativos 18.404,16  19.03632  19.689,28 ~ 20.363,70 = 21.060,26  21.779,69
Gastos de Venta 1.800,00 1.849,14 2.051,90 2.398,48 295331 3.830,68
Servicios Basicos 768,00 788,97 810,51 832,63 855,36 878,71
Depreciacion 3.727,78 3.727,78 3.721,78 3.391,78 3.391,78 3.391,78
Total Gastos Proyectados 24.699,95  25.402,21 2627947  26.986,59  28.260,72  29.880,87
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACI 840.380,65 901.776,85 967.414,12 1.037.950,90 1.112.982,53 1.193.091,10
- 15% Participacion Trabajador 126.057,10 =~ 135.266,53  145.112,12  155.692,63 166.947,38 178.963,66
UTILIDAD ANTES DEPAGO DEIM 714.32355 766.510,32 822.302,00 882.258,26 946.035,15 1.014.127,43
-22% Impuesto a la Renta 157.151,18  168.632,27 180.906,44 194.096,82 208.127,73 223.108,04
UTILIDAD NETA PROYECTADA  557.172,37 597.878,05 641.395,56 688.161,45 737.907,42 791.019,40

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

5.6.3. Flujo de caja proyectado.

El flujo de caja mide los ingresos y egresos en efectivo que se estima
tendra el proyecto en un periodo determinado, con el fin de determinar la

liquidez y el riesgo que puede tener la empresa en marcha.
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FLUJO DE CAJA

INVERSIONTO" Af02013  Afio2014  Afio2015  Afio2016  Afo2017  Afio2018
INGRESOS 67.666,70
Ingresos proyectados 897.308,80  960.521,29 1.028.186,64 1.100.619,36 1.178.15313 1.261.150,31
Otros ingresos ( valor salvamento)
TOTAL DE INGRESOS 897.308,80 960.521,29 1.028.186,64 1.100.619,36 1.178.153,13 1.261.150,31
EGRESOS
Costos proyectados 3222821 3334223 3449305 3568186 3690988  38.178,35
Gastos Administrativos 1840416  19.03632  19.689,28 2036370  21.06026  21.779,69
Gastos Ventas 1.800,00 1.849,14 2.051,90 2398,48 295331 3.830,68
Servicios Basicos 768,00 788,97 810,51 832,63 855,36 878,71
Depreciacion 3.727,78 3.721,78 3.721,78 3.391,78 3.391,78 3.391,78
TOTAL EGRESOS 56.92815  58.744,44 6077252  62.668,46 6517060  68.059,22
FLUJO NETO (INGRESOS -EGRESOS) 840.380,65 901.776,85 967.414,12 1.037.950,90 1.112.982,53 1.193.091,10

ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

5.7. Evaluacion financiera

La evaluaciéon financiera establece y analiza los beneficios netos que
obtendria exclusivamente el factor capital al comportamiento en un
proyecto especifico. Tiene como objetivo principal calcular, estimar los
beneficios netos que se esperan de la inversion que se realizara en la
comercializacion de productos agroecoldgicos para lo cual se utiliza lo

siguiente:

5.7.1. Tasa de redescuento=tasa de rendimiento medio.

TRM= (1+CKk) (1+)-1

Siendo:

Ck= Costo de Oportunidad= 4,53%

I= Inflacién 2,73%
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TRM= (1+4,53%)*(1+2,73%)-1
TRM= (1,0453)*(1.0273)-1
TRM=7,38%

5.7.2. Valor actual neto (VAN).

El Valor Actual Neto representa la rentabilidad en términos de dinero con
poder adquisitivo presente que permite avizorar si es 0 no pertinente la

inversion en el proyecto a lo largo de su vida util.

Su férmula es la siguiente:

VAN = (Inversion) + > FC/ (1+I)"

FNE FNE ENE FNE FNE

V.AN= —I
tar T aro Taror Tarot Taros

En donde:

FC = Flujos de caja proyectados

| = Tasa de inflacion 2,73%

N = Tiempo u horizonte de vida util del proyecto. n (1, 2, 3.....

VAN= ((-67.666,7)+ 840380,65/ (1,0273)" 1+
901776,85/(1,0273)"2+967414,12
/(1,0273)"3+1037950,90/(1,0273)"4+1112982,53/(1,0273)"5+1193091,10/
(1,0273)"6)
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$5416.932,78 — EL VALOR ACTUAL NETO ES

POSITIVO POR LO TANTO EL
PROYECTO ES ACEPTABLE Y
EFECTIVO.

5.7.3. Tasa interna de retorno (TIR)

La TIR es la tasa de descuento (TD) de un proyecto de inversion que
permite que el BNA sea igual a la inversion (VAN igual a 0). La TIR es la
maxima tasa de descuento que puede tener un proyecto para que sea
rentable, pues una mayor tasa ocasionaria que el BNA sea menor que la

inversién (VAN menor que 0)

Entonces para hallar la TIR se necesitan:

Tamafio de inversion, flujo de caja neto proyectado.

T.ILR=Ti+(Ts—Ti)

[ VAN Ti ]
lWANTi — VAN Ts

Cuadro 108 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Ainos Flujo de Caja
-67.666,70
840.380,65
901.776,85
967.414,12

1.037.950,90

1.112.982,53
1.193.091,10

TIR = 12,49
ELABORACION: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

NouhlwW|IN|EK
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5.7.4. Beneficio — costo.

Es la relacion de los flujos de efectivos positivos con los flujos de efectivos

negativos. Mismos que sirven para juzgar como retornan los ingresos en

funcién de los egresos.

En donde:

iI= TRM=7,38%

BC

_ 2 Ingresos{ {1+i) *n

n=numero de afos

Cuadro 109 BENEFICIO — COSTO.

¥ Egresos! (1+i} *n

ANO INGRESOS 7,38% EGRESOS 7,38%
1 897.308,80 831.087,41 | 56.928,15 | 52.726,85
2 960.521,29 889.634,81 | 58.744,44 | 54.409,10
3 1.028.186,64 | 952.306,47 | 60.772,52 | 56.287,51
4 1.100.619,36 |1.019.393,65| 62.668,46 | 58.043,52
5 1.178.153,13 |1.091.205,43 | 65.170,60 | 60.361,01
6 1.261.150,31 |1.168.077,42| 68.059,22 | 63.036,45

total 6.425.939,52|5.951.705,19 | 372.343,38 | 344.864,44

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

B/C= 5'951.705,19/ 344.864,44

B/C= 17,26

Se puede acotar que por cada ddlar invertido se obtiene 16,26 délares de

utilidad o beneficio.
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5.7.5. Periodo de recuperacion de lainversion.

Este indicador de evaluacion financiera toma en cuenta los flujos de caja
netos proyectados definiendo que mientras menor sea el tiempo de

recuperacion mas garantizada es la inversion.

Cuadro 110 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.

RECUPERACION
DE LA
INVERSION
ANUAL FLUJO NETO |INVERSION
67.666,70
1 840.380,65
2 901.776,85
3 967.414,12
4 1.037.950,90
5 1.112.982,53
6 1.193.091,10

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

EL DIVISIBLE DEL PRIMER ANO PARA 12 MESES = 70.031,72 QUE ES IGUAL A
LA CANTIDAD INICIAL INVERTIDA PARA EL ARRANQUE DEL
PROYECTO.

PRI=1 mes.

5.7.6. Sensibilidad y riesgo del proyecto.

Los factores que pueden afectar a la produccion agroecoldgica son: la no
produccion de varios productos por no ser temporada de los mismos y
también por faltas a las politicas del centro que en este caso seria de que
no cumplan con la caracteristica de calidad, que es la de ser productos
netamente agroecologicos. Por lo tanto si se presentan estos factores
negativos en la produccion agroecologica, esta disminuira en un 12%. Con

este porcentaje, los ingresos, disminuiran pero el proyecto si sera factible
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aun. Pero para evitar desmanes o problemas de stock de productos, es
necesario realizar planes de contingencia inmediatos para no agravar la

situacion durante estos lapsos de crisis.

5.8. Resumen de indicadores de evaluacion financiera

El propésito de realizar el resumen de indicadores de evaluacion financiera
es para tener una perspectiva total de las condiciones de viabilidad y
factibilidad del proyecto.

Cuadro 111 RESUMEN DE INDICADORES DE EVALUACION
FINANCIERA

INDICADOR VALOR CONCLUSION
VALOR ACTUAL NETO(VAN) 5°416.932,78 VIABLE
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 12,49% VIABLE
RELACION BENEFICIO-COSTO 17,26 VIABLE
PERIODO DE RECUPERACION DE LA
INVERSION 1 mes VIABLE

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

5.9. Punto de equilibrio

El célculo del Punto de Equilibrio se lo realiza en base a los prondsticos de
lo que sera el primer afio de las funciones del proyecto, para lo cual se ha
considerado a los costos de produccion, administracion, ventas y
financiero, para luego clasificarles como fijos y variables, con la finalidad de
determinar cual es el nivel de produccién, donde los costos totales se
igualan a los ingresos y se visualiza el valor en miles de dolares, no es
aconsejable hacerlo para cada afio, debido a que mientras mas tardio sea

el prondstico menos cierto es.

La féormula de célculo del punto de equilibrio del proyecto es:
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| —
PJ_. — ll.—-I.--
l L ]
VENTA

Cuadro 112 PUNTO DE EQUILIBRIO

DETALLE VALOR TOTAL
COSTOS FlJOS 53421,47
Mano de Obra Directa 20.859,68
Mano de Obra Indirecta 10.429,84
Gastos Administrativos 18.404,16

Depreciacion 3.727,78
COSTOS VARIABLES 2988,10
Gastos Ventas 1.800,00
Gastos suministros de
oficina 420,10
Servicio Basicos 768,00
TOTAL 56409,57
INGRESO VENTAS 2013 897.308,80

ELABORACION: EL AUTOR DEL PROYECTO

PUNTO DE EQUILIBRIO= 53.599,96 DOLARES

Para que exista un equilibrio entre los gastos e ingresos, es necesario tener
$ 53.599,96 en ventas; esta cantidad es un valor promedio de entre todos
los 13 productos que se esta comercializando inicialmente en el proyecto.
Este punto de equilibrio se aplica al afio, cuando se obtenga este valor de

ingresos se puede decir que no se ha perdido ni se ha ganado.

223



CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y FUNCIONAL DE LA
ORGANIZACION.

6.1. Estructura Administrativa

Es una pequeila empresa de caracter comercial, dedicada a la
comercializacién de productos agroecoldgicos, con una buena gama de
productos con la mas alta calidad y salubridad posible. Contara con un

sistema de distribucion directa e indirecta.

El estudio administrativo busca determinar la parte organizacional de la
pequefia empresa en la cual se incluye la filosofia, estructura de cargos,
manual de funciones y procedimientos requeridos para la conformacion de

la pequefia empresa.

6.1.1. Denominacion de la pequefia empresa.

La denominacion de la razén social sera de: Centro Agroecolégico Espacio

Verde, con sus siglas CAE.



Gréafico 65 DENOMINACION DE LA PEQUENA EMPRESA.

CENTRO AGROECOLO GICO

Esta ubicada en la zona urbana de Ibarra, parroquia de San Francisco de,
la cual tendr& como funcidén principal la de comercializar productos

agroecoldgicos.

6.1.2. Importancia.

La finalidad e importancia que un administrador debe dar a una estructura
organizacional es establecer un sistema o proceso bien definido de tareas
gue han de desarrollarse hacia las personas que conforman dicho centro,
la misma que con trabajo arduo, mutuo y 6ptimo de las partes, se lograra
alcanzar las metas en ventas, incremento de socios, mayor produccion y

objetivos planteados.

6.1.3. Beneficiarios.

En este proyecto de creacion de un centro de almacenamiento y
comercializacidbn agroecolégico se puede apreciar la existencia de
beneficiarios directos como indirectos. Siendo los beneficiarios directos las
familias de la zona urbana y rural de la ciudad de Ibarra que acudan al
abastecimiento en dicho centro, y los beneficiarios indirectos son todos los
consumidores de los productos apicolas, asi como los productores y

comercializadores que obtendran réditos por la comercializacion.
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6.1.4. Sector econémico.

La pequefia empresa a implantar se ubica en el &rea o sector Agricola, ya

gue su actividad, es la comercializacion de productos agroecolégicos.

6.1.5. Tipo de empresa.

Centro Agroecolégico “Espacio Verde”, es una pequefia empresa de

comercializacion de productos agricolas orgénicos.

6.1.6. Misién de la pequefia empresa.

El Centro Agroecologico “Espacio Verde”. Comercializa productos
agroecologicos de calidad que satisfacen las necesidades de
consumidores, clientes y distribuidores mas exigentes, generando
beneficios econdmicos globales hacia el centro de almacenamiento y todos
sus trabajadores, brindando un trato justo y condescendiente a todos
nuestros socios y ofreciendo el mejor trato y atencién a nuestros clientes y

consumidores.

6.1.7. Vision de la microempresa.

El Centro Agroecologico “Espacio Verde”. Tiene como vision ser lider de la
regional norte en el mercado de productos agroecoldgicos en el afio 2018,
brindando siempre rentabilidad y un alto grado de satisfaccion a todos sus

colaboradores, clientes y consumidores finales.

6.1.8. Objetivos, principios, politicas, valores de la pequefia empresa.

1. Objetivos

o Lograr posicionamiento en el mercado, brindando calidad en los

productos y excelencia en el servicio al comercializar toda la gama de
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nuestros productos, para incrementar réditos y ahorro a nuestros

consumidores.

o Incrementar la capacidad productiva y comercializadora a través de
nuevas surtidos de productos, con la mismas caracteristicas que son

politicas en el centro.

o Fomentar el desarrollo y mejoramiento continuo a las futuras
generaciones de productores comercializadores y emprendedores, con el
fin de mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la ciudad.

o Incrementar canales publicitarios, para incentivar el consumo de
esta clase de productos, con el fin de que nuestros productos tengan mayor
demanda mercantilista.

o Mantener la credibilidad y liderazgo durante el mayor tiempo posible,
lo que ayudara a que se piense en la creacion de nuevos nichos de

mercado con sus respectivos centros.

2. Principios de la pequefia empresa.

El Centro Agroecolégico Espacio Verde mantendra para su correcto

funcionamiento los siguientes principios:

e Responsabilidad social. En cumplimiento del mandato Constitucional,
y por su caracter de entidad publica y privada a la vez, el eje principal
del accionar institucional es la responsabilidad social frente a los
sectores vulnerables de la sociedad que este caso serian los pequeiios

productores-comercializadores.
< Pluridiversidad. Aqui se analizara la libertad de ensefianza, la

investigacion y la difusion del pensamiento en un ambiente diverso que

haga posible la critica y el debate publicos. Esto se lo realizara de
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X/
L X4

productores-comercializadores a clientes y personal administrativo.
Credibilidad.- Ofreciendo productos 100% de calidad

Equidad. Aqui se promueven el respeto y prevalencia del interés
publico sobre el particular y la defensa de la igualdad de oportunidades.
Se reafirman los valores corporativos de la justicia, el amor a la ciudad,
provincia el respeto a la diversidad étnica y cultural, el ejercicio de la

democracia y la tolerancia.

Excelencia  Productora-Comercializadora 'y de  Servicio.
Comprometen en la busqueda de niveles de excelencia para obtener
logros cada vez mayores en procesos de comercializacion y servicio de

calidad.

3. Valores de la Pequefia Empresa

X/
A X4

X/
°

Honestidad y Lealtad.- Hacia todos nuestros clientes y talento
humano.

Responsabilidad.- Con nuestra Organizacién primero, dando todos los
beneficios que por ley tienen los colaboradores.

Respeto- Entre compafieros y niveles jerarquicos

Solidaridad.- La disposicion a ayudar a los compafieros cuando
necesiten apoyo. Actuar siempre regidos por la cooperacién para lograr
los objetivos propuestos por la entidad.

Comunicacion Efectiva.- como herramienta para precisar nuestros
procesos..

Justicia.- Damos a cada quien lo que le corresponde de conformidad
con sus meritos y los derechos que le asisten, puede ser referente a
sueldos y salarios dignos.

Trabajo en equipo.- En todas las lineas de la organizacién tanto
operativa como administrativa para consensuar criterios y acciones y

asi maximizar rentabilidad.
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X/
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X/
°

Pertenencia.- Mantenemos el deseo y la motivacion de aportar al
desarrollo institucional mediante nuestra capacidad intelectual y fisica
para servir con el mayor agrado, haciendo el proyecto de vida
compatible con el proyecto laboral.

Humildad y Tolerancia.- Reconocer de donde se viene; valoramos a
los demas por lo que son y aceptamos con respeto lo distinto, lo
diferente y lo que no es igual a nosotros.

Responsabilidad Ambiental.- Promovemos el cuidado del medio
ambiente para garantizar la calidad de vida de las generaciones futuras,
a través de productos netamente organicos y de basta calidad para el
accionar de todas las areas institucionales con la finalidad de generar
practicas responsables dentro del enfoque de sostenibilidad ambiental
y la busqueda de la eficiencia en los procesos para lograr un nivel
Optimo en el uso de los recursos y costos.

Imparcialidad.- Actuar con legalidad, justicia e imparcialidad tanto en
la prestacion de servicios y de productos como en las relaciones
laborales sin tratar con privilegio o discriminacién, sin tener en cuenta
su condicién econdmica, social, ideoldgica, politica, sexual, racial,
religiosa o de cualquier otra naturaleza.

Calidad como estilo de Vida.- deseo de hacer siempre bien las cosas.
Esto con lleva a hacer las funciones delegadas con eficiencia y eficacia.
Compromiso y Pasion.- Compromiso con la organizacion que brinda
estabilidad laboral y una plaza de trabajo segura y pasion por lo que se

hace y se puede hacer.

4. POLITICAS

Las politicas institucionales constituyen los lineamientos y obligaciones que

guiaran la gestion de la pequefia empresa, comprometiéndose a:
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» Satisfacer plenamente las necesidades del cliente interno como
externo, ofreciendo productos y servicios que cumplan estandares de

calidad a nivel nacional.

» Mejorar continuamente los sistemas de gestion, proporcionando
recursos econdémicos, tecnoldgicos y humanos para revisar, establecer

y cumplir objetivos y metas trazadas.

» Capacitar al talento humano respetando las destrezas y habilidades

potenciales, pensando siempre en el beneficio para la organizacion.

» Establecer medida para minimizar continuamente los impactos
ambientales en el centro agroecolégico, mediante la identificacion y

prevencion de los mismos.

» Abastecer permanentemente la bodega de almacenamiento con las
caracteristicas adecuadas o innatas de todos los productos, con el fin
de obtener un stock actualizado de productos para no escasear las

perchas o puestos de los comercializadores.

» Es compromiso cumplir con los requisitos del Sistema de Gestion de
Calidad por Procesos y proveer los recursos necesarios, para mantener

y mejorar los servicios de calidad.

» Todas las unidades administrativas de la pequefia empresa, realizaran
el control de gestidn a su nivel, a través de los indicadores de eficiencia,

eficacia y calidad disefiados para tal efecto.

» Es prioridad de la pequefia empresa asegurar que todas nuestras
operaciones se realicen en estricto apego a las politicas y

procedimientos que nuestros clientes exijan.
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6.2. Estructura Organizacional.

La pequefia empresa contara con personal limitado, hasta sus cinco afios
de vida util, que realizara multiples funciones tanto en produccion como en

comercializacion, contabilidad, directiva, de apoyo y asesoria.

El sistema de estructura organica que se ha designado para implementar
en este proyecto, es el sistema de organizacion lineal, ya que los niveles
de responsabilidad y de retribucion estaran condicionados por la posicion
en el organigrama el cual debe ser flexible y adaptarse a las necesidades

de la organizacion.
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6.2.1. Orgéanico estructural.

llustracion 2 ORGANICO ESTRUCTURAL.

CENTRO AGROECOLOGICO “ESPACIO VERDE”

JUNTA GENERAL DE
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6.2.2. Niveles administrativos.

Son organismos administrativos de la microempresa:

NIVEL DIRECTIVO
» Junta General de Socios (151)
» Gerencia

NIVEL AUXILIAR O DE APOYO

> Secretaria

» Guardiania

NIVEL OPERATIVO

> Productores
> Vendedores
» Asistente Operativo

> Auditoria

6.2.3. Atribuciones y perfiles de los niveles administrativos.

Junta General de Socios.

Es el érgano master de la empresa y estara integrado por la totalidad de
los socios de la empresa representada en unos 7 a 10 socios. A la junta se

le atribuye:

> Nombrar y remover a los miembros de los organismos

administrativos de la microempresa.

> Conocer trimestralmente las cuentas, el balance, los informes que le
presente el gerente o Administrador acerca de los negocios sociales con el

fin de dictar resoluciones correspondientes
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> Fijar la retribucion de los administradores e integrantes de los
organismos de administracion y fiscalizaciébn, cuando no estuviere
determinada en los estatutos o sefialamientos que no corresponda a otro

organismo o funcionario.

> Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales.
> Resolver acerca de la emision de las partes beneficiarias y de las
obligaciones;

> Acordar todas las modificaciones al contrato social.

Ademas realizara las siguientes funciones:

> Normar politicas de accién empresarial
> Aprobar el presupuesto anual y estados financieros anuales
> Nombrar y remover al gerente

> Supervisar las actividades administrativas técnicas, financieras del

gerente.
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MANUAL DE FUNCIONES DE “ESPACIO VERDE”

Nombre del Puesto: Gerente General.

Area de Trabajo - Departamento: Administracion

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro Gomez de la Torre y Av. Eugenio espejo

Descripcion del Puesto:

Este nivel esta representado por el gerente general, se sujetara a su gestion

empresarial en razén del objeto social de la empresa, a las resoluciones de

los socios tomadas en la junta general y representara a la compafiia judicial

y extrajudicialmente.

Tareas a Desarrollar:

Representar a la organizacion judicial y extrajudicialmente
Manejar bien los principios administrativos.

Formular planes y programas que debe cumplir la organizacion.
Dirigir a los subalternos.

Realizar evaluaciones periédicas acerca del cumplimiento de las

Funciones de los diferentes departamentos.

X/
°

Planear y desarrollar metas y estrategias a corto y largo plazo junto con
objetivos anuales.

Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los
registros y sus analisis se estan llevando correctamente.

Tomar decisiones adecuadas a los interés de la organizacion

Crear y mantener un buen ambiente organizacional.

Autorizar 6rdenes de compra y venta.

Seleccién y reclutamiento de personal
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°

Lograr que las personas quieran hacer lo que tienen que hacer y no
hacer lo que ellas quieren hacer.

Perfil del Puesto:

Nivel de Instruccion: Ingenieria Comercial o Administracion de Empresas

o Ingeniero Agroindustrial o0 Agronomo.

Experiencia: minimo un afio de desempefio del cargo

Habilidades:

X/
°

X/
°

Habilidad técnica: conocimientos especializados

Capacidad para solucionar problemas de la manera eficiente.

Habilidad humanistica: capacidad para relacionarse con otras personas
y trabajar en grupos hacia el logro de objetivos comunes.
Autoconocimiento conciencia de sus propias actitudes, posiciones y
conceptos),

Empatia y habilidades para la comunicacion.

Habilidad conceptual: capacidad para entender la organizacion como un
todo para leer el entorno y para disefiar nuevos modelos de
organizacion y conduccion.

Buen motivador en momentos de crisis organizacional.

Diferencias individuales: debe reconocer y valorar la diversidad
individual de los miembros de la organizacion.

Deseo de participacion o de involucramiento: reconocer los deseos y
ofrecer oportunidades para que los trabajadores los satisfagan,
generando, paralelamente, beneficio para la organizacion.

Interés: Es responsabilidad de ofrecer oportunidades para que, mientras
se esfuerzan por lograr los objetivos organizacionales, los trabajadores

puedan alcanzar sus objetivos personales.
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< Ensefar lineamientos adecuados a través del ejemplo, para el buen

desempeifio laboral.

Responsabilidades y roles del gerente:

« Es el que realiza las negociaciones y representa los intereses de la
organizacion ante los proveedores, clientes, grupos de presion.

% Sefala y determina los cambios tecnolégicos para lograr innovacion,
crecimiento y mejoras de los productos que elabora la empresa y/o los
servicios que presta a la sociedad, asi como en los procesos
organizacionales.

+ Crea climas organizacionales adecuados que permitan el desarrollo de
la creatividad, la motivacion y el desarrollo de las personas en la
empresa.

% Fomenta la creacion de una filosofia de trabajo que se convierta en la
cultura organizacional acorde a las tendencias de la sociedad.

% Fomenta la responsabilidad social de la empresa, para cuidar el medio
ambiente, respetar los derechos humanos y contribuir con el desarrollo

de la sociedad.

Supervision recibida:

Debera reportarse y recibira supervision de los directivos de la organizacion

Condiciones de trabajo

El trabajo se desarrollara en un ambiente organizacional agradable y
adecuado, bajo el cumplimiento del marco legal y de las politicas internas

ya establecidas por la asamblea de socios.
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Nombre del puesto: Contadora

Area de trabajo - departamento: Auditoria y Contabilidad

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro Gomez de la Torre y Av. Eugenio espejo.
Descripcion del puesto:

Su mision primordial es ejecutar y controlar, las actividades financieras y

contables tanto internas como externas.
Tareas a desarrollar:

e Llevar control de los ingresos devengados.

e Mantener el registro y control de los documentos que han dado origen
a imputaciones contables y que constituyen su respaldo.

e Mantener registro actualizado de las cuentas corrientes bancarias de la
Organizacion.

e Llevar la contabilidad de los ingresos y gastos de gestion, en forma
actualizada.

e Mantener al dia registro de horas trabajadas para las planillas de
remuneraciones

e Realizar el pago de remuneraciones acorde a las leyes vigentes

e Actualizar periédicamente los egresos emitidos.

e Entregar informacion necesaria para la elaboracion de informes de

Balances Contables.
Perfil del puesto:
Nivel de Instruccidn: Ingenieria en Contabilidad Publica y Auditoria (CPA).

Experiencia: minimo un afio de desempefio del cargo

238



Edad: Mayor de 23 afios y menor que 45 afos

Sexo: Femenino

Habilidades:

Trabajo en equipo
Liderazgo
Empatia

Pro actividad

Manejo eficiente en informatica

Responsabilidades de una contadora

Ayuda para cierre mensual de actividades

Preparar los estados Financieros, borradores y originales, con datos
reales.

Realizar andlisis Financieros

Auxiliar Informes de Toma de Decisiones.

Obtener y difundir informacion veridica a todos los entes

administrativos.

Supervision recibida:

Condiciones de trabajo

El trabajo se desarrollara en un buen ambiente organizacional, bajo el

cumplimiento de las politicas internas ya establecidas en la pequefia

empresa.
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Nombre del puesto: Secretaria

Area de trabajo - departamento: Gerencia

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro Gomez de la Torre y Av. Eugenio espejo.
Descripcion del puesto:

Su objetivo principal es planificar, ejecutar las labores de secretaria y

mantener al dia la agenda administrativa.

Tareas a Desarrollar:

Coordinar reuniones de la junta de accionistas

e Ejecutar los acuerdos resolutivos en las Juntas

e Coordinar e instruir informes de gestion anuales de la organizacion

e Redactar y revisar llamados publicos en las areas.

e Atencion de clientes

e Llevar al dia la agenda del gerente.

e Receptar llamadas telefénicas y emitir o comunicar resoluciones a los
miembros de la organizacion.

e Intercomunicar las necesidades y requerimientos de todos los

departamentos con los estamentos superiores.

Responsabilidades

Debera reportarse y recibird supervision del gerente general de la

organizacion.

Perfil del puesto:

Nivel de Instruccién: Licenciatura como minimo en Secretariado

Ejecutivo.
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Experiencia: minimo un afio de desempefio del cargo

Edad: Mayor de 23 afios y menor que 45 afios

Sexo: Femenino

Habilidades:

. Trabajo en equipo

. Liderazgo

. Empatia

. Pro actividad

. Manejo eficiente en informatica
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Nombre del puesto: Comercializador o Vendedor.

Area de trabajo - departamento: Comercializacion

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro Gémez de la Torre y Av. Eugenio espejo

Descripcion del puesto:

Este nivel esta representado por el asesor comercial, el cual sujetara a su

gestiéon la ardua tarea de tener relacion directa con la razén de ser de la

organizacién que son los clientes. Ademas de registrar adecuadamente las

transacciones realizadas. Este es el que realizara la negociacién directa

con los beneficiarios.

Tareas a desarrollar:

N N N N N R

<\

Cumplir con la meta diaria impuesta en ventas.

Llevar registros de entrada y salida de los productos para la venta.
Llevar inventarios de los productos terminados.

Llenar siempre con producto su stand.

Elaborar proyecciones de ventas.

Buscar formas de obtener mayor atraccién de clientes potenciales.
Estimular las ventas.

Mantener informacion exacta de mercado, politicas y necesidades del
consumidor.

Priorizar las ventas segun los tiempos de compra.

Promover siempre ideas de innovacion y mejoras de los productos para

tener mayor satisfaccion hacia el cliente.

Perfil del Puesto:

Nivel de Instruccién: Bachiller
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Experiencia: minimo 6 meses de desempefio del cargo

Edad: Mayor de 18 afos

Habilidades:

Mentalidad de Servicio al Cliente

o Excelente poder de negociacién para obtener ventas
o Excelentes relaciones interpersonales.

o Deseos de superacion, iniciativa, ética de trabajo

o Trabajo en equipo, en base a metas

Responsabilidad del vendedor

Las responsabilidades que comprende el trabajo de un agente vendedor

son:

« Prospeccion del mercado para detectar nuevos clientes.

% Presentacion y venta de los productos y servicios por medio de técnicas
de negociacion.

% Atencion de reclamos.

% Cuidar las herramientas de trabajo que la organizacion facilita para el

uso de sus actividades.

Acatar las medidas que adopte la gerencia.

Supervision recibida:

Debera reportarse y recibira supervision del Gerente
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Condiciones de trabajo

El trabajo se desarrollard en un ambiente bastante amplio agradable y

maodico, bajo las medidas de todos los beneficios sociales.
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Nombre del puesto: Asistente Operativo

Area de Trabajo - Departamento: Comercializacion

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro Gomez de la Torre y Av. Eugenio espejo.
Descripcién del Puesto:

Este nivel estd representado por la asistencia que se brindar4 a los
comercializadores, mediante la carga y descarga de los productos asi como

las jurisdicciones de conserjeria.
Tareas a desarrollar:

v Apoyo en trabajos relacionados con medicion de satisfaccion de cliente
interno y externo.

v' Cooperacién en tareas de abordaje del producto asi como de descarga.

<\

Informe diario de las existencias de producto

v Realizar tareas de conserijeria.

Perfil del puesto:

Nivel de Instruccién: Bachiller

Experiencia: Minimo 6 meses en trabajos similares

Edad: Mayor de 18 afios

Habilidades:

. Liderazgo

° Auto confianza.
. Auto desarrollo.
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o Comunicacion interpersonal.

o Gestion de conflictos.
o Gestion de recursos.
o Capacidad para trabajar bajo presion

Responsabilidades del asistente operativo

% Tener en stock todas las lineas ofertadas en buena calidad, loistas para
su determinada comercializacion.
% Velar por las mejoras continuas del centro Agroecolégico referente a

infraestructura

Supervision recibida:

Debera reportarse y recibira supervision de los comercializadores y

especialmente del Gerente.

Condiciones de trabajo

El trabajo se desarrollara en un ambiente 6ptimo para el adecuado manejo
de los productos
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Nombre del puesto: Guardiania

Area de trabajo - departamento: De Vigilancia y Seguridad

Localizacion: Ibarra, Av. Teodoro GOmez de la Torre y Av. Eugenio espejo.
Descripcion del puesto:

En este departamento el puesto estara sujeto a las necesidades de
seguridad, orden y tranquilidad necesaria hacia los clientes y de todos los

activos fijos y variables de la organizacion.
Tareas a desarrollar:

» Organizar y prever medios y materiales para el desempefio del servicio
de Guardiania en salvaguarda de los bienes de la organizacion.

» Controlar y custodiar el ingreso y salida de bienes o productos en
cualquier hora del dia y en forma restringida fuera del horario de trabajo.

» Cuidar las instalaciones del centro agroecoldgico en forma permanente.

Emitir informes y reportes de cualquier anomalia del &rea en la realizacion

de las acciones de guardiania.

Perfil del puesto:

Nivel de Instruccion: Bachiller

Experiencia: minimo 6 meses de desempefio del cargo

Edad: Mayor de 18 afios
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Habilidades:

SR N N N N N

Seguro de si mismo

Auto confianza.

Auto desarrollo.

Comunicacion interpersonal con el personal de la organizacion.
Gestion de conflictos.

Gestidn de optimizacion de recursos.

Capacidad para trabajar bajo presion

Responsabilidades del guardia

Los vigilantes de seguridad so6lo podran desempefar las siguientes

funciones:

X/
°

X/
°

Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles, tecnoldgicos y de
comercializacion, asi como la proteccion de las personas que puedan
encontrarse en los mismos.

Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior de
inmuebles determinados, sin que en ningun caso puedan retener la
documentacion personal

Evitar la comisién de actos delictivos o infracciones en relacién con el
objeto de su proteccidn.

Poner inmediatamente a disposicion de los miembros de las Fuerzas y
Cuerpos de Seguridad a los delincuentes en relacion con el objeto de
su proteccion, asi como los instrumentos, efectos y pruebas de los
delitos, no pudiendo proceder al interrogatorio de aquéllos.

Llevar a cabo, en relacion con el funcionamiento de centrales de alarma,
la prestacion de servicios de respuesta de las alarmas que se
produzcan, cuya realizacion no corresponda a las Fuerzas y Cuerpos

de Seguridad.
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Supervision recibida:

Deberd reportarse y recibira supervision de la gerencia.

Condiciones de trabajo

El trabajo se desarrollard en un ambiente organizacional no tan agradable

pero en condiciones y accesorios Io mas seguro posible.
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS DEL PROYECTO.

7.1. Antecedentes.

Esta investigacion se sustenta con un andlisis técnico y minucioso de los
impactos. Para el presente analisis, se ha utilizado una metodologia
sencilla y eficaz, resultando conveniente aplicarla, la misma que posee la

siguiente estructura.

Se determina varias areas o ambitos generales en las que el proyecto

influird positiva o negativamente.

Se selecciona un rango o parametro de niveles de impactos positivos y

negativos, de acuerdo a la siguiente tabla:

Cuadro 113 IMPACTOS DEL PROYECTO.

CLASIFICACION | NIVELES DE IMPACTO
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo Negativo
0 No hay impacto
1 Impacto bajo positivo
2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

FUENTE: BIBLIOGRAFICA )
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION



7.2. Andlisis de impactos.

Los principales impactos que se desprenderan de la creacion del centro de
almacenamiento destinado a la comercializacion de productos
agroecologicos, en ciudad de Ibarra, estaran enmarcados dentro del
ambito ambiental, econémico y social. A continuacion determinaremos los
principales indicadores que genere el proyecto en los ambitos antes

mencionados.

7.2.1. Impacto ambiental.

Las tierras del area urbana y rural de la ciudad de Ibarra se caracterizan
por su poca fertilidad, la mayoria de agricultores existentes en la zona,
utilizan fertilizantes durante el cultivo de la planta ya que es sumamente
importante para ellos ofrecer a los consumidores productos voluminosos
con un alto grado de fertilizantes malignos para la salud del consumidor. El
presente proyecto tiene como finalidad utilizar en su infraestructura,
materiales altamente ecologicos e incentivar a los productores-
comercializadores a que cambien radicalmente la forma de sus
producciones, con la necesidad de eliminar radicalmente el uso de

fertilizantes.

Cuadro 114 IMPACTO AMBIENTAL.

INDICADOR NIVELES
31-2(-1]10]1(2]3 TOTAL

Produccidn organica X 2
Salud humana X 3
Proteccion del suelo X 3
Erradicacién  de  sustancias X 2
toxicas
Higiene X 3

TOTAL 419 13

FUENTE: OBSERVACION DIRECTA
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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Nivel Impacto Ambiental (NIA) = > / Numero de indicadores

Nivel Impacto Ambiental (NIA) = 13/5

Nivel Impacto Ambiental (NIA)= 2,6

ANALISIS.

La matriz expuesta es de 2.6 que refleja el impacto alto positivo.

a. Produccién organica

El indicador tiene un nivel de impacto medio positivo, es decir que con la
creacion del centro se estimulara este tipo de produccion agricola con el fin
de que a mediano plazo los productores produzcan solo

agroecoldégicamente.

b. Salud humana

El indicador tiene un nivel de impacto alto positivo, es decir que mediante
solo el consumo de este tipo de productos los clientes y consumidores

finales estaran gozando de una mejor salud alimentaria.

c. Proteccién del suelo

El indicador tiene un nivel de impacto alto positivo, es decir que las
incidencias de este tipo de produccion agricola, generara proteccion a los
suelos, cuidado de las plantas, retroalimentacion y lo fundamental calidad

en el producto a ofertarse.
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d. Erradicacion de sustancias toxicas

El indicador tiene un nivel de impacto medio positivo, ya que en la
produccion los agricultores o productores minimizaran al maximo la
aplicacion de sustancias quimicas toxicas en el ambiente, con el fin de

salvaguardar primero su salud y la de los demas.

e. Higiene

El indicador tiene un nivel de impacto alto positivo ya que con la creacion
y funcionamiento de las areas del centro los productos estaran bajos

sistemas de agro-higiene, con altos estandares en todos sus procesos.

7.2.2. Impacto econémico

En el aspecto econdmico la implantacion de este Centro de
Almacenamiento beneficiard a que se generen nuevas plazas de trabajo ya
que impulsaria la produccién agroecolégica, los cuales contaran con una
buena organizacion a la hora de comercializar y vender su produccion, ya
gue se implantara un sistema de compra y venta con unificacion de precios,
para que nadie salga perjudicado, aunque cabe destacar que la
implementacion de este centro de almacenamiento ser4d sumamente
beneficioso para el consumidor final ya que obtendra productos a menor
precio, con mayor rapidez, de mejor calidad y mucho mas saludables

productos agricolas.
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Cuadro 115 IMPACTO ECONOMICO

NIVELES
INDICADOR
31-2]-1(0|11(2]3 TOTAL

SALARIOS DIGNOS Y JUSTOS X 2
PLAZAS DE EMPLEO X 3
AHORRO PARA EL X 2
CONSUMIDOR
PROYECTO ALTERNATIVO X 3

TOTAL 114]|6 10

FUENTE: OBSERVACION DIRECTA
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

Nivel Impacto Econdmico (NIE) = > / Numero de indicadores

Nivel Impacto Econdémico (NIE) = 10/4

Nivel Impacto Econdémico (NIE)= 2,5

ANALISIS.

La matriz expuesta es de 2.5 que refleja el impacto medio positivo.

a. Salarios dignos y justos

El indicador tiene un nivel de impacto 2 que significa impacto medio
positivo, es decir que con la creacion del centro se beneficiaran
productores, comercializadores y demas personas que pertenezcan al

centro, ya que sus salarios seran justos y equitativos.

b. Plazas de empleo

El indicador tiene un nivel de impacto 3 que significa impacto alto positivo,
es decir que mediante la creacion de este centro se generara mas puestos

de trabajo ya que la demanda de este tipo de productos es bastante amplia.
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c. Ahorro para el consumidor

El indicador tiene un nivel de impacto 2 que significa impacto medio
positivo, es decir que las incidencias por la adquisicion de estos productos
en dicho centro en periodos constantes genera un ahorro por lo menos
minimo al bolsillo del consumidor, ya que en comparacion con la

competencia los precios seran mucho mas maodicos.

d. Proyecto alternativo

El indicador tiene un nivel de impacto 3 que significa impacto alto positivo.
La creacion del centro data como Unico en la zona norte por sus
caracteristicas ya mencionadas, lo que con lleva a que sea otra opcion y

una de las mejores opciones para eleccién de los consumidores.

7.2.3. Impacto social

En el aspecto social con la creacion del centro de almacenamiento de
productos agroecolégicos se mejorara sustancialmente las condiciones de
bienestar de los agricultores y principalmente de toda la poblacion de la
ciudad, generando conciencia sobre la urgente necesidad de hacer toda
una reestructuracion de los procesos operativos y de comercializacion para

que los productos lleguen perfectamente a las manos de los consumidores.

Cuadro 116 IMPACTO SOCIAL

NIVELES
INDICADOR
S3(-2(-1]0f(1(2](3 TOTAL

INTERCAMBIOS CULTURALES X 2
EVITAR LA MIGRACION X 3
MEJORES CONDICIONES X 3
FAMILIARES

DIGNIFICACION DEL EMPLEO X 1

TOTAL 112(6

FUENTE: OBSERVACION DIRECTA
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION
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Nivel Impacto Social (NIS) = > / Namero de indicadores

Nivel Impacto Social (NIS)= 9/4

Nivel Impacto Social (NIS)= 2,25

ANALISIS.

La matriz expuesta es de 2.25 que refleja un impacto medio positivo en el

aspecto social.

a. Intercambios culturales

El indicador tiene un nivel de impacto medio positivo, es decir que las
culturas y costumbres que vienen de diferentes partes de la provincia, son
intercambiadas cuando estan se juntan, siendo su punto de encuentro en

el centro agroecoldgico.

b. Evitar la migracion

El indicador tiene un nivel alto positivo, es decir que mediante la creacion
de este centro se generara estabilidad laboral en la zona y comunidades
donde se producen este tipo de productos, lo que evitaria que los
involucrados miren otras formas de subsistencia alejadas de sus tierras

natales.

c. Mejores condiciones familiares

El indicador tiene un nivel de impacto alto positivo, es decir que mediante
el funcionamiento de las instalaciones y los adecuadas lineamientos de la
comercializacion generen utilidades suficientes, con el fin de que los socios
y demas integrantes del centro lleven o den mejores condiciones de vida a

los suyos.
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d. Dignificacion del empleo

El indicador tiene un nivel impacto bajo positivo. La creacion permite que
dignifique primero al hombre, a sabiendas que las utilidades recibidas o

producidas son de caracter legal y digno.
7.2.4. Resumen general de impactos.

Cuadro 117 RESUMEN GENERAL DE IMPACTOS.

NIVELES
INDICADOR -3|-2|-1]0[1|2|3]| TOTAL
IMPACTO AMBIENTAL X 3
IMPACTO ECONOMICO X 3
IMPACTO SOCIAL X 2
TOTAL 2|6 8

FUENTE: OBSERVACION DIRECTA )
ELABORADO POR: EL AUTOR DE LA INVESTIGACION

NIVEL DE IMPACTO= TOTAL IMPACTOS/NRO. DE INDICADORES

NIVEL DE IMPACTO= 8/3

NIVEL DE IMPACTO= 2,66 ’

IMPACTO ALTO
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Se puede apreciar en la matriz general de impactos, los indicadores que
influyen en el proyecto y el resultado correspondiente que es de 2.66
considerandose como un nivel alto positivo, lo que significa que con la
ejecucion del proyecto no afecta en ningun aspecto social ni econémico a
la poblacion.
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CONCLUSIONES.

Debido al estudio realizado en las zonas de influencia del proyecto, se
llega a concluir que existe la gran necesidad de la creacion de un centro
de almacenamiento que comercialice productos agroecolégicos,
cultivados en las zonas ya mencionadas, confirmando de que existe en
la actual red agricola descoordinacion entre los productores en cuanto
a planeacion y control de ventas; existiendo ademas gran presencia de

intermediarios, aspectos que han influido para su lento desarrollo.

Al estudiar especificamente la demanda de estos productos se
determind que existe aceptacion por parte de los consumidores, con lo
gue se establecio ademas que la oferta anual es bastante baja entre
los diferentes productos, identificandose asi una gran demanda

insatisfecha de productos.

En el aspecto de finanzas se concluye que es un proyecto rentable
como lo demuestran los resultados obtenidos mediante indicadores
financieros como la tasa interna de retorno (TIR), el valor actual neto
(VAN), el tiempo de recuperacion de la inversion (TRI) que es
relativamente con tan solo el 64% de la produccién total o de ingreso
neto al proyecto y del indicador costo-beneficio (B/C), que como los

demas indicadores es positivo

El proyecto generara plazas de empleo seguras, que garantizan una
estabilidad laboral y econémica hacia todos sus colaboradores, socios

y personal operativo y administrativo.
Finalmente los impactos que genera la implantacién o creacion del

proyecto o centro agroecoldgico son positivos, ya que segun la

investigacion realizada genera un impacto alto positivo, concluyendo asi
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que existen nuevas expectativas de desarrollo en todas las areas

involucradas.
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RECOMENDACIONES.

o Para que el proyecto tenga un desarrollo eficiente y eficaz deberan
existir excelentes planes organizacionales y estructurales, respetando
niveles jerarquicos, cumplimiento a cabalidad de politicas trazadas, para
asi sentar bases profundas que direccionen bien las metas que se quiere

alcanzar con el proyecto.

o Si se tiene déficit en la produccién y no se cubre por lo menos la
cuarta parte de la demanda existente, es necesario incrementar los
volumenes de produccién, con un buen plan a corto plazo que consista en
la introduccion de nuevos productos al portafolio existente y con la

maximizacién en la produccion actual.

o El proyecto sera rentable a mediano plazo si se minimiza los costos
de produccidn, los gastos y sin que el factor externo como la inflacion

afecten los precios de venta al publico.

o Incentivar a que mas involucrados al proyecto miren que existe un
buen mercado laboral, con excelentes expectativas de crecimiento tanto
econémico, sociales y organizacionales, con el fin de incrementar el

namero de socios.
o Para que el proyecto genere un nivel de impacto altamente positivo

en los aspectos sociales, econémicos y ambientales, sera necesario

fortalecer los planes de accién vigentes y con proyecciones a largo plazo.
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ANEXO Nro. 01

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACAE

Encuesta realizada al Consumidor Final de los productos Agricolas o
Agroecolégicos.

Tema de Tesis: “Estudio de factibilidad para la creacién de un centro de
almacenamiento, destinado a la comercializacion de productos agroecolégicos en
la cuidad de Ibarra”

Datos Técnicos:
Edad: [ ] Sexo: M []F []
Nivel Académico: Primario [ | Secundario[ ]  Superior []

1. Su preferencia se inclina por la adquisicién de productos agricolas:
a. Convencionales(comunes) 1
b. Saludables(agroecolégicos) —

2. Con que frecuencia obtiene sus productos:

a. Adiario —
b. Cada 8 dias [
c. Cadal5dias [
d. Cada mes —
e. Oftra O ¢gCudl? o

3. Que cantidad en (USD) destina a la compra de productos agricolas semanalmente?
a. (10a20)usD —
b. (20 a30)UsSD 1
c. Mas de 30 usd (-

4. A quién compra directamente sus productos?
Productores directos —
Mayoristas [
Mercados minoristas |
En ferias (-
Fruterias y tiendas -
Otros —

~pooow

Cudles?......ccoceevvevveennnnnnn.
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5. En promedio qué cantidad al mes y a qué precio compra estos productos?

ATADOS
DETALLE TARRINAS | LIBRAS PEQ. FUNDAS | UNIDADES | PRECIO/U

FRESAS

TOMATE RINON

TOMATE DE ARBOL

CEBOLLA PAITENA

FREJOL

ARVEJA

HABA

CILANTRO

LIMON GRANDE

CHOCHO

BROCOLI

COLIFLOR

PATATAS

6. Como calificaria la calidad y salubridad de los productos agroecol6gicos?
a. Excelente
b. Buena -
c. Mala -

7. Elservicio y atencién al cliente que brindan los comerciantes de este tipo de productos
0 productos similares es:
a. Excelente [
b. Bueno —
c. Malo (-

8. Cree usted que la infraestructura fisica y organizacional de los actuales centros de
venta de este tipo de productos o productos similares es:
a. Excelente [
b. Buena |-
c. Mala (-
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9. Al adquirir sus productos usted exige alguna caracteristica en especial como:
Promocion
Calidad
Variedad
Tamario

Sin Quimicos
Precio

Otra

goooooo

CCUAI?..ooi

10. Qué clase de productos adquiere con mayor frecuencia:

a. Verduras y Hortalizas —
b. Frutas ]
c. Leguminosas(granos) (-
d. Todos H
e. Otras CUAIES?. e

11. Segun usted el precio de los productos agroecolégicos con relacién al precio de los
productos comunes son:

a. Altos —
b. Normales —
c. Bajos -

12. Que beneficio obtendria usted, con la creacién de un nuevo centro de almacenamiento
que comercialice productos agroecoldgico? Sefiale una opcion.

a. Mejor calidad del producto y servicio —
b. Inversiéon en salud alimentaria —
c. Crecimiento comercial en la zona —
d. Ahorro por el precio 1
e. Otro CFCUAl?..eeeeeee,

13. Considera que se debe crear un centro de almacenamiento que comercialice
productos agroecolégicos en la ciudad de Ibarra:

a. Si ™
b. No [
POr QUE? ...
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ANEXO Nro. 02

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACAE
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Entrevista realizada al presidente de la Red Agroecoldgica.

Tema de Tesis: “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro
de almacenamiento, destinado a la comercializacion de productos
agroecoldgicos en la cuidad de Ibarra”

Existe una diferencia marcada fisicamente tanto como comercialmente
entre los productos agricolas comunes y los agroecoldgicos, que son
comercializados en este centro?

Cuadl es el agente que regula cantidades y controla los precios de venta en
Su organizacion?

Cree usted que la infraestructura fisica de la Organizacion es:

a. Adecuada a

b. Poco adecuada O

c. Inadecuada O
Por qué?
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Cada que tiempo se reune el area administrativa, para tratar asuntos
importantes de la organizacién?

Cdémo considera el ambiente organizacional con el que cuenta el centro de
comercializacion?

Qué tipo de administracion organizacional utiliza usted en el centro de
comercializacion?

Lineal vertical g
Linea Funcional O
Linea staff O

Por qué cree que ese tipo de administracion es la mas conveniente para su
organizacion?

Puede citarnos los niveles administrativos con que se desarrolla la
organizacion?
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Existe el suficiente recurso humano para satisfacer la demanda?

Cuenta su organizacion con programas de capacitacion para sus
colaboradores en sus distintas jurisdicciones?

Existiria tal vez algun beneficio o un perjuicio para ustedes como
organizacioén, con la creacion de un nuevo centro de almacenamiento que
comercialice productos agroecoldgico en la ciudad de Ibarra?

Cree usted que es importante crear una mejor infraestructura y un mejor
ambiente organizacional para las ferias solidarias que comercializan
productos similares a los que ofertan ustedes aqui en la ciudad de Ibarra?

Si O
NoO

Por qué?
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ANEXO Nro. 03
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ANEXO Nro. 04
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ANEXO Nro. 05

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACAE

Encuesta realizada a los Productores Agricolas o Agroecoldgicos que
comercializan sus productos al Mayorista y mercados de Ibarra.

Tema de Tesis: “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de
almacenamiento, destinado a la comercializacion de productos agroecoldgicos,
en la cuidad de Ibarra”

Datos Técnicos:
Edad: [ ] Sexo: mLJ F LI

Nivel Académico: Primario L]~ Secundario [  Superior [

1. Sefale que productos de los citados produce con mayor frecuencia en el afio:

a. Frejol ]
b. Arveja — j.  Platano maduro
c. Haba = K. Frutas
d. Chocho = Cudles?......ccccovvvinennne
e. Tomaterinion 4@ ...
f. Papa - )
g. Cebolla Paitefitd l. Verdurgyhortahzal:l
h. Cebolla larga - Cuales?......ccccoevvennnn.
i. Platano verde A
-
2. Que técnica es la mas aded-dda para su produccién anual? Elija una respuesta.
a. Ciclos de cultivo 1 e. Sistemas de riegt-
b. Cambios lunares 3 f. Recoleccion [
c. Preparacion delsuelo 1 g. Otra -—
d. Mantenimiento del cultiV? (CUAI?...
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3. Qué nivel optimo de calidad utiliza usted en su produccion, referente a los

factores citados, cuantifique del 1 al 3, siendo 3 el nivel mas 6ptimo? Elija una

sola respuesta.

NIVEL
OPTIMO

Factor de calidad 1|23

Agua

Semilla

Insumos Orgdanicos

Cosecha

Poscosecha

4. Cite lacantidad promedio que produce anualmente de los siguientes productos?

DETALLE | BALDE | qq

bb Atado | Gaveta | Caja

Fresa

Tomate Rifidn

Tomate de Arbol

Cebolla Paitefa

Fréjol

Arveja

Haba

Cilantro

Limoén Grande

Chocho

Broécoli

Coliflor

Papa

5. Indique la forma maés habitual en la que vende sus productos:

a. Bultos

b. Quintales—

c. Cajas U

d. Sacos

e. Kilos ™

f. Otra L1 cudl?...nee,

6. Que tipo de tecnologia utiliza usted para su produccion? Elija una respuesta

a. Excavadoras y zanjadoras[—
b. Arados .
¢. Fumigadoras (-
d. Cosechadoras -
e. Otra (-
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10.

11.

12.

13.

Los precios de venta de su produccién son fijados en base a:
a. El mercado =

b. Los costos (-
c. LaCompetencia [
d. Otros.....cooevvveeeenn...

Su produccién es comercializada en :

a. En el lugar de la produccid L .-

b. Mercado mayorista — 14. La produccion que comercializa es:
c. Mercados minoristas (- a Suficiente =3

d. Intermediarios - b. Insuficientec

e. Consumidor final (-

f. Otros -

15. Qué beneficio obtendria usted al
crearse el centro de almacenamiento

En qué lugar almacena los productos .
g g P en la ciudad de Ibarra:

cosechados:
a. Parcela _ i~ a. Ventas seguras y directas -
b. Centro de acopio & b. Posicionamiento en el mercado [
c. Bodega (- c. Almacenamiento de su producto —
d. Casa - d. Mayores utilidades =
e. Otro — e. oo =
(Cuales?.....oviiiiinenen.

16. Considera que se debe crear un centro
Qué estrategia promocional utiliza ~ de almacenamiento que comercialice

usted para vender sus productos? productos  agroecoldgicos en la
a. Publicidad y propagand=2 ciudad de Ibarra:
b. Ventas personalizadas = .
c. Relaciones plblicas & 3 illo g
d. Promocion de ventas '
e. Otra Cual? POFQUE?......eeeeeeeeeeeeeeese s

La inversibn y costos de la
produccién de este tipo de productos

es:
a. Alta O
b. Media-
c. Baja

La produccion agroecoldgica
generara un nivel de rentabilidad:

a. Alto &

b. Medio ™I

c. bajo Y
El Recurso Humano para su
produccion es:

a. Suficiente T

b. Insuficiente
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