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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal del presente estudio es formar una escuela
permanente de entrenamiento de futbol, mediante un estudio de
factibilidad para la Creacion de una escuela de futbol para nifios y nifias
de 6 a 14 afos en el Barrio los Ceibos, ciudad de Ibarra, Provincia de
Imbabura. Se ha investigado diferentes aspectos para tener una vision
clara de la actividad deportiva de las escuelas de nifios. Primeramente se
desarrolla un diagndstico situacional, de los moradores del barrio los
Ceibos y sus alrededores aplicando encuestas a los padres de familia con
la finalidad de conocer la aceptabilidad de la creacion de una escuela de
futbol en el barrio, también se aplicé encuestas a los nifios con la finalidad
de conocer ciertas caracteristicas asociadas al fatbol y sus preferencias
hacia este deporte. Como siguiente paso se realiza un estudio de
mercado, en donde se analiza los lugares posibles para la funcionabilidad
de la escuela de futbol, analizando los niveles y condiciones en que se
encuentran los negocios de las canchas situadas en el sector con sus
respectivos precios. Seguidamente se elabora el estudio del proyecto, en
el cual se describe la macro y micro localizacién, la distribucion de la
planta, el tamafio e ingenieria del proyecto, ademas se realizd el
presupuesto de inversiones que se va a requerir. Consecuentemente, se
realizé el estudio econémico y evaluacién financiera, tomando en cuenta
la inversion, el tiempo de recuperacion, indices de rentabilidad y todos los
parametros financieros necesarios para determinar la viabilidad del
proyecto. Posteriormente se procedi6 a realizar un estudio organizacional,
donde establece la estructura administrativa y funcional de Ila
microempresa Su organizacion, mision, vision, objetivos y politicas. En
cuanto se refiere a los impactos: social, econémico, educativo, comercial y
ambiental; se hace un analisis de cada uno de ellos utilizando matrices
con su numeracion cualitativa y cuantitativa. El proyecto finaliza con las
respectivas conclusiones y recomendaciones para la ejecucion del
proyecto.



SUMMARY

The main objective of the present study is to form a permanent school of
football training, by means of a feasibility study for the creation of a soccer
school for children from 6 to 14 years old in the neighborhood los Ceibos,
city of Ibarra, Imbabura province. It has investigated different aspects to
have a clear view of the sports activities of children's schools. Primarily a
situational analysis is developed, the inhabitants of the neighborhood los
Ceibos and its surroundings using surveys to parents in order to learn
about the acceptability of the creation of a school of football in the district,
also was applied surveys to children in order to get to know certain
characteristics associated with football and their preferences towards this
sport. As next step is carried out a market survey, which analyzes possible
places for the functionality of the soccer school, analyzing levels and
conditions in which they are the business of the courts situated in the
sector with their prices. Then develops the study of the project, which
describes the macro and micro location, plant distribution, size and
engineering of the project, we also carried out the investment budget is
going to require. As a result, was the study of economic and financial
assessment, taking into account the investment, the recovery time, rates
of return and all the financial parameters necessary to determine the
viability of the project. Subsequently was to conduct an organizational
study, where established administrative and functional structure of the
micro-enterprise organization, mission, vision, goals and policies. As
regards impacts: social, economic, educational, commercial and
environmental; an analysis of each of them using matrices with qualitative
and quantitative numerical is made. The project ends with the respective
conclusions and recommendations for the implementation of the project.
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PRESENTACION

El fatbol es un deporte que ha tenido un crecimiento constante, hasta
llegar a ser el deporte mas popular del mundo con millones de

aficionados, gustando a nifios, jévenes y adultos.

En la actualidad nuestro pais ha proporcionado futbolistas de gran
magnitud que han llegado a las ligas internacionales y que han
sobresalido demostrando talento y responsabilidad, de ahi que la nueva
estructura economica global ha obligado a las empresas, microempresas
y personas dedicarse a negocios transformando y cambiando los
paradigmas de los servicios, con estrategias nuevas, y mejores métodos.

Con el estudio de factibilidad de la creacion de una escuela de fatbol se
pretende brindar un servicio, donde haya un beneficio mutuo y sobre todo
mantener el cuerpo y las mentes despejadas en un ambiente sano para

nos nifios y jovenes.

A continuacion se expone una sintesis de lo desarrollado en cada fase o

capitulo del proyecto:

A continuacién se expone una sintesis de lo desarrollado en cada fase o

capitulo del proyecto:

CAPITULO I. Se da a conocer el Diagnostico Situacional para determinar
el nivel de aceptabilidad de la creaciéon de una escuela de futbol en el

barrio de los Ceibos.

CAPITULO Il. Es un detalle minucioso de aspectos relacionados con la
creacion de la escuela de futbol, aspectos cientificos, contables,
administrativos y financieros entre otros, los mismos que han facilitado la

comprension del presente proyecto.
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CAPITULO Ill. Aqui se describe el estudio de Mercado con los diferentes
resultados de las encuestas aplicadas tanto a padres de familia y a los
nifos y jovenes del sector y sus alrededores, también se realizd un
sondeo de las alternativas mas Optimas para la funcionalidad de los
entrenamientos en los diferentes lugares dedicados a la prestacion de
servicios de canchas deportivas, con sus respectivos precios y horarios de
atencion, lo que permiti6 determinar la oferta, demanda, demanda
potencial a satisfacer, el precio y sus proyecciones; ademas se analiza la
competencia y se plantean las estrategias que deben realizarse para la
introduccién del servicio en el mercado y por ende la aceptacion por las

familias y sus hijos.

CAPITULO IV. Se realiz6 un estudio del proyecto que juega un papel
importante en la elaboracion de dicho proyecto, estableciendo Ila
localizacion de la microempresa, su tamafio, la distribucion de las areas,
los procesos y la tecnologia a utilizar y posteriormente se determina el
requerimiento de infraestructura, de activos, de personal y materias

primas necesarios para el correcto funcionamiento de la microempresa.

CAPITULO V. En el estudio econémico — financiero se realizé un analisis
de la inversion fija, variable, diferida y capital de trabajo, el financiamiento
necesario para la ejecucién de este proyecto, se realizd las proyecciones
de ingresos y egresos, mismos que seran de mucha utilidad para elaborar
los estados financieros pro-forma como: Estado de Resultados y Flujo de
Efectivo, a partir de los cuales se podra determinar la rentabilidad del
proyecto y realizar el correspondiente analisis de los indicadores
financieros como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacién
Costo Beneficio y Periodo de Recuperacion de la Inversion, teniendo
como objetivo principal demostrar la factibilidad o no del proyecto.

CAPITULO VI. Se presenta la estructura organizacional de la empresa, en
este capitulo se establecen las normas para la constitucién de la empresa,
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la mision, visién, se establece las funciones a todo el personal y todos los

requerimientos administrativos que requiere el nuevo proyecto.

CAPITULO VII. En este capitulo se evalio los impactos negativos y
positivos, que posiblemente provocara la empresa en su etapa de
construccion y ejecucion en los distintos ambitos como: Social,

Economico, Educativo, Empresarial, Comercial y Ambiental.

Finalmente este trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones y

recomendaciones de la investigacion realizada.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad, para la creacién de una Escuela de
Futbol, para la formacion basica futbolistica que contribuya a la formacion

integral de la nifiez y adolescencia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Establecer un diagndstico situacional en el barrio los Ceibos, para
conocer la realidad existente referente a la ocupacion del tiempo libre
de la nifiez y adolescencia.

e Proporcionar a la investigacion un sistema coordinado y coherente de
conceptos y proposiciones que permitan conocer y esclarecer el tema
de investigacion.

e Realizar un estudio de mercado para conocer la realidad existente de
la oferta y demanda de servicios deportivos para la nifiez y la
adolescencia.

e Elaborar y determinar actividades que realizara el personal involucrado
en el proyecto.

e Establecer un estudio técnico de mercado para la implementacion de
la escuela de futbol.

e Realizar un estudio economico-financiero que fundamente la
factibilidad o no de la escuela deportiva.

e Determinar el tipo de organizacion estructural interna adecuada para la
organizacion dependiendo de sus caracteristicas y considerando sus
actividades normales; asi como también las bases juridicas que
regulard los derechos y deberes en las relaciones entre sus diferentes
miembros.

e Identificar y examinar los principales impactos que generaré el estudio
de factibilidad en el medio local.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

En el Barrio de los Ceibos ubicado al sur de la ciudad de Ibarra, es facil
evidenciar en las paredes externas de viviendas, instituciones, negocios
comerciales el aparecimiento de simbologias, nombres de grupos
juveniles, logotipos, sellos y grafitis pintarrajeados por jévenes, con
desesperacion de manifestar su rebeldia, su inconformidad por la
situacién actual del sistema y por algunas situaciones familiares, al no
existir oportunidades en la formacion tanto social como humana, lo que
ubica a los jovenes con cero alternativas ocupacionales del tiempo libre,
razones por las cuales es pertinente la creacion de nuevas formas de
entretenimiento y distraccién para nuestra nifiez y juventud en el barrio los

Ceibos.

En el Barrio de los Ceibos, al igual que la mayoria de nuestra ciudad,
segun observacion visual posee una fuerte pasién futbolera, como
también se destaca el interés de las familias por iniciar a sus hijos en el
deporte, para introducirles en un ambiente sano, aprovechando
adecuadamente el tiempo libre de una forma 6ptima y con sentido de
cuidado de su cuerpo y salud ya que por nuestros trabajos y poco tiempo
de compartir con nuestros hijos hemos descuidado nuestra salud y

bienestar de nuestro cuerpo.

El fatbol, dada sus caracteristicas particulares, es un excelente medio
educaciéon y disciplina, por lo cual deberia ser mejor aprovechado en

nuestro barrio donde la juventud se ha inclinado por un rumbo



equivocado, es comun observar nifios y jovenes que debieran estar
comprometidos con el deporte, se les observa en los juegos electronicos
violentos, en tal virtud la Escuela de Futbol estara dirigida a nifios y nifias
de 6 a 14 afos de edad, que se apuntara a la fomentacion del deporte
social, tratando que la Escuela sea un complemento de las actividades
pedagdgicas que los nifios y jovenes reciben en sus respectivas escuelas

a las que asisten.

El futbol es un deporte de conjunto, por lo tanto requiere de integracion de
sus participantes y la sociabilidad de los mismos esto sea dentro y fuera
de la escuela.

1.2. Justificacion

El crecimiento poblacional en el barrio los Ceibos ha incrementado
considerablemente como su actividad econdémica y descuidando a sus
hijos de una forma considerable dejandolos en un plano secundario por la
obtencion de dinero y mejorar la calidad de vida de sus familia y por ende
la calidad social; en la calle principal del Retorno es facil observar gran
movimiento en los diversos negocios, como son los restaurantes,
restaurantes de comida rapida, panaderias, papelerias, farmacias, micro
mercados, bares y sobre todo servicios de internet donde ofrecen gran
variedad de videos juegos para los nifios y jovenes. En los tiempos de
ocio estos se dedican a adquirir malos vicios, ingresan en el mundo del
internet y los juegos electrénicos trasladandose a un mundo virtual irreal,
por tal razon la escuela de fatbol se presentan como una oportunidad de
aprovechar de una manera formativa, competitiva e integral el tiempo

libre.

Este sector es uno de los mas comerciales de la Ciudad Blanca. Los
negocios y mini centros comerciales ayudan a dinamizar la econémica de
la ciudad; por lo tanto deberiamos tomar en cuenta un trabajo

comprometido con el deporte tomando en cuenta que el mejor camino
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para lograrlo es ejercitar nuestro cuerpo, alejdndolos de los problemas
sociales que vive actualmente la comunidad, tales como drogadiccion,

delincuencia y la prostitucion, entre otros.

1.3 Objetivos del diagnéstico

1.3.1 Objetivo general

e Establecer un diagndstico situacional en el barrio los Ceibos, para
conocer la realidad existente referente a la ocupacién del tiempo libre

de la nifiez y adolescencia.

1.4. Andlisis externo

Hoy en dia, debido a los constantes cambios que se dan en nuestro
medio, es de suma importancia prestar atencién no sélo a los aspectos
internos, sino también, a los aspectos o factores externos, detectando y
evaluando acontecimientos y tendencias que suceden en el entorno al
estudio de factibilidad, para la creaciéon de una escuela de futbol, y que
podrian beneficiar significativamente a todo el barrio de los Ceibos, ya
gue no podemos controlar los factores externos totales del medio en que
vivimos tales como medio ambiente, formacion familiar, tiempo de
nuestros hijos, amistades y lo mas importante la adopcion de vicios

perjudiciales para la salud .

La razon de hacer un analisis externo es la de detectar oportunidades y
amenazas, en el Barrio de los Ceibos, de manera que se puedan formular
estrategias para hacer viables los proyectos a futuro, eludiendo las
amenazas o en todo caso, reducir sus consecuencias alcanzando rangos

minimos de riesgo.
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1.5. Microambiente

San Miguel de Ibarra es una ciudad ubicada en la region andina al norte
del Ecuador. Conocida historicamente como "La Ciudad Blanca, ciudad a
la que siempre se vuelve" por su pintoresca campifia, clima veraniego y
amabilidad de sus habitantes; por su gente conservadora, amable, abierta
al arte y a la musica, y tan creyente de la religion y su pasioén futbolistica.

Una de los mejores atrayentes al futbol es que se encuentra ubicada a 20
minutos del mas grande semillero de futbolistas como es el valle del chota

en nuestra misma provincia.

Es de esta manera que en la ciudad blanca es muy competitiva en materia
de fatbol ya que se llevan a cabo varios campeonatos en las diferentes
ligas cantonales y barriales; sobre todo los campeonatos de fatbol de las
escuelas y clubes deportivos, entre algunos desarrollados en el Coliseo
del Colegio Victor Manuel Guzman del barrio los Ceibos y en otras sedes

organizadoras.

1 PEST (Variables politicas, Econdmicas, Sociales, Tecnoldgicas)

Un analisis se puede realizar de distintas maneras; una forma formal de

realizarlo, es a traves del siguiente proceso:

a. Definir fuerzas claves del entorno

Para poder determinar las fuerzas o factores que podrian tener influencia
ya sea negativa o positiva en el estudio de factibilidad para la creacién de
la escuela de futbol, se analizara las siguientes fuerzas o factores

externos que pueden ser.
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Variables politicas

Estas fuerzas deben ser tomadas en cuenta especialmente cuando se
depende de contratos y subsidios del gobierno. En el caso de este estudio
de factibilidad se regira primordialmente al uso adecuado de los espacios
fisicos deportivos, como son los estadios 0 a su vez de las canchas
privadas.

Variables econdmicas

Hago referencia a las variables que afectan la situacidn macroeconémica

del barrio, es decir, al estado general de la economia.

Las principales fuerzas econdémicas del Barrio los Ceibos estan
encaminadas a los negocios que se son de facil observacion a lo largo de

la Avenida el Retorno.

Variables sociales

Entre las principales estan los individuos pobladores del sector de los
Ceibos, entre ellos los nifios y nifias que habitan en el lugar y sectores
aledafios; como también los jévenes que en sus momentos libres se
dedican a la realizacion de otras actividades distintas a la del deporte y su

recreacion.

La falta de tiempo de los padres hacia sus hijos causa un descuido en el
control de los tiempos libres y de ocio entre ellos lo cual permite la

creacion de nuevos vicios.

Variables tecnoldgicas

El crecimiento de una empresa requiere contar las herramientas
tecnologicas que ayuden al funcionamiento adecuado de los diversos
procesos, para esto la implementacion de todos los equipos necesarios
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para el buen funcionamiento de la misma como son los pito, balones,

conos, cuerdas, palos, elasticos.

1.5.1 Microambiente.

Los constantes y marcados cambios en el mundo contemporaneo, hacen
que los individuos deban desarrollar, nuevas competencias y habilidades
a modo de dar una adecuada respuesta a las recientes demandas que la
sociedad hace a la educacion y su recreacion, principalmente por la

masividad que genera el fatbol.

La creacion de una escuela de fatbol en el Barrio de los Ceibos sera de
gran utilidad y recreacién para todos los nifios, nifias y jévenes del sector,
ayudandoles a mejorar su motricidad, su resistencia y la convivencia en
un ambiente saludable, alejandolos de actividades nocivas y perjudiciales

para su salud.

1.5.2 Anélisis interno

He analizado internamente la viabilidad de generar el estudio para la
creacion de una escuela de fuatbol tomando en cuenta la viabilidad del
medio y realizando un sondeo visual del mercado y sus debilidades como
son actividades nocivas de la juventud del mi barrio he determinado que
la factibilidad de mi proyecto no solo ayudaria socialmente sino formaria a
buenas personas con valores humanos y sociales para un mejor

desempefio en nuestro medio.
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1.6. Matriz de relacion diagndéstica

VARIABLES INDICADORES FUENTES TECNICAS PUBLICO
META
Procedimientos Informacién Entrevista y
legales primaria y | documentos Ministerio del
Secundaria Deporte
Acuerdos Informacién Entrevista y
institucionales primaria y | documentos Liga
Marco Legal (deportivos) Secundaria Deportiva
Cantonal de
Ibarra
Autorizaciones Informacion Entrevista y
previas (Liga | primaria y | documentos
deportiva Secundaria
Cantonal de
Ibarra)
Tamafo
Localizacion
Espacio fisico | Logistica Informacion Entrevistay | Propietario de
primaria 'y observacion los espacios
Tecnologia secundaria o canchas
deportivas
Canchas
Estructura
Disciplinas Informacién Entrevista y
Organizacién deportivas de | primaria y | documentos Propietario de
fatbol Horarios secundaria y los espacios
observacion. | o canchas
deportivas
Edades
Desempefio
Formacion ., .
Neademica Info_rmaglon Entrevista y Pers_onal con
Recursos Capacitacion primaria documentos perfil para la
Humanos posible
Remuneraciones contratacion
del puesto
como
entrenador
Nuevas técnicas
deportivas.
Actualizacion de
Técnica conocimientos Informacion Observacion Escuelas de
deportiva primaria, , Entrevista fatbol de la
secundaria y ciudad de
Novedades documentos ) Ibarra ,
futuristas para el internetpag:
entrenamiento Web,
novedades
FIFA

Fuente: La Autora

1.7. Identificacién de la poblacién

Para realizar el diagnostico del estudio de factibilidad, se tom6 en cuenta
a las 3 canchas privadas deportivas destinadas para el juego de futbol y

un estadio cercano, que es el del Barrio de José Domingo Albuja.
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Mediante la recopilacion de datos se ha determinado la existencia de un
programa vacacional del IMI de fatbol que entrena en el estadio José
Domingo Albuja en el horario matutino, esta escuela presenta similares

caracteristicas a la que se pretende crear.

Para determinar e identificar la poblacion voy a tomar en cuenta a nifios y
nifias de 6 a 14 afnos de edad ya que en ese target es donde se puede
trabajar de una manera Optima y sin mayores problemas por la
accesibilidad y atencién que ponen los nifios, para tomar una muestra
directa hemos aplicado una encuesta de forma directa a los padres de
familia y a los nifios con un numero de 375 encuestas dandonos este
namero con la aplicacion de la férmula de obtenciébn de poblacion y

muestra.

La encuesta se aplicé en el barrio de los ceibos y sus alrededores y con el
menor nivel de riesgo posible ya que solo asi los datos que nos arroje
este método de investigacion serdn veraces y confiables para su

tabulacion.

La encuesta tiene preguntas abiertas y de opciones multiples para asi no
tener que condicionar al encuestado y peor aun que la informacién se

distorsione al momento de la recoleccién de datos técnicos.

1.8. Evaluacién de la informacion

La informacién se la evaluara por método directo de tabulacion en linea y
con datos directo de la encuesta las preguntas abiertas se tomara en
cuenta las respuestas mas relevantes y de mayor beneficio para la
creacion de la escuela de futbol, toda la informacion se tomara en cuenta
con datos reales y respuestas confidenciales y solo de caracter
informativo educacional al momento de la publicacion de resultados en la

evaluacion de la informacion,
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Todos los datos personales de las personas encuestadas seran
manejados de una forma reservadas y teniendo una base de datos de
posibles clientes solo de uso de la escuela de futbol y de la persona que
realizo la tesis sobre la factibilidad de la creacion de la escuela de futbol,
todos estos datos seran de uso exclusivo solo de las personas
autorizadas en beneficio de la escuela de fatbol y solo de caracter

informativo para datos educativos.

Cuadro 1 Canchas deportivas

NOMBRE PRECIO LAHORA | NRO. CLIENTES AL
DIA NOCHE DIA

METE GOL GANA 15.00 25.00 80

GOLAZO DE LUCAS | 18.00 25.00 120

EL CHAMFLE 15.00 25.00 96

Fuente: La Autora

1.9. Matriz AOOR. (aliados, oponentes, oportunidades, amenazas)

Con los resultados de la informacion obtenida y la recopilacion de

informacion de se procedié a construir la matriz AOOR.
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Cuadro 2 Matriz Aoor

ALIADOS

OPONENTES

a) Apoyo de la Comunidad del Barrio
de los Ceibos

b) Los padres de familia que apoyen
a sus hijos el iniciar en una escuela
de fatbol

c) Instrumentos adecuados para el
trabajo de entrenamiento

d) Personal calificado y profesional
para el desempefio de las labores

e) Espacios deportivos apropiados

f) Aprovechamiento de espacios en
una forma de aprendizaje vy
recreativa.

h) Conocimiento y manejo de nifios y
jovenes.

a) Competencias de otras
escuelas, mejor posicionadas.
de

b) Escuelas futbol

profesionales

OPORTUNIDADES

RIESGOS

a) Convenios a realizarse con las
instituciones educativas

b) Convenios a realizarse con el
presidente de barrio los Ceibos
c) Gestibn de convenios
instituciones deportivas.

d) Encuentros deportivos a nivel de
escuelas o clubes de futbol

e) Campeonatos deportivos

d) Viajes a competir en otros lugares
fuera de la ciudad

con

a) El clima que dificulten los
entrenamientos

c) Desastres naturales e
inundaciones de las canchas
deportivas.

e) Falta de cumplimiento en el
trabajo

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora

1.10. Mecanica operativa

1.10.1. Poblacion o universo

La poblacién objeto del estudio son las personas que habitan en las barrio

de los Ceibos, Cantoén Ibarra entre las edades de 6 a 14 afios de edad sin

distincién de sexo.

35




1.10.2. La muestra

Las poblaciones infantiles nifas, nifias y adolescentes de 6 a 14 afios, de

la provincia Imbabura, canton Ibarra, barrio de los Ceibos.

1.11. Informacion primaria

En este proyecto se utilizd técnicas como la encuesta y observacion
directa e indirecta en los nifios y padres del barrio los ceibos y en las
escuelas de futbol, que permitira la obtencién de una valiosa y veraz
informacion que va a contribuir para el desarrollo de este estudio, y
también teniendo datos estadisticos de la competencia como son las
escuelas de futbol que a continuacién detallo:

¢ Nacional,

e Barcelona,

e Cantera de Salas,
e Alberto Spencer,
e Agustin Delgado.
e Juvenil Calefio,

e Santa fe,

e Estrella del fatbaol,

Todas estas ubicadas en la cuidad de Ibarra y tomadas en cuenta como
competencia directa para la factibilidad de la creacion de la escuela de
futbol
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1.11.1. La encuesta

Para levantar las encuestas a los pobladores del barrio los Ceibos se
disefio el instrumento de recoleccién de informacion que se detalla a
continuacion sobre la base de las variables, indicadores, sus objetivos y

poblacion objeto.

Mediante esta técnica de campo se aplicé la observacién directa y
levantar la informacién a las 375 personas del sector en forma de
encuesta directa y en una forma descriptiva, explicativa pretender

informacion precisa y clara para su interpretacion y analisis de resultados.

1.11.2. La entrevista

Se realizé una entrevista con el arbitro de fatbol Andrés Congo pidiendo
informacion sobre la creacion de la escuela de futbol y sus requisitos tanto
legales como de caracter deportivo teniendo una satisfactoria y amable
respuesta sobre las inquietudes sobre los temas de la informacion

necesitada.

1 Entrevista a los moradores del barrio los ceibos

Se realizO entrevistas a los moradores del Barrio de los Ceibos,
preguntando que pensaba si se implementaria una escuela de Futbol para
nifios y jovenes del sector, con la finalidad de mantener a los mismos
entretenidos y practicando un deporte, todas las personas estaban de

acuerdo y apoyaban la creacién de la escuela de futbol.

2. Entrevista a entrenadores de futbol

Se realiz6 la consulta a las siguientes personas en el tema de fatbol y
escuelas de futbol:
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Lic. Stalin Salas, entrenador de la escuela de futbol de la Cantera de
Salas

La metodologia usada fue mediante conversacion oral cuya finalidad es
obtener informacion de los temas tratados en el proyecto de manera
sistematica y holistica que configuran los elementos del diagndstico,
estudio de mercado, estudio técnico ingenieria del proyecto asi, como
temas referente a costos referenciales, inversiones y otros detalles
financieros que sustentan la concepcion cognoscitiva practica del

proyecto.

1.12. Informacién secundaria

La informacion secundaria que se utilizd sirvi6 como herramientas para
conocer: datos, estadisticas, que ayudaron a determinar cudl es la

situacién actual de las escuelas de fatbol y como es su funcionamiento.

1.12.1. Documentacion

La documentacion es importante para identificar mas facilmente los
aspectos y caracteristicas que forman parte de este estudio de
factibilidad. Una adecuada documentacion le proporciona identidad y

"personalidad” al mismo.

Para la presente investigacion se recurrié a libros tales como MORALES,
Estudio de Mercado. ARMSTRONG, Gary y KOTLER, Philip.
Mercadotecnia. SAPAC Nassir, Preparacion y evaluacién de proyectos,
Mac Graw Hill, BACA Gabriel, Evaluacion de Proyectos, Mac Graw Hill y
MIRANDA Juan José, Gestion de proyectos, SCOTT Besley,
‘Fundamentos de administraciéon Financiera”, KINEAR & TAYLOR,
“Investigacion de Mercados”
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A los diarios locales como es el Diario la Hora con temas relacionados al
censo poblacional en cuanto a lo que se refiere a las Elecciones de

Presidente del Barrio.

La documentaciéon también se la recabo del internet que es indudable su
uso y cada vez mayor, en la sociedad actual. Es sin duda, la tecnologia
mas moderna del siglo XX, al promover un intercambio de informacion
constante e inmediata en todo el mundo. Este avance tecnoldgico y la
globalizacion ha generado una nueva vision ha eliminado las barreras de
tiempo y espacio entre los hombres, y porque ahora la comunicacion entre
ellos es inmediata e instantdnea. Internet no es mas que una red de
computadoras que contiene un grupo muy grande de recursos de
informacion y que hoy cuenta con muchos millones de usuarios

conectados a ella.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO

OBJETIVO. Proporcionar a la investigacion un sistema coordinado y
coherente de conceptos y proposiciones que permitan conocer y

esclarecer el tema de investigacion.

2.1 Laempresa

2.1. 1 Concepto de empresa

Una empresa es una organizacion, institucion o industria, dedicada a
actividades o persecucion de fines econdmicos o comerciales, para
satisfacer las necesidades de bienes o0 servicios de los
demandantes, a la par de asegurar la continuidad de la estructura
productivo-comercial asi como sus nhecesarias inversiones.

(http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa)

Empresas de servicios:

Un servicio: es un conjunto de actividades que buscan responder a
las necesidades de un cliente. Los servicios incluyen una diversidad
de actividades desempefiadas por un crecido numero de
funcionarios que trabajan para el estado (servicios publicos) o para
empresas particulares (servicios privados); entre estos pueden
sefalarse los servicios de: electricidad, agua potable, aseo, teléfono,
telégrafo, correo transporte, educacion, cibercafés, sanidad y
asistencia social. Se define un marco en donde las actividades se
desarrollardn con la idea de fijar una expectativa en el resultado de

éstas. Es el equivalente no material de un bien. Un servicio se


http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Instituci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Industria
http://es.wikipedia.org/wiki/Lucro
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicios
http://es.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Actividad_econ%C3%B3mica
http://es.wikipedia.org/wiki/Cliente_%28econom%C3%ADa%29
http://es.wikipedia.org/wiki/Servicios_p%C3%BAblicos
http://es.wikipedia.org/wiki/Electricidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Agua_potable
http://es.wikipedia.org/wiki/Tel%C3%A9fono
http://es.wikipedia.org/wiki/Tel%C3%A9grafo
http://es.wikipedia.org/wiki/Correo_postal
http://es.wikipedia.org/wiki/Transporte
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Cibercaf%C3%A9
http://es.wikipedia.org/wiki/Sanidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Asistencia_social
http://es.wikipedia.org/wiki/Bien_econ%C3%B3mico

diferencia de un bien (fisico o intangible) en que el primero se
consume y se desgasta de manera brutal puesto que la economia
social nada tiene que ver con la politica moderna; es muy importante
sefialar que la economia nacional no existe siempre en el momento
en que es prestado.
(http://es.wikipedia.org/wiki/Servicio_%28econom%C3%ADa%29).

2.2 Presupuesto

Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada
en valores y términos financieros que debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este
concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la
organizacion. (Sullivan, Arthur; Steven M. Sheffrin (2003). Pearson

Prentice Hall. ed. Economics: Principles in action)

2.2.1 Objetivos de los presupuestos

Los beneficios atribuidos con mayor frecuencia a los presupuestos

son, segun Gutiérrez Ponce (1.991, pag. 188), los siguientes:

1.- Se consideran como sistema de autorizacion, al permitir determinadas

funciones de inversion en bienes especificos a los directivos.
2.- Son un medio de planificacion y prevision, en un intento de prediccién
del comportamiento de determinadas variables aleatorias intentando

configurar el futuro en base a determinados factores controlables.

3.- Son un canal de comunicacion y coordinacién de particular relevancia

en las estructuras descentralizadas.
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4.- Pueden ser un dispositivo de motivacion para los directivos, si bien tal
papel motivacional puede entrar en conflicto con las funciones de

planificacion y prevision.

5.- Son un instrumento de evaluacién y control de las actuaciones que

generaran la base para la toma de decisiones.

2.3 Estrategias de mercados

2.3.1 Segmentacién

(MORALES, 2009, pag. 84) Lo primero que hay que conocer es el
tipo de mercado en el cual se desarrolla la actividad: la explotacion
agraria es un mercado de consumo, del cual se deberia conocer el
tamafio del mercado, cual es su crecimiento, la segmentacion y qué
es lo que quieren los clientes. EI mercado de consumo es un
mercado muy amplio, por lo que se hace necesario una
segmentacion de mercado, es decir, saber a qué sector se va a

dirigir el producto.

2.3.2 Mercado meta

Una vez que la labor de segmentacion se ha realizado y estan
identificados los segmentos de mercado, el siguiente paso es hacer para
cada segmento un analisis concienzudo, definir si la microempresa cuenta
con los recursos y la capacidad para atender los segmentos, algunos de
ellos o s6lo uno, esto es lo que se llama mercado meta, que consiste en

escoger uno o varios segmentos que se esté en la capacidad de atender.

2.3.3 Posicionamiento

Es el que define de qué manera en el proyecto se disefiara la propuesta

de valor para los diferentes mercados meta (segmentos) escogidos; esta
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propuesta de valor concentrard las decisiones estratégicas que respecto

de las 4 pes (producto, plaza, precio, promocién) se tomen.

2.3.4 Precio

De los elementos de la estrategia comercial, el precio de venta es el mas
importante, ya que con él seradn definidos los futuros ingresos del
proyecto, lo que conlleva a variaciones en el flujo de los ingresos y, por
ende, en el flujo de caja. Para la definicion del precio de venta se deben
considerar variables que influyan en el comportamiento del mercado tales
como: La demanda asociada a diferentes niveles de precio, los precios de
la competencia para productos iguales o sustitutos, Los costos, la utilidad
esperada. En la fijacibn de precios se puede encontrar los siguientes
objetivos: Lograr mayor crecimiento de las ventas, maximizar ganancias,
evitar acciones de los competidores, mantener el prestigio e imagen de

los productos, asegurar la sobrevivencia en el mercado.

2.3.5 Promocidn

En la formulacion de proyectos se debe tener en claro los tres objetivos
que se buscan en el proceso de comunicacion y que se resumen en tres:
informar, persuadir y recordar, cada uno de los cuales toma relevancia
dependiendo de la etapa en la que se encuentre el producto en su ciclo
de vida. Es asi como en la atapa de introduccion se debe enfocar en
informar sobre el nuevo producto, sus caracteristicas y beneficios; en la
etapa de crecimiento, la estrategia de comunicacion ha de enfocarse en
persuadir al mercado de preferir el producto por encima del de la
competencia; en la etapa de madurez como en la de declive, se debe
concentrar los esfuerzos en recordar a los consumidores que todavia se
existe; el proposito en esta etapa consiste en no perder la comunicacion
con el cliente y posible consumidor. Las decisiones estratégicas respecto

de promocidén, se concentran en comunicar a través de la publicidad, el
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marketing directo, marketing interactivo, promociéon de ventas, relaciones

publicas y la venta personal.

2.4 Estudio técnico

(MORALES, 2009, pag. 84) expresa: “Mediante el estudio técnico se
determina la mejor localizacion de las instalaciones, esto es, se debe
detectar un sitio que ofrezca todas las caracteristicas que permitan
que el proceso de produccion se desarrolle de manera eficiente.
Esta etapa también comprende aquellas actividades en que se
definen las caracteristicas de los activos fijos (equipo, maquinaria,
instalaciones, terrenos, edificios, etc.) que son necesarios para llevar

a cabo el proceso de produccion de determinado bien o servicio.”

Es decir que el estudio técnico se enfoca principalmente en evaluar el
lugar mas conveniente para fabricar los productos, asi como los procesos
y factores que intervienen en la conformacién de la cadena productiva.
Esta parte del estudio puede subdividirse en: la determinacion del tamafio
optimo de la planta, determinacion de la localizacion optima de la planta,

ingenieria del proyecto.

2.4.1 Tamafo del proyecto

(BACA, 2006, pag. 92) manifiesta: “El tamario 6ptimo de un proyecto
es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccion
por afio. Se considera 6ptimo cuando opera con los menores costos

totales o la maxima rentabilidad econdémica.”

Se argumenta ademas, que cuando se haya hecho un estudio que
determine el tamafio mas apropiado para el proyecto, es necesario
asegurarse que se cuenta con el personal suficiente y apropiado para

cada uno de los puestos de la microempresa. Hay que prevenir los
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obstaculos en este punto, para que no sean impedimento en el tamafio y

la operacion de la planta.

2.4.2 Localizacion

(MORALES A. , 2009, pag. 103) afirma: “En la localizacién de la
planta se busca la ubicacion mas ventajosa que permita satisfacer
los requerimientos del mercado y de los insumos, ya que esto se

refleja en una margen de utilidad adecuado.”

Para la localizacion de un proyecto se deben analizar minuciosamente
todas las variables para lograr que el proyecto alcance la méas alta utilidad

0 ganancia pero sin recurrir en elevados costos.

2.4.3 Ingenieria de proyecto

(BACA, 2006, pag. 110) Menciona: “El objetivo general del estudio
de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripciéon del
proceso, adquisicibn de equipo y maquinaria se determina la
distribucién 6ptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y

de organizacion que habra de tener la planta productiva.”

Por lo tanto, la ingenieria de la planta analiza el proceso de produccion, la
maquinaria y el equipo, la distribucion dentro de las instalaciones, los
diversos requerimientos (mano de obra, materiales, insumos, servicios,
necesidad de terreno, edificios y tecnologias de procesos) con la finalidad

de establecer los procedimientos mas eficientes.
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2.5 Fundamentos contables

2.5.1 Definicién de contabilidad

(BRAVO, 2007, pag. 1) indica: “Es la ciencia, el arte y la técnica que
permite el registro, clasificacion, andlisis e interpretacion de las
transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de
conocer su situacion econdémica y financiera al término de un

ejercicio econémico o periodo contable.”

Entonces la Contabilidad es considerada como un sistema de informacion;

que a través de sus principios, normas y procedimientos, permite

identificar, clasificar, registrar, resumir, interpretar y analizar los hechos

econdémicos en términos monetarios y de resultados; lo cual permitira a la

Alta Administracion tomar buenas decisiones que estén enfocadas hacia

el progreso de la empresa. Es decir que a través de la contabilidad se

puede conocer la situacién econdmica y financiera real en un determinado

periodo o ejercicio contable, lo que permitira tener un adecuado control de

todas las operaciones que se llevan a cabo.

1. Objetivos

>

Comprender el efecto de las transacciones en la situacion economico-
financiera y reconocer con facilidad las cuentas y su potencial uso en
el registro de las operaciones.

Desarrollar el ciclo que siguen las operaciones desde el
reconocimiento hasta la generacion de estados financieros (Balances).
Facilitar la toma de decisiones a sus diferentes, asi como mantener en
forma ordenada el registro de cada operacion realizada durante cierto

periodo.
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2. Importancia

La Contabilidad es la herramienta fundamental que proporciona a la
gerencia la informacién de caracter financiera confiable, oportuna y

suficiente para que éste pueda tomar decisiones acertadas.

La informacion contable es (til para cualquiera que deba emitir juicios y
tomar decisiones que generen consecuencias economicas; la
Contabilidad ayuda a la toma de decisiones, mostrando donde y como se
ha gastado el dinero o se han contraido compromisos; evaluando el
desempefio e indicando las implicaciones financieras de escoger un plan
en lugar de otro. La Contabilidad nace ante la necesidad de llevar un
seguimiento y control sobre las transacciones y operaciones que
diariamente se realiza en una empresa, de tal manera que en un
determinado momento se pueda saber cuantas operaciones ocurrieron
durante cierto periodo, cuanto se gastd, cuanto se debe, cuantas
utilidades generaron, etc.; es decir permite conocer con exactitud la real
situacion econémica-financiera de una empresa; en cambio cuando no se
lleva Contabilidad, no se conoce con exactitud: cuando se tiene, cuando
nos deben o debemos, cual es el volumen de compras, ventas, gastos: en
definitiva solo se tiene una idea aproximada de la situacion econémica de

la empresa, o sea en forma empirica.

2.6 Libros base utilizados en contabilidad

2.6.1 Diario general

Pertenece al grupo de los libros principales, en este libro se registran en
forma cronolégica todas las operaciones de la microempresa. El registro

se realiza mediante Asientos, o lo que se denomina también jornalizacion.

El libro diario es la base en cualquier sistema contable que utilice la

microempresa, es una historia 0 memoria de la vida de la microempresa.
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2.6.2 Mayor general

Es el segundo registro principal, en este libro se registra en forma
clasificada y de cuenta todos los asientos jornalizados previamente en el
Diario; con el propésito de conocer su movimiento y saldo en forma
particular, ademas se encarga del control de todas las cuentas
principales; con la finalidad de agrupar y verificar los valores de las

cuentas que aparecen en el libro diario.

2.6.3 Balance de comprobacion

Permite resumir la informacién contenida en los registros realizados en el
Libro Diario y en el Libro Mayor, a la vez que permite comprobar la
exactitud de los mencionados registros. Verifica y demuestra la igualdad

numeérica entre el Debe y el Haber.

2.6.4 Estados financieros

Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar un
periodo contable, con el objeto de proporcionar informaciéon sobre la
situacion econdmica y financiera de la empresa. Esta informacion permite
examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial econémico de la
entidad.

> Estado de resultados

(SARMIENTO, 2008, pag. 245) dice: “Es el que determina la
utilidad o pérdida de un ejercicio econémico, como resultado de los
ingresos y gastos; en base a este estado, se puede medir el

1y

rendimiento econémico que ha generado la actividad de la empresa.’

El estado de resultados integra todas las cuentas de ingresos y gastos en

donde se confrontaran los costos y gastos con los ingresos en un periodo
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definido con el objeto de definir la utilidad o pérdida en la actividad o giro

de la empresa.

» Balance general

(ZAPATA, 2008, pag. 62) expresa: “El balance general o estado de
situacion financiera es un informe contable que presenta ordenada y
sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio, y
determina la posicion financiera de la empresa en un momento

determinado.”

El balance general contiene los rubros que constituirdn los activos de la
empresa, es decir los bienes adquiridos para materializar el proyecto. Por
otro lado se presentan los activos esperados de la empresa, es decir las
obligaciones financieras que adquirirAn los socios del proyecto, y el

patrimonio o capital social.

2.7 Estudio financiero

(MORALES A. , 2009, pag. 164) afirma “El objetivo del estudio
financiero consiste en elaborar informacion financiera que
proporcione datos acerca de la cantidad de inversion, ingresos,
gastos, utilidad de la operacion del proyecto de inversion, nivel de
inventarios requeridos, capital de trabajo, depreciaciones,
amortizaciones, sueldos, etc., a fin de identificar con precision el

b2

monto de inversion y los flujos de efectivo que producira el proyecto.

El estudio financiero es el analisis que se realiza con el fin de determinar
la inversion final del proyecto y calcular la utilidad o pérdida que tendra la

implementacion del mismo.
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2.7.1 Ingresos

(ZAPATA, 2008, pag. 25) dice: “Los ingresos constituyen los

beneficios o ganancias de una empresa.”

Los ingresos son simplemente los que se obtienen por la venta de un bien
0 servicio y se lo calcula multiplicando la cantidad de productos o servicios
vendidos por su precio.

2.7.2 Costo, gasto

1 Costo

(ZAPATA, 2007, pag. 9) define: “Se entiende como el valor
monetario que se invierte en elementos materiales, fuerza laboral
necesaria y demas insumos requeridos para la fabricacion o

elaboracion de un producto o la prestacion de un servicio.”

De acuerdo a lo que expresa el autor antes mencionado, para mayor
comprensién se puede decir que el costo también constituye una
inversion, es decir es recuperable, trae consigo ganancia, ademas
representa la base para el costeo de productos, la evaluacion del

desempeiio y la toma de decisiones gerenciales.

2 Gasto

(BRAVO, 2007, pag. 14) manifiesta: “Son los desembolsos que se
realizan en las funciones de financiamiento, administracion y ventas

para cumplir con los objetivos de la empresa.”

Realizando un analisis minucioso de lo que expresan los autores
anteriores en cuanto a costo y gasto se puede decir que es lo mismo, la

diferencia radica en que los costos se relacionan con la funcién de
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produccién, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de

distribucién, administracion y financiamiento.

2.7.3 Elementos del costo

Los elementos que conforman el costo de produccion son:

1 Materia prima directa

Es el material o materiales sobre los cuales se realiza la transformacion,

se identifican plenamente con el producto elaborado.

2 Mano de obra directa

Es el salario que se paga a los trabajadores que intervienen directamente
en la fabricacion del producto.

2.7.4 Costos indirectos

Este elemento esta constituido por:

2.7.4 Materia prima indirecta

Son los materiales utilizados en el proceso productivo que no se
identifican plenamente con el producto, por lo tanto no son facilmente
medibles y cuantificables; requieren ser calculados de acuerdo a una

base de distribucion especifica.

2.7.5 Mano de obra indirecta

Es el sueldo o salario que se paga al personal que no interviene
directamente en la fabricacion del producto, pero sirve de apoyo
indispensable en el proceso productivo.

51



2.7.6 Otros costos indirectos

Son los egresos que se realizan por concepto de servicios
correspondientes a la planta, tales como: seguros, arriendos, teléfono,

agua, luz, etc.

2.7.7 Gastos administrativos

(MORALES A. , 2009, pag. 164) define: “Son todos aquellos costos y
gastos administrativos que se requieren para dirigir y operar la

empresa normalmente.”

Son todos los gastos que se realizan en el area administrativa de la
empresa por ejemplo el pago de remuneraciones, utilizacién de servicios

béasicos, suministros, honorarios, viaticos, subsistencias, entre otros.

2.7.8 Gastos de venta

(BRAVO, 2007, pag. 191) Conceptualiza: “Los gastos de ventas
son todos los desembolsos o pagos que se realizan en el
departamento de ventas como: sueldos a vendedores, comisiones,

publicidad entre otros”

Los gastos de ventas corresponden a los gastos derivados de la
distribucion y comercializaciéon que se realizan para generar las ventas,
por ejemplo, sueldo de personal que las supervisa, sueldo de vendedores,
viaticos, gastos de los vehiculos utilizados por los vendedores y
repartidores de los productos, gastos de publicidad y promocién, gastos
de mantenimiento de los equipos utilizados para la actividad de venta de

los productos, entre otros.
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2.7.9 Gastos financieros

(BACA, 2006, pag. 173) serala: “Son los intereses que se deben

pagar en relacién con capitales obtenidos en préstamo.”

Es decir los gastos financieros se tratan de los intereses bancarios a

pagar a una entidad financiera por el préstamo solicitado.

2.7.10 Depreciaciones

BRAVO, Mercedes (2005) afirma: “Es el proceso de asignar a
gasto el costo de un activo de planta o activo fijo, durante el

periodo en que se usa el activo” (Pag. 180)

En conclusion se sintetiza que la depreciacion es el desgaste,
decadencia, el envejecimiento que sufren los bienes tangibles a medida

que transcurre el tiempo

2.7.11 Punto de equilibrio

(CHILIQUINGA, 2007, pag. 49) define: “Es aquel volumen de ventas
donde los ingresos totales se igualan a los costos totales, en este

punto la empresa no gana ni pierde.”

Para mayor comprension se puede decir que el punto de equilibrio es una
herramienta muy importante que debe tomarse en cuenta por la utilidad
gue se la da para calcular con facilidad el punto minimo de produccion al

gue debe operar la microempresa para no incurrir en pérdidas.
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2.8. Evaluadores financieros del proyecto

2.8.1 Valor actual neto

(DIAZ, 2009, pag. 320) expresa: “El VAN de un proyecto de inversion
no es otra cosa que su valor medido en dinero de hoy, y el
equivalente en valores actuales de todos los ingresos y egresos,

presentes y futuros que constituyen el proyecto.”

A partir de las definiciones anteriores argumenta que el VAN forma parte
de las herramientas para evaluar a nivel financiero cualquier proyecto.
Consiste en determinar el valor presente de los flujos de ingresos y gastos
generados durante la vida util del proyecto. Si la diferencia entre los
valores actuales de los flujos de ingresos y gastos es mayor que cero, hay
gue considerar a la inversion realizada, como atractiva; pues, se estan
generando beneficios; si la diferencia es igual a cero, la inversion
generaria un beneficio igual al que se obtendria sin asumir ningun riesgo;

y si es menor que cero, el proyecto no es factible

2.8.2 Formula del VAN

Mateméticamente se determina por la siguiente formula:

D> FCN >FCN >FCN > FCN

VAN =< Inversiéon > + - - - -
@a+nt @+i)? @+i?e @a+i"

FC= Flujos de caja proyectados

i = Tasa de redescuento

n = Tiempo u horizonte de vida util del proyecto o inversion.

VAN positivo, significa que existe rentabilidad
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VAN negativo, inversion no rentable o no atractiva

2.8.3 Tasa interna de retorno

(DIAZ f. , 2009, pag. 84) afirma: “Es la rentabilidad que devuelve la
inversion durante su vida util, tomando en cuenta los flujos de caja

proyectados o el momento en que el VAN=0.”

(BESLEY, 2009, pag. 356) dice: “La TIR se define como la tasa de
descuento que hace que el valor presente de los flujos de efectivo

esperados de un proyecto sea igual que el monto inicial invertido.’
(Pag. 356)

Para establecer teéricamente la bondad del proyecto se compara la tasa
interna de retorno con la tasa de rendimiento medio, en la practica se
considera adecuado que el TIR sobrepase al menos con 10 puntos como

maximo al TRM.

> Clases de TIR

a. TIR econdmico

Cuando la inversion tiene solo aporte propio, es decir el riesgo no es

compartido, se asume toda la incertidumbre del proyecto.

b. TIR financiera

Cuando la inversion es con financiamiento, es decir tiene riesgo

compartido.

c. TIR real

Solo analiza los flujos de caja positivos, el flujo de caja negativo no se

toma en cuenta.
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Célculo del TIR

El céalculo de la Tasa Interna de Retorno se realiza mediante dos formas:

Interpolacion y Formula. La formula para el célculo del TIR es la siguiente.

Ti(VAN (+) —VAN (-))
Ts—Ti

TIR=Ti+

Ti = Tasa inferior de redescuento

Ts= Tasa superior de redescuento

VAN= Valor positivo

VAN= Valor negativo

2.9 Relacién beneficio/costo (b/c)

(DIAZ, 2009, pag. 318) “Este indicador consiste en la separacion de
los ingresos y los egresos del proyecto y la relacion existente entre
ellos. En este caso se suman todos los ingresos y los egresos del
proyecto para cada periodo, recalculan sus valores presentes y se

calcula la razén entre ellos.”

En base a las definiciones de los autores antes citados, se afiade que al
aplicar la relacion Beneficio/Costo, es importante determinar las
cantidades que constituyen los ingresos llamados “Beneficios” y qué
cantidades constituyen los egresos llamados “Costos”. Sirve para
comparar el valor actual de los ingresos de un proyecto con los costos
gue se generan por el mismo. Es decir el beneficio de un proyecto esta
dado por los ingresos, a mayor cantidad de ingresos que se obtenga; se

tendra mayor beneficio.
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D Ingresos/(1+i)"

B/C= -
> Egresos /(1+i)"

2.9.1 Fé6rmula de célculo

Si B/C es mayor que 1, existe un adecuado retorno

Si B/C es menor que 1, no hay un adecuado retorno, la inversion no es

atractiva.

Si B/C es igual a 1, significa indiferencia tampoco es aceptable la

inversion.

2.10 Tiempo de recuperacion de la inversion

(BESLEY, 2009, pag. 365) define: “El periodo de recuperacion del
proyecto esta definido como el nUmero de afos esperado que se

requiere para recuperar la inversion original (el costo del activo).”

A partir de lo anteriormente expuesto se puede deducir que el periodo de
recuperacion de la inversion es un evaluador financiero, el cual permite
conocer en qué tiempo se recupera la inversion a partir de los flujos de
caja proyectados; mediante la aplicacion de este método se puede
determinar el tiempo que se requerira para recuperar la inversién inicial
neta, es decir, en cuantos afios los flujos de efectivo igualaran el monto

de la inversion inicial.

La formula que se utiliza para calcular el periodo de recuperacion es la

siguiente:

Inversion
Flujo.Neto.de.Efectivo

Tiempo.de. Re cuperacion =
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2.11 Impactos

(JACOME, 2005, pag. 171) expresa: “Los impactos son posibles
consecuencias que pueden presentarse cuando se implante el
proyecto, por lo tanto es importante analizar su efecto cualificando y
cuantificando, porque permite establecer las posibles bondades o los

posibles defectos que tiene el proyecto.”

Los impactos son los efectos positivos 0 negativos que puede tener un
proyecto en su puesta en marcha, ya sea en los ambitos social, politico,
comercial, empresarial, educativo, ambiental, etc. Por lo tanto es
importante un andlisis de impactos, previo a la ejecucién de un proyecto,

los cuales determinaran en parte su viabilidad.

2.12 La empresa de las escuelas de futbol

2.12.1 Introduccién

La pasion deportiva puede llegar a representar ingresos sin limites. Pero
dentro de este mundo del deporte existe una palabra magica que
despierta las mayores posibilidades y es fatbol, asi es, el deporte rey o
futbol es el nimero uno en todo el mundo y esto es aplicable también a
los negocios que genera como publicidad, transferencias de jugadores y
campeonatos mundiales. Hoy te presentamos una propuesta interesante:

Una empresa o0 academias de Futbol para nifios y jévenes.

La idea béasica consiste en la conformacion de una escuela o academia de
futbol para nifios y nifias de entre 6 a 14 afios a quienes impartiran clases
tedrico-practicas de su deporte favorito. Los padres, desde luego estaran
encantados de que sus hijos no solamente practiquen el deporte, sino que
a la vez se involucren en una actividad sana y divertida. Pues hay la
intencion de promocionar la escuela de futbol, con un slogan creativo

como "Deporte y Diversion", formando a los campeones del mafana.
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La inversion es minima ya que lo mas importante que necesitas para
comenzar es alguien que tenga conocimiento y experiencia en la materia
y quién sera el entrenador o técnico. Esta persona es clave para el éxito
de la escuela pues serad quien dirigira toda la mecanica de los

entrenamientos.

No se posee cancha propia, pues esta planificado conseguir alguna
cancha publica, para los entrenamientos o bien un convenio comodo de
renta con algun lugar privado y los implementos deportivos basicos para

iniciar son un gorgorito y un par de balones.

Pues hay que explotar el negocio de distintas maneras, enfocandome
principalmente en las clases y cursos libres por los cuales se recibira una
mensualidad y también en aspectos de equipo e implementos deportivos
como: uniformes para los alumnos, balones de futbol, zapatos deportivos,

manuales y/o materiales audiovisuales.

Puedo ofrecer paquetes a los padres de familia, como por ejemplo incluir
en la inscripcién el uniforme o bien, incluir el material de estudio gratis. La

creatividad depende de mi.

Adicionalmente se elaborara los propios manuales de cursos que incluiran
todas las lecciones técnicas necesarias para el aprendizaje de los

alumnos.

Y, para terminar, sumamente importante, se organizar& campeonatos
internos entre los alumnos y algunos equipos invitados donde se podra
cobrar entradas, ofrecer trofeos y hasta vender publicidad a proveedores
de refrescos, implementos deportivos y otros. Recuerda también que es

un deporte para hombres y mujeres.

Hoy mas que nuca el desafio de nuestras organizaciones, es conseguir

resultados positivos dia a dia. El triunfo de ayer ya es historia. Para ello es
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imprescindible saber ensefiar, seleccionar, consolidar y profesionalizar
grupos genuinos de trabajo, buscando en ellos el desarrollo de su maximo

potencial.

2.12.2 Laempresay sus similitudes

Las similitudes y familiaridades que pueden encontrarse dentro del
funcionamiento de una empresa y un equipo deportivo son innumerables
y debemos tomar, lo mejor de cada una de ellas. El paralelismo existente
entre ambas nos ayudara a conocer mejor el camino y a lograr los
objetivos deseados. Ningun campo es mas adecuado para descubrir
como funciona un equipo de alto rendimiento que el mundo de los
negocios. Y no existe nada mas parecido a un equipo empresarial que un

equipo deportivo.

Nuestra propuesta es compartir vivencias de entrenamiento y diversion
deportivo que nos permitan reflexionar sobre lo que sucede en las
empresas, utilizando como disparadores casos y protagonistas del
deporte. Ello permitira incrementar el crecimiento y la performance de las

personas y las organizaciones, para lograr un nuevo estilo de liderazgo.

2.12.3 Fundamentacion del fatbol

El futbol se ha dividido tedricamente en cuatro partes y sus divisiones son:

Fisica: Esto tiene relacion con la preparacion que debe poseer el jugador
para ejecutar el futbol como tal y poder moverse de modo de no cansarse
y realizar de manera 6ptima todos los desplantes y movimientos dentro

del campo de juego.

Técnica: Este punto guarda relaciéon acerca de la forma de realizar las
distintas jugadas en el futbol, este es quizas la parte en donde existen
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mas falencias porque es la parte que requiere mayor preparacion y la mas
dificil de alcanzar de modo optimo por el jugador de fatbol.

Tactica y Reglamento: Parte del juego que corresponde al entrenador o
preparador del equipo, ya que es el quien debe encargarse de este punto
y implementar las tacticas a utilizar por el equipo para derrotar al equipo
contrario. Pero a la vez el jugador juega el papel de poner en practica las

instrucciones dadas por el entrenador en el campo de juego.

Reglamento: Este punto guarda una especial relacion con la
reglamentacion que se debe seguir dentro del fatbol y es uno de los
primeros puntos en los que el jugador debe poner gran énfasis en

aprenderlos y ponerlos en practica en el campo de juego.

Psicoldgica y Médica: Esto corresponde al estado animico y mental del
jugador, y es una parte Importante dentro del juego porque de esto
depende la preparacion, la mentalidad con la que el jugador va enfrentar
el partido. La medicina deportiva es muy importante en suplementos y
complejos vitaminicos ademas nos va ayudar a prevenir y curar lesiones y

enfermedades.

2.12.4 La técnica

Es una parte fundamental del fatbol, pues todo jugador tiene que saber
parar un balén, pasarlo, patear y dominar la pelota. En esta etapa el

futbolista demuestra sus condiciones de los principios basicos del futbol.

2.12.5 Los fundamentos técnicos.

Los fundamentos técnicos son acciones que primero se ensefian y luego

se entrenan.
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Se presentan muy pocas veces separados entre si. La mayoria de las

veces los movimientos parciales y los elementos técnicos se entrelazan.

2.12.6 Fundamentos técnicos con balon.

Son todas las acciones a través de gestos técnicos destinados a una
Optima utilizacién del baldn, con el propésito de predominar en el juego
colectivo. Buscan una eficaz comunicacion técnica entre los jugadores:

Los fundamentos a trabajar son: El pase, conduccion, dribling, remate.
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Introduccidn

El mercado es la funcién empresarial que identifica las necesidades y los
deseos de los clientes de una empresa, determinando asi cuéles son sus

limitaciones y demandas, encaminado a un mejor servicio.

El propoésito de este capitulo es describir las caracteristicas generales del
mercado al cual planeamos dirigirnos, en el cual las personas reflejan sus

intereses, deseos y necesidades.

Al realizar este estudio de mercado para la creacion de una Escuela de
Futbol para nifios y nifias entre 6 y 14 afios de edad en el sector del
Barrio los Ceibos de la ciudad de Ibarra, se pueden aprender, aplicar
conceptos y practicas basicas del mercadeo. El Estudio de Mercado en si,
es la recoleccion y evaluacion de todos los factores que influyen
directamente en la oferta y demanda del producto. Dentro de sus
objetivos esta determinar el segmento del mercado al que se enfocarg, y
la cantidad del producto que se desea vender. En este capitulo se
conoceran cuatro variables fundamentales que componen su estructura,
gue son; la demanda, oferta, precios y comercializaciéon. En este estudio
se buscaran diferentes datos que identificaran nuestro mercado y
aseguraran que realmente exista un mercado potencial, el cual se pueda
aprovechar para lograr los objetivos planeados. Se basarda en la
aplicacion de encuestas a los posibles consumidores, las cuales nos

daran la idea de la situacion del mercado.



El andlisis del estudio de mercado constituye la base del proyecto, con el
cual se pretende minimizar el riesgo que enfrentara el producto o servicio

al intentar penetrar en el mercado.

3.2 Objetivos del estudio de mercado

e Realizar un estudio de mercado para conocer la realidad existente de
la oferta y demanda de servicios deportivos para la nifiez y la

adolescencia.

Puntualmente, con esto se pretende:

Determinar la aceptacion que tendria la creacion de una Escuela de

Futbol para nifios y nifias entre 6y 14 afios en el sector de los Ceibos

- Determinar la oferta y demanda actual.

- Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado.

- Conocer el medio méas apropiado para aplicar un adecuado sistema de
comercializaciéon del proyecto.

- Dar unaidea del riesgo que el proyecto puede tener al ser aceptado o

no en el mercado.

3.3 Métodos para el estudio de mercado

Se hace necesario recopilar informacién existente sobre el tema, desde el
punto de vista del mercado, mediante la observacion directa, encuesta a
padres de familia y nifios, como también entrevistas y dialogos
debidamente encausados con el fin de abarcar una vision amplia y

resultados 6ptimos.

3.4 Andlisis de la demanda

Para llevar a cabo la demanda se tomd en cuenta el area urbana de la
ciudad de Ibarra, con un total de habitantes de 131.856, (segun CENSO
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2010), de este total se segmento a personas comprendidas en una edad
de 25 a 45 afios de edad posibles padres y madres de familia con hijos en
sus hogares, con un total de 40.002,00. También se consideré a los nifios
de 6 a 14 afios de edad con una poblacion de 23.245 (segun CENSO
2010).

3.4.1. Metodologia para determinar la demanda del servicio

La metodologia utilizada para este proyecto fue la investigacion de campo
a través de la aplicacion de encuestas que nos permitieron cuantificar el
namero de nifios y niflas entre 6 y 14 afios que estén dispuestos a
acceder a ir a una escuela de futbol en el sector de los Ceibos. Como
también a aceptabilidad de los padres de familia para inscribir a sus hijos

en una escuela de futbol.

3.4.2 Universo

El universo de la investigacion estara constituido por la poblacion de nifios
y nifias de 6 a 14 afios del sector urbano de Ibarra, conjuntamente con los
padres de familia. Con un total de poblacion de 131.856, (segun CENSO
2010).

3.4.3 La muestra

La poblacion de los nifios y nifias en la cuidad de Ibarra, segun datos
oficiales de Ibarra urbano es de 23.245 en un rango de 6 a 14 afios
(CENSO- INEC 2010).

La poblacion de madres y padres de familia, segun datos oficiales
(CENSO - INEC 2010) en edad de 25 a 45 afos de edad es de
40.002,00.
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3.4.4 Célculo de muestra para el estudio de mercado

Considerando que la investigacién del mercado busca determinar la
aceptacion o no del servicio a ofertar, es necesario segmentar a la
poblacidon de esta ciudad para tomar una muestra de caracter aleatoria y

aplicar la siguiente férmula:

N*ZZ*6

E:(N-1) + Z:* &

Cuadro 3 Descripcion de las variables que intervienen en el calculo de la

muestra

CALCULO DEL TAMANO | VALOR
DE LA POBLACION
DATOS

PEA (urbana) 100% 80.669,00
Paoblacion ocupada por edad | 38.400,00 personas
25 -44 afnos = 47,60% del

PEA

Tasa de crecimiento anual 1,63%

PEA actual al 2010 Pa=Po | 40.308 personas

(L+i)

Pa = 38.400,00(1+0,0163)*

Miembros por familia 2,6 miembros cada familia

Poblaciéon econémicamente | 15.503 familias
activa actual por familias en
Ibarra Pa/2,6

(N) Tamafio de la poblaciéon | 15.503 familias
FUENTE: Censo Poblacion y Vivienda INEC 2010
ELABORACION: La Autora

El INEC en el 2010 dividié a la poblacion econémicamente activa por
grupos de edad, siendo este segmento de 25 a 44 afos el grupo mas

idéneo que posiblemente tiene hijos de hasta 14 afos.
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Cuadro 4 Descripcion de las variables que intervienen en el célculo de la

muestra
Variable Descripcion Dato

N Tamario de la poblacién | 15.503

Z? Nivel de confianza al 1,96
cuadrado (95% = 1.96)

o Probabilidad de que 0,25
ocurra o no el evento

E Error muestral (error 5%
maximo permisible por
unidad)

n Tamario de la muestra | ?

Fuente: Jacome Walter, Bases Tedricas y Précticas para el disefio y evaluacion de proyectos productivos y de
inversion.

ELABORACION: La Autora

Para el proyecto se determind un nivel de confianza, del 95%, cuyo valor

en la tabla de probabilidades de una distribucién normal es de Z = 1.96

El error permisible, que es interpretado como la mayor diferencia
permitida entre la media de la muestra y la media de la poblacion, se fijo
para el proyecto en 0.05, equivalente a un 5%, este error es

recomendable, con el fin de no equivocarnos al cuantificar la demanda.

Al designar valores a la formula sefialada anteriormente se obtiene como
resultado el tamafio de la muestra, es decir el nimero de encuestas que
se administrara a las familias urbanas de la ciudad de Ibarra y conocer el

grado de aceptacion o rechazo de la propuesta.

Aplicacion de la férmula:

15.308 * 1,962* 0,25

n=
0,05 (15.308 -1) + 1,962 * 0,25
14701,80

n=
39,23
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n=374,76 ~ 375

Por el lado de la demanda segun el calculo anterior, se aplicaron
encuestas a 375 familias del sector urbano de la ciudad de Ibarra de entre
25y 44 afios de edad, ya que el numero aproximado de familias de este
sector alcanza las 15.3028 familias, de los cuales calculando la muestra
con un error del 5% nos da un resultado apto para el trabajo muestral, con
un 96% de confiabilidad.

3.4.5 Andlisis de la oferta

Para determinar la oferta existente en el sector urbano de la ciudad de
Ibarra se realiz6 un recorrido por todas las escuelas de nifios y jovenes
existentes, llegando a determinar 8 escuelas que se dedican

exclusivamente a entrenar nifios y jovenes.

El cuadro que se detalla a continuacion se puede observar claramente el
nombre de las escuelas de futbol con su respectivo nimero de nifios que

sus edades se encuentran en un rango de 5 a 14 afios de edad.

Cuadro 5 Escuelas de futbol

NRO. NOMBRE RANGO DE EDAD NUMERO DE
NINOS
1 | BARCELONA 7-12 70
2 | SANTAFE 4-14 62
3 | ALBERTO SPENCER 5-15 80
4 | JUVENIL CALENO 5-16 85
5 | NACIONAL 6-14 55
6 | CANTERA DE SALAS 6-15 82
7 | AGUSTIN DELGADO 6-15 95
8 | ESTRELLA DEL FUTBOL 7-12 56

Elaborado por: La autora
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3.4.6 Andlisis de la competenciay precios en el mercado

En el andlisis de la competencia, se proceder4d a describir a los
competidores, quienes son, donde estan, que tamaro tienen, cual es la
participacion en eventos y competencias deportivas. Evaluar las fortalezas
y debilidades de la competencia sus servicios, sus precios y otras
actividades adicionales que realicen.

Las Escuelas de futbol tales como Santa Fe y Cantera de Salas realizan
sus entrenamientos en el estadio San Miguel de Ibarra por las tardes a

partir de las 15h30, pero cada una tiene delimitado el espacio a entrenar.

La escuela de fatbol Juvenil Calefo realiza sus entrenamientos en el area

verde del Parque de la Ciudadela la Quinta.

Por otra parte la Escuela de Futbol de Agustin Delgado realiza sus
entrenamientos en la Academia Educativa San Diego ubicado en la via a
la Esperanza.

El resto de las escuelas tienen sus entrenamientos en diferentes estadios
de la ciudad de Ibarra, manteniendo las mismas caracteristicas de las

anteriores.

En lo que se refiere a la participacion en eventos deportivos y
campeonatos todas estas escuelas tiene una respuesta del 100% en
acudir a los mismos; siendo estos copas organizadas por diferentes
entidades como también campeonatos organizados por cada una de las

escuelas de futbol.

El estudio de precios tiene que ver con las distintas modalidades que
toma el pago de los servicios, sea a través de precios, tarifas o subsidios.
El precio suele aparecer con algunas restricciones, como resultante del

juego entre la oferta y demanda; de ahi la importancia de medir la
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conducta de estas ante alteraciones en el comportamiento del nivel de los
precios. Dependiendo de la clase servicio y teniendo en cuenta la
estructura de mercado, se pueden identificar algunas modalidades

empleadas para la fijacién de precios.

3.4.7 Estrategia comercial

La estrategia comercial que se definira para el proyecto se basara en
cuatro decisiones fundamentales que influyen individual y globalmente en
la composicion del flujo de caja del proyecto. Tales decisiones se refieren

al servicio, al precio y a la promocion.

Cada uno de estos estara condicionado, en parte por los tres restantes.
Asi por ejemplo, el precio que se defina, la promocion elegida y los
canales de distribucion seleccionados dependeran directamente de las
caracteristicas del servicio como también del resultado de las encuestas

realizadas a los padres de familia.

Servicio.- En cuanto al servicio se refiera todas las escuelas de fatbol
brindan entrenamiento a los nifios y jévenes por las tardes en distintos
horarios y diversas programaciones, ciertas de ellas realizan paseos de

integracion familiar.

Precio.- En las escuelas de futbol existentes investigadas de la ciudad de
Ibarra los precios varia de entre los 15 dolares a los 60.00 la pensién
mensual por ellas cobrada por el servicio brindado, segun se detalla en el

siguiente cuadro.
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Cuadro 6 Escuelas de futbol

NRO. NOMBRE VALOR DE PENSION
MENSUAL
1 BARCELONA 60.00
2 SANTA FE 15.00
3 ALBERTO SPENCER 35.00
4 JUVENIL CALENO 35.00
5 NACIONAL 45.00
6 CANTERA DE SALAS 15.00
7 AGUSTIN DELGADO 40.00
8 ESTRELLA DEL FUTBOL 25.00

Promocion.- Las escuelas de futbol en su gran mayoria la promocion la
realiza por medio de la radio, unas pocas lo hacen con hojas volantes

como es el caso de la escuela de Patricio Delgado (ver anexos)

3.4.8 Resultados de la encuesta dirigida a padres de familia

La encuesta se realiz6 a los padres de familia del Barrio de los Ceibos y

sus alrededores con la finalidad de conocer algunas preguntas planteadas

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

que las detallaremos a continuacion:
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1.- ¢Cree que los Ceibos necesite una Escuela de Futbol?

Cuadro 7 Cree que los Ceibos necesite una escuela de futbol

Sl NO
100 0

Gréfico 1 Cree que los Ceibos necesite una escuela de futbol

El Barrio de los Ceibos Necesita una
escuela de Futbol

120

100

80

60

40

20

o]
NO

M Series1 100 o]

FUENTE: Encuesta julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los padres de familia estdn de acuerdo en un 100% que los Ceibos

necesitan una escuela de futbol.

CONCLUSION.- Los padres de familia estan de acuerdo que los Ceibos

necesita una escuela de fatbol.

RECOMENDACION.- Realizar las gestiones necesarias con la finalidad
de que el proyecto llegue a la culminacion que seria la creacion de la
escuela de fatbol en el barrio de los Ceibos.
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2.- Edades de los hijos

Cuadro 8 Edades de los hijos

EDADES %
5-6 22,22
7-8 15,79
9-10 16,37
11-12 18,13
13-14 12,87
15-16 14,62
TOTAL 100,00

Gréfico 2 Edades de los hijos
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Las edades de los hijos de las personas encuestadas en un 22.22% se
encuentran en un rango de edad de 5-6 afos; el 18.13 % se encuentras los
hijos de 11-12 afos de edad; el 16.37% los de 9-10 afios de edad; el 15.79%
estan los de 7-8 afios de edad; 14.62 estan los de 15-16 afios de edad y, en

porcentaje inferios de 12.87% estan los de 13-14 afios de edad.

CONCLUSION.- Las edades de los hijos de los padres de familia del barrio
de los Ceibos, se sitian en su mayoria en el rango de 5-6 afios de edad,
nifios, nifias que estan en el fulgor de recibir nuevos conocimientos que van

a ser bien asimilados y se va a poder trabajar desde sus inicios.

RECOMENDACION.- Tratar de incrementar la secuencia de edad como son
los de 7-8 y asi sucesivamente con la finalidad de mantener un grupo con

una variedad de edades para poder ser competitivo.
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3.- ¢,Conoce lo que realizan sus hijos en el tiempo libre?

Cuadro 9 ¢Conoce lo que sus hijos realizan en su tiempo libre?

Sl NO
87 13

Gréfico 3 ¢ Conoce lo que sus hijos realizan en su tiempo libre?
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

En un porcentaje de 87% los padres de familia conocen lo que sus hijos
realizan en sus tiempos libres, dando como informacion adicional que
realizan deporte, miran televisién y estan en el internet y un 13 % de los

padres de familia no conocen lo que sus hijos realizan.

CONCLUSION.- En su gran mayoria los padres de familia si conocen lo
gue sus hijos realizan en su tiempo libre, aunque estan conscientes que
se encuentran mirando television, en el internet y un grupo reducido se

encuentran realizando deporte.

RECOMENDACION.- Para los padres de familia que no conocen lo que
sus hijos realizan en sus tiempos libres, tratar en lo posible de saber lo

gue realizan sus hijos en sus tiempos libres.

74



4.- ¢Le gustaria que su hijo entrene en una escuela de Futbol?

Cuadro 10 Se gustaria que su hijo juegue fatbol

SI

NO

100

Grafico 4 Se gustaria que su hijo juegue futbol
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

En esta pregunta los padres de familia estan en un 100% de acuerdo que

Sl les gustaria que su hijo entrene en una escuela de fatbol.

CONCLUSION.- Todas las personas tienen gran aceptabilidad para que
sus hijos entrenen futbol, ya que saben que es un deporte y les va a
mantener con la mente despejada y sobre todo van a ocupar el tiempo

libre en algo sano

RECOMENDACION.-A todos los padres de familia, se debe tratar de

inmiscuir a los hijos en un deporte, para que sea un complemento en su

aprendizaje.
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5.- ¢Cuanto estaria dispuesto/a a pagar por el entrenamiento de su
hijo en la escuela de Futbol?

Cuadro 11 Cuanto estaria dispuesto a pagar

PRECIO A
PAGAR %
30 96
35 4
40 0
TOTAL 100

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 5 Cuanto estaria dispuesto a pagar
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Dentro de los valores a pagar por el entrenamiento de sus hijos, en una
escuela de futbol, los padres de familia manifiestan en un 96% que
pagarian $30.00, seguido de un 4% que manifiestan pagar $35.00 y en un
0% el rubro de $40.00.

CONCLUSION.- A las personas encuestadas en su mayoria estarian
dispuestas a pagar por el entrenamiento de sus hijos $30.00 que es un
valor razonable para ser desembolsado por los padres de familia y por

ende si es viable.

RECOMENDACION.- Tratar en lo posible de mantener el valor de

aceptabilidad de los padres de familia de los $30.00 de pension.
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6.- ¢Qué servicios adicionales le gustaria que la Escuela de Futbol de

brinde?

Cuadro 12 Servicios adicionales

Servicios %
Transporte 72
Juegos Infantiles 15
Bar 10
Tienda de
accesorios 1
No contesta 2

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréafico 6 Servicios adicionales
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Dentro de los servicios adicionales que los padres de familia les gustaria
que brinde la escuela de fatbol es en un 72% el transporte; 15% juegos
infantiles; 10% se incremente un servicio de bar y, en un 1% una tienda de

accesorios.

CONCLUSION.- En un nimero muy elevado de padres de familia tienen la
preferencia de la necesidad de un transporte con la finalidad de transportar
a sus hijos del domicilio hacia las canchas de entrenamiento, demostrando

gue si es viable.

RECOMENDACION.- Buscar estrategias con la finalidad de cubrir la

necesidad del transporte, que es lo que les prima a los padres de familia.
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7.- ¢Estaria dispuesto a manda a entrenar a su hijo en el Estadio
José Domingo Albuja?

Cuadro 13 Estaria dispuesto mandar a entrenar a su hijo en el estadio

José Domingo Albuja

Sl NO

92 8

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 7 Estaria dispuesto mandar a entrenar a su hijo en el estadio
José Domingo Albuja
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los padres de familia en un 92% estarian de acuerdo a enviar a sus hijos
a entrenar al estadio de José Domingo Albuja y en un 8% no estaria de

acuerdo en enviar a entrenar en ese estadio.

CONCLUSION.- En su gran mayoria los padres de familia estan de
acuerdo con enviar a sus hijos al estadio José Domingo Albuja, ya que se
encuentra cerca y tiene facil acceso al mismo, encontrandose viable en un
92%.

RECOMENDACION.- Conservar la decision de los padres de familia que

los entrenamientos se los realice en el estadio José Domingo Albuja.
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8.- ¢Esta de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela de
futbol seade 3 a5 de latarde?

Cuadro 14 Horarios de entrenarde 3 a5

Sl NO
93 7

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréafico 8 Horarios de entrenarde 3a 5
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los padres de familia estdn de acuerdo en un 93% en que los
entrenamientos se los realice de 3 a 5 de la tarde y en un 7% No estan de
acuerdo.

CONCLUSION.- Las personas encuestadas estan de acuerdo con que los
entrenamientos sean por las tardes ya que sus hijos estudian por las

manfanas.

RECOMENDACION.- Mantener el horario de la tarde para los
entrenamientos con la finalidad de satisfacer el gran porcentaje de
aceptabilidad con el horario de 3 a 5 de la tarde.
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9.- ¢Esta de acuerdo con un incremento anual de cinco dodlares a la

pension?

Cuadro 15 .Incremento para el siguiente afio

Sl NO

100 0

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréafico 9 Incremento para el siguiente afio
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los padres de familia estan de acuerdo en un 100% que se incremente un

valor anual de cinco délares a la pension.

CONCLUSION.- Las personas encuestadas estan de acuerdo que se

incremente un valor anual de cinco dolares a la pension.

RECOMENDACION.- Tener en cuenta esta aceptacion para el segundo

afo y los afios venideros, como también para la proyeccion de ingresos.
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ENCUESTA A NINOS Y JOVENES
3.4.9. La encuesta:

Se realiz6 a los nifios y jévenes con la finalidad de conocer algunas

preguntas que se detallan a continuacion:
1.- ¢ Te gustaria jugar futbol?

Cuadro 16 Te gustaria jugar futbol

%
SI NO

83 17

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 10 Te gustaria jugar futbol
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jévenes en un 83% si les gustaria jugar futbol y un 17% no les

gustaria jugar fatbol.

CONCLUSION.- La nifiez y juventud en su gran mayoria les gusta jugar
futbol, un deporte intenso y de gran competitividad.

RECOMENDACION.- Inculcara los hijos a la realizacion de deporte ya

que les aleja de malos habitos y vicios.
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2.- ¢Eres hincha de algun equipo de fatbol?

Cuadro 17 Eres hincha de algun equipo de futbol

SI 91
NO 9
%

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Cuadro 18 Equipos favoritos

LIGA 56
BARCELONA 24
NACIONAL 3
EMELEC 2
ECUADOR 5
COLOMBIA 2
IMBABURA

SC. 1
NO

CONTESTA 7

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréfico 11 Eres hincha de algun equipo de fatbol

100

80
60
40
20

0

NO

W Series1

91

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres
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Grafico 12 Equipos favoritos
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jévenes en un 91% si son hinchas de un equipo de futbol y un
9 % no son hinchas de un equipo de futbol. Teniendo como preferencia en
un 56%al Equipo de Liga Universitaria de Quito, seguido de un 24% del
equipo de Barcelona y un porcentajes de 1 a 5 % se encuentran
Nacional, Emelec, Imbabura SC., y en un 7% no tiene un equipo de futbol

como hincha.

CONCLUSION.- Los nifios y jévenes son hinchas en su gran mayoria de
un equipo de fatbol, es como una tradicion que se va heredando de padre
a hijo; es asi que el equipo de gran preferencia es la Liga Universitaria de
Quito.

RECOMENDACION.- A los encuestados que no son hinchas de ningun

equipo de fatbol, incentivar a que se identifiqguen con uno.
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3.- ¢Qué tiempo dispone para entrenar en la tarde?

Cuadro 19 Qué tiempo dispone para entrenar en la tarde

TIEMPO %
1 HORA 35
2 HORAS 27
3 HORAS 31
NINGUNA 7

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 13 Qué tiempo dispone para entrenar en la tarde
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FUENTE: Encuestas julio 2013

ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jovenes encuestados tienen una disponibilidad de un 35% de
1 hora en la tarde para entrenar futbol, seguido de un 31% de 3 horas de
disponibilidad para dedicar a los entrenamientos; y un 27% disponen de 2
horas para el entrenamiento y el 7 % no disponen de ningun tiempo en la

tarde.

CONCLUSION.- Los nifios y jovenes poseen una hora en la tarde para
realizar sus entrenamientos, seguidamente de los que disponen 3 horas,

lo que indica que se puede aplicar un entrenamiento de una a dos horas.

RECOMENDACION.- manejar un entrenamiento de una a dos horas con
la finalidad de dejar tiempo disponible para la realizacion de las tareas

escolares.
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4.- ¢ Te gustaria practicar en entrenamientos de fatbol?

Cuadro 20 Te gustaria practicar en entrenamientos de futbol

%
SI NO

81 19

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 14 Te gustaria practicar en entrenamientos de futbol
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jovenes encuestados si les gustaria practicar futbol en
entrenamientos en un 81% y solo un 19% no le gustaria.

CONCLUSION.- Los nifios y jovenes encuestados si les gustaria practicar
en los entrenamientos futbol.

RECOMENDACION.- Inculcar a los hijos habitos de entrenamientos en el

deporte.
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5.- ¢ Tienes amigos que entrenan futbol?

Cuadro 21 Tienes amigos que entrenan fatbol

%
SI NO

92 8

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Cuadro 22 Lugares

LUGARES %
PARQUES 21
VACACIONAL 5
NO CONTESTA 74

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréfico 15 Tienes amigos que entrenan futbol
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres
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Gréfico 16 Lugares
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FUENTE: Encuestas julio 2013

ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jovenes si tienen amigos que entrenan fatbol en un 92% y
solo un 8% no tienen amigos que entrenan futbol; de los cuales un 21%

juegan en los parques, un 5% en vacacionales y un 74% no contestan.

CONCLUSION.- Los nifios y jovenes en su gran mayoria si tienen amigos

gue entrenan fatbol, no necesariamente en una escuela de futbol sino

mas bien en el parque como un hobby.

RE COMENDACION.- Para todos los nifios que juegan fatbol en las
tardes en el parque seria muy recomendable que asistan a una escuela

de entrenamiento.
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6.- ¢ Cada qué tiempo vas a una cancha de fatbol?

Cuadro 23 Cada qué tiempo vas a una cancha de fatbol

TIEMPO %
1 VEZ POR SEMANA 32
CADA 15 DIAS 16
1 VEZ AL MES 14
NUNCA 6
NO CONTESTA 3
OTRAS: TODOS LOS DIAS 29

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 17 Cada qué tiempo vas a una cancha de fatbol
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jovenes van a una cancha de futbol en un 32% 1 vez por
semana, en un 16% lo hace cada 15 dias, en un 14% 1 vez al mes, un 6%

no va nunca a una cancha de fatbol, y en un 29% los nifios van todos los

dias.

CONCLUSION.- Los nifios y jovenes asisten a un estadio de futbol una

vez por semana, manifestando su interés por el futbol.

RECOMENDACION.- Seguir manteniendo el interés que los nifios y

jévenes presentan para brindarles un servicio que a ellos les gusta y les

emociona.
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7.- ¢Como te gustaria que tu escuela de fatbol se llame?

Cuadro 24 Como te gustaria que tu escuela de fatbol se llame

NOMBRES
Ecuador
Liga
Los Guerreros
Wolf Pack
Los Cebollitas
La furia Blanca
Los Gorilas
Word Eart
Popping
Just do it
Estrellitas
El Nacional
Sporting San Pedro

S

Los Leones

Los Bufalos

Los Campeones

Los Ceibos Club

Rock Star

Ferroviarios

Héroes del futuro

Los Guambras

Los Ganadores

Pequefios del futbol

RiRRRIRINIRININRPINR|RIR|RIN|RR|R(N|R RN

Los peques

Menos palabras mas
fatbol

Futbolin

Los transformes

Futbol y Asociados

Teodoro Goémez

Barcelona

Vencedores

Uno mas

River

Mordecai
Santy Sporting

RRRWRRONRR|RR

Alejo Sporting
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Escuela Deportiva
Lenin

El Suefio de la vida
Futfil

Real Madrid

Call of dutty

Giant Faith

Boca Junior
Avalancha

Chucho

NO CONTESTAN
TOTAL 100

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

RRRRRINRR|R W

N
~

A todos los nifios y jovenes encuestados, tienen diversidad de respuestas
o0 nombres que les gustaria para la escuela de fatbol, van de nombres
tradicionales infantiles tales como Vencedores, los guambras, los leones,
los bufalos entre otros; también se evidencia nombres de equipos
nacionales como tales como Barcelona, liga, EI Nacional y extranjeros

tales como River, Boca Junior, Real Madrid entre otros.

CONCLUSION.- Los nombres preferidos de los nifios y jovenes son
nombres tradicionales conocidos y de animales, como también nombres
de equipos de futbol nacionales y extranjeros; existiendo también

tendencias por otros equipos.

RECOMENDACION.- El nombre que se escoja para la escuela de futbol

debe impactar fuertemente y ser bien conocido.
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8.- ¢ Estas de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela de
fatbol sea en la tarde

Cuadro 25 Estas de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela

de fatbol sea en la tarde

%
Sl NO

80 20

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Gréfico 18 Estas de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela

de fatbol sea en la tarde
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FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

En los nifios y jovenes hay un 80% que esta de acuerdo en entrenar en
un horario por la tarde y un 20% no esta de acuerdo con el horario de la
tarde.

CONCLUSION.- Existe una gran mayoria de aceptabilidad en los nifios y
jovenes para que el horario de entrenamientos sea en la tarde.

RECOMENDACION.- Para lo posterior mantener en lo posible que los

entrenamientos sean en la tarde.
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9.- ¢ Te gustaria ser futbolista profesional?

Cuadro 26 Te gustaria ser futbolista profesional

%

SI

NO

79

21

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Grafico 19 Te gustaria ser futbolista profesional

90
80
70
60
50
40
30
20
10

B

%

NO

W Series1

79

21

FUENTE: Encuestas julio 2013
ELABORACION: Giovana Torres

Los nifios y jévenes en un 79 % si les gustaria ser jugadores futbolistas

profesionales y un 21% no le gustaria ser futbolista profesional.

CONCLUSION.- La gran mayoria de nifios y jovenes tienen un gusto para

lo posterior ser jugadores profesionales.

RECOMENDACION.- Ayudar y contribuir para que el gusto de los nifios y

jovenes se vea cristalizado a través del inculca miento hacia el fatbol.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

Objetivo: Analizar y determinar el tamafio Optimo, la localizacion idénea, el
espacio e insumos requeridos para el correcto establecimiento y

operacion del proyecto.

4.1 Estudio técnico

Es aquel que provee informacién para cuantificar el monto de las
inversiones, los costos operativos y demas recursos que se toman en

cuenta para poder llevar a cabo la produccién del bien o servicio.

En virtud de que en el estudio de mercado (Capitulo 11l) se comprobé que
realmente existe demanda insatisfecha que justifica la creacién de un
proyecto que preste el servicio para la creacion de una escuela de futbol
en el Barrio Los Ceibos, se procedera al estudio y analisis de los factores

gue intervienen en el Estudio Técnico.

La determinacién y andlisis de este punto resulta importante para la
posterior realizacion y evaluacion del proyecto porque permitira en primer
instancia llevar a cabo una aproximacion de costos involucrados en las
inversiones necesarias para la realizacion y puesta en marcha del
proyecto, que conlleven a un grado 6ptimo de aprovechamiento conforme

a lo requerido por un tamafio y capacidad determinados.

Tanto la determinacion del tamafio como la capacidad que tendran el
espacio fisico, seran de mucha utilidad para la estimacion de las
inversiones necesarias que mejor se ajusten a las necesidades del mismo

y para célculos futuros en las siguientes etapas del proyecto.



El tamafio del proyecto hace referencia a la capacidad de produccion de
un bien o de la prestacion de un servicio durante la vigencia del proyecto.

4.1.1 Capacidad del proyecto

Para determinar la capacidad del proyecto se tomé en cuenta el horario
de entrenamientos que este tendra en la semana, el cual fue elaborado en
base a la informacién que se obtuvo en las encuestas realizadas en el
estudio de mercado, el mismo que se segun las encuestas a padres de
Nro. 8 nos manifiestan en un 80%, los

familia pregunta que

entrenamientos se los realice por las tardes en un horario: 15h00 a 17h00

Una vez conocido el horario en el cual funcionara el proyecto, se pueden

distinguir 3 situaciones con respecto a la capacidad del proyecto

Cuadro 27 Capacidad del proyecto “Escuela de Futbol”

Capacidad # de horas al # de # dias Total de
del proyecto dia en que | partidos atencion  al | partidos al
opera el | jugados a la | afio afio
entrenamiento | semana con
otros equipos
Maxima 2h 2 (aprox.) 240(aprox.) 96 (aprox.)
(100%)
Media 2h 1 (aprox.) 180 48 (aprox.)
(75%) (aprox.)
Minima 2h 1 (aprox.) 120 48 (aprox.)
(50%) (aprox.)

Elaboraciéon: La Autora

La capacidad con la que operara el proyecto sera al 75%, es decir,
capacidad media que se ird incrementando en unos seis meses hasta

ocupar el 95% del mercado.

» Tamafo del proyecto

El tamafio y capacidad de este proyecto en particular, se debe a dos

aspectos principalmente: la porcion de demanda insatisfecha que se
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pretende sea cubierta por el proyecto y a la dimension del area total con
gue cuenta el terreno disponible para dar marcha a los entrenamientos de

la escuela de Futbol.

El porcentaje de la demanda insatisfecha que cubrira el presente proyecto
(en este afo), sera del 50,63% como se observdé en el estudio de
mercado, representando un gran numero de partidos jugados en el afio

por nifios y nifias del Barrio los Ceibos en entre 6 a 14 afos.

Cuadro 28 Demanda anual del proyecto “La escuela de Futbol”

Demanda Anual insatisfecha

(*) % demanda a cubrir 25%
(=) Demanda cautiva 50,63%
(+) dias de entrenamientos 240.00 (aprox.)

(=) Partidos jugados por semana 2

Elaborado por la autora

Esto representa en promedio 2 partidos semanales, jugados por 2
equipos de 8 jugadores cada uno; lo que en teoria supondria que una de
las canchas tendria una ocupaciéon del 100%, pero si se toma en

consideracion tal y como lo revelaron las encuestas realizadas.

Por otro lado, el tamafio del proyecto en este caso deberd ajustarse al
tamafo del terreno del que se dispone para los entrenamientos y los
partidos su instalacién (en 1600 m2.), el cual tendra una capacidad
promedio para 54 personas simultdneamente entre jugadores vy

espectadores.

La disponibilidad de recursos, tanto materiales como humanos vy
financieros no representan en este caso, factores que condicionen o
limiten el tamafo y capacidad planteados puesto que existe disponibilidad
de los mismos en cuanto a tiempo, cantidad y calidad se refiere; lo que
reduce el riesgo de enfrentar un incremento en los costos por dificultades

en su abastecimiento.
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4.1.2 Localizacion del proyecto

A continuacion se presentaran la localizacion tanto macro o general, asi
como la localizacion micro o especifica en donde se desarrollara el

presente proyecto

» Macro localizacién

La Escuela de Futbol estara ubicada en la Republica del Ecuador,
Provincia de Imbabura, Canton Ibarra, Parroquia San Francisco, Barrio los

Ceibos.

Foto Nro. 1 Ecuador, Provincia de Imbabura, Cantén Ibarra (En micro

localizacion se determinan calles de ubicacion)

REPUBLICA DEL ECUADOR ""Wllﬂf DE IMBABURA

EamaLnas

PaciSic Ocean

DATOS GENERALES: rvor g
PROVINCIA: IMBABURA
CANTON: IBARRA

» Micro localizacién

Para la instalacion de un proyecto que preste el servicio de entrenamiento
de futbol de en el Canton Ibarra, parroquia San Francisco, barrio de los
Ceibos, Rio Tahuando y la calle José Domingo Albuja que dispondra de
un estadio de 110 m2. X 65 m2, que se encuentra ubicado en dicho
sector. Con el propdsito de comprobar que el terreno del cual se dispone,
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es la mejor eleccion, se han elegido 2 ubicaciones adicionales (estadio del
Colegio Victor Manuel Guzman), los mismos que se evaluaran mediante
factores relevantes, con el propdsito de elegir la ubicacion optima del

proyecto.

Para este propdsito en especial, se hace referencia a aquellos factores
que en mayor medida justifiquen la toma de decisidbn que mas beneficie a
la instalaciéon del proyecto, cuya localizacion le proporcione al proyecto la

maxima rentabilidad durante su operacion.

Las 2 localizaciones a ser evaluadas y en donde se pretendera desarrollar
el proyecto seran:

e Localizacion A: Rio Tahuando y calle José Domingo Albuja (Estadio
José Domingo Albuja)
e Localizacion B: Av. Rio Aguarico pasando el puente (El Golazo de

Lucas)

Foto Nro. 2 Croquis de ubicacion del Estadio José Domingo Albuja

[ |
=
[
——
L=

L=
Lir

Una vez realizada la ponderacién de los factores relevantes de las 2

alternativas, se ha confirmado y determinado que la ubicacién 6ptima del
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futuro proyecto sera en los Ceibos, entre el Rio Tahuando y calle José
Domingo Albuja, cuya zona de influencia estd caracterizada por los

siguientes aspectos:

El entorno donde se encuentra localizado el terreno, cuenta con la
infraestructura y servicios publicos necesarios como son los servicios de
agua potable, pavimentacién, alcantarillado, transporte terrestre, iglesias,
escuelas, parques, conjuntos habitacionales, entre otros. Y prOximamente:

centros comerciales, cooperativa, cementerio.

Por otra parte, uno de los aspectos que podria causar un impacto
favorable al proyecto, se refiere a que el lugar donde se sitla el terreno se
encuentra en una zona de alta densidad poblacional, dado a que existe
mucha transitabilidad alrededor del mismo, ya que se ubica sobre una de
las avenidas mas importantes del sector (Los Ceibos), al ser ésta una

arteria vial importante que conduce a otras parroguias cercanas.

El atractivo visual, el respirar aire puro, es muy notorio ya que se divisan
con claridad las lomas y sus bellos paisajes en especial las lomas de las

Guayabillas.

De tal modo que estos factores condicionan la mejor ubicacion del
proyecto, al encontrarse cerca de una zona comercial concurrida, lo que
permitira que un mayor numero de personas se percate de la existencia
de este estadio y facilitara la captacion de demandantes de este tipo de

servicio.

» Distribucion y disefio de las instalaciones

Para que la distribucion y disefio de las instalaciones de un proyecto
tienen que presentar condiciones de trabajo aceptables, es menester

tomar en cuenta dos especificaciones en particular: funcionalidad y
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estética que proporcionen y optimicen los recursos y la distribucién

eficiente entre cada una de sus areas.

4.1.3 Ingenieria del proyecto

El estudio de ingenieria esta orientado a buscar una funcion especifica de
prestacion del servicio que optimice la utilizacion de los recursos
disponibles en la prestacion del servicio. Lo mas importante es definir las
actividades mas primordiales para la operacion del servicio. Una vez
seleccionadas las actividades adecuadas se podran deducir las
necesidades de equipo y los requerimientos de personal; ademéas se
podra establecer la disposicion y las necesidades de espacio fisico.

Operaciones relacionadas con el servicio

Para determinar las operaciones mas importantes con relacion al servicio
que se ofrecera, se realiz6 un analisis minucioso para determinar: la
secuencia entre las diferentes etapas, los requerimientos de equipos,
insumos materiales y humanos, tiempos de procesamiento, espacios. Una
vez realizado este analisis se determinaron tres operaciones mas
importantes, que contribuiran con el correcto funcionamiento y gestion del

servicio son:

e Entrega del servicio general
e Adquisicion de implementos

e Gestiona miento de las canchas para eventos especiales competitivos

Al ser la entrega del servicio, la operacion mas critica, se detalla a

continuacion la lista de actividades:

e Llegada de los nifios, jovenes y padres de familia a las instalaciones
e Informacion por parte del entrenador

e Reparticién de implementos deportivos
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e Equipamiento y preparacion de los nifios y jovenes
e Ingreso a la cancha deportiva
e Entrenamiento de los nifios y jovenes

e Finalizaciéon de los entrenamientos

» Distribucién y disefio de las instalaciones

Para que la distribucién y disefio de las instalaciones de un proyecto
provean condiciones de trabajo aceptables, es preciso tomar en cuenta
dos especificaciones en particular: funcionalidad y estética que
proporcionen y optimicen la distribucion eficiente entre cada una de sus

areas.

Dada la magnitud del terreno disponible para que los entrenamientos
dispongan del espacio necesario. A continuacion se proponen las
dimensiones de cada una de sus areas, que en conjunto permitan la
operacion mas economicas y eficientes para aprovechar de la mejor
manera posible los espacios y recursos de que se dispone, manteniendo
a su vez las condiciones 6ptimas de seguridad y bienestar para quienes
hagan uso de ellas, tomando en consideracion las reglas de normatividad

gue deben cumplirse para los entrenamientos.

Cuadro 29 Areas del estadio José Domingo Albuja

NRO. AREAS MEDIDAS (M2)
1. Cancha de fatbol 780.00
2. Camerinos y Duchas 33.00
3. Casa Comunal 60.00
4 Servicios Higiénicos 12.00
TOTAL: 885.00

Elaboracion propia

Como se puede observar en el cuadro anterior y en el plano
correspondiente que se encuentra en el Anexo de las fotografias, no se

contempla espacio para una posible ampliacion en el futuro debido a que
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se ha decidido aprovechar en su totalidad el terreno de que se dispone,
evitando con ello dejar espacios ociosos que no reporten utilidad alguna

tanto para el demandante como para el oferente del servicio.

Foto Nro. 3 Estadio José Domingo Albuja

» Especificaciones generales de las areas del proyecto

El estadio Domingo José Domingo Albuja, tiene las siguientes

instalaciones:

Cancha de futbol: Tiene como dimensiones: 110 metros de largo x 65
metros. De ancho.

Camerinos y duchas: Tiene tres camerinos y tres bafios, al ingreso tiene
un lavamanos alargado con 5 llaves de agua.
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Foto Nro. 4 Camerino

Junto a los camerinos se encuentran ubicados los servicios higiénicos,
uno para hombres, que consta de 2 W.C.,1 mingitorio corrido, 3 lavabos
integrados y un espejo horizontal; y asi mismo un bafio para damas, que
consta de: 3 W.C. y 3 lavabos integrados con espejo horizontal. Lo que en
suma constituyen 12.00 m2.

Foto Nro. 5 Servicios Higiénicos

Casa Comunal: Esta se encuentra en construccion, su parte exterior esta

terminada pero faltan ciertos acabados en su parte interior.
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Foto Nro. 6 Casa Comunal

Recursos materiales

De acuerdo con la descripcion del servicio a ofrecer, se determind un
listado de requerimientos para: equipo, iNnSUMOS Yy Servicios necesarios

para la instalacién y puesta en marcha del proyecto.

» Especificaciones de la obra civil

Una vez determinado el tamafio del proyecto y la distribucion fisica del
mismo, se procede a determinar las areas correspondientes, que seran
destinadas brindar el servicio de entrenamiento a los nifios y jovenes de la

escuela de futbol.

También se encuentra en construccion una casa comunal financiada por
el llustre Municipio de Ibarra, que servird para la realizacion de reuniones

y asambleas del Batrrio.
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Caracteristicas del Césped del estadio José Domingo Albuja

Foto Nro. 7 Césped estadio

El césped es natural, llamado pasto, es el nombre general dado a las
gramineas que crecen formando una cubierta densa sobre la tierra del
suelo. Es una de las superficies naturales mas agradables como
ornamentacion, aungue también se utilizan para la practica de deportes o
la alimentacion de animales. Como ser vivo, el césped necesita una serie

de cuidados para mantenerse sano.

» Cuidados para el césped natural

Para que a lo largo del tiempo el césped se mantenga en buen estado, y
no aparezcan calvas o se seque, han de aplicarse ciertos cuidados

especificos para este tipo de plantas.

Riego.-Esencial para la supervivencia de cualquier planta. Para aplicar la
cantidad de agua adecuada, ya que el exceso podria dafiar el césped, ha
de tenerse en cuenta el clima, la cantidad de agua necesaria para la

especie de césped plantada y si se trata de un lugar soleado o sombrio.

Corte.-El césped crece, por lo cual es necesario cortarlo. El largo de la
hierba para jardines y prados, donde el césped es ornamental, puede
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hacerse al gusto. Para la practica de algunos deportes, como el tenis, ha

de optarse por largos especificos para facilitar la practica.

4.2 Lafrecuencia de corte y el largo pueden elegirse dependiendo del

gusto y tiempo disponible.

Fertilizacion

Aplicando fertilizantes se mejora la salud del césped, expuesto a
continuas agresiones y condiciones que lo debilitan, como el continuo

rebrote y el agotamiento de nutrientes de la tierra.

Otros cuidados

Aunque aportan grandes beneficios para el césped, solo es necesario
realizarlos ocasionalmente. Se trata del aireado, escarificado, recebo,

resiembra y el rodillo.

De este modo, podra presumirse de un césped sano, verde y brillante que
gozara de una vida larga.

» Mobiliario y equipo

En este apartado se muestran a detalle los recursos necesarios en
equipamiento para la operacion del proyecto, tomando en consideracion

el tamano del mismo.

Al momento de adquirir el mobiliario y equipo requerido se tomara en
cuenta: la marca, garantia, vida util, consumo de energia, espacio fisico,
caracteristicas fisicas como peso, volumen o altura. Adicionalmente cabe
sefalar que todos los equipos y mobiliario requeridos para la puesta en

marcha del proyecto se los pueden conseguir en el pais a precios

105



asequibles, lo que facilita su adquisicion y evita tramites y papeleos

generan las importaciones.

Cuadro 30 Mobiliario y equipo para la escuela de fatbol

DESCRIPCION Uu.M CANTIDAD
Equipos para el campo de fatbol
Arcos de fatbol (prefabricados) Unidades 4
Paneles para identificar marcador | Unidades 4
Paletas de madera para registrar | Unidades 20
cambios
Chalecos con numero estampado | Unidades 30
Conos de entrenamiento Unidades 16
Redes para arcos de fatbol Unidades 4
Equipo inflador de balones Unidad 1
Balones No. 4y 5 Unidades 70
CronoGmetros Unidades 3
Pitos Unidades 3
Equipos extras Unidades 18
Muebles y enseres para bafios y camerinos
Dispensador de jabon liquido | Unidades 6
para manos
Dispensador plastico de papel | Unidades 2
higiénico
Cestos pequenios para basura Unidades 6
Botellon de agua Unidad 1
Enseres extras Unidades 12

Fuente y elaboracion propia
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> Insumos

La disponibilidad de insumos tanto para el mantenimiento, como para la
limpieza, conforman recursos materiales también indispensables para el
funcionamiento del proyecto, los mismos que deberan estar siempre
disponibles tanto en cantidad y calidad. Los mismos que se detallan a

continuacion:

Cuadro 31 Insumos

DESCRIPCION | UM | CANTIDAD | BASE
Para mantenimiento del estadio y limpieza
Cal Arroba 1 Mensual
Trapeador Unidades 2 Trimestral
Rollos de papel H (12 | Rollo 5 Trimestral
rollos)
Toallas para manos Rollo 4 Trimestral
Jabon liquido Galoén 2 Trimestral
Escoba Unidad 2 Trimestral
Baldes Unidad 2 Semestral
Recogedor de basura Unidad 2 Semestral
Franela Unidad 10 Semestral
Cloro Galén 2 Trimestral
Ambiental Unidad 6 Semestral
Implementos de aseo | Unidad 12 Semestral
extras

Fuente y elaboracion propia
Se debe aclarar que el presupuesto correspondiente de todos los

recursos materiales, se presentard mas adelante en el Estudio Financiero.

» Activos Fijos.- En los activos fijos se consideraran los quipos e
instrumentos necesarios para su buen desarrollo de los

entrenamientos del fatbol tal como de detalla a continuacion:
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Cuadro 32 Detalle de equipos para el campo de entrenamiento

DESCRIPCION CANTIDAD

Arcos de fltbol (prefabricados) 4
Paneles para identificar marcador 4
Paletas de madera para registrar 20
cambios

Chalecos con nimero estampado 30
Conos de entrenamiento 16
Equipo inflador de balones 1
Balones No. 4y 5 70
Cronémetros 3
Pitos 3

Fuente Elaboracién Propia
También se considerara los muebles y enseres para ser implementados en el
espacio de los bafios tal como es el caso de los dispensadores y basureros con

la finalidad de mantener un aseo adecuado.

Cuadro 33 Muebles y enseres para bafos y camerinos:

DESCRIPCION CANTIDAD
Dispensador de jaboén liquido para 6
manos
Dispensador plastico de papel 2
higiénico
Cestos pequefios para basura 6
Botell6n de agua 1

Fuente elaboracién Propia

» Capital de Trabajo.- El capital de trabajo necesario para cubrir 1o
referente a los sueldos de los empleados y el aporte patronal al IESS,
mantenimiento de la cancha, promocion y materiales, segun el detalle

del siguiente cuadro.
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Cuadro 34 Capital de trabajo

CONCEPTO MES 1 TOTAL

Sueldos 2.488,33 | 2.488,33

Aporte Patronal IESS 260,01 260,01
Mantenimiento de la

cancha 80,00 80,00
Promocion y Publicidad 75,00 75,00
Materiales 125,00 125,00
$
Sub Total Administrativo....... 3.028,34
$
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 3.028,34

» Empleados.- Para la escuela de Futbol, se considerara contar con
las siguientes personas entrenadores, preparador fisico, secretaria,
persona de aseo y el propietario quien coordinara el desempefio y

marca adecuada de la Escuela de Futbol.

Cuadro 35 Empleados de la escuela de fatbol

CARGO CANTIDAD

Gerente- propietario 1
Entrenador 2
Preparador Fisico 1
secretaria 1
1

Persona de apoyo (limpieza)
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

Objetivo: Ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario
que proporcionaron los estudios anteriores, elaborar los cuadros analiticos
y datos adicionales para la evaluacion del proyecto y obtener los datos

financieros necesarios para determinar su rentabilidad.

5.1 Estudio financiero

Mientras que en el estudio de mercado, el fin era el de evaluar cuestiones
tales como si el servicio es aceptado en el mercado, el tamafio de tal
demanda y todo aquello que en el mercado afecte el servicio a evaluar, en
el estudio Técnico como su nombre lo indica, la parte técnica en la que se
define como se va a ofrecer el servicio y donde estara localizado, el
estudio organizacional trata de todo lo necesario para el buen
funcionamiento a través de la adecuada estructura organizacional. El
estudio financiero analiza todo lo encontrado en los estudios anteriores
para evaluar si el proyecto es rentable o no. Sus componentes son:
Inversiones, Financiamiento, Estados Financieros e Indicadores

financieros, los cuales se detallan a continuacion:

5.1.1 Inversién del proyecto

Por las caracteristicas que presenta este proyecto, casi la totalidad de la
inversion global estara destinada a cubrir los costos Pre-operativos del
mismo, estos rubros pertenecen a la compra de todos los accesorios

necesarios para desarrollar las operaciones del servicio.

De manera resumida, dichas inversiones se presentan a continuacion:



Cuadro 36 Inversion fija Requerida para el proyecto

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA

MECANICA"
INVERSION FIJA

EQUIPOS PARA EL CAMPO DE ENTRENAMIENTO:

Arcos de futbol (prefabricados) 4 150 600
Paneles para identificar marcador 4 5 20
Paletas de madera para registrar 20
cambios 2 40
Chalecos con nimero estampado 30 5 150
Conos de entrenamiento 16 2 32
Equipo inflador de balones 1 10 10
Balones No. 4y 5 70 18 1260
Cronémetros 3 45 135
Pitos 3 12 36
Extras 18 18
Sub Total Equipos para el campo de
entrenamiento.... $ 2.301,00

Muebles y enseres para bafios y camerinos:

Dispensador de jabon liquido 6
para manos 8 48
Dispensador plastico de 2
papel higiénico 5 10
Cestos pequefios para 6
basura 4 24
Botellon de agua 1 20 20
Extras 65

Sub Total muebles y enseres para bafios y
camerinos-..... $ 167,00

TOTAL INVERSION FlUA............ $ 2.468,00

Elaboracion propia
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Como se observa en el cuadro anterior la inversion fija requerida para el
proyecto es de $ 2.468,00 de los cuales para implementos deportivos
corresponde el 93.23% a $2.301,00 y el saldo destinado para muebles y
enseres para bafios y camerinos es del 6.77% correspondiente a $
167.00.

La informacién de los valores registrados en la parte superior son de
cotizaciones y visitas a los locales que venden implementos deportivos e

insumos de limpieza.

5.1.2 Financiamiento del proyecto

Como se menciono en el estudio anterior, y se confirmara con el siguiente
cuadro, donde se realiza la propuesta para el financiamiento de la
inversion requerida, no existe ningun problema con respecto al recurso
monetario para el presente proyecto, ya que el monto de la inversion
requerida sera cubierto en su totalidad (100%) por el propietario.

Cuadro 37 Financiamiento del proyecto

CONCEPTOS MONTO TOTAL FINANCIAMIENTO
DE INVERSION PROPIO PRESTAMO

INVERSION FIJA INICIAL
Equipos para el campo de | 2.301,00 2.301,00 -
entrenamiento

Muebles y enseres para bafios

y camerinos 167.00 167.00 -
Gastos administrativos 3.028,34 3.028,34 -
TOTAL INVERSION | 5.496,34 5.496,34 0.00
REQUERIDA

Elaboracion propia

La escuela de futbol estara conformada por un solo propietario, el que
proveera de los materiales necesarios para el funcionamiento de la

escuela de entrenamiento.
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A continuacidbn se explicaran en detalle cada uno de los items

relacionados con la inversion del proyecto.

5.1.3 Inversién inicial

La inversion inicial del presente proyecto se concentrara en dos rubros
principales que son: inversibon en equipamiento de implementos

deportivos y en muebles y enseres.

Inversiones en equipamiento de implementos deportivos

Son aquellas inversiones en: equipos, herramientas, mobiliario, muebles y
enseres que pasaran a conformar parte del activo de la empresa; para el
presente proyecto se conformara de:

Cuadro 38 Equipo para el campo de entrenamiento

INVERSION FIJA

EQUIPOS PARA EL CAMPO DE ENTRENAMIENTO:

Arcos de futbol (prefabricados) 4 150 600
Paneles para identificar marcador 4 5 20
Paletas de madera para registrar 20

cambios 2 40
Chalecos con niumero estampado 30 5 150
Conos de entrenamiento 16 2 32
Equipo inflador de balones 1 10 10
Balones No. 4y 5 70 18 1260
Cronémetros 3 45 135
Pitos 3 12 36
Extras 18 18

Sub Total Equipos para el campo de entrenamiento.... | $ 2,301.00

Fuente propia
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Los equipos seran exclusivamente destinados para los entrenamientos,
pelotas, cronGmetros, chalecos y otros serdn entregados al entrenador y
los mismos seran devueltos a la terminacion de los entrenamientos en

perfecto estado para su contabilizacién y resguardo.

Muebles y enseres para bafios y camerinos

Cuadro 39 Muebles y enseres para bafos y camerinos:

Dispensador de  jabon 6
liquido para manos 8 48
Dispensador plastico de 2
papel higiénico 5 10
Cestos pequefios para 6
basura 4 24
Botellén de agua 1 20 20
Extras 65
Sub Total muebles y enseres para bafios y
camerinos-..... $ 167.00

Los muebles seran exclusivamente para equipar los bafios con
dispensadores de jabon liquido y de papel higiénico, cestos de basura y
un botellbn de agua para cubrir las necesidades de todas las personas
gue pertenezcan a la escuela de fatbol.

Insumos requeridos para el proyecto de la escuela de fatbol “La Naranja

Mecanica”
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Cuadro 40 Insumos

DESCRIPCION CANTIDAD UNI'I\'/ARIO V. TOTAL

Cal 1.00 3.00 3.00
Trapeador 2.00 3.00 6.00
Rollos de papel H (12 rollos) 5.00 5.00 25.00
Toallas para manos 4.00 10.00 40.00
Jabodn liquido 2.00 5.00 10.00
Escoba 2.00 3.00 6.00
Baldes 2.00 4.00 8.00
Recogedor de basura 2.00 3.50 7.00
Franela 10.00 1.00 10.00
Cloro 2.00 8.00 16.00
Ambiental 6.00 12.00 72.00
Implementos de aseo extras 12.00
Sub Total Materiales......... $ 125.00

Los insumos detallados como la cal seran utilizados en la cancha para
delimitar las lineas de la misma vy el resto de insumos seran utilizados en

la limpieza de las baterias sanitaras y su mantenimiento en general.

e Capital de trabajo

En la reserva de capital se considera los gastos para los tres primeros
meses de funcionamiento; en este capital no se incluye las
depreciaciones, pero si los gastos de administracion dando un total de
$3.028,34 distribuido para los sueldos $2.488,33; mantenimiento de la
cancha $50,00; promocion y publicidad $30,00 y la adquisicion de
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materiales $125,00. Siendo el rubro predominante el de los sueldos con

un equivalente al 81.04%.

Cuadro 41 Capital de trabajo para un mes

PROYECCION PARA UN MES

| CONCEPTO | MES1 | TOTAL
ADMINISTRATIVOS
Sueldos 2.488,33 2.488,33
Aportes IESS patronal 260,01 260,01
mantenimiento de la
cancha 80,00 80,00
Promocion y Publicidad | 75,00 75,00
Materiales 125,00 125,00
Sub Total Administrativo....... $ 3.028,34
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 3.028,34

ELABORACION: Giovana Torres

GASTOS OPERACIONALES:

e Gastos administrativos

Estos gastos corresponden al pago de los sueldos y salarios del personal:
Gerente propietario, secretaria y personal de apoyo (limpieza), a, los

cuales se detallan en la siguiente tabla:

Cuadro 42 Gastos Administrativos

A.- GASTOS ADMINISTRATIVOS:

Gasto Sueldos Personal 940,00
Aporte Patronal IESS 11421
Materiales de aseo 125,00
Depreciacion 20,57

Total Gastos Administrativos 1.199,78

Fuente Elaboracién Propia
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En el cuadro anterior se detalla en resumen los materiales de aseo, por lo

gue necesario realizar un cuadro detallado de todos los materiales que se

van a utilizar, segun el siguiente cuadro:

Cuadro 43 Insumos materiales- insumos:

DESCRIPCION CANTIDAD UNI'I\'/ARIO V. TOTAL
Cal 1.00 3.00 3.00
Trapeador 2.00 3.00 6.00
Rollos de papel H (12 rollos) 5.00 5.00 25.00
Toallas para manos 4.00 10.00 40.00
Jabon liquido 2.00 5.00 10.00
Escoba 2.00 3.00 6.00
Baldes 2.00 4.00 8.00
Recogedor de basura 2.00 3.50 7.00
Franela 10.00 1.00 10.00
Cloro 2.00 8.00 16.00
Ambiental 6.00 12.00 72.00
Implementos de aseo extras 12.00

Sub Total Materiales......... $ 125.00

Elaboracion propia

e Gastos de Venta.- Estos gastos corresponden al pago de los sueldos

y salarios del personal: entrenador y preparador fisico,

ademas el

mantenimiento de la cancha y su promocion y publicidad los cuales se

detallan en la siguiente tabla:
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Cuadro 44 Gastos de ventas

B.- GASTOS DE VENTAS

Gastos Sueldos Personal 1.200,00
Aporte Patronal IESS 145,80
Promocion y publicidad 75,00
Mantenimiento cancha 80,00
Total Gastos Ventas 1.420,80

Elaboracion propia

En lo que se refiere a los sueldos y salarios estan distribuidos tanto en los
gastos administrativos como en los de venta, pero se hace necesaria la
realizacion de un detalle de los rubros de cada uno de los empleados con

sus respectivos beneficios sociales, en el mes segun el detalle siguiente:

Cuadro 45 Sueldos mensuales

SUELDOS MENSUALES

13 TOTAL

CARGO CANTIDAD SMU SUELDO | 14 SUELDO MES
Gerente- propietario 1 600,00 50,00 28,33 678,33
Entrenador 2 400,00 66,67 56,67 923,33
Preparador Fisico 1 400,00 33,33 28,33 461,67
Secretaria 1 170,00 14,17 28,33 212,50
Persona de apoyo
(limpieza) 1 170,00 14,17 28,33 212,50
Sub Total Sueldos del
personal 1.740,00 178,33 170,00 $2.488,33

5.1.4 Proyeccion de ingresos por prestacion del servicio

Para establecer la totalidad de los ingresos a percibir, se considerara el
ingreso generado por el servicio principal, es decir: por el servicio de
entrenamiento de fatbol a nifios y jovenes que ingresen a la Escuela de

Futbol “La Naranja Mecanica”
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Para calcular los ingresos generados por los servicios, se utilizo
informacion obtenida del estudio de mercado y la de un sondeo previo
realizado a las otras escuelas que prestan el mismo servicio, del cual se

puede concluir que:

e La escuela de fatbol brindara un servicio de entrenamiento, misma que
en el primer mes tiene planificado contar con 120 nifios y jovenes
asistentes. Considerando que el inicio de la misma se la planificara
para el mes de julio, debido a que es un mes de vacaciones para los
nifos y jovenes y los padres buscan donde inscribirles para que su
tiempo lo ocupen adecuadamente. También se tomara en cuenta que
en los meses de septiembre y octubre son de inicio de clases y los
padres se encuentra realizando muchos desembolsos de dinero. (ver
tabla Nro. 47)

e La escuela de futbol ir4 creciendo, con la finalidad del término de los
12 meses llegar a contar con un nimero de nifios y joévenes
permanentes segun el crecimiento de la demanda y poblacién del

barrio como muestran los datos obtenidos en las encuestas realizadas

Una vez identificadas todas las posibles fuentes de ingreso de la escuela
de fatbol y tomando en cuenta la demanda potencial, se obtiene el ingreso
gue se espera percibir durante el primer afio de gestion de la escuela, por
efectos de control se detallan a continuacion mes por mes los ingresos

gue generara la empresa durante el primer afio de gestion:
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Cuadro 46 Presupuesto de servicio en un afio

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA MECANICA"

PRESUPUESTO DE (SERVICIO)

NINOS/NINAS Y JOVENES EN EL CAMPO DE ENTRENAMIENTO

CONCEPTO J'\:IJIIE_SIO]' MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 | MES 10 | MES 11 | MES 12 TOTAL
ENTRENADOS 120 120 50 50 75 75 75 95 70 70 70 70 940
Precio Unitario 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
INSCRIPCION 10,00
T.INSCRIPCION 1200
TOTAL | 4.800,00| 3.600,00] 1.500,00{ 1.500,00 2.250,00 2.250,00] 2.250,00] 2.850,00( 2.100,00] 2.100,00] 2.100,00{ 2.100,00 $29.400,00

Fuente elaboracién Propia

NINOS/NINAS Y JOVENES EN EL CAMPO
DE ENTRENAMIENTO PROYECCION CINCO ANOS

CONCEPTO ANO 2 ANO 3 | ANO 4 | ANOS TOTAL
ENTRENADOS 987 1036 1088 1143| 4254,093375
Precio Unitario 35,00 40,00 45,00 50,00 170,00
INSCRIPCION 10,00 10,00 10,00 10,00
T.INSCRIPCION 9870| 9.870,00| 9.870,00| 9.870,00
TOTAL 44.415,00(51.324,00( 58.837,54 | 66.998,79| $221.575,33

Fuente elaboracién Propia
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El presupuesto de servicio se contemplara el inicio en el mes de julio, por
ser un periodo de vacaciones escolares, considerandose meses altos julio
y agosto. Se prevé que de enero a junio se tenga un numero reducido por
periodo de clases y gastos del mes de diciembre, segun informacion del

Entrenador de la Escuela de fatbol Patricio Delgado.

Con lo que se refiere a la proyeccion del servicio para cinco afios se

considerd un incremento del 5% de acuerdo al crecimiento del mercado.

5.1.5 Estados financieros

Los estados financieros que se presentaran para el presente proyecto,
seran: el flujo de fondos, el balance general inicial y el estado de

resultados, los que se detallaran a continuacion:

e Balance Inicial

Este estado financiero nos permite observar el estado inicial del proyecto,
incluye todos los recursos, obligaciones y patrimonio de la empresa, es
decir: activo, pasivo y patrimonio; sin embargo al ser un proyecto
financiado en su totalidad por los socios, no se tiene pasivo ya que no

existen pagos pendientes.
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Cuadro 47 Balance Inicial

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA MECANICA"
BALANCE DE SITUACION INICIAL

ACTIVOS: PASIVOS:
ACTIVOS CORRIENTES: $3.028,34

Bancos 3.028,34

PATRIMONIO:

ACTIVOS FIJOS: $2.468,00|CAPITAL. $5.496,34
Equipos para el campo

de entrenamiento 2.301,00
Muebles y Enseres para

bafios y camerinos 167,00

TOTAL ACTIVOS... $5.496,34|  TOTAL PAS + PAT. $5.496,34

GERENTE CONTADOR

Estado de Resultados

Conocido también como Estado de Pérdidas y Ganancias, es el estado
financiero que representa la informacion relevante (resultado) acerca de
las operaciones desarrolladas por el proyecto durante el primer afio de

gestion y adicionalmente su proyeccion hasta el afio 5.
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Cuadro 48 Estado de resultados de la escuela de fatbol “La Naranja

Mecanica”
ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA MECANICA"
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS (5 afios)
CINCO ANOS
. . . ANO ANO
CONCEPTO ANO UNO ANO DOS AROTRES | wiareo | enco | TOTAL

INGRESOS POR SERVICIOS:

Ing.Por servicios 2040000 | | aaas00] | 513400] 58.83754] 66.998,79] 25097533
TOTAL INGRESOS 29.400,00 44.415,00 5132400 5883754  66.998,79] $250.975,33
GASTOS OPERACIONALES:

A.- GASTOS ADMINISTRATIVOS: NFL|  2,92% 292% 299% | 290%

Gasto Sueldos Personal 11.280,00 15.077,39 1551765| 1597077 16.437.1| 74.282,93
Aporte Patronal IESS 137052 1.83190 188539|  194045| 1.99711] 902538
Materiales insumos 1.500,00 1.543,80 1588,88|  163527| 1.68302) 795098
Depreciacion 283,93 283,93 28393| 28393 28393 141963
Total Gastos Administrativos 14.434,45 18.737,02 1927585 19.83042| 2040117 92.678,91
B.- GASTOS DE VENTAS

Gastos Sueldos Personal 14.400,00 2101544 2162909 2226066 2291067 10221587
Aporte Patronal IESS 174960 255338 | 262193 270467 278365 1241923
Promocion y publicidad 900,00 926,28 95333 98116 100981 477059
Mantenimiento cancha 960,00 988,03 101688 104658 107714 508863
Total Gastos Ventas 17.049,60 24.495,10 2521035 2594650 2670413 12449431
TOTAL GASTOS(A+B ) 31.484,05 4323212 4448621 4577691  47.10531 $217.17321
|Utilidad | 2osos| | 1isess| | essnze| 1s0e063] 1089349 3380212
15% PARTICIPACION TRABAJADORES 0,00 17743 10567 195909 298402 507032
UTILIDAD DESPUES DE PARTICIPACION

TRABAJADORES 0,00 1,005 45 581213 1110153 1690946 28.731,80
22%IMPUESTO ALARENTA 0,00 221,20 127867 244234 372008 6321,00
UTILIDAD NETA O PERDIDA DEL

-2.084,05 784,25 453346 865919 1318938  $22410,80

EJERCICIO

Fuente elaboracién propia
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5.1.6 Flujo de caja

Cuadro 49 Flujo de caja proyectado a 5 afios

FLUJO DE CAJA PROYECTADO LIBRE
DESCRTPCTON ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3 [ ANO 4 ] ANO 5
(+)INGRESOS
Ventas proyectadas 29.400,00 44.415,00 51.324,00 58.837,54 66.998,79
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE INGRESOS 29.400,00 44.415,00 51.324,00 58.837,54 66.998,79
(-)EGRESOS
Gastos administrativos 14.150,52 18.453,10 18.991,93 19.546,49 20.117,25
Gastos en ventas 17.049,60 24.495,10 25.210,35 25.946,50 26.704,13
Depreciacion 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DE EGRESOS 31.484,05 43.232,12 44.486,21 45.776,91 47.105,31
(=)FLUJO NETO PRO YECTAD( -2.084,05 1.182,88 6.837,79 13.060,63 19.893,49

Fuente elaboracién propia.

En el cuadro anterior se detalla el flujo de fondos para los proximos 5
afos, del proyecto de Escuela de Futbol, en el cual se determinan los
saldos disponibles para determinar la rentabilidad financiera del mismo.
Para el 2do. Afo en adelante se consider6 aumentar un porcentaje por

concepto de inflacion.

5.2 Indicadores financieros

5.2.1 Valor actual neto

El valor actual neto se lo calcula trayendo a dolares de hoy los valores
totales de los flujos de fondos de los 5 afios proyectados con una tasa de
descuento (d). La tasa de descuento (d) que se empleara para traer al
presente dichos valores, esta conformada por la inflacion y un premio por
el riesgo que significa invertir en un proyecto; para el presente caso la
tasa de inflacién serd del 2,92% segun datos emitidos por el Banco
Central del Ecuador y la tasa por concepto de riesgo esta calculada en el

5% ya que en este tipo de negocio en donde no existen competidores en
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el sector, la demanda tiende a crecer. Por lo tanto la tasa de descuento
con la que se trabajaré sera del 15,43%. Aplicando la formula del VAN al

flujo de fondos puro, tenemos:

Aplicando la formula del VAN al flujo de fondos puros tenemos:

Cuadro 50 VAN

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA MECANICA"

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

[PERIODOS| FLUJOS | CONCEPTO [ FLUJO AJUSTADO|
i=0,1543
0 - 5.496,34 |Costo Inicial de la Inversion - 5.496,34
1 - 2.084,05 |Rendimiento primer afio -1805,46
2 1.182,88 [Rendimiento segundo afio 887,78
3 6.837,79 |Rendimiento tercer afo 4445,90
4 13.060,63 |Rendimiento cuarto afio 7356,80
5 19.893,49 [Rendimiento quinto afio 9707,72
VAN = | $15.096,40 | VALOR ACTUAL NETO POSITIVO.
ANALISIS.-

El resultado de la aplicacion del calculo del Valor Presente Neto ( VAN ), en este proyecto es
positivo (USD$ 15.096,40), pues su poder adquisitivo tiene rendimientos aceptables, por lo tanto es
una buena opcién para viabilizar el proyecto, lo que permite avizorar que es pertinente la inversion en|
el horizonte del mismo, esto significa que al implantar este proyecto se lograra tener rentabilidad, que
es parte importante en la evaluacion financiera.

El valor actual neto del proyecto con una tasa requerida de rendimiento
del 15,43%, es de: $15.096,40; lo que quiere decir que trayendo al afio 0
los valores de los 5 afios posteriores concernientes a la operacion del
proyecto, estos superan la inversion inicial, por lo tanto se ratifica que el

proyecto es aceptable.

5.2.2 Tasa interna de retorno

Para el célculo de la TIR se emplearon los flujos de fondos descontados
para cada uno de los 5 afios y el valor de la inversion, la TIR representa la

tasa de descuento que iguala los flujos descontados con la inversion
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inicial. El calculo realizado en Excel mediante formula TIR, obtuvo el

siguiente resultado:

Cuadro 51 TIR

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA

MECANICA™
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

IPERiODOS | FLUJOS | CONCEPTO |

- 5.496,34 |INVERSION INICIAL
- 2.084,05 |FLUJO DE EFECTIVO DEL PRIMER ANO
1.182,88 |FLUJO DE EFECTIVO DEL SEGUNDO ANO
6.837,79 |FLUJO DE EFECTIVO DEL TERCER ANO
13.060,63 |FLUJO DE EFECTIVO DEL CUARTO ANO
19.893,49 [FLUJO DE EFECTIVO DEL QUINTO ANO

g~ lwNd|I—-|O

TIR = 54 8494 |RESULTADO DELA TASA INTERNA DERETORNO DESPUES DE
’ CINCO ANOS ES (92.04%), SUPERIOR A LA TASA DE
REDESCUENTO.
ANALISIS:

Una vez aplicada la funcién TIR en el presente proyecto, se obtiene como resultado
una tasa interna de retorno del (54,84%), pues con este resultado se tendra un
proyecto viable y aceptable, en otras palabras el resultado final de esta operacion es
superior a la tasa de redescuento o valor ponderado, por lo tanto la inversion es
atractiva.

Se determiné que la TIR del proyecto es del 54,84 %, la cual en relacién a

la tasa de descuento (15,43%), demostrando que el proyecto es rentable.

5.2.3 Periodo de recuperacion de capital.

Para calcular el periodo de recuperacion de capital del proyecto se
procede a sumar cada uno de los flujos de fondos descontados a la

inversién inicial hasta que esta tome un valor positivo cercano al 0.
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Cuadro 52 Periodo de recuperacion de la inversion

ESCUELA DE FUTBOL"LA NARANJA MECANICA"

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION.(PRI)

TS FLUJOS DECAJA| INVERSION
PROYECTADOS INICIAL
0 -5496,343333 -42432,08
1 $ -2.084,05
2 $ 1.182,88
3 $ 6.837,79
4 $ 13.060,63
5 $ 19.893,49 | $ 5.496,34
PRI = 38.890,74 ,—----mmmmmmmmmn 5 ANOS
5.496,34 . --------nemmmee X
PRI = 38.890,74 5
5.496,34 X
PRI = 0,7 |RESULTADO (1 ANOS, 3 MESES)l

ANALISIS:

El comportamiento de los flujos de caja del proyecto refleja, que se recuperd la inversién en 1
afios, 3 meses; por los que se considera que es un tiempo prudente, ya que se ha previsto
recuperar la inversion en maximo cinco afios. El resultado del tiempo en este caso es menor a
cinco afios.

Se determind que el periodo de recuperacion del proyecto es de 2 afios,
el cual se considera excelente ya que el capital que se invertira se

recupera en menos de la mitad de la vida atil del proyecto.
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5.2.4 Costo beneficio

Cuadro 53 Costo beneficio

ESCUELA DEFUTBOL"LA NARANJA MECANICA™

COSTO - BENEFICIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5  DMPROBACION
INGRESOS 29.400,00 44.415,00  51.324,00  58.837,54  66.998,79  250.975,33
EGRESOS 31.484,05 43.232,12  44.486,21  45.776,91  47.10531  212.084,59
$ 1,18

cB =

CcB =

CB =

ANALISIS:

29400 / (1,16)"1+44415 / (1,16)"2+51324 / (1,16)"3+58837,54 / (1,16)"4+250975,33 / (1,16)"5

314848,05/(1,16)~1+43232,12/(1,16)"2+44486,21/(1,16)"3+45776,91/(1,16)"4+47105 31/(1,16)"5

155.627,97

135.479,98

$ 1,15 RESULTADO

EL resultado de la funcién financiera es USD$ 1,15 esto significa que por cada UN ( $ 1,00) de Gasto, se
generard USD$ 1,09 dblares de Ingresos, es decir el Costo - Beneficio calculado es mayor que USD$ 1, por
lo que se tendra un adecuado retorno de la inversion.
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CAPITULO VI

6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

Objetivo: Determinar el tipo de organizacion estructural interna adecuada
para la organizaciones dependiendo sus caracteristicas, y considerando
sus actividades normales; asi como también las bases juridicas que
regulara los derechos y deberes, en las relaciones entre sus diferentes

miembros.

6.1 Estudio organizacional

El personal de la organizacion constituye un importante recurso en la
operacion de un proyecto. Por tal motivo, es necesario identificar,
seleccionar y cuantificar el tipo de personal que el proyecto requiere; asi

como su perfil de competencias.

6.1.1 Cultura organizacional

Para que cualquier empresa logre tener un desempefio apropiado,
ampliar su cobertura y lograr asi mismo un reconocimiento favorable por
la calidad de sus servicios, la confianza que el cliente sienta, la
responsabilidad de los mismos por esmerarse en brindarle la mejor
atencion, basandose en el respeto y la lealtad generada por el sentido de
pertenencia que cada una de las personas que integran la némina de la
escuela de futbol que sienten y manifiestan de la mejor manera, con el
propésito de brindar un servicio de calidad, coherente con los objetivos
planteados por la empresa, se seleccionara al personal que mejor se
adapte al modo de vida que desea implantar el servicio en ideas,

creencias, costumbres, establecidos por normas, valores y expectativas



compartidos por todos los miembros de la organizacion, contemplados

estos puntos béasicos:

e El servicio al cliente por sobre todas las cosas.

e La amabilidad en el trato de cada uno de los asistentes
e Entrenamiento adecuado de sus miembros

e Brindar sentido de pertenencia a sus integrantes

e Obtencion de resultados y logros en base a metas

6.1.2 Estructura organizacional del proyecto

De acuerdo al tamafio y caracteristicas del proyecto, se ha creido
conveniente elaborar un organigrama que constituye una forma de
organizacién; con mayor rapidez se podra aumentar o reducir el personal
y/o nuevos servicios y por otro lado claramente identifica y asigna
responsabilidades respecto a las funciones indispensables para la

organizacion.

En base a lo anteriormente expuesto, se empleara una relacién de tipo
formal y simple, de tal manera que permita efectuar rapidamente las

funciones y actividades encomendadas.

6.1.3 Nombre de la escuela de futbol

Para llegar a establecer un nombre para la escuela de futbol, se ha
considerado que a los nifios y jovenes les gusta en un alto porcentaje
nombres de equipos de fatbol, razén por la cual he considerado el
siguiente nombre “LA NARANJA MECANICA”, caracterizado por el color

naranja.

130



> MISION

Formar y promover en  nifilos y jovenes integrantes el gusto por la
practica de la actividad fisica y el futbol, con el propésito de mantener a
estos inserto dentro de una institucion deportiva y alejados de los riesgos
sociales; ofreciendo entrenamientos de calidad que le ayuden en su
desarrollo integral, respaldados en los conocimientos y experiencia de sus

entrenadores y preparadores fisicos.

» VISION

“Ser una organizacion y administracion de la practica deportiva;
reconocida como una escuela de fatbol a nivel comunal y regional a partir
de un equipo conformado por jugadores de nifios y jovenes, que
destaquen dentro del ambito del fatbol, ademas preocupada por la
formacion integral de sus integrantes fomentando la disciplina, principios y

valores.

» LOGOTIPO. El logotipo de la Escuela de Futbol como su nombre lo
indica vendra a representar una naranja con sus engranajes, con la
finalidad de formar una maquina perfecta.

Elaboracion: La Autora

> DISENO DEL UNIFORME.

El uniforme estara representado por los colores naranja, negro y
blanco. El naranja representara el entusiasmo, la felicidad, la
atraccion, la creatividad, la determinacion, el éxito, el animo y el
estimulo; el negro representa el poder, la elegancia, la formalidad, y

el misterio; el blanco se asociara a la luz, la bondad, la inocencia, la
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pureza. Se le considera el color de la perfeccion.

(http://www.webusable.com/coloursMean.htm#naranja)

Elaboracién: La Autora

Politicas

ALUMNOS

1. Asistir con puntualidad a los entrenamientos

2. Presentarse con implementos deportivos necesarios: zapatos pupos,
camiseta, pantaloneta, medias largas y canilleras

3. Mantener una conducta intachable dentro y fuera del campo de
entrenamiento, respetando las reglas del juego, a los arbitros,
entrenadores y publico en general

4. Hacer un buen uso de todos los implementos deportivos

PADRES DE FAMILIA

1. Llevar a sus hijos puntualmente a los entrenamientos y demas juegos
programados
2. Respetar los espacios de entrenamientos, evitando el acceso a las

areas exclusivas para alumnos y entrenadores.
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3.

5.

Apoyar a sus hijos sin interferir con el trabajo de los entrenadores,
evitar realizar comentarios y recomendaciones técnico-tacticas a sus
hijos en los entrenamientos o en los partidos. Basta con impulsarlos y
animarlos con barras

Evitar el uso de un vocabulario soez y actitudes incorrectas, contra
arbitros, padres de familia, entrenadores, jugadores

Ayudar y colaborar con la formacién de su hijo mediante el pago de

pensiones e inscripciones de sus hijos en campeonatos y copas.

DE LA INTEGRACION DE EQUIPOS REPRESENTATIVOS

Todo alumno que esté inscrito en la escuela de futbol la naranja
mecanica tendra derecho a participar en copas y torneos, previo pago

de la inscripcion respectiva

. Todo alumno que esté inscrito tendrd4 derecho a jugar por lo menos

unos 15 minutos del partido

DEL PAGO DE CUOTAS

1.

Pagos de las pensiones se las realizaran dentro de los 15 dias

primeros del mes

Cuadro 54 Organigrama escuela de futbol

GERENTE-PROPIETARIO

SECRETARIA
ENTRENADOR
I |
PREPARADOR FISICO MONITOR PERSONAL DE
LIMPIEZA
Elaboracion propia
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Las funciones de cada uno de las personas del organigrama se detallaran

a continuacion:

Gerente.- Es el propietario quien serd el gestor del proyecto,
administrador de la escuela de fatbol y coordinara todo el movimiento de

la funcionalidad de la misma.

Entrenador.- Sera el encargado del entrenamiento de los nifios y jévenes;
de las planificaciones de entrenamiento, presentaciéon de resultados y
cumplimientos de metas, también sera el responsable de la recepcion de

los aspirantes a la escuela de futbol.

Preparador Fisico.- serd la persona quien realice la preparacion fisica de
los nifios y jévenes, como también de las planificaciones de la

preparacion fisica.

Personal de limpieza. Limpiara de cada una de las areas del estadio
(lugar de entrenamiento). Comunicar al propietario, las necesidades de
suministros de limpieza Limpiar vidrios, piso, paredes, espejos, graderios

y lavado de Chalecos.

Monitor.- Es la persona quien estara como auxiliar del entrenador
ayudandole, colaborandole en sus requerimientos del entrenamiento con

los nifios y jovenes.
6.1.4 Recursos humanos

Al igual que se determinaron los recursos materiales necesarios para el
proyecto en el capitulo anterior, se presentara informacion concerniente al

recurso humano requerido y las particularidades de cada puesto.
» Requerimiento de personal

Para el presente proyecto se requiere de personal operativo, en los

puestos y cantidad y que a continuacion se detalla:
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Cuadro 55 Requerimiento del personal

CARGO NRO. DE

PUESTOS
Gerente- Propietario 1
Entrenador 2
Preparador Fisico 1
Secretaria 1
Personal de limpieza 1

Fuente elaboracion propia

» Descripcion de puestos requeridos para el presente proyecto

La descripcidn de puestos es el conjunto de competencias definidas en
relacion con una actividad profesional, lo que permite observar las
caracteristicas que deben presentar las personas idoneas para ocupar
esa actividad. Esto significa un conjunto coherente de habilidades,
conocimientos, aptitudes y actitudes sociales, y capacidades necesarios
para ejercer una gama amplia de puestos de trabajo afines a un campo
profesional.

A continuacion se detallan los perfiles para cada uno de los puestos de

trabajo que requiere el presente proyecto:
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Cuadro 56 Perfil laboral para el entrenador de la escuela de futbol

PUESTO ENTRENADOR
ATRIBUTOS Requisitos formales :
e Entre 24 y 40 afos
e Educacion formal Superior, titulo
en Licenciatura en Cultura Fisica o
Entrenamiento Deportivo
e Experiencia 2 afios como minimo
en cargo similar
REQUISITOS Capacidades y Conocimientos:
e Conocimientos deportivos,
planificaciones
e Conocimientos de leyes y codigos
deportivos
e Capacidad Organizativa
e Capacidad para  comprender
situaciones y resolver problemas
e Capacidades y Aptitudes
Generales
e Trabajo en equipo y cooperacion
¢ Flexibilidad, adaptacion y
versatilidad frente a situaciones
cambiantes
¢ Planificacién y gestién
e Liderazgo y compromiso
e Pro actividad, iniciativa, dinamismo
e interés
e Capacidad de comunicacion oral
e Aptitud para las relaciones
interpersonales
e Entrenamiento de los nifios vy
FUNCIONES jovenes
DEL CARGO e Planificaciones de entrenamiento
e Presentacion de resultados vy
cumplimientos de metas
e Aceptacion y fichaje de los nuevos
ACTIVIDADES aspirantes a la escuela de futbol
DEL PUESTO e Entrenar a los nifios y jovenes

e Incrementar progresivamente los
niveles de entrenamientos

e Motivacion secuencial e
incremento de autoestima

CARACTERISTICAS

Disponibilidad de tiempo: lunes,
miércoles y viernes
Horario de 15h00 a 17h00

Elaboracion propia
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Cuadro 57 Perfil laboral para la secretaria de la escuela de fatbol

PUESTO PREPARADOR FISICO
Requisitos formales :
ATRIBUTOS e Entre 24 y 40 afios
e Educacién formal Bachiller
Capacidades y Conocimientos:
REQUISITOS e Conocimientos en manejo de
computador y programas
RELACION Cargo a quien reporta a Gerente
JERARQUICA
FUNCIONES Registro de fichas, oficios, archivo de
DEL CARGO documentos
ACTIVIDADES ¢ Realizacion de fichas
DEL PUESTO e Oficios

e Archivo de documentos

CARACTERISTICAS

Disponibilidad de tiempo: lunes,
miércoles y viernes
Horario de 15h00 a 17h00

Elaboracion propia

Cuadro 58 Perfil laboral para el preparador fisico de la escuela de fatbol

PUESTO PREPARADOR FISICO
ATRIBUTOS Requisitos formales :
e Entre 24 y 40 afios
e Educacién formal Superior, titulo en
Licenciatura en Cultura Fisica o
Entrenamiento Deportivo
e Experiencia 2 afios como minimo en
cargo similar
REQUISITOS Capacidades y Conocimientos:
e Conocimientos deportivos,
planificaciones
e Conocimientos de leyes y codigos
deportivos
e Conocimientos de preparacion fisica
RELACION Cargo a quien reporta Entrenador
JERARQUICA
FUNCIONES Preparacion fisica
DEL CARGO
ACTIVIDADES e Preparacion fisica de los nifios vy
DEL PUESTO jovenes

¢ Planificaciones de la preparacion fisica

CARACTERISTICAS

Disponibilidad de tiempo: lunes, miércoles
y viernes
Horario de 15h00 a 17h00

Elaboracion propia
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Cuadro 59 Perfil laboral para el personal de limpieza

PUESTO

PERSONA DE LIMPIEZA

ATRIBUTOS

Requisitos formales

e Entre 18y 30 arfios

e Educacion formal

e Haber terminado por lo menos la
secundaria

e Experiencia

e 2 afios como minimo en cargo
similar

REQUISITOS

Capacidades y Conocimientos

e Uso y adaptacion a los
instrumentos de limpieza

e Cuidado y rigor en el manejo de
productos de limpieza

o Capacidades y Aptitudes
Generales

o Receptividad ante las instrucciones
recibidas

e Seguimiento de un plan de trabajo

RELACION
JERARQUICA

Cargo a quien reporta Entrenador

FUNCIONES
DEL CARGO

Limpieza de cada una de las &reas del
estadio (lugar de entrenamiento).
Comunicar al propietario, las
necesidades de suministros de
limpieza

Limpiar vidrios, piso, paredes, espejos,
graderios.

Lavado de Chalecos (anexo foto)

ACTIVIDADES
DEL PUESTO

Colocar suministros correspondientes
(papel higiénico, toalla, ambientador,
jabon de manos, etc)

Manipular instrumentos y suministros
de limpieza.

Barrido de pisos,

Vaciar los tachos de basura una vez
estén llenos

En general, cualquier otras tareas
afines a la categoria del puesto y
semejantes a las anteriormente
descritas, que le sean encomendadas
por sus superiores jerarquicos 'y
resulten necesarias por razones del
servicio

CARACTERISTICAS

Condiciones de trabajo Cumplir con la
jornada de limpieza los dias lunes,
martes y miércoles de 15h00 a 17h00

Elaboracion propia
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

7.1. Impactos ambientales

IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

Se procedi6 a identificar los impactos positivos y negativos que tendra el
proyecto en las etapas pre operativo y operativo con los procesos

sefalados en la ingenieria del mismo.

La Evaluacion de Impactos Ambientales (EIA) identificé y cuantifico los
posibles impactos negativos y positivos, o beneficios que podran
suscitarse a futuro en la medida que se desarrolle la presente propuesta y
dirigir acciones para lograr la optimizacion de los beneficios y mitigar lo

maximo posible los impactos negativos.

7.1.1 Método evaluativo de alto nivel.-

Este método permitio la seleccion de alternativas, procurando establecer
la relacién, evaluacion, comparacion de impactos, para lo cual se uso el

método de la matriz de Leopold.

7.1.2 Método evaluativo de primer nivel.-

Se baso en listas de revision, verificacion o de referencia de los impactos
tipicos y potenciales que ocasionan las actividades del sector y

considerando los siguientes aspectos:

Siendo la empresa “La Naranja Mecanica” un proyecto de formacién de

deportistas dedicados a la disciplina del futbol se considera las ocho



bases de andlisis ambiental en relacion; desde la vinculacion del proyecto
con el uso y la gestidén de recursos naturales que se van a emplear hasta
el destino de los residuos que se han de eliminar en las operaciones de la

empresa.

La matriz de posibles efectos negativos tiene ocho fases de analisis

ambiental.

Cuadro 60 Matriz de posibles efectos negativos

1. Vinculacion
con los
recursos
naturales

2. Proceso en
cuanto a las
operaciones
deportivas

3. Capacidad
asimilativa del
lugar

4. Manejo de
desechos

liquidos -

soélidos

5. Operacion y
control

6. Aspectos
sociales

7. Aspectos
relacionados
con la salud
8.0ptimizacién y
destinos finales

Uso adecuado del recurso
suelo, ecosistemas.

Nivel maximo permisibles
ecolégicamente.
Tecnologia aplicada

Emisiones de fuentes fijas
Fuente fija de contaminacion

Capacidad
suelo
Causas naturales
Condiciones originales vy
efecto del proyecto
Desechos liquidos — solidos

de carga del

Tratamiento

Controles

Control de aguas residuales
Calidad del aire desde el
punto de vista fisico -
quimico, biolégico

Relaciones con los
asentamientos humanos del
sector

Acercamiento a la
comunidad

Seguridad y bienestar de la
poblacion del radio de

accion del proyecto
Vinculacion del proyecto en
el entorno econdémico del
sector

Costo social
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Cambios del ecosistema. Uso
intensivo del suelo

Bajo deterioro del suelo y
calidad del aire

Ruido, en un determinado
radio de accién

Minimos cambios por el uso
del suelo

No interfiere cuencas
naturales

Materia organica
biodegradable en forma DBO
Aguas residuales débiles
tratadas

Compuestos organicos
volétiles

Carbohidratos, grasas,

proteinas, no tiene toxicidad
y/o peligrosidad

Fallas en las labores
productivas especialmente en
manejo de agroquimicos,

accidentes 'y otros de
evidente operacion
tecnoldgica

Deficiente  programa  de

contribucién econémico a la
comunidad
Fortalecimiento
comunidad minima.
poco bienestar de la
poblacion del sector

con la

costo social bajo en e entorno
de aplicacion del proyecto



1. Vinculacion del proyecto con los recursos naturales.- Debido al
uso del recurso suelo y utilizacibn de ecosistemas Optimos para
implantacion de actividades deportivas.

2. Proceso.- Son las operaciones del proceso formativo o labores
culturales. Se evalua su tecnologia.

3. Capacidad asimilativa del lugar.- andlisis de la capacidad de carga
del suelo, y el efecto de la implantacion del proyecto.

4. Manejo de desechos.- Analisis de todos los desechos vegetales
organicos e inorganicos para el tratamiento, recoleccién, provecho.

5. Operacion y Control.-Se refiere al mantenimiento y control del
manejo ambiental de la empresa, sujeta a las hormas del Ministerio del

Medio Ambiente.

Esto incluye control de calidad aire, aguas residuales y sélidos desde el
punto de vista fisico — biologico.

6. Aspectos sociales.- Las relaciones de la empresa y la comunidad del
area de accion del proyecto.

7. Aspectos relacionados con la salud.- Evaluar la seguridad de
accidentes que no causen dafios a los nifios de la escuela de futbol y
la comunidad donde se asienta la misma.

8. Optimizacién y destino finales.- Analisis del costo / beneficio del

proyecto.

7.2 Impactos positivos

Los impactos ambientales positivos que tendra el proyecto como efecto de
su operacion y formacién son: factores socioecondmicos involucrados
especificamente de territorialidad, como objetivo de tener territorios
competitivos y propender el desarrollo local. Otro eje importante de
impacto positivo es la salud, como herramienta para el cuidado y
formacién de la poblacion circundante y el desarrollo de la Regidén Norte y
del cantén Ibarra parroquia de San Francisco especificamente de los
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nifos del sector. Otro impacto significativo es el desarrollo local, el
aprovechamiento de los recursos paisajisticos y turisticos, generando

mejores niveles de competitividad territorial.

7.2.1 Cadena de valor de la escuela de futbol

El alcance de los actores involucrados en el proceso formativo de la
escuela de futbol dentro de la cadena, implica importancia desde los

siguientes aspectos:

7.2.2 Importancia econdémica

» Creacién de fuentes de ingresos en el sector, generando economia.

» Creacidon de microempresas de formacion deportiva en la ciudad y de
las parroquias del cantén Ibarra.

» Fuentes de ingresos para la empresa “La Naranja Mecanica”

» Fuentes de ingresos para otros actores de las cadenas como
entrenadores y Preparadores fisicos.

7.2.3 Importancia social

» Empleo directo al personal que laborara en la empresa.
» Fuentes de empleos indirectos en los procesos de abastecimiento de

insumos y comercializacion de otros implementos.

7.2.4 Importancia ambiental

» Ultilizaciéon de espacios verdes para en el deporte.
» Cero contaminaciones ambientales por la practica deportiva.
» Posibilidad de utilizar en forma sustentable y sostenible el recurso

suelo y medio ambiente del sector.
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En todo proceso existen obstaculos que da esta cadena, los mismos que
deberian ser analizados sobre los factores, sin embargo el punto
importante considerado en el mercado meta, objetivo del proyecto es, La

poblacion del sector.

7.2.5 Capacitacion para la produccién con valor agregado

(innovacién)

El impulso y fortalecimiento de una linea de formacion en la disciplina del

futbol especializada, requerira de:

» Desarrollo de programas de capacitacion en cuanto a la formacion de
deportistas de alto rendimiento en su fase formativa.

» Cumplimiento de estandares de calidad nacional e internacional.

» Mejoramiento de técnicas de proceso y ensefianzas en la disciplina
fatbol.

» Apoyo en los procesos de certificacion.

» Acompafamiento a los procesos para lograr la formacion integral.

7.3 Recomendaciones

Tomando las tres lineas analiticas del estudio se pueden mencionar
algunas recomendaciones que se obtuvieron del analisis de los factores
claves del éxito, del tejido institucional y de la planificacion territorial del

cantén Ibarra y especificamente la parroguia de San Francisco.

Agenda de competitividad y planificacién territorial

Los Gobiernos Autonomos. Descentralizados Locales juegan un rol
fundamental en la elaboracién de agendas de competitividad, uno de los
objetivos es fortalecer el desarrollo empresarial que a través de los
sistemas de planificacibn pueden ser plasmados y articulados para

garantizar la competitividad de los territorios. En el caso del deporte es
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una de las competencias que debe ser considerada dentro de los planes
de gobiernos locales.

1. Iniciativas de desarrollo local.-Dentro de las iniciativas de desarrollo
territorial, es preciso que los gobiernos locales (GAD) en la provincia
desempefien un nuevo rol en términos territoriales y de articulacion
publico-privada, que puedan contribuir hacer méas competitivos y

apoyen al sector privado del canton Ibarra.

Los roles que deben tener los Gobiernos Locales (GAD) son:

» Unrol de acreedor de un entorno favorable para el desarrollo local.

» Un rol de liderazgo, capaz de activar y canalizar las fuerzas sociales
en pos de un proyecto de desarrollo comun.

» Un rol articulado publico-privado y de impulso a la capacidad
asociativa.

» Unrol en el deporte local especialmente en el sector formativo.

Herramienta de validacion de impactos positivos y negativos

La herramienta metodolégica para validar los impactos positivos y
negativos que posiblemente generara la empresa de formacion deportiva

como escuela de futbol son:

Esta metodologia tiene en comun parametros de validacion de la

siguiente manera:
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Cuadro 61 Validacion de Impactos

Valoracion Valoracion
cualitativa cuantitativa
Muy alto 5
Alto
Medio
Bajo

Muy bajo

SO P, N W A

Indiferente

Estos valores al ser medidos, los impactos pueden ser positivos o
negativos, segun la magnitud y la medicién subjetiva aplicada. Para
sistematizar la evaluacion se procedio a elaborar matrices para cada uno

de los impactos positivos.

7.2.4 Medicion de impactos positivos

Los impactos positivos que generara el proyecto en forma hipotética, pero
tangibles de medir cuando ponga en accion las capitulaciones realizadas
en los componentes del mismo y son principalmente de caracter interno a

la empresa de formacién deportiva (escuela de futbol), son los siguientes:

e Impacto social

Los impactos sociales que generara el proyecto son internos y externos.
Los internos estan representados por el mejoramiento economico y de
calidad de vida y salud de los nifios en formacion. Otro indicador
importante social es el aseguramiento de puestos de trabajo, salarios y

beneficios sociales que tienen el recurso humano de la empresa.
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Cuadro 62 Matriz de impacto social

Indicadores 1 2| 3 4
Mejoramiento del nivel de vida G
Salarios y beneficios sociales
Mejoramiento de trabajo en equipo 9
Desarrollo de la empresa G

(4]
(4]

X/ 7 7 X/ 7
XA X IR X I X I X4

La satisfaccion de los clientes que
se forman en la escuela de fatbol.
% Cultura deportiva en la ciudad de
Ibarra
Total O 0 3 16 5

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

.

sumatoria

nivel de impacto social = —
numero de indicadores

24
nivel de impacto social = i =4

La calificacion cuantitativa de este impacto es de 4 que significa impacto

positivo “alto”.

» Impacto econémico

Este impacto es beneficioso y el mas significativo para la empresa,
porque la inversion ejecutada tendra los reportes de rentabilidad
esperados. Se aspira una rentabilidad operativa que maximiza las
utilidades planeadas en las diferentes areas organizacionales
(administracién, operativo, finanzas). Los flujos de fondos por conceptos
de inscripciones superan en forma significativa los costos y gastos que
requiere la empresa por lo tanto le da una alta valoracion econémica a la
organizacion. Se destaca que la empresa tendra mayor seguridad y
menor riesgo en la inversibn que se requiere para implementar el

proyecto. Su efecto externo puede ser cuantificable mediante la
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aportacion de la empresa hacia el crecimiento del producto interno bruto
PIB; indicador que es el més significativo desde el punto de vista

macroecondmico.

Cuadro 63 Matriz de impacto econémico

Indicadores 1 2 3 4 5
% Beneficio / Costo de operacion (4]
% Mantener la operacion de las (4]
escuelas de fatbol.
< Margenes de rentabilidad (4]
% Revalorizacion de la operacion (4]
< Remuneracién a  personal (5 )
operativo.
Total 0O 0 0 16 5

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

sumatoria

nivel de impacto economico = —
numero de indicadores

21
nivel de impacto economico = = =4, 2

El valor cuantitativo de este impacto es de 4,2 que significa impacto

positivo “Alto”

» Impacto ambiental

El Impacto Ambiental tiene relacion directa con el aprovechamiento del
ecosistema, suelo, agua, desarrollo territorial y desarrollo local, en el

sector de Los Ceibos, canton Ibarra
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Cuadro 64 Matriz de impacto ambiental

Indicadores 1 2 3 4 5
. .
< Aprovechamiento  de (5 )
ecosistemas
% Uso del suelo (3)
< Territorialidad (4]
< Desarrollo local (5 )

+ Uso adecuado del agua

< Uso de flora
Total O 0 3 12 10

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La autora

sumatoria

nivel de impacto educativo = —
numero de indicadores

25

nivel de impacto educative = e =4.2

Analizando la matriz con los indicadores positivos de impactos
ambientales que genera el proyecto se tiene una calificacion de 4.2 que

equivale a impacto positivo alto.

» Impacto empresarial

El Impacto Empresarial es considerando como uno de los indicadores de
desarrollo micro-empresarial de las pequefias y medianas empresas

(PYMES), brindando empleo y sobre todo con miras de emprendimiento.
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Cuadro 65 Matriz de impacto empresarial

Indicadores 12 3 4 5
¢ Desarrollo micro- (4]
empresarial
% Generacion de empleo (3]
s Aplicacion de estrategias (3]
empresariales.
% Cultura micro-empresarial (4]
< Desarrollo de las PYMES (4]
% Cultura organizacional (4]
< Emprendimiento (5 )
Total 00 6 16 5

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracioén: La autora

sumatoria

nivel de impacto economico = —
numero de indicadores

27
nivel de impacto economico = - =3.9

El impacto empresarial es de 3.9 puntos que equivalen a impacto positivo

medio,

> Educativo - cultural

El impacto positivo en el ambiente educativo — cultural, que significa un
aporte a la educacion y cultura del personal que trabaje en la
organizacion; los indicadores de la matriz son los mas significativos al

analizar este impacto. En el ambito externo el impacto educativo cultural
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tendrd que ver con la estructura holistica del proyecto que puede servir
como una guia de todos los indicadores de la matriz.

Cuadro 66 Matriz de impacto educativo — cultural

Indicadores 1 2 3 4 5
% Cultura de trabajo en equipo (3)

R/

% Aprendizaje de nuevas tecnologias

% Acceso ala capacitacién

% Cultura organizacional

% Enfoque sistematico de gestion

< Mejoramiento continuo de procesos (4]
empresarial

% Interrelacién y aprendizajes en la
operacion 'y administracién de
empresas de produccion de leche
de chocho.

Total O 0 6 16 5

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

sumatoria

nivel de impacto educativo = —
numero de indicadores

27
nivel de impacto educativo = ry = 3.86

La calificaciébn cuantitativa de este impacto es de 3.86 que significa

impacto positivo “medio”.

» Impacto comercial o de mercado

Este impacto es positivo alto y de validacion para la implementacion de la

empresa, ya que ofertara productos de mejor calidad por las
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caracteristicas de la produccion, por la atencion al cliente y sus precios
razonables, lo que causa un impacto positivo en el desarrollo del sector

de la Provincia de Imbabura.

Cuadro 67 Matriz de impacto comercial o de mercado

*
L X4

Demanda de su producto (5 )
Mercado meta fijo
Precios acorde a la oferta y demanda
Canales de marketing apropiados
Fijacion de mercado
Mejorar los procesos de formacion
deportiva
% Aumentar la oferta de escuelas de
fatbol.
% Mejoramiento de técnicas de
formacion
% Validacién de los procesos
Total 0 0 9

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

X/
°

X/
°

X3

*¢

X/
o

X/
°

®
s ©6 6 © ©

sumatoria

nivel de impacto comercial = —
numero de indicadores

34
nivel de impacto comercial = ry =3.4

El valor cuantitativo de este impacto es de 3.4 que significa impacto

positivo “Alto”.

Al establecer los niveles de impactos en lo social, econédmico, ambiental,
empresarial, educativo- cultural y comercial o mercado, el promedio
general de los impactos es de “3,91” que corresponde al aspecto positivo
“‘Alto”, en cuanto a la creacion y funcionamiento de la empresa de

formacion deportiva especialidad futbol.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones finalizada la investigacion son:

1)

2)

3)

4)

5)

El presente proyecto tendra gran acogida entre los nifios y jovenes del
Barrio Los Ceibos de entre 6 a 14 afios de edad, ya que en este sector
no existe una escuela de fatbol que brinde el servicio de
entrenamiento. Cabe sefialar que el estadio donde se prevé funcionar
la escuela de futbol es un lugar céntrico con la accesibilidad a todo.

La empresa estara representada por un solo propietario, quien
proveera de todo lo necesario para el funcionamiento de la escuela de
fatbol.

Desde el punto de vista financiero el resultado es muy alentador, ya
que la inversidon se recuperaria en menos de 2 afios, lo que es
considerando como excelente ya que se recupera en menos de la
mitad de la vida util del proyecto. Generaria un VAN de $ 15096,4 y
una TIR de 54,84.% que es mayor a la tasa minima.

El flujo de fondos proyectado demuestra que el proyecto tiene la
liquidez necesaria para poder cubrir sus costos y gastos anuales.

En base a los analisis realizados en los estudios de mercado, técnico,
organizacional y financiero, el proyecto es rentable y es aconsejable
gue se lleve a cabo, ya que el mismo presenta indices aceptables de
rentabilidad, y debido a una excelente relacibn entre costos y

beneficios que presenta.
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1)

2)

3)

4)

5)

RECOMENDACIONES

Fomentar y dar a conocer en el Barrio de los Ceibos, la apertura de
una escuela de futbol dirigida a nifios y jovenes de 6 a 14 afos de
edad, con la finalidad de propender al deporte y una vida sana

fomentando el buen vivir.

El gerente propietario deberd asesorarse adecuadamente vy
oportunamente para llegar a lograr una funcionabilidad 6ptima, donde
se cubran todas las expectativas tanto de los nifios y jovenes como de

los padres de familia.

Una implementacioén extra para el mejoramiento y buen desempenio,
como también la tranquilidad de los padres observar la posibilidad de
implementar un medio de transporte, con la finalidad de transportar a

los nifios y jévenes del domicilio hacia los entrenamientos y viceversa.

Ser estrictamente cautelosa en el momento de realizar todas las
implementaciones, adquisiciones y mejoras del servicio con la

finalidad de mantener un equilibrio de la econémica.
Al momento de determinar la localizacion del proyecto considerar la

variable de que los entrenamientos se lleven a cabo en el Estadio José

Domingo Albuja en un horario por la tarde.
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1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
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Anexo 1 Encuestas alos padres de familia

1.- ¢Cree que los Ceibos necesite una Escuela de Futbol?

Sl NO

2.- Marque con una X las edades de sus hijos

Marque la edad de sus
EDADES hijos

5-6
7-8
9-10
11-12
13-14
15-16

3.- ¢,Conoce lo que realizan sus hijos en el tiempo libre?

Sl NO

QU 2 et ——————————

4.- ¢Le gustaria que su hijo entrene en una escuela de Futbol?

SI NO

5.- ¢Cuanto estaria dispuesto/a a pagar por el entrenamiento de su

hijo en la escuela de Futbol?

$30.00 $35.00 $40.00
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6.- ¢Qué servicios adicionales le gustaria que la Escuela de Futbol de

brinde?

Marque con una
Servicio Adicional X
Transporte
Juegos Infantiles
Bar
Tienda de Accesorios

7.- ¢Estaria dispuesto a manda a entrenar a su hijo en el Estadio
José Domingo Albuja?

0 NO

8.- ¢Esta de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela de

futbol seade 3 a5 delatarde?

Sl NO

9.- ¢(Esta de acuerdo con un incremento anual de cinco délares a la

pension?

Sl NO
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Anexo 2 Encuesta a nifios y jovenes

1.- ¢ Te gustaria jugar futbol?

Sl

NO

2.- ¢Eres hincha de algun equipo de futbol?

Sl

NO

CUAL e

3.- ¢, Qué tiempo dispone para entrenar en la tarde?

MARQUE
TIEMPO | CON UNA X
1 HORA
2 HORAS
3 HORAS
NINGUNA

4.- ¢ Te gustaria practicar en entrenamientos de fatbol?

Sl

NO

5.- ¢ Tienes amigos que entrenan futbol?

Sl

NO

(D)oY Lo [ AT

6.- ¢ Cada qué tiempo vas a una cancha de fatbol?

Marque con
TIEMPO una X
1 VEZ POR SEMANA
CADA 15 DIAS
1 VEZ AL MES
NUNCA

NO CONTESTA

OTRAS: TODOS LOS DIAS
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7.- ¢Como te gustaria que tu escuela de fatbol se llame?

8.- ¢Estas de acuerdo con el horario para entrenar en la escuela de

futbol sea en la tarde

Sl NO

9.- ¢ Te gustaria ser futbolista profesional?

SI NO
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Anexo 3 La Hora :: Ecuador :: Noticias Nacionales e Internacionales

Miércoles, 22 de enero de 2014

Noticias Imbabura

En Los Ceibos rein6 el ausentismo

Share on facebook Share on twitter Share on email Share on print

More Sharing Services 0

Lunes, 10 de Marzo de 2008

Los moradores del barrio Los Ceibos

Seadieron el voto dentro de un proceso

L- = g«
; “ff

voluntario y secreto.

Ibarra, La Hora

La lista 1, encabezada por Magdalena Oviedo, fue la ganadora en el
barrio Los Ceibos. Siete horas fue el tiempo que se destin6 ayer para
qgue los moradores del lugar asistan a elegir a sus dirigentes en un

proceso innovador, a través de padrones y no en asamblea.

En la base de datos, luego del censo, se registré a mil 530 moradores
habilitados para el proceso. Sin embargo, ayer, durante la jornada el
inconveniente fue que integrantes de varias familias que si ingresaron

los datos en el censo no constaron en los padrones.

Casos como el de la familia Valencia en la que de cuatro miembros
censados, solo pudieron sufragar dos. Otro caso similar fue el de las
familias Rosales, Bosmediano, Gordillo y Salazar, de los cuales,
menos de la mitad de los censados pudo dar el voto.
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Edgar Medina, presidente del grupo de voluntarios del barrio,
manifestd que los inconvenientes fueron técnicos sin lugar al fraude.
“‘Fue la primera vez en la que los moradores democraticamente
acudieron a elecciones. Antes se hacia entre un grupo de 20
personas, 12 eran electas y ochos aplaudian a la nueva directiva y
€s0 no era nada democratico, porque no representaba a la mayoria
de los habitantes”, expresd, Medina, quien también fue presidente del
barrio. Medina, sefalé que si hubo error debe ser en la digitacion de
la informacién por parte de las estudiantes del colegio Victor Manuel

Guzman, quienes tabularon la informacion del censo.

Elias Salazar, quien lider6 la candidatura de la lista 2, quedd
sorprendido con los resultados, por cuanto esperaba la votacion de un

mayor niumero de personas.

Mientras tanto, Cléber Estrella, de Participacion Ciudadana del
Municipio de Ibarra, expresé que la lista perdedora puede impugnar
los resultados antes de las 48 horas ante el Tribunal Electoral, a fin de

que se corrijan los errores de informacion o digitacion del proceso.
Vigilantes del proceso

El Tribunal Electoral para el proceso democratico en el barrio Los
Ceibos estuvo conformado por Wilson Malave, parroco; Jaime
Realpe, director de la escuela Rafael Suarez Meneses y Carlos

Espinosa, rector del colegio Victor Manuel Guzman.

También estuvieron presentes los voluntarios barriales, Policia

Comunitaria y delegados de las cuatro mesas electorales.
Cifras 1530

Moradores estaban habilitados para votar. 243

Votos obtuvo la lista 1. 104

Personas no pudieron votar.

162



Anexo 4 Fotografias:

Foto: Estadio José Domingo Albuja

Foto: Casa comunal José Domingo Albuja
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Foto: Ingreso al Estadio José Domingo Albuja
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