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RESUMEN EJECUTIVO

La productividad y la competitividad tienden a aumentar en las
perspectivas a largo plazo de productos alternativos, como los plasticos
biodegradables que pueden ser fabricados a partir de recursos renovables
de origen vegetal como la papa especialmente de la especie capiro. De
los resultados del Diagnostico se determina que en la ciudad de Ibarra el
uso de fundas plasticas biodegradables a base del almidon de papa de la
especie capiro es viable, por la predisposicion de los papicultores de la
parroquia de la esperanza Cantén Ibarra en ser los proveedores directos
de la materia prima. De los resultados del Estudio de Mercado se
determina que existe un 74% de aceptacion en adquirir fundas elaboradas
en base a fibras naturales por parte de la poblacion investigada. La oferta
proyectada de fundas es de 4,626.995 para el afio 2013. La demanda
proyectada es de 9,683.777 de unidades. La demanda insatisfecha es de
5,056.782 unidades. Del Estudio Técnico se establece que la ubicacion
Optima de la empresa es en el sector de Chiriguasi, parroquia rural de La
Esperanza del cantén Ibarra. La implementacion de la empresa sera
sobre un &rea de 400m2 donde estaran ubicadas las diferentes areas
fisicas de la empresa. Del Estudio Econdmico se establece una inversion
inicial de $223.322.44 en activos fijos $189.100, capital de trabajo de
$31,722.44, y activos pre operativos de $2.500. El financiamiento previsto
es de $67,022.44 con recursos propios y $156,300.00 con un crédito en la
Corporacién Financiera Nacional. ElI Valor Presente Neto es de
$55.981.74. La Tasa Interna de Retorno es de 20.60%. El Periodo de
Recuperacion de la Inversion es de 4 afios, 5 meses y 24 dias. ElI B/C es
de 1.25. Los Impactos positivos del proyecto generalmente son de
magnitud alta, mientras que los impactos negativos son de magnitud muy
bajos.



EXECUTIVE SUMMARY

The productivity and competitiveness tend to increase in the long-term
prospects of alternative products such as biodegradable plastics which
can be made from renewable plant resources like potato especially the
capiro species. From the diagnosis results determined that in Ibarra city
there is the possibility of the use of several tubers production that occurs
in upland areas such as potato, therefore agricultural resources in use as
field premium for biodegradable plastic bags production on the basis of the
potato starch capiro species is feasible. From the results of the market
study determined that there’s a 74% acceptance in acquiring cases made
using natural fibers by the investigated population. The offer covers is
projected 4626.995 2013. Projected demand is 9683.777 units. The unmet
demand is 5056.782 units. Technical Study states determined that the
optimal company location it's in the field of Chiriguasi, rural parish La
Esperanza canton in Ibarra, the implementation of the company will be an
area of 400m2 where are located the different physical company areas.
Economic Survey determined an initial investment of $ 223.322.44
provides $ 189,100 in fixed assets, working capital of $ 31,722.44, and
pre-operating assets $ 2,500. The planned funding is $ 67,022.44 and $
156,300.00 to own a credit in the National Financial Corporation
resources. The Net Present Value is $ 55.981.74. The internal rate of
return is 20.60%. Period Payback is 4 years, 5 months and 24 days. The B
/| C is 1.25. The positive impacts of the project are generally high

magnitude while negative impacts are of very low magnitude.
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PRESENTACION

El objetivo principal del presente proyecto es determinar la factibilidad
para la creacibn de una empresa de produccién y comercializacion
plasticos biodegradables a base de papa en la parroquia La Esperanza
Canton Ibarra. El presente estudio de factibilidad esta estructurado por los

siguientes componentes:

El primer capitulo, El primer capitulo, se realizé el Diagnostico Situacional
con el objetivo de determinar la viabilidad que los papi cultores de la
parroquia la Esperanza sean proveedores de la materia prima para la

empresa de produccion y comercializacion de fundas biodegradables.

En el segundo capitulo se estructuré el Marco Tedrico, con la finalidad de
fundamentar cientificamente la naturaleza del problema investigado y de
la posicion epistemoldégica que se adopta considerando elementos
conceptuales de los componentes del proyecto e indicadores del mismo.

En el tercer capitulo se realizé el Estudio de Mercado con la finalidad de
determinar la oferta, demanda, precio, sus proyecciones, establecer el
mercado meta y formular estrategias de marketing mix que viabilicen el

proyecto.

El cuarto capitulo se definié el Estudio Técnico con la finalidad de obtener
una macro y micro localizacion 6ptima de la empresa asi, como disponer
de los esquemas de produccién que se requieren para la elaboracion de
los plasticos biodegradables. Aqui se establece la infraestructura fisica,
los equipos y el talento humano que se requiere para la operatividad de la

empresa.

XXiv



En el capitulo quinto se procede con la Evaluacion Econdmica y
Financiera, en la cual se determina las inversiones econdmicas del
proyecto, sus gastos, ingresos, Estados de Resultados, Balance Inicial y
Proyectado. Ademas se determiné indicadores financieros que viabilicen

la inversion del proyecto.

En el sexto capitulo se analizo la estructura administrativa y funcional de
la empresa de produccion y comercializacion de plasticos biodegradables
a base de papa, su constitucion juridica, filosofia empresarial, sector

econdémico y la estructura organizativa y funcional de la empresa.

El séptimo capitulo corresponde a la evaluacion de impactos positivos y

negativos del proyecto.
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INTRODUCCION

En la Constitucién del Ecuador, Capitulo Segundo garantiza los derechos
del buen vivir, en su Art.14 establece en derecho de vivir en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el

buen vivir, sumak kawsay.

Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la preservacion del dafio ambiental y la

recuperacion de los espacios naturales degradados.

El cuidado del medio ambiente sano se ha vuelto un tema de mucha
importancia a nivel mundial y de las politicas gubernamentales en todos
los paises. Preocupaciones que van desde el calentamiento global y la
salud humana, hasta los efectos de la polucién y acumulacion de basuras
y la reutilizacion de materiales. La importancia de estas consideraciones
seguramente se incrementara en la medida en que la poblacién mundial
aumenta, los estandares de vida en los paises menos desarrollados se
mejoran y la impresion que dejan estas actividades en el medio ambiente

se incrementa.

La necesidad de proteccion al medio ambiente hace que exista la
oportunidad de crear nuevos recursos sustitutos y sostenibles que brinden
la misma utilidad como son los materiales plasticos que en su mayoria
son productos de consumo habitual, pero al dejar de ser Utiles estos
materiales se convierten en residuos permanentes dificiles de eliminar del
medio ambiente. Al no ser biodegradables acaban por ser aglutinados en
los sumideros, puesto que la capacidad de reciclaje en el Cantén Ibarra

es reducida.
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Se trata de un esfuerzo por posicionar el uso de fundas y empaques
plasticos biodegradables en el sector comercial, como estrategia de
mitigacion de los gravisimos problemas de contaminacion ambiental que

se vive en nuestro Canton y en el pais.

El plastico tradicional estd compuesto por un polimero denominado
polietileno, sintetizado a partir del petréleo por la industria petroquimica.
La carestia de este combustible fosil, su caracter contaminante y el hecho
de que es una fuente que, tarde o temprano, acabara por agotarse, ha
llevado a algunas partes de la industria a buscar alternativas. El acido
polilactico (PLA), sintetizado a partir de almidén de papa, es una de las

prometedoras alternativas para la produccién de plasticos biodegradables.

Se denomina bioplasticos a un tipo de plasticos derivados de productos
vegetales, tales como el aceite de soja, maiz o en nuestro caso almidon
de papa, a diferencia de los plasticos convencionales, derivados del

petrdleo.

JUSTIFICACION

Para mitigar el problema sobre el uso de plasticos se plantea el presente
proyecto que es la produccién y comercializacion de los plasticos
biodegradables a base del almidén de papa, con la produccion de fundas
plasticas biodegradables se favorece al medio ambiente y a los habitantes
de nuestro cantdon, por ser un producto que ademas de disminuir la
contaminacion ambiental, también esta a disposicion de toda clase de
personas, debido a las necesidades cotidianas que hacen que utilicemos

este tipo de producto.

En busqueda de solucién a este problema que es de gran importancia ya
que contribuye al desarrollo de la ciencia y a la creacion de procesos
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sostenibles con los cuales el grado de contaminacion se disminuiria

considerablemente.

El presente estudio es conveniente, porque genera alternativas, a través
de la creacion de nuevos productos a base de materia prima organica y al
mismo tiempo contribuir a un desarrollo sostenible, garantizando el
cuidado del medio ambiente, reconociendo la corresponsabilidad,
asegurando el buen vivir como lo dispone la Constitucion y el Plan
Nacional del Buen Vivir.

En el desarrollo de un proceso en el cual se utiliza materia prima nacional
por lo cual se hace minima nuestra dependencia de petréleo y de la

produccion extranjera.

El estado estaria coadyuvando como agente activo en la generacién de
procesos sostenibles, garantizando los derechos de la naturaleza y
promoviendo un ambiente sano y sustentable, para lo cual es
indispensable que los cambios planteados estén acompafiados de
transformaciones en enfoques productivos y de consumo, a fin de

prevenir, controlar y mitigar la contaminacién ambiental.

OBJETIVO GENERAL

o Produccion y comercializacion de plasticos biodegradables a base

de papa, en la parroquia de la Esperanza Canton Ibarra.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Analizar los equipos a ser utilizados en el proceso de produccion.

o Comparar y analizar costos y utilidades de la produccion de plasticos
biodegradables.

o Determinar la propuesta, mediante el estudio de mercado para medir

la demanda esperada.
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Disefiar el estudio técnico operacional del proyecto para establecer
la operatividad de la empresa

Realizar el estudio economico financiero para determinar la
factibilidad econdmica que nos permita tomar la decision de

inversion e implementacion de la empresa.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES DEL DIAGNOSTICO

Cada minuto se consume en el mundo, un millén de bolsas plasticas
causando un impacto ambiental no cuantificado. EI mar se ha inundado
de estos desechos cubriendo, miles de kilometros de su fondo, atacando
a su fauna, puesto que les impide su normal desarrollo. Los rios del
Amazonas las arrastran con sus aguas, dejando en su camino similares

dafios a la biodiversidad, y confluyendo en el Atlantico.

En las ciudades de todo el mundo, las ofertas, en su mayoria viene
envueltas en plasticos, que de antemano han significado el uso de
recursos naturales para su produccion, incluyendo los derivados del
petréleo, pero a su vez la impresion de publicidad que adiciona mas
contaminacion; aunque paraddjicamente el uso promedio que les damos
no sobrepasa los 20 minutos, mostrandonos un verdadero e inadmisible
derroche de energia. Comparativamente muchos plasticos pueden

permanecer estables por 400 afios antes de su degradacion.

El uso inadecuado, de plasticos se incrementa dia a dia, lo que permite,
que el efecto contaminante también sea mayor, en conjuncion con otros
elementos de nuestra cotidianidad. En particular las fundas plasticas se
dispersan en campos y sembradios, en algunos lugares se han convertido
en parte del paisaje; quedan atrapadas en las malezas, en riberas de rios
y afluentes. En las ciudades obstruyen desagiies y canales, provocando

filtraciones y debilitando terrenos.
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Atrapan animales asfixiandolos. Otros al tragarlas obstruyen sus
Intestinos y muriendo por hemorragias e inanicion, rompiendo por ende la
cadena alimenticia, y, entre otros efectos un porcentaje es incinerado

expulsando toxicos y venenos al aire.

Los materiales plasticos son la mayoria de los productos de consumo
habitual, pero al dejar de ser Utiles estos materiales se convierten en
residuos permanentes dificiles de eliminar del medio ambiente. Al no ser
biodegradables acaban por ser aglutinados en los sumideros, puesto que

la capacidad de reciclaje es reducida.

Se trata de un esfuerzo por posicionar el uso de fundas plasticas
biodegradables en el sector comercial, como estrategia de mitigacion de
los gravisimos problemas de contaminacion ambiental que se vive en el
pais y el planeta, considerando que la produccién de fundas plasticas
biodegradables tiene como materia prima la papa de la especie capiro,
para lo cual es necesario realizar un diagnostico situacional a los
pequefios papi cultores localizados en la parroquia de la Esperanza con la
finalidad de establecer la viabilidad del proyecto desde el punto de vista

de abastecimiento de materia prima.

La papa es uno de los tubérculos mas consumidos en el Ecuador, cuyo
nombre cientifico de la planta Solanum tuberosum, posee un importante
contenido de almidén, que en promedio puede alcanzar un 14%, lo que le
permite ser materia prima principal para la elaboracion de diferentes tipos
de productos como fundas biodegradables. Con este enfoque se efectud

un andlisis del cultivo de papa a nivel macro, y micro.

El cultivo de papa en el Ecuador se establece mayoritariamente en la
Serrania; se cultiva principalmente en las zonas altas del Callején
Interandino que disponen de ecosistemas y suelos aptos para el cultivo de
este tubérculo. La superficie, su produccion y rendimiento, se detalla a

continuacion:
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Cuadro N° 1.1 Superficie, produccion y rendimiento de papa en el
Ecuador por provincias (Ha, TMy TM/HA)
PROVINCIAS PROMEDIO 20012 - 2013

HA |PART.%| TM |PART.% |TM/HA

ZONA NORTE 9.654 20% |106.709 23% 10,2

CARCHI 8.050 16%| 92.175 22% 11.4

IMBABURA 1.604 3% | 14.534 3% 9

ZONA CENTRO |30.934 66% | 301.566 63% 9,8

PICHINCHA 5.230 10% | 54.263 11% 10,4

COTOPAXI 6.740 13%| 66.213 14% 9,8

TUNGURAHUA | 7.959 16% | 73.532 16% 9,2

CHIMBORAZO | 8.477 22%| 83.385 18% 9.8

BOLIVAR 2.516 6% | 24.173 5% 9.6
ZONA SUR 4.564 10%| 41.755 9% 9.2
CANAR 2.127 5%/ 23.073 4%| 10.8
AZUAY 2.437 6% | 18.683 4% 7,6
OTRAS 1.693 3%| 13.918 3% 8.2
TOTAL 46.845| 100%(463.948| 100% 9,4

Fuente: Il CNA; OFIAGRO Elaborado por: la autora

En la zona norte representado por Imbabura y Carchi se cultivan
alrededor de 9.654has, que representa 106.709 toneladas métricas de
papa. En la zona centro existe una superficie de cultivo de 30.934 has,
con un promedio de rendimiento de 301.566 toneladas métricas, en la
zona sur se localizan 4.564 has que significa una produccion de 41.755
toneladas métricas y en otras regiones 1.693has con un promedio de
produccion de 13.918 toneladas. Segun esta fuente el total de has de
cultivo existentes en el afio 2013 son aproximadamente 46.845 has que
representan 463.948 toneladas métricas.
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De acuerdo a la informacion de OFIAGRO la distribucién aproximada por

hectarea en el cultivo de la papa en el Ecuador es la siguiente:

Cuadro N° 1.2 Distribucidn por hectarea en el cultivo de la papa

PARTICIPACION

EN EL MANEJO

HAS DEL CULTIVO
DE -10-10 65%
DE 10-20 20%
>20 5%
CONTRATOS 10%

Fuente: Il CNA; OFIAGRO
Elaborado por: la autora

De menos de una hectarea a diez has tiene una participacion en el
manejo del cultivo el 65%. De diez a veinte has se localizan el 20% de
papi cultores. De mas de veinte has el 15% y bajo el sistema de

contratacion o arrendamiento de terrenos el 10%.

1.2 OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO

1.2.1 Objetivo General

Realizar un diagndstico situacional a los cultivadores de la papa de
la especie capiro en la parroquia de La Esperanza, cantén Ibarra, con la
finalidad de socializar y establecer la  factibilidad de que sean
proveedores de esta materia prima para el proyecto

1.2.2 Objetivos Especificos

a) ldentificar el nimero de hectareas de cultivo de papa que cultivan los

papi cultores de la parroquia la Esperanza.
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b) Establecer la forma de comercializacion de la papa de la especie
capiro que actualmente tienen los papi cultores de la Parroquia La

Esperanza.

c) Determinar las posibilidades de que los papi cultores, formen parte del
portafolio de proveedores para el proyecto.

1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS

1.3.1 Produccion
1.3.2 Comercializacién

1.3.3 Proveedores
1.4 INDICADORES DEL DIAGNOSTICO
1.4.1 Produccién

a) Extension del terreno
b) Especie de papa
c) Volumen por hectarea

1.4.2 Comercializacion

a) Formas de comercializacion

b) Dificultades de ventas

1.4.3 Proveedores

a) Disponibilidad

b) Porcentaje de produccion
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1.5 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

OBJETIVOS VARIABLES INDICADOR | FUEN | TECNICA PUBLICO
ES TE META
Identificar el e Extensio | Primar | Encuesta | Pequefios
namero de n del ia S papicultores
hectareas de terreno de la parroquia
cultivo de papa e Especie La Esperanza
) Produccién
que cultivan los de papa
papicultores de la e Volumen
parroquia la por
Esperanza hectarea
Establecer la | Comercializaci | ¢ Forma Primar | Encuesta | Pequefios
forma de on de . ia s papicultores
comerci
comercializacion alizacion de la parroquia
de la papa de la * Dificulta La Esperanza
pap des de P
especie capiro venta
que actualmente
tienen los
papicultores de la
parroquia la
Esperanza
Determinar  las e Disponib | Primar | Encuesta | Pequefios
posibilidades de llidad ia S papicultores
e Porcent
que los aje de de la parroquia
papicultores, Proveedores gaoducm La Esperanza

formen parte del
portafolio de
proveedores para

el proyecto

Fuente: investigacién directa

Elaborado por: la autora
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1.6 MECANICA OPERATIVA
1.6.1 Identificacion de la Poblacion

La poblacibn o universo sujeto al diagndstico son los pequefios
agricultores de la parroquia rural de la Esperanza de la ciudad de Ibarra
que segun el MAGAP de Ibarra se encuentran registrados 100

agricultores dedicados al cultivo de papa de la especie capiro.
1.6.2 Calculo de la Muestra

La determinacion del tamafio de la muestra, tiene como objetivo
primordial, obtener informacién representativa, valida y confiable de toda

la poblacion; minimizando costos y tiempo.

_ NxS'x7°
(N-)x&+5'x7°

n

Cuadro N° 1.3 Tamafio de la Muestra

VARIABLES DEFINICION DATOS

n Tamafo de muestra 80
Tamafio de la poblacion (nUmero de

N familias (promedio 5 miembros) 100
Ibarra CENSO 2010

Z Valor de Z critico, correspondiente a 1,96
un valor dado un nivel de confianza
(95%)

Varianza 0.25
E Error maestral 0,05

FUENTE: Estadistica de Berenson 2007.
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B (100)(0,25)(1,96)?
~ (100 — 1)(0,05)2 + (0,25)(1,96)>2

n

n =80 ENCUESTAS

1.6.3 Disefio de Instrumentos de Investigacion

Informacion Primaria:

Entrevista: Esta técnica se aplico a los 100 pequefios papi cultores de la
parroquia la Esperanza, con la finalidad de determinar la factibilidad de
que formen parte del portafolio de proveedores de esta materia prima
para la empresa de producciébn y comercializacion de fundas
biodegradables. (Anexo 1)

Informacién Secundaria;:

Para obtener informacion secundaria respecto a la creacion de una
empresa de Produccion y Comercializacion de fundas biodegradables se
recopil6 de fuentes bibliograficas de textos, manuales técnicos,
normativas legales y ambientales que se requieren para la creacién este
tipo de empresa, se utilizé informacién a través del Internet y del
Municipio de Ibarra sobre aspectos técnicos y legales que debera cumplir

la empresa.
» Textos especializados

* Informacion de libros sobre Administracion y Finanzas

* Informacion a través del Internet
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1.6.4 Informacién y Obtencion de Resultados

1.6.5 Resultados de la entrevista aplicada a los pequefios papi

cultores de la Parroquia La Esperanza del Canton Ibarra.

1. ¢Qué extension de terreno dedica al cultivo de papa?

Cuadro N° 1.4 Extension de terreno

1AS5 13 16.25%
5A10 16 20%
10A 15 23 28.75%
MAS DE 15 28 35%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora

Grafico N° 1.1 Extensién de terreno — cultivo de papa

28
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13
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1AS5 5A10 10A 15 MAS DE 15
m FRECUENCIA m PORCENTAIJE

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: la autora

ANALISIS

La tercera parte de los agricultores encuestados del sector estarian en
condiciones de tener cultivos de papa de la especie capiro, en los que
poseen mas de 15has. Estos resultados es una fortaleza para el proyecto

ya que dispondra de materia prima.
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2. Qué especies de papa produce usted actualmente?

Cuadro N° 1. 5. Especies de papa

SUPER CHOLA 10 12.5%
GABRIELA 13 16.25%
CAPIRO 57 71.25%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Gréfico N° 1. 1 Qué especie de papa produce
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Fuente: Investigacién directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

El mayor porcentaje de los encuestados sostienen que actualmente
cultivan papa de la especie capiro, debido a que es la especie que tiene
mayor preferencia. Estos resultados muestran una fortaleza para la
implantacion de la empresa, ya que muestran que la especie de mayor

cultivo es la especie capiro.
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3. ¢Como considera la produccién de cultivos de papa capiro en

el sector?
Cuadro N° 1. 6. Cultivo de papa
CONCEPCION | FRECUENCIA | PORCENTAJE
MUY BUENA 43 53.75%
BUENA 31 38.75%
REGULAR 4 5%
MALA 2 2.5%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Grafico N° 1.2 Produccion de papa capiro
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

Al ser encuestados sobre la apreciacion que tienen del cultivo de papa de
la especie capiro manifestaron que es una actividad agricola muy buena,
porque es una variedad muy apetecida en el mercado local. Lo que se
manifiesta como una fortaleza ya que esta especie es la que necesita la

empresa para la produccion fundas biodegradables.

40



4. ¢Cuantas TM produce por hectirea aproximadamente en el

cultivo de papa capiro?

Cuadro N° 1.7 Volumen por has

9A10 13 16.25%
10A12 30 37.5%
MAS DE 12 37 46.25%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Gréafico N° 1.3 Volumen de produccidon de papa capiro
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

De acuerdo al volumen por hectarea de cultivo de papa los agricultores
sostienen que por hectarea tienen un rendimiento de mas de 12 toneladas
métricas, lo que resulta beneficioso para la empresa ya que se contara

con suficiente materia prima.
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5. ¢Cudl es laforma de comercializar su producto?

Cuadro N° 1.8 Forma de comercializar

FORMA DE COMERCIALIZAR FRECUENCIA | PORCENTAJE
EMPRESAS DE AGROINDUSTRIA 9 11.25%
MINORISTAS/MAYORISTAS 26 32.5%
DIRECTO O EN EL LUGAR 43 53.75%
OTROS 2 2.5%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Gréafico N° 1.4 Forma de comercializar
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

Relacionado con la comercializacion los agricultores de papa,
comercializan actualmente en forma directa o en el sitio de cultivo, donde

los clientes acuden a comprar sean de los minoristas o usuarios finales.

42



6. ¢Qué dificultades tiene usted para vender su producto?

Cuadro N° 1. 9. Dificultades de venta

CALIDAD DEL PRODUCTO 28 35%
PRECIO 36 45%
LA FORMA DE PAGO 16 20%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Gréafico N° 1.5 Dificultad al vender el producto
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

Las dificultades que presentan al momento de realizar las ventas son: la
calidad del producto, debido principalmente a que no cuentan con
asesoria técnica para el manejo de cultivo de la papa, ya que en su

mayoria lo realiza de forma empirica.

43



7. El proyecto tiene como finalidad crear una empresa de
produccion comercializacion de fundas biodegradables y
requiere de proveedores por tanto: ¢usted considera formar
parte de ellos?

Cuadro N° 1. 10. Proveedores
PROVEEDORES | FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sl 73 91.25%
NO 2 2.5%
A VECES 5 6.25%
TOTAL 80 100%
Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.
Grafico N° 1.6 Proveedor
Proveedor
73
25% 2 2.50% > 5059
T i
Sl NO A VECES
Titulo del eje
B FRECUENCIA m®PORCENTAIJE
Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.
ANALISIS

De acuerdo a proveedores, los agricultores si estan en condiciones de
formar parte del portafolio de proveedores fijos de la empresa y sostienen
gue es una manera de tener un solo cliente fijo lo que asegurara que se

venda toda su produccion.
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8. ¢Si la empresa llegard a necesitar de mayor volumen de papa
de la especie capiro estaria en condiciones de comercializar,

en qué porcentaje?

Cuadro N° 1.11 Produccién

| PRODUCCION [FRECUENCIA [ PORCENTAJE |
10A 30 9 11.25%
31A60 6 7.5%
61 A90 27 33.75%
91 A100 38 47.5%
TOTAL 80 100%

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

Grafico N° 1.7 % de produccién a comercializar
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Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora.

ANALISIS

La mayoria sostienen que estdn en condiciones de comercializar la
mayoria de su produccion. Estos resultados son una fortaleza significativa
para el proyecto porque asegurard un abastecimiento continuo,
sustentable y sostenible de su materia principal.
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1.7 CONSTRUCCION DE LA MATRIZ AOOR

La construccion de esta matriz de resultados se realiz6 tomando en
cuenta las siguientes variables: aliados, oponentes, oportunidades y

riesgos que pueden afectar el proyecto.

Cuadro N° 1.12 Matriz AOOR

ALIADOS OPONENTES
1. Estabilidad Politica 1. Empresas Nacionales que se
2. Normativa Legal encuentran posicionadas en el
3. Disponer de infraestructura de mercado.
espacios fisicos amplios lo que No aceptacion de ciertos
garantiza 6ptimas operaciones. segmentos de mercado al
4. Materia prima disponible producto.
5. Costo de materia prima accesible Que prefieran otro tipo de fundas
6. Ubicacion de la Empresa plasticas
Recursos financieros limitados.
OPORTUNIDADES RIESGOS
1. Desarrollar una imagen Imagen corporativa de marcas
corporativa que coadyuve al reconocidas de otras empresas
posicionamiento en el mercado de plasticos.
meta de la empresa. Planes de marketing costosos
2. Existencia de demanda de la competencia.
insatisfecha de plasticos Aplicacion de tecnologias de
biodegradables. mayor calidad en empresas
3. Mejoramiento continlo de los competitivas.
procesos a traves de la Ingreso de productos sustitutos
capacitacién y perfeccionamiento. a menor precio.
4. Mitigar la contaminacién ambiental Cambios climéticos
como aporte al mejoramiento en la Subida de precio en materia
calidad de vida. (Objetivo 4 del prima
PNBV).

1.8 IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DE LA INVERSION

La produccion de plasticos biodegradables a base de papa es una
alternativa para sustituir el uso diario de las fundas plasticas
convencionales las mismas que son elaboradas a base de quimicos y su

degradacion tarda de 400 a 1000 afios de acuerdo al tipo de plastico. La
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produccion de plasticos biodegradables al ser elaborado en un cien por
ciento de materia organica (fécula de la papa), mejora los procesos
renovables de residuos organicos, después de su uso puede generar una

fuente de abono organico para las plantas.

Desde el punto de vista de mercado las fundas plasticas biodegradables
se ajustan a los nuevos conceptos de uso de productos alternativos o
biodegradables, contrario a las fundas plasticas convencionales,
derivadas de polimeros de petréleo; los productos biodegradables estan
teniendo una Gptima aceptacion en el mercado, por lo que existe una alta
probabilidad de posicionamiento de los productos que se plantea a través

del presente proyecto en el mercado local.

El proyecto se apoya en tecnologias ya establecidas a través de
maquinaria y equipos para desarrollar fundas plasticas biodegradables,
menos contaminantes y alinearse a las soluciones de biodegradacion lo
gue sustenta la oportunidad del presente proyecto.

MITIGAR
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1 INTRODUCCION

En la presente investigacion bibliografica, se desprenden diversos
conceptos, definiciones, y argumentos de diversos autores, tomando en
cuenta las variables identificadas en el tema central del proyecto en
mencion, los mismos que hacen referencia al establecimiento de términos
como la factibilidad, la microempresa, el plastico como producto principal
expuesto, su material a elaborarse que es la papa, estableciéndose en
este Ultimo un estudio de su composicién, a fin de establecer su
justificativo, sustentando como un material necesario para la fabricacion

de plastico.

Para la realizacion de este capitulo se tomé los aportes de varios autores
de algunas universidades a nivel internacional y nacional, en donde dan a
conocer sus trabajos de investigacién relacionados con el manejo del
reciclaje, principalmente en plastico, dando aportes significativos en el uso
de otras fuentes de materia prima como el caso de las fibras naturales,
producto de la yuca, trigo, maiz, arroz y de la papa, constituyendo los
generados de almidén, requiriéndose de amilosa, un componente

necesario para la fabricacion del bioplastico.

2.2 FACTIBILIDAD

“Se refiere a la disponibilidad de los recursos necesarios para
llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialadas. Generalmente la
factibilidad se determina sobre un proyecto”.(ALMEIDA, 2012).
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Lo define como un recurso que permite llegar al cumplimiento de los
objetivos, demostrado especificamente en un proyecto, cuya aplicacion es

demostrable y aplicable.

2.3 LA MICROEMPRESA

2.3.1 Definicién

Para, la empresa "es una organizaciéon social que utiliza una gran
variedad de recursos para alcanzar determinados objetivos".
(CHIAVENATO, 2008, pag. 36)

Explicando este concepto, el autor menciona que la empresa es una
organizacién social por ser una asociacion de personas para la
explotacion de un negocio y que tiene por fin un determinado objetivo, que

puede ser el lucro o la atencién de una necesidad social.

2.3.2 Importancia

La empresa es la unidad béasica de la economia de un pais, que
mediante a los intercambios de bienes y servicios que hace con las

familias se genera empleo y crecimiento econémico.

La importancia de la empresa en la economia del pais radica en que su
participacion se constituye como la mayor fuente generadora de empleos.
Las microempresas contribuyen con mas de dos millones y medio de
puestos de empleo, y crece constantemente, se dedican a actividades

comerciales que son las que requieren menor inversion.

Por el otro lado tenemos a las microempresas que emplean los factores
productivos de las familias para producir bienes y servicios, cuando estas
son propietarias de los factores productivos como la tierra, el trabajo y el

capital ademas de los conocimientos a cambio de estos factores
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productivos, las microempresas les dan dinero a las personas. Con estos
ingresos percibidos pueden comprarle productos a otras empresas las
cuales con ese dinero pagan a sus trabajadores e insumos. Este proceso
ocurre en un flujo circular, lo que gastan las microempresas en la compra
de los insumos de las familias regresa cuando estas compran los bienes y

servicios que producen.

2.3.3 Las Microempresas productoras de plastico y su aporte al

medio ambiente

En relacion a las microempresas y su aporte al medio ambiente,
(MARTINEZ R., 2009), afirma que:

La creciente preocupacién de organismos gubernamentales y de
organizaciones ecologistas por el cuidado del medio ambiente, ha llevado
al desarrollo de nuevas tecnologias para la produccion de plasticos
menos contaminantes, el plastico biodegradable es una de ellas, este ha
sido desarrollado para que aquellos empaques de corta duracién se
degraden en un periodo de tiempo breve y asi se proteja el medio
ambiente. En los ultimos 50 afios los efectos contaminantes de los
plasticos han originado una inminente problemética ambiental. La alta
utilizacion del material por su funcionalidad ha generado un incremento
del consumo y por ende una mayor contaminacion. Por otro lado se
encuentra el problema de la degradacion, los cuales se pueden demorar

500 afios en descomponerse.

La microempresa no esta libre de la preocupacion por establecer el
control de sus actividades ambientales. Si bien es cierto que la actividad
micro empresarial por manejar pocos recursos econémicos tiene menor
probabilidad de utilizar grandes recursos naturales y energéticos, no es
menos cierto que la carencia de técnicas productivas y de formacion
especializada, hacen que esas actividades constituyan un contaminante al

medio ambiente.
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2.4 EL PLASTICO

2.4.1 Antecedentes

En lo que respecta a la historia del plastico, (S. Garcia, 2009) afirma
que: El primer plastico se origina como resultado de un concurso
realizado en 1860 en los Estados unidos, cuando se ofrecieron 10.000
dolares a quien produjera un sustituto del marfil (cuyas reservas se
agotaban) para la fabricacién de bolas de billar. Gané el premio John
Hyatt, quien inventd un tipo de plastico al que llamo celuloide. El celuloide
se fabrica disolviendo celulosa, un hidrato de carbono obtenido de las
plantas, en una solucién de alcanfor y etanol. Con él se empezaron a
fabricar distintos objetos como mangos de cuchillo, armazones de lentes y
pelicula cinematogréafica. Sin el celuloide no hubiera podido iniciarse la
industria cinematografica a fines del siglo XIX. El celuloide puede ser
ablandado repetidamente y moldeado de nuevo mediante calor, por lo que
recibe el calificativo de termoplastico. En 1907 Leo Baekeland invent6 la
baquelita, el primer plastico calificado como o termo fijo o termoestable:
plasticos que pueden ser fundidos y moldeados mientras estan calientes,

pero que no pueden ser ablandados por el calor y moldeados de nuevo.
En la presente década, principalmente en lo que tiene que ver con el
envasado en botellas y frascos, se ha desarrollado vertiginosamente el
uso del terefalato de polietileno (PET), material que viene desplazando al
vidrio y al PVC en el mercado de envases.

2.4.2 Produccion del Plastico

2.4.2.1 Definicién

“Es el proceso de transformacion de materiales reciclables de
desecho, en productos semi elaborados o terminados, en donde
interviene la mano del hombre, la maquina, los insumos y demas
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materiales hasta la obtencion del plastico hasta su forma definitiva”.
(HERRERA, 2010)

Para la produccion de plasticos se requiere: La recoleccion de la materia
prima a utilizar. Sintesis del polimero basico, Obtencion del polimero
como un producto utilizable industrialmente. Moldeo o deformacién del
plastico hasta su forma definitiva. Algunas de las materias primas
utilizadas en la produccion de plasticos son resinas de origen vegetal
como: La celulosa, del algodon. La cascara de la avena, Aceites de

semillas. Derivados del almidén o del carbdn.

2.5 POLIMERO

2.5.1 Concepto

“Un polimero es una sustancia cuyas moléculas son, multiplos de
peso molecular bajo. La unidad de peso molecular es el monémero.
Si el polimero es regularmente uniforme en peso molecular y
estructura molecular, su grado de polimerizacién es indicado por un
numeral griego, segun el nimero de unidades de mondémero que
contiene; asi, hablamos de dimeros, trimeros, tetrameros,
pentameros y sucesivos. ElI termino polimero designa una
combinacion de un numero no especificado de mondmeros”.
(http://polimerosquimicos.blogspot.com/).

2.6 PLASTICO BIODEGRADABLE

“Los plasticos biodegradables son polimeros cuya estructura
quimica permite procesos de biodegradacion, usualmente obtenidos
a partir de derivados naturales renovables en vez de los usuales
derivados petroquimicos, quimicos o gas natural” (MULLER, 2009)

Los plasticos biodegradables elaborados a partir de recursos naturales
renovables, permitiendo que su degradacion se realice en un tiempo
menor que el de los plasticos derivados de quimicos, derivados de

petréleo o gas natural. Su el tiempo y condiciones de los productos son
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acordes a las normas establecidas, son considerados como

biodegradables.

2.7 BIOPLASTICO

“Los bioplasticos son polimeros obtenidos de fuentes naturales
como almidén, fécula, celulosa, poli(hidroxi butirato), polilactida y/o
mezclado de recursos naturales con materiales sintéticos” (MULLER,
2009).

Los bioplasticos son materiales elaborados a partir de recursos naturales
o de compuestos obtenidos por el mezclado de fuentes naturales con
otras sintéticas. En este capitulo se pueden diferenciar los conceptos de
plasticos biodegradables y bioplasticos, ya que pueden existir bioplasticos
gue no se degraden en el tiempo adecuado y no ser considerados como

biodegradables.

2.8 ECOFLEX

“Bas (Alemania) introduce el producto ecoflex que es un
copoliéster aromatico —alifatico biodegradable que sugieren mezclar
con celulosa, almidén, polilactida y/o policaprolactona. Puede ser
usado en la elaboracién de bolsas comerciales, bolsas para
desechos organicos, empaques para comidas, etc.” (MULLER, 2009).

Muller en el afio 2009 indica que existen varios productos plasticos
biodegradables como en el caso del ecoflex, producto de la mezcla de un

copoliéster con celulosa, almiddn, polilactida y/o policaprolactona.

2.9 FIBRAS VEGETALES

“Las fibras vegetales son fibras naturales extraidas de
vegetales como hojas, raices, semillas, tallos y frutos, procesados
para poder adquirir productos de atencion textil”. (MULLER, 2009).
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Muller en su obra del afio 2009, afiade que las fibras vegetales también
pueden ser utilizadas para el mezclado de compuesto o procesamiento de
materiales y asi obtener plasticos biodegradables. Para ello se pueden
utilizar fibras vegetales de tallo como el caso del banano, pueden

obtenerse de semillas, raices y frutos.

2.10 COMERCIALIZACION DEL PLASTICO

2.10.1 Definicién

“La comercializacion es la actividad que permite al productor
hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios de
tiempo y lugar.” (BACA U., 2010)

Es mas que vender o hacer publicidad, significa analizar las necesidades
de los clientes en cuanto al producto (cantidad, tipo calidad, tiempo,
lugar) y satisfacerlas, suministrando a los consumidores los bienes y
servicios que satisfacen sus necesidades; ademas debe existir un
proceso social desde el productor al consumidor, de una manera que
equipara verdaderamente la oferta y la demanda y logra los objetivos de
la sociedad. Suministrar a los consumidores los bienes y servicios que

satisfacen sus necesidades.

La funcién comercial, desempefia un papel muy importante en todo tipo
de microempresa, especialmente la productiva, a fin de lograr mejores
condiciones econémicas y mejor posicionamiento de su producto en el

mercado.
2.10.2 La Composicion del Mercado
Para obtener una comercializacion exitosa se necesita el planeamiento

de la estrategia comercial que quiere decir encontrar oportunidades

atractivas y elaborar estrategias comerciales rentables.
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Una estrategia comercial especifica un mercado meta y una mezcla

comercial afin.

1. Un mercado meta. Esto es, un grupo bastante homogéneo (similar) de

clientes a los que la firma desea atraer.

2. Una mezcla comercial. Esto es, las variables controlables que la

empresa concierta para satisfacer a este grupo meta.

A continuacién se describen las variables de la mescla comercial y/o Mix

de Marketing:

a. El Producto

“El producto es todo aquello que pude ofrecerse para
satisfacer una necesidad o un deseo. La importancia de los
productos fisicos no consiste tanto en su posesion sino en
disfrutar de los servicios que ofrecen”. (KOTLER, 2012)

El autor manifiesta que un producto no solo nos permite observar algo
tangible sino que vas més all4 de ser un mero objeto, asi por ejemplo no
compramos un plastico para mirarlo, sino porque proporciona un Servicio
de proteccion y cuidado de otro objeto u objetos, es decir, deben
responder a las necesidades y gustos de los consumidores, es importante
introducir nuevos productos con caracteristicas mas modernas. Ya que

hoy los consumidores desean mejoras e innovaciones del producto.

b. El precio

“Es precio es el valor expresado en dinero de un bien o un
servicio ofrecido en el mercado. Es uno de los elementos
fundamentales de la estrategia comercial en la definicién de la
rentabilidad del proyecto, pues es el que define en ultima
instancia el nivel de ingresos” (ARBOLEDA, 2008)
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El autor determina la gran importancia que tiene el precio en relacion al
costo, lo cual implica una combinacion de varios elementos que le
permitan a la microempresa lograr una ganancia aceptable a fin de cubrir
sus costos. Existen dos determinantes principales del precio como son
los costos de produccion y la competencia. No resulta conveniente vender
plasticos a un precio inferior a los costes de produccion, pero es imposible

hacerlo a un precio superior al de la competencia.

c. La Plaza

“Un mercado puede ser definido como un lugar donde se
reunen compradores y vendedores, se ofrecen a la venta
bienes o servicios y ocurre transferencia de propiedad. Puede
ser definido también como la demanda de un producto o
servicios. Por parte de ciertos grupos de compradores y
vendedores, se ofrecen a las ventas bienes o servicios y
ocurre transferencia de propiedad”. (MESTRE, 2008)

El autor sostiene que la plaza o mercado es el lugar donde se lleva a
cabo el intercambio de bienes o servicios por un valor convenido. En el
caso de la microempresa productora y comercializadora de plastico
biodegradable la Plaza incluira ademas decisiones sobre la distribucion
fisica. (Transporte). La Distribucion es uno de los aspectos o variables de
la mezcla de mercadotecnia, la distribucion trata de donde se realizara el
intercambio y el como hacer distribuir o hacer llegar el producto al

consumidor.

d. La Promocion y Publicidad

“La promocién y la publicidad son los elementos de la mezcla
de marketing de una organizacion, que sirve para informar,
persuadir y recordarle al mercado la existencia de un producto
y / 0 su venta, con la intencion de influir en los sentimientos,
creencias o comportamiento del receptor o destinatario.”
(STANTON, 2008)
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Segun el criterio del autor, la promocion y la publicidad radica en transferir
informacion entre el vendedor y el mercado, para influir en su

comportamiento de compra.

La publicidad, la venta directa y la promocién (las rebajas o baratas) de
ventas son los principales métodos utilizados para impulsar la venta de un
articulo y/o la comercializacion del mismo. Los cudles seran los pilares
fundamentales para comercializar de los plasticos biodegradables a
través de una variada gama de estimulos orientados a promover la
compra de los productos. Es importante apoyar las acciones de la fuerza
de ventas y la publicidad en los momentos y lugares apropiados, ya sea
en los puntos de venta o sus zonas adyacentes o0 bien donde se

encuentra el consumidor para obtener las ventas esperadas.

En relacién a la distribucion del producto se lo puede efectuar a través de
la venta directa a los consumidores finales. Ademas el responsable de la
distribucion fisica de los productos, establece los canales de distribucién a
utilizar y supervisa el transporte de bienes desde la fabrica hasta el
almacén, y de ahi, al punto de venta final. Dentro del proceso de
comercializaciébn intervienen tres elementos claves: productor,

intermediario y consumidor final.

2.11 LA PAPA

2.11.1 Origen y Distribucion

La mayor diversidad genética de papa (Solanumtuberosum) cultivada
y silvestre se encuentra en las tierras altas de los Andes de América del
Sur. La primera crénica sobre la papa fue escrita por Pedro Cieza de Ledn
en 1538. El centro de domesticacion del cultivo se encuentra en los
alrededores del lago Titicaca, cerca de la frontera actual entre Peru y

Bolivia. Existe evidencia arqueoldgica que prueba que varias culturas
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antiguas como la Inca, la Tiahuanaco, la Nazca y la Mochica, cultivaron la

papa.

A mediados del siglo XVI los espafioles introdujeron la papa en Europa,
durante los dos siguientes siglos la papa fue s6lo una curiosidad, siendo
cultivada en areas pequefias y mantenida principalmente por propositos

botanicos (Pumisacho y Stephen, 2002).

2.11.2 Clasificacién Botanica

De acuerdo con Wikipedia (2008). La papa tiene la siguiente

clasificacion botanica:

Reino: Plantae
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Subclase: Asteridae
Orden: Solanales
Familia: Solanaceae
Subfamilia: Solanoideae
Género: Solanum
Especie: tuberosum

Nombre Comun: papa o patata

2.11.3 Composicion Quimica

Segun la, FAO (2008), la composicion quimica del tubérculo es:

Agua: 72-75%
Almidon: 16-20%
Proteinas: 2-2,5%
Fibra: 1-1,8%

Acidos grasos: 0,15%
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2.11.4 Variedad para Fines Industriales

Las variedades de papa mas demandadas en el pais para ser
industrializadas son: INIAP-Maria, Capiro, Superchola, Chola, Yema de
huevo, INIAP — Fripapa e INIAP - Santa Catalina (Montesdeoca, 2000)

2.11.5 Procesos Industriales

La industria de papa en el Pais, presenta un amplio campo para la
inversion, en la produccién de almidén, harina, papa procesada,
precocida, prefrita, y otros, cuya demanda actualmente es abastecida con

producto importado.

La industrializacion del tubérculo en el Pais se ha desarrollado en el
ambito de la produccion de hojuelas o chips. Tuvo su inicio en la década
pasada en pequefios negocios artesanales a nivel familiar; posteriormente
se incorporaron varias empresas como: Fritolay, Nutrinsa, Ecomsa, entre
las mas conocidas, ofertando al mercado productos, amparados con una
marca de garantia, que incluye registro sanitario, fecha de elaboracién y
de caducidad. Este mercado tiene su competencia en la produccién
informal de hojuelas de papa, que por su naturaleza mantiene precios

menores.

El 80% aproximadamente, de la oferta comercial de la produccion
nacional de papa se comercializa en fresco para consumo domeéstico, las
industrias procesadoras de papa demandan la diferencia, para la
produccion de hojuelas y bastones o papas a la francesa (Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca del Ecuador, sff).

La industria requiere papa de calidad, redondas, blancas sin ojos, con alto
contenido de materia seca (mayor de 24%) y bajo contenido de azucar
(Andrade, 2007).
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2.12 COMERCIALIZACION

2.12.1 Definicidn

(KOTLER, Philip, 2012, Pag.52), manifiesta: “La comercializacion
es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.”
La comercializacion para una empresa es la base para su desarrollo, es

el nexo de union entre productores y consumidores. Actualmente todo
proceso de comercializacion debe estar orientado hacia el cliente,
influyendo en todas las actividades encaminadas al desarrollo del
producto y haciendo un seguimiento del mismo hasta que llegue a manos

del consumidor final.

2.12.2 Elementos de la Comercializacion

De acuerdo a (KOTLER, Philip, 2012, P4g. 166); sostiene que:
“dentro del proceso de comercializacidn, intervienen tres elementos
claves: productor, intermediario y consumidor, cada uno de ellos
con su funcidén especifica para el desarrollo de la actividad
comercial”.

Esto hace ver que existe una correlacion entre los tres elementos claves a
fin de que haya un valor agregado dentro de una cadena productiva,

comercial y de servicios.

2.13 ESTUDIO TECNICO

2.13.1 Definicioén

(Rosales, 2008, pag. 16), expresa: “Un estudio técnico permite
proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para
producir los bienes o0 servicios que se requieren, lo que
ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada una de
ellas. Este analisis identifica los equipos, la maquinaria, las
materias primas y las instalaciones necesarias para el
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proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de operacién
requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita”.

De esta manera, con el estudio técnico se podra obtener los
requerimientos de equipos de fabrica para la operacion y el monto de la
inversion correspondiente. Del analisis de las caracteristicas vy
especificaciones técnicas de las maquinas se precisara su disposicion en
planta, la que a su vez permitird dimensionar las necesidades de espacio
fisico para que el desarrollo de las operaciones se efectie de manera
normal, en consideracidn a las normas y principios de la administracion de

la produccién

2.14 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

2.14.1 Presupuesto de Ingresos

(GITMAN, 2008), expresa: “El presupuesto de ventas
(ingresos), a veces conocido como un plan de penetraciéon de
mercado, comprende todas las actividades del area de
mercadeo, por lo tanto, lo podemos definir como una
estimacion anticipada de los ingresos y egresos ocasionados
por dicha actividad.

El autor sostiene que el rubro de los ingresos se obtiene a través de la

venta de los bienes y servicios, expresados en términos monetarios.

2.14.2 Costos

http://www.gerencie.com/costo-de-venta.html (2010) manifiesta: “El
costo de venta es el costo en que se incurre para comercializar un
bien, o para prestar un servicio. Es el valor en que se ha incurrido
para producir o comprar un bien que se vende.”
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2.14.3 Gastos

(GITMAN, 2008), dice: “El gasto es un concepto de la
contabilidad financiera y, por tanto, vinculado a la contabilidad
externa. Se refiere basicamente, a aquellos conceptos
relacionados con la adquisicion de bienes y servicios para su
consumo, sea en el proceso de produccion o para terceros, y
relacionados con la actividad que la empresa realiza”

El autor opina que el gasto permite establecer en lo que realmente se
incurre y que a la vez permite operacionalizar el producto terminado. Los
gastos se suelen clasificar en: administrativos, operativos, ventas y

financiero.

2.15 EVALUACION ECONOMICA

2.15.1 El Valor Actual Neto

(GITMAN, 2008); determina: “Representa la rentabilidad en
términos del dinero con poder adquisitivo presente y permite
avizorar si es o0 no pertinente la inversién en el horizonte de la
misma”.

Segun este autor, el valor actual neto constituye la utilidad o beneficio que
logrard alcanzar la inversion en base a la actualizacion de las entradas de

efectivo proyectadas en un tiempo de vida util.

Mateméticamente Baca Urbina determina la siguiente férmula:

YE
@+i)"

VAN =—II +

de donde:

Il = Inversion Inicial
i = Tasa de redescuento

n = Tiempo u horizonte de vida til del proyecto o inversion
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Cuando el VAN resulta ser positivo, esto significa que existe rentabilidad y
por lo tanto el proyecto resulta ser factible de realizarlo, caso contrario, Si

el VAN resulta ser negativo, la inversion no es atractiva.
2.15.2 La Tasa Interna de Retorno

(JONATHAN BERK, PETER DE MARZO, JARRAD HARFORD.,
2010); determina: “Es el tipo de interés que hace cero el valor actual
neto de los flujos de caja.

En algunas ocasiones, se conoce el valor actual y los flujos de caja de un
proyecto de inversion, pero se desconoce el tipo de interés que los
equipara. A este tipo de interés se lo llama tasa interna de retorno (TIR),
definida como el tipo de interés que iguala a cero el valor actual neto de
los flujos de caja.

Formula para el calculo del TIR es la siguiente:

TIR =ti + (s —ti)(—"_a”“ j
vantl —vants

de donde:

ti = tasa inferior
ts = tasa superior
vanti = Valor actual neto de la tasa inferior

vants = Valor actual neto de la tasa superior
2.15.3 El Beneficio- Costo

(DAVALOS, Nelson, 2009, Pag. 129), expresa: “Es la relacién
resultante entre la comparacién de los costos incurridos en
determinada operacién o actividad en un determinado periodo
de tiempo y los beneficios o logros alcanzados, ya sea en
términos monetarios para un costo dado o ya por el nivel de
beneficios requeridos al costo mas bajo. Por tanto este mide
el resultado por unidad monetaria, es decir, el valor creado por
cada unidad monetaria invertida.”
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El autor establece que este pardmetro sirve para juzgar como retornan los
ingresos en funcién de los egresos. Para este calculo se emplea los

ingresos y egresos proyectados en el flujo de caja.

El IRBC se determina de la siguiente manera:
FC = Flujos de Caja Proyectados
i = tasa de redescuento

n = tiempo

2.15.4 Inversion

(Gabriel Escribano Ruiz, 2011 pag, 258), Manifiesta que “Toda
inversidn supone renunciar a unos recursos de los que se puede
disfrutar ahora, por una esperanza de recompensa futura, y toda
actividad humana que se traduzca en estos parametros de decision
se puede considerar una inversién (abrir una nueva planta de
produccién con los beneficios obtenidos este afio, comprar una
nueva maquinaria con una nueva aportacion de socios, cambiar la
calefaccion de la empresa de gaséleo a gas natural, etc.)
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 PRESENTACION

En el presente estudio de mercado, se pudo establecer la aceptacion
del producto como son las fundas plasticas biodegradables a base de
papa por parte de la poblacién ibarrefia y la necesidad de ofrecer un
producto alternativo, realizado con fibras naturales que sustituyan a los
elaborados en base a quimicos. Siendo las fundas plasticas uno de los
elementos altamente contaminantes del medio ambiente debido a la
composicidbn quimica que tienen, la insercibn de materias primas
biodegradables, como el almidén de papa potencializa de manera
importante el consumo de estos productos a mediano y largo plazo,
tomando en consideracion que la Union Europea es un demandante
importante de banano, y exige que se importen productos alimenticios con

materias primas que sean, organicas o ecoldgicas

De acuerdo al presente estudio de mercado, se realiza previamente una
descripcion del producto de almidén de papa, como un material sustituto
de los quimicos, en la elaboracion del plastico; ademas se da a conocer la
tendencia actual e histdrica del volumen de consumo en plastico que tiene
la poblacién a nivel local, cantonal, provincial y nacional, estableciéndose
informacion estadistica de nivel de consumo, al igual que los principales
ofertantes del medio en comercializacion de plastico. En este punto
adicionalmente se realiza una pequefia investigacion de mercado
aplicandose una encuesta al mix del mercado, estableciéndose el nivel de
aceptaciéon que tendria el nuevo producto en el mercado ibarrefio. Para

establecer la demanda y la oferta, se aplic6 un método exponencial,
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tomando en consideracion la informacion actualizada; la proyeccion se
aplica para cinco afos. Una vez establecida se determina la demanda

por satisfacer.

Se determina el calculo del precio actual del plastico y se establece un

precio de mercado en torno al nuevo producto a ofrecer.

Se realiza el manejo estratégico de las 4 P’s, el producto, el precio, la

plaza y la promocion, adicionando el personal o la fuerza de ventas.

3.2 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

3.2.1 Productos para Consumidores

El producto a ofrecerse es el plastico elaborado a base del almidén
de papa, totalmente biodegradable y no toxico, que una vez degradado

puede ser utilizado como abono.

El tratamiento para la produccién del plastico biodegradable a base del
almidon de papa es la misma que se realiza para los plasticos
convencionales fabricados a base de petréleo, que se ofrecen desde las
clasicas fundas plasticas hasta envases, utensilios plasticos etc. Al
ofrecer este producto biodegradable uno de los principales beneficios que
tenemos es contar con la materia prima de origen vegetal lo que ayudara
a reducir la dependencia del petréleo y contribuir al cuidado del medio

ambiente.

Tomando en cuenta las ventajas que ofrece este producto biodegradable,
no podemos olvidar que lo principal es optar por la utilizaciébn de
productos perdurables y funcionales, para evitar el manejo indiscriminado
de productos desechables. Hoy en dia la produccion de plasticos
biodegradables a nivel mundial estd despertando un gran interés,

coadyuvando al cuidado del medio ambiente, siendo las fundas plasticas
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un material altamente utilizado en las actividades comerciales,
industriales, y en los hogares, las mismas que son producidas con materia
prima derivada de petroleo, la insercidbn de materia prima cien por ciento
biodegradable como es el almidon de papa, permite potencializar de
manera significativa el consumo de estos productos a mediano y a largo

plazo.

Para clasificar por su uso y efecto a los materiales que se piensa producir
y comercializar dentro del mercado, debemos tomar en cuenta que hay

dos clases de bienes:

Bienes Normales: Que son aquellos cuya cantidad adquirida aumenta

junto con el nivel de ingresos del comprador o cliente.

Bienes Inferiores: Son aquellos cuya cantidad demandada disminuye al

aumentar el nivel del ingreso del cliente.

Por lo tanto, el producto como es las fundas plasticas biodegradables que
se desea introducir al mercado, estan clasificados como un bien normal
ya que aumentard la cantidad demandada conjuntamente con el ingreso
de los clientes o consumidores, se observa que hay una demanda

insatisfecha a la cual se debe cubrir sus necesidades.

El material plastico que se ofreceria, esta destinado al consumo de las
familias ibarrefias y a las empresas dedicadas a la comercializacion de
plastico a nivel local, y en un futuro a nivel provincial y nacional, luego de
cubrir la demanda insatisfecha local, se proyectara a nivel provincial y

nacional.

Con respecto al efecto en este tipo de negocios se puede encontrar los

siguientes:
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Efecto Sustituto: El aumento de una cantidad demanda se explica por qué

el consumidor sustituye este bien por otro relativamente mas barato.

Efecto Ingreso: Al bajar el precio del producto, el consumidor puede con el

mismo ingreso comprar mas de él.

El efecto que tendran los productos plasticos elaborados con material
organico que son objeto de nuestro estudio, sera de manera sustituta ya
que viene en parte a reemplazar a la materia virgen utilizada por las
empresas productoras de plastico, pero con la salvedad que de la
mayoria de este producto se obtiene grandes beneficios, reduciendo el
volumen de desechos, disminucién en la cantidad de energia que emplea
la industria para fabricar los productos, se minimiza la contaminacion y la
degradacion ambiental.

A continuacion se da a conocer dos tipos de analisis cualitativo y
cuantitativo del producto plastico que actualmente se encuentra en el

mercado, siendo:

3.2.1.1 Andlisis Cualitativo

Si bien existen mas de cien tipos de plasticos, los mas comunes son
sOlo seis, y se los identifica con un numero dentro de un tridngulo,
facilitando su clasificacién; ya que las caracteristicas diferentes de los

plasticos exigen generalmente un reciclaje por separado.

a) P.E.: Polietileno. Es blanco, sélido y no téxico. Dependiendo de su
densidad y estructura, existen tres clases diferentes:
Alta densidad (P.E.A.D.)
Baja densidad (P.E.B.D.)
Lineal de baja densidad (L.L.P.E.)

b) P.E.T.: Polietileno Tereflalato.

c) P.P.: Polipropileno. Es sdélido, blanco y translicido. Su punto de
fusion es de 170°C. a 200 °C.
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d) P.V.C.. Poli cloruro de Vinilo. Es inodoro, insipido, no toxico,
combustible, pero auto extinguible y resistente al tiempo y la

humedad.

El Polietileno Tereftalato (PET) se encuentra entre los plasticos que mas
se recuperan a partir de los residuos solidos para su reciclado y
reutilizacion como fibra de relleno, cintas de embalaje, bases de alfombra,

geotextiles y otros productos.

El Polietileno de Alta Densidad (PEAD), el Poli cloruro de Vinilo (PVC)
flexible y el Polipropileno (PP) son también materiales solicitados en los

mercados del reciclado.

No obstante esto, en el caso de las bolsas de polietileno, dado la gran
suciedad que puedan tener, se procedera a su extrusado directo sin
demasiada separacion de otros plasticos para la elaboracion de tablillas,

perfiles, postes, etc.

3.2.1.2 Anédlisis Cuantitativo

Con la clasificacién segun las caracteristicas de los desechos sélidos
inorganicos, se puede establecer el uso de todo tipo de fundas plasticas y
embalajes por lo se toma en cuenta la procedencia y cantidades
generadas diariamente.

La cantidad de los desechos plasticos varia de acuerdo al sector o el
lugar que provenga, por ejemplo de zonas céntricas de la ciudad donde

existe mucha actividad comercial en su mayoria sera material inorganico.
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Cuadro N° 3.1 Actividad Econémica Sector Urbano, Ibarra

ACTIVIDAD ECONOMICA %

Comercio al por mayor y menor 24,59
Industria manufacturera Declarada 13,12

No declarada 10,24
Ensefianza 7,47
Construccion 6,60
Transporte 6,97
Administracion publica y defensa 4,81
Servicios 25,80
Total 100,00

Fuente Municipio de Ibarra, Agenda 21

Como se puede evidenciar la gran mayoria de los desechos generados en
la ciudad se encuentran en la zona urbana de la ciudad (ver tabla 3.2)
segun la generacion de los desechos de la ciudad de Ibarra.

Cuadro N° 3.2 Clasificacion de los Desechos Sélidos Organicos e
Inorgéanicos del Cantén Ibarra

ORGANICO PAP E,L PLASTICO METALES MATERIALNO| TONELADAS

CANTON IBARRA 76.32% CARTON 3.35% VIDRIO 3.25% 1.79% RECICLABLE MENSEJALES
9.02% 6.27% INORGANICOS
SECTOR URBANO 1916.37 226.49 84.12 81.61 44.95 157.54 594.6
SECTOR RURAL 602.19 71.17 26.43 25.64 14.12 49.47 186.84]
TOTAL: 2518.56 297.66 110.55 107.25 59.07 207.01 781.44

Fuente: Consultoria Gestion Desechos Sdélidos Ibarra, CTB, UT BMI, Elizabeth Diaz
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3.3 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.3.1 Objetivo General

Determinar el nivel de aceptacion que tendra el plastico elaborado en
base a la papa a nivel del mercado local, identificando la cantidad de

oferta y demanda del mismo en la ciudad de Ibarra.

3.3.2 Objetivos Especificos

. Realizar un analisis del uso del plastico en la ciudad de Ibarra.

. Establecer el precio actual al por mayor y menor que tiene en el
mercado ibarrefio.

. Determinar el manejo de los canales de distribucion que tiene el
producto a nivel del mercado.

. Establecer el tipo de publicidad y promocion a aplicar para dar a

conocer su producto en el mercado ibarrefio.

3.4 VARIABLES

Entre las principales variables del estudio de mercado se tiene:

3.4.1 El producto plastico.

3.4.2 El precio

3.4.3 Laplaza

3.4.4 La publicidad y la promocion

3.5 INDICADORES

3.5.1 Variable: El producto plastico
3.5.1.1 Tipo de producto

3.5.1.2 Frecuencia de consumo
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3.5.1.3 Volumen de consumo
3.5.1.4 Reutilizacién del producto
3.5.1.5 Aspectos relevantes del producto

3.5.1.6 Aceptabilidad del producto en el mercado

3.5.2 Variable: Precio del producto
3.5.2.1 Precio del producto a nivel local, provincial y nacional

3.5.2.2 Precio de compra y de venta

3.5.3 Variable: Plaza
3.5.3.1 Lugar de adquisicion
3.5.3.2 Tipo de canal

3.5.4 Variable: Publicidad y Promocion
3.5.4.1 Medios de publicidad aplicados
3.5.4.2 Medios de promocioén

3.5.4.3 Estrategias a aplicar
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3.6 Matriz de la Relacién de Estudio de Mercado

Cuadro N° 3.3 Matriz de la Relacién

OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICA PUBLICO META
Realizar un andlisis del uso * Tipo de producto Primaria Encuesta Poblacién urbana
del plastico en la ciudad de * Frecuencia de Ibarra
Ibarra consumo Primaria Encuesta

* Volumen de consumo Poblacion urbana
* Reutilizacion del | Primaria Encuesta Ibarra
producto
» Aspectos  relevantes | Primaria Encuesta Poblacion urbana
del producto Ibarra
Producto * Aceptabilidad del | Primaria Encuesta
producto Poblacion urbana
Ibarra
Primaria Encuesta
Poblacién urbana
Ibarra
Poblacion urbana
Ibarra
Establecer el precio actual * Precio del producto a | Secundaria | Documentos Banco Central
al por mayor y menor que nivel local, Precio a proforma
tiene en el mercado Precio

ibarrefio.

pagar

* Precio de compra y
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venta Primario Poblacién urbana
Secundario Encuesta Ibarra
Documentos Banco central y locales
proforma de venta del producto
Determinar el manejo de + Lugar de adquisicién | Primaria Encuesta Poblacion urbana
los canales de distribucion + Tipo de canal Ibarra
gue tiene el producto a Primaria Encuesta
. Plaza i
nivel del mercado. Poblacion urbana
Ibarra
Establecer el tipo de  Medios de Primaria Encuesta Poblacion urbana
publicidad y promocion a publicidad aplicados Ibarra
aplicar para dar a conocer +  Medios de
su producto en el mercado Publicidad y promocion Primaria Encuesta
ibarrefio. promocion . Estrategias a Poblacion urbana
: . Ibarra
aplicar Secundaria | Documentos
tecnicos Internet.

Elaborado por: La autora




3.7 MECANICA OPERATIVA

3.7.1 Identificacién de la Poblaciéon

Poblacion de familias de la zona urbana del canton Ibarra, provincia
de Imbabura, siendo de 24.455 familias (122.276 habitantes con un

promedio de 5 miembros por familia) (Fuente: INEC 2010).

Cuadro N° 3.4 Poblacion Urbana de la Ciudad de Ibarra

Poblacion urbana

N. habitantes

Mujeres 66.069
Hombres 56.207
Total por habitantes 122.276
Promedio miembros por familia 5

Total familias 24.455

Fuente: INEC al 2010

3.7.2 Tamafno de la Muestra

En lo que respecta a la poblacion de familias residentes de la zona

urbana del canton Ibarra, se aplicé la formula muestral, cuya formula de

aplicacion fue la siguiente:

NnN=

NP*Q Z?

e> (N-1)+ P*Q Z°

NC = 95.00% Nivel de confianza
P=50.00% Probabilidad de aceptacion del producto

Q= 50.00% Probabilidad de no aceptacion del producto

N = 24.455 Familias de la zona urbana de la ciudad de Ibarra
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Z= 1,96 Coeficiente Estandarizacion de la curva normal (Nivel de
Confianza)
e= 5,00% Error estandar

Reemplazando datos tenemos:

(24.455) (0,25) (1,96)?

n=
(24.455-1) (0,05)% + (0,25) (1,96)°
23.486,58

n=
62,09

n= 378 encuestas

3.7.3 Técnicas de Recopilacién

Para la recopilacion de los datos con los que se ha trabajado, la
herramienta que se utilizd6 fue la encuesta aplicada a las familias del
sector urbano de la ciudad de Ibarra (Anexo N.2). También se recurrié a
informacion secundaria procesada del Banco Central en torno a precios

del producto en el mercado.
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3.7.4 Resultados de la Informacién

3.7.4.1 Resultado de la encuesta aplicada a la poblacion urbana de la

ciudad de Ibarra.

1. ¢Qué productos plasticos consume con mayor regularidad?

Cuadro N° 3.5 Productos Plasticos de Mayor Consumo

Categoria: f %
Fundas plasticas 156 41%
Envases plasticos 115 30%
Envoltorios 86 23%
Articulos de escritorio 15 4%
Otros 6 2%
Total 378 100%

Gréfico N° 3.1 Productos Plasticos de Mayor Consumo

4 N
B Bolsa plastica B Envases plasticos Envoltorios
M Articulos de escritorio B Otros

4% 2%

23% ‘

. J
Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:

En un porcentaje mayor se encuentran las bolsas plasticas, seguidas de los

envases plasticos, los envoltorios y en pequefas cantidades los articulos de

escritorio.
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2. ¢Cada cuéanto tiempo adquiere las fundas plasticas, o los productos

seleccionados anteriormente?

Cuadro N° 3.6 Frecuencia de Uso de las Fundas Plasticas

Categoria: f %
Entre 1 a 3 dias 205 54%
Cada semana 118 31%
Cada quince dias 50 13%
Cada mes 5 1%
Otros y cuales 0 0%
Total 378 100%

Gréafico N° 3.2 Frecuencia de Uso de las Fundas Plasticas

4 N
B Entre 1 a3 dias M Cadasemana Cada quince dias
H Cada mes m Otros y cudles
2% 0%
- J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:

Los encuestados en un mayor porcentaje suelen adquirir las fundas plasticas
entre 1 a 3 dias a la semana, siendo un rango de uso habitual al momento de

realizar compras.
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3. ¢Cuantas fundas plasticas suele adquirir semanalmente

Cuadro N° 3.7 Cantidad de Fundas Plasticas Consumidas

Semanalmente

Categoria: f %

Menos de 9 unidades 45 12%
9 a 11 unidades 218 58%
Mas de 11 unidades 115 30%
Total 378 100%

Grafico N° 3.3 Cantidad de Fundas Plasticas Consumidas

Semanalmente

4 N\
B Menos de 9 unidades M9 a 11 unidades ® Mas de 11 unidades

o %
Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Analisis e interpretacion:

De acuerdo a los encuestados, existe un nimero considerable de encuestados
que suelen consumir una cantidad promedio que vade de 9 a 11 unidades
semanales de fundas plasticas, siendo el porcentaje mas representativo de

encuestados de la muestra aplicada.
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4. ¢Cuantas veces reutiliza las fundas plasticas?

Cuadro N° 3.8 Veces que Reutiliza las Fundas Plasticas

Categoria: f %
Una vez 226 60%
2- 4 veces 136 36%
5-10 veces 16 4%
Mas de 10 veces 0 0%
Total 378 100%

Gréafico N° 3.4 Veces que Reutiliza las Fundas Plasticas

4 N\

M Unavez M2-4veces m5-10veces M Masde 10 veces

0%

-

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:

En un porcentaje mayor se encuentra el nivel de reutilizacion de las fundas
plasticas, siendo su uso una sola vez, segun la opinion de los encuestados;
mientras que otros opinan que la reutilizacion es de 2 a 4 veces, para guardar

objetos.
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5. ¢Cudles de los siguientes aspectos considera relevantes al adquirir

fundas plasticas?

Cuadro N° 3.9 Aspectos Considerados al Adquirir las Fundas

Plasticas

Categoria: f %
Calidad 210 56%
Precio 97 26%
Marca 36 10%
El disefio 35 9%
Ninguno 0 0%
Otros 0 0%
Total 378 100%

Grafico N° 3.5 Aspectos Considerados al Adquirir las Fundas

Plasticas
4 N
M Calidad M Precio M Marca MEldisefio M Ninguno M Otros
0% 0%
- J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:

Las fundas platicas lo adquieren segun la mayor parte de encuestados mas por
la calidad, seguida del precio, la marca y el disefio, siendo los aspectos mas

relevantes del producto.
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6. ¢Donde suele adquirir las fundas plasticas?

Cuadro N° 3.10 Lugar de Adquisiciéon de las Fundas Plasticas

Categoria: f %
Supermercados 140 37%
Farmacias 59 16%
Tiendas 45 12%
Mercados 39 10%
Restaurantes 35 9%
Depésitos 60 16%
Total 378 100%

Grafico N° 3.6 Lugar de Adquisicion de las Fundas Plasticas

M Supermercados M Farmacias M Tiendas

M Restaurantes M Librerias B Micromercados

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:
En lo que respecta al lugar de adquisicion de las fundas plasticas, existe un
porcentaje de encuestados que lo adquieren de méas de los supermercados en

sus compras efectuadas, le siguen aquellos que adquieren de farmacias y micro

mercados, le siguen aquellos que compran de tiendas, restaurantes y librerias.
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7. ¢Si le ofrecieran un plastico biodegradable, elaborado en base de

fibras naturales (como el caso de la papa), lo aceptaria?

Cuadro N° 3.11 Aceptacion de la Funda Plastica Biodegradable

Categoria: f %
Si 278 74%
No 100 26%
Total 378 100%

Grafico N° 3.7 Aceptacion de la Funda Plastica Biodegradable

4 N
ESi ®mNo

G /

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Analisis e interpretacion:

De acuerdo a un porcentaje considerable de encuestados, existe un nivel de
aceptacion en adquirir las funda plasticas elaboradas en base a fibra vegetal
(elaboradas de almidon de papa).
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8. ¢En qué tipo de presentacion aceptaria adquirir las fundas plasticas

biodegradables?

Cuadro N° 3.12 Tipo de Presentacion que méas Adquiriran los Clientes

Categoria: f %
Rollos de 32 pg. Ancho-64 pg. De largo-0,0003 mm de espesor 260 | 9%
Rollos de 32 pg. Ancho-72 pg. De largo-0,0004 mm de espesor 60 16%
Rollos de 40 pg. Ancho-75 pg. De largo-0,0004 mm de espesor 20 5%
Rollos de 40 pg. Ancho-80 pg. De largo-0,0003 mm de espesor 38 10%
Total 378 |100%

Grafico N° 3.8 Tipo de Presentacion que méas Adquiriran los Clientes

4 N

B Rollos de 32 pg. Ancho-64 pg. De largo-0,0003 mm de espesor

H Rollos de 32 pg. Ancho-72 pg. De largo-0,0004 mm de espesor

Rollos de 40 pg. Ancho-75 pg. De largo-0,0004 mm de espesor

B Rollos de 40 pg. Ancho-80 pg. De largo-0,0003 mm de espesor

0,
5% __ 10%
16%

\ J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracién: La autora

Andlisis e interpretacion:

De acuerdo a un porcentaje considerable de encuestados, adquirirdn por rollos

de 32 plg de ancho y 64 plg de largo con 0,0003 mm de espesor, siendo la méas

comun de compra.
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9. ¢Estaria dispuesto a pagar un precio diferenciado de las fundas
plasticas elaboradas con materia prima organica al producto de

plastico elaborado en materiales quimicos?

Cuadro N° 3.13 Aceptacién de un Precio Diferenciado

Categoria: f %
Si 256 68%
No 122 32%
Total 378 100%

Gréafico N° 3.9 Aceptacion de un Precio Diferenciado

B Si

H No

- J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracién: La autora

Andlisis e interpretacion:
En cuanto a un precio diferenciado entre un plastico elaborado con quimicos y

uno de fibra vegetal, existe un porcentaje de encuestados considerable que si
estaria dispuesto a pagar lo que corresponda por dicho producto.
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10. ¢Hasta qué precio podria usted pagar por una funda plastica

biodegradable?

Cuadro N° 3.14 Precio Maximo a Pagar por una Funda Plastica

Categoria: f %
Menos $ 0,06 85 22%
$ 0,07 153 40%
$0,08 125 33%
Mas de $0,08 15 4%
Total 378 100%

Grafico N° 3.10 Precio Maximo a Pagar por una Funda Plastica

B 15;4%

® Menos $ 0,06
m$0,07
mS$0,08
m Més de $S0,08

Fuente: Encuesta aplicada al 2013

Elaboracién: La autora
Analisis e interpretacion:

El precio limite que podrian pagar las fundas plasticas biodegradables segun los
encuestados, afirman en su mayor parte hasta $0,07 USD, siempre y cuando

cumpla con exigencias acorde a las necesidades del cliente.
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11.;,A qué tipo de distribuidor suele acudir para adquirir las fundas
plasticas?

Cuadro N° 3.15 A qué Tipo de Distribuidor suele acudir para adquirir

las Fundas
Categoria: f %
Directamente al proveedor 96 25%
Compra por intermediarios 282 75%
Total 378 100%

Gréafico N° 3.11 Tipo de Distribuidor donde Adquiere las Fundas

4 N

M Directamente al proveedor B Compra por intermediarios

G J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Andlisis e interpretacion:

El tipo de distribuidor donde los encuestados suelen adquirir las fundas plasticas
segun la mayor parte de encuestados es por intermediarios, principalmente de
las casa comerciales que suelen entregar el producto con su respectiva funda
plastica.
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11. ¢Las fundas plasticas que consume, se ha identificado por algun
tipo de publicidad?

Cuadro N° 3.16 Identificacion de Publicidad en las Fundas Adquiridas

Categoria: f %
Si 157 42%
No 221 58%
Total 378 100%

Gréfico N° 3.12 Identificacion de Publicidad en las Fundas Adquiridas

4 N

mSi

m No

G J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracion: La autora

Analisis e interpretacion:
La mayor parte de encuestados, suelen adquirir las fundas plasticas como

complemento del producto adquirido en las diferentes casas comerciales, un

porcentaje minimo lo adquieren por publicidad puesto en el producto.
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12. ¢ En los lugares donde adquiere las fundas, se le ha brindado algun

tipo de promocidn en su compra?

Cuadro N° 3.17 Tipo de Promocion en la Adquisicién de las Fundas

Categoria: f %
Si 137 36%
No 241 64%
Total 378 100%

Grafico N° 3.13 Tipo de Promocion en la Adquisicion de las Fundas

4 N

mSi

m No

- J

Fuente: Encuesta aplicada al 2013
Elaboracién: La autora

Andlisis e interpretacion:
Segun la mayor parte de encuestados, no existe promociones en torno a la

adquisicion de las fundas plasticas que suelen adquirir en las diferentes casas
comerciales.
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3.8 MERCADO META

El mercado meta al cual se va a dirigir el plastico biodegradable, sera
inicialmente en el Cantoén Ibarra, sector urbano, como principales consumidores
del mismo a través de las empresas tanto publicas como privadas, comerciales,
industriales o de servicios, que hacen uso del plastico para diversas
necesidades. Una vez que se establezca y se dé a conocer el producto a nivel
local, se proyectara a nivel provincial, nacional y posteriormente a nivel

internacional.

La oferta del plastico biodegradable se lo realizara principalmente por medio del
Internet empleando las paginas web creadas por los organismos

gubernamentales para promaocionar el producto hacia mercado.

3.9 SEGMENTO DE MERCADO

En el mercado existen clientes que se clasifican segun su actividad,
ubicacion, personas juridicas o0 naturales, ingresos, entre otros. Al
segmentar el mercado se puede tener una vision mas clara sobre el

mercado meta en el que se enfocara el lanzamiento del producto.

El mercado se lo ha segmentado a nivel geografico, comercial-industrial, y

estadistico, siendo:

Cuadro N° 3.18 Segmentacion

Geografica: Demografica: Comercial y
residencial:
Cantén: | Sector: | Parroquias: | Ingresos: Tiendas
Ibarra Urbano | El Sagrario Poblacion Farmacias
Caranqui Econdmicamente | Supermercados
Los Ceibos | Activa Micro mercados
Residencias

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

90



3.10 IDENTIFICACION DE LA DEMANDA

3.10.1 Demanda Actual

Los residuos domeésticos diarios generados por los habitantes del Canton
Ibarra es muy util, para dimensionar los sistemas de recoleccion, en el
que las fundas plasticas juegan un papel importante en el tratamiento de

los residuos domésticos.

Como la generacion de la basura y sus caracteristicas fisicas, varian en
funcién de los niveles representativos en cada hogar desde el punto de
vista econdmico, es importante especificar estos niveles, siendo la clase

media, media alta y alta.

Es importante recalcar que el uso de fundas plasticas, siendo un producto
de demanda secundaria, su consumo va a estar en funcion del ingreso de
los diferentes niveles de la poblacién ibarrefia, por aquello y tomando en
cuenta un analisis realista de dichos hogares, se ha creido conveniente
potencializar la demanda de las fundas plasticas a los hogares medio,
medio alto y alto, quienes constantemente demandan estos productos por
el uso diario y transporte de desechos sdlidos, para los cuales con la
informacion  obtenida de la investigacion de mercado realizada, se

disefid la demanda actual a nivel de la ciudad de Ibarra.

Con el diagnostico realizado se pudo determinar que existe una demanda
debido a que actualmente las importaciones de materia prima se
encuentran grabadas con mayores aranceles aduaneros, ocasionando
gue el producto elaborado con fibras naturales tenga una muy buena
aceptaciéon por parte del sector comercial, de servicios e industrial,
incorporando estos productos como son las fundas plasticas elaboradas
con materia prima natural que viene a sustituir en un gran porcentaje a los

plasticos tradicionales de polietileno.
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Para el establecimiento de la demanda actual a nivel local, segun la
encuesta aplicada, se pudo establecer que a nivel urbano en la ciudad de
Ibarra, existe un consumo promedio semanal por familia de 10 fundas,
cuya frecuencia de uso promedio es 2 dias por semana y su reutilizacion
es una sola vez; ademas existe un 74% de aceptacién en adquirir fundas
plasticas biodegradables elaboradas a base de papa; con esta
informacion se tomdé una muestra de 378 encuestados, Yy se pudo

establecer que:

e Una familia = 10 fundas plasticas por semana

e Una familia = 480 fundas pléasticas al afio

e Poblacion de familias = 24.455

¢ Nivel de aceptacion = 74%

¢ Nivel de aceptacion en familias de la poblacion = 18.097

e Demanda en fundas totales al afio de las familias = 8.686.560 fundas

plasticas

3.10.2 Factores que Afectan la Demanda

Entre los factores mas importantes que afectan a la demanda tenemos:

a. Tamafio y crecimiento de la poblacién.

En el estudio realizado, la ciudad de Ibarra, sector urbano, constituye la
poblacién objetivo, considerandose el crecimiento de la poblacién del
2.36%, el mismo que tiende a aumentar en una relacién directamente
proporcional, a fin de satisfacer sus necesidades, experimentando un alza
considerable de materia prima para la produccion de los mismos, lo que
favoreceria a nuestro proyecto ya que podriamos tener una mayor

demanda de este tipo de producto elaborado en base a fibras naturales.

92



b. Habitos de Consumo

Los habitos y costumbres determinan la magnitud de la demanda del
mercado. Los habitos de consumo de la poblacion Ibarrefia, estan
directamente asociados a su nivel de ingreso. Dentro de nuestro estudio
se toma muy en cuenta el nivel de ingreso debido a que son directamente

proporcionales los ingresos con la generacion de los residuos.

c. Precios

Como uno de los factores mas importantes podemos destacar al precio
del producto, ya que éste, a mas de los anteriores, afecta a la demanda
del producto en forma directa, es decir si el precio del plastico sube,
puede disminuir la demanda de los productos, ya que los consumidores y
empresas pueden optar por adquirir un material sustituto en vez del
plastico biodegradable, por lo que es muy importante siempre estar
monitoreando los precios de la competencia y de la materia virgen para
poder establecer politicas de precio que permita mantener el mercado a
este tipo de producto.

3.10.3 Proyeccién de la Demanda

Para realizar la proyeccién de la demanda del plastico que es el
objeto de nuestro estudio, no se posee datos historicos, por este motivo
para proyectar la demanda se empleara el indice de crecimiento de las
importaciones a nivel de industrias del plastico de acuerdo a cifras

obtenidas por el Banco Central del Ecuador.
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Cuadro N° 3.19 Importaciones de Materia Prima 2008-2012 del
Ecuador para la industria del plastico

MATERIALES IMPORTACIONES POR ANOS (TM)

2008 2009 2010 2011 2012

PLASTICO 304.411 326.403 340.292 397.329 470.084

Fuente Banco Central del Ecuador, estadisticas de comercio exterior 2012

En el presente cuadro se puede observar que las importaciones de
materia prima para la industria del plastico crece, esto se debe a que el
90% de materia que utiliza esta industria es importada. Basandonos en
los datos obtenidos podemos determinar la tasa de crecimiento de las
importaciones de materia prima para los diferentes segmentos de la
industria que ha realizado el pais con el objeto de satisfacer los

requerimientos internos, para lo cual se utilizara la siguiente férmula:

Formula para el calculo de la tasa de crecimiento:

VF=Vo (L+r)"!

De donde:

VF: valor del ultimo afio de la serie estadistica
Vo: primer afio de la serie estadistica

r: tasa de crecimiento

n: ndmero de arfos trascurridos

Tomando como referencia los datos del cuadro N.3.19, se aplica los datos

inicial y final y se obtuvo la siguiente tasa de crecimiento:
470.084 = 304.411 (1+1)>*

470.084 / 304.411 = (1+n)*

4/470.084/304411 -1 =+

r=0,1148 latasa de crecimiento es del 11.48 %
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Basados en los datos obtenidos podemos proyectar la demanda futura
que existiria de materia prima para los procesos productivos de las

industrias del plastico, a nivel local de la ciudad de Ibarra, siendo:

Cuadro N° 3.20 Demanda local Proyectada de las Fundas Plasticas

Biodegradables Elaboradas en Base a Fibras Naturales (la papa)

Demanda proyectada
Afos
(unidades)
2013 9.683.777
2014 10.795.475
2015 12.034.795
2016 13.416.390
2017 14.956.591

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

Gréafico N° 3.14 Demanda local

- proyeccin de la demanda local en B

unidades de plastico biodegradable 14.956.591
13.416.390

12.034.795
10.795.475
9.683.777

P

2013 2014 2015 2016 2017
- J

Elaborado por: La autora

3.11 IDENTIFICACION DE LA OFERTA

3.11.1 Oferta Actual

Proveedores nacionales

Tradicionalmente la demanda de la industria plastica est4 presente en

casi todos los sectores de la actividad econdmica, pero los que
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mayormente demandan estos productos son los sectores comerciales, de
la construccion y agropecuario.

En las ciudades de Guayaquil y Quito, estan ubicadas las principales
industrias que en su mayoria estan clasificadas en la categoria “A” de la
Ley de fomento Industrial, las pequefias estan localizadas en las
provincias de Tungurahua, Azuay y Manabi, siendo estas ultimas las que
producen tubos de alta densidad pero con diametros pequefios para el
consumo de la actividad de la construccion de las diferentes zonas,

comercializacion de ferreterias y el agro.

Las empresas de industrializacion del plastico por lo general utilizan una
tecnologia simple, cuyo proceso consiste en moliendas, mezclas,

extraccion y bobinado.
En el cuadro N°- 3.21 se presentan las estadisticas de la fabricacion de
fundas plasticas de baja y alta densidad en las empresas plastiqueras del

Ecuador para el periodo 2006-2012.

Cuadro N° 3.21 Producciéon de Fundas Plasticas de Altay Baja

Densidad
Cantidad (en

Ao Cantidad Cantidad (en unid) unidades
(en TM) mercado

Imbarrefio

2006 3.970 198.500.000 2.977.500
2007 4,228 211402.500 3.171.038
2008 4,503 225.143.663 3.377.155
2009 4.796 239.778.001 3.596.670
2010 5.107 255.363.571 3.830.454
2011 5.439 271.962.203 4.079.433
2012 5.793 289.639.746 4.344.596

Fuente: ASEPLAS
Elaborado por: La autora

De acuerdo a ASEPLAS, a nivel de mercado Ibarrefio, la produccién
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nacional, logra cubrir apenas el 1,5% de su demanda, siendo una
cantidad minima, ya que la mayor parte de proveedores de plastico viene
del vecino pais Colombia. La mayor cantidad de producto se lo llevan las

grandes ciudades del pais.

3.11.2 Oferta Proyectada

Tomando como referencia los datos del cuadro N°-3.21 se establecio la
tasa de crecimiento del 6,5%, en base a los valores inicial y final.

Remplazando los datos en la formula obtenemos los siguientes datos:
4.344.596 = 2.977.500 (1+r)"*

4.344.596 / 2.977.500 = (1+1)°

8/4344,596/2.977.500 - 1 = r

r =0,0650 latasa de crecimiento es del 6.50 %

Cuadro N° 3.22 Oferta Proyectada de las Fundas Plasticas

Biodegradables Elaboradas en Base a Fibras Naturales (la papa)

_ Oferta
Anos
proyectada
2013 4.626.995
2014 4.927.750
2015 5.248.053
2016 5.589.177
2017 5.952.473

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora
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En el grafico se establece un crecimiento de la oferta a nivel del mercado
Ibarrefio, el mismo que tiene una tendencia a la alza, por el uso que

actualmente

Gréafico N° 3.15 Oferta Proyectada
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los sectores comerciales,

construccion, agro, uso domeéstico, entre otros.

3.12 BALANCE DEMANDA- OFERTA

Al aplicar la proyeccion de la oferta y la demanda, se obtuvo una

demanda por satisfacer, siendo:

Cuadro N° 3.23 Demanda por Satisfacer

industriales, de

DEIEMeE! Oferta proyectada
Afos proyectada (en (un%ag es) Demanda por
unidades) satisfacer
(unidades)
2013 9.683.777 4.626.995 5.056.782
2014 10.795.475 4.927.750 5.867.725
2015 12.034.795 5.248.053 6.786.742
2016 13.416.390 5.589.177 7.827.213
2017 14.956.591 5.952.473 9.004.118

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: La autora
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Gréafico N° 3.16 Demanda por Satisfacer
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Existe de acuerdo al grafico una tendencia de crecimiento de la demanda
a satisfacer por el mercado ibarrefio, por el crecimiento de las actividades

y el consumismo diario existente en los hogares.

La demanda insatisfecha no es mas que lo producido frente a lo ofrecido y
como resultado de ello no alcanza a cubrir los requerimientos del

mercado.

3.13 ANALISIS DE COMPETIDORES

La industria de elaboracién de plasticos tuvo sus inicios en los afios 50
con fabricas tales como plasticos Soria, Celoplast, Plasticos Polo; a la
gue siguié la instalacion de empresas en el afio 1967, como son
Plastigama, Plasticos del Litoral, Qualiplastit, Conaplas, Plasticos

ecuatorianos, Multiplasti, entre otros.

Efectivamente, las fabricas dedicadas a la elaboracion de plasticos para
cubrir la demanda de los principales sectores de la economia ecuatoriana
y de uso habitual en los hogares, suman un total de 27 empresas y que
estan ubicadas en las provincias de Guayas, Esmeraldas, Manabi y el
Oro, vienen experimentando desde aproximadamente dos afos el
crecimiento de sus ventas mensuales en el producto. De datos
recopilados por ASEPLAS de las 51 empresas afiliadas a este sector un
32% es decir 16 fabricas poseen como linea importante la fabricacion de

fundas plasticas, en las siguientes caracteristicas:

99



1) En baja densidad, en espesores desde 0,0006” hasta 0,013”
2) En alta densidad, es espesores, desde 0,00025” hasta 0,013”.

3) Desde 6 hasta 60 pulgadas de ancho.

Sobre la base de las informaciones recogidas y de los estudios
recientemente efectuados por ASEPLAS, se considera que actualmente
en el pais la industria de fundas plasticas de alta y baja densidad esta
utilizando hasta un 90% de la capacidad productiva instalada que se
aprovecha para el procesamiento de este producto. Este dato demuestra
en que el sector atiende su situacion de demanda. Pero hay que
remarcar que dicha estimacion se refiere casi exclusivamente a plantas

asociadas del tipo industrial (en su mayor parte de dimensiones medias).

La informacion que se dispone de este sector de la producciéon de
plasticos en general es muy reducido y fragmentario, tanto por la falta de
adecuados datos estadisticos, como por la dificultad de evaluar sus
capacidades reales de trabajo. De acuerdo a ASEPLAS, existen 5
empresas de plasticos que poseen estas lineas de fabricacién del sector,
existe una capacidad total instalada para la fabricacibn como se observa

en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3.24 Capacidades Instaladas de las Empresas mas
Importantes Productoras de Fundas Plasticas Durante el afio 2013
(Capacidad en KG)

EMPRESAS PROCESO. FUNDAS
PLASTICAS ANUAL
Plastiempaques 470.000
Plasticos Chime C. Ltda. 260.000
Plasticos Fupel 180.000
Microplast 290.000
Polifecsa plasticos Ecuador 115.000
Total 1.315.000

Fuente: ASEPLAS (Asociacion Ecuatoriana de Plasticos)
Elaborado por: La Autora
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A nivel de la provincia de Imbabura, especificamente en el cantén Ibarra,
no existe un competidor directo que se dedique a producir y vender
plastico biodegradable, existiendo otro tipo de empresas que ingresan con

su producto, entre las cuales tenemos:

Cuadro N° 3.25 Principales Empresas Competidoras que Ingresan
con Producto Biopléasticos a la Ciudad de Ibarra

EMPRESAS Procedencia
Plastiempaques Nacional: Guayaquil
Plastigama Nacional: Guayaquil
Qualiplastit Nacional: Manabi

Fuente: Investigacion en ASOEPLAS AL 2013
Elaborado por: La autora

3.14 PROYECCION DE PRECIOS

3.14.1 Precios de Productos

De acuerdo a la encuesta aplicada a las familias del sector urbano de la
ciudad de Ibarra, se establece que el precio que estaria dispuesto a pagar
por funda plastica como maximo seria el valor de $0,07 USD, lo cual nos
permite establecer que el producto nuevo a ofertar si tendria buena
acogida. A nivel de mercado nacional el precio del plastico fluctia entre
0,04 a 0,06 centavos de acuerdo a las dimensiones, elaborado en base a

productos quimicos. (segun ASEPLAS).

3.14.2 Proyeccion de precios de Productos

Para la proyeccion del precio del plastico se aplico la tasa de inflacion del
afio 2012 del 4,16%, obteniendo los siguientes resultados:
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Cuadro N° 3.26 Precio Proyectado

Precio por
Afos :
unidad $

2013 0,062
2014 0,064
2015 0,066
2016 0,068
2017 0,070

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

3.15 COMERCIALIZACION

Dentro de las estrategias de comercializacion se podria adoptar las

siguientes:

3.15.1 Estrategias de Productos
A fin de dar a conocer el producto en el mercado Ibarrefio, se establecera

la marca, la misma que logre posicionarse en la mente del consumidor,

estableciéndose de la siguiente manera:
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e Creacion de la marca (Disefio propuesto):

Grafico N° 3.17 Creacidon de la Marca

WAL

e Creacion del Slogan

Pensando en el planetay su futuro

e Creacion del logotipo

El logo constituira una mariposa volando, lo que representa vida y

movimiento de una tierra sana.

Grafico N° 3.18 Logotipo

=
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e Creacion del isologotipo

La combinacién del logotipo y el isotipo, la combinacién de imagen
figurativa y tipografia forman la marca deseada para la nueva
microempresa, brindando con mayor precision el significado de lo que se

ofrece y lo que se quiere llegar hacer en un futuro.

Grafico N° 3.19 Isologotipo

Pensando en el planeta y su futuro

3.15.2 Estrategias de Precios

e Se establece el precio de 0.06 centavos de délar por unidad,
manejandose siempre un valor agregado de calidad, resistencia y
durabilidad.

e Venderlo por unidad y por rollos de 500 unidades, segun lo que
requiera el cliente.

e El precio se lo establecera tomando en cuenta el volumen y medidas

gue requiera el cliente.

3.15.3 Estrategias de Plaza

La comercializacion del producto se la realizard en la planta de

elaboracion, a los clientes finales de una forma directa. La Cadena de
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Distribucién radica en el conjunto de tareas Yy operaciones necesarias
para llevar el producto desde el productor al consumidor.

Se ha considerado que el sistema a utilizar para hacer llegar el producto
al consumidor, es de forma directa sin intermediarios, lo que permitira
tener un precio final mas bajo, debido a que su segmento de mercado
esta integrado a nivel local, lo que garantiza que el producto obtenido en

la planta se entregara directamente del productor al comprador potencial.

Como uno de los principales clientes para la distribucion en forma directa
podra ser el Supermaxi, AKI, Gran AKI, Ofertén, entre los compradores al
por mayor, supermercados, Yy micromercados, como pequefios

compradores, estarian las tiendas y pequefios negocios.

Diagrama de Comercializacion:

PRODUCTOR CLIENTE FINAL

(Planta de elaboracién) E> (Sector industrial, comercial, de
servicios)

El objeto de este canal de distribucibn es colocar el producto a

disposicion del cliente en el lugar adecuado y en el momento oportuno.
3.15.4 Estrategias de Publicidad y Promocion (comunicacion)

Con la finalidad de ganar prestigio la imagen corporativa de la nueva
microempresa productora y comercializadora de plastico biodegradable a
base de la papa, ha considerado de gran importancia el manejo de
medios de publicidad tanto a nivel interno como externo a través de los
diferentes canales de informacion, puesto que solo a través de la
publicidad es posible dar a conocer el producto biodegradable y los

beneficios que éste tiene con el ambiente.
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a. Publicidad

- Publicidad Externa:

- Rotulo exterior
Se utilizara un rétulo de identificacion de la nueva microempresa. El rotulo
sera colocado en marco de tubo e impresion de gigantografia full color en

lona con medidas de 4 m de largo x 1m de alto.

Gréafico N° 3.20 Marca

Pensando en el planeta y su futuro

e Tarjeta de presentacion

Gréafico N° 3.22 Disefio de la tarjeta de presentacion

Pensando en el planeta y su futuro

Telf: 062 - 630 578 - 0999810414

Direccion: La Esperanza - Chiriguaci
Email: iryoly1965@yahoo.es

Elaborado por: Autora
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e Banner publicitario

Se disefiara y colocara un banner cuya dimension sera de: 150 cm X 50

cm a fin de dar a conocer la marca y sus productos de oferta:

Gréafico N° 3.21 Banner Publicitario

’*‘.(‘
NATURAL ®

Pensando en el planeta y su futuro

Fundas plasticas 100%
Biodegradables

Te.esperamos

Direccion: La ESperanza®, Chiriguaci
IBARRA - ECUADOR

Elaborado por: autora
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o Aplicacion de Publicidad Interna

El propdsito es ubicar tripticos a la entrada del negocio, como medio de
informacion para el cliente, ademéas se ubicaran como publicidad en
vitrinas del establecimiento. Este tipo de medio se lo expondra por un
tiempo de un mes a fin de captar clientes. El triptico se estructurara de la

siguiente forma:

o Nueva imagen de la Microempresa con su logotipo y eslogan.
o Mision y vision de la microempresa.
o Productos que ofrece

o Contactos y la pagina web

Grafico N° 3.23 Anverso y Reverso del Triptico
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Pensando en el planeta y su futuro

Dircccion: La Esperanza - Chiriguaci
Email: iryoly1965@ yahoo.cs

b) LaPromocion
Un medio para dar a conocer la marca de la microempresa sera el

obsequiar esferos, llaveros, gorras, camisetas. Se lo realizara durante 3

meses a nivel del mercado ibarrefo.

108



c) Cualidades del producto (Funda plastica)

Los plasticos que ofrecera la microempresa estaran
enmarcados exclusivamente en la produccion y comercializacion de
fundas biodegradables a base de fibra natural como es el papa.

Las bolsas se fabricaran en plastico de baja densidad con calibres entre
0,95 a 1.5, para las medidas se manejaran las convencionales del

mercado entre las cuales estan:

e 8 X 12 pulgadas.
e 10 X 14 pulgadas.
e 14 X 20 pulgadas.
e 16 X 24 pulgadas.
e 18 X 24 pulgadas.
e 24 X 33 pulgadas.

También se podran producir todas las medidas especiales que requieran
los clientes, estas fundas tendran un diferencial de precio debido a que

las medidas seran diferentes. Las unidades de empaque son:

e Paquetes de 100 unidades.
¢ Rollos de 300 a 500 unidades.

La produccion de plasticos biodegradables aplicando tecnologia de punta,
lleva a poder brindarle a los clientes, productos que se acomoden a sus
necesidades, brindando una répida respuesta con unos precios
competitivos, ademas de crear conciencia sobre la responsabilidad del

cuidado del medio ambiente.

Un producto elaborado con tecnologia de punta con una biodegradacion
planeada, es decir, que en el proceso de produccién sea posible mezclar
los componentes de tal forma que se pueda programar el tiempo de

biodegradacion del material plastico.
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d)

Otras estrategias publicitarias:

Informativa:

Describir los productos que ofrece la microempresa.

Dar conocer las diferencias que existen entre las fundas comunes y
las biodegradables.

Explicar los beneficios que dara al medio ambiente el consumo de
fundas plasticas a base de fibras naturales.

Crear una imagen de la microempresa.

Persuasiva:

Desarrollar una demanda hacia nuestros productos.
Crear la preferencia de marca.

Alentar al cambio de marca.

Mostrar todos los atributos de nuestros productos.

Persuadir al cliente para que realice una primera compra.

De recuerdo:

3.17

Lograr permanecer en la mente de los clientes.
Los productos estan siempre a su disposicién, tanto en las
cantidades y en los tamafos que requieran.

Flexibilidad ante cualquier requerimiento.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Una vez terminado el estudio de mercado, se llega a la conclusion de que

con éste estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa

productora y comercializadora de plastico a base de papa en la ciudad de

Ibarra, sector la Esperanza, se conseguira:
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Existe un 74% de aceptacion en adquirir fundas elaboradas en base a
fibras naturales por parte de la poblacién investigada.

La tendencia de la demanda futura es creciente.

A nivel del Cantén Ibarra, el nivel de oferta de fundas plasticas de baja
y alta densidad es creciente.

De la produccion nacional, cubre en 1,5% al mercado imbarrefio.

La tasa de crecimiento para la proyeccion de la oferta fue del 6,5%
obtenido de la serie historica del cuadro de la produccién de fundas a
nivel nacional.

Existe una demanda insatisfecha en crecimiento.

El precio del producto se establece en $0,06 por unidad.

Para la proyeccion del precio se aplico la tasa de inflacion del 4,16%.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

El estudio técnico fundamentd el tamafo Optimo de la empresa de
produccion y comercializacion de plasticos biodegradables, en cuanto a
su capacidad instalada y operativa, determinandose la macro y micro

localizacion del mismo.

4.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacion del proyecto, permitio realizar alternativas y condiciones de
factores referentes a la localizacion que validen la macro y micro
localizacion, como parametros técnicos, con la finalidad de optimizar la
operatividad del proyecto.

4.1.1 Macro Localizaciéon del Proyecto

La Macro localizacién de la empresa de produccion y comercializacion de

plasticos biodegradables es en la provincia de Imbabura, cantén Ibarra,

parroquia La Esperanza.
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Grafico Mapa N° 4.1 Macrolocalizacion del Proyecto
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Fuente: Municipio de Imbabura
Elaboracion: La Autora

Los principales factores de localizacion considerados son los siguientes:

e Provision y produccion permanente de materia prima
La materia prima principal de la produccion de plasticos biodegradables
es la papa de la especie capiro que es la mas apropiada por su alto
contenido de almidén para este tipo de industrializacion. Se consider6 la
parroquia de La Esperanza para la macro localizaciéon de la empresa por
sus caracteristicas orograficas, geogréaficas, apta para el cultivo de papas,
especialmente de la especie capiro; que segun el MAGAP de Ibarra tiene

un rendimiento aproximado de 9 tm por hectarea.

En esta parroquia se localizan algunos papi cultores que
aproximadamente representan unas 25 hectareas de variedades de papa
como: super chola, Unica, capiro entre las mas importantes. Con el
proyecto se pretende mejorar la cadena productiva de la papa y sustentar
el abastecimiento de materia prima, que se requiere para la elaboracion

de los plasticos biodegradables.
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e Servicios Basicos

La actividad operativa de la empresa requiere de la disponibilidad de
todos los servicios basicos, como son las redes de agua potable, servicio
de energia eléctrica, servicio de comunicacion a través de lineas
telefénicas y servicio de internet, elementos que dispone la parroquia de

la Esperanza.

e Vias de Acceso

La parroquia de la Esperanza, posee vias de acceso que conectan con el
Canton Ibarra, sus vias se encuentran en un proceso de mejoramiento
continuo, la existencia regular de medios de transporte las vias de acceso

hacia este sector es accesible para todo medio de transporte terrestre.

4.1.2 Micro localizacién

La micro localizacion del proyecto es una fase del estudio técnico que
permitio definir la ubicacion adecuada, evaluando factores de micro
localizacion que coadyuven a cumplir los objetivos empresariales.

Para la micro localizacion se considero tres alternativas que son:

A. Sector Chiriguasi

B. Sector Rumipamba

C. Sector de San Clemente

El andlisis de los criterios de seleccion puntualiza técnicamente la zona de

ubicacion o emplazamiento definitivo del proyecto.

Criterios de seleccién de alternativas

En el andlisis realizado se considero6 los criterios de seleccion de las tres

alternativas para elaborar la matriz locasional, lo que ayudo a seleccionar
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la ubicacibn mas apropiada de la empresa de produccion vy
comercializacion de plasticos biodegradables a base de papa.

e Cercania al mercado. Siendo el mercado meta la ciudad de Ibarra,
es importante que el proyecto se localice en la parroquia de la
Esperanza, debido a que se localiza a pocos kildbmetros de la misma,
teniendo una proximidad a sus distribuidores, siendo un factor de
peso para su micro localizaciobn, ya que optimiza los recursos
econdmicos de la fase de distribucion y comercializacion de sus

productos.

e Servicios basicos. La infraestructura béasica es un factor
considerado, para la localizacion del proyecto, ya que se utilizara
como elemento principal del proceso de elaboracién de plasticos
biodegradables el agua y energia eléctrica, para la operatividad de
sus equipos; por lo tanto se debera disponer de los servicios basicos

de infraestructura.

e Precio del terreno. El avalio del terreno es uno de los aspectos
relevantes para que se consideré la localizacién del proyecto desde el
punto de vista de inversiones fijas, lo hace que tenga importancia en
la escala de valoracion establecida.

e Socializacién con la comunidad. Es otro de los factores mas
importantes en la micro localizacion de este tipo de proyectos, por los
impactos ambientales que se puede socializar con la poblacién
cercana al proyecto, haciendo conocer sobre los componentes y la
materia prima que se va a utilizar lo que permitira dar a conocer que
no existe peligro de contaminacion ambiental, y la oportunidad de que
la comunidad forme parte de este proyecto a través de la venta de sus
cultivos como es la papa y la mano de obra la misma que seria

reconocida con un pago justo.
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Matriz de micro localizacion. Con los elementos considerados se
procedi6 a organizar la matriz de micro localizacion utilizando el
meétodo cualitativo por puntos, la misma que consiste en determinar
valores ponderados de peso relativo, a los factores de acuerdo con la
importancia. El procedimiento para jerarquizar los factores cualitativos

fue.

e Se determiné los factores relevantes

e Asignar un valor a cada factor segun su importancia relativa los
gue van de 0 — 1.00, la sumatoria de estos valores deben dar 1.00

e Asignar a cada factor un puntaje entre 0 — 10

e Sumar las calificaciones ponderadas y establecer el sitio de mayor

puntaje, que es donde se ubicara la empresa.

Cuadro N° 4.1 Método Cuantitativo por Puntos

Valor de Rumipamaba Chiriguasi San Clemente
Factor Relevante Ponderacion|  Calif. | Calif.Pond. |  Calif. | Calif.Pond. | Calif. | Calif. Pond.
Cercania al mercado 0.25 6.00 1.50 10.00 2.50 7.00 175
Servicios hasicos 0.25 7.00 175 10.00 2.50 7.00 175
Precio del Terreno 0.20 7.00 1.40 10.00 2.00 7.00 1.40
Socializacion con la comuniadad 0.30 8.00 240 10.00 3.00 7.00 210
TOTAL: 1.00 7.05 10.00 7.00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora

Mediante la matriz de localizacidén se seleccioné la alternativa mas éptima

del proyecto que es el sector de Chiriguaci que tiene el mayor puntaje de

10 puntos.

4.2 UBICACION DE LA PLANTA

4.2.1 Etapa de Pre Operacion

En la etapa pre operativa del proyecto se debera considerar lo siguiente:

a)

Aspectos legales y administrativos
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b)

Forma juridica de la empresa

Constitucion e inscripcion

Estructura del capital social

Nomina de accionistas

Vinculacion con los proveedores de las materias primas (papi
cultores de la parroquia la Esperanza)

Obtenciéon de linea de fabrica para la construccion civil de la
empresa

Seleccion de maquinaria y equipos para la produccion de

plastico biodegradable a base de papa

Aspectos operativos

Linea de productos que va elaborar la empresa

Tecnologia que utilizara en sus procesos de produccion

Andlisis de la instalacion y funcionamiento de los equipos
Capacidad de procesamiento

Andlisis de la materia prima principal (papa de la especie capiro)
Cantidades anuales de materias primas y criterios utilizados para
determinar los volumenes a necesitarse anualmente

Tiempos de entrega de las materias primas

Precios referenciales de las materias primas (criterio de
importancia para el calculo de los costos de produccién)

Criterios técnicos de almacenamiento de materias primas de
acuerdo a la operacion de la planta, lo que determinara el disefio
detallado de la infraestructura fisica y su célculo para establecer
areas de almacenamiento, inversion inicial y los gastos de
puesta en marcha de la planta.

Justificacion de la capacidad instalada y analisis de relacion
entre disponibilidad y caracteristicas de la materia prima.
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4.2.2 Disefio de Instalaciones

Para el disefio de las instalaciones fisicas u obras civiles del proyecto se
fundamento6 en su diagrama de produccion requerido, la caracteristica de
las maquinarias, la operatividad de las mismas. El disefio de las
instalaciones se fundamenta en que la empresa debera disponer de los
siguientes ambientes:

e Bloque de produccion. Que es el area donde se elabora los
plasticos biodegradables que consta de un area de obtencion de
almidon, para las actividades de recepcion, lavado, macerado y
extraccion. Otra area que serd destinada a la obtencién del
producto final.

¢ Blogue administrativo. El bloque administrativo estara conformado
por un area para gerencia, secretaria y contabilidad.

e Blogue de comercializacion y ventas. infraestructura donde se
cumplira las funciones de comercializacion y ventas

e Area de parqueaderos, accesos y espacios verdes.

4.2.3. Distribucién de la Planta

La distribucion fisica, de obras civiles de la empresa se implanta en

400m2, distribuidos de la siguiente forma:

Cuadro N° 4.2 Distribucién Fisica de la Empresa

Bloques M2

Produccioén 260
Administracion 40
Comercializacién 35
Parqueadero y accesos 65

Total M2 400

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora
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Grafico 4.2 Plano de distribucion de la Planta de la empresa Natural
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4.3 FLUJO GRAMA DEL PROCESO

4.3.1 Procesos de Produccién del Plastico Biodegradable

El almidon plastificado, que presenta una propiedad termoplastica, puede
formarse mediante técnicas convencionales (extrusion, inyeccion, etc.) no
es sin embargo utilizado de manera individual debido a su gran
sensibilidad al agua. La aplicacion de la técnica puesta a punto, combina

el almidén con otro polimero en forma de un material multicapa por medio
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de una tecnologia de coextrusion. Permite reunir en un solo material las
propiedades de cada constituyente, el bajo costo del almidon y las
caracteristicas técnicas superiores de los poliesteres, en la actualidad
este material probado por fabricantes, de envases para el

acondicionamiento de frutas, esta sometidos a nuevos desarrollos.

Los procesos productivos del plastico varian segun el tipo de materia
prima, la solidez que se le pretende dar al producto la felxibilidad, el
grosor, la forma, el tamafio, asi como muchas otras caracteristicas.

Ademas existen diversos procesos para su elaboracion.

Los procesos mas utilizados son la molienda para triturar la materia prima
en granulos, se mezclan a través de maquinas mezcladoras que permiten
preparar compuestos conformados por varios materiales que se utilizaran
para obtener el producto final. Ademas existen procesos de inyeccion
para productos rigidos y con determinadas formas, procesos de
extruccion para obtener laminas, tiras o granulos segun el molde

correspondiente, procesos de soplado para elaborar envases y botellas.

El presente proyecto plantea la elaboracién de fundas plasticas, producto
gue sera elaborado mediante el proceso de extrusion, lo que favorece a la
industria por no requerir de diversas maquinarias para trabajar con cada
proceso. Sin embargo se requiere de una turo-mezcladora para que
cohesione la materia prima, la cual estd conformada por almidén (papa) y
policaprolactona.

La produccion en seire es la ideal para este caso, porque los productos
son estandarizados y en estas operaciones manufactureras se utilizan
largas corridas de produccién para obtener grandes cantidades de

productos.

Proceso de Mezclado:

Se coloca la policaprolactona que es un poliester alifatico biodegradable
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y el almidén de papa; en 60% para el primer material, 40% para el
segundo. Se relaiza el mezclado con los componentes en estado sélido,
los cuales deben permanencer en estado seco y a una temperatura de
40° C durante 48 horas, previamente al proceso de mezclado. EIl proceso
de mezclado se lleva a cabo en una turbomezcladora, que en caso de
imprevistos se utilizaria la extrusion MIDI Series, MIDI-40HL-650 de doble

tornillo, Ika cual permite obtener el mismo resultado.

Una vez que los componentes se colocan en el primero de los tanques de
la turbomezcladora. Esta comienza a girar, aumentando la temperatura
hasta que el cabezal indique los 100° C, una vez gque se obtiene esta
temperatura, la maquina traslada la mezcla al segundo tanque que
seguira girando y la temperatura disminuye a 30 C para enfriar el material,
evitando que se adhiera de las paredes y permitiendo que el producto se

solidifique.

Proceso de Extrusion:

El producto obtenido del mezclado se coloca en la extrusora, la cual
traslada el material al cilindro donde se encuentra el tornillo y éste
procede al girar de tal manera que el momvimiento en espiral transportara

el producto hasta el molde.

El molde varia segun el producto que se pretende obtener, simplemenete
es cuestion de instalarlos o desinstalarlos. ElI molde es una pieza
metélica o de acero agujerada para que el producto sea acoplado a la
forma que la industria le pretende dar. Los movimientos del tornillo en
forma de espirales presionan al meterial contra el molde para que lo

atraviese con la figura que se desea obtener.

Luego el producto es trasladado a trevés de bovinas, las cuales son
equipos auxiliares que le dan salida al producto. En el caso de las fundas

plasticas se utiliza una extrusora que requiere de equipos auxiliares, ya
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gue el proceso se debe realizar de manera vertical.

Posteriormente a la obtencién del material surgido del mezclado, se
procede a colocarlo en la extrusora SM-L Series, SM-55 H para que
realice nuevamente el proceso explicado anteriormenete hasta llegar al
molde.  Posteriormente otra extrusora producird presion mediante
correintes de aire para que el producto se amntenga con forma cilindrica,
es decir, el aire atraviesa al material y éste va a dirigirse hacia las paredes
del cilindro hasta alcanzar el punto mas alto de la maquinaria, donde
pasard por una bovina que ir4 descendiendo. Finalmente los plasticos

pasan a la selladora para que finalice el proceso.

Grafico N° 4.3 Equipos y Proceso de Produccion

— i

Fuente Investigacion diretca
Elaborado por: la autora

122



Diagrama N° 4. 1

Diagrama de Bloques del Proceso de Produccién de Obtencion del
Almidén de Papa
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Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: La autora
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Diagrama N° 4. 2

Diagrama de Proceso de Produccién de Fundas Plasticas
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4.4 PRESUPUESTO TECNICO

4.4.1 Valoracion de las Inversiones

4.4.1.1 Adquisicion de Maquinaria, Equipos y Muebles

En la adquisicion de la maquinaria, equipos y muebles que se requeriran
para que la microempresa entre en marcha hay que considerar que el
proceso sera realizado de una forma mas manual, en donde la seleccion,
limpieza y preparacion del material plastico dependera de mano de obra
previamente capacitada para poder manejar la maquinaria que se

disponga.

4.4.1.2 Materiales y Equipos

La microempresa para el proceso de produccion de plastico, requerira de
envases plasticos en los cuales colocara el material seleccionado para
poderlo triturar o picar, y mezclarlo con el almidéon de papa asi como
también sera necesario la utilizacién de guantes y gafas protectoras para

los trabajadores.

Grafico N° 4.6 Equipos Necesarios para el Proceso de Produccién del
Plastico

La descripcion de los materiales que se van a utilizar son:
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Cuadro N° 4.3 Materiales

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. |PRECIO TOTAL
GUANTES INDUSTRIALES UNIDAD 192,00 10,00 1.920,00
GAFAS DE PROTECCION UNIDAD 192,00 3,50 672,00
RECIPIENTES PLASTICOS UNIDAD 10,0 5,00 50,00
COSTO TOTAL ANUAL 2.642,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

4.4.1.3 Cortadora

Se utilizard una cortadora eléctrica concebida para un uso intensivo, esta
maquina es de funcionalidad para cortar envases plasticos de mediano y
gran tamafio, asi como también cortar el plastico cobertor de invernaderos
o fundas que fueron destinadas como costales o envases de otros
materiales. Posee una amplia mesa de trabajo (80 x 55 cm.), y a su

exclusivo sistema de tope y guiado.

La cortadora tiene la capacidad de procesar 90 kilos por hora, es decir
720 kilos diarios, realizado un corte de 10 cm de longitud del material
reciclado. Para facilitar su transporte, la maquina incluye ruedas
posteriores. Incorpora también un disco de corte de gran calidad, de 315
mm. de diametro y 28 dientes de Widia. El peso total de la maquina, con

suplemento de mesa, es de 54 kg.

Cuadro N° 4.4 Cortadora de Plastico

., . . . Precio
Descripcion Capacidad Cantidad| Precio total
Capacidad 90 kilos por
Cortadora de plastico hora, es decir 720 kilos 2 1,000.00| 2,000.00
diarios

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

La cortadora es una maquina giratoria de muy buen corte, igualmente

capaz de cortar con la misma habilidad desde plastico hasta madera o
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cualquier material similar, ya sea material flexible o fijo, carton y muchos
otros materiales, de forma limpia, segura y exacta, tiene afos de

rendimiento maximo en cualquier area de trabajo en que se utilice.

Grafico N° 4.7 Cortadora de Plastico

Zoom

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

4.4.1.4 Extrusora

Se adquiriran dos maquinas extrusoras con las que se podra realizar
un proceso continuo, en la que el plastico cortado es fundido por la accion
de temperatura y friccion, es forzada a pasar por un dado que proporciona
una forma definida, y enfriada finalmente para evitar deformaciones

permanentes.
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Se fabrica por este proceso: tubos, perfiles, peliculas, manguera, ldminas,
filamentos, sin embargo las maquinas que se utilizaran produciran
material para poder ser reutilizado, para que los productores puedan
realizar el producto que deseen, es decir, se elaborara materia prima

plastico granulado.

La maquina extrusora presenta una alta productividad para obtener el
material listo para el proceso de obtencion de formas plasticas. Su
operacion es de las mas sencillas, una vez establecidas las condiciones
de operacion, se puede tener una produccién continta sin problemas. El
costo de la maquinaria de extrusién es moderado y puede ser utilizada
para diferentes tipos de plastico con una buena flexibilidad para cambios

de productos sin necesidad de hacer inversiones mayores.

La extrusora tiene capacidad para procesar 80 kilos de plastico por hora,
es decir 640 kilos diarios, posee una altura de 2 metros y 80 cm. de
ancho, se calienta a 200 grados centigrados, tiene un solo canal de
entrada o de alimentacion del material plastico de un didmetro de 50 cm2,

un canal de salida del plastico granulado de unos 20 cm?2.

Cuadro N° 4.5 Maquinas de uso en la Produccion

Precio
total
Descripcién | Caracteristicas | Capacidad | Cantidad
Maquina de | Extrusora de | Capacidad 1 9.000,00
produccién plastico de 80 kilos
por hora, es
decir 640
kilos diarios

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

La maquina extrusora posee las siguientes zonas:

1. Zona de alimentacion: En esta parte ocurre el transporte del material

plastico y comienza la elevacion de temperatura del material.
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2. Zona de compresion: En esta zona, el plastico reciclado es comprimido
y estan sujetos a al calor que produce la extrusora hasta lograr la fusién

del material.

3. Zona de dispersion: Logra que los componentes no se aglomeren sino
que formen particulas del menor tamafio posible para la salida del

material.

4. Zona de distribucion: Aqui se homogeniza el material fundido y la salida

del material procesado.

La restriccion principal es que los productos obtenidos por extrusion
deben estar previamente picados o cortados para facilitar el proceso y
tener una produccién mas rapida, donde deben quedar excluidos todos
aguellos materiales con formas irregulares o no uniformes. La mayor parte
de los productos obtenidos de una linea de extrusion requieren de
procesos posteriores con el fin de habilitar adecuadamente el articulo.

La maquina extrusora utiliza luz trifasica, una hélice cortante, un cilindro y
un soporte, asi como también una puerta de entrada y de salida del

producto terminado.

Gréafico N° 4.8 Maquina Extrusora de Plastico
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4.4.1.5 Muebles de Oficina

En el area de recepcién, administracion, almacenamiento y produccion

sera necesaria la adquisicion de muebles para poder desempefar las

actividades de una forma Optima y atender a los clientes que tenga la

microempresa de produccion, se dispondra de 3 escritorios, 10 sillas, 3

archivadores, 3 mesas, y 5 estanterias de madera para poder almacenar

el producto terminado.

Cuadro N° 4.6 Muebles y Enseres

Descripcién Caracteristicas | Capacidad Cantidad | Precio | Precio
total
De 1.50 cm de largo
por 75 cm de ancho
Escritorios 3 650,00 1.950
De tipo amoblado
Sillas 5 230,00 1.150
Muebles y 1,50 de alto y 50 cm
enseres de ancho
Archivadores 3 450,00 1.350
2 metros de alto, 2 160,00 800.00
m de largo y 50 cm
Mesas 5
de ancho
Estanterias 2 metros de alto, 2 20 207.50 | 4.150
m. de largo y 50
cm de ancho
Total 9.400

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora
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4.4.1.6 Equipos de Computacion

Sera necesaria la adquisicion de 2 computadoras Core DUO y una impresora.

Cuadro N° 4.7 Equipos de Computacion

Descripcién | Caracteristicas Capacidad Cantidad Precio total

Equipo de Computadoras Core Duo 3 3.700,00
computacién

Impresoras Epson 1 1200,00

Fuente: Investigacién directa
Elaborado por: La autora

Cuadro N° 4.8 Vehiculo

Descripcion Cantidad Precio total

Vehiculo 1 13.800,00

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

4.4.2 Resumen de la Inversién Fijay a Diferirse, Existente y a

Realizarse

4.4.2.1 Inversiones Fijas

Las inversiones fijas que son necesarias para la implementacion y operatividad
de la empresa, corresponden a: activos fijos, capital de trabajo inicial y activos
pre operativos.
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Cuadro N° 4.8 Activos Fijos

ANO INVERSION

1. Inversiones fijas

Terreno 10,000.00
Construccion civil 140,000.00
Magquinaria y equipos de produccién 11,000.00
Muebles y enseres produccion 6,000.00
Muebles y enseres administrativo 2,200.00
Muebles y enseres de ventas y distribucion 1,200.00
Equipos de informatica de administracion 2,940.00
Equipos de informéatica de ventas 1,960.00
Vehiculo 13,800.00
Total inversiones fijas 189,100.00
2. Gastos preoperativos 2,500.00
3.Capital de trabajo 31,722.44
Total inversiones 223,322.44

Fuente: Investigacion directa.
Elaborado por: La Autora

4.4.2.2 Inversiones Diferidas

Las inversiones diferidas o pre operativas son aquellas que se deben ejecutar

antes de entrar en funcionamiento la empresa y son las siguientes:

Cuadro N° 4.9 Activos Pre Operativos

CONCEPTO MONTO

Constituciéon de la empresa 2.000.00
Gatos de publicidad 500.00
TOTAL 2.500

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado: La autora.

4.4.2.3 Capital de Trabajo Inicial

y los gastos de comercializacion y ventas.
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Cuadro N° 4.10 Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAJO
DETALLE ANUAL X 3 MESES
Costo de Produccion 91,043.08 22,760.77
Gastos Administrativos 20,538.54 5,134.64
Gastos en Ventas 15,308.14 3,827.04
126,889.76 31,722.44

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora.

4.5 Financiamiento

La empresa de produccién y comercializacion de plasticos biodegradables a
base de papa tendra el siguiente financiamiento: el 30% sera mediante aportes
propios y el 70% mediante un crédito aplicado a la Corporacion Financiera
Nacional a una tasa del 10% y a un plazo de 10 afios.

Cuadro N° 4.11 Fuentes de Financiamiento

INVERSION APORTE PROPIO CREDITO
223,322.44 67,022.44 156,300.00
100% 30% 70%

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado: La autora.

4.6 Talento Humano Requerido
En la determinacion de los requerimientos de talento humano se considera la
definicion de politicas que mejoren el desempefio de la empresa a crearse y del

personal que formara parte de la organizacion, la misma que necesitara de diez

personas.
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Cuadro N° 4.12 Talento Humano

Descripcion Cantidad
Gerente 1
Secretaria 1
Contadora 1
Personal para el area de produccion 4
Responsable de produccién 1
Responsable de ventas 1
Vendedor 1
Total 10

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: La autora

4.7 TAMANO DEL PROYECTO

4.7.1 Tamafio del Proyecto y la Demanda

De acuerdo al estudio de mercado, especificamente en lo que respecta a
la demanda insatisfecha entre el afio 2013 — 2017, en cantidades que
fluctian entre los 5.056.782 fundas plasticas, para el afio 2013 y los
9.004.118 fundas para el afio 2017, existe una tasa de crecimiento del
15.60% anual, con esta informacion se establecio la capacidad de planta

para el proyecto, obteniendo un resultado de (5.056.782 unidades).

4.7.2 Tamafio del Proyecto en Relacion en la Materia Prima y los

Insumos

La materia prima principal para la elaboracion de los plasticos
biodegradables a base de papa de la especie capiro, que se localiza en
un aproximado de 25has, localizadas en la parroquia de La Esperanza,

con un rendimiento aproximado de 9tnm/has, lo que justifica la
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implementacion del proyecto desde el punto de vista que se mejorara la

cadena productiva de este tubérculo y se dara un valor agregado.

4.7.3 Tamafio del Proyecto y el Financiamiento

El proyecto para su implementacion requiere de una inversion inicial de
$223.322.44, de los cuales se prevé un financiamiento del 70% a través
de la Corporacion Financiera Nacional, entidad que otorga este tipo de
créditos a una tasa de interés anual del 10%. El 30% de la inversion inicial
estard compuesta por aportes propios de los socios por un monto de $
67.022.44.

4.7.4 Tamafio del Proyecto en Relacién ala Tecnologia y Equipos

La tecnologia que generalmente se utiliza para la obtencion de plasticos
biodegradables se fundamenta en la obtencion de almidén de papa, que
mediante la utilizacién de procesos de tecnologia convencional se obtiene
productos de alta calidad de acuerdo a las caracteristicas que exige el

mercado.

Existen varios proveedores de esta maquinaria como: Maquinaria
Agroindustrial Ordofiez, de la ciudad Quevedo, Empresa Maquinaria
Agroindustrial localizado en la ciudad de Guayaquil. Los suministros
mecanicos para el proceso de produccion como herramientas menores se

localizan en estos mismos proveedores.

4.7.5 Tamafio del Proyecto y la Organizacion

La organizacion el proyecto dispondra de personal con experiencia, asi
como la estructura organizativa de la empresa se disefiara de manera que

se obtenga funciones operativas de alta productividad y de excelente

atencioén a los clientes.
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El tamafio de la entidad en relacidon a la estructura organizativa que se
requiere para su funcionamiento 6ptimo se basa en una estructura formal
de organizacion que responde en eficaces lineas de comunicacion y

analisis.

4.7.6 Capacidad Instalada

La capacidad instalada que tendra el proyecto es de 5.056.782 unidades,
lo que significa una utilizacion de 7.040 quintales de papa que
transformado a kilogramos corresponde a: 7.040*45kg = 316.800
kilogramos. De esta cantidad de papas el rendimiento es del 65% de

obtencion de almiddn, lo que significa 205.920 kilogramos de almidon.

4.7.7 Capacidad Operativa

La capacidad operativa que tendra la microempresa para la produccion de
fundas plasticas biodegradables es de la utilizacién del 75% de la
capacidad instalada lo que significa 3'792.473 fundas plasticas; lo que
significa un requerimiento de materia prima (papa) de 5.280qq anuales,
gue transformados a kilogramos es de 237.600 kilogramos de papa;
obteniéndose una cantidad de almidon de 154.440kg. El rendimiento
promedio es de 154.440 kilogramos de almidén / 3'792.473 fundas =
0.0040kg. La capacidad operativa se mantendra constante en términos de

obtener los flujos netos de efectivo positivos y moderados.

Cuadro N° 4.13 Capacidad Operativa

Fundas pléasticas orgéanicas
(Unidades)

3'792.473
3'792.473
3'792.473
3'792.473
5 3'792.473

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la Autora

ARnos

AIWIN([F
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4.8 SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El sistema de seguimiento y monitoreo sera una herramienta de gestion
para la empresa, para lo cual sera necesario disefiar los indicadores que
evallen la eficiencia, efectividad y economia de la operatividad, con la
finalidad de mejorar el uso de los recursos humanos, materiales y
financieros, lo que le permitira un fortalecimiento en las caracteristicas
productivas y competitivas en la empresa. El objetivo principal del

seguimiento y monitoreo, se fundamentara en lo siguiente:

e Aplicacion de normas y disposiciones técnicas emitidas por la
gerencia.

e Examinar, verificar la gestion administrativa, financiera y operativa,
buscando la eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos
humanos, econdmicos y materiales de la empresa.

e Aplicacion de modelo evaluacién de indicadores de gestion, bajo el
principio del PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), que se

ajusten a la mision y vision de la empresa.

Los componentes claves del sistema de seguimiento y monitoreo seran
las normativas, los procesos y sus variables, la evaluacion de indicadores,
el analisis de informes y las correcciones a las desviaciones encontradas
para efectuar la retroalimentacibon en los procesos operativos,

administrativos y de comercializacién de la empresa.
e Informacion

Este componente sera de vital importancia y servira de base para el
calculo de indicadores de seguimiento y monitoreo, para lo cual se debera
analizar todas las actividades de la empresa, para determinar la
informacion relevante en relacion a las metas que se desea alcanzar de

los objetivos planteados en los planes operativos de la organizacion.
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e Cuadro de Mando Integral

El Cuadro de Mando Integral o Balanced Socorecard sera una de las
herramientas que se utilizara para evaluar los indicadores de gestion
agrupados en cuatro perspectivas: Procesos Internos, Financiero,
Satisfaccion de Clientes y Aprendizaje y Crecimiento. Este sistema
permite la supervision, monitoreo y evaluacion en conjunto de estas
cuatro variables que se obtiene de los principales procesos de la

empresa.
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CAPITULO V

5. ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

5.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

5.1.1 Inversiéon Requerida

Las inversiones que se realizaran para establecer la empresa se clasifican
en: activos fijos, capital de trabajo inicial y activos pre operativos, los
valores son los siguientes:

Cuadro N° 5.1 Inversiones Totales

ACTIVOS MONTO

Activos fijos 189,100.00
Capital de trabajo 31,722.44
Activos preoperativos 2,500.00
TOTAL 223,322.44

Fuente: Observacion directa.
Elaborado por: La autora

5.2 DETERMINACION DE LOS INGRESOS PROYECTADOS

Los ingresos se proyectaron utilizando la tasa de inflacién anual afio
2012 del 4.16% segun el Banco Central del Ecuador. Los ingresos que
tendra la empresa de produccion y comercializacion de plasticos

biodegradables a base de papa son los siguientes:
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Cuadro N° 5.2 Ingresos

ANOS
PRODUCTO | RUBROS
1 2 3 4 5

Unidades
Fundas 3,792,473.00 | 3,792,473.00 | 3,792,473.00 | 3,792,473.00 | 3,792,473.00
plasticas Precio
biodegradables 0.06 0.06 0.07 0.07 0.07
a base de papa T

Precio

Total 227,548.40 237,014.40 246,864.70 257,134.30 267,831.10

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: La autora

5.3 DETERMINACION DE EGRESOS PROYECTADOS

5.3.1 Costos de Produccién

Los costos de produccién o costos variables estan compuestos por los

rubros de materiales directos (papa), mano de obra directa que en este

caso son el personal de produccién y los costos indirectos de produccion,

para la proyeccién de estos costos de produccién se utilizé la tasa de

inflacion anual del 4.16%, los valores son los siguientes:

Cuadro N° 5.3 Costos de Produccion

DETALLE ANOS PROYECTADOS

1 2 3 4 5
Materiales directos 52.800,00 54.996,48 57.284,33 59.667,36 62.149,52
Personal operativo 20.298,58 22.467,91 23.402,58 24.376,12 25.390,17
Costos indirectos de produccion 17.944,50 18.986,10 19.602,31 19.930,55 20.865,56
TOTAL 91.043,08 96.450,49 100.289,22 103.974,03 108.405,25

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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Materiales Directos

PRECIO PRECIO
CONCEPTO UNIDAD |CANTIDAD UNIT. TOTAL
PAPA DE LA ESPECIE
CAPIRO QQ 5.280,00 10,00 | 52.800,00
COSTO TOTAL ANUAL 52.800,00
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Proyeccién de Materiales Directos
CONCEPTO 1 2 3 4 5
MATERIALES
DIRECTOS 52.800,00 | 54.996,48 | 57.284,33 | 59.667,36 | 62.149,52
COSTO TOTAL
ANUAL 52.800,00 | 54.996,48 | 57.284,33 | 59.667,36 | 62.149,52
Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
Cuadro N° 5.4 Mano de Obra Directa afio 1
APORTE TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS |CUARTO | TERCERO | 12.15% VACACIONES | MES ANO
PERSONAL
DE
PRODUCCION
4) 1.272,00 106,00 106,00 154,55 53,00 | 1.691,55]| 20.298,58
TOTAL 20.298,58
Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
Cuadro N° 5,5 Mano de Obra Directa Afio 2
APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO [ SALARIO
CONCEPTO | BASICOS |CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
PERSONAL
DE
PRODUCCION
(4) 1.324,92 110,41 110,41 160,98 110,41 55,20 | 1.872,33| 22.467,91
TOTAL 22.467,91

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
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Cuadro N° 5.6 Mano de Obra Directa Aho 3

APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO S@LARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
PERSONAL
DE
PRODUCCION
4 1.380,03 115,00 115,00 167,67 115,00 57,50 | 1.950,21 | 23.402,58
TOTAL 23.402,58
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N° 5.7 Mano de Obra Directa afio 4
APORTE | FONDOS TOTAL |TOTAL
SALARIOS DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
PERSONAL
DE )
PRODUCCION
(4) 1.437,44 119,79 119,79 174,65 119,79 59,890 | 2.031,34 | 24.376,12
TOTAL 24.376,12
Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
Cuadro N° 5. 8 Mano de Obra Directa Afio 5
APORTE | FONDOS TOTAL |TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
PERSONAL
DE
PRODUCCION
4) 1.497,24 124,77 124,77 181,91 124,77 62,38 | 2.115,85| 25.390,17
TOTAL 25.390,17

Fuente: Investigacién Directa
Elaborado: La autora.

5.3.1.1 Costos Indirectos de Produccién

Los costos indirectos de produccion corresponden a efectivos (materiales

indirectos, mano de obra indirecta, servicios basicos, seguros de

maquinaria y mantenimiento) y no efectivos (depreciaciones de edificio,

maguinaria y equipos, muebles y enseres y equipos de informatica.
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Cuadro N° 5.9 Presupuesto de Costos Indirectos de Produccion

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS

EFECTIVOS 1 2 3 4 5
Materiales indirectos 2.642,00| 2.751,91| 2.866,39| 2.985,63| 3.239,20
Mano de obra indirecta 7.049,10| 7.811,06| 8.136,00| 8.474,46| 8.827,00
Servicios basicos 3.000,00| 3.124,80| 3.254,79| 3.390,19| 3.678,12
Seguros de maquinaria 330,00 330,00 330,00 330,00 330,00
Mantenimiento 1.080,00 | 1.12493| 1.171,73| 1.220,47| 1.271,24
Subtotal 14.101,10|15.142,70 | 15.758,91 | 16.400,75 | 17.345,56

NO EFECTIVOS

Depreciacion de edificio 1.820,00| 1.820,00| 1.820,00| 1.820,00| 1.820,00
Depreciacion de equipo y

magquinaria de produccion 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00
Depreciacion de muebles y

enseres de produccion 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
Depreciacion de equipo de

informética produccion 323,40 323,40 323,40 9,80 0,00
Subtotal 3.843,40| 3.843,40| 3.843,40| 3.529,80| 3.520,00
Total 17.944,50 | 18.986,10 | 19.602,31 | 19.930,55 | 20.865,56

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora

Cuadro N° 5.10 Materiales Indirectos

PRECIO | PRECIO
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | UNIT. TOTAL

GUANTES
INDUSTRIALES UNIDAD 192,00 10,00 | 1.920,00
GAFAS DE
PROTECCION UNIDAD 192,00 3,50| 672,00
RECIPIENTES
PLASTICOS UNIDAD 10,0 5,00 50,00
COSTO TOTAL ANUAL 2.642,00

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: La autora
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Cuadro N°5.11 Mano de Obra Indirecta Afio 1

APORTE TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS CUARTO | TERCERO | 12.15% VACACIONES | MES ANO
RESPONSABLE
DE
PRODUCCION 450,00 26,50 37,50 54,68 18,75 587,43 | 7.049,10
TOTAL 7.049,10
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N°5.12 Mano de Obra Indirecta Afio 2
APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO S@LARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
RESPONSABLE
DE )
PRODUCCION 468,72 27,60 39,06 56,95 39,06 19,53 650,92 | 7.811,06
TOTAL 7.811,06
Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
Cuadro N°5.13 Mano de Obra Indirecta Afio 3
APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO SQ\LARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
RESPONSABLE
DE )
PRODUCCION 488,22 28,75 40,68 59,32 40,68 20,34 678,00 | 8.136,00
TOTAL 8.136,00
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N°5.14 Mano de obra indirecta afio 4
APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO PATRONAL | DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS |CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
RESPONSABLE
DE )
PRODUCCION 508,53 29,95 42,38 61,79 42,38 21,19 706,21 | 8.474,46
TOTAL 8.474,46

Fuente: Investigacioén directa
Elaboracién: La autora
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Cuadro N° 5.15 Mano de Obra Indirecta Afio 5

APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL | DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% RESERVA | VACACIONES | MES ANO
RESPONSABLE
DE
PRODUCCION 529,68 31,19 44,14 64,36 44,14 22,07 735,58 8.827,00
TOTAL 8.827,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora.

5.3.2 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos estan formados por los rubros de: pago de

personal administrativo, servicios basicos e insumos de oficina, al igual

que las depreciaciones, siendo los valores los siguientes:

Cuadro N°5.16 Gastos Administrativos

ANOS PROYECTADOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5

EFECTIVOS
Pago de personal administrativo | 17.375,84 | 18.846,55 | 19.630,56 | 20.447,20 | 21.297,80
Servicios Basicos 360,00 374,98 390,58 406,82 423,75
Insumos de oficina 377,50 393,20 409,56 426,60 444,35
Subtotal 18.113,34119.614,73]20.430,70 | 21.280,62 | 22.165,89
NO EFECTIVOS
Depreciacion de Edificio 735,00 735,00 735,00 735,00 735,00
Depreciacion de muebles y
enseres administrativos 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00
Depreciacion de equipos de
informatica administrativos 970,20 970,20 970,20 29,40 0,00
Amortizacion 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Subtotal 2.42520| 2.425,20| 2.425,20| 1.484,40| 1.455,00
TOTAL 20.538,54 [ 22.039,93 | 22.855,90 | 22.765,02 | 23.620,89

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La autora
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SALARIO DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Cuadro N°5.17 Honorarios del Gerente

CONCEPTO 1 2 3 4 5
GERENTE 6,000.00 | 6.249,60 | 6.509,58 | 6.780,38 | 7.062,45
TOTAL 6.000,00 | 6.249,60 | 6.509,58 | 6.780,38 | 7.062,45
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N°5.18 Salario de Personal Afio 1
APORTE TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO DECIMO | PATRONAL SALARIO | SALARIO
CONCEPTO | BASICOS | CUARTO | TERCERO 12.15% | VACACIONES MES ANO
SECRETARIA 318,00 26,50 26,50 38,64 13,25 422,89 5.074,64
CONTADORA 400,00 26,50 33,33 48,60 16,67 525,10 6.301,20
TOTAL 11.375,84
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N° 5,19 Salario de Personal Afio 2
APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO | BASICOS | CUARTO | TERCERO 12.15% RESERVA | VACACIONES MES ANO
SECRETARIA 331,23 27,60 27,60 40,24 27,60 13,80 468,08 5.616,98
CONTADORA 416,64 27,60 34,72 50,62 34,72 17,36 581,66 | 6.979,97
TOTAL 12.596,95
Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora
Cuadro N° 5.20 Salario de Personal Afio 3
APORTE | FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO DECIMO | PATRONAL DE SALARIO SAL~ARIO
CONCEPTO | BASICOS | CUARTO | TERCERO 12.15% RESERVA | VACACIONES MES ANO
SECRETARIA 345,01 28,75 28,75 41,92 28,75 14,38 487,55 | 5.850,64
CONTADORA 433,97 28,75 36,16 52,73 36,16 18,08 605,86 | 7.270,34
TOTAL 13.120,98
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Cuadro N°5.21 Salario de Personal Afio 4

APORTE FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO | BASICOS | CUARTO | TERCERO 12.15% RESERVA | VACACIONES MES ANO
SECRETARIA 359,36 29,95 29,95 43,66 29,95 14,97 507,84 | 6.094,03
CONTADORA 452,03 29,95 37,67 54,92 37,67 18,83 631,07 | 7.572,78
TOTAL 13.666,81
Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
Cuadro N° 5.22 Salario de Personal Afio 5
FONDOS
DECIMO | APORTE DE TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | TERCER | PATRONA | RESERV | VACACIONE | SALARIO | SALARIO
CONCEPTO | BASICOS | CUARTO o L 12.15% A MES ANO
SECRETARIA 374,31 31,19 31,19 45,48 31,19 15,60 528,96 6.347,54
CONTADORA 470,83 31,19 39,24 57,21 39,24 19,62 657,32 7.887,81
TOTAL 14.235,35
Fuente: Investigacion directa
Insumos de Oficina
Cuadro N° 5, 23 Material de Oficina
P.
P. TOTAL
CONCEPTO UNIDAD | CANT. [ UNITARIO ANO
RESMA DE HOJAS DE
PAPEL U 25 3,50 87,50
TINTAS PARA LA
IMPRESORA U 15 15,00 225,00
PAPEL PARA FAX U 20 2,50 50,00
SOBRES DE MANILA U 100 0,15 15,00
TOTAL 377,50

5.3.3 Gastos DE VENTAS

Los gastos de ventas estan conformados por los rubros de salario de
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personal de ventas, combustible de vehiculo, publicidad en general y

depreciaciones, los valores de estos rubros son los siguientes:

Cuadro N° 5.24 Gastos Generales de Ventas

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS

1 2 3 4 5
1. EFECTIVOS 14.619,74| 16.027,87| 16.694,63| 17.389,13| 18.112,52
Salarios Personal 12.123,74 | 13.428,04 | 13.986,65| 14.568,49| 15.174,54
Combustible de
vehiculo 600,00 624,96 650,96 678,04 706,24
Publicidad en general 1.896,00 1.974,87 2.057,03 2.142,60 2.231,73
2. NO EFECTIVOS 688,40 688,40 688,40 374,80 365,00
Depreciacion de
edificios 245,00 245,00 245,00 245,00 245,00
Depreciacion de
muebles y enseres
ventas y distribucion 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Depreciacion de
equipos de
informatica ventas y
distribucion 323,40 323,40 323,40 9,80 0,00
Depreciacion de
vehiculo 2.760,00 2.760,00 2.760,00 2.760,00 2.760,00
TOTAL 15.308,14 [ 16.716,27 | 17.383,03 | 17.763,93 [ 18.477,52

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

Cuadro N° 5.25 Personal de ventas afio 1

APORTE TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO DECIMO | PATRONAL SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO 12.15% VACACIONES MES ANO

RESPONSABLE
DE VENTAS 450,00 26,50 37,50 54,68 18,75 587,43 7.049,10
VENDEDORES
1) 318,00 26,50 26,50 38,64 13,25 422,89 5.074,64
TOTAL 12.123,74

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado: La autora.
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Cuadro N° 5.26 Personal de ventas afio 2

APORTE | FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% | RESERVA | VACACIONES MES ANO
RESPONSABLE
DE VENTAS 468,72 27,60 39,06 56,95 39,06 19,53 650,92 | 7.811,06
VENDEDORES
1) 331,23 27,60 27,60 40,24 27,60 13,80 468,08 | 5.616,98
TOTAL 13.428,04
Fuente: Investigacién Directa
Elaborado: La autora.
Cuadro N° 5.27 Personal de ventas afio 3
APORTE | FONDOS TOTAL | TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% | RESERVA | VACACIONES MES ANO
RESPONSABLE
DE VENTAS 488,22 28,75 40,68 59,32 40,68 20,34 678,00 | 8.136,00
VENDEDORES
1) 345,01 28,75 28,75 41,92 28,75 14,38 487,55 | 5.850,64
TOTAL 13.986,65
Fuente: Investigacién Directa
Elaborado: La autora.
Cuadro N° 5.28 Personal de ventas afio 4
APORTE | FONDOS TOTAL TOTAL
SALARIOS | DECIMO | DECIMO | PATRONAL DE SALARIO | SALARIO
CONCEPTO BASICOS | CUARTO | TERCERO | 12.15% | RESERVA | VACACIONES MES ANO
RESPONSABLE
DE VENTAS 508,53 29,95 42,38 61,79 42,38 21,19 706,21 | 8.474,46
VENDEDORES
@) 359,36 29,95 29,95 43,66 29,95 14,97 507,84 | 6.094,03
TOTAL 14.568,49

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora.
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Cuadro N° 5. 29 Personal de ventas afio 5

CONCEPTO

SALARIOS
BASICOS

DECIMO
CUARTO

DECIMO

TERCERO | 12.15%

APORTE
PATRONAL

FONDOS
DE
RESERVA

VACACIONES

TOTAL
SALARIO
MES

TOTAL
SALARIO
ANO

RESPONSABLE
DE VENTAS

529,68

31,19

44,14

64,36

44,14

22,07

735,58 | 8.827,00

VENDEDORES
@)

374,31

31,19

31,19

45,48

31,19

15,60

528,96 | 6.347,54

TOTAL

15.174,54

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La autora.

5.4 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros son los intereses que deben pagarse por el

crédito obtenido de la Corporacién Financiera Nacional,

a una tasa de

interés del 10% y a un plazo de 10 afios, siendo estos los siguientes:

Cuadro N° 5.30 Amortizacion

CAPITAL 156.300, TOTAL AMORT: 156.300,00
INTERES 10,00% TOTAL INTER: 93.942,41
PLAZO 10 TOTAL CUOTA: 250.513,10

ARIOS '
GRACIA 1 Fecha de inicio deuda mayo 8, 20....
Dias interpagos 360

PERIODOS CIQIPC'KLL AMORTIZACION | INTERESES CUOTA EQBUSEO

1| 156.570,69 0,00 15.639,02| 15.639,02 156.570,69
2| 156.570,69 17.366,67| 15.657,07| 33.053,81 139.173,95
3| 139.173,95 17.366,67| 13.917,39| 31.314,14 121.777,20
4 121.777,20 17.366,67 12.177,72| 29.574,46 104.380,46
5( 104.380,46 17.366,67| 10.438,05| 27.834,79 86.983,72
6 86.983,72 17.366,67 8.698,37| 26.095,12 69.586,97
7 69.586,97 17.366,67 6.958,70| 24.355,44 52.190,23
8 52.190,23 17.366,67 5.219,02| 22.615,77 34.793,49
9 34.793,49 17.366,67 3.479,35| 20.876,09 17.396,74
10 17.396,74 17.366,67 1.739,67| 19.136,42 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora
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5.5 DEPRECIACION — AMORTIZACION

La depreciacion consistio en reconocer de una manera racional y
ordenada el valor de los bienes a los largo de su vida util, con la finalidad
de obtener los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de
manera que se conserve la capacidad operativa de la empresa. Para
calcular la depreciacion se utilizé las tasas referenciales expuestas en la

Ley de Régimen Tributario Interno y su Reglamento como son:

e Construccién de Edificios 2%
e Maquinaria y equipos 10%
e Muebles y enseres 10%

e Equipos de informética 33%

151



Cuadro N° 5.31 Depreciacion

DEPRECIACION ANUAL

CONCEPTO COSTO |PORCENTAJE V.S
1 2 3 4 5
ACTIVO
Construccion civil 140.000,00 0,02| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 2.800,00| 126.000,00
Maquinaria y equipos de
produccion 11.000,00 0,10| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00| 1.100,00 5.500,00
Muebles y enseres produccion 6.000,00 0,10 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3.000,00
Muebles y enseres
administrativo 2.200,00 0,10 220,00 220,00 220,00 220,00 220,00 1.100,00
Muebles y enseres de ventas y
distribucion 1.200,00 0,10 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 600,00
Equipos de informatica de
produccion 980,00 0,33 323,40 323,40 323,40 9,80 0,00 0,00
Equipos de informética de
administracion 2.940,00 0,33 970,20 970,20 970,20 29,40 0,00 0,00
Equipos de informética de
ventas 980,00 0,33 323,40 323,40 323,40 9,80 0,00 0,00
Vehiculo 13.800,00 0,20| 2.760,00| 2.760,00| 2.760,00| 2.760,00| 2.760,00 0,00
TOTAL DEPRECIACION
ANUAL 179.100,00 9.217,00| 9.217,00| 9.217,00| 7.649,00| 7.600,00| 136.200,00
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AMORTIZACION DE ACTIVOS PREOPERATIVOS

CONCEPTO COSTO AMORTIZACION

1 2 3 4 5
Amortizacion de activos pre
operativos 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
TOTAL AMORTIZACION 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
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5.6 GASTOS DE OPERACION Y FINANCIAMIENTO

Los costos de operacion y financiacion son los costos totales que tendra

la empresa de produccion y comercializacion de plasticos biodegradables

en su etapa de operacion y corresponden a las siguientes partidas:

Cuadro N° 5.32 Costos de Operacion y de Financiacion

FASE ANOS PROYECTADOS

ANO 1 2 3 4 5
NIVEL DE OPERACION

Materiales directos 52.800,00 | 54.996,48 | 57.284,33 | 59.667,36 | 62.149,52
Personal Directo 20.298,58 | 22.467,91 | 23.402,58 | 24.376,12 | 25.390,17
CIF 17.944,50 | 18.986,10 | 19.602,31 | 19.930,55| 20.865,56
1. Costo Directos 91.043,08 | 96.450,49 | 100.289,22 | 103.974,03 | 108.405,25
Gastos de administracion 20.538,54 | 22.039,93 | 22.855,90 | 22.765,02 | 23.620,89
Gastos de ventas 15.308,14 | 16.716,27 | 17.383,03 | 17.763,93 | 18.477,52
2. Gastos Operativos 35.846,69 | 38.756,20 | 40.238,93 | 40.528,95| 42.098,41
Costos Operativos (1+2) 126.889,76 | 135.206,69 | 140.528,15 | 144.502,98 | 150.503,66
Gastos de Financiar (intereses) 15.657,07 | 15.657,07 | 13.917,39| 12.177,72| 10.438,05
Total Gastos Operativos y No Operativos 142.546,83 | 150.863,76 | 154.445,55 | 156.680,70 | 160.941,71

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado: La Autora

5.7 ESTADOS FINANCIEROS

5.7.2 Estado de Resultados

El Estado de Resultados, es uno de los estados financieros basicos

mediante el cual se muestra la utilidad o pérdida obtenida en un periodo

determinado por actividades ordinarias y extraordinarias de la empresa de

produccién y comercializacion de plasticos biodegradables.

siguiente cuadro se muestran los valores correspondientes:
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Cuadro N° 5.33 Estado de Resultados

ANOS PROYECTADOS

CONCEPTO 1 2 3 4 5

Ingreso por ventas 227.548 237.014 246.865 257.134 267.831
Menos costo de produccion 91.043 96.450 100.289 103.974 108.405
Utilidad Bruta 136.505 140.564 146.575 153.160 159.426
Menos Gastos de Administracion 20.539 22.040 22.856 22.765 23.621
Gastos en ventas 15.308 16.716 17.383 17.764 18.478
Utilidad Operacional 100.659 101.808 106.337 112.631 117.327
Costos Financieros 15.657 15.657 13.917 12.178 10.438
Utilidad Antes de Participacion 85.002 86.151 92.419 100.454 106.889
15% Participacion de Utilidades 12.750 12.923 13.863 15.068 16.033
Utilidad Antes de Impuesto ala

Renta 72.251 73.228 78.556 85.386 90.856
Impuesto a la Renta 22% 15.895 16.110 17.282 18.785 19.988
Utilidad Neta 56.356 57.118 61.274 66.601 70.868

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora.

5.8 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja es un informe financiero que representa un detalle de
los flujos de ingresos y egresos de dinero de la empresa de produccion y

comercializaciéon de plasticos biodegradables, permitiendo conocer en

forma rapida la liquidez de la empresa para la toma de decisiones.

Cuadro N°5.34 Flujo de Caja

ANOS PROYECTADOS
Concepto 0 2 3 4 5

Inversion 223,322.44

Propia 67022.44

Financiamiento 156300

A Utilidad Neta 56,356.00 | 57,118.00 | 61,274.00 | 66,601.00 | 70,868.00
(+) Depreciacion 9,217.00 9,217.00 9,217.00 7,649.00 7,600.00
(+) Amortizacién 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
(-) Pago a

Princiapal 17,366.67 | 17,366.67 | 17,366.67 | 17,366.67
= Flujo Neto 66,073.00 | 49,468.33 | 53,624.33 | 57,383.33 | 61,601.33

Fuente: Investigacién Directa.
Elaborado por: La autora
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5.9 EVALUACION FINANCIERA

CALCULO DEL COSTO DE OPORTUNIDAD DE LA INVERSION (CK)

El costo de oportunidad es el rendimiento que la empresa de produccion y
comercializacion de plasticos biodegradables debe obtener sobre las
inversiones que ha realizado con la finalidad de que pueda mantener su
valor en el mercado financiero. Para calcular el costo de oportunidad se

realizo lo siguiente:

Cuadro N° 5.35 Costo de Oportunidad

Tasa de (%) Valor
Descripcion Valor % ponderacion | ponderado
Capital Propio 67,022.44 30 5 150,00
Capital Financiado — CFN 156.300 70 10 700,00
Total 223,322.44 100 15 850,00

Fuente: Investigacion directa
Elaboracion: La autora

CK=850/100 = 8.50%

Td=8.50 +4.16% = 12.66%

El costo de oportunidad (CK) es de 12.66%.
VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El VAN es obtenido de los resultados netos del ejercicio econémico, una
vez que has sido deducidos los impuestos y la participacion a los
trabajadores, siendo este un indicador que mide la rentabilidad del
proyecto.

El Valor Presente Neto o Valor Actual Neto es una herramienta de
evaluacion financiera de caracter cualitativo que facilita la toma de
decisiones de un proyecto. Para su calculo se definié como la diferencia
que existe entre los Flujos Netos de Efectivo, descontados a una tasa de
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oportunidad de 12.66% menos la inversion inicial del proyecto. Para su
calculo se aplicé la siguiente ecuacion:

VAN =- Inversion Inicial + > FCN,,
Donde:
FCN = Flujo de Caja Neto Proyectado

I = Tasa de redescuento (12.66%)
n = Tiempo de proyeccion (5 afios)

FNE, FNE, FNE, FNE, FNE+VS,

VAN, o5 = - 10+ ——5 + + * "
02.66%) @+i) (L+D)2 1+ @+ (1)

66.073 49.468 53.624 57.383 61.601+136.200

VAN ;5 6600 = - 223.322.44 + T+ >+ 7+ Tt =
' (1+0.1266)° (1+0.1266)° (1+0.1266)° (1+0.1266) (1+0.1266)

VAN =-223.322.44 + 279.654
VAN =55.981.74

El VAN es positivo por lo que asegura que el proyecto tienen un
rendimiento superior del 12.66% que representa a un valor en dolares de
$55.981.74. El resultado del VAN significa que el proyecto tiene una
utilidad adicional de $55.981.74 en relacion a la inversion inicial que es de
$ 223.672.42, lo que significa que se recuperd la misma en el quinto afio

por lo tanto se acepta el proyecto desde este punto de vista.
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno o tasa de rendimiento del proyecto se
establecio bajo el principio de encontrar en la ecuaciéon un valor que
aplicado a los Flujos Netos de Efectivo, provenientes de las operaciones
del proyecto iguale a la inversion inicial requerida en el mismo ajustado en

cinco afos de tiempo proyectado.

La TIR es un indicador de la rentabilidad propia del proyecto, para su

calculo se utilizé los flujos de caja mediante la siguiente ecuacion:

TIR=-P+FCN,, =0

El célculo de la TIR serd igual a

L FNE, FNE, FNE, FNE, FNE,
A+it @+ @+id @+ @+i°c
La “I” que satisface la ecuaciéon es la TIR

TIR = 20.60%

El resultado de la TIR del 20.60% determina la aceptacion del proyecto ya
gue se ha encontrado la tasa de descuento que hace que el VAN sea
igual a cero, en otras palabras que la tasa de descuento hace que la
suma de los Flujos Netos de Efectivo descontados sea igual a la inversién

inicial del proyecto.
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

El periodo de recuperacion de la inversion refleja el tiempo en que la
empresa recuperara la inversion a una tasa del 12.66%, obteniéndose

que sera en 4 afos, 5 meses y 24 dias.

PRI=>"FCN, gy, = Inversion Inicial
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Cuadro N° 5.36 Periodo de Recuperacion de la Inversion

FNE
ANOS INVERSION FNE ACTUALIZADO PRI
0 223.322,44
1 66.073,03 58.648,17
2 49.438,13 38.951,35 4 afios, 5
3 53.594,16 37.480,75| mesesy 24
4 57.352,98 35.602,21 dias
5 197.770,90 108.971,68
TOTAL 279.654,16

Fuente: Investigacion directa
Elaboracién: La autora

RELACION BENEFICIO / COSTO

El beneficio /costo del proyecto refleja el beneficio que tendra el mismo a

una tasa del 12.66% sobre los flujos de caja, para lo cual se utilizd la

siguiente ecuacion:

R B/C = ZFNE(lz.se%)
Inversioén Inicial
R B/C_ 279:654.16 _, ¢
223.322.44
Cuadro N° 5.37 Beneficio Costo
) ) FNE
ANOS | INVERSION FNE ACTUALIZADO | B/C
0 223.672,42
1 66.073,03 58.648,17
2 49.438,13 38.951,35
3 53.594,16 37.480,75| 1,25
4 57.352,98 35.602,21
5 197.770,90 108.971,68
TOTAL 279.654,16

Fuente: Investigacion directa

Elaboracién: La autora
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5.10 PUNTO DE EQUILIBRIO

El calculo del punto de equilibrio se realiz6 en base a los ingresos y

egresos totales del proyecto, para lo cual se utilizé la siguiente formula:

CF

PE$ = —V CF = Costos Fijos

1_C

V CV = Costos Variable

V = Valor de ventas

PUNTO DE EQUILIBRIO

CONCEPTO ANOS PROYECTADOS
1 2 3 4 5
Ingreso por ventas 227.548 | 237.014| 246.865| 257.134| 267.831
Costos Totales 142.547 | 150.864| 154.446 | 156.681| 160.942
Costos Variable 91.043 96.450| 100.289( 103.974| 108.405
Costos fijos 51.504| 54.413| 54.156| 52.707| 52.536
Punto de equilibrio $ 85.855| 91.750( 91.211 88.487| 88.260

Fuente: Investigacion Directa.
Elaborado por: La autora.

Grafico N° 5.1 Punto de Equilibrio
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5.11 RESUMEN DE INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro N° 5.38 Resumen de Indicadores Financieros

Indicador Valor
VAN $55.981.74
TIR 20.60%
B/C 1.25
PRI 4 Afios, 5 Meses y 25 Dias

Fuente: investigacién Directa
Elaborado por: La Autora

5.12 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En la evaluacién de proyectos de inversion es importante realizar un
andlisis de sensibilidad con la finalidad de hacer frente a escenarios
negativos o inciertos que pueden tener incidencia con efectos negativos
gue disminuyan los indicadores financieros relevantes en la factibilidad del
proyecto. Los riesgos en los proyectos de inversibn son internos y
externos; para la sensibilidad del proyecto se considerd un riesgo externo
de disminucion del precio de venta del 10% del producto (fundas) en el
mercado, por lo tanto existe una variacion en el estado de pérdidas y

ganancias y el flujo neto de efectivo.

Con los valores establecidos del estado de pérdidas y ganancias y el flujo
neto de efectivo se procedi6 a calcular el VAN, TIR, PRI, BI/C,
determinandose que el proyecto con este riesgo es viable desde el punto

de vista financiero.
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Cuadro N° 5.39 Escenario de Sensibilidad

Escenario
- pesimista _
Criterios de (disminucién de los Escenario Probable
Evaluacion ingresos de un
10%)
VAN con
financiamiento
$47.659.16 $55.981.74
TIR con 16.20% 20.60%
financiamiento
PRI con 4 anos, 10 meses y 4 afos, 5 meses y
financiamiento 20 dias 25 dias
B/C con $1.11 1.25
financiamiento

Fuente: investigacion directa
Elaborado por: La Autora
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CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y FUNCIONAL DE LA EMPRESA
6.1 Estructura Administrativa

6.1.1 Denominacion de la Microempresa

La empresa de produccibn y comercializacion de plasticos

biodegradables a base de papa tendra la denominacién de:

6.1.2 Importancia

La importancia que tiene la creacion de la empresa de producciéon y
comercializacion de plasticos biodegradables es alta, debido a la
generacion de productos no tradicionales con alto contenido
agroecologico que contribuye a la generacidon de una cultura medio
ambiental en la poblacion para cambiar el uso de las fundas plasticas

convencionales por las biodegradables.

6.1.3 Beneficiarios

Los beneficiarios directos son la poblacién de la ciudad de Ibarra que
tendrd la oportunidad de utilizar fundas plasticas biodegradables. Otro
grupo de beneficiarios indirectos que genera el proyecto son los pequefios
papi cultores de la parroquia de La Esperanza, en vista de que tendran un
lugar fijo donde entregar su produccion, a un precio razonable y justo,

mejorando la cadena productiva de este tubérculo.
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6.1.4 Sector Econédmico

El sector econémico al que pertenece la empresa es al de produccion y
comercializacion de productos no tradicionales, biodegradables. Dentro
de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (ClIU) se encuentra
dentro de la categoria Elaboracion de productos de plastico, Division 25,

grupo 252 y clase 2520.

6.1.5 Tipo de Empresa

La empresa de produccion y comercializacion de plasticos biodegradables
a base de papa se constituira como una Sociedad Andénima, estara
constituida por un fondo comudn dividido en acciones. Los socios Yy
accionistas seran los responsables solo por el monto que les corresponde
y sera administrado por un directorio y un gerente nombrado por los

accionistas de la organizacion.

6.1.5 Misioén

Elaborar plasticos biodegradables (fundas) con materia prima 100%
natural a base del almidon de papa, con la finalidad de proporcionar
soluciones a las necesidades de empaques plasticos, mediante la
distribucion de estos productos generando buenas practicas

medioambientales.

6.1.6 Visién

En los proximos cinco afios ser una empresa lider en la produccién y
comercializacién de plasticos biodegradables (fundas) a base de papa a
nivel local, regional y nacional, mejorando constantemente los procesos
de produccién y generando un desarrollo de la cultura organizacional en

la empresa.
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6.1.7 Objetivos de la Empresa

e Ser una empresa agroindustrial que opera en la cadena productiva
que agrega valor a la papa de la especie capiro en la produccion de
fundas plasticas biodegradables.

e Cumplir un papel sustancial en el desarrollo micro empresarial de la
parroquia de La Esperanza.

e Operar con un control ambiental seguro para lograr productos de
calidad, mediante la aplicacion de procesos de trabajo eficientes y
eficaces.

e Utilizar herramientas estratégicas de productividad y competitividad
para mejorar las condiciones de rentabilidad de la empresa.

6.1.8 Politicas

a. Calidad. Esta politica compromete a la empresa y a su talento
humano a realizar su trabajo bajo principios de calidad que esté
acorde a las exigencias del mercado.

b. Negociacion. La empresa de produccién y comercializacion de
plasticos biodegradables estara dispuesta a negociar ganar/ganar de
forma que no existan perdedores y se llegue a acuerdos favorables.

c. Motivacion. Sera indispensable retribuir al talento humano a través de
cursos de capacitacion e inventivos de manera que se comprometa
sus esfuerzos en su labor diaria.

d. Trabajo en equipo. La empresa se orientara a fomentar el trabajo en
equipo para evitar fallas.

e. Enfoque basado en procesos. Se aplicara la administracion basada
en procesos con el objetivo de alcanzar la eficiencia y eficacia.

f. Mejoramiento continto. Se aplicard esta herramienta de gestion y
validaciéon en los procesos de produccion y administracion de la

empresa
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6.1.9 Principios

e Una empresa comprometida con el respeto al medio ambiente.

e Mejoramiento continuo de sus procesos de produccion.

e Uso racional de los recursos del talento humano, tecnoldgicos,
econdémicos.

e Mantener estandares de calidad en sus productos.

6.1.10 Valores

e Honestidad

e Respeto

o FEtica

e Puntualidad

¢ Responsabilidad

6.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.2.1 Orgéanico Estructural

PLAST dispondra de la siguiente estructura organizacional:
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Grafico N° 6.1 ORGANICO ESTRUCTURAL

GERENCIA

PRODUCCION - VENTAS

Fuente: investigacion directa
Elaborado por: la autora
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6.2.2 Niveles Administrativos

La empresa de produccion y comercializacion de plasticos biodegradables

a base de papa, dispondra de los siguientes niveles:

¢ Nivel gerencial
¢ Nivel operativo

¢ Nivel de apoyo

6.2.3 Atribuciones y perfiles de los niveles administrativos

6.2.4.1 Puesto: Gerente

Descripcion del cargo

Ser responsable de la gestion empresarial de la empresa y el representante legal de la
misma

Funciones:

e  Aprobar programas y presupuestos

Interpretar estados financieros

Realizar los actos de administracion y gestién ordinaria de la empresa

Organizar el régimen interno de la empresa

Representar a la sociedad y apersonarse en su nombre y representacion ante las

autoridades judiciales, administrativas, laborales.

e Preparar y ejecutar el presupuesto

e Disefar y ejecutar planes de desarrollo, planes de accién anual y los programas de
inversién, mantenimiento y gastos

o Dirigir las relaciones laborales, con la facultad para delegar funciones.

e Dirigir la contabilidad velando que se cumplan las normas legales.

Competencias o aptitudes

Comunicacién oral y escrita
Trabajo en equipo

Creatividad, accién y servicio
Responsabilidad y compromiso

Perfil del puesto

e Ingeniero/a en Administracién de Empresas
e  Experiencia minima de 2 afios

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: la autora
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6.2.4.2 Puesto: Contador/a

Descripcién del cargo

Responsable de la planificacion, organizacién y coordinacion de todas las actividades
relacionadas con el area contable, con la finalidad de obtener las consolidaciones y

estados financieros requeridos por la organizacion.

Funciones:

e Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacion financiera de conformidad
con el plan de cuentas

e Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares
necesarios de conformidad con lo establecido en la ley.

e Preparar y presentar informes sobre la situacion financiera de la empresa que exijan
los entes de control y mensualmente entregar al gerente el balance de
comprobacion,

e Preparar y presentar las declaraciones tributarias

e Preparar y certificar los estados financieros

e Asesorar a la gerencia y a la junta de socios en asuntos relacionados con el cargo,
asi como a toda la organizacién en materia de control interno

e Llevar el archivo de su dependencia en forma organizada y oportuna.

e Presentar informes que requiera la junta de socios, gerente en temas de su

competencia

Competencias o aptitudes

e Habilidad para analizar la informacién y redactar informes
e Usoy manejo de programas de informatica contables

e Facilidad para establecer y mantener relaciones interpersonales

Perfil del puesto

¢ Ingeniero en Contabilidad y Auditoria
o Experiencia profesional preferentemente no menor a 3 afios

e Capacitacion en procesamientos de informaciones, programas informaticos,
sistemas de costos

Fuente: Investigacion directa

Elaborado por: la autora
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6.2.4.3 Puesto: Secretaria

Descripcién del cargo

Es responsable de ejecutar labores secretariales, atendiendo y coordinando las

actividades que le corresponda en la dependencia asignada.

Funciones:

e Ser puntual en todas sus actividades

e Preparar, tramitar, y controlar la documentacion generada en la gerencia
general.

e Confeccion de cartas, escritos, informes, contratos, acuerdos, actas, informes,
facturas, y documentos en general.

e Convocar a sesiones o reuniones.

e Llevar el control de la agenda del gerente de area.

e Velar por el ornato de las oficinas de los directivos y gerencia general.

e Coordinar las labores, giras y gestion de cobro del mensajero motorizado.

e Coordinar las funciones y actividades del mensajero interno, tales como:
entrega y distribucién documentos, ir a bancos, empresas, etc.
Atender a proveedores y entregar las 6rdenes de compra.

e Comunicar la participacién a reuniones al departamento de compras, publicidad,
gerencias varias e interesados.

e Mantener discrecion sobre los asuntos confidenciales de la empresa.

e Evacuar las consultas que estén a su alcance.

e Preparar los informes que se le soliciten.

e |levar controles administrativos via expedientes, archivos, catalogos,

computador u otros similares.

e Colaborar con otras funciones afines.
e Responsable de recepcidn, registro y distribucion de la correspondencia

Perfil del puesto

Experiencia profesional preferentemente no menor a 2 afios

Edad: 20-35 Afios
Nacionalidad: Ecuatoriana
Sexo: Femenino (preferiblemente)

Nivel académico:
Secretaria ejecutiva
Conocimientos del idioma Ingles.

Conocimientos adicionales
Amplio manejo del sistema operativo WINDOWS y de las herramientas Word, Excel y Power
Point.

Experiencia laboral
Preferible un afio de experiencia en el puesto.

Responsabilidades

Firma de responsabilidad: No
Manejo de dinero: No
Manejo de equipo especifico: Si
Trato con el cliente externo:  Si

Cualidades y personalidad

Excelente presentacion personal
Responsable y dedicada.
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Receptiva y Servicial
Buen manejo de las relaciones interpersonales.
Dindmicay activa.

Reporta a
Gerente del Area.

Supervisa a
Ningun

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora

6.2.4.4 Puesto: Responsable de produccion

Descripcion del cargo

Planificar, coordinar evaluar los procesos productivos para lograr la eficiencia y eficacia
de los productos y la operatividad de la empresa.

Funciones:

Mantener una comunicacion interdepartamental fluida con la finalidad de informar
sobre el desarrollo de la produccion, productos y cantidades producidas, plantear
las mejoras que tengan lugar, mejorando asi la calidad de los productos, los
tiempos de produccién y la disminucién de los costos.

Garantizar en colaboracion con administracion que se imparta una formacion inicial
y continuada al personal de produccién

Optimizar el uso y aprovechamiento de los recursos tanto humanos como
materiales y financieros acorde a las politicas, normas y tecnologia de la empresa
Programar las actividades de su departamento de acuerdo al plan de produccion
suministrado por la gerencia, a fin de optimizar las entregas de producto terminado
a tiempo.

Presentar a la gerencia reportes de tiempos de produccién, horas habiles
laboradas, permisos y ausentismos, que permitan medir la realidad del rendimiento
horas hombres.

Optimizar el espacio industrial, mejorando el flujo de los procesos productivos
realizados eliminando movimientos innecesarios de materiales y de mano de obra.

Competencias o aptitudes

Compromiso con el trabajo
Manejar informacién del &rea de produccion
Manejo del talento humano

Perfil del puesto

Ingeniero agroindustrial
Experiencia de 2 afios como minimo en puestos similares
Capacitacién en la produccién de plasticos biodegradables

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora
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6.2.4.6 Puesto: Vendedor

Descripcién del cargo

Responsable de brindar excelente servicio y cordial atencion a los clientes de la
empresa, con el objeto de lograr la satisfaccion y lealtad de los mismos, consolidar

ventas efectivas de acuerdo a normas y procedimientos establecidos en la empresa

Funciones:

e Establecer un nexo entre el cliente y la empresa. Esto significa que el vendedor
debera constituirse en el eslabdn que una al cliente con la empresa que representa.

e Comunicar adecuadamente a los clientes la informacién sobre los productos que
elabora la empresa.

e Asesorar a los clientes acerca de coémo los productos que oferta la empresa
satisfacen sus necesidades.

e Retroalimentar a la empresa informando a los canales adecuados, todo lo que
sucede en el mercado como: inquietudes de los clientes, reclamos, sugerencias
entre otros.

e Contribuir activamente a la solucion de problemas.

e Administrar su territorio de ventas

e Integrarse a las actividades de mercadotecnia de la empresa.

Competencias o aptitudes

e Conocimientos de técnicas de ventas
e Servicio al cliente
e Facilidad de comunicacién

e Buen manejo de relaciones interpersonales

Perfil del puesto

e Bachiller

e Experiencia de 2 afios en atencion al cliente

Fuente: Investigacion directa
Elaborado por: la autora

6.3 Aspectos legales de constitucién

Estructura legal de la empresa

e Si tu idea es tener una empresa de tipo familiar o con personas

allegadas, puedes crear una compafiia limitada. Esta se conforma
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por minimo 2 y maximo 15 socios y tiene “capital cerrado” (capital
con un numero limitado de acciones que no se podran cotizar en la
Bolsa de Valores).

e Si quieres que tu empresa no tenga limite de socios y tenga
“capital abierto” (numero ilimitado de acciones que si se pueden
cotizar en la Bolsa de Valores), puedes crear una compafia

anonima.

A continuacion el proceso a seguir para constituir tu empresa bajo estas

figuras.

Pasos para constituir una empresa

Elabora el estatuto
social

Abogado

1. Reserva un nombre. Este tramite se realiza en el balcon de servicios
de la Superintendencia de Comparfiias y dura aproximadamente 30
minutos. Ahi mismo revisa que no exista ninguna compafia con el mismo

nombre que has pensado para la tuya.

2. Elabora los estatutos. Es el contrato social que regira a la sociedad y
se validan mediante una minuta firmada por un abogado. El tiempo

estimado para la elaboracién del documento es 3 horas.

3. Abre una “cuenta de integracion de capital”’. Esto se realiza en
cualquier banco del pais. Los requisitos basicos, que pueden variar

dependiendo del banco, son:
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o Capital minimo: $400 para compafiia limitada y $800 para
compafiia anénima
« Carta de socios en la que se detalla la participacion de cada uno

o Copias de cédula y papeleta de votacién de cada socio

Luego debes pedir el “certificado de cuentas de integracién de capital”,

cuya entrega demora aproximadamente de 24 horas.

4. Eleva a escritura publica. Acude donde un notario publico y lleva la
reserva del nombre, el certificado de cuenta de integracion de capital y la

minuta con los estatutos.

Publica la
resolucion
aprobatoria

Inscribe tu
compaiia

Aprueba el estatuto Obtén permisos

Superintendencia de

Companias Municipio Registro Mercantil

Diario nacional

5. Aprueba el estatuto. Lleva la escritura publica a la Superintendencia
de Compafiias, para su revision y aprobacion mediante resolucion. Si no

hay observaciones, el trdmite dura aproximadamente 4 dias.

6. Publica en un diario. La Superintendencia de Compafias te
entregard 4 copias de la resolucion y un extracto para realizar una

publicacién en un diario de circulacién nacional.

7. Obtén los permisos municipales. En el municipio de la ciudad donde
se crea tu empresa, deberas:

o Pagar la patente municipal
« Pedir el certificado de cumplimiento de obligaciones
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8. Inscribe tu compafiia. Con todos los documentos antes descritos,
anda al Registro Mercantil del cantén donde fue constituida tu empresa,

para inscribir la sociedad.

Obten los documentos

i —— Inscribe el nombramiento del

Realiza la Junta General de representante

Accionistas

Superintendencia de

Companias Registro Mercantil

9. Realiza la Junta General de Accionistas. Esta primera reunion servira para
nombrar a los representantes de la empresa (presidente, gerente, etc.), segun se

haya definido en los estatutos.

10. Obtén los documentos habilitantes. Con la inscripcion en el Registro
Mercantil, en la Superintendencia de Compafiias te entregaran los documentos

para abrir el RUC de la empresa.

11. Inscribe el nombramiento del representante. Nuevamente en el Registro
Mercantil, inscribe el nombramiento del administrador de la empresa designado
en la Junta de Accionistas, con su razon de aceptacion. Esto debe suceder

dentro de los 30 dias posteriores a su designacion.

Obtén el RUC Obteén la carta para el banco

Superintendencia de
Compaiiias

SRI
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12. Obtén el RUC. El Registro Unico de Contribuyentes (RUC) se obtiene en el

Servicio de Rentas Internas (SRI), con:

e Elformulario correspondiente debidamente lleno

e Original y copia de la escritura de constitucién

e Original y copia de los hombramientos

e Copias de cédula y papeleta de votacion de los socios

e De ser el caso, una carta de autorizacion del representante legal a favor

de la persona que realizara el tramite

13. Obtén la carta para el banco. Con el RUC, en la Superintendencia de
Compaiiias te entregaran una carta dirigida al banco donde abriste la cuenta,

para que puedas disponer del valor depositado.

Cumpliendo con estos pasos podras tener tu compaiiia limitada o anénima lista
para funcionar. El tiempo estimado para la terminacién del trAmite es entre tres

semanas y un mes.

Un abogado puede ayudarte en el proceso. El costo de su servicio puede variar

entre $600 y $1,000 o dependiendo del monto de capital de la empresa.

6.3.2 Requisitos para obtener la Patente Municipal:

e Certificado provisional emitido por el Cuerpo de Bomberos

e Presentar la Escritura de Constitucién de la empresa correspondiente, asi
como el nombramiento del representante legal y la cedula de identidad y
certificado de votacion del mismo.

o Formulario de solicitud de Registro de Patente Municipal

e Sila persona que realiza el tramite no es el titular del negocio o empresa,
debera presentar su copia de cedula y certificado de votacion junto con

una carta de autorizacion del titular del negocio debidamente notariada.
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6.4 IMAGEN CORPORATIVA NATURAL PLAST

Gréafico N° 6.2 Imagen Corporativa Natural Plast

Pensando en el planeta y su futuro

Elaborado por: la autora
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS DEL PROYECTO

7.1 Evaluacién de Impactos

La evaluacion de impactos es un instrumento necesario para la
validacion de proyectos de inversion porque interrelaciona las diferentes
actividades desarrolladas en la etapa de pre inversion y operacion del
proyecto estableciéndose impactos positivos o negativos. Para su

valoracion cualitativa y cuantitativa se utilizo la siguiente matriz:

Cuadro N° 7.1 Herramienta de Valoracion De Impactos

Valoracion cualitativa | Valoracion cuantitativa
Muy alto 5
Alto 4
Medio 3
Bajo 2
Muy bajo 1
Indiferente 0
Muy alto -5
Alto -4
Medio -3
Bajo -2
Muy bajo -1
Indiferente 0

Fuente: ISO 14001
Elaboracion: La autora
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Debido a las caracteristicas del proyecto el sector industrial al que
pertenece Yy el area de influencia donde se implementara que es una
zona donde existe asentamientos humanos se hace necesario tener una
linea de base del proyecto y determinar las interacciones o efectos

positivos y negativos.

7.2 Matriz de Identificacion de Impactos

El propdsito que persigue las matrices de identificacion de impactos
es el de establecer la interrelacion entre los diferentes factores sociales,
econdémicos, ambiental, educativos — culturales y comercial.

Las matrices son de doble entrada en donde se ubico los indicadores a
ser medidos y la valoracion cuantitativa como acciones del proceso,

determinandose el niumero total de impacto y su calificacion respectiva.

7.2.1 Impacto Social

El proyecto utiliza como materia prima principal la papa de la especie
Capiro y su cultivo son actividades generadoras de empleo e ingreso
para la poblacion rural de la parroquia de la Esperanza aun cuando no se
tiene una base estadistica se puede considerar que tiene importantes
efectos positivos sobre la generacion de empleo tanto a nivel de la fase
agricola como en la industrial con sus diferentes productos que se

pueden obtener a base de este tubérculo

La produccion de papas requiere de un alto porcentaje de mano de obra
especialmente en el cuidado del cultivo y en la cosecha Este hecho
constituye una ventaja comparativa a favor del proyecto porque se
generara empleo para los pequefios agricultores del sector que podran
ser proveedores de esta materia prima para la microempresa mejorando
de esta forma la cadena productiva de este tubérculo en la parroquia. Los

indicadores validados son los siguientes:
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Cuadro N° 7.2 Matriz de Impacto Social

Indicadores

112 |3|4]|5
Responsabilidad social empresarial X
Negocio ecologico X
Competitividad social y ambiental X
Promover el surgimiento de la
produccibn de papa con fines X
agroindustriales.
Total 0,03 |12|0

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracioén: La autora

X

Numero de indicadores

Nivel de impacto social =

. . . 15
Nivel de impacto social = ”

Nivel de impacto social = 3.75
Andlisis

De la valoracion de la matriz de doble entrada se determina un puntaje de
15 que dividido para 4 indicadores establece un puntaje de 3.75 que

equivale a un impacto positivo “alto”.

a) Responsabilidad social empresarial

Este indicador tiene un nivel de impacto de 3, debido al movimiento ya
generalizado de concientizacion de las empresas acerca de la importancia
de centrar sus esfuerzos en mejorar las condiciones sociales,
conservando los recursos ambientales y contribuir al desarrollo del sector

de Chiriguasi, parroquia La Esperanza.
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b) Promover el surgimiento de la produccion de papa con fines
agroindustriales

Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, debido a que se fortalecera

el cultivo de papas en el sector de Chiriguasi y su impacto en la cadena

de comercializacion ya que los pequefios papicultores podran ser

proveedores directos de materia prima de la microempresa.

7.2.2 Impacto Econdmico

El proyecto impulsa programas de utilizacion de productos
biodegradables con valor agregado (innovacion) a una linea especializada
en la elaboracién de fundas que generalmente son utilizadas en el
despacho de mercaderias en los supermercados y comisariatos. El
proyecto fomenta la conformacion de asociaciones de productores de
papa en la parroquia de La Esperanza, reconociendo que la produccion
de este tubérculo constituye una posibilidad viable, para la elaboracion de
fundas plasticas biodegradables. El trabajo asociativo de pequefios
productores de papa sera indispensable para cubrir el volumen de
demanda requerido por la empresa de produccién y comercializacion de

plasticos biodegradables a base de papa.

Cuadro N° 7.3 Matriz de Impacto Econémico

Indicadores 112]3|4]|5
Generacion de ingresos de los X
papi cultores como producto de la
venta directa al proyecto
Recuperacion del uso de suelos X
aptos para el cultivo de papas en
la parroquia
Aprovechamiento  6ptimo  de X
recursos naturales renovables.
Generar utilidades para los X
accionistas

Total 0/0|0| 8] 10

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: La autora
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)

Numero de indicadores

Nivel de impacto econémico =

. . , . 18
Nivel de impacto econdmico = ”

Nivel de impacto econémico = 4.5

Analisis
El valor cuantitativo es de 18 que divido para el numero de indicadores
que es de 4 se obtiene una calificacion de 4.5 que significa impacto

positivo “Alto”.

a) Generacion de ingresos de los papicultores como producto de

la venta directa al proyecto
Este indicador tiene un nivel de impacto de 5, en vista de que a través del
proyecto se mejora la cadena de comercializacion de los papicultores
localizados en la comunidad de Chiriguasi, ya que dispondran de precios

justos que efectuara la empresa.

b) Recuperacién del uso de suelos aptos para el cultivo de papas

en la parroquia
Este indicador tiene un nivel de impacto de 5, porque uno de los objetivos
transversales de desarrollo local es el uso potencial de suelos aptos para
el cultivo de papa, especialmente de la especie capiro que dispone la
comunidad de Chiriguasi y la parroquia de La Esperanza debido a su
ubicacion orografica y geografica, lo que genera en términos generales un

impacto positivo muy importante y de interés.

c) Aprovechamiento 6ptimo de recursos naturales renovables.
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, ya que con el
establecimiento de la microempresa se utiliza en forma ordenada,
sustentable las caracteristicas naturales de los recursos naturales

renovables como es la papa, y la capacidad productiva de los papicultores
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del sector, que de alguna manera tienen un mejor rendimiento econémico

y posibilidades de ampliar las extensiones de este cultivo.

d) Generar utilidades para los accionistas.
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, porque del andlisis
econdmico financiero del proyecto se refleja impactos positivos de los
indicadores financieros en relacion a los activos totales que se requiere
para la implementacion del proyecto. Los indices de rentabilidad
financiera son aceptables, el andlisis de sensibilidad y los cambios

previstos en los indicadores financieros siguen siendo positivos.

7.2.3 Impacto Ambiental

La industrializacion de la papa en general genera impactos negativos
ambientales en este caso especifico la elaboracion de plasticos
biodegradables fabricados a base de recursos naturales renovables o
bioplasticos (BPL) fundamentalmente del tubérculo de la especie capiro
por su alto contenido de almidén.
Los plasticos biodegradables se definen como envase compostable
debido a la generaciéon basicamente de dioxido de carbono, agua y humus
a una velocidad similar a los de los materiales organicos sencillos y que
no deja residuos toxicos visibles. Segun la normativa de la Unién Europea
13432 que esthd en vigencia permite certificar a los plasticos
biodegradables a partir de los factores antes sefialados.
La descripcion de los impactos de la operatividad de la empresa es:

e Al medio fisico: agua, aire, suelo

e Medio biético: flora y fauna

e Medio construido: estructuras urbanas, asentamientos rurales

¢ Medio perceptual: paisaje
En esta etapa se identificaron los principales impactos negativos que se
derivan de la operacion de la empresa sobre los componentes

ambientales.
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Considerando de esta forma los indicadores que se determinan en la

siguiente matriz:

Cuadro N° 7.4 Matriz de Impactos Ambientales Negativos

Indicadores -11-2(-3|-4|-5
Emisién de efluentes liquidos X

Generacion de ruidos

Produccioén de residuos soélidos

Deterioro de la calidad del aire X
Total 410|000

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

X

Nivel de impacto ambiental = — =
Numero de indicadores

Nivel de impacto ambiental = _74

Nivel de impacto ambiental = -1

Analisis
La calificacion de este impacto es de -1 que significa impacto negativo

muy bajo.

En este contexto una vez realizado el proceso de evaluacion de impacto
ambiental permitira anticipar las acciones que debe aplicar la empresa
con el proposito de asegurarse la minimizacion de estos impactos
previstos en las politicas de regulacién del Ministerio del Ambiente y la
Unidad del Medio Ambiente del Municipio de Ibarra.

a) Emision de efluentes liquidos
Este indicador tiene un nivel de impacto de -1, debido a que en el proceso
de produccion se utiliza una cantidad significativa de agua en la etapa de

lavado que resulta con microorganismos tales como: bacterias, y hongos
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gue contiene la papa. Se generaran aguas residuales industriales en el
area de produccién debido a la cantidad efluentes provenientes de
actividades como: lavado y calentamiento de los equipos para su
mantenimiento, asi como por labores de limpieza en general de la planta.
Las aguas servidas tendran un tratamiento antes de ser depositadas en la

red de alcantarillado general por lo que su impacto es minimo.

b) Generacion de ruidos
Este indicador tiene un nivel de impacto de -1, porque este impacto se
considera mas a nivel interno, ya que debido al uso de equipos y
magquinaria que son necesarios para la elaboracion del almidén se genera
niveles de ruido que podran ser controlados al interior de la empresa con
el uso de protectores de oidos al talento humano que forma parte del

proceso de produccion.

c) Produccion de residuos soélidos

Este indicador tiene un nivel de impacto de -1, ya que la produccién de
residuos solidos vegetativos se genera en el proceso de pelado de la
materia prima principal (papa) que serd almacenada ordenadamente y
luego entregados a organismos de las comunidades para su uso como
productor de humus, por lo que su impacto es minimo. Se generan
desechos soélidos domésticos inorganicos generados en las oficinas
administrativas y otras dependencias de la planta, asi como los
generados en los servicios higiénicos del personal. Para la disposicién de
estos desechos se dispondra de contenedores metélicos para luego ser
depositados en los vehiculos de recoleccion de basura de la ciudad de
Ibarra.

d) Deterioro de la calidad del aire
Este indicador tiene un nivel de impacto de -1, debido al uso de
maquinaria que es accionada por medio de hidrocarburos y generador
eléctrico, lo que origina en el aire la presencia de anhidrido carbénico en

minima cantidad por metro cubico de aire de circulacion. En el interior de
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la planta se realizaran las mediciones de la calidad del aire — ambiente
evaluandose la concentracion de mondxido de carbono y diéxido de
azufre, para lo cual se utilizara un analizador de gases como sensor de
difusién catalitica para reportar la medida que debe estar de acuerdo a los
estandares que exige el Ministerio de Relaciones Laborales en sus planes

minimos de seguridad y salud ocupacional.

La empresa para lograr una gestion ambiental debera:

e Definir su politica ambiental

e Desarrollar una cultura de preparacion y actuacion ambiental

e Detectar los aspectos e impactos ambientales relacionados con
sus procesos de produccién e identificar sus impactos negativos
significativos

e Establecer metas para la implementacion de mejoras en su gestion
ambiental

e Definir roles y responsabilidades para efectuar las correcciones
correctivas y preventivas correspondientes

e Llevar a cabo controles objetivos del progreso o diferencias en la
gestion ambiental

e Crear sistemas eficaces de documentacion ambiental, definir
registros necesarios Yy los procedimientos para su mantenimiento

e Desarrollar un plan de comunicacion para el personal y directivo
de forma que todos estén informados de los avances en la gestion
ambiental

e Establecer los procedimientos de auditoria del proceso de gestion
ambiental para funcionar legalmente ante el Ministerio del

Ambiente.
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7.2.4 Impacto Educativo — Cultural

La experiencia internacional sobre el uso de productos biodegradables
a demostrado ampliamente que es fundamental, si se considera como
una herramienta de gestion para el uso de productos que tienen como

materia prima principal vegetales.

Cuadro N° 7.5 Matriz de Impacto Educativo — Cultural

Indicadores

- Conciencia de los consumidores
para el uso de plasticos X

biodegradables

- Apoyo al desarrollo local X

- Aplicacion de buenas préacticas de X
manufactura

- Equipo técnico especializado para X

cada una de las areas
Total 0O]0|0|12] 5

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

z

Nivel de impacto educativo — cultural = — ~—
Numero de indicadores

. . . 17
Nivel de impacto educativo — cultural = "

Nivel de impacto educativo — cultural = 4.25
Analisis
La sumatoria cuantitativa de este impacto es de 17 que dividido para el

namero de indicadores que son 4.25 se obtiene una calificacion de 3 que

representa un impacto positivo “alto”.
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a) Conciencia de los consumidores al uso de plasticos
biodegradables
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, porque a nivel nacional ya
existe una expectativa de este tipo de productos lo que apoya el
desarrollo y mejora las condiciones de vida de la poblacién ya que se
disminuye el uso de productos polibinilicos que afectan al ambiente.

b) Apoyo al desarrollo local
Este indicador tiene un nivel de impacto de 3, porque es otro de los
conceptos que va ganando espacio y mas adeptos ya que se quiere
abastecer el mercado con productos de origen vegetal y que cumplen
normas de calidad e inocuidad y que sobre todo tienen vinculacion con el

desarrollo de comunidades rurales.

c) Aplicacion de buenas préacticas de manufactura
Este indicador tiene un nivel de impacto de 5, debido a que el proyecto
tiene como procedimiento operacional de produccién Buenas Practicas de
Manufactura, fundamentado en estandares de calidad y en el programa
de andlisis de peligros y puntos criticos de control, que sera
implementado en la empresa, para obtener el volumen de produccion

planificado.

d) Equipo técnico especializado para cada una de las areas
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, porque el personal de la
microempresa sera especializado con los conocimientos adecuados, para
que aplique en los procesos de produccion de cada area ocupacional que
requiere el proyecto y que se obtenga resultados tangibles a corto plazo.

7.2.5 Impacto Comercial

En las previsiones que se hacen a nivel mundial sobre la produccion de
articulos biodegradables se espera que a nivel nacional tenga un

crecimiento con nuevos productos en el mercado ya que actualmente
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existe una marcada tendencia por el uso de este tipo de articulos de
resinas biodegradables (almidén de papa) y la conciencia de los
consumidores sobre la necesidad de proteger el medio ambiente
adquiriendo productos mas ecoldgicos.

Las leyes gubernamentales tienen como politicas la gestacion, y el
fomento al uso de estos productos biodegradables, considerando que es
necesario la utilizacion de plasticos biodegradables en vez de los
plasticos a base de polivinilicos que son productos que no se degradan y
se perpetuan de forma que inciden en el efecto invernadero.

El proyecto define y concreta criterios de diferenciacion al producir fundas
plasticas biodegradables a base de papa, de tal forma que los
consumidores puedan distinguirlos facilmente y utilizarlos.

La empresa de produccion y comercializacién de plasticos biodegradables
a base de papa tendrd el compromiso de ofertar productos bajo principios
de calidad que satisfagan las expectativas de los comisariatos,

supermercados y poblacién en general respecto a productos ecoldgicos.

Cuadro N° 7.6 Matriz de Impacto Comercial o de Mercado

Indicadores 1 2 3 4

- Integracion de la cadena de comercializacion

- Acceso al mercado
- Disponibilidad del producto en el mercado X

- Demanda de productos no tradicionales
Total 0 0 0 8 10

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

z

Nivel de impacto comercial o de mercado = — —
Numero de indicadores

. . . 18
Nivel de impacto comercial o de mercado = ”

Nivel de impacto comercial o de mercado = 4.5

Analisis
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Se obtiene un total de la calificacion de este impacto de 18 mismo que se
dividié para el numero de indicadores que son 4, obteniéndose un puntaje

de 4.5 que significa un impacto positivo “alto”.

a) Integracion de la cadena de comercializacion
Este indicador tiene un nivel de impacto de 5, porque la empresa
establecera una cadena de comercializacion corta entregando sus
productos directamente a los supermercados, comisariatos de la ciudad
de Ibarra, cumpliendo las normativas legales y los beneficios de su
distribucion.

b) Acceso al mercado
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, ya que se lograra un
adecuado y sostenible acceso al mercado mediante la obtencién de
certificados que garanticen la calidad de los productos, mediante
estrategias de marketing mix que impulse el posicionamiento del producto

en los supermercados y comisariatos de la ciudad de Ibarra.

c) Disponibilidad del producto en el mercado
Este indicador tiene un nivel de impacto de 5, debido a que la empresa
aplicara un modelo de seguimiento de potenciales clientes para ubicar sus
nichos de mercado para cumplir las exigencias en cuanto a stock de
inventarios y entrega oportuna del producto de acuerdo a la demanda,
cumpliéndose de esta manera la disponibilidad del producto en el

mercado.

d) Demanda de productos no tradicionales
Este indicador tiene un nivel de impacto de 4, ya que la empresa
producira fundas plasticas biodegradables a base de papa que esta
considerado como productos no tradicionales con un reconocimiento
internacional y teniendo como socios comerciales los supermercados y
comisariatos de la ciudad de lbarra, que se proyectan como mercados

potenciales en la mision de comercializacion de la empresa.
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7.2.6 Resumen general de Impactos

Cuadro N° 7.7 Resumen de Impactos

Indicadores
11234 |5|]0|-1]-|-1]-]-1
5143 |2
- Social X
- Economico X
- Ambiental X
- Educativo - cultural X
- Comercial X
Total
0/0]0]|16|0 -1

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracion: La autora

El total de impactos positivos es de 16 que divididos para 4 se obtiene
una calificacion de 4 que representa una calificacion de impactos positivos

“alto” e impactos negativos de -1 que significa muy bajos.
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CONCLUSIONES

Del Diagnostico Situacional realizado se pudo determinar la
aceptacion de los papis cultores del sector, en ser los proveedores
directos de la materia prima para la produccion de plasticos
biodegradables a base de papa, lo que favorecera a la empresa en la
produccion de plasticos alternativos de origen vegetal y que no

afectan al ecosistema.

Del Estudio de Mercado se establece que existe un 74% de
aceptacion en adquirir fundas elaboradas en base a fibras naturales
por parte de la poblacion investigada. La oferta proyectada de fundas
es de 4,626.995 para el afilo 2013. La demanda proyectada es de
9,683.777 de unidades. La demanda insatisfecha es de 5,056.782

unidades.

La localizacién de la empresa debera estar en el sector de Chiriguasi
de la parroquia la Esperanza de la ciudad de Ibarra, debido a los
factores analizados en el estudio técnico. Para la implementacion de
la empresa se requiere un area de 400m2 mismo que constaran los
bloques de produccion, administracion, comercializacion, parqueadero
y accesos. La inversion requerida para la implantacién de la empresa
es de $223.322.44.

La evaluacion econdmica y financiera permite determinar que las
inversiones totales del proyecto son de $223.322.44 en activos fijos
$189.100, capital de trabajo de $31.722.44, y activos pre operativos
de $2.500. El financiamiento previsto es de $67.022.44 con recursos
propios y $156.300 con un crédito en la Corporacion Financiera
Nacional. El Valor Presente Neto es de $55.981.74. La Tasa Interna
de Retorno es de 20.60%. El Periodo de Recuperacion de la Inversion
es de 4 afos, 5 meses y 27 dias. El B/C es de 1.25.
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Se establecio la estructura administrativa y funcional de la empresa,
en la cual se definié que la empresa de produccion y comercializacion
de plasticos biodegradables a base de papa se constituira como una

Sociedad Andnima mediante un fondo comun dividido en acciones.

Al medir los impactos positivos y negativos del proyecto se establecid
que la empresa generara impactos positivos de un nivel alto e

impactos negativos muy bajos.
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RECOMENDACIONES

El aprovechamiento de los recursos naturales para la industrializacion
de productos sustitutos que sean amigables con el medio ambiente,
son alternativas que deben ser estudiadas y auspiciadas para evitar la
generacion de contaminantes plasticos no degradables, fortaleciendo
la produccion y mejorando el potencial que tienen los diversos
productos agricolas, como la papa que se ofrece en la parroquia de la

Esperanza del Canton Ibarra.

Es recomendable que exista siempre el estudio de mercado para
conocer si el producto o servicio tenga la aceptacion por parte del
consumidor, en el presente proyecto se obtuvo el 74% de aceptacion
por parte de las personas encuestadas y que estaban dispuestas a
adquirir productos alternativos, como son las fundas plasticas
biodegradables, las mismas que satisfacen la necesidad diaria de los
consumidores. De las previsiones de demanda obtenidas en el
estudio de mercado se espera que la capacidad operativa de la
microempresa alcance el posicionamiento de la demanda insatisfecha
ya que los plasticos biodegradables van generando espacios para su
utilizacion por lo que se debe promover la utilizacion de productos

alternativos.

La utilizacion de tecnologia y distribucion adecuada de los espacios
fisicos de acuerdo a la normativa técnica, permite que los procesos de
produccion y comercializacion se encuentren idoneos para el
desarrollo de las distintas actividades de la empresa lo que garantiza
y compromete la disminucion en lo minimo de residuos, que nos

permita cuidar y proteger el medio ambiente.

La implantacion de politicas financieras, administrativas de gestion y
ejecucion presupuestaria, manejo de inventarios, manejo contable y el

cumplimiento con los tramites tributarios, permitira un desarrollo de tal
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forma que se obtenga los resultados financieros que prevé el
proyecto. El establecimiento de un control de los gastos y costos
permitira obtener las rentabilidades Optimas de la inversion que se

requieren para la creacion de la microempresa.

Cumplir con las leyes en cuanto a la personeria juridica de la
empresa, registro ambiental, capital inicial aportado por los
accionistas o socios de la empresa y ajustarse a los principios del
marco filoséfico propuesto.

Para que se mantengan los impactos positivos del proyecto es
necesario que se socialice el mismo con todos los pequefios
productores de papa de la parroquia La Esperanza asi, como manejar
en forma adecuada la imagen corporativa de la empresa en la ciudad
de Ibarra. Para minimizar los impactos negativos se debera considerar
medidas de mitigacién y seguridad ocupacional en los operarios que

ejecuten los procesos de produccion.
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FORMATO DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PEQUENOS
PAPICULTORES DE LA PARROQUIA LA ESPERANZA DEL CANTON IBARRA

1. ¢Qué extensién de terreno dedica al cultivo de papa?

1ab ()
5a10 ()
10a15 ()
Mas de 15 ()
2. ;Qué especies de papa produce usted actualmente?
Super chola ()
Gabriela ()
Capiro ()

3. ¢Cémo considera la produccién de cultivos de papa capiro en el
sector?
Muy buena

Regular

(
Buena (
(
Mala (

1. ¢Cuantas TM produce por hectarea aproximadamente en el cultivo de
papa capiro?

9a10 ()
10a12 ()
Mas de 12 ()

4. ;Cual es la forma de comercializar su producto?

Empresas de agroindustria ()
Minoristas/mayoristas ()
Directo o en el lugar ()
Otros ()
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5. ¢Queé dificultades tiene usted para vender su producto?

Calidad del producto ()
Precio ()
La forma de pago ()

6. El proyecto tiene como finalidad crear una empresa de produccién
comercializacién de fundas biodegradables y requiere de proveedores
por tanto: ; usted considera formar parte de ellos?

Si ()
No ()
A veces ()

7. ¢Si la empresa requeriria de altos volimenes de papa de la especie
capiro que porcentaje estaria en condiciones de comercializar?

10a30 ()
31a60 ()
61a90 ()
91a 100 ()

GRACIAS

Encuestadora: Irma Linto

Anexo N°-1
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&
FICHA ﬁe OBSERVACION e ‘

DATOS GENERALES:

OBERVADOR: IRMA LINTO YACLEGA
TIEMPO DE OBSERVACION: 45 MINUTOS
TIPO DE OBSERVACION: DIRECTA
LUGAR: Sector de Chiriguasi

FECHA: 12 DE FEBRERO-2013

TEMA DESCRIPCION COMENTARIO
PRODUCCION DE e Se puede observar en la * Se puede apreciar la
MATERIA PRIMA parroquia de la Esperanza, riqueza de sus tierras
(PAPA ESPECIE sector de Chiriguasi existe y aprovecharlas de
CAPIRO) grandes extensiones de manera que ayude al

terrenos  destinados  al mejoramiento de la
cultivo de papas y otros cadena productiva.
productos agricolas, asi o Al realizar un
como también la actividad adecuado cultivo
ganadera y textil era a través agricola se puede
de bordados. mejorar |a calidad de
* Enlastierras que destinan al vida de la poblacién a
cultivo es evidente Ia través de la
produccién de papas de comercializacion de
varias clases, predominando sus productos, a
la papa de especie capiro. mejor calidad mejor
* Existe una poblacion joven precio.
que se ocupa en los cultivos * Aprovechando la
y a la vez acuden a las calidez de su
instituciones educativas poblacion y  sus
existentes en el sector. productos se puede
socializar y plantear
propuestas que
beneficien a los
habitantes de ese
sector como es el
planteamiento del
presente proyecto.

ANAEXO N°-2
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
Encuesta aplicada a la poblacién del Cantén Ibarra

OBJETIVO: Establecer el nivel de consumo de productos elaborados en pléstico y fundas plasticas
a fin de establecer propuestas que permitan introducir un nuevo producto que sea amigable con
la naturaleza.

1. ¢Qué productos plasticos consume con mayor regularidad?

Bolsas plasticas
Envases Plasticos
Envoltorios

Articulos de escritorio
Otros y cudles

2. (Cada cuanto tiempo adquiere las fundas plasticas, o los productos
seleccionados anteriormente?

Entre 1 a 3 dias
Cada semana
Cada quince dias
Cada mes

3. ¢Cuantas fundas plasticas suele adquirir semanalmente

Menos de 9 unidades
9 a 12 unidades
Mas de 12 unidades

4. ¢Cuantas veces reutiliza las fundas plasticas?

Supermercados
Farmacias
Tiendas
Restaurantes
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5. ¢(Cuéles de los siguientes aspectos considera relevantes al adquirir fundas

plasticas?

Calidad
Precio
Marca
Disefio
Ninguno
Otros

6. ¢Dénde suele adquirir las fundas plasticas?

Supermercados
Farmacias
Tiendas
Restaurantes
Mercados
Depdsitos

. ¢Si le ofrecieran un plastico biodegradable, elaborado en base de fibras
naturales (como el caso de la papa), lo aceptaria?

Si
No

. ¢Estaria dispuesto a pagar un precio diferenciado de las fundas plasticas
elaboradas con materia prima organica al producto de plastico elaborado en
materiales quimicos?

Si
No

. ¢Hasta qué precio podria usted pagar por una funda plastica biodegradable?
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Menos de 0.05
0.05
0.07
Masde " 0.07

10. ¢ A qué tipo de distribuidor suele acudir para adquirir las fundas plasticas?
Directamente al Proveedor
Compra por intermediarios

11. ¢Las fundas plasticas que consume, se ha identificado por algun tipo de

publicidad?
Si
No

12. 4En los lugares donde adquiere las fundas, se le ha brindado algun tipo de
promocion en su compra?
Si
No

Encuestadora: Sra. Irma Yolanda Linto

Anexo N°-3
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pSan ay, Asian Machinery U.S.A., Inc.
"2 3401 NW 82 Avenue, Suite 245
©  Miami FL 33122, US.A.
~ Tel: 305-594-1075 Fax: 305-594-0748
Py o g(\ www.asianmachineryusa.com e-mail: ventas@asianmachineryusa.com

Usa

DELO
vﬁ/zw-ss

EXTRUSORA
TIPO ZIPLOC
‘ ESPECIFICACIONES

MATERIAL TRABAJABLE: LDPE
DIAMETRO DEL TORNILLO: 55 MM
L/D: ‘ 28:1
MOTOR TRANSDUCTOR: 7.5Kw
MOTOR}DE ASISTENCIA: 0.75kKwW
ANCHO PEL ROLLO: 550 MM
ENFRIAI?OR: 1.5KkwW
CALENTADOR: 12KW
MOTOR PRINCIPAL: 25KW
ANCHO DE LA PELICULA: 50-480MM
ESPESOR DE LA PELICULA: 0.04-0.15MM
DIMENS|ONES: 6000X1200X4500MM

PRECIC)i CIF PTO. GUAYAQUIL, ECUADOR ......oveveerverrressrennns .US $9,000.00

RECICIANO — TFRMOFORMANO ~R0I SAS — SOPI ANO = INYFCCION = FMROTFI | ADO — RAFIA - FXTRUISION
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psian A, Asian Machinery U.S.A., Inc.

"23 3401 NW 82 Avenue, Suite 245
?  Miami FL 33122, US.A.
\ Usa o Tel: 305-594-1075 Fax: 305-594-0748
S

U g S www.asianmachineryusa.com e-mail: ventas@asianmachineryusa.com

Términos de Ventas

DESPACHO.-En 60 a 90 dias de recibido orden de compra con 40% de depésito inicial mediante
transferencia bancaria, y balance del 60% mediante transferencia o carta de crédito confirmada
eirrevocable pagadera a presentacion de documentos de embarque.

GARANTIA.- De un afio en elementos mecénicos y 180 dias en componentes eléctricos.
INSTALACION.- Los Gastos de Instalacion corren por cuenta del comprador y/o a tratar.
VALIDEZ.- Esta cotizacion es valida por 30 (treinta) dias.

DATOS BANCARIOS.- Transferir a ASIAN MACHINERY USA:

CITIBANK, F.S.B.
8750 DORAL BLVD.
DORAL, FL 33178
NUMERO DE CUENTA: 3200521573
NUMERO DE ABA: 266086554 NUMERO SWIFT: CITIUS33

RFCICI ANO = TFRMOFORMANO —=ROI SAS = SOPI ANO = INYFCCION — FMROTFI | ANO — RAFIA - FXTRUISION
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MUEBLES STILO

PROPIETARIO: GALO YEPEZ CARRANDO

Calificacion artesanal nro-11-215
Direccion Av. De los Galeanos Nro-

RUC: 1001723897001

PROFORMA NRO-0018
Teléfono: 0994202198

C'LIENTE: -Sra Yolanda Linto

FECHA:  15/06/2013=====cmmmmamee- RGC/ Ul=swessninsssssmasanne

DIRECCION: ---

CANT. DESCRIPCION V. UNITARIO V. TOTAL

3|Escritorios de 1.5 x .75 cm de ancho 650.00 1,950.00

8|Sillas 143.75 1,150.00
3|Archivadores 450.00 1,350.00

5|Mesas 160.00 800.00
20|Estanterias 207.50 4,150.00
SUBTOTAL: 9,400.00
0% IVA 0%

ENTREGUE CONFORME RECIBI CONFORME 12 IVA

VALIDEZ 15 DIAS TOTAL: 9,400.00
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e VR PREN T R
WILSON E-10-73 Y AV. 12 DE OCTUBRE
TELE: 2902-397/2902-374/2527-134 PROFORMA
'SERIORES:  SRTA. YOUI _ FECHA: ~ Quito, 01/08/2013 )
ATENCION: ) | PROFORMA No: AD/02/040
DIRECCION: IBARRA ORDEN No:
{TELEFONO: \RUC: 1791319869001 /
Cantidad Detalle P.Unitario P. Total
Computador intel core i5-4570T 2.9 GHz
(2MB). Incluye Teclado, mouse optico,
3|parlantes 998.00 2994.00
2|Impresora HP ldser jeep p2055dn 690.50 1381.00
Subtotal 4375.00
IVA 525.00
VALIDEZ DE LA OFERTA: 10DIAs Total 4900.00
FORMA DE PAGO: CREDITO
TIEMPO DE ENTREGA: 15DlAs
Atentamente:
TECH COMPUTER CIA. LTDA.
ALEXIS ORTIZ
ASESOR COMERCIAL

2902374/ 2902397 / 2527 137
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO ¥

PROTOCOLIZACION No. 1210

DE LA COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRIURA DE LA CONSTITUCION."»-

st

" RAZONES DE MARGINACION E INSCRJPCION EN EL REGISTRO. MERCANTIL,
LA RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, EL EXTRACTO
Y LA PUBLICACION POR LA PRENSA DEL EXTRACTO DE LA ESCRITURA.

CUANTIA

INDETERMINADA

Quito, 04 de octubre de 2007

Di: 3 copias
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h

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

La ‘mpanIaTlENDEC &A. se oonsumyo por escdtura publl- -
ca olnrgada ante ef Notario Vigésnmo Quinto, deLDISTFIITO i
0/2007 (ua apro-

- badd por la Superintendencia de Companias medlame Reso— 3

. “lucién'N° 07.Q. u‘ooesga de 31/Agostol2007 .

METROPOLITANO DE QUITO, ef ZZ/Ag

., W s

1.- DOMICILIO: DISTRITO METROPOUTAND DE QUITO

provincia de PlCHINCHA e el

2. CAPITAL: ‘Suscrito: US$ 800,00 Nimero de Acciones:

800, Valor: US$ 1,00. Capital autorizado: 1.600,00

3.-OBJETO.-El objetode la compafifaes: LA PRODUCCION,

FABRICACION, CONFECCION, COMERCIALIZACION,

SUMINISTRO, 'DISTRIBUCION Y "ENAJENACION -A
CUALQUIER TITULO DE ROPA, VESTIDOS, TERNOS,
UNIFORMES, INDUMENTARIA, PRENDAS, ATUENDOS Y,
EN GENERAL, CUALQUIER OTRO PRODUCTO TEXTIL.

Quito; 31/Agosto/2007. D
Dr. Eduardo Guzmén Rueda’

DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO JURIDICO DE.
COMPARNIAS

AcEDE
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' . DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

" CONSTITUCION SIMULTANEA
DE LA COMPARNIA ANONIMA

TIENDEC- -S.A.

Capital Autorizado US$ 1,600.00

Capital Suscrito US$ 800.00
dividido en 800 acciones

de US$ 1.00 cada

§

Por US$ 800.00

Di 3 Copias

Gy
b2

'\E‘% |a ciudad de San Francisco de Quito, hoy dia miércoles (22) de agosto del ano
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rod

Con esta fecha queda INSCRITA la presents;
Resolucion, bajo el No...a=2=-Feee e
del REGISTRO MERCANTIL, Toro, 128,
sg da asi cumplimiento 3 lo dispuesto en 13
misma, de conformidad a lo establecido en
¢l Decreto 733 del 22 de. Agosto de 1975,
publicado en el Registro Oficial 878 del 29

Mdepr ey
K_

r. Raul
 REGISTRADOR WERCANTIL DEL GANTOH QUITO
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

vlnuuu nulm

REReRaE : rnere a “elia més de Ia mitad del caprtal pagado QUORUM DECISORIO La
junta general de accionistas tomara sus resoluciones por mayoria de votos del
capital pagado concurrente.- El derecho a voto que corresponde al accionista se

'~ ejercera.en proporcian al capital pagado qué tenga en la compaﬁia.-JNS]’ALAf

‘ CION DE JUNTAS.- La junta general de accionistas estara presidida por el
Presidente y como secretario el Gerente.- A falta de cualquiera de ellos, por cual-
quier persona designada por la mayoria de los accionistas concurrentes.- En _Io
demas, respecto a la forma y épocas de convocara las juntas generales se estar?

A a la Ley de Compaiiias.- Articulo Ocho (Art. 8).- EL PRESIDENTE.- El

) presidente podra ser o no accionista de la compafia; durara cinco afios en sus
funciones, pudiendo ser reelegido indefinidamente hasta ser legalmente reempla-

zado.- Corresponde al presidente: a) Subrogar al Gerente en caso de falta,
ausencia, impedimento o destitucion, con todas sus atribuciones, deberes y
obligaciones, inclusive con el ejercicio de la representacion legal; b) Convocar a
jur}a g'éheral de accionistas, ordinaria y extraordinariamente y presidirlas; c)
Su&ri\bnr con el Gerente los certificados provisionales y los titulos de acciones,

ﬁ

ac‘fass%e junta general de accionistas y la correspondencia que por resolucién
) !
(\g\\ de Ig junta general de accionista deba asi mismo ser firmada por él; y, d)

Y‘@a uier otra que expresamente le delegue la junta general de accionistas.-

= Amc © Nueve (Art. 9).- EL GERENTE.- El Gerente podré ser o no accionista
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Hr a DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS

NOTARIO
’%m'ff_3_

o INtEGracion de capital:
VIOLSMA QUINTA

Guido Oswaldo Estrada Pazos USS  800.00 X .00 . 600

Alberto Vicents Villalba Paredes

El capital pagado consta en el cerﬁﬁdédo"'de cuenta especial de integracion.de
capital que se agrega.- CLAUSULA CUARTA - REGIMEN DE LA INVERSION.-
= . Lainversion del capital en la integracion del patrimonio social tiene el caracter de
nacional en virtud de la nacionalidad ecuatoriana de los suscriptores.- é:LAUSU-

LA QUINTA.- AUTORIZACIONES.- Los comparecientes auterizan al sefior

Viadimir Villalba Paredes para que solicite la aprobacién de este acto al

Supén’ntendente de Companias, asi como para que cumpla con todo lo que fuere

. nece.sario para el perfeccionamiento qel conlrato de compafiia, el reconoéimiento .

) : de' la personalidad juridica y la operacion inicial de la empresa con velo
societario.- Incluye, sin ser taxativo sino meramente ejemplificativo, los actos de
afiliacion a la Camara correspondiente, inscripcién en el registro mercantil,
abtencién del registro (inico de contribuyentes y cualquier otro acto relacionado
con la constitucién de la compaiiia.- Usted, sefior Notario, se dignara agregar las
clausula de estilo para la plena validez de esta escritué'.— (Hasta aqui la minuta

. ((Dc'u.ge q_deda elevada a escritura pablica con todo el valor legal, la misma que se

-} b
%-..‘\ encuentra firmada por el doctor Viadimir Villalba Paredes, afiliado al Colegio de

% *

y @aogados de Pichincha con el carné de afiliacién nimero tres mil cien.).- Para la
37 :

I\ 3
P X

&
o
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REPUBLICA CEL §TuA0CA E
DIRECCION BENERAL OS RESISTRC Crva, ICENTIFICACON ‘¥ CEDULACION

-

el iy LR
&

CIFEATAND (&),

Usted Bha sjercide sy derenh:

- bunzplid su odligasion U2 ulags: : N
ani2 Consuliz Repular tizcianal

38113 de Abril cet 2007 = "

'

e = ‘
|ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS-
' LOS.TRAMITES PUBLICOS Y RRIVADOS

T '.'._, e 1 £ .

. NOTARIA MGHS 1ma iiihrrn amr aarTAN M=
Ce acunrdo con la facultad prevista en el numerat 5
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

T 0 A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero 07.Q.1J. ..
CERO CERO TRES MIL QU'INIENTOS NOVENT'A Y OCHO del SR. DIRECTOR )
DEL DEPARTAMENTO JURIDICO DE COMPANIAS de 31 de agosto del 2.007, bajo

el ntmero 2688 del Registro Mercantil, Tomo 138.- Queda archivada la SEGUNDA Copia | -:
-. Certificada de la Escritura Publica de CONSTITUCION de la Compafifa “ TIENDEC S.- *
A.”, otorgada el 22 de agosto del 2.007, ante el Notario. VIGESIMO QUINTO del Distrito

* % “"Metropolitano de Quito, DR. FEL ‘Fﬁm VALOS Se da asf cumplimiento "’
" a lo dispuesto en el Articulo olucién de conformidad a lo -
§ to‘a’c é’ ﬁbh

establecido en el Decreto de‘lM
de 29 de agosto del misgo
doce de septiembre delfa

£os

0 en e] Registro Oﬁcia.l 878

RG/lg.-
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS - PORTAL EXTERNO - RESERVA DE ...

&

Pigina | de |

Imprimig

@ REPUBLICA DEL ECUADOR
4 SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
AMPLIACION DE DENOMINACION
OFICINA:Quito

NUMERO DE TRAMITE: 7148606

TIPO DE TRAMITE: CONSTITUCION

SENOR: VILLALBA PAREDES VLADIMIR ENRIQUE
FECHA DE RESERVACION: 18/07/2007 2:15:18 PM

PRESENTE:

A FIN DE ATENDER SU PETICION PREVIA REVISION DE NUESTROS ARCHIVOS LE
INFORMO QUE SU CONSULTA PARA AMPLIACION DEL PLAZO DE LA DENOMINACION OUE
SE DETALLA A CONTINUACION HA TENIDO EL SIGUIENTE RESULTADO:

TIENDEC §:A, *
APROBADO

SUNUEVO PLAZO DE VALIDEZ EXPIRA EL: 16/09/2007 e

DEBO RECORDAR A USTED QUE SU RESERVA DE DENOMINACION SERA ELIMINADA §es
AUTOMATICAMENTE AL CUMPLIRSE CON EL PLAZO APROBADO . 3

* PARTICULAR QUE COMUNICO A USTED PARA LOS FINES CONSIGUIENTES.

OXedT

P T

DR. VICTOR CEVALLOS VASQUEZ
SECRETARIO GENERAL

ps://wXw.supercias.gov.ec/web/privado/extranet/egi/clientes/cl_intranet_denominacio... 17/08/2007

]
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DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

wom oo otorgd ante mi doctar FELIPE ITURRALDE DAVALOS, N

VIGESIMA QUITTA
Qurmo

Quinto del cantén Quito, en fe de elio confiero esta P '-'
CERTIFICADA, DE LA CONSTITUCION DE LA COMP@WA{
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NOTARIA
VIGESIMA QUINTA
Quiro

DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

RAZON: Dando cumpllmlento a lo dispuesto en el Articulo Segundo de la -
Resolucion nuimero 07- Q) - 003598 dada por el doctor Eduardo Guzmdn
Rueda, Director del Departamento Juridico de Compafifas, el 31 de agosto .
del 2007, tomé nota al margen de la matriz de la escritura pblica de fa
CONSTITUCION DE LA COMPARNIA denominada “TIENDEC S.A.”, celebrada
ante mi, el 22 de agosto del 2007, de la Aprobacnon de la misma que por la
presente resolucidn hace dicha Superintendencia de Companlas

Quito, a 05 de septiembre de 2007/
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33% Banco Bolivariano i W

RUQ:\(A).990379017001 US$8 u U b G G %

CERTIFICADO DE INTEGRACION DE CAPIY

Certificamos haber bido en depdsito, en cuenta pecial para lo integrakj
formacion TIENDEC S.A. XXXXXXXXXHKX O

- - Lgcantidad de OCHOCIENTOS CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE RWER
céqespoudianu a los aportes hechos por los sacios findadi s, enla p i6n sigui
o el S SEP . 54 B8

P 5!

S ' NOMBRE - ' " CANTIDAD -
ESTRADA PAZOS GUIDO OSWALDO 600.00
) -.cx . . VILLALBA PAREDESALBERTOVICENTE . ... . . 20000 ..
= ,‘—:_ i ST TS o e S R T S B

TOTAL

3 El depésito efectuado en la Cuenta de Integracién de élpiul st conservari
§ focidl de conformidad conel An. 51 de la Ley General de Instiniciones del Sis
e del 1.00%

en el Banco como depésito de plazo mayor

temma Financiero, y devengard un Interés anual
salvo que el retiro se haga antes de que se cumpla el plazo de 31 dias,

4

éntregmmos el c;piml depositado en la Cueata de Iptegracién de

Capital a-que se refierc este Cerificado ylos intereses

P , una vez ituida la compaiiia, a los Administradores de-Ja misma, después de que el S iperi de

Bancos o Compuiias, segiin sea ¢l ¢as0, nos haya comunicado por escrito su debida constitucién, y previa comega a .

este banco de copia certificada e inserita, tanto dé L,' di itura_de itucién como de los -
bramiento de los Administrad

=
Si la Compaiia en l‘ozmn:iélg no llegare a constituirse, los depésitos hechos a qu:. se refiere este Certificado y sus intereses,
serin rei dos a los referidos deposi

ga P , previa autorizacién del superintepdente de Bancos o de Compaiiins, segin

\_ El presente docuriento no tiene valor negociable y lo hemos exténdido a base de la informacin y. datos que nos
b han sido proporcionados por los i dos, sin nuestra bilidad. 5

* QUITO, 21 DE AGOSTO Dfs\zom

oF-

- WLXVW.A.
~FIRMA AUTORIZADA
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VILLALBA & VILLAL
REPUBLICA “
supsnmrzﬂoENgEALDE:gSz?a:MAs ESTUDIO LEGAL

ff Edificio Unicomio I
Torre Empresarial
Piso12

(freate al CCI, junto al CC Caracol)
Av. Rio de las Amazonas 3911 y Av. Naciones Unidas
(5932) 225 31 80; 225 31 81, 22560 60

. ' P.O. Box 17-17-1973
] Distrito Metropolitano de Quil
ER— | ) to Metropolitano =W
P.0, Box #02-5268
Club Buzzom QUIO-1Q-1761
Miami, Florida 33102
[CANTON/CIUDAD
I / JlQuite ] * Viadimir Villaiba-Paredes
”FECHA DE TRAMITE  [[30/08/2007 vlavil@aol'com
N 09:45:00 )
_JMERO DE TRAMITE |[1.2007.1602 i & :
EXPEDIENTE/RESERVA|[7148606 L e E y CONSTITUCION
DENOMINACION MenDEC s A, e B
[T1P0 DE TRAMITE __ |jpuridico [ % § Supe s l J
o oomas
Agosto, 2007 .
Seidior doctor - e
Francisco Arellano Ruffo %
Superintendente de Compaii: CAU
SUPERINTENDENCIA de COMPANIAS ]
Ciudad

Ref: APROBACION DE CONSTITUCION
TIENDEC S.A.

Att:  Departamento Juridico

Seflor Superintendente de Compasias:

Adjunto tres testimonios de la escritura otorgada en esta ciudad, el 22 de agosto det 2067, ante el notario
vigésimo quinto de este Distrito Metropolitano de Quito, a cargo del doctor Felipe Irurralde Davalos, por
la que se acuerda la constiticién de la compafila anénima TIENDEC S.A.

Con este antecedete, agradeceré aprobar dicho acto societario mediante resolucién, a cuyo efecto se servird
disponer el estudia correspondiente.

tmente,

Viadimk Villalba-Paredes
Matricula N° 3100 -CAP
GBI.TIENDEC.SA/Sol. Apro.01

170737 202- 2
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REPUBLICA DEL ECUADOR "
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

RESOLUCION No. 07.Q.13.003598
© 07.Q.1.003598 . R

B ')édflar&d_:'c';ﬁzhér_r Ruéda

; DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO JURIDICO DE COMPARIAS - /
. s B __‘ =
N S CONSIDERANDQ: + - -+ iwihiidn T
) 2 ve SIUNEE S Sy, g o

il ator.géd

Que se ha‘pfesentado la escritura publica de constitucién de la companiia TIENDEC SA
ante el Notario Vigésimo Quinto del Distrito Metropolitano de Quito , el 22/Agosto/2007 .

En ejercicio de ‘las atribuciones asignadas mediante Resolucién ADM-07231 del 16 de agosto del
7

RESUELVE:

"'_ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la constitucién de la compafila TIENDEC S.A. y disponer que un
extracto de la misma se publique, por una vez, en uno de los periodicos de mayor circulacion en el
- domicilio principal de la compafiia.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER: a) Que el Notario antes nombrado, tome nota al margen de la

matriz de la escritura que se aprueba, del contenido de
Mercantil o de la Propiedad a cargo del Registro Me

la presente resolucién; b) Que el Registrador
reantil del domicilio principal de la compaiiia

inscriba la referida escritura y esta resolucion; y,

¢) Que dichos funcionarios sienten razén de esas

anotaciones; y, d) Cumplido [0 anterior,

remitase a la Direccién de Registro de Sociedades, la

_J publicacion original del extracto, copia de la escritura publica inscrita en el Registro Mercantil, copia

de los nombramientos Ins;rltos,
copia del Registro Unico de Contribuyentes.

Comuniquese.- DADA y firmada en el Distrito Metropol

Quito, a
- ;) .Q

F
& A
)

oy

e 5
G 4 £

EXR- Reseiva 7148606

fisp. Tesiite 1.2007.1602

copia de la afiliacién a

la Cdmara de la Produccién respectiva y

itano de 31/Ago/2007

Mﬁﬁﬁueda
DIRECTOR DEL‘DEPARTA 0 JURIDICO DE COMPANIAS
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celebracién de esta escritura se observaron los preceptos legales del caso y,

Ieida"que fue a los comparecientes por mi, el Notario, se ratifican y firman

conmigo en unidad de acto, de lo que también doy fe.-

; b
Glido ex. aldo Estrada Pazos Alberto Vicent Villgl_ba Parf:des
- dln, //ﬂ//j%‘//% cc. 139233 199-9

MR 2 o S (S | .

Nt a BN e

i
i
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REPUBLICA DEL ECUADOR i
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

CONSTITUCION DE LA COMPARNIA TIENDEC S.A..

La compafia TIENDEC S.A. se constituyé por escritura piblica otorgada ante el Notario Vigésimo
Quinto "del Distrito Metropolitano * de = Quite, el 22/Agosto/2007. , fue aprobada - por _la.
Superintendencia de Compafiias, mediante Resolucion 07.Q.1J,003598 de 31/Agosto/2007.

T T 4 s 234 .8
T i TR (LR T . i F ol @liw

1.- DOMICILIO: Distrito Metropolitano de Quito, provincia de PICHINCHA.
2.- CAPITAL:Suscrito US$ B00,00 Nimero de Acciones 800 Valor US$ 1,00; Capital Autorizado: US$
1.600,00

- 3.~ OBJETO: El| objeto de la compafiia es: LA PRODUCCION, FABRICACION, CONFECCION, -
- COMERCIALIZACION, SUMINISTRO, DISTRIBUCION Y ENAJENACION A CUALQUIER TITULO DE
" ROPA, VESTIDOS, TERNOS, UNIFORMES, INDUMENTARIA, PRENDAS, ATUENDOS Y, EN GENERAL,
" CUALQUIER OTRO PRODUCTO TEXTIL.

Quito, 31/Agosto/2007.
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de_la compaiiia; durara cinco afios en sus funciones, pudiendo ser reelegido
-indefinidamente hasta que sea legalmente reemplazado.- Mientras tanto, actuara
en funciones prorogadas, excepto en el caso de destitucion o abandono del.
pues‘to.-'bbrreéponde al Gerente: a) Ejercer la representacion legal, judicial 'y.
ex'tra_jud'gcial de _Ia compafia.- Para la enajenacion a cualquier titulo o la

constitucion de grava'ménes reales sobre bienes inmuebles de propiedad de la

) " “compafila, requeriré de autorizacion expresa de la junta general de accionistas; = ==

..:b) Autorizar con su firma, conjuntamente con la de} gresidente_, los certificados
. “provisio};a-leé, los titulos de acciones, y las actas de junta general de accionistas;
y. c) Ejercer la administracion de la compafiia, con todas las atribuciones que
corresponde a los administradores previstas en la Ley de Compaiiias, relaciona-
dos con el gir.o .normal de los r)egocios, pudiendo realizar todos los actos y
contratos relacionados con el objeto social, en representacién de la compaiiia.-
Articulo Diez (Art. 10).- ADMINISTRACION.- El gerente es quien administra la
compaiiia, inclusive el ejercicio de la representacion legal.- Articulo Once (Art.
1{).- EL COMISARIO.- La junta general ordinaria o extraordinaria nombrara un

) comisario, que durara dos afios en sus funciones, y tendra las facultades de-

terminadas por la ley.- Articulo Doce (Art. 12).- DISOLUCION.- Las causales de A

disolucién seran aquellas contempladas en ia Ley de Compafias.- En caso de
disolucién, actuara de liquidador principal el gerente y liquidador suplente el

presidente, al menos que |a junta general resolviere lo contrario.- Articulo Trece

esg_arg\

¢y reSgliciokes aplicables.- CLAUSULA TERCERA.- INTEGRACION DE
(S

R EﬁF/ﬁ'AL.-
Unidos de Am

| capital suscrito inicial de ochocientos délares de los Estados
rica (US$ 800.00) de la compaiifa, se encuentra integramente

suscrito y pagado en numerario, de acuerdo con el. siguiente cuadro de
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sus propio§ derechos.- Los comparecientes spn mayores de edad, domiciliados
en ej;s;.ta citiéiad, a quien de conocerlos doy fe; bien instruidos por mi, el Notario,
en'él'bl;j'eto_y resultados de esta escritura que a otorgarla proceden, libre y volun-
tariaméjtjte,v de acuerdo con la minuta que me presentan, cuyo tenor es el
siguief.jt.e:‘ "S' ENOR NOTARIO:En el registro de escrituras publicas a

su cargo, dignese extender una de la cual conste la constitucion simultanea de

una compafia anénima, de acuerdo a las siguientes clausulas: CLAUSULA '

PRIMERA.- ANIMUS SOCIETATIS.- Los sefiores Guido Oswaldo Estrada Pazos © * -

i & aea g

y Alberto Vi&eﬁte \ﬁllaiba Paredes; cada uno por sué'b—roﬁ'ios derechos, manifies-
tan su voluntad de constituir una compahfa anénima que se denominan:é
TIENDEC S.A., que se regira por la Ley de Compafiias, el estatuto social y mas
legislacion aplicable.- CLAUSULA SEGUNDA.- ESTATUTO SOCIAL.- Articulo
Uno (Art. 1).- DENOMINACION.- La compafia girara bajo la denominacion dev
TIENDEC S.A..- Articulo Dos (Art. 2).-NACIONALIDAD Y DOMICILIO.- La
compaiiia es de nacionalidad ecuatoriana y su domicilio lo tiene en el Distrito
Metropalitano de Quito, capital de la Reptblica del Ecuador.- Podra estabjecer
establecimientos, agencias o sucursales dentro o fuera del territorio nacional.-
Articulo Tres (Art. 3).-OBJETO.- El objeto de la compaiiia es la produccion,
fabricacion, confeccion, comercializacion, suministro, distribucién y enajenacién
a cualquier titulo de ropa, vestidos, temos, uniformes, indumentaria, prendas,
atuendos y, en Qeneral. cualquier otro producto textil.- Para el cumplimiento del
objeto so Qo‘a compaiiia podra celebrar cualquier acto o contrato.- Art. 4.-
PLAZO é&URACl()N.- El plazo de duracion de la compariia es de veinte afios

N dﬁaa;@e inscripcion en el registro mercantil.- Art. 5.-EL. CAPITAL.- El
“°°ado asciende a la cantidad de un mil seiscientos ddlares de los
s de Ameérica (US$ 1,600.00), el cual se encuentra suscrito en la
o) tidadde ochpcientos ddlares de los Estados Unidos de América (US$ 800.00),

dividido en ochocientas (800) acciones nominativas y ordinarias de un dolar de los
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SE" mEy DR. FELIPE ITURRALDE DAVALOS
NOTARIO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del doctor Viadimir Villalba
mz’;‘?r'u“'"gm, Paredes, profesional con matricula nGmero tres mil cien del Colegio de -
h Abogodos de Pichincha, en esta fecha y en quince (15) fojas Ctiles,
protocolizo en el Registro de Escrituras PUblicas de la Notaria Vr’gésim"o ‘
Quinta del Cantén Quito. cuyo protocolo se halla actualmente a mi
.cargo, la copia certificada de la escritura de la Constitucion Simultanea
de la Compania Anénima denominada “TIENDEC S.A." |as razones de
- marginacion .e mscnpcuon en el Regnstro Merconhl la resolucnon de Io. 33

. ) - Supennfendenmo ‘de Compcnrcs el Extrocio y la Pubhcocuon por’ Ic

] renso del exirccio de Ic escmuro Qunio, c: cuairo de octubre del dos Sk

m|i s|e1e

\.Qemlo\ \Q 60.999
DRA. MARIA AUGUSTA BACA SERRANO
NOTARIA VIGESIMA QUINTA SUPLENTE DEL CANTON QUITO

SEGUNDA COPIA CERTIFICADA, debrd
cuatro de octubre de! dos mil siete

Meavia e Bows 2

DRA. MARIA AUGUSTA BACA SERRANO
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- Octubre, 2007 -

VILLALBA & VILLALBA

Seiior doctor

Felipe Iturralde Divalos

Notario Vigésimo Quinto

del Distrito Metropolitano de Quito
Cindad

ESTUDIO LEGAL

Piso 12

(frente af CCI; junto al CC Carncol)

Av. Rio de las Amazonas 3911 y Av. Naciones Unidas
(5932) 225 31 80; 225 31 81; 225 60 60°

P.0. Box 17-17-1973

Distrito Metropolitano de Quito
P.0, Box #02-5268
Club Buzzom QUIO-1Q-1761
Miormi, Florida 33102

 Viadindr Villalba-Paredes
5 viavik@aol.com

Re: SOLICITUD DE PROTOCOLIZACION

Sefior Notario:

Dignese protocolizar la documentacion relacionada a la compaiiia TIENDEC S.A., con

forme al siguiente detalle:

1, Escritura otorgada en esta ciudad, el 22 de agosto del 2007, ante el notaruio vigé-
simo quinto de este Distrito Metropolitano, a cargo del doctor Felipe Iturralde
Daévalos, con razones de marginacién € inscripcion.
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