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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto tiene como finalidad, determinar la factibilidad de la
produccion y comercializacion de durazno en Pimampiro, Provincia de
Imbabura. Primeramente se desarrolla un diagndstico situacional, en el
gue se establece la forma como se realizé la investigacion, la poblacién y
muestreo motivo de investigacion, los instrumentos de recolecciéon de
informacion, a fin de determinar cuél es su problema principal. A
continuacion se desarrolla el marco tedrico, aqui se explica conceptos
basicos sobre durazno, produccién, comercializacion y temas afines que
se relacionan con el proyecto. Como siguiente paso se realiza un estudio
de mercado, en donde se demuestra la existencia de un mercado
potencial a satisfacer, siendo favorable para la implementacion del
proyecto, dando lugar a que se pueda ingresar con el producto en forma
positiva. Seguidamente se elabora el estudio técnico del proyecto, en el
cual se describe la macro y micro localizacion, la distribucion de la planta,
el tamafio e ingenieria del proyecto. Posteriormente se procedio a realizar
un estudio organizacional, mismo que permiti6 determinar ciertos
aspectos legales, asi como la estructura organica de la microempresa, de
sus diferentes areas y ubicaciones acorde a los niveles jerarquicos,
organigrama estructural y funcional. Seguidamente, se realizé el estudio
economico y evaluacion financiera, determinando su viabilidad; ya que la
inversion se justifica, asi lo demuestran los estudios financieros realizados
donde se logré determinar que el proyecto cuenta con bases sélidas que
garantizan su rentabilidad durante el periodo horizonte que tiene el
proyecto. En cuanto se refiere a los impactos: socio econdémico,
educativo, empresarial y ambiental. El proyecto finaliza con las

respectivas conclusiones y recomendaciones.
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EXECUTIVE SUMMARY

The project has as purpose; determine the feasibility of the production and
commercialization of peach in Pimampiro, Imbabura's Province First,
develops a situational diagnosis, in which the form is established like it
realized the investigation, the population and sampling | motivate of
investigation, the instruments of compilation of information, in order to
determine which is his principal problem. Later the theoretical frame
develops; here one explains basic concepts on small peach, production,
commercialization and related topics that relate to the project. Since
following step realizes a market research, where there is demonstrated the
existence of a potential market to satisfying, being favorable for the
implementation of the project, giving place to which it could join with the
product positive form. Immediately afterwards there is elaborated the
technical study of the project, in which the macro and mike describes
location, the distribution of the plant, the size and engineering of the
project. Later one proceeded to realize a study organizational, same that
allowed to determine certain legal aspects, as well as the organic structure
of the micro company, of his different areas and locations chord to the
hierarchic levels, structural and functional flowchart. Immediately
afterwards, the economic study and financial evaluation was realized,
determining his viability; since the investment justifies itself, this way it is
demonstrated by the financial realized studies where it achieved to
determine that the project relies on solid bases that they guarantee his
profitability during the period horizon that has the project. In all that it
refers to the Iimpacts: economic, educational, managerial and
environmental partner. The project finishes with the respective conclusions

and recommendations.
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INTRODUCCION
4 ANTECEDENTES

El cantén Pimampiro pertenece a la provincia de Imbabura, se ubica a
52 kilbmetros al noroeste de Ibarra, la capital provincial y a 283 kilometros
de Quito, la capital del pais, al norte limita con la provincia del Carchi, al
sur con la provincia del Pichincha, al Este con la provincia de Sucumbios
y al Oeste con el canton Ibarra. La extension cantonal es de 442,5 km2,

gue significan el 3.8% de la superficie total de la provincia de Imbabura.

Pimamapiro esta a una altura de 2.165 m.s.n.m., posee un clima
templado seco, su temperatura promedio es de 15° C, el canton se
conforma de cuatro parroquias; Chuga, Mariano Acosta, San Francisco de
Sigsipamba y Pimampiro. La cabecera cantonal es la ciudad Pimampiro,
asentada en un pequefio valle alto, elevado sobre la ribera sur de la
cuenca del rio Chota, con caracteristicas topograficas relativamente

planas y onduladas.

En el cantén Pimampiro, especificamente en la parroquia Pimampiro, es
decir su cabecera cantonal cuenta con personas dedicadas a la
produccion del durazno, existen cultivos de duraznos que estan en plena
produccion, ya que es un lugar considerado como uno de los mas
agricolas de la provincia y cuenta con un excelente clima y apropiado
para este tipo de cultivos, lamentablemente el producto solamente es
comercializado por medio de intermediarios, lo cual representa una baja
rentabilidad para el productor, es por esto que surge la necesidad de
emprender este proyecto, con miras a implantar una microempresa para
la produccion y comercializacién de durazno, y el gobierno da apoyo a

este tipo proyectos.
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Las principales actividades econémicas de Pimampiro estan vinculadas a
la agricultura la cual abarca entre sus actividades a los cultivos en todos

sus ciclos, frutas, pastos cultivados e invernaderos.

4.1 JUSTIFICACION

Esta microempresa ayudara a mejorar la rentabilidad del productor,
creando un efecto multiplicador y estara destinada a mejorar la economia
de la parroquia y por ende del cantén creando nuevas fuentes de trabajo
disminuyendo la migracion por falta de empleo y a reducir los indices de

indigencia que cada vez afecta méas a los pobladores.

Este proyecto esta destinado a toda clase de personas, ya que es un
producto que es agradable para nifios(as), jovenes, adultos en general, el
durazno es consumido de forma natural pero al comercializarlo podra
llegar a manos de todos ya que seré accesible en todos los lugares y las

personas se sentirAn mas a gusto con el consumo de este producto.

El proyecto es factible porque existe capital de trabajo para solventar las
exigencias que requieren la produccién y comercializacion del durazno,
ya que el gobierno ayuda a este tipo de proyectos y asi hay un progreso

econdmico para los pobladores del canton.

Se cuenta con la infraestructura suficiente para llevar a cabo este
proyecto, de igual manera existe el talento humano necesario, de esta
manera se pondra en consideracion un producto de buena calidad,
ofreciendo una alta rentabilidad mediante la aplicacién de conocimientos
adquiridos durante la vida estudiantil.

5 OBJETIVOS

5.1 GENERAL

» Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una
microempresa de produccion y comercializacion de durazno en el
cantén Pimampiro, provincia de Imbabura.
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5.2 ESPECIFICOS

>

Realizar el diagnéstico situacional del entorno de Pimamapiro en el

cual se ubicara la microempresa de produccion y comercializacion.

Estructurar el marco teoérico que fundamente cientificamente la

valoracion del proyecto.

Realizar un estudio de mercado para conocer la oferta, la demanda,

precios y canales de distribucion del proyecto.

Establecer un estudio técnico para identificar la micro, macro
localizacion y recursos que se requiere para la produccion del

durazno.

Elaborar la estructura organizacional que permitan el Optimo

funcionamiento de la empresa.

Realizar un estudio financiero que permita determinar la viabilidad del

proyecto.

Estudiar los principales impactos que genere el proyecto.
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PRESENTACION

Este proyecto consiste en una investigacion innovadora con nuevos

enfoques.

Capitulo I: se realiza un diagndstico estratégico situacional externo el
mismo que detalla los objetivos, matriz de relacion, matriz AOOR, cruces

estratégicos y determinar la oportunidad de inversion.

Capitulo II: La contextualizacion es muy importante para el sustento del
proyecto para lo cual se realizard una investigacion bibliogréfica utilizando
fuentes como: documentos, libros, revistas folletos y demés investigacion
actualizada que tenga relacion con el trabajo a realizarse, asi como
también el uso de la internet que cedera los conocimientos para luego
efectuar andlisis, los mismos que daran paso a la argumentacién de ideas
y comentarios con soporte real para mejor comprension del presente

estudio y llevar adelante la actividad micro empresarial.

Capitulo 1l: Se realizara un estudio de mercado en la parroquia
Pimampiro para lo cual se efectuara la indagacioén de campo, utilizando la
encuesta como un instrumento de recoleccion de la informacion necesaria
a fin de procesarla y evaluarla, esto permitira sondear y conocer a el
mercado de una manera objetiva en lo que se refiere a gustos,

preferencias y tendencias al momento de adquirir el producto.

Capitulo IV: Se realizé un estudio técnico para establecer la localizacion
de la microempresa, su tamafo y la distribucion de las areas, los
procesos, la tecnologia, requerimiento de infraestructura, materias primas

y personal para el funcionamiento de la microempresa.

Capitulo V: Se presenta la estructura organizacional de la microempresa,
se define la mision, vision, se disefia los organigramas ademas se
establece las funciones al personal y los requerimientos administrativos

gue requiere la microempresa.
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Capitulo VI: En el estudio financiero se realizé un andlisis de la inversion
necesaria para la ejecucion de este proyecto se realizd la aprobacion
econdmica de la estrategia que tiene que ver con la autenticidad
cuantitativa y cualitativa del proyecto en relacion a su rentabilidad; es
necesaria la elaboracién de los planes de contingencia los cuales
permitiran enfrentar a posibles riesgos y reajustes en el desarrollo del

proyecto.

Capitulo VII: Los posibles impactos que este proyecto genere en los
ambitos: socioecondmico, empresarial, educativo y ambiental los que
serviran para determinar los beneficios y perjuicios que pueden ocasionar,
de tal manera de que se detecte posibles errores para poder rectificarlos y
alcanzar el objetivo utilizando métodos y estrategias adecuadas para su

mitigacion.

Finalmente este trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones y

recomendaciones de la investigacion realizada.
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CAPITULO |
1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES

El cantén Pimampiro pertenece a la provincia de Imbabura, se ubica a
52 kilbmetros al noroeste de Ibarra, la capital provincial y a 283 kilometros
de Quito, la capital del pais, al norte limita con la provincia del Carchi, al
sur con la provincia del Pichincha, al Este con la provincia de Sucumbios
y al Oeste con el canton lbarra. La extensién cantonal es de 442,5 km2,
que significan el 3.8% de la superficie total de la provincia de Imbabura,
estd a una altura de 2.165 m.s.n.m., posee un clima templado seco, su
temperatura promedio es de 15° C. cuenta con una extension de 442.50
km2, el cantén se conforma de cuatro parroquias; Chuga, Mariano Acosta,
San Francisco de Sigsipamba y Pimampiro. La cabecera cantonal es la
ciudad Pimampiro, asentada en un pequefo valle alto, elevado sobre la
ribera sur de la cuenca del rio Chota, con caracteristicas topograficas

relativamente planas y onduladas.

El cantbn Pimampiro es importante por su poblacion, paisajes, rios,
lagunas, relieve y cultivos; pueblo de contrastes, semejanzas y diferencias
y en constante evolucion.

A principios del siglo XX Pimampiro logra un notable progreso en lo
relacionado a poblacion, educacion, agricultura, vialidad, industria,
comercio debido a su ubicacién geografica, parcelaciones de latifundios,
recursos naturales, actividad creadora del trabajo y la colaboracién de la
comunidad en obras de beneficio social.

En varias parroquias rurales y en su cabecera cantonal existe una gran
produccion de durazno que es considerado como un alimento sano y
natural, posee tres vitaminas antioxidantes: A, C y E que ayudan a evitar
el envejecimiento precoz, la degeneracion de los tejidos, a reforzar las

defensas orgéanicas del sistema inmunologico y vivir mas afios y mejor,
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esta fruta tiene gran aceptacién en el mercado y sus consumidores son de
todas las edades.

La parroquia Pimampiro cuenta con personas dedicadas a la produccion
del durazno, existen cultivos de duraznos que estan en plena produccion,
por ser un lugar considerado como uno de los mas agricolas de la
provincia, cuenta con un excelente clima apropiado para este tipo de
cultivos, lamentablemente el producto solamente es comercializado por
medio de intermediarios, lo cual representa una baja rentabilidad para el
productor, es por esto que surge la necesidad de emprender este
proyecto, con miras a implantar una microempresa para la produccién y
comercializacion de durazno, con el apoyo de las principales autoridades
de la parroquia.

Las condiciones climaticas de temperatura y suelo hacen que este sector
sea apto para la cultivar diferentes productos, como el durazno que es
una fruta aceptada por todas las personas, el cual motiva a emprender la
iniciativa de comercializacion.

En caso de no ejecutarse este proyecto en el canton Pimampiro, éste
seguira presentando una baja en el sector econémico, debido a que los
productores han presentado una baja rentabilidad, ya que sus productos

son llevados al mercado por intermediarios.
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 GENERAL

Realizar el diagnostico situacional del entorno de Pimamapiro en el
cual se ubicara la microempresa de produccion y comercializacion de

durazno para redactar aliados, oportunidades, oponentes y riesgos.
1.2.2 ESPECIFICOS
»  Conocer las caracteristicas demogréficas del Canton Pimampiro.

» Indagar el sistema de produccién utilizados para el cultivo de

durazno en el sector.
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»  Determinar la calidad de talento humano que laboran en el sector.

» ldentificar los sistemas de organizacion existentes en la zona de

influencia del proyecto.

1.3 VARIABLES DIAGNOSTICAS
Una vez establecidos los objetivos del diagnéstico, se han
identificado las siguientes variables:

Demograficas
Produccion

Talento Humano

vV V VYV V

Estructura Administrativa
1.4 INDICADORES DE LA VARIABLES

DEMOGRAFICAS

» Clima

»  Temperatura

»  Suelo

»  Disponibilidad de terreno
»  Poblacion
PRODUCCION

»  Formas de produccion
Volumen de produccion
Mano de obra
Rentabilidad

Plagas y enfermedades

YV V VYV V

TALENTO HUMANO
»  Experiencia de trabajo
»  Capacitacion
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»  Conocimiento del producto

> Nivel educativo

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
»  Organizacion

»  Formas administrativas

»  Nivel de organizacion
>

Canal de informacion

1.5 MECANICA OPERATIVA DEL DIAGNOSTICO
» POBLACION DEL CANTON PIMAMPIRO

De acuerdo con el Censo de Poblaciéon realizado en el afio 2010,

cuenta con 12.970 habitantes distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO N° 1
HOMBRES | MUJERES | TOTAL POBLACION
6.448 6.522 12.970

FUENTE: CENSO INEC 2010

» DATOS GENERALES

CUADRO N° 2

PROVINCIA Imbabura
TEMPERATURA | 15°C - 21°C
SUPERFICIE 442.5 Km2

ALTURA 2.165
m.s.n.m.
CLIMA Templado

FUENTE: http://www.imbaburaturismo.gov.ectarget%3D_blank/

>  DIVISION POLITICA

Durante la Presidencia de Jaime Roldoés Aguilera, Pimampiro se
constituye como cantén. Esto fue mediante un Decreto Legislativo
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publicado en el Registro Oficial No.02 del 21 de mayo de 1981,

estableciendo las siguientes parroquias y su extension:

PARROQUIA EXTENSION Km2
Chuga 47,97

Mariano Acosta 133,76

Pimampiro 88,44

San Francisco de |172,3

Sigsipamba

TOTAL 442.5

FUENTE: www.pimampiro.gob.ec

> POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA PROVINCIAL

La Poblacion Economicamente Activa PEA, es aquella que
interviene en la produccion de bienes y servicios, éstos se agrupan en los
siguientes: sector I, de las actividades agropecuarias; sector Il industrias,
y Il servicios. Cada uno de estos sectores genera el Producto Interno
Bruto PIB o también denominado Valor Agregado, que no es otra cosa
que, la suma del valor de todos los bienes y servicios finales producidos

en el pais o provincia, en un afo.

La agrupacion de la poblacion activa principalmente en Ibarra y Otavalo
toma forma al posibilitar, que las actividades econémicas sean mas
dinamicas por existir talento humano en edad productiva. A diferencia de
los cantones de Urcuqui y Pimampiro donde la poblacién activa opta por

migrar al no existir actividades econémicas donde puedan emplearse.
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PEA PROVINCIAL

M IBARRA

W OTAVALO

B ANTONIO ANTE
B COTACACHI

= URCUQUI

= PIMAMPIRO

FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2010

> POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA) DEL CANTON
PIMAMPIRO
Es de suma importancia, evaluar este factor; ya que, el porcentaje
de Poblacibn Econdmicamente Activa, da una idea de la capacidad
economica de sus habitantes, y de la condicién en que otros factores

como: educacion, salud, etc., se encuentran.

CUADRO N° 3

PARROQUIAS | TOTAL PEA PEA
POBLACION | HABITANTES | PORCENTAJE

Pimampiro 8192 3279 40.03
Mariano 1929 853 44.34
Acosta

San Francisco 1568 609 39.05
Chuga 1281 438 38.08

FUENTE: CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA

>  VALORACION FACTORES SOCIALES

En la Valoracion de Factores Sociales, se toma en cuenta la

Educacién de los centros poblados mas importantes.
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. EDUCACION

Un factor sumamente importante; ya que, el nivel de educacion que
tenga un grupo de personas determinara su comportamiento frente al uso

de tierra y recursos naturales.

° ACTIVIDAD ECONOMICA Y EMPLEO

En lo referente a la concentracion poblacional, se puede observar
que la parroquia Pimampiro es donde se ubica el mayor porcentaje de la
poblacién total, siendo por esta razén el centro econémico del canton.
La tendencia hacia la agricultura es unanime en las 4 parroquias de
Pimampiro, siendo esta actividad a la que se dedica prioritariamente la
poblacion; ya que el cantdon Pimampiro es muy productivo porque sus

tierras agricolas son muy fértiles.

> PEA CANTONAL SEGUN NIVEL DE INTRUCCION
En el canton Pimampiro el nivel de instruccion mas evidente de los
pobladores es la terminacion de la primaria, por esta razén la mayoria de
personas se dedican a la agricultura.

GRAFICO N° 1

PEA cantonal segin nivel de instruccién

e ST _—12%

14% mEinguno
BEPrimaric
OSecundario
OSuperior
mho declarada

BE%

> ACCESO A CREDITO SEGUN FUENTES

Los pobladores del canton acuden a créeditos para solventar sus cultivos a
la Cooperativa de Ahorro y Crédito seguido del Banco Nacional de
Fomento los cuales acceden créditos a los pequefios productores del

sector.
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GRAFICO N° 2

Acceso a crédito segan fuentes
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FUENTE: MUNICIPIO DE PIMAMPIRO

» USO PRINCIPAL DEL SUELO POR Has.
Para el cultivo de diferentes productos que existen en el cantén los
pobladores optan por utilizar montes, bosques y pastos naturales que son

ideales para todo tipo de produccion.

GRAFICO N° 3

USO PRINCIPAL DEL SUELO
Por Has.

o Pastos
BECANS0 cultivados Ctros usogﬂontes ¥
5% a9 bosgues

2%
34%

Permanents
3%
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5%
Transitorios Paramos Pastos
g% e naturales
24%

FUENTE: MUNICIPIO DE PIMAMPIRO-INEC

>  SISTEMA DE RIEGO SEGUN Has.
En la actualidad los agricultores del cantén no utilizan un sistema
adecuado de riego solamente utilizan un sistema casero el cual no

abarca la totalidad que necesita el terreno.
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GRAFICO N° 4
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FUENTE: MUNICIPIO DE PIMAMPIRO-INEC

>  PRINCIPALES CULTIVOS DEL CANTON
El canton de Pimampiro, la mayor parte de sus pobladores se dedican a la

agricultura es por ello que se describen los siguientes aspectos:

Produccion agricola de fréjol, arveja, cebolla, hortalizas, cebada, trigo,

maiz suave, maiz duro, tomate rifién, frutales este Ultimo estad siendo

aceptado por los agricultores de este sector en la actualidad.

GRAFICO N° 5

Arveja seca;

hlaiz suave
seco; 296

291 Paps, 274

Principales cultivos del canton
En has. sembradas

Cebaolla
colorada; B9

Arveja tierna,
165

Fréjol seco;
83

Cebada; 545

Maiz duro
seco; 512

Trigo; 4586

FUENTE: MUNICIPIO DE PIMAMPIRO-INEC
» ASPECTOS SOCIO ECONOMICOS

Es importante conocer las principales actividades econdémicas que realiza

la poblacion para subsistir tanto en el sector urbano como rural y de esta

manera tomarlos en cuenta para el Desarrollo del Turismo en el canton

aprovechando sus conocimientos y sus habilidades en la actividad

agricola, para enfocarlas de mejor manera y aprovecharlas al sector

turismo.
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» ACTIVIDADES ECONOMICAS

En la zona rural las principales actividades que se desarrollan son la
agricultura y ganaderia, en la zona urbana la actividad principal es el
comercio de productos agricolas, Pimampiro es uno de los principales
centros de comercializacion y de fijacién de precios minimos referenciales
de productos de la sierra, especialmente del frijol, cebolla, tomate y arveja

tierna.
> ACTIVIDADES INDUSTRIALES

El 4rea urbana del canton actualmente no presenta ninguna actividad
industrial, danicamente de comercializacion de productos. En pequefia

escala se encuentra molinos de granos.
» ACTIVIDADES COMERCIALES

La practica mas frecuente es la intermediacién en la compra y venta de
productos agricolas. Se observa varios tipos de negocios, desde
confiterias hasta almacenes de electrodomeésticos, la mayor circulacion de

efectivo se produce en las bodegas y en los grandes comerciantes.
» ACTIVIDADES ARTESANALES

El area de Mariano Acosta presenta actividad artesanal como los
bordados de Mariano Acosta, Collares con materiales naturales

encontrados en el Rio Pisque.
» AGRICULTURA

Los conocimientos de la agricultura en Pimampiro se consolidan en la
actualidad por su ubicacion. El cultivo de los diferentes productos
agricolas obedece a un clima templado cuyos conocimientos técnicos han

ido desarrollandose progresivamente.

Hoy se puede encontrar variedad de cultivos de los diferentes nichos
ecoldgicos; desde legumbres, cereales, tomates, cafia de azlcar, anis,

hasta toda clase de frutas.
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ATRACTIVOS TURISTICOS

Laguna de Puruhanta: De Pimampiro para llegar tiene 37,3 Km.
Laguna Negra: Se desarrollar un turismo de aventura.

Rio Mataqui: Buen paisaje, con aguas cristalinas y con una
temperatura agradable.

Rio Pisque: Este rio nace de la laguna Puruhanta
Rio Verde: Esta rodeado de montafias con vegetacion abundante

Rio Blanco: Estd rodeado por altas montafias rocosas de
pendientes fuertes, lo cual permite que en sus aguas exista fauna
acuatica.

Bosque de los Alisos

Terrazas del Cebadal

Bosque Medicinal “Jambi Sacha” — Nueva América
Cascada de Agua Clara de Tornillos

Vertiente de Agua Ferruginosa

1.6 DISENO DE INSTRUMENTOS DE INFORMACION

En la presente investigacion se utilizara dos tipos de informacion, la

informacion primaria y secundaria.

1.6.1 INFORMACION PRIMARIA

YV V VYV VY

Encuesta
Entrevista
Observacion directa

Opinidn de expertos

1.6.2 INFORMACION SECUNDARIA

vV V VYV V

Investigacion Documental
Investigacion Bibliografica
Investigacion Internet

Investigacion Revistas y Periodico
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1.7 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA AOOR

OBJETIVO GENERAL

Realizar el diagnéstico
situacional del entorno de
Pimamapiro en el cual se
ubicara la microempresa
de produccion y
comercializacion de
durazno para redactar
aliados, oportunidades,

oponentes y riesgos.

OBJETIVO
ESPECIFICO VARIABLE INDICADOR FUENTE TECNICAS
Conocer las Clima Documentos
caracteristicas ) Temperatura Internet
demograficas del | DEMOGRAFICA Suelo Opinién/Exp.
Cantén Pimampiro. Disponibilidad de terreno SECUNDARIA Opinion/Exp.
Indagar el sistema de Formas de produccion Entrevista
produccién utilizados ) Volumen de produccién Encuesta
para el cultvo de | PRODUCCION Mano de obra PRIMARIA Entrevista
durazno en el sector. Rentabilidad SECUNDARIA gn?r?igit/aEx
Plagas y enfermedades P -
Determinar la calidad
de talento humano Experiencia de trabajo Entrevista
que laboran en el | TALENTO Capacitacion PRIMARIA Encuegta
sector. HUMANO Conocimiento del producto Eﬂgﬁglsst;a
Nivel educativo
Identificar los
sistemas de ig-ll\-ﬂﬁﬁlg:ll-'gi"?\IVA Organizaciér_l i ; PRIMARIA cnouesta
organ|zac|0n Eoml]z(ijs admlnl_stra_t[vas SECUNDARIA Ezgagzig
existentes en |a Ivel de organizacion DocUMentos

zona de influencia
del proyecto.

Canal de informacién
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1.8 DETERMINACION DE ALIADOS, OPONENTES, OPORTUNIDADES

Y RIESGOS.

ALIADOS

» La buena predisposicion de los productores a formar parte del
proyecto.

»  Ellugar es apto ya que cuenta con buenas condiciones ambientales
en los meses de produccion.

»  Trabajo estratégico con los agricultores dedicados a actividades
agricolas.

»  En el cantén Pimampiro existen organizaciones de agricultores.

»  Existen disponibilidad de variedades de buena calidad.

OPONENTES

»  Ausencia de tecnologia actualizada para este tipo de proyectos.

»  Alto costo de los insumos agricolas para la produccion de durazno.

»  Falta de recursos econdmicos para aumentar la produccion.

»  Inestabilidad del precio del producto.

»  Falta de experiencia en el cultivo.

OPORTUNIDADES

>

>

Nuevas tendencias de consumo.

Adaptar nuevas técnicas agricolas para aumentar la productividad.
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» Demanda potencial significativa en diferentes supermercados del
pais.

»  Programas de incentivos de cultivo por parte del gobierno otorgando
créditos blandos.

»  Convenios con entidades para comercializar el producto.

RIESGOS

» Inclemencias del tiempo ocasionan pérdidas en los cultivos.

» Inestabilidad del mercado genera incertidumbre en el productor

»  Presencia de plagas y enfermedades.

»  El sistema financiero del pais maneja altas tasas de crédito.

» La globalizacion econémica afecta en la comercializacién del

producto a nivel local y regional.

1.9 DETERMINACION DE LA OPORTUNIDAD DE INVERSION

Luego de haber realizado el diagndstico situacional en la parroquia
Pimampiro, utilizando variables que definiran los estudios posteriores del
proyecto. Se ha identificado que los productores de durazno deben
aprovechar las condiciones climaticas del sector y técnicas adecuadas
para la produccion y asi generar mas rentabilidad, creando productos de
buena calidad y por ende desarrollar una cultura de consumo a todas las

personas.
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO
2.1 EMPRESA
2.1.1 DEFINICION

ZAPATA, P.; (2008); Pag. 5, dice: “La empresa es todo ente econémico cuyo
esfuerzo se orienta a ofrecer a los clientes bienes y/o servicios que, al ser
vendidos, produciran una renta que beneficia al empresario, al estado y ala

sociedad.”

Empresa es una organizacion econémico- social con vida propia donde se
integran elementos humanos, técnicos y materiales para satisfacer las
demandas existentes en el mercado sea de bienes o servicios, cuyo

objetivo principal es la obtencion de utilidades.
2.1.2 FINES DE LA EMPRESA

El fin inmediato de la empresa es la produccién de bienes o servicios para

un mercado.
LAS FINALIDADES DE LAS EPRESAS SON:

> Finalidad econ6mica externa, que es la producciéon de bienes o

servicios para satisfacer necesidades de la sociedad.

> Finalidad economica interna, que es la obtencion de un valor
agregado para remunerar a los integrantes de la empresa. A unos
en forma de utilidades o dividendos y a otros en forma de sueldos,

salarios y prestaciones.

> Finalidad social externa, que es contribuir al pleno desarrollo de la
sociedad, tratando que en su desempefio econdmico no solamente
no se vulneren los valores sociales y personales fundamentales,

sino que en lo posible se promuevan.
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> Finalidad social interna, que es contribuir, en el seno de la
empresa, al pleno desarrollo de sus integrantes, tratando de no
vulnerar valores humanos fundamentales, sino también

promoviéndolos.

> EMPRESA PRIVADA: Busca la obtencion de un beneficio
econdémico mediante la satisfaccion de alguna necesidad de origen

general o social.

> EMPRESA PUBLICA. Tiene como fin satisfacer una necesidad de

caracter general o social sin obtener lucro.
2.2 MICROEMPRESA

2.2.1 DEFINICION

FRED, David; (2008); dice: “La microempresa es aquella que opera una
persona natural o juridica bajo cualquier forma de organizacién o gestion
empresarial, y que desarrolla cualquier tipo de actividad de produccién o

de comercializacion de bienes, o prestacién de servicios”

En la actualidad hablar de microempresa es uno de los términos mas
importantes ya que constituiria una alternativa para solucionar algunos
problemas que enfrenta nuestra sociedad, como también a través de ella
se buscara nuevas maneras para lograr un desarrollo econémico y asi
contribuir y generar fuentes de trabajo, produciendo bienes y servicios de
calidad para satisfacer las necesidades de los consumidores.

2.2.2 OBJETIVOS DE MICROEMPRESA

FRED, David; (2008), pag.56; manifiesta: “Los objetivos deben ser capaces
de convertirse en metas y tareas especificas de todas las areas de las que
depende la supervivencia de la empresa; aumentar las ganancias,
incremento de la productividad, crecimiento y expansién de la
microempresa, crear nuevos productos y servicios, generar empleo”

La microempresa estara comprometida a ser capaz de conseguir las

metas y los objetivos que se han propuesto y de esta manera beneficiara

42



tanto la empresa como a los que forman parte de la misma mejorando
sus productos y servicios, y por ende sus ingresos podran mejorar
notablemente.

2.2.3 CARACTERISTICAS DE LA MICROEMPRESA

» Su forma juridica a lo mucho es de responsabilidad limitada,
constituida por una persona o grupo familiar.
»  El duefio administra y controla los movimientos econémicos.
» Su capacidad es limitada, razén por la cual no exceden de 10
empleados.
»  Su objetivo predominante es el mercado local y eventualmente el
regional.

»  Crece principalmente a través de la reinversion de sus utilidades.

A\

La mayoria tiene la tendencia a no cambiar su lugar de operaciones,
tratando de conservar su mercado y mantener una estrecha relacion
con su clientela.

Son un soporte al desarrollo de grandes empresas.

Generalmente no tienen personal capacitado.

Existe poca delegacion de funciones.

YV V VYV V

Escasa utilizacion de tecnologia.

2.3 DURAZNO

2.3.1 DEFINICION

www.infoagro.com/diccionario_agricola/; (2013); define: "Durazno o melocotdn

es una drupa de olor agradable, esférica, de seis a ocho centimetros de
diametro, con un surco profundo que ocupa media circunferencia, epicarpio
delgado, velloso, de color amarillo con manchas encarnadas, mesocarpio
amarillento, de sabor agradable y adherido a un hueso pardo, duro y rugoso,
gue encierra una almendra muy amarga.
El Durazno es una fruta altamente demandada en la actualidad en
distintos rincones; por lo mismo, suele estar presente, en postres,
mermeladas, jaleas y de manera natural, pero su consumo no solo reporta

placer y goce a quienes consideran esta fruta entre sus alimentos
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favoritos, ya que la ingesta de este alimento a diario y de manera
equilibrada reporta importantes beneficios para la salud, con lo que te
permitira disfrutar de una mejor calidad de vida y evitar algunas

enfermedades

2.3.2 VARIEDADES
> Conservero

Su pulpa es de color blanco. Su tamafio oscila entre mediano y grande.
Se utiliza mas para dulces y conservas y la mayor cantidad de cultivos de

este tipo esta en Azuay.
» Guaytambo

Se cultiva mas en los valles. Es de tamafio pequefio a mediano. Su pulpa

es de color blanco y es suave. Se cultiva en Tungurahua
» El nectarino

Son de textura lisa, pulpa amarilla bien adherida a la pepa y bastante
jugosos. Se cultiva en Tungurahua

> Diamante

Es de color amarillo, tamafio mediano a grande. Se cultiva en zonas

subtropicales, norte de Pichincha e Imbabura

2.3.3 CULTIVO VARIEDAD DIAMANTE
El duraznero prospera en areas geograficas acotadas, ya que requiere

condiciones de frio. Los requerimientos de frio varian entre cultivares y

en general no son satisfechos en condiciones de clima subtropical.

Esta variedad de durazno puede alcanzar una altura que oscilan entre 2,5
a 3,5 metros, el ancho de copa alcanza un promedio de 3m; el arbol
florece abundantemente, los frutos son de tamafio mediano a grande de
color amarillo intenso y su pulpa amarillo obscuro, este tipo de durazno es

firme y dulce.
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2.3.4 PLANTACION

Para la plantacion de la planta de durazno es recomendable que el tipo de
suelo sea Franco - arenoso a Franco - arcilloso, el terreno debe estar a
una altitud de 2000-2700 msnm con una temperatura promedio de 14°C a
18°C; la plantaciéon se la debe realizar cada cuatro metros entre planta y
planta, esto permite que el aire frio circule durante las noches y mantenga

la zona fresca.
2.3.5 ENFERMEDADES

Son propensos a distintas enfermedades fungicas tal como la Cloca,
Monilla, Mancha de fruto, reduce la cosecha, y provoca una defoliacion

parcial del arbol.

Dentro de los insectos una de las principales plagas de este cultivo es la
mosca de la fruta cuyas larvas producen grandes dafios a los frutos

préximos a madurar.
2.3.6 COSECHA

La época de cosecha para la variedad de durazno diamante es cualquier
mes del afio dependiendo de la poda, practicas de defoliacion, manejo de
riego. El ciclo de cosecha es cada 6 meses, es decir dos cosechas al afo
con un almacenamiento para la duracion de la fruta que es de 4 a 5 dias
al ambiente y de 15 dias en refrigeracion manteniendo a la fruta en

perfecto estado con un peso promedio del fruto de 97,7 a 120 gramos.
2.4 LA ADMINISTRACION

2.4.1 DEFINICION

CHIAVENATO, Idalberto; 2010; dice: La administracion es "el proceso de
planear, organizar, dirigir y controlar el uso de los recursos para lograr los

objetivos organizacionales”

La administracién nos ayudaria a interpretar los objetivos propuestos por
la organizacion y transformarlos en accion organizacional a través de los
procesos en todas las areas y niveles de la microempresa con el fin de

alcanzar los objetivos de la manera mas adecuada.
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2.4.2 IMPORTANCIA

La administracion es importante para el buen funcionamiento de
cualquier organismo social. Es simplificador del trabajo estableciendo
principios, métodos y procedimientos; la administracion tiene que ver con

la productividad lo que significa eficacia y eficiencia.

A través de los principios de administracion se contribuye al bienestar de
la comunidad, ya que proporciona lineamientos para optimizar el
aprovechamiento de los recursos, para mejorar las relaciones humanas y

generar empleos.
2.4.3 PROCESO ADMINISTRATIVO

El proceso administrativo considera la administracibn como una

actividad compuesta de ciertas sub-actividades que constituyen el

proceso administrativo. Este proceso administrativo formado por:

> LA PLANEACION para determinar los objetivos en los cursos
de accidn que van a seguirse.

> LA ORGANIZACION para distribuir el _trabajo entre los miembros
del grupo y para establecer y reconocer las relaciones necesarias.

> LA EJECUCION por los miembros del grupo para que lleven a cabo
las tareas prescritas con voluntad y entusiasmo.

» EL CONTROL de las actividades para que se conformen con los

planes.

2.5 ANALISIS FINANCIERO

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes; (2013), dice: “Es el proceso que comprende
la recopilacién, interpretacién, comparacién y estudio de los estados

financieros y datos operacionales de un negocio”

Es decir, es un método que permite analizar las consecuencias
financieras de las decisiones de negocios. Para esto es necesario
aplicar técnicas que permitan recolectar la informacién relevante, llevar a

cabo distintas mediciones y sacar conclusiones.
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Gracias al analisis financiero, es posible estimar el rendimiento de
una inversion, estudiar su riesgo y saber si el flujo de fondos de una

empresa alcanza para afrontar los pagos, entre otras cuestiones.

2.5.1 RAZONES FINANCIERAS

Las razones financieras son indicadores utilizados en el mundo de las
finanzas para medir o cuantificar la realidad economica y financiera de
una empresa o0 unidad evaluada, y su capacidad para asumir las
diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder desarrollar su

objeto social, estas son:

» RAZONES DE LIQUIDEZ
Permiten identificar el grado o indice de liquidez con que cuenta la

empresa.

» RAZONES DE ENDEUDAMIENTO
Permiten identificar el grado de endeudamiento que tiene la empresa y

Su capacidad para asumir sus pasivos.

» RAZONES DE RENTABILIDAD
Pretende medir el nivel o grado de rentabilidad que obtiene la empresa
ya sea con respecto a las ventas, con respecto al monto de los activos

de la empresa o respecto al capital aportado por los socios.

» RAZONES DE COBERTURA
Miden la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones o
determinados cargos que pueden comprometer la salud financiera de la

empresa.

2.5.2 IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

Es importante para introducir a las empresas en un mercado competitivo.

Con el analisis financiero se logra identificar los diversos procesos
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econdémicos de las diferentes organizaciones, lo cual permite evaluar
objetivamente el desempefio de la administracion, determinando las

posibilidades de desarrollo y el perfeccionamiento de la direccion.

2.5.3 OBJETIVOS DEL ANALISIS FINANCIERO

» Capacidad para obtener ingresos y sostener el crecimiento tanto a
corto plazo y largo plazo.

» Capacidad para pagar sus obligaciones a los acreedores y otras
terceras partes en el largo plazo.

» Capacidad para mantener el flujo de caja positivo, mientras que
satisfacer las obligaciones inmediatas

» Capacidad de la empresa para permanecer en el mercado.

2.6 ESTUDIO DE MERCADO

CANTOS AGUIRRE, Enriqueta; (2006); manifiesta: “Es el conjunto de
operaciones que realiza la microempresa desde que sitlla el producto o el
servicio para entrega al cliente, cuando se trata de identificar las necesidades
de los clientes, con base a lo cual este estudio garantiza que se satisfaga
eficientemente dichas demandas”.

Consiste en una iniciativa empresarial con el fin de hacerse una idea

sobre la viabilidad comercial de una actividad econémica.

2.6.1 OFERTA

GOMEZ TARRAGONA, Daniel, (2010); afirma: “La oferta estd constituida
por el conjunto de proveedores que existen en el mercado y constituye la
competencia actual que debe enfrentar el producto o servicio, es
importante identificar cudles son los posibles sustitutos para poder

comparar con la demanda”
La oferta no es mas que los bienes o servicios disponibles en el mercado
por parte de los productores en un tiempo y precios determinados, ésta
nos permitira conocer los bienes que estan siendo ofrecidos en el
mercado y la competencia actual con el que cuenta para satisfacer las
necesidades de los consumidores; el producto debe ser presentado de

manera atractiva para que estimule la accion de compra.
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2.6.2 DEMANDA

GOMEZ TRRAGONA, Daniel, (2010); “La demanda es la funcién maés
importante que se necesita analizar porque establecen quienes van hacer
los posibles demandantes del producto para lo cual es importante recordar
gue existen tres clases de demanda:
» Demanda potencial o consumidores potenciales que corresponde a
los identificados en el mercado.
» Demanda real que constituye el mercado meta al cual se quiere
llegar.
» Demanda efectiva es el nicho de mercado al cual se satisface con el

producto y servicio.

La demanda es la capacidad de adquirir productos y de esta manera
satisfacer las necesidades de cada uno de los clientes o consumidores, es
la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, cuyo uso
pueda satisfacer parcial o totalmente sus necesidades particulares o

pueda tener acceso a su utilidad.
2.6.3 DEMANDA INSATISFECHA

Es la demanda planeada en que éste accede a la oferta y que por lo

tanto, no puede hacerse compra efectiva de bienes y servicios.
2.7 MERCADEO Y COMERCIALIZACION

2.7.1 PRECIO

GOMEZ TRRAGONA, Daniel; (2010); define: “Es la cantidad de dinero que el
comprador intercambia por productos y/o servicios recibidos del

vendedor”

Es el valor de intercambio, determinado por la utilidad o la satisfaccion
derivada de la compra y del uso o el consumo del producto; es la
estimacion cuantitativa que se efectla sobre un producto si éste es
aceptado o no, atendiendo a la capacidad de requerimientos, es decir que
el precio fijado este de acuerdo a la calidad del producto.
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2.7.2 SERVICIO

CANTOS AGUIRRE, Enriqueta; (2006); expresa: “Son actividades,

beneficios o satisfacciones que se ofrecen para la venta”.

Es lo que ofrece la organizacion para obtener beneficios; con un buen
trato, entregando productos de buena calidad y cubriendo las

necesidades de los clientes y asi satisfacerlos.

2.7.3 MERCADO META

VARGAS VARGAS, Samuel A.; (2012); expone: “Un mercado meta es un
grupo de personas con necesidades comunes para quienes se disefian y

promueven acciones de mercado tendientes a satisfacer sus necesidades".

Es la planeacion de la mercadotecnia en donde la organizacion comienza
con la decision de sus metas de mercado, una vez que se establecen las
metas, el siguiente paso en el proceso de planeacion estrategia consiste

en seleccionar los mercados metas de la organizacion.

2.7.4 PLAZA

PRIETO HERRERA, Jorge Eliécer; (2013); senala: “Es el sitio donde se

encuentra el producto o servicio disponible para su consumo o uso”.

Es el elemento que utilizamos para conseguir que el producto llegue

satisfactoriamente al cliente.

2.7.5 COMERCIALIZACION

BACA URBINA, Gabriel; (2013); expresa: “Es la actividad que permite al
productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los beneficios

de tiempo y lugar”.

La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos, bienes o0 servicios. Las técnicas de
comercializacién abarcan todos los procedimientos y maneras de trabajar
para introducir eficazmente los productos en el sistema de distribucion.
Por tanto, comercializar se traduce en el acto de planear y organizar un

conjunto de actividades necesarias que permitan poner en el lugar

50


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/mercadotecnia/mercadotecnia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml

indicado y el momento preciso una mercancia o servicio logrando que los

clientes, que conforman el mercado, lo conozcan y lo consuman.
2.7.6 PROMOCION

GOMEZ TRRAGONA, Daniel, (2010); “se concibe como un conjunto de
incentivos, generalmente a corto plazo, disefiados para estimular
rapidamente la compra de determinados productos o servicios por los

consumidores”.

La promocién podria ser utilizada a través de formas tradicionales de tal
manera que pueda influir en las ventas de servicios como productos de
esta manera provocar que el cliente sienta la necesidad de adquirir el

producto y asi disminuir el riesgo de compra.
2.7.7 PUBLICIDAD

KOTLER, Philip ; ARMSTRONG, Gary; (2008); comentan: “Toda forma de
comunicaciéon no personal que es pagada por una empresa identificada para

presentar y promocionar ideas, productos o servicios”.

Es cualquier forma pagada de presentacion no personal y promocion

de servicios a través de un individuo u organizacion de terminados.
2.7.8 CANALES DE DISTRIBUCION

Son los agentes implicados en el proceso de mover los productos
desde el proveedor hasta el consumidor.

Los canales de distribucion mas sobresalientes son:
Productor-Consumidor final

Productor —minorista —consumidor final

Productor- mayorista-minorista- consumidor final

Productor — representantes — mayoristas- minorista- consumidor final.
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2.8 ESTUDIO TECNICO

BACA URBINA, Gabriel; (2007); explica: “El Estudio Técnico supone la
determinacion del tamafio ma&s conveniente, la identificacion de la
localizacion final apropiada y, obviamente, la seleccion del modelo
tecnolégico y administrativo idoneo que sean consecuentes con el

comportamiento del y las restricciones de orden financiero”.

Se puede afirmar que corresponde a la estimacién de las inversiones,
ademas de la identificacién, la determinaciébn de la capacidad de
produccion en un periodo, para asi definir el sitio donde se va a ubicar la
nueva unidad productiva y determinar la infraestructura fisica requerida,

equipo, magquinaria y talento humano para la produccion.

2.8.1 MACRO LOCALIZACION

BETZAIDA, Guadalupe; (2007); dice: “La Macro localizacién tiene en cuenta
aspectos sociales y nacionales de planeacién basandose en la condiciones
regionales de la oferta y la demanda y en la infraestructura existente debe
indicarse con un mapa del pais o regién dependiendo del area de influencia

del proyecto”.

En términos generales la macro localizacion constituird la region del
medio nacional que ha sido escogida para montar la microempresa, es

decir establecer la provincia la ciudad y el canton

2.8.2 MICRO LOCALIZACION

SAPAG, Nassir; (2007); indica: “La Micro Iocalizaciéon abarca Ila
investigacion y la comparacion de los componentes del costo y un estudio

de los costos para cada alternativa se debe indicar con la ubicacion del

<4

proyecto en el plano del sitio donde operara”.

Consiste en la eleccion de la zona o localidad para finalmente determinar
el sitio preciso tomando en cuenta que la empresa debe ubicarse en el
lugar donde existan mayores posibilidades de expansiéon vy

comercializacion.
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2.9 ESTUDIO FINANCIERO

2.9.1 DEFINICION DE CONTABILIDAD

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes; (2013); define: “Es la ciencia, el arte y la
técnica que permite el analisis, clasificacién, registro, control e
interpretacion de las transacciones que se realizan en una empresa con el
objeto de conocer su situacién econ6mica y financiera al término de un

ejercicio econémico o periodo contable”.

La Contabilidad nos ayudara en el sistema de registro, en el resumen y
analisis de alguna transaccion financiera de una entidad economica, es
importante aclarar que esta debe suministrar informacion clara, que nos
permita llegar con claridad a la interpretacion de los Estados Financieros
de la microempresa y para esto es necesario destacar de forma especial
la actividad del contador que debe cumplir normas de conducta
irrevocables como la honradez, la honestidad, la ética empresarial, que
los informes deben ser realizados con claridad y exactitud.

2.9.2 FUNCIONES DE LA CONTABILIDAD

» Funcién Historica: Registro de los hechos que van apareciendo
como pagos y cobros en orden de fechas.

» Funcion Estadistica: Reflejo de los hechos econdmicos en
cantidades que dan una visén real de la forma como queda afectada la
situacion del negocio.

» Funcion Econdmica: Estudia el proceso que se sigue en cuestion de
dinero para la obtencién del producto.

» Funcion Financiera: Analiza la obtencion de los recursos monetarios
para hacer frente a los compromisos de la empresa.

» Funcién Fiscal: Saber como afectan las disposiciones fiscales
mediante las cuales se fija la contribucion por impuestos a la empresa.

» Funcion Legal: Conocer los articulos, leyes que puedan afectar a la
empresa para que la contabilidad refleje de manera legal el contenido
juridico de sus actividades.
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2.10 ESTADOS FINANCIEROS

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes; (2013); Pdg. 147. Expone lo siguiente: “Los
estado financieros se elaboran al finalizar un periodo contable con el objeto
de proporcionar informacién sobre la situacién econémicay financiera de la
empresa la cual permite examinar los resultados obtenidos y evaluar el

potencial futuro de la compafia.”

Los estados financieros, también denominados estados contables,
informes financieros o0 cuentas anuales, son documentos que debe
preparar la empresa al terminar el ejercicio contable, con el fin de conocer
la situacion financiera y los resultados econdmicos obtenidos en las
actividades de su empresa a lo largo de un periodo a una fecha o periodo
determinado.

La mayoria de estos documentos constituye el producto final de la
contabilidad y son elaborados de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados, normas contables o normas de informacion

financiera.

2.10.1 BALANCE GENERAL

BRAVO VALDIVIESO, Mercedes; (2013); expresa: “Es un informe contable
gque se presenta ordenada y sisteméaticamente las cuentas de Activo,
Pasivo y Patrimonio, establece la posicion financiera de la empresa en un

momento determinado”

También conocido como estado de situacion financiera o estado de
posicion financiera muestra los activos, pasivos y capital contable a una
fecha determinada: cuanto tiene la empresa (activos) y cuanto debe

(pasivo y capital), tanto a fuentes externas como a internas.

En este documento se detallan las propiedades y obligaciones de la
empresa a una fecha especifica. Las propiedades son los activos y las
obligaciones son sus pasivos mas el capital, y su situacion financiera es lo

gue posee una empresa menos lo que adeuda.
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2.10.2 ESTADO DE RESULTADOS

ZAPATA, Pedro, (2008); pag. 61; afirma: “El Estado de Resultados muestra
el efecto de las operaciones de una empresa y su resultado final ya sea
ganancia o pérdida, muestra también un resumen de los hechos
significativos que originaron un aumento o disminucidn en el patrimonio de

la empresa mediante un periodo determinado”.

Se podria decir que el estado de resultados es una forma de mostrar las
variaciones del capital, es dinAmico ya que expresa en forma acumulativa

las cifras de rentas, costos y gastos resultantes en periodo determinado.

2.10.3 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ZAPATA, Pedro, (2008); pag. 76; sefala: “El Flujo de Caja representa en una
forma esquemética las salidas y las entradas de dinero al proyecto,
permitiendo aplicar criterios de rentabilidad para conocer la bondad del

proyecto desde el punto de vista financieros™.

En una empresa o microempresa el estado de flujo de caja o efectivo
resumira de una manera muy determinada sus origenes y operaciones de

efectivo durante un periodo especifico.
2.11 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

URBINA, Gabriel, (2007), pag. 97; menciona: “La estructura organizacional se
refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan actividades de la
organizaciéon en cuanto a las relaciones entre gerente y empleados, entre
gerentes y gerentes, y entre empleados y empleados. Los departamentos de
una organizacion se pueden estructurar, formalmente en tres formas

basicas: por funcion, por producto/mercado en forma de matriz.

La estructura organizacional estaria basada en los aspectos necesarios
gue permitan el buen funcionamiento, en este caso de la microempresa;
estos aspectos tendrian que ver con la situacion legal de la
microempresa, la organizacion, mision, vision, politicas entre otros

aspectos necesarios, y asi trabajar normalmente.
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2.12 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ENRIQUE, Franklin;  (2004);  www.promonegocios.net; dice:  “Los

organigramas estructurales son representaciones graficas de estructura
formal de una organizaciéon, que muestran las interrelaciones, las
funciones, los niveles jerarquicos, las obligaciones y la autoridad,

existentes dentro de ellas”.

El Organigrama Estructural es una herramienta muy importante, ya que
de esta manera se podria detallar la orientacién grafica de la estructura
organica de la microempresa, en donde constan niveles jerarquicos,

lineas de autoridad entre otros.

2.13 ORGANIGRAMA FUNCIONAL

ENRIQUE, Franklin; (2004); www.promonegocios.net; enuncia: “En el

organigrama funcional incluyen las principales funciones que tienen
asighadas, ademés de las unidades y sus principales funciones de cada
departamento. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para capacitar al

personal y presentar a la organizacion en forma general”

El organico funcional es una especificacion de las tareas y requisitos
necesarios a cada uno de los cargos y unidades administrativas que
forman parte de la estructura organica, necesario para cumplir con las

atribuciones de la organizacion.

2.13.1 MISION

ENRIQUE, Franklin; (2004); www.promonegocios.net; comenta: “la misién
sirve a la organizacion como guia o marco de referencia para orientar sus

acciones y enlazar lo deseado con lo posible"

La mision consiste en definir el objetivo central de la empresa teniendo
en cuenta sus valores donde si bien estos son estaticos, es por ello que
la mision es dinamica.

2.13.2 VISION

FRIEND, Graham; (2008); describe: “En la vision se redacta lo que Ila
empresa intenta alcanzar en el futuro utilizando todos sus recursos

mediante un trabajo eficaz”

56


http://www.promonegocios.net/
http://www.promonegocios.net/
http://www.promonegocios.net/

La vision expresa el marco de referencia de lo que una organizacion
quiere llegar a ser en un futuro es decir sefiala el rumbo a seguir para

pasar de lo que somos a lo que queremos ser.
2.14 INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA

2.14.1 FLUJOS DE CAJA PROYECTADO

CANTOS AGUIRRE, Enriqueta; (2006); expresa: “Es el estado financiero
gue mide solamente movimientos de efectivo, considera todos los ingresos
y egresos del periodo, los cuales podria ser de cuatro o cinco afios

considerando variables de inflacién, devaluacion, otros”.

El Flujo de Caja es un informe financiero que presenta un detalle de los
flujos de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un
periodo dado. Algunos ejemplos de ingresos son los ingresos por venta,
el cobro de deudas, alquileres, el cobro de préstamos, intereses, etc.
Ejemplos de egresos o salidas de dinero, son el pago de facturas, pago
de impuestos, pago de sueldos, préstamos, intereses, amortizaciones de

deuda, servicios de agua o luz.
2.14.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

SAPAG, Nassir, (2007); senala: “El VAN plantea que el proyecto debe
aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero, donde VAN es

la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en la moneda

actual’.
FORMULA:
VAN=< Inversion> + Z Fe
B (1+0)"

FC: flujos de caja proyectados
i: tasa de redescuento

n: tiempo u horizonte de vida util del proyecto de inversion
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El VAN nos permitird determinar la valoracion de una inversion en funcion
de la diferencia entre los ingresos y egresos actualizados al afio cero,
incluyendo las inversiones. La inversion sera aconsejable si su VAN es
positivo, ya que en el caso de ser negativo el proyecto se rechaza porque
no es rentable, es decir el VAN nos ayudara a medir la rentabilidad en

dinero actual de los flujos de caja.
2.14.3 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

JACOME, Walter, (2005), pdg. 84; afirma: “El TIR es la rentabilidad que
devuelve la inversion durante su vida Gtil, tomando en cuenta los flujos de

caja proyectados o en el momento que el VAN es igual a cero”

Ti+Ti(VAN(4+)-VAN(-))

TIR -
Ts—Ti

Ti: Tasa inferior de redescuento
Ts: Tasa superior de redescuento
VAN (+): Valor positivo

VAN (-): Valor negativo

TIR es la tasa que aplicada a la actualizaciéon de la inversion y de los
ingresos netos de cada periodo del proyecto, igualen a los valores

actualizados.

2.14.4 PUNTO DE EQUILIBRIO

SAPAG, Nassir, (2007); expresa: “El Punto de equilibrio es valido
Unicamente para el afio uno del proyectado porque mientras mas tardio es

el pronéstico es menos cierto”.
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

PEP_Inversién Fija+Costos Fijos
- PVu—CVu

58



2.15 TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

JACOME, Walter, (2005); manifiesta: “El periodo de recuperacién de la
inversién es uno de los métodos que en el corto plazo puede tener el
favoritismo de algunas personas a la hora de evaluar sus proyectos de
inversién. Por su facilidad de calculo y aplicacion, el Periodo de
Recuperacion de la Inversién es considerado un indicador que mide tanto
la liquidez del proyecto como también el riesgo relativo pues permite

anticipar los eventos en el corto plazo”.

El periodo de recuperacion es el plazo que debera transcurrir hasta que la

suma de los flujos de efectivo de una inversion sea igual a su inversion.

2.16. RELACION BENEFICIO COSTO

SAPAG, Nassir, (2008), pag. 278; dice: “El analisis de Costo — Beneficio es
una técnica de evaluacidon genérica que se emplea para determinar la

conveniencia y oportunidad de un proyecto”.

El costo beneficio es el valor presente de los flujos futuros de efectivo
dividido por la inversion inicial es una herramienta financiera que mide la
relacion entre los costos y beneficios asociados a un proyecto de
inversion con el fin de evaluar su rentabilidad, entendiéndose por proyecto
de inversion no solo como la creacion de un nuevo negocio, sino también,
como inversiones que se pueden hacer en un negocio en marcha tales
como el desarrollo de nuevo producto o la adquisicion de nueva

magquinaria.
2.17 COSTOS Y GASTOS

» COSTO: El costo hace referencia al conjunto de reparticion en que

se incurre para producir un bien o servicio, como:

e Materia prima: Forma la mayor parte del costo, es importante
como parametro de medicion y control de variacion.
e Mano de obra: Es elemento indispensable en la produccion, y

es el segundo elemento mas importante del costo
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e Costos indirectos de fabricaciéon: es el que se conforma con

los pagos y causaciones de los anteriores.

GASTO: Es el conjunto de erogaciones destinadas a la distribucion
o venta del producto, y a la administracién. Es una inversién de
dinero que una empresa hace, con el fin de producir un bien y/o un
servicio, esto no involucran los gastos de operacion representados
por los gastos administrativos y los de ventas entre otros gastos.

Los gastos son la salida de dinero que realiza una empresa, O
persona natural, con el objetivo de administrar adecuadamente un
proceso productivo o un negocio, asi como también ejecutar las
labores de venta, promocion vy distribucion de los productos
manufacturados, los servicios prestados y las mercancias adquiridas
para revender, el gasto produce una doble circulacion de economia
porque por un lado sale dinero, y por el otro entran bienes y servicios
con los cuales se podran obtener unos ingresos derivados de la
actividad econ6mica con lo que se conseguirda recuperar los

desembolsos iniciales.
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CAPITULO Il

3 ESTUDIO DE MERCADO
3.1 INTRODUCCION

El cantdn Pimampiro en la actualidad ha ido retomando nuevas
alternativas de cultivo tratando de mejorar los ingresos econémicos de sus
habitantes buscando caminos diferentes a los tradicionales, una de las
opciones mas ambiciosas y que pocos productores lo hacen es el cultivo
de durazno pero que estad tomando mas fuerza ya que un producto que se
lo puede destinar a diferentes super mercados del pais, y asi estar al

alcance de todas las personas.

Debido a las caracteristicas y beneficios que ofrece esta fruta, no solo
para comer al natural sino también en dulces, compotas, en almibar y en
infinidad de tortas y postres. Es un excelente laxante suave y tiene
propiedades diuréticas; es una de las frutas mas buscadas, es por ello
gque a través del analisis de mercado se llegara a determinar las

oportunidades que este producto tiene.
3.2. OBJETIVO GENERAL

Identificar el estudio de mercado para conocer la oferta, la demanda,
precios y canales de distribucién para saber los requerimientos del
durazno por parte de los clientes.

3.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

»  Conocer la oferta de durazno con la finalidad de determinar la
competencia.

»  Conocer la demanda para determinar un mercado por satisfacer.

»  Analizar el comportamiento de los precios del durazno en la

actualidad.
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»  Establecer los canales de distribucibn que se maneja con este

producto.
3.4 VARIABLES

Oferta
Demanda

Precio

vV V VYV V

Canales de Distribucion

3.5 INVESTIGACION DE CAMPO

La investigacion de campo se efectuara como mercado potencial a la

poblacién de la parroquia de Pimampiro.
3.6 DETERMINACION DE LA POBLACION

Segun los datos proporcionados por el INEC la poblacién de la cuidad
de Pimampiro es de 8.192 habitantes, la cual se dividira para cuatro, para
asi obtener el numero de familias, las cuales son consideradas posibles

consumidores de la fruta.

Niimero de familias= Poblacién de Pimampiro
Componente Familiar

Niimero de familias= 8.192
4

Numero de familias= 2.048

3.7 CALCULO DE LA MUESTRA

Para la poblacién representada por las familias consumidoras de esta
fruta se ha decidido obtener una muestra, ya que el numero es

significativo; para ello se aplico la siguiente formula:

B NxZ?x [ 2
T (N-1)(E)2+2Z2% [ 2
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Dénde:

N= Tamafo de la poblacion

Z= Nivel de confianza

E= Error del 5% para la poblacién finita
[ 2= Varianza 0.25

n= Tamafo de la muestra

DATOS

N=2.048

= 2.048%(1.96)%%0.25
" (2.048-1)%(0.05)2+(1.96)2%0.25

Z= 95% (1.96)

E= 0.05
[ 2= (0.25)%n= 324

Para realizar una investigacion a una poblacion de 2.048 familias se debe

realizar 324 encuestas.

3.8 DISENO DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
3.8.1 INFORMACION PRIMARIA

Los cuestionarios de las encuestas y las entrevistas fueron disefiados en
base a las variables. Con la finalidad de recabar una éptima informacion
para el presente diagnéstico se considerd pertinente la aplicacion de

técnicas como: observacién directa, encuestas y entrevistas.
> OBSERVACION DIRECTA

Esta técnica consistié en efectuar una visita a los lugares de produccion

de durazno; asi como también a los sitios donde se la comercializa.
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» ENCUESTA

Este instrumento permite recopilar informacion de la poblacion sujeta de
estudio. Las encuestas se dirigieron a:

a. Consumidores Familiares
b. Comerciantes de durazno
> ENTREVISTA A EXPERTOS

Este instrumento se empled a los productores de durazno de la Parroquia

de Pimampiro.

3.8.2 INFORMACION SECUNDARIA
La informacion secundaria que se ha utilizado es la siguiente:

> Folletos

> Internet

»  Bibliografia especializada

> Revistas

3.9 EVALUACION DE LA INFORMACION

Se presenta los resultados obtenidos de las encuestas, entrevista, asi

como la observacion directa realizada.

3.10 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES
FAMILIARES.

Se presenta los resultados alcanzados de las encuestas ejecutadas a las

diferentes familias de la parroquia de Pimampiro con la finalidad de

conocer el nivel de consumo o aceptacion del durazno en sus hogares.
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1. ¢ Adquiere fruta para consumo familiar?

CUADRO N° 4
N°
VARIABLE CONS.FAMILIARES %
SIEMPRE 275 85%
CASI SIEMPRE 43 13%
NUNCA 6 2%
TOTAL 324 100

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 1: CONSUMO DE FRUTA

2%

H SIEMPRE

| CASI SIEMPRE

= NUNCA

\J J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De la totalidad de los encuestados se obtuvo que la gran mayoria
manifestd que siempre adquieren fruta para consumo familiar, porque hay
gran variedad y todas son ricas en vitaminas y proteinas; mientras que

otra parte manifiesta que casi siempre y nunca consumen frutas.
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2. ¢, Cudl de las siguientes frutas es de su preferencia?

CUADRO N°5

FRUTA CANTIDAD %
DURAZNO 261 81%
MANZANA 18 6%
PERA 12 4%
OTROS 27 8%
NO CONTESTA 6 2%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

e ™
GRAFICO N° 2: PREFERENCIA DE
FRUTA

2%
® DURAZNO
® MANZANA
PERA
® OTROS

B NO: CONTESTA

NS J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de los encuestados expresaron en su mayoria tener
preferencia por el consumo de durazno porque es una fruta de rico sabor,
mientras que menos de la cuarta parte delos encuestados eligen el
consumo de otras frutas ya indicadas, ya que se las encuentra en todos
los puestos de frutas.

66



3. ¢Adquiere durazno para su consumo familiar?

CUADRO N° 6
EXPECTATIVA | N°CONS.FAMILIARES %
Sl 261 81%
NO 57 18%
NO CONTESTA 6 2%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

(" 3 R
GRAFICO N° 3: CONSUMO

DE DURAZNO

2%

=S|
ENO
NO.CONTESTA
N J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La parte mas considerable de los encuestados manifestd consumir
durazno, porque es apetecible por su sabor dulce, mientras que en menor
cantidad las personas no la adquieren por falta de conocimiento del valor

nutritivo o porque no les agrada.
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4. ¢Ha escuchado o tiene conocimiento de las propiedades

alimenticias que posee el durazno?

CUADRO N° 7
N° DE
VARIABLES CONSUMIDORES %
Sl 12 4%
NO 243 75%
PARCIALMENTE 69 21%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N°:4: CONOCIMIENTO DE
PROPIEDADES ALIMENTICIAS

4%

m S|
= NO
PARCIALMENTE

\l J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

Existe un porcentaje notable de familias encuestadas declar6 tener poco
0 nada de conocimiento sobre el valor nutritivo del durazno, porque la
adquieren esta fruta por su rico sabor mas no por tener valor nutritivo; por
otra parte en menor proporcion las familias suelen tener conocimiento de

las propiedades nutricionales del durazno.
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5. ¢De qué formas alimenticias ha consumido el durazno?

CUADRO N° 8
N° DE
FRUTA CONSUMIDORES %

NATURAL 205 63%
PROCESADA 56 17%
OTROS 0 0%
NO CONTESTA 63 19%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

-
GRAFICO N° 5: FORMAS DE

CONSUMO

B NATURAL
H PROCESADA

OTROS

ENO
CONTESTA

L J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

Mas de la mitad de las familias encuestadas expresd consumir el durazno
de forma natural; es decir fruta fresca, porque toda fruta consumida
naturalmente es rica y posee todas sus vitaminas; mientras que la otra
parte admiti6 consumir el durazno en forma procesada, como

mermeladas, enlatados, otros.
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6. ¢Donde prefiere adquirir el durazno?

CUADRO N° 9
PUNTOS DE N° DE
VENTA CONSUMIDORES | %
Supermercados 26 8%
Puestos de Fruta 65 20%
Mercados Populares 142 44%
Otros 28 9%
NO CONTESTA 63 19%
TOTAL 324 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

4 )

GRAFICO N°6: PUNTOS DE VENTA

M Supermercados

B Puestos de Fruta

Mercados Populares
B Otros

H NO CONTESTA

44%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De las familias encuestadas casi la mitad de ellas mostré tener inclinacién
a comprar el durazno en los mercados populares por su gran variedad de
productos y a mejor precio que si se comprara en los supermercados;
mientras que mas de la mitad de los encuestados en un porcentaje con
corta diferencia obtienen esta fruta en diferentes canales de distribucion

anteriormente detallados.
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7. ¢, Cudl es el factor més importante al adquirir el producto?

CUADRO N° 10

FACTOR DEL N° DE

PRODUCTO CONSUMIDORES %
CALIDAD 83 26%
PRECIO 131 40%
PRESENTACION 18 6%
PROCEDENCIA 29 9%
NO CONTESTA 63 19%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N° 7: FACTOR DEL PRODUCTO

H CALIDAD
B PRECIO

1 PRESENTACION
B PROCEDENCIA

# NO CONTESTA

o J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

Mas de la mitad de las familias encuestadas indicé que antes de adquirir
el producto toman en cuenta principalmente el precio y la calidad, esto
significa que la fruta esta en buenas condiciones de calidad (en frescura y
tamafo) y su precio conveniente; por lo tanto las otras partes sefalaron

adquirir el durazno por su procedencia y presentacion.
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8. ¢, Cudl es la frecuencia de compra del durazno?

CUADRO N° 11

FRECUENCIA N° DE CONSUMIDORES %

DIARIO 8 2%
SEMANAL 134 41%
QUINCENAL 94 29%
MENSUAL 25 8%
NO CONTESTA 63 19%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

CUADRO N° 8: FRECUENCIA
COMPRA

3%

H DIARIO

B SEMANAL
QUINCENAL

B MENSUAL

B NO CONTESTA

\ J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La mayoria de las familias encuestadas comentd que compran el durazno
de forma semanal, porque destacan que esta fruta es de muy rico sabor,
es por eso que tiene gran aceptacion de los consumidores; mientras que
las demas personas tratan de adquirir este producto de diferentes

maneras, como diario, quincenal y mensual por diferentes situaciones.
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9. ¢Qué cantidad de durazno consume en un promedio semanal?

CUADRO N° 12

CONSUMO N° DE CONSUMIDORES %

1/2 Libra 21 6%
1 Libra 176 54%
1 Kilo 52 16%
2 Kilos 12 5%
NO CONTESTA 63 19%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

4 R
GRAFICO N°9: CANTIDAD DE CONSUMO

m:1/2 Libra
5% m1 Libra
-1 Kilo
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H:NO CONTESTA

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De la cantidad de consumo semanal de las familias encuestadas mas de
la mitad declaré consumir de una libra de durazno, porque las personas
compran esta fruta para consumo de toda su familia, es decir va en
concordancia con el numero de miembros de una familia, y mas de la

cuarta parte prefieren consumir un kilo durazno semanal.
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10. ¢Como considera Ud. el precio del durazno?

CUADRO N° 13

N° DE
PRECIO CONSUMIDORES %
ALTO 135 42%
MEDIO 105 32%
BAJO 78 24%
NO CONTESTA 6 2%
TOTAL 324 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora
4 : N
GRAFICO N° 10: PRECIO
2%
mALTO
m MEDIO
BAJO
B NO CONTESTA
L )

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De los resultados obtenidos, la mayoria de los encuestados indic6 que los
precios que pagan por adquirir el durazno son altos y medios, ya que
compran a comerciantes los cuales adquieren el producto por medio de
intermediarios, y los productores de la localidad entregan el producto a
diferentes cadenas de supermercados y la otra parte sefalé que los

precios son bajos porque compran durazno de menos calidad.
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11. ¢ Qué precio estéa dispuesto a pagar por el durazno?

CUADRO N° 14

PRECIO A N° DE
PAGAR CONSUMIDORES %

1/2 Libra ($ 0,50) 51 16%
1 Libra ($ 0,75) 65 20%
1Kilo ($2,00) 106 33%
2 Kilos ($ 3,25) 96 30%
NO CONTESTA 6 2%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

' : )
GRAFICO N° 11: PRECIO A PAGAR
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FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De los encuestados manifestaron estar de acuerdo con los precios
mencionados, que si se ofrece un producto de calidad las personas estan
dispuestas a pagar siempre y cuando sean precios accesibles para la
economia de las familias por ser Pimampiro un sector de medio alto y

medio bajo de recursos econémicos.
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12. ;A través de qué medio de comunicacion le gustaria conocer el

valor nutritivo del durazno?

CUADRO N° 15

MEDIOS DE COMUNICACION |N° DE CONSUMIDORES %

RADIO 98 30%
PRENSA ESCRITA 74 23%
TELEVISION 23 7%
TRIPTICOS 129 40%
TOTAL 324 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

4 ; )
GRAFICO N°12: MEDIOS DE

COMUNICACION

m RADIO

B PRENSA ESCRITA
TELEVISION

H TRIPTICOS

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La poblacion encuestada mas representativa argumentd que les gustaria
conocer el valor nutritivo del durazno mediante programas educativos
transmitidos por radio y por medio de tripticos; publicaciones en la prensa,
mientras que en un minimo porcentaje les interesaria conocer al producto

por medio de la television.
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3.11 RESULTADOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A COMERCIANTES
DE FRUTA DE LA PARROQUIA DE PIMAMPIRO.

Se indican los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a los
distintos puestos de frutas del mercado de la parroquia de Pimampiro, con
la finalidad de conocer la demanda que el durazno tiene en estos canales
de distribucion.

1. ¢En su puesto de venta comercializa durazno?

CUADRO N°16

N° DE
VARIABLES |[COMERCIANTES | %
Sl 10| 100%
NO 0 0%
TOTAL 10| 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

4 N
GRAFICO N°13: COMERCIALIZACION DE
DURAZNO

0%

m S|
NO

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

Los comerciantes de frutas encuestados admitieron comercializar el
durazno en sus puestos pero en pocas cantidades, aunque si tienen
mucha demanda les resulta un tanto dificil comercializar porque estos

adquieren este producto por medio de intermediarios el cual afecta el
costo del producto.
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2. ¢Su cliente al momento de seleccionar el durazno cual es el

atributo que prefiere?

CUADRO N° 17

N° DE
ATRIBUTO COMERCIANTES %
CALIDAD 3 30%
PRESENTACION 1 10%
PRECIO 4 40%
PROCEDENCIA 2 20%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

GRAFICO N°14: ATRIBUTO DEL
DURAZNO

20% B CALIDAD
PRESENTACION

PRECIO

0,
40% 10% PROCEDENCIA

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La mayor parte de los encuestados afirmaron que sus consumidores
seleccionan el producto segun el precio y la calidad, para ellos es
importante que se les ofrezca un producto en buen estado pero a un
precio moderado, mientras que los otros encuestados en porcentajes casi

similares se inclinan mas por la presentacion y procedencia.
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3. ¢Cual es la frecuencia de ventas del durazno?

CUADRO N° 18

N° DE
FRECUENCIA |COMERCIANTES %
DIARIO 5 50%
SEMANAL 3 30%
QUINCENAL 1 10%
MENSUAL 1 10%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013

ELABORADO POR: La Autora

4 N

GRAFICO N° 15: FRECUENCIA DE
VENTA
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MENSUAL

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La mitad de los comerciantes encuestados sefaldé que venden
diariamente y/o semanal el durazno, porque es una fruta delicada la cual
es necesario vender todos los dias y/o semanalmente, mientras que la
otra parte opta por vender quincenal y mensual porque estos venden por

jabas, la cual les resulta mejor.
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4. ¢Qué cantidad de durazno vende a la semana?

TABLA N° 16
N° DE
VENTA COMERCIANTES %
1/2 Libra 0 0%
1 Libra 0 0%
1 Kilo 3 30%
2 Kilos 6 60%
84 kilos 1 10%
TOTAL 10| 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora
4 N
CUADRO N° 16: VENTA A LA SEMANA
DE DURAZNO
0% 0%
10%
30% W 1/2 Libra
1 Libra
1 Kilo
2 Kilos
60% 84 kilos
. %

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La mayoria de los comerciantes encuestados sefialé comercializar el
producto diario y/o semanal, es por esto que la gran cantidad de los
encuestados venden de 2 kilos en delante de durazno, un comerciante
entrega en la localidad 84 kilos de durazno a los consumidores
semanalmente, esto significa que todo el producto que ellos adquieren se

les vende.
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5. ¢Cuél es el costo mas conveniente que Ud. vende por el durazno

al consumidor?

CUADRO N° 20

N° DE

CANTIDAD COMERCIANTES %
1/2 Libra ($ 0,60) 1 10%
1Libra  ($1,25) 1 10%
1Kilo  ($2,00) 4 40%
2 Kilos  ($4,00) 4 40%
TOTAL 10 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

4 R

GRAFICO N°17: COSTO AL CONSUMIDOR
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FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

Las tres cuartas partes de la totalidad de los comerciantes encuestados
indic6 vender de uno a dos kilos en adelante porque les resulta mas
rentable, por que venden al precio convenido por los puestos de frutas y
porque es una fruta delicada prefieren vender en mas cantidad que

vender por unidades que tiene un efecto menos beneficioso.

81



6. ¢La produccion local le abastece en forma permanente?

CUADRO N° 21

N° DE
VARIABLES COMERCIANTES %
Si 1 10%
NO 9 90%
TOTAL 10 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora
4 ) N
GRAFICO N°18: ABASTECIMIENTO
DEL PRODUCTO
Sl
NO
& J

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

La gran mayoria de los encuestados afirmé que la produccion local no les
abastece ya que estos entregan su producto a diferentes cadenas de
supermercados en diferentes ciudades, y que en realidad el producto no
se queda en el sector tan solo una persona entrega una cierta cantidad de
su produccion a la venta en la localidad, por esta razon los comerciantes
de frutas adquieren este producto en especial el durazno a intermediarios

los cuales no les abastecen de forma permanente y en una pequefia parte

si le abastece la produccién local.
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7. ¢Si su respuesta de la pregunta anterior es no que cantidad

necesita semanalmente para satisfacer la demanda?

CUADRO N°22

N° DE

CANTIDAD COMERCIANTES %
10kg 3 33%
20kg 4 44%
30Kg 2 22%
TOTAL 9 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

4 N\

GRAFICO N° 19: CANTIDAD
PARA SATISFACER LA DEMANDA
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FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De las personas encuestadas determind que segln su negocio necesitan
20 kilos més de lo que adquieren, es decir una jaba, porque estos venden
semanalmente por lo menos de 2 a 2 y medio de jabas lo cual nos da por
lo menos treinta kilos de durazno para asi poder satisfacer la demanda de
los consumidores.
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8. ¢ Su proveedor de durazno es?

CUADRO N° 23

N° DE
PROVEEDOR COMERCIANTES %
PRODUCTOR 1 10%
INTERMEDIARIO 8 80%
AMBOS 1 10%
TOTAL 10 100%
FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora
4 N

GRAFICO N° 20: PROVEEDOR

10%
H PRODUCTOR
INTERMEDIARIO
AMBOS

80%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

En mayor porcentaje los comerciantes encuestados indicaron que el
proveedor de durazno a los diferentes puestos de frutas son
intermediarios lo cual es una desventaja tanto para el comerciante como
para el consumidor, adquieren el durazno a un valor mas alto que si su
proveedor sea el productor y la otra parte sefial6 que su proveedor es

intermediario y productor.
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9. ¢Cuenta usted con un proveedor de durazno permanente?

CUADRO N° 24

N° DE
VARIABLES COMERCIANTES %
SI 4 40%
NO 6 60%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

( GRAFICO N° 21: PROVEEDOR PERMANENTE\

m sl

NO
60%

FUENTE: Encuestas Junio 2013
ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

De la totalidad de los comerciantes encuestados mostré6 que en un
porcentaje mas alto los comerciantes no cuentan con un proveedor
permanente de durazno por esta razén tienen que viajar para adquirir este
producto; mientras que la parte contraria si cuenta con un proveedor
permanente de durazno.
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3.12 ENTREVISTA A EXPERTOS

3.12.1 ENTREVISTA REALIZADA AL SENOR ROBERTO NARVAEZ
PRODUCTOR DE DURAZNO DE LA PARROQUIA DE
PIMAMPIRO

1. ¢Qué cantidad de terreno tiene sembrado actualmente de

durazno?

Actualmente tengo sembrado una hectarea de durazno, como yo trabajo
solamente con otra persona que me ayuda los cuales nos abastecemos
para poder cultivar esta hectarea de durazno y también porque me estoy
iniciando en este tipo de cultivo, recién tengo tres afios de producir

durazno.

2. ¢Qué cantidad de terreno estaria dispuesto a incrementar en la

siembra de durazno?

Yo estaria dispuesto a sembrar dos hectareas mas de lo que tengo para
asi producir todo el afo, seria mas rentable para mi economia, pero se
necesitaria capital para realizar este tipo de cultivo, ya que este producto
es de paciencia porque es producto delicado y necesita de diferentes

cuidados.

3. ¢Laproduccion de durazno es una actividad rentable?

Es una actividad muy rentable sabiendo como cultivarle, porque es un
producto que siempre tiene un alto precio en el mercado, pero como dije
anteriormente es un cultivo de paciencia porque al saberle cultivar la vida
util estimada es mas de 10 afios de produccion, y por esta razon se puede

mejorar los ingresos econémicos y por ende su estilo de vida.
4. ;Con qué frecuencia usted cosecha?

Actualmente en mi terreno estoy cosechando cada seis meses, porque el
durazno esta sembrado por etapas, la cosecha cada seis meses depende
de la poda y el cuidado que se da a la planta de durazno porque se le

fumiga para las plagas gusanos y todo tipo de enfermedades con insumos
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tanto organicos como quimicos para obtener un producto de calidad en

tamanfo y sabor.

5. ¢Cudl es la presentacion del producto al momento de la entrega

del durazno?

Todo el producto que se cosecha en este terreno es entregado en jabas

plasticas, en cada jaba entran 20 kilos de durazno.
6. ¢ Cuantas plantas tiene sembrado?

Actualmente en la hectarea de terreno tengo sembrado 620 plantas de
durazno las cuales estan sembradas en dos etapas, para asi poder
producir dos veces al afio; las plantas se las adquiere aqui en el cantdon a

otros productores, cada planta se la compra a $1,50 ctvs.
7. ¢, Cudl es la produccidén promedio por planta?

En la primera cosecha cada planta tiene una produccion promedio de 30 a
35 kilos de durazno conforme madura la siguiente cosecha cada planta da
de 35 a 40 kilos por planta en total; actualmente mi produccion de
durazno es de 35 kilos por planta esto quiere decir que en la primera
cosecha es decir en la primera etapa de cultivo tengo sembrado 320
plantas la cual nos da una produccién de 11.200 kilos esta produccion es
comercializada a los supermercados de la ciudad de Quito y en la
segunda etapa de cultivo que son 300 plantas la produccién es de 10.500
de las 620 plantas sembradas el 20% son destinadas para consumo local
es decir 124 plantas; por lo tanto la hectarea de terreno de durazno tiene
una produccion de 21700 kilos anuales.

8. ¢ Cual son los insumos que utiliza para el cultivo de durazno?

En primer lugar el durazno por ser una fruta de cuidado tiene una receta
de polvos y fungicidas para que la planta este sana; la planta de durazno
se fumiga cada 12 dias por cuatro meses contra gusanos, plagas,
hongos, se aplica el tratamiento con Dormex que es un compensador de

frio y tiene tres meses de reposo, en todos éstos meses la planta se poda
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y se le da la forma de vaso para que los rayos solares lleguen
directamente a toda la planta, en estos ultimos meses se le fumiga el
tratamiento cada semana para que asi la hormona de crecimiento madure
mas rapido ya que la fruta madura a los veinte meses desde la plantacion,
es decir desde su inicio, primera cosecha; en la segunda cosecha y las
siguientes cosechas la fruta empieza a madurar a partir de los cuatro

meses cuando ya esta formada.

9. ¢(Su producto es comercializado por medio de intermediarios o

directo al consumidor?

El durazno que es de primera es decir de buena calidad se entrega a un
intermediario, ya que este se traslada a la ciudad de Quito a los
supermercados y un 20% de esta se destina a la venta en la parroquia,
en cada cosecha tengo por lo menos un 5% de rechazo por mi
intermediario ya sea por picado o suave, pero para mi no es perdido por
que lo vendo en la ciudad de Tulcan directo al consumidor y no pierdo
casi nada porque vendo el kilo a un menor precio que el que me paga el

intermediario.
10. ¢Qué precio de venta por kilo tiene su producto?

El kilo de durazno se la entregé al intermediario a $1,20 ctvs., es decir

cada jaba plastica cuesta $24,00 por los 20 kilos que lleva cada jaba.

12. ¢(El capital de trabajo que utiliza para la produccion de durazno

es propio o financiado?

Para el cultivo de durazno en mi caso en su totalidad trabajo con capital
propio, para asi ampliar mis ganancias ya que ahorran en gastos por

intereses y servicios bancarios.

3.13 ANALISIS DE LA OBSERVACION DIRECTA

Mediante la observacion directa se puede determinar que el cultivo
de durazno es normal tomando en cuenta el tipo de suelo y el clima que

son indispensables para asegurar una produccién excelente y rentable
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para el productor y para los consumidores ya que se produce un producto

de buena calidad.

Al realizar la observacién directa a los diferentes puestos de frutas
podemos constatar que todos estos tienen este producto para su venta
diaria la cual es buena para su negocio por tener variedad de frutas, pero
supieron manifestar que necesitan que el producto se les entregue
directamente para no estar buscando el producto por medio de

intermediarios en otras ciudades.
3.14 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

Al igual que otros frutos, el durazno posee un patrén de crecimiento
gue se caracteriza por etapas, en la primera el ovario y su contenido
crece de forma exponencial, seguido de la floracién, en la segunda etapa
se caracteriza por el crecimiento del embrion y el endosperma, y el fruto
incrementa su tamafo lentamente, en la tercera etapa se produce un
rapido incremento del tamafio y el peso del fruto y por dltimo se produce

la maduracion.

El duraznero requiere temperaturas frias que faciliten el crecimiento de los

brotes como asi también el crecimiento y la maduracion de los frutos.

El durazno es una fruta muy consumida en la actualidad por las personas,
posee un dulce y delicioso sabor por lo tanto puede consumirse en su

estado natural, en jugos, ensaladas, postres, mermeladas, etc.

GRAFICO N° 6
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3.14.1 COMPOSICION QUIMICA DEL DURAZNO

Su porcion de nutrientes se divide en:

87% Agua

0,09% Grasas

0.70% Proteinas

11% Carbohidratos

2% Fibra

Minerales Potasio, fosforo, magnesio, sodio, hierro, zinc, selenio y
cobre.

Vitaminas Vitamina A, vitamina C y Vitamina E

3.15 MERCADO META

El mercado meta al cual va dirigido el producto es la poblacién de la
parroquia de Pimampiro, porque se considera al durazno un producto
nuevo de cultivo en la parroquia, y los que producen venden a cadenas
de supermercados, es necesario crear una microempresa que labore en la

parroquia y cubra la demanda de consumidores.

3.16. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere
0 solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

determinado precio.

De la informacién anteriormente realizada para el andlisis de la demanda
se considerd la informacion a través de las encuestas realizadas a los
consumidores familiares de la parroquia de Pimampiro para conocer los

patrones de comportamiento en el consumo de durazno.

3.16.1. DEMANDA ACTUAL
Luego de codificar los datos obtenidos de las encuestas aplicadas a los

consumidores de la parroquia de Pimampiro, se pudo establecer que las
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el 63% que son las familias que consumen esta fruta en estado natural,
esto quiere decir que el 37% de los encuestados consumen durazno de
forma procesada y otros no les agrada. Gracias a los datos arrojados por

la encuesta nimero 5, nimero 8 y niumero 9 se puede determinar que:

DEMANDA ACTUAL
CUADRO N°25

Dispuestas Periodo | Consumo

N° de PUest: % de N°de |Consumo de Anual

o a adquirir o .
Familias Consumo | Familias | en Kilos |Consumo | Durazno
63% .

Semanal Kilos

6% 77 0,25 1.006

54% 697 0,5 18.115

16% 206 1 10.735

2.048 1.290 5% 65 2 52 6.709

19% 245
TOTAL 100% 1.290 36.565

FUENTE: Datos Obtenidos de las encuesta a consumidores
ELABORADO POR: La Autora

La demanda actual se calculé en base a las familias existentes que
equivalen a 2.048 familias en la parroquia Pimampiro, este dato se
multiplicé por el 63% que es el porcentaje de las personas que consumen
de una u otra forma el durazno el cual nos da como resultado 1.290
familias consumidoras; luego se multiplic6 por los porcentajes de la
frecuencia de consumo que son las familias consumidoras de durazno en
estado natural, luego sé calcul6 la frecuencia de consumo en kilos de
durazno por ultimo estos datos se multiplican con los datos de las familias
obteniendo como resultado 36.565 kilos anuales por familia el cual es

nuestra demanda actual de durazno.
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3.16.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

El consumo de la demanda se determiné en base a las familias de la
parroquia Pimampiro, la proyeccion de la demanda se utilizo la tasa de
crecimiento poblacional de la provincia de Imbabura, que es de 1,95%
segun el INEC 2010, ya que el consumo tiene relacién con la tendencia
de crecimiento de los demandantes, es decir de la poblacién.

Con la finalidad de proyectar la demanda de durazno para los préximos 5

anos, se emplea la siguiente férmula.

Pt = Po(1+ i)™
DONDE:
Pt= Poblacion final
Po= Poblacion inicial
I= Tasa de crecimiento

n= Periodo de observacion

PROYECCION DE LA POBLACION POTENCIAL
CUADRO N°26

PROYECCION DE LA POBLACION DE LA PARROQUIA DE
PIMAMPIRO

. POBLACION TOTAL DE FLIAS. DE LA

ANOS PARROQUIA PIMAMPIRO
0,

(1,95%) (4 miembros)

2010 8192 2048
2011 8352 2088
2012 8515 2129
2013 8681 2170

FUENTE: Datos obtenidos del INEC (TC 1,80)
ELABORADO POR: La Autora
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PROYECCION DE LA DEMANDA
CUADRO N°27

CONSUMO FUTURO DEL PRODUCTO

Poblacién Total familias
ANOS parroquia de la Parroquia | Consumo Proyeccién

Pimampiro kilos Kilos
2013 8681 2170 36.565 | @ -
2014 8850 2213 37.278
2015 9023 2256 38.005
2016 9199 2300 38.746
2017 9378 2345 39.502
2018 9561 2390 40.272

ELABORADO POR: La Autora

La demanda proyectada del durazno por los consumidores potenciales
para el afio 2013 seria de 36.565 kilos y para el Ultimo afio la proyeccion
de la demanda es decir el quinto afio seria de 40.272 kilos, es decir que si

existe un incremento del producto por parte de los demandantes.

3.17 ESTUDIO DE LA OFERTA

La oferta es la predisposicion o comportamiento del oferente a estar
dispuesto a vender su producto a un precio determinado.
Para el analisis de la oferta se utilizd la informacidén de las encuestas y
entrevista realizadas a los comerciantes de frutas de la parroquia de

Pimampiro

3.17.1 OFERTA ACTUAL
Para el analisis de la oferta se tomo en cuenta los resultados de las
encuestas y entrevista realizadas a 10 comerciantes de frutas de la

parroquia de Pimampiro.
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OFERTA ACTUAL
CUADRO N°28

Periodo

Total % de N° de Conspmo de Consumo
: . en Kilos Anual
Comerciantes | Venta |Comerciantes Consumo .
Semanal Kilos
Semanal

30% 3 1 156

10 60% 6 2 52 624
10% 1 84 4.340
TOTAL 100% 10 5.120

FUENTE: Datos obtenidos de las encuestas a los comerciantes de fruta de Pimampiro

ELABORADO POR: La Autora (2013)

Para el calculo de la oferta se tomo6 en cuenta las encuestas nimero 3y

namero 4; y la informacion de la entrevista realizada al productor de

durazno de Pimampiro el cual de la hectarea cultivada destina 124

arboles para la venta en la localidad.

3.17.2 OFERTA PROYECTADA

Para la proyeccién de la oferta de durazno en kilos, se tomé en cuenta

a los comerciantes de fruta de la parroquia de Pimampiro, para tener una

idea clara del comportamiento del durazno en el mercado.

Para las proyecciones se emplea la siguiente férmula:

Dénde:

Cn= consumo futuro

Co= consumo afio 1

i = Tasa de crecimiento

n = Afio proyectado

Cn = Co(1+ )"
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PROYECCION DE LA OFERTA DE DURAZNO
CUADRO N°29

OFERTA DE DURAZNO EN
KILOS
CONSUMO
ANOS FUTURO
Cn=Co0(1+0,0195)
2013 5.120
2014 5.220
2015 5.322
2016 5.425
2017 5.531
2018 5.639

FUENTE: Comerciantes
ELABORADO POR: La Autora (2013)

Los datos obtenidos muestran que la oferta de durazno tiene un

incremento normal en el transcurso del tiempo, lo cual es favorable para el

proyecto, porque asi se puede entrar en el mercado con nuevas ideas de

desarrollo para la parroquia.

3.18 BALANCE DE LA DEMANDA OFERTA

Para realizar el balance se tom6 en cuenta las variables analizadas de

la demanda y la oferta para asi determinar la oportunidad en el mercado

representado por la demanda potencial a satisfacer.

BALANCE DE LA DEMANDA & OFERTA
CUADRO N°30

DEMANDA OFERTA DEMANDA POTENCIAL A
ANOS Kilos Kilos SATISFACER KILOS
2013 36.565 5 120 31.445
2014 37.278 5 220 32.058
2015 38.005 5 322 32.683
2016 38.746 5 495 33.321
2017 39.502 5531 33.971
2018 40.272 5 639 34.633

ELABORADO POR: La Autora (2013)
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Con los datos obtenidos del balance de la demanda y oferta, los cuales

muestran una demanda por satisfacer interesante para el proyecto

3.19 DEMANDA POTECIAL A SATISFACER
La demanda potencial a satisfacer determina condiciones muy favorables
de acuerdo al diagnéstico realizado, ya que existe poca oferta de durazno
en la parroquia.
DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER
CUADRO N° 31

ANOS DEMANDA POTENCIAL A
SATISFACER EN Kilos
2013 31.445
2014 32.058
2015 32.683
2016 33.321
2017 33.971
2018 34.633

ELABORADO POR: La Autora (2013)

Entonces, con los datos obtenidos se puede decir que para el afio 2018 la
demanda insatisfecha es de 34.633 kilos, por lo cual se plantea el
proyecto de produccién y comercializacién de durazno el cual se orienta a

satisfacer el consumo de este producto.

3.20 PORCENTAJE QUE ABARACARIA EL PROYECTO
Para calcular el porcentaje a cubrir por la capacidad de produccion del
proyecto se utiliza la férmula siguiente:

Capacidad Produccién Programada
Demanda Potencial a Satisfacer

% a cubrir=

23275
32058

% a cubrir=

% a cubrir=73%
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Dada la demanda potencial a satisfacer de 32.058 kilos para el afio 2014,
con el proyecto de cultivo de tres cuartos de hectarea de durazno, la

nueva unidad productiva se estima que abarcaria el 73% de dicha

demanda.
PORCENTAJE QUE ABARCARIA EL PROYECTO
CUADRO N° 32
DEMANDA PRODUCCION % DE
ANOS POTENCIAL A ANUAL kilos 5% PRODUCCION
SATISFACER kilos DE MERMA DEL PROYECTO

2014 32.058 23.275 73%
2015 32.683 23.275 71%
2016 33.321 23.275 70%
2017 33.971 26.600 78%
2018 34.633 26.600 7%
CAPACIDAD TOTAL 74 %

FUENTE: Entrevista a productor de durazno
ELABORADO POR: La Autora

Para la proyeccion de los cinco afios comprendidos entre el 2014 y 2018
el porcentaje a captar por el proyecto es del 74% de la relacién capacidad

instalada de produccién y demanda potencial a satisfacer.

3.21 ANALISIS DE PRECIOS

El analisis de precios es el elemento mas importante, ya que constituye
un aspecto esencial al momento de ofrecer el producto, para esto se
utilizé los datos obtenido de los 10 comerciantes de fruta de la parroquia
Pimampiro. En base a esto se determiné el precio promedio al consumidor
por kilo de durazno el cual es de $2,00 ddlares.
Mientras que los resultados obtenidos de la entrevista realizada al Sefior
Roberto Narvaez productor de durazno de la parroquia Pimampiro sefiala
que el kilo de durazno que él entrega es de 1,20 ctvs. /ddlar, cabe
mencionar que los precios varian de acuerdo a la calidad de la fruta e

intermediarios, existiendo durazno de primera y segunda clase.
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3.22 PLAN DE COMERCIALIZACION

Para realizar el plan de comercializacién del producto, la microempresa

empleara las estrategias siguientes:

3.22.1 Estrategias del Producto

>

>

La microempresa ofrecera el durazno en estado natural, producido
en buenas practicas agricolas tratando de minimizar el uso de
fertilizantes para que no alteren el sabor de la fruta.

La fruta sera distribuida a los comerciantes en jabas plasticas de 20
kilos de durazno envueltas cada unidad en papel seda para evitar el
roce para que asi no dafie el producto y estregar un fruto de buena
calidad.

A los consumidores directos que visiten la microempresa se les
venderd por kilos los cuales estaran exhibidos por unidades para
luego ser vendidas en fundas que tendran el logotipo y numero
telefonico de la unidad productiva.

Incentivar a los consumidores al consumo de la fruta, dando a

conocer sus cualidades nutricionales y sus usos.

3.22.2 Estrategias de Promocion y Publicidad

>

Los clientes fijos es decir los comerciantes de frutas los cuales
adquieren en gran volumen tendrian un trato preferencial al
momento de priorizar pedidos para asi satisfacer a los clientes
entregando el producto a la hora y lugar que necesita.

La microempresa buscara crear una imagen comprometida con el
cuidado de la salud y el medio ambiente, promoviendo el consumo
de esta fruta recalcando sus valores nutritivos.

La unidad productiva de durazno se dard a conocer mediante

medios de difusién como: radio NEXO y mediante tripticos.
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3.22.3 Estrategias de Precio

>

El precio del durazno estara de acuerdo al precio del mercado de tal
manera que ayude a cubrir los costos, gastos y a obtener un
beneficio.

Se tendra en cuenta el criterio de los consumidores para ofrecer un
precio accesible al cliente.

El precio estar4d acorde a la calidad del producto para que los
clientes estén satisfechos por la adquisicion del durazno, tomando

en cuenta la posicion de los consumidores.

3.22.4 Estrategias de Plaza / Distribucion

>

El almacenamiento del durazno sera en jabas plasticas a
temperatura ambiente, teniendo en cuenta el periodo de maduracion
de la fruta.

Para la entrega del producto se utilizard un vehiculo, con rutas
desde el terreno a los diferentes puestos de frutas de Pimampiro.

Se realizara un adecuado registro de ventas, con facturas.

Se realizar4 contactos con diferentes industrias procesadoras del
producto de la provincia para proveerlos.

El durazno seréa distribuido en el mercado principal directamente al
consumidor.

El objetivo de la microempresa es crear sus propios canales de

distribucion disminuyendo el nimero de intermediarios.

CANAL DE DISTRIBUCION

GRAFICO N°7
MICROEMPRESA Mercados Consumidor
Productor Locales Final

ELABORACION: La Autora
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3.23 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

»  Después de haber realizado el estudio de la oferta y la demanda del
producto, se puede concluir que existe un mercado por satisfacer,
debido al incremento poblacional y a la poca distribucién del durazno
en la localidad.

» La gran mayoria de las familias tienen buena predisposicion para
consumir el durazno por su rico sabor, calidad y procedencia lo cual
es favorable para oferta del producto.

»  Se considera un factor importante para mantenerse y crecer en el
mercado, ofrecer un producto de buena calidad y altamente
competitivo.

» Con la creacion de la microempresa de produccion vy
comercializaciéon de durazno representa una alternativa rentable

tanto para esta como para la parroquia de Pimampiro.
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CAPITULO IV
4 ESTUDIO TECNICO
4.1 TAMANO DEL PROYECTO

Es la capacidad a instalarse del proyecto para ello se considera aspectos
como: disponibilidad de recursos financieros, disponibilidad de mano de
obra, disponibilidad de insumos y determinacion de la capacidad de

comercializacion en base a esto se mide el proyecto.

Al ser un proyecto productivo, el tamafio del proyecto que se esta
investigando, depende de la capacidad de produccién en relacién a las
hectareas donde se va sembrar el producto, entonces el tamafio del
proyecto sera producir tres cuartos de hectarea de durazno que son 350
arboles, esto cubre un porcentaje de la demanda de la fruta, por ser

agradable para todo tipo de personas

El cultivo de durazno que después de los doce meses de ser plantado
inicia su produccion, y al cabo de seis meses inicia la primera cosecha; en
este caso la plantacion se la realizara con el arbol de durazno ya formado,
es decir con las tres ramas principales siendo de una edad aproximada de
un afio a partir de lo que realiz6 el respectivo injerto, la produccién es de
rendimiento ascendente; la cosecha se realiza segun etapas, esto
depende exclusivamente de la poda y el tratamiento de la planta. La vida

atil estimada de la planta de durazno es de 10 a 15 afios
4.2 TAMANO DEL MERCADO

La demanda del durazno en Pimampiro presenta un camino viable
para la creacion de la nueva unidad productiva, al no contar proveedores
tan solo una persona destina parte de su produccion a los diferentes
mercados de la parroquia por esta razon el proyecto puede ofrecer la

produccion total de durazno.

101



4.3 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

En lo que se refiere a la mano de obra, el proyecto requiere de
personal que tenga conocimientos sobre agricultura, administracion y
ventas. De acuerdo al tamafio del proyecto, es importante que la nueva
unidad productiva se asegure que todo el personal sea suficiente y
adecuado para cada una de las actividades que se realizaran en la

microempresa.

REQUERIMIENTO DEL PERSONAL
CUADRO N°33

AREA PERSONAL N° | PAGO MES PAGO
ANUAL
Jornalerosl 1 318 (SBU) 3.816
PRODUCCION Eventual 10 10 | $8 diario 80
Gerente 1 500 6.000
ADMINISTRACION .
Contador 1 300 (4 dias al mes) 3.600
VENTAS Vendedor 1 318 (SBU) 3.816
TOTAL 14 17.312

ELABORADO POR: La Autora

4.4 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS

Es importante tener al alcance toda clase de insumos necesarios para
el cultivo del durazno que garantice el cuidado y manejo de la planta, para

ofrecer al cliente un producto de calidad.

Los proveedores de la planta de durazno es decir la materia prima se
encuentran en la parroquia de Pimampiro, siendo una ventaja para la
Unidad Productiva, ya que no es necesario viajar para conseguirla, lo cual

no ahorra tiempo, distancia, transporte y precio.

Para la obtencion de los insumos, como son fungicidas, insecticidas,
abonos quimicos, organicos e insumo agricola como es el compensador
de frio existen proveedores en la parroquia con amplia experiencia en el
sector, ya que son distribuidores reconocidos por los productores, como:

Almacén Agricola Pimampiro y Almacén Fertiagro

102



4.5 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS

La micro empresa para el inicio de sus actividades depende de los
recursos financieros que se pueda conseguir y aportar directamente, las
cuales deben ser suficientes y oportunas para que aseguren el
funcionamiento y el éxito del proyecto, en este caso el 60% sera inversion
propia, y el 40% financiada a través del Banco de Fomento a una tasa del

11% a 5 afos plazo.
4.6 TECNOLOGIA

La tecnologia que se utilizara para la produccion del durazno se basa
en procesos comunes, no es necesario de equipo 0 maquinaria
sofisticada, tomando en cuenta que toda tecnologia es importante porque
permitird mejorar la produccion obteniendo mejor rendimiento econdémico

y encontrando nuevos métodos para el manejo del cultivo.
4.7 PROYECCION DE LA PRODUCCION DE DURAZNO

Debido al manejo de la cosecha, transporte y rechazo (picado o
suave), se considera un 5% de producto no apto para la comercializacion
por los clientes que exigen productos de buena calidad, este 5% se
destinara a usos alternativos de comercializacion y los desperdicios seran

utilizados como abono orgénico.

CAPACIDAD DE LA PRODUCCION DE DURAZNO
CUADRO N°34

N° DE ARBOLES PRODUCCION | PRODUCCION POR | PRODUCCION APTA

ANOS EN 7500m2 EN Kilos PLANTA ANUAL PARA LA VENTA 5%
(2 cosechas) Kilos MERMA
1 350 35 24.500 23.275
2 350 35 24.500 23.275
3 350 35 24.500 23.275
4 350 40 28.000 26.600
5 350 40 28.000 26.600

FUENTE: Entrevista al Sr. Roberto Narvaez, productor de durazno
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4.8 LOCALIZACION DEL PROYECTO

En esta parte se define el lugar estratégico para la gestion del
proyecto tomando en cuenta factores que vayan en beneficio de la

creacion de la micro empresa.
4.9 MACROLOCALIZACION
PAIS: Ecuador
PROVINCIA: Imbabura
REGION: Sierra
SECTOR: Norte
CANTON: Pimampiro
MAPA N°1

MAPA DEL ECUADOR MAPA PROVINCIA DE IMBABURA

MBABURS

A -
Pimampiro en la
ia de Imbabura

PICHINCHA SUCUMBIOS|

FUENTE: internet

ELABORADO POR: La Autora

4.10 MICROLOCALIZACION

La micro localizacién es el lugar exacto de para ejecucién del proyecto,
por lo tanto la microempresa de produccion y comercializacion durazno

estara ubicada en:
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CANTON: Pimampiro

PARROQUIA: Pimampiro

BARRIO: Chapi-Sector sur del cantén
DIRECCION: Via al Juncal en el Km 2

MAPA N°2

Mapa 2
MAPA FISICO DEL CANTON PIMAMPIRO

Chalguays
o La LibeRad

MICROEMPRES

A Palrnar Chico |
2 Pan de Azucar o,

efintaviauin__

Ea mosdanta

PICHINCHA

FUENTE: Internet

ELABORADO POR: La autora

4.10.1 FACTORES QUE LLEVARON A SELECCIONAR LA UBICACION
DE LA MICROEMPRESA

La localizacion de la micro empresa de produccion y comercializacion
de durazno es en el sector de Chapi ya que se cuenta con el terreno
necesario para la creacion de la Unidad Productiva.
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4.10.2 FACTORES QUE NOS LLEVARON A SELECCIONAR AL
SECTOR DE CHAPI PARA LA CREACION DE LA MICROEMPRESA.

>

Terreno propio

Con el terreno propio se tiene el recurso disponible para el cultivo de
durazno vy la infraestructura necesaria para determinar las oficinas
para la atencion al cliente, también existe la posibilidad de expansion
si el proyecto lo requiere. Ademéas el terreno cumple con los

requisitos en cuanto, estudio de suelo y condiciones ambientales.

Disponibilidad de insumos y materia prima
El sector de Chapi donde sera la microempresa esta a cinco minutos
de la cabecera cantonal que es Pimampiro, por lo tanto existe la

facilidad de abastecimiento de insumos que se puedan utilizar.

Facil acceso

Desde la parroquia Pimampiro hasta el Juncal la via es totalmente
asfaltada lo cual es importante para el traslado de la fruta, y también
se cuenta con los medios necesarios para transportar el producto a

los diferentes mercados locales

Disponibilidad de suficiente agua de riego

Por ser Pimampiro un sector agricola cuenta con suficiente agua de
riego la cual abastece dentro de la parroquia y sus alrededores, es
decir que el terreno cuenta con agua de riego lo cual es

trascendental para el cultivo de durazno.

Disponibilidad de energia eléctricay agua potable

El terreno tiene una infraestructura la cual dispone de los servicios
bésicos necesarios. Estos aspectos son fundamentales para la
implementacion de la microempresa, mismos que contribuyen como

fuentes de apoyo a la operatividad del proyecto.
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Disponibilidad de mano de obra

El sector del proyecto cuenta con suficiente mano de obra, porque
los pobladores del canton se dedican como fuente principal para la
economia de sus familias en la agricultura, es decir que éstos

cuentan con suficiente experiencia.

Cercania a los mercados de consumo

Por la facilidad de acceso, existen buses, camionetas las cuales
laboran de forma continua para trasladar la fruta a los diferentes
mercados de consumo, ademas se puede procurar en lo mas
minimo la existencia de intermediarios, llegando el producto al

consumidor final en forma directa.

Factores Ambientales

Al tratarse de un producto exclusivamente organico los desechos de
la planta se utilizara como abono para el mismo terreno, sin poner en
riesgo el entorno de la microempresa, evitando los impactos que
pueden afectar al cultivo, por lo tanto teniendo un adecuado manejo
agronoémico el impacto ecoldgico sera de bajo nivel.

Calidad de suelo apto para producir
Con el andlisis de suelo realizado por los expertos se confirmé que
el terreno es apto para el cultivo de durazno, produciendo producto

de buena calidad.

Clima privilegiado para producir en cualquier mes del afio
El sector cumple con todos los requerimientos climaticos y suelo

nutritivo que es adecuado para el sembrio y cultivo de durazno.

4.11 UBICACION DE LA PLANTACION

La microempresa estard ubicada en el sector de Chapi, parroquia

Pimampiro, el terreno tiene una extension de una hectarea apta para

actividades agricolas, también cuenta con una infraestructura de 6m por
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8m para asi adecuarlo para las oficinas y bodega que tendr& la unidad

productiva
CROQUIS DE LA UBICACION DE LA MICROEMPRESA

GRAFICO N°8
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g
=
- TERRENO EN
é \C.’}{ﬂ’]’l SECTOR DE
< PIMAMPIRO
—
?
Infraestructura

ELABORADO POR: La Autora

4.12 PLANO DE LA MICROEMPRESA

“PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE DURAZNO EN LA
PARROQUIA PIMAMPIRO”

GRAFICO N° 9

AREA
ADM. Y
BODEGA

AREA DE CULTIVO

ELABORADO POR: La Autora -

4.12.1 DISTRIBUCION DE LA MICROEMPRESA

El area disponible para adecuar es de 6 metros por 8 metros distribuidos
asi:
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DISTRIBUCION DE INSTALACIONES

CUADRO N°35

N° AREA

1 Administrativa y Ventas
2 Area de Almacenamiento
3 Bodega de Insumos

4 Bafo

ELABORADO POR: La Autora

DISENO DEL EQUIPAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA, AREA
ADMINISTRATIVA'Y COSECHA.

GRAFICO N°10

8 metros
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C—— g
H ]
6 metros 2 metros

FUENTE: Investigacion Propia

ELABORADO POR: La Autora
4.12.2 AREA ADMINISTRATIVA

El &rea administrativa que requiere la microempresa tiene un area de
3 metros por 6 metros para las instalaciones que constan el area de

gerencia, recepcion, contabilidad, ventas y un bafio.
4.12.3 AREA DE ALMACENAMIENTO

El area de almacenamiento consta de 3 metros por 8 metros por lo
que se requiere de un espacio amplio y ventilado para almacenar las
jabas plésticas de durazno ya cosechadas para luego ser distribuidas.
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4.12.4 BODEGA DE INSUMOS

La bodega de insumos tendra su propia entrada principal para
ingresos de abonos, insumos, herramientas de trabajo deben estar
separados del producto para que no se contamine. Esta area consta de 2

metros por 3 metros requeridos por la microempresa.

4.13. DISTRIBUCION FiSICA DEL AREA ADMINISTRATIVA

Las instalaciones administrativas estaran separadas por tres oficinas
las cuales son una para gerencia, otra para contabilidad, otra para

recepcion y ventas y un bafo.

4.14. INGENIERIA DEL PROYECTO

4.14.1 PROCESOS PRODUCTIVOS

> PREPARACION DE LA PLANTA DE DURAZNO

Las plantas de durazno son producidas en viveros y para ser adquiridas
deben poseer las siguientes caracteristicas: una altura de 1metro y que
hayan desarrollado tres ramas principales con seis varetas secundarias

cada rama para que formen el arbol.

> PREPARACION DEL TERRENO

En primer lugar se selecciona el mejor sitio de siembra, que sean
suelos sanos, fértiles esto se conoce con el analisis de tierra. La
preparacion del terreno se realiza removiendo la tierra mediante arado
cuando la tierra esta suelta es recomendable pasar rastra y por ultimo se
procede a alinear el terreno para saber en dénde va cada arbol, para esto
es necesario marcar la distancia de siembra que es de 4m por 4m entre

plantas y entre surcos por lo que tendremos 350 arboles.

> PLANTACION

Luego de haber preparado y trazado el terreno se procede a realizar el
hoyo el cual tiene 40cm de ancho, 40cm de largo y 40cm de hondo. Aqui
se procede al abono de inicio una palada (4 libras) de abono orgénico en

el fondo del hoyo; al momento de la plantacion debemos tener en cuenta
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gue las raices queden bien extendidas sobre la capa de tierra, una vez

plantado se le refuerza con abono organico por arbol.

» ABONADURA

Con el analisis de suelo realizado el cual dio como resultado que el
terreno es de tipo franco — arenoso es indispensable para realizar la
abonadura. Para las plantas en cada cosecha 1 costal de abono organico,
abono quimico 3kilos de sulfato de amonio, 3 kilos de sulfato de potasio,
el abono lo aplicamos alrededor del arbol y lo cubrimos con un poco de

tierra.

> RIEGO

Es indispensable un sistema de riego por goteo permanente el cual se
realiza 2 horas todos los dias, con el fin de que el arbol esté hidratado y

asi crezca y se desarrolle de mejor manera.

> PODA DE FORMACION

Es el corte que se realiza a todo el arbol o de una rama al cabo de 4
meses, para lo cual es importante darle una forma de vaso abierto que es
el mas recomendable, representado por un tronco principal y tres ramas
secundarias dejandolas sin hojas, ni flores; esto se hace con el fin que las
tres ramas seleccionadas provocan otras ramificaciones las cuales deben

tener de 20cm a 30cm de largo.
> PODA DE PRODUCCION Y RENOVACION

Después de haber realizado cosechas y antes de la poda de
produccion en ciclo de cultivo que es de 4 meses se fumiga para defoliar
el arbol de durazno para lo cual se hace la siguiente preparacion, 3kilos
de sulfato de zinc por 100 litros de agua, 1 kilo de azufre micronizada y
1kilo de sulfato de cobre; al otro dia se procede a la poda total del arbol
de durazno que queda en palos se fumiga con Dormex que es un
compensador de frio el cual es el arranque del ciclo después de la poda.
Y el ciclo de reposo que es de 2 meses consiste en el arbol esta

completamente sin hojas y las yemas estan acumulando frio para luego
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comenzar un proceso de brotacién y producir frutos de buena calidad y

cantidad

» MANEJO FITOSANITARIO

Para el control de plagas y enfermedades que atacan a la planta de
durazno como son los hongos, mosca de la fruta, roya, croca, etc., se
utiliza fungicidas, insecticidas, abonos como alimento en la planta, abonos
foleares para asi prevenir este tipo de ataques que pueden ser

perjudiciales para la planta, esta prevencion se realiza cada 12 dias.

» CONTROL DE MALEZAS

Para que el cultivo esté en buenas condiciones se debe limpiar
completamente el arbol a su alrededor de cualquier tipo de malezas que
pueda causar dafios a la planta, esta limpieza se hace a un metro del

tronco, esto se lo puede hacer a mano, con guadafa o herbicidas.

» COSECHA

La cosecha de durazno inicia cuando el fruto ha cumplido con su
periodo de crecimiento; las caracteristicas de la fruta para ser cosechada
es que debe ser de color amarillo con una textura dura. La recoleccién del
fruto debe ser manual y con delicadeza, se debe evitar los golpes.

» POSCOSECHA

Después de la cosecha, el fruto no debe exponerse al sol, la fruta se
empaca jabas envueltas en papel seda para evitar el roce, las jabas
plasticas se almacenan en lugares frescos, secos y limpios con buena

ventilacion y suficiente luz.

> COMERCIALIZACION

La comercializacién de la fruta se har& en jabas plasticas de 20 kilos las
cuales se entregaran a los distintos centros de expendio, facilitando al

cliente su adquisicion.
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4.14.2 DIAGRAMA DE BLOQUE

DIAGRAMA DE BLOQUE GRAFICO N°11
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4.14.3 FLUJOGRAMA DE PRODUCCION

Los procesos a realizarse en la microempresa seran el manejo agricola,

cosecha, pos cosecha y venta; en la cual el flujo grama de produccion

detallard las actividades a realizarse.

FLUJOGRAMA DE PRODUCCION (simbologia)

CUADRO N°36

Transporte Almacenamiento
Operacion Inspeccion o
Combinada Verificacion
Operacion Demora
simple
ELABORADO POR: La Autora
PLANILLA DE PRODUCCION
CUADRO N° 37
N° SIMBOLOGIA ACTIVIDAD TIEMPO
1 Preparacién de la 2 meses
planta
2 Preparacion del terreno | 3 meses
3 Plantacion 1ldia
4 Abonadura 2 dia
5 Riego 2 dias
6 Poda de formacion 5 dias
7 Poda de produccion 5 dias
8 Manejo fitosanitario 2 dias
9 Control de malezas 2 dias
10 Cosecha 1ldia
11 Pos cosecha 1ldia
12 Comercializacién 1 dia
TOTAL 172 dias

ELABORADO POR: La Autora
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4.14.4 PROGRAMA DE PRODUCCION
PROGRAMA DE PRODUCCION DEL DURAZNO

CUADRO N° 38

MESES |1 |2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11|12 18

Preparacion del terreno y
trasplante

Floracion

Formacion del fruto

Cosecha .

ELABORADO POR: La Autora

Cada etapa del cultivo se realiza cada seis meses segun cuando fueron,

siendo cuatro cosechas al mes, es decir una cada semana.
4.15 DETERMINACION DE LA INVERSION

Dentro del presupuesto de inversion se definen los activos fijos, los
activos diferidos y el capital de trabajo que seran utilizados por la

microempresa.
4.15.1 EDIFICIO

Para el manejo administrativo y contable de la construccion de durazno se

considera adecuar al galpén de 48 m2 en diferentes oficinas.

COSTOS DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA
CUADRO N° 39

EDIFICIO
m 2 DESCRIPCION VALOR TOTAL
48 Infraestructura (adecuar) 3000
TOTAL 3000

ELABORADO POR: La Autora

4.15.2 VEHICULO

Para la distribucion del producto a los diferentes centros de expendio de

fruta es necesario un vehiculo valorado en 8.000,00

115



VEHICULO

CUADRO N° 40

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL

Camioneta 1 8000,00

ELABORADO POR: La Autora

4.15.3 HERRAMIENTAS DE PRODUCCION

Con previa consulta a expertos los materiales detallados a continuacion

se detall6 de acuerdo a los requerimientos del proyecto.

HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
CUADRO N° 41

MAQUINARIA Y EQUIPO
DESCRIPCION CANTIDAD P. UNIT TOTAL

Bomba de

Fumigacion 2 75,00 150,00
Carretilla 2 45,00 90,00
Tijeras de poda 5 7,00 35,00
Azadones 3 12,00 36,00
Rastrillos 3 3,50 10,50
Ahoyadores 3 17,00 51,00
Martillos 3 4,80 14,40
Palas de mano 3 6,50 19,50
Alicate 2 2,50 5,00
Machete 3 3,00 9,00
Moto Guadafia 1 350,00 350,00
TOTAL 770,40

FUENTE: Ferreteria Pimampiro
ELABORADO POR: La Autora

4.15.4 MUEBLES Y ENSERES

La organizacion de la microempresa es necesaria la compra de muebles

Yy enseres.
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MUEBLES Y ENSERES

CUADRO N° 42

MUEBLES Y ENSERES
DESCRIPCION |CANTIDAD |P. UNIT |TOTAL
Escritorio de
oficina 3 125,00 |375,00
Sillas de oficina 5 35,00 175,00
Archivador
metdalico 2 80,00 160,00
Sillas de visita 5 10,00 50,00
TOTAL 760,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

4.15.5 EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE OFICINA
CUADRO N° 43

EQUIPO DE OFICINA

DESCRIPCION CANTIDAD P. UNIT TOTAL

Sumadora Casio 1 65,00 65,00
Teléfono fax 1 90,00 90,00
TOTAL 155,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

4.15.6 EQUIPO DE COMPUTACION

El equipo de computacion es una herramienta que facilita el trabajo el cual

se lo ocupard para realizar actividades necesarias de
productiva.
EQUIPO DE COMPUTACION
CUADRO N° 44
EQUIPO DE COMPUTACION
DESCRIPCION CANTIDAD |P.UNIT |TOTAL
Computador completo 2 500,00 1.000,00
Impresora Multifuncién 1 80,00 80,00
Sistema Contable 1500 500,00
TOTAL 1.580,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora
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RESUMEN DE LA INVERSION FIJA
CUADRO N° 45

CONCEPTO VALOR

VEHICULOS 8000,00
MAQUINARIA'Y EQUIPOS 770,40
INFRAESTRUCTURA 3000,00
MUEBLES Y ENSERES 760,00
EQUIPOS DE OFICINA 155,00
EQUIPO DECOMPUTACION 1580,00
TOTAL 14265,40

FUENTE: Investigacion directa

ELABORADO POR: Lg Autora
4.16 INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

La Unidad Productiva tomard en cuenta como activos diferidos a los

gastos de constitucion.
4.16.1 GASTOS DE CONSTITUCION

Se realizan para cumplir con las normas y permisos que exigen las

entidades de control publicas y privadas para su funcionamiento.
ACTIVOS DIFERIDOS

CUADRO N° 46

CONCEPTO VALOR USD
GASTOS DE CONSTITUCION 752,00
Estudio de Factibilidad 600

Aspectos legales 100

Patente Municipal 37

Permiso de Bomberos 15

TOTAL USD 752,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

4.17 CAPITAL DE TRABAJO

Para cubrir el primer afio de los costos de emprendimiento de la
microempresa, el capital de trabajo es de 24.241,99; es decir que hay que

financiar la produccion antes de percibir ingresos.
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El capital de trabajo esta integrado por los siguientes rubros: costos de
produccion, gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros,

detallados a continuacion.

CUADRO N° 47

CONCEPTOS VALOR USD
ANUAL

COSTOS DE PRODUCCION

Insumo (planta) 1.400,00
Preparacion del Terreno 50,00
Insumos 601,40
Mano de Obra eventual 80,00
Mano de Obra 4.925,24
Pago de Agua 30,00
Total costos de produccién 7.086,64

CONCEPTOS VALOR USD
ANUAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos 11.247,00
Servicios Basicos 468,00
Suministro de Oficina 120,10
Mantenimiento de computacion 20,00
Sueldos de Ventas 4.925,24
Gasto Combustible 340
Gasto Publicidad 35,00
SUB TOTAL 17.155,34
Total gastos Administrativos 17.155,34
Total capital de trabajo 24.241,99

ELABORADO POR: La Autora
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CAPITULO V
5 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
5.1 MARCO LEGAL

La microempresa es una unidad de produccion econdémica legalmente
constituida por una serie de elementos para obtener un bienestar
econdmico, ofreciendo bienes o servicios para satisfacer las necesidades
del consumidor; todas las actividades deben funcionar bajo un marco
legal, por lo tanto la microempresa, cumplird con todas las normas y

permisos para su funcionamiento.
5.2 NOMBRE DE LA EMPRESA

“Vitfrut Durazno”

5.3 LOGOTIPO
(" )
D S
o .
\_ Ricoy Saludable )
5.4 MISION

“Producir y comercializar durazno bajo buenas practicas agricolas
permitiendo llegar a los consumidores con un producto de buena calidad
y competitividad para satisfacer sus necesidades y requerimientos;
mediante la preservacién ambiental y procurando el crecimiento

econémico de la micro empresa y asi contribuir al desarrollo del Canton”
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5.5 VISION

“En los préximos cinco anos “Vitfrut Durazno”, sera una microempresa de

produccion y comercializacion de durazno lider en el mercado, con

reconocimiento empresarial mediante el mejoramiento continuo, creando

fuentes de trabajo y estableciendo nuevas estrategias de produccién

preservando el medio ambiente”

5.6 OBJETIVOS

»  Ofrecer a nuestros clientes un producto de excelente calidad para
asi satisfacer la demanda local de durazno.

» Fomentar valores a quienes participan directamente con la
microempresa otorgando incentivos para que cumplan con
responsabilidad y compromiso los trabajos asignados.

» Buscar el crecimiento empresarial con la busqueda de nuevos
mercados para asi mantener firme y segura la microempresa.

»  Comercializar eficazmente el producto, mejorando los procesos de
seleccion para satisfacer las exigencias de los clientes

5.7 VALORES

»  Responsabilidad

»  Honestidad

» Respeto

>  Etica

»  Calidad

»  Compromiso con la organizacion

5.8 PRINCIPIOS

>
>

Incrementar ventas

Productos de excelente calidad
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>
>
>

Trabajo en equipo
Mejora continua

Respeto y consideracion al trabajador

5.7 POLITICAS

>
>

Pagar oportunamente los impuestos de acuerdo a la ley tributaria
Realizar reuniones permanentes con los empleados para evaluar su
desempeiio y conocer necesidades.

Realizar y controlar el flujo de caja del negocio, con la finalidad de
hacer un seguimiento de los ingresos y egresos de caja; y balances
financieros.

Escuchar las sugerencias de los clientes ya que son la razén de ser
de la microempresa

Actualizar mensualmente una base de datos de proveedores de
insumos de los productos agricolas

Realizar anuncios publicitarios de la microempresa

Brindar un producto de buena calidad que garantice la salud y
deleite de los consumidores.

Atencion personalizada

Velar por la seguridad fisica y social de los empleados

Velar por el crecimiento, desarrollo y competitividad de la unidad
productiva

Fomentar la investigacion para el mejoramiento empresarial.

5.8 ORGANIZACION ESTRUCTURAL DE LA MICROEMPRESA

El objetivo del proyecto es crear una microempresa de produccion y

comercializacion de durazno en la parroquia Pimampiro, los cuales seran

beneficiados con la creacion de puestos de trabajo.

5.8.1 FUNCIONES BASICAS DE LA ORGANIZACION

Las funciones basicas de la microempresa han sido ubicadas en tres

departamentos: Produccion, Administrativo y Ventas.

122



> DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Este departamento es el encargado de la planificacién, organizacion
ejecucion y control del proceso productivo de durazno lo cual contara con

personas que se encarguen de la produccion.

» DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Este departamento es el encargado de planificar, coordinar, supervisar y
dirigir todas las actividades administrativas y econOmicas de la
microempresa, asi como también organizar, capacitar e incentivar el

departamento de ventas.

» DEPARTAMENTO DE VENTAS

Es el encargado de vender el producto a los diferentes clientes, mediante
la implementacion de sistemas y canales de comercializacion, buscando

nuevos mercados para el producto.
5.8.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

La organizacion estructural permite conocer el orden jerarquico y la
relacion que debe existir de acuerdo a cada departamento y las
responsabilidades de cada empleado de la microempresa.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GRAFICO N° 12

GERENCIA
} _________________ Asesoria legal
CONTABILIDAD PRODUCCION COMERCIALIZACION
JORNALES

ELABORADO POR: La Autora
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5.9 ORGANIZACION INTERNA DE LA MICROEMPRESA

La microempresa “Vitfrut Durazno” se fundamenta en cuatro niveles
jerarquicos en los cuales se desarrollara las actividades de la misma. Los
niveles jerarquicos son:

»  Nivel Directivo

»  Nivel Administrativo

»  Nivel Operativo

5.10 MANUAL DE FUNCIONES
Este documento permite conocer las funciones designadas, requisitos y
habilidades de acuerdo al trabajo que va a desempenfar el personal de la

nueva unidad productiva.

5.10.1 NIVEL DIRECTIVO

DEPARTAMENTO: Gerencia
CARGO: Gerente General

El gerente se encargard de la planificacién, organizacién, control y
evaluacion de la gestion empresarial el cual es conseguir los medios de
funcionamiento para desempefar sus actividades de produccion y
comercializacion.

FUNCIONES

o Coordinar los equipos de trabajo.

e Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las
funciones de los diferentes departamentos.

e Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos
anuales.

e Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los
registros y sus andlisis se estan ejecutando correctamente.

e Cumple y hace cumplir el reglamento aprobado por la microempresa

o Capacitar al personal

« Encargarse del reclutamiento y seleccion del personal.

« Gestionar estrategias para abrir nuevos mercados

e Asegurar el cumplimiento de los objetivos
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PERFIL DEL PUESTO

Titulo profesional en Administracion de Empresas o carreras afines
Persona con dinamismo, liderazgo, caréacter, disposicion,
emprendedor, dedicado.

Trabajo en equipo

Facilidad de comunicacion.

Trabajo a presion

5.10.2 NIVEL ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO: Financiero
CARGO: Contador

Se encargara de dirigir y establecer de manera permanente con
transparencia y claridad los asuntos contables de la microempresa.

FUNCIONES

Mantener el archivo contable bajo su custodia.

Planificar el proceso contable

Preparar la agenda

Mantener los balances de manera clara.

Elaborar estados financieros

Analizar y preparar informes sobre la situacion de la empresa
Realizar los tramites requeridos por el SRI

Cumplir con los pagos (remuneraciones, servicios, bienes, etc.)
Realizar labores administrativas afines al cargo

Registrar el valor de facturas de compras y ventas del producto.

PERFIL DEL PUESTO

Titulo profesional en Contabilidad CPA, Lic., Ing.
Experiencia en labores a fines

Amplios conocimientos de acuerdo al puesto.
Honestidad y ética profesional
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5.10.3 NIVEL OPERATIVO

DEPARTAMENTO: PRODUCCION )
CARGO: JORNALJEFE DE PRODUCCION

Realizar la supervision y el control de toda la planta de produccion, para
lograr excelentes rendimientos y generando un ambiente placentero de
trabajo.

FUNCIONES

o Controlar la produccién y la calidad del producto

o Supervisar al personal operativo en labores diarias

o Elaborar presupuestos de materiales, insumos agricolas y del
personal para el cultivo.

o Llevar registros del producto, cosecha y empaque.
. Notificar cualquier anomalia en su area.

PERFIL DEL PUESTO

. Ingeniero agronomo

Conocimientos en el manejo de cultivo de durazno
Responsabilidad y eficacia en sus funciones

Don de mando

Tener iniciativa

DEPARTAMENTO: COMERCIALIZACION
CARGO: VENDEDOR-DISTRIBUIDOR

Se encargara de establecer y mantener los contactos con los
compradores de frutas de los mercados, para asi brindar un producto
acorde con los requerimientos de los clientes.

FUNCIONES

o Elaborar estrategias de publicidad, promocién y ventas
o Determinar politicas de precio

o Interactuar con los clientes

o Definir el mercado

o Planificar, dirigir y coordinar la venta del producto

o Emitir facturas

o Efectuar cobros

o Cumplir con los pedidos puntualmente

o Abrir nuevas plazas para el producto
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PERFIL DEL PUESTO

o Tecndblogo en Mercadotecnia o carreras afines
Licencia profesional de conduccion

Tener buenas relaciones humanas

Capacidad para negociar

Responsabilidad en sus funciones.

NOMBRE DEL PUESTO: OBRERO- JORNALERO

Se encargara de labores y practicas agricolas del cultivo en todo el
proceso productivo.

FUNCIONES

o Realizar el mantenimiento basico de las herramientas de la planta.

o Efectuar labores de abonamiento, fertilizacidon, poda, cosechasy
pos cosechas en forma adecuada.

o Cumplir eficaz y eficientemente con las actividades que se
programan para el desarrollo del cultivo.
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CAPITULO VI

6 ESTUDIO FINANCIERO

Para determinar la rentabilidad que se tendrd con la produccién y

comercializacidon de durazno se realizara el anéalisis del estudio financiero.
6.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

De acuerdo al estudio realizado, el proyecto tendra una inversion

programada de $39.259,39 distribuida de la siguiente manera:
RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

CUADRO N° 48

DETALLE VALOR
Inversion Fija 14.265,40
Inversion Diferida 752,00
Capital de trabajo 24.241,99
TOTAL 39.259,39

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

6.2 DETERMINACION DE INGRESOS

Para realizar el presupuesto de ingresos se hard de acuerdo a las
ventas que la microempresa “Vitfrut Durazno” realice, el volumen de
ventas se incrementara de acuerdo a la demanda, es decir a la tasa de

crecimiento poblacional.

Para la generacién de cinco afios en ventas presupuestadas, se espera

los siguientes ingresos.
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PROYECCION DE INGRESOS

CUADRO N° 49

PROYECCION DE INGRESOS

INGRESO

) KILOS ANUAL VPERNET%'C})(ﬁ% POR
ANO VENTA

1 23.275,00 2,00| 46550,00
2 23.275,00 2,04| 47481,00
3 23.275,00 2,08| 48412,00
4 26.600,00 2,12| 56392,00
5 26.600,00 2,16| 57456,00

FUENTE: Datos obtenidos del cuadro N° 34
ELABORADO POR: La Autora

6.3 DETERMINACION DE EGRESOS

El presupuesto de egresos son las partidas que se invierten directamente

en la produccion y los gastos administrativos, ventas y financieros.
6.3.1 COSTOS DE PRODUCCION

INSUMOS

Este costo tiene que ver con la planta de durazno que se va adquirir el
cual se lo realiza en el primer afio, tomando en cuenta que la vida util de

planta es de 10 a 15 afios aproximadamente.
INSUMOS

CUADRO N° 50

COSTO MATERIA PRIMA
COSTO COSTO
MATERIA PRIMA DETALLE | CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Durazno Planta 350 4,00 1400,00

FUENTE: Productor Experto
ELABORADO POR: La Autora

6.3.2 MANO DE OBRA DIRECTA

La MOD esté conformado por la persona que tienen directa relacion con

el proceso productivo.
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COSTO MANO DE OBRA

CUADRO N° 51

MANO DE OBRA DIRECTA

MOD Obrero COSTO diario | ANO1 | ANO2 |ANO3| ANO 4 |ANO5

Jornal
Eventual 10 8,00 80 82,16 | 84,38 | 86,66 | 89,00
80 82,16 | 84,38 | 86,66 | 89,00

FUENTE: Observacion Directa
ELABORADO POR: La Autora

6.3.3 COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Estos costos son parte fundamental para el desarrollo y mantenimiento

del cultivo, en este caso son los insumos, mano de obra y costos

indirectos. En este caso se consider6 la tasa de inflacion de 2013 que es

de 2,

7%.

INSUMOS PARA EL CULTIVO

CUADRO N° 52

INSUMOS
UNIDAD
DESCRIPCION DE CANTIDAD UT\IITEEII?(IDO TOTAL
MEDIDA
Abono Organico kilos 900 0,15| 135,00
Sulfato de zinc kilos 3 1,20 3,60
Azufre micronizado | kilos 2 8,30| 16,60
Sulfato de cobre kilos 2 8,50| 17,00
Dormex Litros 4 18,00 72,00
frasco
Insecticida 500cc 2 6,50| 13,00
frasco
Fungicida 500cc 2 7,20 14,40
frasco
Abono Folear 500cc 3 9,70 29,10
300,70
TOTAL ANUAL 601,40

FUENTE: Empresas agrénomas
ELABORADO POR: La Autora
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6.3.4 MANO DE OBRA INDIRECTA

Este valor proviene de la persona encargada indirectamente con el

cultivo, en este caso es el jornalero permanente, el cual se encargara de

realizar la supervision de la produccion, y estara todos los dias en la

unidad productiva.

DETERMINACION DEL COSTO DE MO
CUADRO N° 53

CARGO SUELDO+BENEFICIOS 2014 2015 2016 2017 2018
Sueldo Bésico 3.81600| 91903 | 400a85| 4.13352| 4.24512
Décimo Tercero 318,00 32659 | 33540| 34446| 35376
Décimo Cuarto 264,00 210131 57845|  28597| 293,69
Jornal
Aporte Patronal 463,64 476,16 | 4e902| 50222| 51578
Vacaciones 63,60 65,32 67,08 68,89 70,75
Fondo de reserva 326,59 335,40 344,46 353,76
SUBTOTAL
SUELDOS +
BENEFICIOS 4.925,24 5.384,81 | 5.530,20 |5.679,52 |5.832,86

FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales
ELABORADO POR: La Autora

> DETERMINACION DE LA MOI PARA PREPARACION DEL SUELO

CUADRO N° 54

PREPARACION DEL SUELO
) UNIDAD
DESCRIPCION DE CANTIDAD | COSTO | TOTAL
MEDIDA
Andlisis de suelo | Analisis 30,00 30
Tractor (arado) Hora 1 10,00 10
Tractor (rrastra) Hora 10,00 10
TOTAL 50

FUENTE: Empresa de prestacion del servicio
ELABORADO POR: La Autora

OTROS COSTOS INDIRECTOS

Son gastos generales que efectuara la microempresa.
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SERVICIOS BASICOS

CUADRO N° 55

SERVICIOS BASICOS

VALOR
MENSUAL

VALOR

DESCRIPCION ANUAL

Agua
TOTAL

FUENTE: Observacién Directa
ELABORADO POR: La Autora

2,50
2,50

30,00
30,00

RESUMEN DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
CUADRO N° 56

RESUMEN DE COSTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 | ANO5
COSTOS DIRECTOS
insumo (planta) 1400,00 _ _ _ _
Insumos 601,40 617,64 634,31 651,44 | 669,03
Mano de Obra Directa 80 82,16 84,38 86,66 89,00
COSTOS INDIRECTOS DE
PRODUCCION
MO Indirecta 4925,24| 5058,23| 5194,80| 5335,06|5479,10
Preparacién del suelo 50 _ _ _ _
Pago de Agua 30 30,81 31,64 32,50 33,37
TOTAL 7086,64| 5788,83| 5945,13| 6105,65|6270,50

ELABORADO POR: La Autora

6.3.5 GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los gastos administrativos son egresos incurridos por actividades de
planificacion, control, direccion de la microempresa, entre estos estan los
sueldos, suministros de oficina, etc., para lo cual se tomd en cuenta la

tasa de inflacion del afio 2013.
> SUELDOS ADMINISTRATIVOS

En los sueldos administrativos estan los salarios del personal

administrativo con el cual contard la microempresa. Este sueldo
comprende al Gerente y Contador, el cual se proyectara para cinco afos

tomando en cuenta la tasa de incremento salarial de los Ultimos cinco.
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DETERMINACION DEL COSTO DE MO EN EL AREA
ADMINISTRATIVA CUADRO N° 57

CARGO SUELDO | ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5

GERENTE 500,00 | 7.647,00 |8.366,97 |8.592,88 |8.824,88 |9.063,16
CONTADOR| 300,00 3.600,00 |3.697,20 [3.797,02 |3.899,54 |4.004,83
TOTAL 11.247,00 112.064,17 112.389,90 |12.724,43 | 13.067,99

FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales

ELABORADO POR: La Autora

6.3.6 SUMINISTROS DE OFICINA

CUADRO N° 58

SUMINISTROS DE OFICINA

DESCRIPCION DETALLE | CANTIDAD 5&590 PRECIO TOTAL
Tinta para impresora Unidad 2 5,00 10,00
Cuaderno académico (100h) Unidad 5 1,25 6,25
Papel Resma 5 4,00 20,00
Perforadora Unidad 2 2,00 4,00
Grapadora Unidad 2 3,50 7,00
Grapas Caja 1 0,75 0,75
Esfero Unidad 5 0,30 1,50
Lapiz Unidad 5 0,25 1,25
Borrador Unidad 5 0,15 0,75
Papel carbén Lamina 3 0,20 0,60
Sobres de manila Unidad 12 0,15 1,80
Clips Caja 2 0,50 1,00
Carpetas Unidad 12 0,30 3,60
Archivadores (carpetas) Unidad 5 3,50 17,50
Sellos Unidad 2 7,80 15,60
Corrector Unidad 3 1,00 3,00
Basurero Unidad 3 2,50 7,50
Saca Grapas Unidad 1 1,00 1,00
Notas de Venta Ciento 1 8,50 8,50
Facturas Ciento 1 8,50 8,50
TOTAL 120,10

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora
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6.3.7 SERVICIOS BASICOS AREA ADMINISTRATIVA

CUADRO N° 59

SERVICIOS BASICOS AREA
ADMINISTRATIVA

. VALOR VALOR

DESCRIPCION MENSUAL | ANUAL
Luz 10,00| 120,00
Agua 5,00 60,00
Teléfono 12,00| 144,00
Internet CNT 12,00 144,00
TOTAL 39,00 468,00

FUENTE: Investigacién directa
ELABORADO POR: La Autora

6.3.8 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTACION

CUADRO N° 60

MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTACION
DESCRIPCION TIEMPO | VALOR
Servicio Técnico Anual 20,00
TOTAL 20,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

CUADRO N° 61

GASTOS ADMINISTRATIVOS TOTAL
Sueldos 11.247 ,00
Servicios Basicos 468,00
Suministro de Oficina 120,10
Mantenimiento de computacion 20,00
TOTAL 11.855,10

ELABORADO POR: La Autora

6.3.9 GASTOS DE VENTA

Son todos aquellos gastos que se necesita para la comercializacion y
venta del durazno en estos se encuentran los sueldos, publicidad,

combustible, mantenimiento, otros.
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SUELDO DE VENTAS

CUADRO N° 62

CARGO Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5
Vendedor |4925,24 5384,81| 5530,20| 5679,52| 5832,86
TOTAL 4925,24 5384,81| 5530,20| 5679,52| 5832,86
FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales
ELABORADO POR: La Autora
6.3.10 GASTO PUBLICIDAD
CUADRO N° 63
GASTO PUBLICIDAD
DESCRIPCION VALOR
Publicidad Radial 30,00
Tripticos 5,00
TOTAL 35,00
FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora
6.3.11 COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
CUADRO N° 64
GASTO COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
VALOR VALOR
DETALLE CANTIDAD UNITARIO| ANUAL
ABC 1 120,00 120,00
Llantas 4 35,00 140,00
Gasolina 4 20,00 80,00
TOTAL 340,00

FUENTE: Investigacion directa
ELABORADO POR: La Autora

6.4 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros se refieren a los intereses que genera el préstamo

gue se va realizar en el Banco de Fomento con una tasa del 11%.

El préstamo que se realizara es de 14.259,39 el cual es el 36 % del

monto, convirtiéndose en un pasivo o deuda a largo plazo asi:
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FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

CUADRO N° 65

DESCRIPCION | VALOR %
Inv. Propia 25.000,00 |64%
Inv. Financiada |14.259,39 |36%
TOTAL 39.259,39 |100%

FUENTE: Presupuesto de Inversién

ELABORADO POR: La Autora

6.4.1 AMORTIZACION DE LA DEUDA

Anteriormente detallado se necesita un crédito de $14.259,39; el cual se

solicitara en el Banco de Fomento a una tasa de interés anual de 11% por

5 afios plazo, con pagos mensuales de capital e interés.

AMORTIZACION DE LA DEUDA

CUADRO N° 66

Tabla de Amortizacion

Fecha de la
operacion 01-jul-13
Monto Operacién 14.259
Tasa interés anual 11,00%
Plazo (meses) 60
Cuota Mensual a cancelar 310,03
TOTAL INTERES CANCELADOS DURANTE EL
PRESTAMO 4.343
Cuota Saldo Cuota Abono Saldo
Fecha . Interes . .
No. Inicial Mensual Capital Final
1 ago-13| 14.259,39 310,03 130,71 179,32 14.080,07
2 sep-13| 14.080,07 310,03 129,07 180,97 13.899,10
3 oct-13| 13.899,10 310,03 127,41 182,63 13.716,48
4 nov-13| 13.716,48 310,03 125,73 184,30 13.532,18
5 dic-13| 13.532,18 310,03 124,04 185,99 13.346,19
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57 may-18 1.212,23 310,03 11,11 298,92 913,31

58 jun-18 913,31 310,03 8,37 301,66 611,64
| | | |

59 jul-18 611,64 310,03 5,61 304,43 307,22

60 ago-18 307,22 310,03 2,82 307,22 |- 0,00

TOTAL 18.602,02 4.342,63 14.259,39

FUENTE: Banco Nacional de Fomento
ELABORADO POR: La Autora

6.4.2 PAGO DE INTERESES

En este caso los intereses bancarios a pagar al Banco por el préstamo

que se va a solicitar se detallan a continuacion:
PAGO DE INTERESES

CUADRO N° 67

PERIODO | INTERESES
ANO 1 1.456,66
ANO 2 1.194,70
ANO 3 902,43
ANO 4 576,34
ANO 5 212,51
(0,00)

FUENTE: Banco Nacional de Fomento

ELABORADO POR: La Autora

6.5 DEPRECIACIONES

La depreciacion consiste en la pérdida de los activos fijos usados por
la microempresa y sobre los cuales tiene propiedad; se calculara de

acuerdo a la ley de Régimen Tributario Interno de nuestro pais.

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

CUADRO N° 68

VALOR
VIDA CUOTA/
ACTIVO FIJO DEL % - <
ACTIVO UTIL DEPRECIACION
10
Maquinaria y Equipo 770,40 10% | afios 77,04
TOTAL 77,04
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ADMINISTRACION
10
Muebles y enseres 760,00 10% | afios 76,00
10
Equipo de Oficina 155,00 10% | aflos 15,50
3
Equipo de Computacion |1.580,00 |33,33% | afios 526,61
Revalorizacién Eq./ 3
Computacién 268,50 |33,33% |afos 89,49
20
Edificio 3.000,00 5% | afios 150,00
TOTAL 857,61
VENTAS
20
Vehiculo 8.000,00 20% | afos 400,00
TOTAL 1.334,65
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORADO POR: La Autor
PROYECCION DE LA DEPRECIACION
CUADRO N° 69
CONCEPTO ANOS| VALOR | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4| ANO5
VEHICULOS 20(8.000,00 |[400,00 400,00 |400,00 |400,00 |400,00
MAQUINARIAY
EQUIPOS 10|770,40 77,04 77,04 77,04 77,04 77,04
MUEBLES Y
ENSERES 10| 760,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
INFRAESTRUCTURA 20(3.000,00 |[150,00 150,00 |150,00 |150,00 |150,00
EQUIPOS DE
OFICINA 10| 155,00 15,50 15,50 15,50 15,50 15,50
EQUIPO
DECOMPUTACION 3(1.580,00 |526,67 526,67 |526,67
REVALORIZACION
EQ. COMPU. 268,50 89,49 89,49
1.245,15 |1.245,15|1.245,15 | 808,03 |808,03

6.6 AMORTIZACIONES

Corresponde a la totalidad del cargo en la fase de estudio y legalizacion

de la microempresa efectuado al gasto por concepto de amortizacion.
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AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

CUADRO N° 70

VALOR

CONCEPTO usD ANOS | AMORT

GASTOS DE

CONSTITUCION 752,00 150,40

Estudio de Factibilidad 600

Aspectos legales 100

Patente Municipal 37

Permiso de Bomberos 15

TOTAL USD 752,00 150,40

FUENTE: Investigacién Directa

ELABORADO POR: La Autora

PRESUPUESTO DE EGRESOS
CUADRO N° 71

PRINCIPALES RUBROS DE ) ) ) ) )
EGRESOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DIRECTOS
Insumos (planta) 1.400,00 - - - -
MOD (jornalero) 80,00 82,16 84,38 86,66 89,00
TOTAL COSTOS
DIRECTOS 1.480,00 82,16 84,38 86,66 89,00
COSTOS INDIRECTOS 5.683,68 5.783,71 | 5.937,79 6.096,03 | 6.258,55
Insumos 651,40 617,64 | 634,31 651,44 669,03
Sueldos y Salarios MOI 4.925,24 5.058,23 | 5.194,80 5.335,06 | 5.479,10
Servicios Basicos 30,00 30,81 31,64 32,50 33,37
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION 7.086,64 5.788,83 | 5.945,13 6.105,65 | 6.270,50
Depreciacion 77,04 77,04 77,04 77,04 77,04
GASTOS
ADMINISTRATIVOS 12.863,11 | 13.093,70 |13.422,43 | 13.322,91 | 13.669,64
Sueldos Administrativos 11247]11.550,67 |11.862,54 | 12.182,83|12.511,76
Suministros de Oficina 120,10 123,34 | 126,67 130,09 133,61
Servicios Basicos 468,00 480,64 | 493,61 506,94 520,63
Equipo de Comp (manten) 20,00 20,54 21,09 21,66 22,25
Depreciacion 857,61 768,11 | 768,11 330,99 330,99
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Amortizacién 150,40 150,40 | 150,40 150,40 150,40
GASTOS DE VENTA 5.700,24 5.843,35 | 5.990,32 6.141,26 | 6.296,27
Sueldos de Ventas 4.925,24 5.058,23 | 5.194,80 5.335,06 | 5.479,10
Gasto Combustible 340,00 349,18 | 358,61 368,29 378,23
Gasto Publicidad 35,00 35,95 36,92 37,91 38,94
Depreciacion 400,00 400,00 | 400,00 400,00 400,00
Intereses 1.456,66 1.194,70 | 902,43 576,34 212,51
TOTAL COSTOS

INDIRECTOS 24.247,03 | 24.720,77 | 25.350,55 | 25.560,21 | 26.224,46
TOTAL USD 27.183,69 | 26.397,63 | 26.737,35 | 26.623,20 | 26.925,96

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORADO POR: La Autora

6.7 ESTADOS FINANCIEROS

La evaluacion tiene como objetivo determinar la viabilidad financiera y

economica del proyecto a través del analisis de los diferentes estados

financieros.

6.7.1 BALANCE GENERAL

Para el balance general

inicial se considerd las cuentas de Activos,

Pasivos y Patrimonio que posee la microempresa.
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BALANCE GENERAL

CUADRO N° 72

BALANCE GENERAL
BALANCE INICIAL ANO 0

ACTIVOS PASIVOS
Pasivo a Largo
Activo Corriente 24241,99 Plazo 14.259,39
Préstamo
Caja 24241,99 Bancario 14.259,39
ACTIVO FIJO 14265,4 TOTAL PASIVO 14.259,39
Vehiculo 8000,00
Edificio 3000,00
Maquinaria y
equipo 770,40 PATRIMONIO 25.000,00
Muebles y Aporte de
enseres 760,00 Capital 25.000,00
Equipo de
Computacion 1580,00
TOTAL
Equipo de Oficina 155,00 PATRIMONIO 25.000,00
ACTIVOS
DIFERIDOS 752
Gasto de
Constitucion 752

TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVOS 39259.39 PATRIMONIO 39.259.39

ELABORADO POR: La Autora

6.7.2 ESTADO DE RESULTADOS

El estado de resultados tiene como fin calcular la utilidad neta y los flujos
netos de efectivo netos del proyecto, que son de manera general, el
beneficio real de la microempresa, los datos de los ingresos se obtienen

de la tasa de inflacion de 2,7% para el consumo (ver cuadro N° 49).
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADOS
CUADRO N° 73

ESTADO DE RESULTADOS

DETALLE

ANO 1

ANO 2

ANO 3

Ingresos

Ingreso por
ventas

(-) Costos de
Produccion

46.550,00

47.481,00

48.412,00

56.392,00

57.456,00

7.086,64

5.788,83

5.945,13

6.105,65

6.270,50

(=) Utilidad
Bruta
proyectada

39.463,36

41.692,17

42.466,87

50.286,35

51.185,50

(-) Gastos
Administrativos
(-) Gastos de
Ventas

12.863,11

5.700,24

13.093,70

5.843,35

13.422,43

5.990,32

13.322,91

6.141,26

13.669,64

6.296,27

(=) UTILIDAD
BRUTA
PROYECTADA

20.900,01

22.755,11

23.054,12

30.822,18

31.219,59

(-) Pago de
intereses

1.456,66

1.194,70

902,43

576,34

212,51

(=) UTILIDAD
PROYECTADA
ANTES DE
IMPUESTOS

19.443,35

21.560,41

22.151,69

30.245,84

31.007,08

(-) Participacion
trabajadores
15%

2.916,50

3.234,06

3.322,75

4.536,88

4.651,06

UTILIDAD
ANTES DE
IMPUESTOS

16.526,85

18.326,35

18.828,93

25.708,96

26.356,02

() 25%
Impuestos a la
Renta

4.131,71

4.581,59

4.707,23

6.427,24

6.589,00

UTILIDAD
NETA
PROYECTADA

12.395,13

13.744,76

14.121,70

19.281,72

19.767,01

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORADO POR: La Autora

6.7.3 FLUJO DE CAJA

El flujo de caja mide los ingresos y egresos en efectivo que se estima
tendra una empresa en un periodo determinado, este estado financiero es
el mas importante del estudio ya que las evaluaciones se efectuaran

sobre los resultados que este determine.
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FLUJO DE CAJA CON PROTECCION

CUADRO N° 74

FLUJO DE CAJA [ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION 39.259,39

UTILIDAD

PROYECTADA 12.395,13| 13.744,76| 14.121,70| 19.281,72|19.767,01
DEPRECIACION 1.245,15| 1.245,15| 1.245,15 808,03 808,03
TOTAL DE

INGRESOS

PROYECTADO 13.640,29 | 14.989,92| 15.366,85| 20.089,75 |20.575,04
(-) EGRESOS

PAGO DEL

PRINCIPAL DE

LA DEUDA 2.263,75| 2.525,70| 2.817,98| 3.144,07| 3.507,90
(-) depreciacion 1.245,15| -1.245,15| -1.24515 -808,03| -808,03
TOTAL DE LOS

EGRESOS 1.018,59| 1.280,55| 1.572,82| 2.336,04| 2.699,87
FLUJO DE CAJA -

NETO 39.259,39|12.621,70| 13.709,37 | 13.794,03| 17.753,72|17.875,18

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORADO POR: La Autora

6.8 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera tiene como objetivo calcular, estimar los

beneficios netos que se esperan de la inversidon que se realizara con la

implementacion del

durazno.

6.8.1 CALCULO DE COSTO DE CAPITAL

proyecto de produccion y comercializacion de

La tasa de descuento para un proyecto se denomina Tasa de

Rendimiento Medio (TRM), con la cual se actualizaran los flujos de

efectivo generados a futuro, es decir que se los trae a valor presente.

Los rendimientos del capital propio se han fijado en un 8%, mientras que

el banco tiene una tasa de interés del 11%.
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CALCULO DEL COSTO CAPITAL Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO

CUADRO N° 75

- TASA VALOR
DESCRIPCION VALOR % PONDERADA | PROMEDIO
Inv. Propia 25.000,00 0,64 8,00 5,09
Inv. Financiada 14.259,39 0,36 11,00 4,00
TOTAL 39.259,39 100,00 19,00

CK 9,09

TRM= (1+CK) (1+IF)-1

DONDE:

CK= Costo Capital

IF= Tasa de Inflacion anual de 2013
Sustituyendo:

TRM= (1+0,0909) (1+0,027)-1

TRM=0,1204 = 12,04%

6.8.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Este indicador muestra el monto de los beneficios reales que tendra el

proyecto ante la inversion.

La tasa de rendimiento medio es de 12,04%, el VAN para los cinco afios

seran:

FCN FCN FCN FCN FCN
VAN =(ll)+ (1+i)1 + (1+i)2 + (1+i)3 T (1+0)* * (1+0)°
DONDE:;
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12621,70 13709,37 13794,03 17753,72
(1+0,1204)1 ~ (140,1204)2 = (1+0,1204)3 = (1+0,1204)%

VAN = -39.259,39

17875,18
(140,1204)>

VAN = 14.133,45

FLUJO NETO ACTUALIZADO

CUADRO N° 76

ANOS FNC (USD) VA
0 -39.259,39 $-39.259,39
1 12.621,70 $11.265,85
2 13.709,37 $10.922,19
3 13.794,03 $9.809,11
4 17.753,72 $11.268,70
5 17.875,18 $10.127,00

VAN $14.133,45

FUENTE: Flujo de Caja

ELABORADO POR: La Autora

ANALISIS

El resultado que se obtiene del VAN es positivo, por lo tanto se trata de un
proyecto rentable, porque después de recuperar la inversion inicial se
ganara $14.133,45.

YAN >o0: VIABLE

VAN = 0: INDIFERENTE

VAN <0:NO VIABLE

6.8.3 TASA INTERNA DE RETORNO

Este método es utilizado para evaluar inversiones, se define como la tasa
gue hace que el valor actual neto sea cero; es decir que el valor presente
de las entradas de efectivo ser4d exactamente igual a inversion neta

utilizada.

146



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

CUADRO N° 77

FLUJOS TASA DE DESCUENTO

ANOS NETOS 23% 24,8 %

0 - 39.259,39 - 39.259,39
- 39.259,39

1 10.261,54 10.113,54
12.621,70

2 9.061,65 8.802,14
13.709,37

3 7.412.69 7.096,55
13.794,03

4 7.756,55 7.318,65
17.753,72

3 6.349,29 5.904.,42
17.875,18

TOTAL 1.582,30 -24,08

FUENTE: Flujo de Caja

ELABORADO POR: La Autora

La férmula con la que se calcula el TIR es:

VANTiI
VANTi—-VANTi

TIR=Ti + (Ts — Ti)
DONDE:
Ti= Tasa inferior de redescuento VAN positivo

Ts= Tasa superior de redescuento VAN negativo

VAN= Valor Actual Neto

1582,30

TIR =23 + (24,8 — 23) 1562.30—(_24.05)

TIR = 24,77%

ANALISIS La tasa interna de retorno resulté con un valor igual a 24,77%;
una cifra que supera a la tasa de rendimiento medio de 12,04% por lo
tanto se convierte en un proyecto viable y factible.
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6.9 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

El plazo de recuperacion real de una inversion es el tiempo que tarda en
ser recuperada la inversion inicial basandose en los flujos de caja que

genera en cada periodo de su vida util.

CUADRO N° 78

INVERSION 39.259
FNC (FNC) USD | SUMA (FNC) USD
1 12621,70 12621,70
2 13709,37 26331,06
3 13794,03 40125,10
4 17753,72 57878,81
5 17875,18 75753,99

FUENTE: Flujo de Caja

ELABORADO POR: La Autora

CALCULO:

Suma de flujos  26.331,06 —» 2 afos
Inversion total 40.125,10 — ?
PRI= 2,98

Con los flujos de caja netos, la inversion es de $39.259,39 los cuales

seran recuperados a los 2 afios 10 meses del proyecto.

6.10 RELACION BENEFICIO- COSTO

En este indicador se refleja el valor que tiene el proyecto en cuanto a los

beneficios y costos.
B/C > 1 ingresos mayor a egresos, aconsejable
B/C =1 ingresos igual a egresos, indiferente

B/C <1 ingresos menor a egresos, no aconsejable
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RELACION BENEFICIO- COSTO CON INGRESOS Y EGRESOS

CUADRO N° 79

ANOS INGRESOS | EGRESOS INGRESOS EGRESOS
ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
12,04% 12,04%
1 46.550 27.183,69 41.547,66 24.262,49
2 47.481 26.397,63 42.378,61 23.560,90
3 48.412 26.737,35 43.209,57 23.864,11
4 56.392 26.623,20 50.332,02 23.762,23
5 57.456 26.925,96 51.281,69 24.032,45
TOTAL 228.749,55 119.482,18

FUENTE: Presupuesto de Ingresos y Egresos

ELABORADO POR: La Autora

C/B

_INGRESOS DEFLACTADOS

C/B

" EGRESOS DEFLACTADOS

228.749,55
7119.482,18

C/B = 1,36

Se deduce que por cada délar invertido se obtiene $ 1,36 de beneficio

desde el punto de vista financiero.

6.11 PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es donde los ingresos se igualan a los costos, sirve

como parametro de referencia para determinar el nivel de ventas para

comenzar a generar utilidades.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

CUADRO N°80

PUNTO DE EQUILIBRIO
TOTAL USD ANUAL
CF (costo fijo) 20.097,05
CV (costo variable) 7.086,64
Pvu (precio variable unitario) 2,00
Cantidad 23.275,00
Cvu (costo variable unitario) 0,30
MC (Margen de contribucién unitario) 1,70
Punto de equilibrio en unidades 11.852,99

FUENTE: Costos y Gastos del proyecto

ELABORADO POR: La Autora

PE =11.852,99 unidades

CUADRO N°81

DETALLE ANO1
TOTAL INGRESOS 46.550,00
COSTOS FIJOS 20.097,05
COSTOS VARIABLES | 7.086,64

FUENTE: Costos y Gastos del proyecto

ELABORADO POR: La Autora

costos fijos totales
PE =

_1—(costos variables/ingresos

20.097,05
PE=
1—(7.086,64,/46550)

PE= $23.705,98

El punto de equilibrio indica que la microempresa debe tener ingresos de

por lo menos $23.705,98 para comenzar a recuperar la inversion fija.
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CAPITULO VII

7 IMPACTOS DEL PROYECTO
7.1 ANALISIS DE IMPACTOS

En este capitulo se define los principales impactos que la microempresa

genere durante su desarrollo sean estos positivos 0 negativos.

7.1.1 TIPOS DE IMAPACTOS

o Impacto Socio Econémico
o Impacto Empresarial
o Impacto Educativo

o Impacto Ambiental

7.2 NIVELES DE IMPACTO

3 Impacto positivo alto

2 Impacto positivo medio
1 Impacto positivo bajo

0 No hay impacto

-1 Impacto negativo bajo
-2 Impacto negativo medio
-3 Impacto negativo alto

Para valorar el nivel de impacto, se suman los mismos y ese valor se lo
divide para el numero de elementos sometidos a juicio, teniendo como

resultado el impacto que dejara la ejecucion del proyecto.
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7.3 DESARROLLO DEL ANALISIS DE IMPACTOS
7.3.1 IMPACTO SOCIO ECONOMICO

CUADRO N° 82

FACTORES 3 -2 |-1 |0 1 2 3 TOTAL
Nuevas fuentes de trabajo X 3
Nivel de ingresos X 2
Estabilidad laboral X 2
Nuevas alternativas de X 2
inversion

TOTAL 6 |3 9

SUMATORIATOTAL

Nivel del Impacto Socio Econdmico =—:
NUMERO DE INDICADORES

. . . 9
Nivel del Impacto Socio Econémico = "

Nivel del Impacto Socio Econémico =2,25=2  Medio Positivo

ANALISIS
NUEVAS FUENTES DE TRABAJO

Con la ejecuciéon del proyecto existe la posibilidad de generar nuevas
fuentes de trabajo ya sea mano de obra calificada, no calificada y agentes
indirectos, contribuyendo de esta forma a disminuir el indice de

desempleo en la parroquia.
NIVEL DE INGRESOS

Se mejora el nivel de ingresos debido al incremento en la produccion lo
cual favorecera a todos los miembros de la microempresa, ya que tendra

un efecto medio positivo para sus familias y por ende a la parroquia.
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ESTABILIDAD LABORAL

El proyecto pretende que los empleados y sus familias cuenten con un
ingreso fijo para que asi puedan cubrir las necesidades béasicas como son

salud, educacién, vivienda, vestido.
NUEVAS ALTENATIVAS DE INVERSION

El cultivo de durazno es un cultivo no tradicional el cual en los ultimos
tiempos ha venido a constituirse en una nueva alternativa de inversion, ya

que da buenos resultados beneficiando a toda la parroquia.

El impacto socio econémico que el proyecto generara tiene una valoracion

de “impacto medio positivo” (2).

7.3.2 IMPACTO EMPRESARIAL

CUADRO N° 83

FACTORES -3 -2 |-1 |0 1 2 3 TOTAL
Competitividad X 2
Mejora de procesos X 2
Emprendimiento X |3
Crecimiento agricola X 2
TOTAL 6 3 9

SUMATORIATOTAL
NUMERO DE INDICADORES

Nivel del Impacto Empresarial =

, . 9
Nivel del Impacto Empresarial = "

Nivel del Impacto Empresarial =2,25=2  Medio Positivo
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ANALISIS
COMPETITIVIDAD

Este impacto ayuda a la microempresa a buscar nuevas alternativas de
ventas y de trabajo, con la finalidad de ser competitivos a nivel
empresarial, permitiendo la adquisicion de nuevos conocimientos y la

implementacion de nuevas estrategias productivas.
MEJORA DE PROCESOS

La unidad productiva se fomentara en la mejora de procesos

continuamente basados en la calidad del producto y del servicio.
EMPRENDIMIENTO

Con la implementacion de la microempresa generara un ambiente positivo
que favorecerd para que esta pueda alcanzar las metas y objetivos

propuestos, ya que no se piensa en forma limitada sino a futuro.
CRECIMIENTO AGRICOLA

La microempresa busca nuevas alternativas de ingresos como es la
produccion y comercializacibn de productos para asi fortalecer el

crecimiento agricola de la zona de influencia del proyecto.

7.3.3 IMPACTO EDUCATIVO

CUADRO N° 84

FACTORES 3 |2 |[-1 |0 1 2 3 TOTAL
Capacitacion continua X |3
Mejoramiento tecnoldgico X 2
Generacion de X 2

conocimiento

Interés por el producto X |3

TOTAL 4 |6 |10

SUMATORIATOTAL
NUMERO DE INDICADORES

Nivel del Impacto Educativo =
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. . 10
Nivel del Impacto Educativo = ”

Nivel del Impacto Educativo | = 2,50 = 3 Alto Positivo
ANALISIS
CAPACITACION CONTINUA

El proyecto permite la generacion de conocimiento acerca de la parte
productiva por el cultivo y administrativa por la creacibn de la

microempresa.
MEJORAMIENTO TECNOLOGICO

La microempresa utilizara tecnologia acorde con sus necesidades para el

buen funcionamiento de la misma.
GENERACION DE CONOCIMIENTO

Se ofrecera capacitacion continua al personal permitiendo que tengan un

mejor desarrollo de sus actividades.
INTERES POR EL PRODUCTO

El proyecto busca que la poblacion tenga interés por nuevos productos
para que asi tengan mejores oportunidades en el mercado laboral.

7.3.4 IMPACTO AMBIENTAL

CUADRO N° 85

FACTORES -3 -2 |-1 |0 1 2 3 TOTAL
Contaminacién del agua X -1
Generacion de desechos X

Utilizacion de abonos X 3
organicos

Preservacion del suelo X 2
TOTAL -1 4 |3 |6
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SUMATORIATOTAL
NUMERO DE INDICADORES

Nivel del Impacto Ambiental =

, : 6
Nivel del Impacto Ambiental = "

Nivel del Impacto Ambiental = 1,50 = 2Medio Positivo
ANALISIS
CONTAMINACION DEL AGUA

Este impacto se calific6 como impacto bajo negativo, debido a que
construird un pozo séptico, para que las aguas contaminadas con la
limpieza de las bombas de fumigar sean desechadas en el pozo evitando

la contaminacioén del agua.
GENERACION DE DESECHOS

La microempresa con la generacion de desechos, ya que estos son

organicos seran utilizados para abono del terreno.
UTILIZACION DE ABONOS ORGANICOS

Para el cultivo se utilizar4 en gran mayoria abono organico para la tierra
permitiendo disminuir el empleo de productos quimicos para asi el

producto sea natural y con esto permitiendo una éptima produccion.
PREVENCION DEL SUELO

El proyecto pretende que con el cultivo organico es conservar el suelo y el

medio ambiente
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CONCLUSIONES

El Diagnodstico Situacional externo del entorno del proyecto se pudo
identificar Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos. Ademas
aporta a la actividad principal en la parroquia que es la produccién

agricola.

El desarrollo del estudio de mercado en base a las encuestas
realizadas permiti6 demostrar la demanda potencial insatisfecha,
gue facilmente puede ser captada por la nueva microempresa a
constituirse. El estudio realizado nos proporciono valiosa informacion
relacionada con la demanda, oferta, precios y formas de

comercializacion, y el afan de producir nuevos productos.

En el estudio técnico, se determind la capacidad y el tamafio del
proyecto, la localizacion y el capital de trabajo requerido por la
microempresa. La determinacion del sitio se obtuvo mediante
ventajas en cuanto se refiere al trasporte, disponibilidad de insumos,

y el factor climatico el cual es ideal para este tipo de cultivos.

Mediante el estudio organizacional sirvio para establecer la
propuesta estratégica, la estructura organizacional y funcional de la

microempresa.
En el estudio financiero se pudo establecer que el proyecto es
factible. La evaluacion financiera justifica la inversion del proyecto

pues generara utilidades a lo largo de su vida util.

El nivel de los impactos analizados es positivo, o que determina que

el proyecto a ejecutarse es totalmente viable.
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RECOMENDACIONES

Buscar informacion acerca de las actividades productivas a los
diferentes organismos encargados como el ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), para promover la
actividad agricola ya que esta es la principal fuente de ingresos en la

parroquia, y estos deberian apoyar a los pequefios agricultores.

Para satisfacer la demanda es necesario brindar un producto de
buena calidad; para darse a conocer de la mejor manera realizando
una publicidad para que las personas conozcan el producto y de

esta manera irse posesionando en el mercado.

Mediante el estudio podemos darnos cuenta que existe un mercado
disponible en la actualidad y que podemos cubrir, por medio de una
excelente gestion administrativa, la cual permita consolidarnos

dentro del mismo.

Es de suma importancia la capacitacion a la poblacién de la
parroquia Pimampiro para que acepte y se familiarice con los nuevos
proyectos micro empresariales de produccion de cultivos y teniendo
en cuenta el uso de tecnologia que hoy en dia es muy indispensable
para que la Unidad de Produccion cumpla con la mision, vision y
lograr los objetivos planteados..

En lo que se refiere a inversion al inicio es una cantidad
considerable, pero que en poco tiempo sera recuperada. Se sugiere
ejecutar el proyecto con toda seguridad, ya que obtendran beneficios
en corto tiempo y brindaran empleo a personas que necesitan una
fuente de ingreso.

Se deberd mantener los niveles positivos de impactos; y, en caso de
gue en la ejecucion del proyecto existieran variaciones, tratar de

emendar errores y solucionar los inconveniente
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDA A CONSUMIDORES FAMILIARES DE
LA PARROQUIA PIMAMPIRO

1. ¢ Adquiere fruta para consumo familiar?
SIEMPRE () CASI SIEMPRE () NUNCA ()
2. ¢ Cudl de las siguientes frutas es de su preferencia?

DURAZNO ( )
MANZANA ( )
PERA ()
OTROS ()

3. ¢ Adquiere durazno para su consumo familiar?

St ()
NO ()

4. ¢ Ha escuchado o tiene conocimiento de las propiedades alimenticias

gue posee el durazno?

St ()
NO (')

PARCIALMENTE ( )

5. ¢ De qué formas alimenticias ha consumido el durazno?

NATURAL ( ) PROCESADA ( ) OTROS ( )
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6. ¢ Dbénde prefiere adquirir el durazno?

SUPERMERCADOS ()
PUESTOS DE FRUTAS ( )
MERCADOS POPULARES ( )
OTROS ()

7. ¢ Cudl es el factor mas importante al adquirir el producto?
TAMANO () PRECIO ()
PRESENTACION ( ) PROCEDENCIA ( )

8. ¢ Cudl es la frecuencia de compra del durazno?

DIARIO() SEMANAL()  QUINCENAL () MENSUAL ()
9. ¢ Qué cantidad de durazno consume en un promedio semanal?
Y Libra () 1Kilo ()

1 Libra () 2 Kilos en adelante ( )

10. ¢ Como considera Ud. el precio del durazno?

ALTO () MEDIO () BAJO ()

11. ¢ Qué precio esta dispuesto a pagar por el durazno?

1/2 Libra ($0,50) ()
1 Libra ($0,75) ()
1 Kilo ($2,00) ()
2 Kilos ($ 3,25) ()
12. ¢ A través de qué medio de comunicacion le gustaria conocer el valor

nutritivo del durazno?

RADIO ( )
PRENSA ()
TELEVISION ()
TRIPTICOS ( )
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FORMATO DE ENCUESTA DIRIGIDA A COMERCIANTES DE FRUTAS DE LA
PARROQUIA PIMAMPIRO

1. ¢En su puesto de venta comercializa durazno?

Si ()
No (')

2. ¢Su cliente al momento de seleccionar el durazno cual es el
atributo que prefiere?

Calidad ()

Presentacion ()

Precios ()

Procedencia ()

3. ¢Cual es lafrecuencia de ventas del durazno?
Diario ()
Unavez alasemana ()
Dos veces ala semana ( )

Quincenal ()

4. ;Qué cantidad de durazno vende a la semana?

1/2 Libra ()
llibras ()
1 kilo ()

2kiloomas.... ()
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5. ¢Cuél es el costo mas conveniente que Ud. vende por el durazno
al consumidor?
1/2 Libra ($ 0,60) ()

1libras ($1,25) ()
1 kilo ($2,00) ()
2kilos ($4,00) ()

6. ¢La produccién local le abastece en forma permanente?
Si ()
No ()

7. ¢Si su respuesta de la pregunta anterior es no que cantidad
necesita semanalmente para satisfacer la demanda?

10Kg ()

20Kg ()

30Kg ()

8. ¢, Su proveedor de durazno es?
Productor ()
Intermediario ()

Ambos ()

9. ¢Cuenta usted con un proveedor de durazno permanente?

Si ()
No ()
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

ENTREVISTA REALIZADA AL SENOR ROBERTO NARVAEZ
PRODUCTOR DE DURAZNO DE LA PARROQUIA DE PIMAMPIRO

1. ¢ Qué cantidad de terreno tiene sembrado actualmente de durazno?

2. ¢Qué cantidad de terreno estaria dispuesto a incrementar en la siembra

de durazno?
3. ¢La produccion de durazno es una actividad rentable?
4. ¢, Con qué frecuencia usted cosecha?

5. ¢Cual es la presentacion del producto al momento de la entrega del

durazno?

6. ¢ Cuantas plantas tiene sembrado?

7. ¢, Cual es la produccién promedio por planta?

8. ¢ Cudl es la forma o insumos que utiliza para el cultivo de durazno?

9. ¢Su producto es comercializado por medio de intermediarios o directo

al consumidor?
10. ¢ Qué precio de venta por kilo tiene su producto?

12. ¢El capital de trabajo que utiliza para la produccién de durazno es

propio o financiado?
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“REGIMEN LEGAL PARA LA MICROEMPRESA Y MICROCREDITO”
PROYECTO DE LEY DE LA MICROEMPRESA
CAPITULO |

Articulo 1.- La presente Ley ampara a todas las microempresas,
constituidas ya sea por personas naturales, empresas unipersonales o

personas juridicas y a su organizacion gremial.

Articulo 2.- La microempresa es una unidad econémica operada por
personas naturales o juridicas, que va desde el autoempleo o que
cuentan hasta con diez colaboradores, registrada en la organizacién
gremial de la microempresa; dedicada a la produccion, servicios o
comercio, en los subsectores de alimentos, ceramico, confecciones, textil,
cuero y calzado, electronico, radio — tv, grafico, quimico-plastico,
materiales de construccion, maderero, metalmecanica, profesionales,
transporte, restaurantes, hoteleria y turismo, ecoldgicos, mantenimientos
vial y otros afines y registrada en la organizacion gremial de la

microempresa.

Articulo 3.- Podran constituirse Microempresas, con el concurso de una
sola persona o por un nimero ilimitado de socios, siempre que laboren en
la misma actividad o sector productivo, esta Ultima se denominara

microempresa asociativa, comunitaria y/o solitaria.

El propietario o los socios de una microempresa responderan hasta por el

monto declarado en el documento de su constitucion.

Articulo 4.- La microempresa, tendra como Representante Legal, al
propietario o en su defecto al administrador que designe. La
Microempresa asociativa, comunitaria, y/o solidaria constituida dehasta
cuatro socios, serd administrada por la Asamblea General desocios; YV,
mas de cinco socios, por un directorio, ademas de un administrador

nombrado para el efecto.
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Articulo 5.- Las Microempresas podran ser constituidas por personas
naturales, como empresa unipersonal o en las diferentes formas de
sociedad reconocidas por la ley, y deberan registrarse en la organizacion

gremial de la microempresa.

Articulo 6.- La microempresa podra ejercer sus actividades econémicas
individuales, en razon de su capital, hasta el monto dispuesto en el

Articulo 2 de esta ley.
CAPITULO IV
DE LOS INCENTIVOS PARA LA MICROEMPRESA
Articulo 15.- El Estado garantiza los siguientes incentivos:

a.- El derecho al libre ejercicio de las actividades econdémicas de la
microempresa y al trabajo por cuenta propia, asi como la conformacion de
corporaciones, consorcios 0 empresas integradoras de produccion,

servicios y comercio, para el acceso al mercado estatal.

b.- Conjuntamente con los organismos seccionales y municipales, la
elaboracion de planes y programas que permitan el establecimiento de
Poligonos de la Microempresa (parques de produccién, servicios y

comercio), y programas de viviendas-taller o locales de trabajo, y otros.

c.- La constitucion y participacion en la capitalizacion de entidades
especializadas, de Educacion y Capacitacion, Asistencia Técnica,
Comercializacion, Garantia Crediticia, Crédito, Salud, Vivienda y otras de

interés para la Microempresa.

d.- El establecimiento de un salario diferenciado para los trabajadores

dela microempresa.

Articulo 16.- Las Microempresas podran participar en los programas de
compras estatales, las entidades del sector publico deberan calificar como
proveedores a los microempresarios, a los consorcios y a las

microempresas asociativas, comunitarias y/o solidarias.
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CAPITULO IV
SANCIONES

Articulo 17.- los funcionarios publicos que impidan el libre ejercicio de las
actividades econdémicas micro empresariales, su derecho al trabajo, y que
no faciliten el desarrollo de las microempresas, y el fortalecimiento de sus
organizaciones, atento a las disposiciones de esta Ley, seran destituidos
de sus cargos, previo el tramite sumario administrativo correspondiente,

de conformidad a las normas legales pertinentes.
CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Podran registrarse en la Céamara Nacional de la
Microempresa, las personas naturales y juridicas que ejerzan las
actividades, determinadas en el Articulo 2 de esta Ley, en el reglamento

general y en los Estatutos vigentes.

SEGUNDA.- Las microempresas que superan los parametros indicados

en el Art. 2 de esta ley, dejaran de percibir los beneficios establecidos.

TERCERA.- La Camara Nacional de Microempresas del Ecuador, creada
por esta Ley participard como Camara de la Producciéon en todos los
colegios electorales con voz y voto para elegir el representante de las

Camaras de la Produccion, en los érganos respectivos.
CAPITULO VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La Camara Nacional de la Microempresa del Ecuador es el
Organismo Gremial de la microempresa, con personeria juridica, otorgada
por el MICIP, mediante Acuerdo Ministerial N°. 631, del 17 de diciembre
de 1992, publicado en el Registro Oficial N°. 107 del 14 de enero de 1993.
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Esta actualizara sus estatutos de conformidad con esta Ley, en el plazo
de 90 dias contados a partir de su publicacion en el Registro Oficial, y lo

presentara al Ministerio que le otorgd la personeria juridica.

SEGUNDA.-Se declara el 8 de septiembre de cada afio, el DIA
NACIONAL DE LA MICROEMPRESA.
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SUELDOS ANUALES

SUELDOS +
CARGO BENEEICIOS 2014 2015 2016 2017 2018

Sueldo Basico 6.000,00 6.162,00 6.328,37 6.499,24 6.674,72
Décimo Tercero 500,00 513,50 527,36 541,60 556,23
GERENTE Décimo Cuarto 318,00 326,59 335,40 344,46 353,76
Aporte Patronal 729,00 748,68 768,90 789,66 810,98
Vacaciones 100,00 102,70 105,47 108,32 111,25
Fondo de reserva 513,50 527,36 541,60 556,23

SUBTOTAL SUELDOS + BENEFICIOS 7.647,00 8.366,97 8.592,88 8.824,88 9.063,16
Sueldo Basico 3.816,00 3.919,03 4.024,85 4.133,52 4.24512
Décimo Tercero 318,00 326,59 335,40 344,46 353,76
VENDEDOR Décimo Cuarto 264,00 271,13 278,45 285,97 293,69
Aporte Patronal 463,64 476,16 489,02 502,22 515,78
Vacaciones 63,60 65,32 67,08 68,89 70,75
Fondo de reserva 326,59 335,40 344,46 353,76

SUBTOTAL SUELDOS + BENEFICIOS 4.925,24 5.384,81 5.530,20 5.679,52 5.832,86
Sueldo Basico 3.600,00 3.697,20 3.797,02 3.899,54 4.004,83
Décimo Tercero - - - - -
CONTADOR Décimo Cuarto - - - - -
Aporte Patronal - - - - -
Vacaciones - - - -
Fondo de reserva - - - -

SUBTOTAL SUELDOS + BENEFICIOS 3.600,00 3.697,20 3.797,02 3.899,54 4.004,83
Sueldo Basico 3.816,00 3.919,03 4.024,85 4.133,52 4.245,12
Décimo Tercero 318,00 326,59 335,40 344,46 353,76
JORNALEROS Décimo Cuarto 264,00 271,13 278,45 285,97 293,69
Aporte Patronal 463,64 476,16 489,02 502,22 515,78
Vacaciones 63,60 65,32 67,08 68,89 70,75
Fondo de reserva 326,59 335,40 344,46 353,76

SUBTOTAL SUELDOS + BENEFICIOS 4.925,24 5.384,81 5.530,20 5.679,52 5.832,86
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TASA DE INFLACION DEL ECUADOR

ecuador-#lIINEC

ama Ia Vida institute nacional de estadistica y censos

Ecuador registr6 inflacion de
2,70% en 2013

Ecuador registré una inflacién anual de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del 2012, lo
que la ubica como la inflacién anual mas baja desde hace ocho afios, segun el Ultimo
reporte del indice de Precios al Consumidor (IPC), publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

Inflacién Anual
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4.31 4.16
3.32 3.33
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INCREMENTO DEL KILO DE DURAZNO

PARA EL ANO 2012 SEGUN COMERCIANTES DE DURAZNO EN
PIMAMPIRO EL KILO SERIA DE 1,50 Y PARA EL ANO 2013 ES DE
$2,50 EL KILO DE DURAZNO.

FORMULA

2,50

1,50

IPC=

IPC=1,6=2%
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TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL SEGUN EL CENSO
POBLACIONAL DEL ANO 2010

Para el ultimo Censo del poblacion en el afio 2010 se puede ver que la
Tasa se Crecimiento es del 1,95%.
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Décimo tercer sueldo en Ecuador

Es el pago de un salario extra, conocido popularmente también como bono navidefio,
que reciben los trabajadores en relacién de dependencia, debe cumplirse hasta el
préximo 24 de diciembre, conforme lo establece el Cédigo Laboral. La remuneracién se
calcula en base a todo lo que el trabajador recibe en dinero, servicios o especies, incluso
por trabajos extraordinarios, comisiones, participacion en beneficios y aporte individual al
IESS cuando éste lo asume el empleador. Ademas el décimo tercer sueldo no se
considera como parte de la remuneracidn anual para efectos de:

e Calculo del impuesto a la renta
Pago de aporte al IESS
La determinacion del fondo de reserva
La determinacion de la jubilacion
El pago de las indemnizaciones y vacaciones

Décimo cuarto sueldo en Ecuador

El Décimo cuarto sueldo o bono escolar es un beneficio de todos los trabajadores en
Ecuador bajo relacion de dependencia, indistintamente de su cargo o remuneracion. Solo
se encuentran excluidos los operarios y aprendices de artesanos de acuerdo con el
Art.115 del Cdadigo del Trabajo. Y consiste en un sueldo basico unificado vigente a la
fecha de pago USD $318 ddlares.
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PROCESO DEL CULTIVO DE DURAZNO

PODA, FUMIGACION Y RIEGO

FORMACION DEL FRUTO ENGROCE Y MADURACION

ALMACENAMIENTO DEL FRUTO
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