
RESUMEN EJECUTIVO   

En la Parroquia de San Antonio la creación de artesanías ha sido el principal 
motor económico para logar el desarrollo y crecimiento siendo negocios en su 
mayoría de tipo familiar de la misma zona, incentivando a participación, 
integración y fortalecimiento de capacidades locales, para que esta se vuelva más 
competitiva en el mercado actual, para interactuar en la globalización, para 
mejorar sus rendimientos económicos, siempre buscando la calidad en los bienes 
o servicios que ofrece. Al manejarse con conocimiento empírico la empresa no 
ejerce una efectividad en toda su organización con los recursos materiales, 
tecnológicos , económicos y talento humano, con la integración de estos, se 
entrega un bien con valor agregado; al tener un manual de procedimientos 
administrativo y contables su contenido está en  base a conceptos científicos, 
aplicaciones de encuestas y entrevista a las personas directamente relacionadas 
con la empresa, se determina las fortalezas, oportunidades, debilidades y 
amenazas que lleva consigo un análisis para concluir las necesidad y expectativas 
que tiene y ayudar a generar  una estructura organizacional, establecimiento  de  
funciones,  plan  de  cuentas,  políticas  contables  y control interno de las cuentas. 
Por lo expuesto anteriormente el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS Y CONTABLE PARA LA ASOCIACIÓN DE DESARROLLO 
INTEGRAL “TAMIA HUARMY” busca que en los procesos dentro de la empresa 
se evite la duplicidad de funciones, el exceso de tareas asignadas, conflictos para 
ejecutar las actividades del personal, uso inadecuado de los recursos; con la 
aplicación sus resultados son la distribución equitativa de  funciones  y 
responsabilidades,  las líneas de mando establecidas, optimización de los costos 
de producción, favorece la toma de decisiones, ayuda a lograr los objetivos 
planteados por la empresa y cumplir con la misión, visión con los valores y 
principios establecidos por la asociación tomando en cuenta varios parámetros 
entre los  cuales  son:  información  clara  y  precisa  en  lo administrativo y 
contable.  

 

  



SUMMARY 

In San Antonio Parish, the creation of handicrafts has been the principal economic 
engine to achieve the development and growth being in its majority familiar 
business from the same zone, encouraging the participation, integration and 
strengthening of local capacities, for this to become more competitive in today's 
market, to interact en the globalization, to improve their economic performance, 
always seeking the quality in the assets or services that are offered. When handled 
with empirical knowledge, the company does not practice effectiveness throughout 
its entire organization with the material resources, technological, economic and 
human talent, with the integration of these, it is delivered an asset with an extra 
value; by having an administrative and accountant procedural guide, their content 
is based on scientific concepts, survey applications and interviews to people 
directly related to the enterprise, it is determined the strength, opportunities, 
weaknesses and threats that carries an analysis to conclude the needs and 
expectative that it has and to help to generate an organizational structure, 
establishing of functions, survey plans, accountant polices and an internal control 
of the accounts. By what was stated before the MANUAL OF ADMINISTRATIVE 
AND ACCOUNTING PROCEDURES FOR THE ASSOCIATION OF INTEGRAL 
DEVELOPMENT “TAMIA HUARMY” seeks that in the processes into the 
enterprise, the duplicity of functions are avoided, the excessive tasks attached, 
conflicts to perform personnel activities, inadequate usage of resources; with the 
application the results are the fair distribution of functions and responsibilities, lines 
of authority established, optimization of production costs, decision favors, helps to 
achieve the goals set by the company and fulfill the mission, vision with the values 
and principles set by the association taking into account several parameters which 
are: clear and accurate information in the administrative and accounting. 

 


