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Resumen

El presente trabajo de grado, es un estudio de factibilidad para la implementacion de un centro de
post cosecha de café para la asociacion de productores y comercializadores de café organico “Bosque
Nublado Golondrinas” de las parroquias Jacinto Jijéon y Caamafio y El Goaltal de la provincia del
Carchi.

Durante la ejecucion del trabajo se realizé el levantamiento de la linea base, mediante la aplicacion
de encuestas a los agricultores para el diagndstico y disponibilidad de materia prima, determinando la

existencia de un potencial de 67 hectareas del cultivo de café.

En la ingenieria del proyecto se disefid el centro de post cosecha tomando en cuenta las Buenas
Practicas de Manufactura. La capacidad de la planta se determind en funcién de la disponibilidad de
materia prima y la demanda insatisfecha del mercado, donde los caficultores podréan: acopiar, clasificar,

almacenar y comercializar su café, conservando y estandarizando calidad del producto en el proceso.

La localizacion del centro de poscosecha se determind mediante el método de puntajes ponderados,
donde la alternativa de la comunidad de Rio Blanco alcanzo el mayor puntaje, debido a que es un lugar
estratégico por su ubicacién con relacion a la disponibilidad de materia prima, servicios basicos, mano
de obra, transporte, vias de acceso y cercania al mercado.

La evaluacion financiera a una tasa de descuento de 13,97% determiné los siguientes indicadores:
VAN 62.4574,45 dblares a tiempo real, una TIR de 35%, una relacién beneficio / costo de 3,32 y un
periodo de recuperacion de 5 afios 3 meses.

El resumen general de impactos califica al proyecto como ambientalmente positivo y la parte

socioecondémica sera la méas beneficiada por el incremento de los ingresos a los productores.



Summary

This degree work is a feasibility study for implementation of a center after coffee harvest for the
association of producers and marketers of organic coffee "Golondrinas Cloud Forest" Jijon parish and
Jacinto Caamafio and the province Goaltal Carchi.

During the execution of work the baseline survey was conducted by applying surveys to farmers for
diagnosis and availability of raw materials, determining the existence of a potential 67 hectares of coffee

cultivation.

In the project engineering center postharvest taking into account the GMP was designed. The capacity of
the plant was determined based on the availability of raw materials and unmet market demand, where
farmers can: collect, classify, store and market their coffee, preserving and standardizing product quality
in the process.

The location of the center of post-harvest was determined by the method of weighted scores, where the
alternative community of White River reached the highest score, because it is a strategic place because of
its location in relation to the availability of raw materials, utilities, labor, transport, access roads and
proximity to the market.

The financial evaluation at a discount rate of 13.97% identified the following indicators: VAN 62.4574,45
dollars in real time, an IRR of 35%, a reasonable benefit / cost 3.32 and a recovery period of five years 3
months.

The overview of impacts qualify the project as environmentally positive and socio-economic part will be

the most benefited by the increase in revenues to producers.



INTRODUCCION

El presente trabajo de grado, es un estudio
de factibilidad para la implementacién de un
centro de post cosecha de café para la
asociacion de productores y comercializadores
de café organico “Bosque  Nublado
Golondrinas” de las parroquias Jacinto Jijon y
Caamafio y El Goaltal de la provincia del
Carchi.

Durante la ejecucion del trabajo se realiz6
el levantamiento de la linea base, mediante la
aplicacion de encuestas a los agricultores para el
diagnéstico y disponibilidad de materia prima,
determinando la existencia actual de 67
hectéareas del cultivo de café, para el afio 2024
se espera una produccién de 6849,5 sacos de
café de 60 kg con 195,7 hectdreas en
produccion.

En la ingenieria del proyecto se disefio el
centro de poscosecha tomando en cuenta las
Buenas Practicas de Manufactura un &rea total
de 815,6 m? distribuido de la siguiente manera:
area administrativa 38 m?, area de produccion y
transformacion 401 m?, area para para secado
358 m? y baterias sanitarias externas de 18,6 m?
ademas cuenta con parqueadero y espacios
verdes. La capacidad de la planta se determiné
en funcidn de la disponibilidad de materia prima
y la demanda insatisfecha del mercado, donde
los caficultores podran: acopiar, clasificar,
almacenar y comercializar su café, conservando
y estandarizando calidad del producto en el
proceso.

La localizacion del centro de poscosecha
se determind mediante el método de puntajes
ponderados, donde la alternativa de Ila
comunidad de Rio Blanco alcanzo el mayor
puntaje, al ser un lugar estratégico por su
ubicacién con relacion a la disponibilidad de
materia prima, servicios basicos, mano de obra,
transporte, vias de acceso y cercania al
mercado.

Para la construccién y ejecucion del
proyecto se requiere una inversion total de 355
892,55 USD. La evaluacion financiera a una
tasa de descuento de 13,97% determind los
siguientes indicadores: VAN 62.4574, 45
dolares a tiempo real, una TIR de 35%, una
relacion beneficio / costo de 3,32 y un periodo
de recuperacion de 5 afios 3 meses.

El resumen general de impactos califica al
proyecto como ambientalmente positivo y la
parte socioecondémica serd la mas beneficiada
por el incremento de los ingresos a los
productores.

OBJETIVOS
Objetivo general

Estudiar la factibilidad para la implementacién
de un centro de poscosecha de café para la
Asociacion “Bosque Nublado Golondrinas” en
las parroquias Jacinto Jijon y Caamafio y el
Goaltal en la Provincia del Carchi.

Objetivos especificos

Establecer la disponibilidad de materia prima
actual y futura en la zona.

Realizar un estudio de mercado para la
comercializacion del café pergamino.

Disefiar la ingenieria del centro de poscosecha
Evaluar la rentabilidad financiera y econémica
del proyecto.

Definir la organizacién técnica y administrativa
del proyecto.

Identificar los impactos socio-econémicos y
ambientales generados por el proyecto.

MATERIALES Y METODOS
Caracterizacion del area de estudio

DATOS GEOGRAFICOS

Provincia Carchi, canton Mira, parroquia rural
de Jacinto Jijén y Caamafio.

Altitud: desde 800 a 1500 m.s.n.m., y la
Cabecera parroquial se encuentra
aproximadamente a 860 m.s.n.m.

Coordenadas geograéficas: latitud 00° 45° 42~
N y longitud 78° 16” 28” W.

Clima: clima sub tropical semi himedo en toda
la parroquia; pluviosidad maxima de 12000
mm, su temperatura promedio anual maxima es
de 33°C y una minima de 16°C

Grupos étnicos: Mestizos, afro-americanos,
indigenas y awa.

Idioma: Espafiol.

Poblacién: 2071 habitantes de la zona en
estudio.

MATERIALES Y EQUIPOS
* Memoria

» Computador

» Camara fotografica

* Filmadora

HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION
* Encuestas

* Entrevistas

* Muestreo

METODOS
Fuentes de informacion



Fuentes primaria

Encuesta.- Utilizada para obtener informacién
directa de los caficultores asi como también
para el estudio de mercado a diferentes
empresas dedicadas a la industrializacién y
exportacién de café en todas sus formas.
Entrevista.- Permitié obtener informacion,
sobre la importancia del café ecuatoriano y la
participacion en los diferentes mercados
internacionales.

Fuentes secundarias

Bibliografica.- método utilizado para obtener
informacién por medio de textos, publicaciones,
proyectos similares y en paginas web.

El analisis de la demanda se elaboré mediante
encuestas, a las principales industrias dedicadas
a la exportacién e industrializacién del café
ubicadas en distintas partes del pais.

Durante el estudio de mercado se consideré los
siguientes aspectos como son: la oferta,
demanda, precio y canales de comercializacién.
Tomando como referencia al registro de
empresas proporcionado por PROECUADOR

El estudio de mercado permite ratificar la
existencia de una necesidad insatisfecha en el
mercado y la oportunidad que tendra el
producto en el mercado.

El precio se tom6 como referencia la cotizacion
en la bolsa de valores de New York para el café
arébiga.

Para determinar la macro y micro localizacion
del centro de poscosecha se analizo los factores
que influiran tales como: disponibilidad de
materia prima, servicios basicos, accesibilidad,
mano de obra, transporte, vias de acceso.

El célculo de la capacidad de la planta se tomé
como base la cantidad en kilogramos de café
que se procesara al afio.

A continuacion se muestra la féormula utilizada:
Capacidad de la planta =

PA

P=—m ——
¢ MC * DTM = HL

Se calculé y evalud todas las inversiones y
financiamiento para iniciar con el centro de
poscosecha de café, con los ingresos que
obtendra la empresa se calculara los costos y
gastos dando el resultado del estado de pérdidas
y ganancias, junto con el punto de equilibrio.

Con la evaluacién econédmica financiera Segun
Cordova (2006): Constituye la técnica
matematico-financiera y analitica, a través de la

cual se determinan los beneficios o pérdidas en
los que se puede incurrir al pretender realizar
una inversion, en donde uno de sus objetivos es
obtener resultados que apoyen la toma de
decisiones referente a actividades de inversion.

En esta etapa se determind el grado de
rentabilidad del proyecto, mediante indicadores
economicos como: el valor actual neto (VAN),
la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo de
recuperacion de inversion (PRI).

Para el andlisis de impactos ambientales se
utilizé la ficha ambiental, correspondiente al
nivel de contaminacién. Se establecid factores
ambientales y socioeconémicos. Permitiendo
realizar el plan de manejo ambiental.

Se propuso un modelo de organizacion para la
gestion administrativa y laboral para el
funcionamiento de la planta una vez que entre
en actividad y ejecucién; sujeto a las
condiciones propias del proyecto.

RESULTADOS Y DISCUSION

ANALISIS TECNICO DE LA
DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La especie cultivada en la zona es la arabiga,
con sus variedades de castillo, caturra, typica,
bourbon cafés con buenas cualidades
organolépticas.

De acuerdo a la investigacion de campo la
disponibilidad de la materia prima se la obtuvo
analizando el total produccion bruta, menos la
venta a intermediarios y menos las pérdidas a
nivel de finca. La disponibilidad efectiva para el
proyecto es del 86,9% de la produccion total.

ESTUDIO DE MERCADO

Una vez determinado la ubicacion geografica de
las empresas dedicadas a la exportacion e
industrializacion del café, se establecio el
ndmero de empresas para realizar dicho estudio.

Porcentaje de participacion del
mercado en estudio por provincia

Zamora
Chinchipe __
11%

Carchi
11%

Loja
1%

Guayas
11%

Figura 1: porcentaje de participacién del mercado en
estudio/provincia.



Fuente: Investigacion de campo, 2014 . i ; .
Precio promedio del quintal de café

Capacidad de la demanda a cubrir con el en la bolsa de valores de New York

proyeeto sg==Series1
Tabla 1: Produccion del mercado en estudio y demanda a e il
cubrir. ¥ 22053 £, 203,03
[ CAPACIDAD o - v i
PRODUCCION | OCIOSA 168 T9E5e L g
CAPACIDAD | DE CADA (DEMANDA
EMPRESA | INSTALADA | EMPRESA (kg) | ACTUAL)
(kg) (A) (B) (KG)= A_B 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Café Vélez | 192000 72720 119280 Figura 3: Promedio de precios de café arabiga- bolsa de
Café valores de New York.
Galletti 576000 90900 485100
Fresh and MACROLOCALIZACION
Sweet 30000 9090 20910
Café Rio El area de influencia de este proyecto
Intag 435456 68175 367281 . e proy
] comprende la Parroquia de Jacinto Jijon y
ga]f‘? mor? 600000 18180 581820 Caamafio del cantén Mira y Provincia del
afé Meg .
Golondrinas | 16320 6817,5 9502,5 Carchi.
Escoffee 769500 227250 542250 MICRO LOCAL'ZAC'ON
Fapecafes | 756500 227250 529250 El mejor lugar para la ubicacion de la planta es
Apecap 157950 68175 89775 la c_or_nunldad de Rlo_ Blgr)co, por ser un lugar
equidistante en la ubicacion de los caficultores
Total 3533726 7885575 2745168,5 de la zona de influencia del proyecto.

Fuente: Investigacion de campo, 2014

., . ) INGENIERIA DEL PROYECTO
Proyeccion de produccion de café en la zona de
estudio para los préximos diez afios de

o Proceso de produccion de café oro
durabilidad del proyecto.
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Figura 2: Proyeccion del volumen de produccion en la zona
de estudio.
Fuente: Investigacién de campo, 2014

Los precios del café ardbigo, se fijan en la
bolsa de wvalores de New York y el
comportamiento viene dado por distintos
factores como es el aumento del consumo, la
baja produccién causada por ataques de roya en
Centroamérica, los efectos del clima en Brasil, o
también causando efectos a la baja causados
principalmente por la crisis econdmica mundial,
segun la Organizacion Internacional del Café
(ol1C).

<§<h !cl@

Figura 4: Proceso productivo del café oro



DESCRIPCION DEL PROCESO PARA LA
PRODUCCION DE CAFE PERGAMINO
SECO Y CAFE ORO

El café al ingresar al centro de poscosecha se
realiza en control de calidad, que comprende en
porcentaje de humedad, caracteristicas fisicas y
organolépticas principalmente.

Si la humedad esta entre el 10,5 y 12,5% se
realiza el trillado para luego pasar a clasificar el
café por tamafio y densidad del grano y asi
asegurar la calidad del producto final y por
Gltimo rotular para mantener la trazabilidad y
almacenar en sacos de cabuya sobre pallets para
preservar su calidad.

BALANCE DE MATERIALES PARA LA
OBTENCION DE CAFE ORO.

ENTRADA SAUDA

100 kg
café pergamino pre secado RECEFCION
5% de humedsd :

wokg |

Pérdida por evaporacion (26,14%), 20,81 kg
T aprox = 50°, Tiempo = 7 horas

pérdida por cascarilia (20%), 11,82 kg

TRILLADC
kg

7,27

{ae%). 652 g 526

CLASIFICADC 41 CAFE DE SEGUNDA

60,65 kg ]

ANALISIS DE
LABORATORIO

sk |

ALMACENADC ¥
ROTULADG

CAFE ORO: 60,65 kg

Figura 5: Balance de materiales para la obtencion de café
oro

Rendimiento de 60,65%
EVALUACION FINANCIERA
Los resultados en cuanto a los evaluadores mas
importantes obtuvimos los siguientes datos, los
cuales ratifican que la inversidn es viable.
Resumen de evaluacidn de la inversion
Este evaluador indica que por cada dolar

invertido en el proyecto, se generara 2,32
dolares adicionales.

Tabla 2: Resumen de los indicadores financieros

EVALUADOR (E:SJ-\TLEU'?AIE) | gﬁ VALOR | RESULTADO
TRM 13,97

VAN VAN >0 624574,45 Aceptable

TIR TIR > TRM 35% Aceptable

PRI 53 Afios

B/C B/IC>1 3,32 Aceptable

Fuente: Investigacion de campo, 2014

ORGANIZACION Y MODELO DE
GESTION

ASAMBLEA GENERAL

GEREMCIA

 — SECRETARIA

TECNICO DE

PRODUCCION

[ OPERARIOS ]

Figura 6: Organizacion y modelo de gestion

La estructura del organigrama se hizo
considerando el criterio de desarrollo y
crecimiento, empezando por las operaciones
para llegar a los objetivos finales.

Este nivel de administracién fue analizado
segun los recursos y la flexibilidad que tendra la
empresa.

EVALUACION AMBIENTAL

Para el andlisis de impactos ambientales se
utiliz6 la ficha ambiental, correspondiente al
nivel de contaminacion. Se establecié factores
ambientales y socioeconémicos. Permitiendo
realizar el plan de manejo ambiental. Los
posibles impactos seran en el lugar de
construccidn del centro de poscosecha.

PRINCIPALES IMPACTOS

AMBIENTALES
Tabla 3: Impactos ambientales identificados
ASPECTO IMPACTO POSITIVO ETAPA
AMBIENTA AMBIENTA / DEL

L NEGATIV PROYECT
L

o) O

MEDIO Impacto Negativo Construccié
BIO- Visual n
FISICO:
PAISAJE

Emanacion de Negativo Construcci6
AIRE gases, ruido y n

polvo
FLORAY Eliminacién Negativo Construccié
FAUNA de Floray n




| Fauna | |

Fuente: Investigacion de campo, 2014

PRINCIPALES IMPACTOS
SOCIOECONOMICOS

Tabla 4: Impactos socio-econémicos identificados
Fuente: Investigacion de campo, 2014

Luego del andlisis de los impactos ambientales
y socioeconémicos generados por el proyecto se
elaboré fichas de mitigacion ambiental, para

cada impacto negativo.

ASPECTO IMPACTO POSITIVO/ ETAPA
SOCIOECON SOCIOEC NEGATIVO DEL
OMICO ONOMICO PROYECT
o
Empleo Positivo Construccion
/Ejecucion
MEDIO Comercio de | Positivo Construccion
SOCIECONOM | productos /Ejecucion
ICO Salud Positivo/ Construccion
Negativo /Ejecucion
Educacion Positivo Construccion
(capacitacié /Ejecucion

n)




CONCLUSIONES

e La zona de influencia del proyecto tiene un potencial para el cultivo de café ardbiga, cuenta con
factores ambientales, como son: clima, suelo, altitud y variedad que brindan al café atributos
especiales. Ademas se determind que las proyecciones de produccién para el décimo afio son de
6849,50 sacos de café de 60 kg con una superficie de 195,70 hectareas en cosecha, con una
produccion promedio de 35 sacos por hectarea.

e El café ardbigo de altura tiene un nicho de mercado por sus atributos especiales, siendo un café
diferenciado con buena puntuacién en taza.

e El segmento objetivo al cual va dirigido los dos productos, son las empresas industrializadoras y
exportadoras de café arabiga ubicadas en las principalmente en la zona norte del Ecuador. Donde la
empresa “Café Galletti” tiene un contrato de compra de café con quien la organizacion de
caficultores.

e La ingenieria al detalle estd en funcion del abastecimiento, especificaciones de materia prima,
insumos y producto terminado basado en las normas INEN, normas de la SCAA y otras
especificaciones emitidas por la organizacion internacional del café (OIC).

e Los balances de materia determinaron rendimientos de 60,55 y 79,09% de café oro y café pergamino
seco, respectivamente. Asi como, establecid el consumo anual de energia eléctrica y combustibles
necesarios para la produccién de 712,74 dolares de acuerdo a la capacidad de los equipos de la
planta.

e La distribucién de los equipos y maquinaria del proceso en la planta fue siguiendo una linea de
recorrido en “C” (LAY OUT), de acuerdo a las especificaciones técnicas proporcionadas por los
proveedores. Que sirvieron de insumo para el disefio de la planta, donde se elaboraron los planos
arquitectonicos, estructurales y de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias del centro de poscosecha.

e Lainversion requerida de construccidn, adquisicion, instalacién y puesta en operacion de la planta es
de 355.892,65 USD, donde los socios aportan 7.500,00 dolares y el Gobierno Provincial del Carchi
con 190183,45 USD vy la inversidn restante de 165709,20 d6lares se requerira del financiamiento de
la CFN.

e La evaluacion financiera del flujo de caja en efectivo del proyecto, determind los siguientes
indicadores: el valor positivo del VAN es de 624.574,45USD; la tasa interna de retorno fue de 35%
mayor que la TMAR de 13,97%; la relacion beneficio / costo es del 3,32 USD es decir que por cada
dolar invertido se tiene un beneficio de 2 dolares con 32 centavos.

e La ficha ambiental registra resultados de mayor impacto es en la etapa de construccion, donde los
recursos mas afectados son el paisaje, aire, flora y fauna con un impacto negativo y que requieren de
un plan de manejo Ambiental (PMA); que incluya programas de prevencion y mitigacion, de manejo

de desechos solidos, de capacitacion, de relaciones comunitarias, de contingencias, de seguridad y



salud ocupacional, de rehabilitacion. Mientras, el impacto socioeconémico es positivo en aspectos,

como: empleo, comercio de productos y educacién.
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