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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion surge de la necesidad de mejorar la gestion en la
Direccion Provincial del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca en Imbabura. Segun el diagnodstico realizado, el desempefio
institucional en lo referente a proyectos productivos y actuacion de los
técnicos debe mejorar, ya que no existe una evaluaciéon permanente del
desempeifio institucional que permita periédicamente analizar el cumplimiento
de objetivos y metas, para de ser el caso adoptar las medidas correctivas
necesarias, que conlleven a cumplir la misién y vision institucional, mediante
el disefio de indicadores de gestion. Segun lo anotado anteriormente, la
finalidad del presente trabajo es dotar a la entidad de un manual
metodoldgico para poder evaluar las areas criticas del MAGAP-I, siendo
estas, los proyectos productivos y el recurso humano, aspectos que se
fundamentan en una legislacion vigente, una de ellas es la Ley Organica de
la Contraloria General del Estado, que dispone la obligatoriedad de que las
entidades publicas disefien e implantes indicadores de gestion, de tal forma
que les sirvan como parametros de cumplimiento de los objetivos
institucionales. Trabajo que se basé en el andlisis conceptual de la auditoria
de gestion, determindndose claramente una metodologia para realizar una
auditoria de gestion previo a la creacion de la Unidad de Auditoria Interna de
la entidad. La investigacion realizada es de tipo cualitativo, apoyada por una
investigacion descriptiva, que permitidé fundamentar técnica y legalmente el
desarrollo de la propuesta de solucion al problema investigado. La Poblacién
objeto de estudio corresponde a 30 servidores, que laboran el MAGAP-I, de
quienes se logro recabar la informacidén necesaria respecto a las debilidades
y amenazas actuales, dando como resultado la inexistencia de parametros
de medicion de desempefio institucional. Por lo tanto se determind la
necesidad de elaborar un plan metodolégico para el disefio de auditoria de
gestion para evaluar la ejecucion de proyectos productivos y el desempefio
institucional de la Direccidbn Provincial del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca en Imbabura, mediante la creacion de la
Unidad de Auditoria Interna.
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PRESENTACION

La propuesta se ha planteado, de acuerdo a las necesidades de la Direccion
Provincial de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca en Imbabura,
considerando que se trata de un sector importante para la economia. A
continuacion se expone una sintesis de lo tratado en cada fase o capitulos

del informe final del trabajo de grado.

En la presente investigacion se realizé un diagndstico de la situacion actual
del MAGAP-I, mediante este analisis nos posibilitd tener un conocimiento real
de las condiciones actuales en las que se encuentra la entidad, en lo
referente a evaluacién de proyectos productivos y evaluacion de desempefio
de los técnicos. La informacion necesaria para realizar esta propuesta se la
obtuvo a través de fuentes primarias como son las encuestas, realizadas a
los técnicos del MAGAP-I, y entrevista al Director Regional, Previamente se
determind el universo o poblacién; con los datos obtenidos se pudo elaborar
el FODA institucional, el mismo que nos permitio identificar las areas criticas
de la entidad, las mismas que coinciden con la propuesta planteada en la

presente investigacion.

Ademas se establecieron las bases teérico cientificas que son el soporte

conceptual en el que se basa la investigacion.



Consecuentemente se plante6 la propuesta en la que se desarrollan
indicadores de gestidon para evaluar al recurso humano y los proyectos
productivos implantados en el MAGAP-I, todo esto enmarcado la creacion de
la unidad de auditoria interna, que también es parte de la propuesta en el
presente trabajo de investigacion.

Finalmente se establecieron, los posibles impactos que generara la

propuesta, en los aspectos econdmico-social, cultural educativo, y ambiental.

El presente trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones vy

recomendaciones de la investigacion realizada.
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