UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

TRABAJO DE GRADO PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE
INGENIERA INDUSTRIAL

TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA INDUSTRIALIZADORA DE TOMATE DE ARBOL EN EL
CANTON BOLIVAR, PROVINCIA DEL CARCHI.”

AUTORA: DAYANA MICHELLE JURADO NAVARRETE

DIRECTOR: ECON. WINSTON OVIEDO

IBARRA - ECUADOR

2017



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION
A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

1. IDENTIFICACION DE LA OBRA

La Universidad Técnica del Norte dentro del proyecto Repositorio Digital Institucional,
determind la necesidad de disponer de textos completos en formato digital con la finalidad de
apoyar los procesos de investigacion, docencia y extension de la Universidad.

Por medio del presente documento dejo sentada mi voluntad de participar en este proyecto, para

lo cual pongo a disposicién la siguiente informacion:
DATOS DE CONTACTO

CEDULA DE IDENTIDAD 040183051-8
APELLIDOS Y NOMBRES JURADO NAVARRETE DAYANA MICHELLE

DIRECCION IBARRA, BARRIO EL OLIVO, CALLE DR.
PLUTARCO LARREA TORRES

EMAIL sweetdayap@gmail.com

TELEFONO FI1JO 062 287 268

TELEFONO MOVIL 0990685174

DATOS DE LA OBRA
“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA

TITULO )
CREACION DE UNA EMPRESA
INDUSTRIALIZADORA DE TOMATE DE
ARBOL EN EL CANTON BOLIVAR,
PROVINCIA DEL CARCHIL.”

AUTOR DAYANA MICHELLE JURADO NAVARRETE

FECHA FEBRERO DEL 2017

PROGRAMA PRE-GRADO

TITULO POR EL QUE OPTA  INGENIERA INDUSTRIAL
ASESOR /DIRECTOR ECON. WINSTON OVIEDO


mailto:sweetdayap@gmail.com

2.- AUTORIZACION DE USO A FAVOR DE LA UNIVERSIDAD

Yo, Dayana Michelle Jurado Navarrete, con cédula de identidad Nro. 040183051-8, en calidad de
autora y titular de los derechos patrimoniales de la obra o trabajo de grado descrito anteriormente,
hago entrega del ejemplar respectivo en formato digital y autorizo a la Universidad Técnica del
Norte, la publicacion de la obra en el Repositorio Digital Institucional y uso del archivo digital
en la Biblioteca de la Universidad con fines académicos, para ampliar la disponibilidad del
material y como apoyo a la educacion, investigacion y extension; en concordancia con la Ley de

Educacion Superior Articulo 144.

3.- CONSTANCIAS

El autor (es) manifiesta (n) que la obra objeto de la presente autorizacion es original y se la
desarroll6, sin violar derechos de autor de terceros, por lo tanto, la obra es original y que es (son)
el (los) titular (es) de los derechos patrimoniales, por lo que asume (n) la responsabilidad sobre el
contenido de la misma y saldra (n) en defensa de la Universidad en caso de reclamacidn por parte

de terceros.

Nombre: Dayana Michelle Jurado Navarrete
Cédula: 040183051-8
Fecha: Febrero del 2017



UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO A FAVOR DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

Yo, Dayana Michelle Jurado Navarrete, con cédula de identidad Nro. 040183051-8, manifiesto
mi voluntad de ceder a la Universidad Técnica del Norte los derechos patrimoniales consagrados
en la Ley de Propiedad Intelectual del Ecuador, articulos 4, 5y 6, en calidad de autor de la obra
0 trabajo de grado denominado: “Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa
industrializadora de tomate de arbol en el Canton Bolivar, Provincia del Carchi.”, que ha sido
desarrollado para optar por el titulo de: Ingeniero Industrial en la Universidad Técnica del Norte,

guedando la Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos cedidos anteriormente.

En mi condicién de autor me reservo los derechos morales de la obra antes citada. En
concordancia suscribo este documento en el momento que hago entrega del trabajo final en

formato impreso y digital a la Biblioteca de la Universidad Técnica del Norte.

Nombre: Dayana Michelle Jurado Navarrete
Cédula: 040183051-8
Fecha: Febrero del 2017



£ T UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
: LnEDG % FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS
= >4 /7 _
o ? ;
S DECLARACION

vo. Dayana Michelle Jurado Navarrete'declaro que el trabajo aqui descrito es de mi autoria; que
=0 ha sido previamente presentado para ningun grado o calificacién profesional; y, que he

consultado las referencias bibliogréficas que se incluyen en este documento.

La Universidad Técnica del Norte puede hacer uso de los derechos correspondientes a este trabajo,

segun lo establecido por la Ley de Propiedad Intelectual, por su Reglamento y por la normativa

institucional vigente.

Nombre: Dayana Michelle Jurado Navarrete
Cédula: 040183051-8
~ Fecha: Febrero del 2017



VI

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

ivER,,

“CERTIFICACION
Z-on. Winston Oviedo Director de Trabajo de Grado desarrollado por la sefiorita Estudiante

DAYANA MICHELLE JURADO NAVARRETE

CERTIFICA

Que. el Proyecto de Trabajo de grado titulado “Estudio de factibilidad para la creacion de una
=mpresa industrializadora de tomate de arbol en el Cantdn Bolivar, Provincia del Carchi.”, ha sido
=laborada en su totalidad por la sefiorita estudiante Dayana Michelle Jurado Navarrete bajo mi
direccion, para la obtencion del titulo de Ingeniero Industrial. Luego de ser revisada, considerando
que se encuentra concluido y cumple con las exigencias y requisitos académicos de la Facultad
de Ingenieria en Ciencias Aplicadas, Carrera de Ingenieria Tndustrial, autoriza su presentacion y

defensa para que pueda ser juzgado por el tribunal correspondiente.

AVISNTON OVIEDO
L

I}iRECTOR DE TESIS

VI



Vil

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

DEDICATORIA

El presente trabajo estd dedicado a mis padres Marcelo
Jurado y Lorena Navarrete, por ser mi motor y mi apoyo
cuando vela diﬁcu[‘cades en mi camino; a mis hermanos
Roger y Karla, por brindarme momentos de risas y
diversién después de un ago’cadov dia, por tomarme como
su ejemplo para cump[ir sus propias metas; a mis
profesores y companeros por compartir conmigo sus
experiencias; a [a UTN por haberme brindado la
opovtbmidad de demostrar mi capacidad como ser
humano, y lo dedico a la sociedad ya que a través de ellos
podré cumplir mi meta personal y profesional que es

« )
servir .

opa#an.a gu'cado



VIl

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS

AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por darme la vida y as ﬁ,terzas para cump(ir cada una de
mis metas, a mis padres por el apoyo y perseverancia en cada uno los pasos
que doy y por el amor que me dan sin esperar nada a cambio, a mis hermanos
por saberme brindar una sonrisa o un abrazo cuando las cosas se mostraban
diﬁciles.

Agradezco a mis maestros por transmitir sus conocimientos sin egoismos, por
querer mi superacion.

A mi tutor Econ. Winston Oviedo, por haberme guiado con su conocimiento
para que el presente trabay'o de grado concluya con éxito.

Agradezco a mis fami[iares por decirme pa[a’oras Veconfortan‘ces y a mis

amigos ]poT ser companeros de tva]oajo y de momentos de distraccion.

opa#an.a gu'cado



Tabla de Contenido

Péagina
AUTORIZACION DE USO Y PUBLICACION ....oceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeen e I
CON ST AN C I AS ..t e e e et e e e e e eeee e 1

CESION DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO A FAVOR DE LA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE .....oovucicieieeeeieee e \Y;
DECLARACION ..ottt sttt \Y
CERTIFICACION . ......coieeeeeeeeee ettt s s, VI
DEDICATORIA .....ovoveeeeeeeeee e vesess s es e s s nennansnees Wil
AGRADECIMIENTO ....ovoiirveveeeeievsseeseee e ssssess s sessaes s sses s sneas s sennens VI
RESUMEN .....ooviieieieieeissees s see st s s snnas s XXII
ABSTRACT ..ooviveeeeeeeetesee s sess st esaes XX
CAPITULO I: INTRODUCCION.......oovurieeireeieieeieeseeseesiesssssssiessesssss s 1
1.1 PROBLEMA .......ooooieeeeeeeeeeee et 1
1.2 JUSTIFICACION ... eeees e 1
1.3 OBJETIVO GENERAL ......vveveeeeeeeeeseeseeeevestessies s sses s 3
1.3.1  OBJETIVOS ESPECIFICOS .......oviveeeeeseeeeeeeneiesessesenses s, 3
CAPITULO II: MARCO TEORICO Y METODOLOGICO ......coevrverereerererereeeeene. 4
2.1 PROYECTO w.ooiiceeiieeeseeeeee s ees e s sessssn s anss s ssenses s 4
2.2 PROYECTO DE FACTIBILIDAD .......oviveeeevseeeeeeeestesssseeseniesssseseiensennenes 4
2.3 ESTUDIO DE MERCADO .......oooviierierseeeeeieiessssessessessessesseensssessessesnsnsennes 4
2.1.1 COMPONENTES BASICOS DE UN ESTUDIO DE MERCADO........... 5
212 DEMANDA........ooooieeeeeeeeeeee et sn s 5
2.1.3  OFERTA .ocoeceeeeeeeeeeeee s es s 5
2.1.4  DEMANDA INSATISFECHA .....cooovveveeveeeeeeeeeeeeeees s 6
2.1.5  ATRIBUTOS DEL PRODUCTO .....coovvverereeseeeeereseeesssesessees s 6

216 PROYECCION DE LA OFERTAY LA DEMANDA.........cccooevererrnnn. 6



2.2 ESTUDIO TECNICO .....ovueeeeeveeeiesieeseeieees e 6
221 TAMANO......cooieeecee e, 7
222 LOCALIZACION ..ottt 7
2.2.3  INGENIERIA DEL PROYECTO ...ooiviieieeeeiieeeeeseesieeiee e 8
224 INVERSION......oooiiiiiecetecte e, 10
225 COSTOS ..ooiiereeeeeeieeee e e see et 11

2.3 ESTUDIO FINANCIERO .....ooiieeerieeeeeeeeeieseesresess s sssessaensessssesn e 11
2.3.1  BALANCE INICIAL O DE INSTALACION ......coovvvvrrrnrnreeenienrnnen. 11
2.3.2  FLUJO DE CAJA.....ooioeeeieeeeveeeeeseee e 11
2.3.3  ESTADO DE RESULTADOS .......oooiveceerineeiesesriessessesseenseessssess oo, 12
2.34  PUNTO DE EQUILIBRIO........coomeereeceesiesseeeessessessesseessessnsees oo 12
2.35 CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS .......ovvevvnrirrennene. 12

2.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL .....ooooverveeeereeereeeesseseesieneeensesissesn s 14
241  CONSTITUCION DE UNA EMPRESA ......o.ovoeverreeeereesresiesseniennaon, 14
242 ORGANIGRAMA ......cooooiereeeeeeeeeeese e 14
243 MANUAL DE FUNCIONES.........ooiiiriereeieeiiesesseeseeseessesssnesneensnsennens 15

25  TOMATE DE ARBOL ....ooiieiceieieeeeeeeeeee e 16
251 HISTORIA DEL TOMATE DE ARBOL ....co.ovevvieeeecnieseseeeeen s 16
2.5.2 CARACTERISTICAS DEL CULTIVO TOMATE DE ARBOL............. 17
2.5.3 CLASIFICACION TAXONOMICA DEL TOMATE DE ARBOL ........ 17
2.5.4  COMPOSICION NUTRICIONAL DEL TOMATE DE ARBOL............ 18
2.55 DEMANDA DE TOMATE DE ARBOL .....co.ocovviereeeeeeeereeiesrieneesneone, 18

CAPITULO I11: DIAGNOSTICO SITUACIONAL ACTUAL ......ovvrverererinrereinnies 20

3.1 ZONAS DE CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL EN EL ECUADOR...... 20

3.1.1 PROYECCION DE LA OFERTA DE TOMATE DE ARBOL ............ 21

3.2 PRODUCCION DE TOMATE DE ARBOL EN EL CANTON BOLIVAR.. 22

3.21 DISPONIBILIDAD DE MATERIAPRIMA......ccccoiiiiiiie 22



3.2.2  PRECIOS DE MATERIAPRIMA ......coovviivieieeeiereseeesreseeeies s 24

3.3 POSIBILIDADES DE INVERSION........cccovviieeiieeiesieseeseeeeeiesssseeeiensen e, 25
CAPITULO IV: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD........coosveeeeeiereeeeeesieseeseeeeninse e, 26
41  ESTUDIO DE MERCADO.........ooimueieieeeeeeiesiieseeseesees s sssessssnsensssessess s sensennes 26
41.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO .......cc.cooovvueerrrsreeiereenrnnene. 26
412  ATRIBUTOS DEL PRODUCTO ......cooocueieeiereeeenseeseseseiesses s, 26
4121 CARACTERISTICAS TECNICAS .....cooeveeeereeeeeeeteeeeeesee e 26
4122 CARACTERISTICAS NUTRICIONALES......cccooovvvemrivrnrereeerienrnnen. 26
4.1.2.3 PRESENTACION DE PULPAS EN EL MERCADO..........cccccconveen.. 27
4124 PRESENTACION DE PULPA PARA EL PROYECTO.......ccccoevuee.. 27
4.1.25  PERFIL DEL CLIENTE cooiiiiieeeeeeceeeeeeseeseeseessessss s 28
4.1.3  PRECIO DE LOS PRODUCTOS ........oovieiereeeeeeiinseessssissessssssessesssnsanees 29
4.1.4  ANALISIS DE LA DEMANDA.......o.ovveeeeeeeeeeeiesessessies e sesssnninnes 29
4141 DEMANDA HELADERIAS ........coooiieieeeeeeeesveeeesves e sessnsinnes 29
4142 DEMANDA SUPERMERCADOS ......cocooevuerrenreseeessinsessesseniensennens 32
4143 DEMANDA PUNTO DE VENTA .......ooooirereieiereeeeeensessssesrien s 33
4144 RESULTADOS DE LA DEMANDA TOTAL ...oovvvvvrieeseeeenienieen. 33
415  ANALISIS DE LA OFERTA ...cooviiiieeeeieieeeereeeieneeesessesseensessessesneensnsennen, 34
41.6 PROYECCION DE LA OFERTA'Y LA DEMANDA .......cccovvemverrnrnnene. 35
41.6.1 PROYECCION DE LA DEMANDA........c.cooovimrerieereseenrsneniensennens 35
41.6.2 PROYECCION DE LA OFERTA ....ooivoreeeeieseeeeeeessensessesseen s 35
4.1.7 DEMANDA INSATISFECHA .....coovvreeeeeeeeeeeeeieeesseesiesseesssseessenssnnennes 36
4.1.8 CANALES DE COMERCIALIZACION .......coovviereereeeesveseseeesrsnienninnes 36
41.9 PROMOCION Y PUBLICIDAD........ccoieemreereeeeieeessessiessessssseessesssnnanees 39
4.2 ESTUDIO TECNICO ....ooiioeeoeeieeeeeeeesseeieesieseessesseessessssssensessssessnsess s 39
421  MACROLOCALIZACION .....cooovireeeeeeieeveeeeeeeee e, 39

4211  ASPECTOS GEOGRAFICOS w..ooovoeeeeeeeeeeeeeeeee oo eee e 40



422  MICROLOCALIZACION .....ooooveeeieeeeereeeiseeeseeeieeses s sesesnsannes 41
4221 PROXIMIDAD A LAS MATERIAS PRIMAS .......ccccoovvrrreerrenrenen. 42
4222 CERCANIA AL MERCADO CONSUMIDOR......ccccovvmrerrrerrnrenen. 42
4223  FACILIDAD DE TRANSPORTE .......covoiieeieiensereeeeestessessesseen s 43
4224  DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA .....cccooveeeerieesreeenienineen. 43
4225  SERVICIOS BASICOS......c.cooieieeereieeeeseeeeee et sesaes s 43

423  TAMANO DE LA PLANTA ...oooiviieeeeeeeeeeseeeeeeeeseeeessiensen s, 43
4231  CAPACIDAD INSTALADA .....oooveeeeiereeeeeeseseseeeessensssesseen s 43
4232  CAPACIDAD REAL.....ooovvrereeeierseeessisseesseneessesssessesssssossesssnsannns 44
4.2.3.3 FACTOR DE SERVICIO DE PLANTA .......cvvimvneenreeseeiesseninsinnes 45

424  INGENIERIA DEL PROYECTO ....coviveeieeeeeeeeiiestessssisseesssssessesssnssnnes 45
4241  ELPRODUCTO ..ocovviiieeeeeeeeeiesiissssiessessssssesseessesssssess s sssssenssnnns 45
4242  ESPECIFICACIONES TECNICAS .....o.ovvevveeeerseeesreniesieeseessnsinnes 45

4243 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE PULPA ... 50

4244 DIAGRAMA SIPOC DEL PROCESO DE ELABORACION DE
PULPA 58

4245 MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ..o, 59
4246 DISTRIBUCION DE PLANTA ......oooiiieieeeee et 72
4247 RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS.......ccooiiiiiieee e 77
4.24.8  COSTOS ... .o 77
4249  GASTOS ... oo 82

4.3 ESTUDIO FINANCIERO......cciiiiiiiiiii s 83
431 INVERSION ....oooiiiciiccececeeeee ettt 83
432 COSTOS DE PRODUCCION ......coovueieeieerereieieeieeieeieeieeee e 85
4321 MATERIAPRIMADIRECTA ..ot 85
4322 MANO DE OBRA DIRECTA ..ot 86

4323 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION........cccoeverireriieieians 87



433  GASTOS OPERATIVOS .....ovoeveeeeeesreeeisseeesessieses s sssssssenssnsannes 91
4331 GASTOS DE ADMINISTRACION......c.cooerverrrereeeienreseesseeeen s 91
4332  GASTOS DE VENTA ....oooireeeeeeeeeeeeseesee e sesseseeseen s 92
4333  GASTOS FINANCIEROS ......ooeveeeeeeiereeeeeiesienseseesiessessssessaen s 93

434  PRESUPUESTO DE EGRESOS ANO 1 ....c.ovvieeerereeeeeieeeeseeeeeeienien e, 94

435 PROYECCIONES DE COSTOS Y GASTOS ....ovvvveeeeiernesreeeienieniennens, 95

43.6 PRESUPUESTO DE EGRESOS PROYECTADO .....ccoocevvvveerreerrienrenes 101

437 INGRESOS .....cooviieeeeeeteseesesieesessess s s sessees s sesssss st seassas s sasennes 102
43.71 ESTRATEGIA DE FIJACION DE PRECIO .....cc.cooveverrerreciereenen. 102
43.7.2  FIJACION DE PRECIOS......co.oovviereereeresreinreseeesessesesssnssssnsesnsons 102
43.7.3  INGRESOS PRIMER ANO ......cccccvvurerirrnriiereeeieesessesiesssneessensesssens 103
4374 PROYECCION DE INGRESOS......cccooomviimreeeierisseriessssssssisseensons 106

4.3.8 PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO .......ccocvvvrrrrerrnrinren. 107

43.9 ESTADO DE RESULTADOS.......c.covimreereeeneeeeseseissesssessiessess s 107

4310 FLUJO DE CAJA.....oocoeeeeeeeeeeeeeeveeeeseseessssess s sssesnesn s sssn s 108

43.11 CRITERIOS DE EVALUACION FINANCIERA ........coocovvevverererinrenes 110
A3.111 VAN oo 110
B.3.11.2  TIR cooooeeeeeeeeeeeeee et 110
4.3.11.3 RELACION BENEFICIO/COSTO ....o.vvereeerrnrsreseienesseeniensnsennene. 110

4312 PUNTO DE EQUILIBRIO ......oorviveeeecesieeeesee s 111
4.3.12.1 PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL ...o.vvirririersreeeeeseesseneeeeenennenn. 111
4.3.12.2 PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO ......ccovverrernrereerienresniene 112

4.3.13 RECUPERACION DE LA INVERSION.......co.coooomvimreerneesreeeerieeneenions 113

44  ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL .......ovvrrreeereeeeeneesreeresnieneneeon, 115

431 ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA .......coccommmvneinrrnrerienresneon. 115

4.3.2 DECLARACION FILOSOFICA ......ccooeieeeietieeteeeee e, 116

B.32.1  MISION ..o ettt e e e s e e e e es e e e e e ae s 116



4322 VISION ..ottt 116
4323  VALORES DE LA EMPRESA ........cocsmviveimeeriieresieesesssnessiinseeneons 116
433 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ......cooorveiresrisrssieneiesseesesnienseneons 116
4331  TIPO DE ADMINISTRACION .......covierrvereeeeieeesienessesessienseensens 116
4332  ORGANIGRAMA ......cocovimrieeeeiereeseesesseenees s en s 116
434  ESTRUCTURA FUNCIONAL ...coovvvireeinrneeeesseessesieseiessesssensnseeneens 117
4341  FUNCIONES ADMINISTRATIVAS .....coooveereierirreeressenessiinseensons 117
4342  FUNCIONES DE VENTA ..ot 118
43.43  FUNCIONES DE PRODUCCION.......ccccooveimrerrereisieriesseniesiensensons 118
4344  MANUAL DE FUNCIONES .......coooovveerneiinrecieeessesiessssssssensensens 118
CAPITULO V: INFORME EJECUTIVO .......oooeieeeereceeseesseeeeees s 127
5.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIAPRIMA ........ooomvimreereeeeees e 127
5.2 INVERSIONISTAS ....covviireieeiiseeeesesiessessessiessess s 127
5.3 LINEAMIENTOS CON LA MATRIZ PRODUCTIVA......ccccovvvrrerrinrnren. 127
5.4  DISPONIBILIDAD DE MERCADO.......c.ccocsvineereireenressseiessesessinsesnsons 128
5.5 ESTUDIO TECNICO ..ot 129
5.5.1  LOCALIZACION .....ooieieeeeeeeeee e eeae s 129
552  TAMANO DE LA PLANTA ....ooviieeiereeteeeeseeseeeeeeses s 129
553  INGENIERIA DEL PROYECTO ....ovviviiveeineeeeieeessenesseseesninneneons 130
5.6 ESTUDIO FINANCIERO .....oooovieieeeeiereessesesees s 133
5.6.1  INVERSION INICIAL DEL PROYECTO.....cocovviveiesriesreseeseiieresniens 133
5.6.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS ......cccovveveeieeeeeeeiesseesiessesneesssenseeneens 134
5.6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS.........coocivvmeereereseiesseesiesseeneesnsenseensens 135
5.6.4 ESTADO DE RESULTADOS ......co.ovvvmreerneiseesreesesseesiesseeseeassenseeneens 135
5.6.5  FLUJO DE CAJA.....ocioeeeeeeeeeeeeeeeesessessiensessssseesses s 137
5.6.6 CRITERIOS DE EVALUACION ........oooomvieiereereeeessesessenessiensineons 138

5.7 ESTUDIO ORGANIZACIONAL ....ooiiiiiiiiieitieeee e 138



9.7.1  ESTUDIO LEGAL ...t 138
5.72 ESTUDIO ORGANIZACIONAL .....eiiiiieieee e 138
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .......coooiiieiieiee e 139
CONGCLUSIONES. ... ..ottt et n e beesneas 139
RECOMENDACIONES ... 141
ANEXOS .ttt bttt e et te e b e e e are e 142
ANEXO NOOL ..o 142
ANEXO NPOZ ...t 143
ANEXO NCOB ... 156
ANEXO NCOZ ..o 157
ANEXO NCOS ... 159
ANEXO NCOB ... 162
ANEXO NCOT L. 164
ANEXO NCOB ... 170
ANEXO NCOD ... 171
ANEXO NCLO .. 174

BIBLIOGRAFIA ..o e et et e et e et e e 175



XVI

indice de Tablas

Pagina
Tabla 2.3-1: Componentes basicos del estudio de mercado............ccoceveverenieinivsnennns 5
Tabla 2.5-1 Clasificacion Taxonomica del Tomate de Arbol..........cccocceevervvrvererinnenss 17
Tabla 3.1-1: Superficie, Produccion y Ventas del Tomate de Arbol.............ccccovuenneee 20
Tabla 3.1-2: Superficie plantada en heCtareas..........ocoovvereirieneneisee s 20
Tabla 3.1-3: Superficie, Produccion y Venta de tomate de arbol.............ccccccevvvinnenn, 21
Tabla 3.1-4: Datos iniciales para la proyeccion de oferta...........cccooevvveveiiieiecieseenne. 21
Tabla 3.1-5: Proyeccion de la oferta de tomate de arbol - Provincia del Carchi........... 22

Tabla 3.2-1: Datos promedio de produccion de tomate de arbol en el Canton Bolivar 23

Tabla 3.2-2 Precios del tomate de &rbol en el mercado...........ccccooeevieienniiiciesene 24
Tabla 4.1.2-1: Informacion nutricional Pulpa de Tomate de Arbol ..........ccccceveeenneee 26
Tabla 4.1.4-1: Locales COMEICIAIES .........cccceviiiiiiiiiee e 29
Tabla 4.1.4-2: Perfil de 10S EXPEITOS ........coiiiiiiiiiiieiee e 30
Tabla 4.1.4-3: Universo a Ser StUIAA0 ........ccoverviiereereeie e 31
Tabla 4.1.4-4: Demanda de pulpa - Heladerias..........c.cccooveveevecie i 31
Tabla 4.1.4-5: SUPEIMEICAUOS.........ccveivieiee ettt saae e 32
Tabla 4.1.4-6: Demanda de pulpa - SUPErmercados............cccuevveeeiiereeieesieese e 32
Tabla 4.1.4-7: Demanda de pulpa - Provincia del Carchi .........cc.ccoovvvviiiiiiiiiiiee 33
Tabla 4.1.4-8: Demanda Total..........ccoooveiiiiriieece e 33
Tabla 4.1.5-1: Oferta de pulpa de tomate de arbol ............c.ccooeeiiiiicice, 34
Tabla 4.1.6-1: Crecimiento Poblacional.............cccocoiiiiiiiiiiee e 35
Tabla 4.1.6-2: Demanda Proyectada ..........ccccovviiiiiieiiiese e 35
Tabla 4.1.6-3: Crecimiento de la Produccion Industrial..............cccooeviviveiienesieneene. 35
Tabla 4.1.6-4: Oferta Proyectada..........cccoeiveiiiiiie i 36
Tabla 4.1.7-1: Demanda INSatiSTECNA ..........ccoiieiiiiiiie e 36
Tabla 4.2.1-1 Macrolocalizacion de la Planta Procesadora...........cccccevvveveiieeneininsinene. 40
Tabla 4.2.2-1: Clasificacion POr PUNTOS .........eiveiriririeieniesie e 41
Tabla 4.2.3-1: Parametros de capacidad............cccovevieiiieiiciieie e 44
Tabla 4.2.4-1: Parametros Fisico - quimicos de la pulpa de tomate de arbol ............... 50
Tabla 4.2.4-2: Ficha Técnica Bascula Digital ............ccccvevereeiiiiie e 59

Tabla 4.2.4-3: Ficha Técnica Mesa de acero inoXidable ..........ccveeeviveeoeioeeeeeeee, 59



Tabla 4.2.4-4: Ficha Técnica Lavadora de iNMersion ............ccooevveenienrenenesiesieseneenns 60
Tabla 4.2.4-5: Ficha TEcnica Marmita ..........ccccveveierieriiene e 61
Tabla 4.2.4-6: Ficha Técnica Despulpadora..........cccooeirereenenieneese e 61
Tabla 4.2.4-7: Ficha Técnica Pasteurizadora ..........ccccevvveneieneninineiese e 62
Tabla 4.2.4-8 Ficha Técnica Molino Coloidal............cccooiriiiiiniiiiiee 63
Tabla 4.2.4-9: Ficha Técnica Dosificadora VOIUMELrica .........ccccvevvevereieneiiinseene, 63
Tabla 4.2.4-10: Ficha Técnica Empacadora al Vacio ...........ccccvereereninniic e 64
Tabla 4.2.4-11: Ficha Técnica Licuadora Industrial ...........c.ccooevvvniinininnnnencncsen 65
Tabla 4.2.4-12: Ficha TECNICA LOCKEIS .......ccviiiiiiiieiesece e 65
Tabla 4.2.4-13: Ficha Técnica Estanteria Metalica...........c.cccovvvvviveiieierecesese s 66
Tabla 4.2.4-14: Ficha Técnica Montacargas Manual ............ccccoceoerninennincnencnesne 66
Tabla 4.2.4-15: Ficha Técnica Herramientas Menores — Kit de laboratorio.................. 66
Tabla 4.2.4-16: Ficha Técnica Estacion de trabajo ...........ccccoevveveieeiecic e, 67
Tabla 4.2.4-17 Ficha TECNICA Silla..........cccviviiiieieiee e 68
Tabla 4.2.4-18 Ficha Técnica COMPULAOra..........cccerieuireririreienees e 68
Tabla 4.2.4-19 Ficha TECnICa IMPreSOra ........cccvviieiiere e 68
Tabla 4.2.4-20 Ficha Técnica CUarto Frio.........ccccuiereiineieienesceeee e 73
Tabla 4.2.4-21: Resumen de inversion fija del proyecto..........c.ccoeeevereneieiineneeneene 77
Tabla 4.2.4-22: Costos directos del proyecto — materia prima directa............c..ccccuee... 78
Tabla 4.2.4-23: Costos directos del proyecto — mano de obra directa ...........ccccveeeeee. 79
Tabla 4.2.4-24: Costos indirectos — materia prima indirecta..............cccceeevveveeivesnenne. 79
Tabla 4.2.4-25: Costos indirectos — Mano de obra indirecta............cccocvevviivenreienennne. 81
Tabla 4.2.4-26: Otros COStOS INIFECTOS.........civerieeiereereeie e e e se e seeenee e e 81
Tabla 4.2.4-27: Gastos de AdMINISTrACION .........cvuieirrierieie e 82
Tabla 4.2.4-28: GastoS 08 VENLAS.......cccueiiiieiieieeie e 82
Tabla 4.3.1-1: INVEISION ...c.veciieiiee ettt ns 83
Tabla 4.3.2-1: Materia Prima DireCTa..........ccocvvereiiieiiece e 85
Tabla 4.3.2-2: Materia Prima directa - Presentacion funda de vélvula......................... 86
Tabla 4.3.2-3: Materia prima directa - Presentacion funda al vacio .............cccccceeee. 86
Tabla 4.3.2-4: Materia prima directa - Presentacion balde .............ccccoceeviiieiiiecnenne. 86
Tabla 4.3.2-5: Costo anual de la mano de obra directa .........ccocooveiviiiiniieicice 86
Tabla 4.3.2-6: Mano de obra directa - Presentacion funda de valvula.......................... 87
Tabla 4.3.2-7: Mano de obra directa — Presentacion funda al vacio ............cc.cccceeenee. 87

Tabla 4.3.2-8: Mano de obra directa - Presentacion balde ............oovvveeeeeeeeeeiieeieee, 87



Tabla 4.3.2-9: Materia prima iNAIFECTA..........ccoveiiiieiiece e 87
Tabla 4.3.2-10: Materia prima indirecta - Presentacion funda de vélvula..................... 88
Tabla 4.3.2-11: Materia prima indirecta - Presentacion funda al vacio ........................ 88
Tabla 4.3.2-12: Materia prima indirecta - Presentacion balde .............ccccccoevviiennenee. 89
Tabla 4.3.2-13: Mano de 0bra iNdIreCta ...........cucvvirieiiieie e 89
Tabla 4.3.2-14: Mano de obra indirecta - Presentacion funda de valvula..................... 89
Tabla 4.3.2-15: Mano de obra indirecta - Presentacion funda al vacio..............c.......... 89
Tabla 4.3.2-16: Mano de obra indirecta - Presentacion balde............cccccoeeveniiinnnnnnn 89
Tabla 4.3.2-17: Otros COSt0S INAIMECIOS .......c.vviviiriirieieierie et 90
Tabla 4.3.2-18: Otros costos indirectos - Presentacion funda de vélvula ..................... 90
Tabla 4.3.2-19: Otros costos indirectos - Presentacion funda al vacio ...............c......... 90
Tabla 4.3.2-20: Otros costos indirectos - Presentacion balde ............cccccooeveiiiiiiinnne 90
Tabla 4.3.2-21: Resumen de Costos Anuales de ProducCion...........cccceoeveveneieniennnn 91
Tabla 4.3.3-1: Gastos Personal AAmMINIStratiVo..........cooveeenieeneiiesieseee e 91
Tabla 4.3.3-2: Otros Gastos de AAMINIStraCioN ..........ccccvvveieiieeieeieeiierese e 91
Tabla 4.3.3-3: Gastos Personal de VENta ..o 92
Tabla 4.3.3-4: Otros GastoS 08 VENTA .........ccceiviiiirieieieie e 92
Tabla 4.3.3-5: Tabla de AMOItiZaCiON...........ccccveveieieiesece e 93
Tabla 4.3.3-6: SUMa INtEréS ANUAL..........cccvieiecieeee e 94
Tabla 4.3.4-1: Presupuesto de Egresos para el afio 1 ..........ccceeveeieiievecveiiccece e 95
Tabla 4.3.5-1: Tabla de INFlaCioN ..........cccooiiiiiiiice e 95
Tabla 4.3.5-2: Remuneracion bésica unificada de los Gltimos 5 afios............c.ccceeeeee. 96
Tabla 4.3.5-3: Proyeccion de oferta de tomate de arbol............cccvevveveveciicncic i, 96
Tabla 4.3.5-4: ProyecCiOn AMO 2........cccueiiiieiieie ettt 97
Tabla 4.3.5-5: ProyecCion A0 3........cccooiiiiiiieiece ettt 98
Tabla 4.3.5-6: ProyeCCiON AR 4........coeiiiiiiiiiiiieiee et 99
Tabla 4.3.5-7: ProyecCion AMO 5.......coeiiiiiiiiiiiieee s 100
Tabla 4.3.6-1: Presupuesto de egresos proyectado..........ccccoveevveiiievieeieesiesineesee s 101
Tabla 4.3.7-1: Determinacion del precio de venta pulpa de 500gr funda de valvula.. 102
Tabla 4.3.7-2: Determinacién del precio de venta pulpa de 500gr funda al vacio..... 103
Tabla 4.3.7-3: Determinacion del precio pulpa 4kg en balde plastico....................... 103
Tabla 4.3.7-4: ReSUMEN U PrECIOS .....cueivreieiiesieeiesiesteesieeiesreesteeaesseesseeaesseesseeeeas 103
Tabla 4.3.7-5: Ingresos mensuales primer afi0...........ccovverereiieninie e 103

Tabla 4.3.7-6: INgresos Primer af0 .........cccveiieiieeiieie e 105



Tabla 4.3.7-7: INgresos ANUAIES @0 2 ........c.cccveieeieiie e 106
Tabla 4.3.7-8 Ingresos Anuales afio 3 ..........cocveiieiiiiii i 106
Tabla 4.3.7-9 Ingresos ANUAIES @10 4 ........oveiiiiieieiie e 106
Tabla 4.3.7-10 Ingresos AnUales af0 5 .......c.ccoveieeiiiie e 107
Tabla 4.3.8-1: Resumen de ingresos anuales ...........cccevvevviieiieene e 107
Tabla 4.3.9-1: Estado de RESUITAUOS .........cccueiiriieiiiie i 108
Tabla 4.3.10-1: Flujo de Caja del PrOYECtO........ccceveierierieiciiiiieceeeeeeee s 109
Tabla 4.3.11-1: Calculo de 1a TMAR ... s 110
Tabla 4.3.11-2: Criterios de evaluacion del proyecto ..........cccevveveeveiieevveie e 110
Tabla 4.3.12-1 Datos para el punto de equilibrio ..........ccccooeiiiiiiniiii 111
Tabla 4.3.12-2: Datos PE, presentacion de pulpa de 500gr funda de vélvula............. 112
Tabla 4.3.12-3: Datos PE, presentacion de pulpa de 500gr funda al vacio................. 112
Tabla 4.3.12-4: Datos PE, presentacion de pulpa de 4kg balde ...........c.cccoeoviieiennne 113
Tabla 4.3.13-1: Recuperacion de 1a INVErsion..........ccccceveveiiiiesiecieie e 114
Tabla 4.3.4-1: Manual de Funciones Gerente General...........ccccoecvevevieineinsiieniennnens 118
Tabla 4.3.4-2: Manual de Funciones Asistente - Contador ..........cccccevevereienesennne 120
Tabla 4.3.4-3: Manual de Funciones Jefe de ProducCion...........c.ccecvveveieienninnnnnne. 121
Tabla 4.3.4-4: Manual de Funciones Operarios Seccion 01..........cccocevevrereieeennnns 123
Tabla 4.3.4-5: Manual de Funciones Operarios SecCion 02...........ccoceeevrerereeenenns 124
Tabla 4.3.4-6: Manual de FUNciones Vendedor ..........cccoovveiinieninieienene e 125
Tabla 5.1-1: Disponibilidad de materia prima............cccccvevieieiiesi e 127
Tabla 5.4-1: Demanda de Pulpa de Tomate de Arbol ..........cccoevvvevenveeeeeeeenee 128
Tabla 5.6-1: Resumen de INVEISION.........cccviviiieeiee e 133
Tabla 5.6-2: Presupuesto de EQreS0S........c.ciiiiiiieiieiie st 134
Tabla 5.6-3: Presupuesto de INQreSOS........ccvciieiiieiieiiieiie et 135
Tabla 5.6-4: Estado de ReSUITATOS .........cccveviiieiiee e 135
Tabla 5.6-5: Flujo de Caja del PrOYECIO........cccveiveieiieieeric e 137

Tabla 5.6-6: Criterios de @ValUACION .........oooe e 138



XX

indice de Figuras

Pagina
Figura 2-1: Ciclo de vida del producto............cccooiiiiiiiincieeee s 9
Figura 2-2: Organigrama HOrzontal............ccooeiiiiiieniene e 15
Figura 2-3: Composicion Quimica del Tomate de arbol............cccccvvvveveeiiiieiiecec, 18
Figura 4.1-1: Pulpa de frutas en el mercado............ccccoevveveiiieiieie s 27
Figura 4.1-2: Etiqueta del produCto ..........ccccviieiieiiiiie e 28
Figura 4.1-3; Cantidad demandada — POrCENTAJE.......cceververirieriririeiee e 34
Figura 4.1-4: Canal de comercializacion Locales — Supermercados ............ccccecvrueneen. 37
Figura 4.1-5: Canal de distribucion Punto de Venta...........cccccvveviivieieece e 38
Figura 4.2-1: Mapa del Canton Bolivar ...........cccccveviiieiiieie e 40
Figura 4.2-2: Escala de Madurez del tomate de &rbol...........cccooeveiniiiiniiiceee 46
Figura 4.2-3: Fundas para empaque al VacCio..........coceoeireieiniineiese e 47
Figura 4.2-4: Fundas de VAIVUIA..............ccoeiiiiiii e 48
Figura 4.2-5: Balde PIASTICO ......ceciveeiiiiccece e 49
Figura 4.2-6: Gaveta PIASLICA .........coviiiiiiiie e 49
Figura 4.2-7: Proceso general para la elaboracion de pulpa ..........ccccoeevevecrencinenen. 50
Figura 4.2-8: Diagrama de Flujo — Recepcion de materia prima..........cccccocevevverveennenn. 51
Figura 4.2-9: Diagrama de Flujo - Seleccion y Clasificacion.............cccccvevevveiieennen 52
Figura 4.2-10: Diagrama de flujo — ESCalado ...........cccoveiiiiiiiiiiiiccecc e 53
Figura 4.2-11: Diagrama de Flujo — Despulpado...........ccccoieiiiininiciceesc e 54
Figura 4.2-12: Diagrama de flujo — Pasteurizado ...........ccccccooevieviivicciece e 55
Figura 4.2-13: Diagrama de flujo — Homogenizado ..........ccccccveviviiiiiie e 56
Figura 4.2-14: Diagrama de flujo - Envasado y Etiquetado.............ccooeverencienennnnnns 57
Figura 4.2-15: Proceso Pulpa de tomate de arbol............ccooeiiiiiiiiiiiie s 58
Figura 4.2-16: Layout de la planta procesadora...........cccovveiiiieiieiiiieiie e 74
Figura 4.2-17: Plano de distribucion eléCctrica ............cccovveviiviiii e 75
Figura 4.2-18: Sefialética de la planta procesadora...........ccocoviirerieieienene e 76
Figura 4.4-1: Organigrama de 12 EMPreSa........ccoceeiiieniniieiiseeeeeee e 117

Figura 5-1: DescripCion del ProCeS0 ........cuevveeiiiieiieecie et 131


file:///D:/RESPALDO/Universidad%20Tecnica%20del%20Norte/10mo%20Semestre/TRABAJO%20DE%20GRADO%20-%20JURADO%20DAYANA/TESIS%20DAYA%20FINAL%20CORRECCIONES.docx%23_Toc474184334
file:///D:/RESPALDO/Universidad%20Tecnica%20del%20Norte/10mo%20Semestre/TRABAJO%20DE%20GRADO%20-%20JURADO%20DAYANA/TESIS%20DAYA%20FINAL%20CORRECCIONES.docx%23_Toc474184335

XXI

indice de Ecuaciones

Pagina
Ecuacion 01: Determinacion de [a MUESTIA ..........ccoveieriniiene s 4
Ecuacion 02: Proyeccion de 1a demanda...........ccocveveereneiesese e 5
Ecuacion 03: Ecuacion para determinar @ ........cccoevereerenierieiene s 6
Ecuacion 04: Ecuacion para determinar D..........cocvovevieiiiii i 6
Ecuacion 05: Factor de servicio de planta...........cccccevveiiiieiieesecic e 7
Ecuacion 06 Punto de equilibrio total..............cccooveiiiiciieci e 12

Ecuacion 07 Punto de equilibrio Operativo............ccoceveiieneiiinenese e 12



XXI11

RESUMEN
El presente trabajo de grado trata sobre la elaboracion de un estudio de factibilidad para
la creacion de una empresa industrializadora de tomate de arbol en el Cantén Bolivar,

Provincia del Carchi.

La primera parte de este estudio comprende el diagnostico situacional, en el cual se realiz6
una investigacion sobre la disponibilidad de materia prima dentro del canton Bolivar, con
la ayuda de fichas, las cuales fueron aplicadas a los productores de tomate de arbol, de
esta manera se pudo determinar que si existe la cantidad necesaria de materia prima para
el proyecto. Ademas, se realizd un sondeo sobre el interés para invertir en el proyecto,
llegando a establecer que los mismos productores de tomate de arbol serian los

inversionistas.

El desarrollo del estudio de factibilidad comprendi6 el andlisis de cuatro componentes,

los cuales se realizaron de la siguiente manera:

El estudio de mercado sirvio para establecer las caracteristicas del producto a elaborar en
la planta procesadora, asimismo se determiné que existe demanda de pulpa de tomate de
arbol insatisfecha, con la cual se demuestra posibilidades para la distribucién y

comercializacion del producto.

El estudio técnico determind el andlisis de la localizacion de la empresa, en base a cinco
factores, dando como resultado a la Cabecera Cantonal de Bolivar como el lugar mas
adecuado para la ubicar la empresa. Después, la capacidad de la planta de produccion vy,
por ultimo, la ingenieria del proyecto. Este estudio permitié establecer que existe la
tecnologia de implementar la empresa cumpliendo los pardmetros de buenas practicas de

manufactura y la gestion con enfoque en procesos.

El estudio financiero definié como monto de inversion inicial USD 89.152,19, de los
cuales el 24% seréa financiado a través de un credito y el 76% sera fondo propio. Ademas,
se analizé los criterios de evaluacion (VAN, TIR, B/C), los cuales dieron resultados

favorables, por lo que el proyecto es factible financieramente.

El estudio organizacional y legal establecié el tipo de organizacion a formar desde el
punto de vista legal, la filosofia empresarial, la jerarquia organizacional y las funciones

de cada puesto de trabajo.
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ABSTRACT
This degree work is about Elaboration of a feasibility study for the creation of an
industrializing company of tomato (Solanum betaceum) in Bolivar canton, Carchi

province.

First of all, this study includes situational diagnosis, it was a research about availability
of raw material in Bolivar canton, using a card to record the information about tomato
producers, thereby, it was determined that there is the necessary amount of raw material
for this project. Moreover, it was made a probing to know the interest to invest in this

project, so producers would be main investors.
The development of the feasibility study had four components:

The market study stablished the kind of product to be made in the processing plant.
Likewise, it was determined that there was unsatisfied demand of tomato pulp, thus, it

was shown the viability of proposal.

The technical study located the strategic place for this company based on five factors,
resulting as the best place to Bolivar Cantonal Head. Subsequently, the capacity of the
production plant was determined. Finally, the Project engineering was made. This study

allowed to know that there is the feasibility for implement the company.

The financial study defined as initial investment amount of USD 89.152,19. It will be
financed with 24% of a credit and 76% with own invest. It was also made the analysis of
evaluation criteria (Net Current Value, Internal Rate of Return, Benefit /Cost), and all of
them were favorable, thereby the Project is economically feasible.

The organizational and legal study stablished the kind of organization from the legal point
of view, business philosophy, organizational hierarchy and the functions of each job.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 PROBLEMA

El Cantén Bolivar, Provincia del Carchi no dispone de industrias para el procesamiento
y aprovechamiento de los cultivos que se siembran. Para los pequefios productores rurales
existen riesgos asociados a la comercializacion como fluctuacion de precios de sus
productos en el mercado, mayores costos de transporte por el escaso acceso de
informacion de mercados, los agricultores estdn a merced de los intermediarios y la
construccién del mercado mayorista no cambi6 el panorama de comercializacion con
respecto a los cultivos del Cantdn, bajo poder de negociacion y escasa infraestructura
fisica para la industrializacion, esto trae una serie de probleméticas como: pérdida de
capital en los cultivos, desempleo, migraciones internas y externas y escasa inversion. La
actividad fruticola en el cantdn esta todavia muy poco tecnificada, ya gque solo existe una
microempresa que se dedica a la industrializacion y procesamiento de frutas, la misma

que no considera como materia prima el tomate de arbol.

En consecuencia, el Cantén Bolivar no cuenta con microempresas agroindustriales para
la industrializacion de tomate de arbol en productos con valor agregado a causa de la
desorganizacién de los procesos, infima informacion técnica, organizacional, innovadora
y financiera por parte de los productores, lo que provoca un descuido de los terrenos
cultivables, aumento por costo de mantenimiento, disminucién de oportunidades de

negocios propios Yy calidad de vida de los habitantes.

1.2 JUSTIFICACION

El Gobierno Provincial del Carchi plantea lineamientos estratégicos para la consolidacion
de los sectores econémicos, que toman en cuenta (Jiménez, 2011): el desarrollo
ambientalmente sustentable; la consolidacion de la infraestructura productiva
agroindustrial, agroecologica y turistica a través de la dotacion de infraestructura vial y
de riego pertinente. Ademas el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial se basa
en el objetivo 10 del Plan Nacional del Buen Vivir, que impulsa la transformacion de la
matriz productiva (SENPLADES, 2013).

Las nuevas empresas deben seguir los principios basicos y practicas generales de higiene
en la manipulacion, preparacion, elaboracién, envasado y almacenamiento de alimentos,

y para ello se debe tomar en cuenta las Buenas Practicas de Manufactura (MIPRO, 2014).



El Canton Bolivar tiene un gran potencial de diversidad agropecuaria gracias a sus
diferentes pisos climéticos que van desde 1300 msnm en el Valle del Chota hasta 3100
msnm en la zona de Garcia Moreno (Carchi, 2015). En general, los cultivos de ciclos
cortos predominan siendo los principales la cebolla, maiz y arveja. Sin embargo los
frutales ganan en importancia, la tendencia de produccion es de aguacate, citricos,
granadilla y tomate de arbol que a nivel nacional representa el 1% de la oferta total de
frutas como materia prima (JAcome & Gualavisi, 2012) (Casanova, 2011).

El sistema econdmico productivo del cantdn busca gestionar el acceso a créditos agricolas
y pecuarios con el objetivo de dar el uso adecuado y la tecnificacion necesaria a los
recursos agua Yy suelo, tendiendo a mejorar la calidad de la produccion con el proposito
de mejorar los sistemas de comercializacion e industrializacién, disminuyendo la cadena

de comerciantes intermediarios (Casanova, 2011).

La orientacion hacia la creacion de nuevas industrias y fortalecimiento de la economia
popular y solidaria, micro, pequefias y medianas empresas Mipymes y la promocion de
nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles, sustentables y diversos,
con visién territorial y de inclusién econémica ayuda a generar mayor valor agregado en
la produccion nacional (SENPLADES, 2013).

La creacion de emprendimientos en el Cantdn Bolivar, busca mejorar el aprovechamiento
de la materia prima y recursos, al darle valor agregado mediante el disefio innovador y
transformacion en productos procesados aplicando nuevas tecnologias, que cumplan con
los estandares de calidad, beneficiando y satisfaciendo las innumerables necesidades del
mercado y consumidor ya que se ofrece un producto funcional de facil y rapida
preparacion; ademas se beneficia el inversionista ya que organiza la produccion, recursos,
materiales e insumos, gestiona residuos de manera que sean amigables con el medio
ambiente y administra el capital para que brinde sustentabilidad para las futuras
generaciones; el pequefio productor se incentiva y motiva para cultivar, ya que se
promueve una cadena de comercializacion justa, disminuyendo el ndmero de

intermediarios, por lo que el producto gana en calidad y tiene competitividad en precio.



1.3 OBJETIVO GENERAL
Elaborar un estudio en base a la factibilidad de proyectos para la creacion de una empresa
industrializadora de tomate de arbol en el Cantén Bolivar, Provincia del Carchi.

1.3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Recopilar la informacion para la fundamentacion tedrica y de contexto de la
produccion, industrializacion, distribucion y consumo del tomate de arbol.

e Diagnosticar la situacion actual sobre los cultivos de tomate de arbol, su
aprovechamiento en la elaboracion de productos con valor agregado, distribucion,
comercializacion, y consumo en el Cantén Bolivar, Provincia del Carchi.

e Determinar la factibilidad del proyecto para la creacion de la empresa
industrializadora.

e Presentar un informe de resultados del estudio.



CAPITULO II: MARCO TEORICO Y METODOLOGICO
2.1 PROYECTO
Es una idea que nace de una persona 0 un grupo de personas, cuyo objetivo es buscar el
desarrollo de un sector de produccion o servicio cualquiera, creando una unidad
productiva que brinde beneficios tanto al creador del proyecto como al entorno en el que
se desarrolla (Méndez, 2014).

“Proyecto es el conjunto de actividades planificadas, ejecutadas y supervisadas que, con

recursos finitos, tiene como objeto crear un producto o servicio unico” (Domingo, 2000).

2.2 PROYECTO DE FACTIBILIDAD

“Analisis que permite precisar la situacion y alternativa de cambio de un producto,
proyecto, sistema o servicio de una organizacion tomando en cuenta su medio ambiente”
(Franklin, 2004).

Los proyectos a nivel de pre factibilidad o factibilidad se elaboran con una distribucion
de temaética de acuerdo a las necesidades que van surgiendo, cada uno de los cuales aporta

informacidén complementaria para tomar una buena decision.

2.3 ESTUDIO DE MERCADO

Se refiere al analisis de la oferta y la demanda de un bien o servicio, y este constituye una
parte fundamental para el desarrollo de un proyecto, la informacion que se recopile en el
estudio de mercado es importante ya que debe ser confiable y lo més acercada a la realidad
(Méndez, 2014).

Para elaborar el estudio de mercado se aplica la ecuacion que se muestra a continuacion:

Ecuacién 01: Determinacién de la muestra

LGOI
RQIOZETIUESY

Fuente: (Méndez, 2014)
Elaborado por: La Autora

Donde:
N = Universo
Zo.= 1.96 (nivel de confianza = 95%)

p = 0,5 (probabilidad)



g = 0,5 (fracaso)
e = 9% (error)

2.1.1 COMPONENTES BASICOS DE UN ESTUDIO DE MERCADO
Los componentes con los cuales se facilita un estudio de mercado son los que se muestran
en la tabla N°2-1:

Tabla 2.3-1: Componentes basicos del estudio de mercado

Analisis de la oferta y demanda Andlisis de comercializacién

e Identificacion del producto y/o e Empaque
servicio e Transporte

e Andlisis de la oferta e Precios
e Anadlisis de la demanda e Canales y margenes de
e Disponibilidad de la materia prima comercializacion
e Descripcién metodoldgica e Comercializacion de la materia prima
e Almacenamiento

Fuente: (Méndez, 2014)
Elaborado por: La Autora

2.1.2 DEMANDA

“Es la cantidad de bienes o servicios que una comunidad local, regional, nacional o
internacional requiere para satisfacer una necesidad o un deseo especifico a un precio
determinado” (Méndez, 2014).

2.1.3 OFERTA

“Es la cantidad de bienes o servicios similares o sustitutos a los del proyecto en estudio
de origen local, regional, nacional o internacional, que estan disponibles para atender la
demanda en un mercado determinado. En general, se conoce como analisis de la

competencia” (Méndez, 2014).

La oferta de materia prima disponible para el proyecto se realizara en base a un
diagnostico y su proyeccion utilizard el metodo de minimos cuadrados, que consiste en

proyectar ofertas futuras con base a ofertas pasadas.

La ecuacion para proyectar la demanda es la siguiente:

Ecuacion 02: Proyeccion de la demanda

(v = a+Dbx)

Fuente: (Simancas, 2013)
Elaborado por: La Autora



Se fijan distintos valores de la variable independiente x que son los afios, y anotando en
cada caso el correspondiente valor medido para la variable dependiente y, que es la oferta
de tomate de arbol, para esto se debe determinar los valores de a y b con las siguientes

ecuaciones:

Ecuacion 03: Ecuacion para determinar a

_ Xy —b¥x
q=22 "2

N
Fuente: (Simancas, 2013)
Elaborado por: La Autora

Ecuacion 04: Ecuacion para determinar b
b= NYxy — Yx2y
NYx2 — Y'x2

Fuente: (Simancas, 2013)
Elaborado por: La Autora

2.1.4 DEMANDA INSATISFECHA

Es la demanda no atendida en donde parte de una poblacion o un conjunto de instituciones
no reciben el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que
la oferta (Andia, 2011).

Para obtener la demanda se debe realizar la diferencia entre la oferta y la demanda.

2.1.5 ATRIBUTOS DEL PRODUCTO

Son caracteristicas que se atribuyen a un producto para diferenciarlo de los demas, estas
caracteristicas son ademas factores con los cuales se describe el producto y pueden ser:
la calidad, el precio, el disefio, la marca, la imagen del producto, propiedad fisicas,

quimicas o bioldgicas, entre otras (Mufiiz, 2013).

2.1.6 PROYECCION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

La proyecciodn de la oferta y la demanda determina el futuro que tendran los productos en
cuanto se refiera al consumo y oferta. “Es una fase importante en el estudio de mercado,
que tiene la finalidad de determinar la situacion conveniente del mercado al que se quiere

ingresar con determinado bien o servicio” (Zambrana, 2012).

2.2 ESTUDIO TECNICO

Hace referencia a tres aspectos: localizacion, tamafio y proceso tecnoldgico que utilizara

el proyecto — ingenieria del proyecto (Méndez, 2014).



2.2.1 TAMANO

El tamafio del proyecto radica principalmente en su incidencia sobre el nivel de inversion
inicial y los costos que se calculen para la operacion y rentabilidad esperada o los
beneficios sociales (Angel, 2011). “Magnitud del proyecto y puede expresarse en funcion
de la produccién, monto de inversion, nimero de empleados, cobertura geogréafica del
mercado” (Méndez, 2014).

El tamafio del proyecto se considera ademas como la capacidad de produccion en
unidades o en valor de bienes y servicios producidos en unidades de tiempo (Vivallo,
2009).

Ecuacion 05: Factor de servicio de planta

Capacidad real
365 dias

Fuente: (Méndez, 2014)
Elaborado por: La Autora

FS =

2.2.2 LOCALIZACION
Se refiere al lugar donde el proyecto se ubicara, tomando en cuenta varios factores como

datos geograficos, coordenadas, latitudes y longitudes (Méndez, 2014).

2221 FACTORES QUE DETERMINAN LA LOCALIZACION DEL
PROYECTO

Existen multiples factores que determinan la localizacion de un proyecto, como (Méndez,

2014): ubicacion de materia prima, consumidores, usuarios o clientes, facilidad de acceso

y costos de transporte, costos de mano de obra, disponibilidad de servicios publicos y

complementarios, nivel de competencia y seguridad, etc.

Desde el punto de vista geografico un proyecto puede localizarse en tres sitios (Méndez,
2014):

e Donde se encuentre la materia prima
e Donde se encuentre el mercado consumidor o usuario

e Enun sitio intermedio de los dos anteriores

2.22.2  NIVELES DE ANALISIS DE LOCALIZACION

e Nivel 1: Macro localizacién: Analisis orientado a determinar la regién o zona

donde se ubicara el proyecto (Méndez, 2014). Se establece las coordenadas



georreferenciadas a través de mapas de la zona; este nivel permite ir descartando
zonas geograficas que no cumplen con las necesidades del proyecto (Angel,
2011).

e Nivel 2: Micro localizacion: Analisis orientado a precisar en detalle la ubicacion
exacta de un proyecto de desarrollo en una microrregion o zona predeterminada
(Méndez, 2014).

2223 METODO DE CLASIFICACION POR PUNTOS PARA
DETERMINAR LA LOCALIZACION DE UN PROYECTO

Se eligio este método ya que se ajusta de mejor manera a la realidad del lugar donde se

localizara la planta procesadora, y ademéas toma en cuenta factores determinantes de

localizacion.

e Clasificacion por puntos: Permite evaluar cada alternativa en funcién de varios
factores o variables condicionantes. La clave esta en identificar segun el tipo de
proyecto aquellos factores que son pertinentes para determinar su ubicacion
(Méndez, 2014).

El procedimiento para aplicar este método trata de asignar un peso a cada uno de los
factores; después se establece una escala del 1 al 5, donde: 1 Malo, 2 Regular, 3 Bueno,

4 Muy Bueno y 5 Excelente. Todo en base al criterio del evaluador del proyecto.

Se procede a multiplicar el peso por la calificacién asignada para cada factor. Por altimo,

se realiza la sumatoria y se elige el que posee mayor puntuacion.

2.2.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

Establece las bases técnicas sobre las cuales se llevara a cabo el proyecto, involucra el
conocimiento de expertos en la tecnologia requerida por el proyecto, para los disefios,
programacion de obras, elaboracién de los presupuestos de obras, distribucion de planta

y descripcidn de los procesos para la produccion de bienes o servicios (Méndez, 2014).

2.2.3.1 PROCESO

Segin 1SO 9000: 2008, conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interacttan, las cuales transforman elementos de entrada en resultados. Los procesos se
consideran la base operativa y estructural para que el desarrollo de las empresas existentes
y nuevas sean exitosas, el avance en las teorias disefiadas para optimizar el empleo de las

capacidades humanas, integra los equipos para cada tipo de proyecto, para reforzar y



emplear a fondo los conocimientos disponibles en la empresa y desarrollar politicas y

estrategias solidas (Zaratiegui, 2012).

2.23.2 CARACTERIZACION DE PROCESO

Documento que describe esquematicamente la secuencia de actividades que se deben
seguir por las personas de las areas involucradas en el desarrollo de un proceso. Las
caracterizaciones incluyen diagramas de flujo, de acuerdo con el tipo establecido por las
organizaciones y remite a los formatos, instructivos y registros (Agudelo & Bolivar,
2008).

2.2.3.3 DECISIONES DE PRODUCTOS
Fundamentales para el desarrollo de estrategias de una organizacion y tienen

implicaciones importantes en toda la funcion de operaciones (Heizer & Render, 2009).

2234  CICLO DE VIDA DEL PRODUCTO
Comprende la introduccién, crecimiento, madurez y declinacion del producto (Heizer &
Render, 2009).

La figura N° 2-1 muestra como es el ciclo de los productos y la relacion con el coste,

venta y utilidad.

Madurez Declinacion

]
3 y
E Costo de desarrollo v produccidon Ingreso por ventas
@ | | | / _
=z I } | Ingreso neto (ganancia)
[l | |
2 | | [ Pérdida
> LFlujo de ' !
2 ! efectivo | |
[z | | I —
© Flujo de efectivo | [
© negativo | [
= I | [
= | |
I I
| |

T
Introduccion | Crecimiento

Figura 0-1: Ciclo de vida del producto
Fuente: (Heizer & Render, 2009)
Elaborado por: La Autora

2.2.35 RECURSOS FISICOS

Instalaciones, maquinarias, utillajes, hardware, software, que han de estar siempre en
adecuadas condiciones de uso. Se refiere al proceso de gestion de proveedores de bienes
de inversion y al proceso de mantenimiento (Fernandez, 2001).
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2.23.6 INSTALACION DE PLANTA

La instalacion de microempresas toma en cuenta: demografia, incentivos, restricciones,
clima econémico, preferencias personales, disposiciones gubernamentales, mano de obra,
materias primas, mercado, etc.), a partir de esto las decisiones que se tomen para su

creacion son fundamentales para su éxito (Parks, 2004).

2.2.3.7 DISTRIBUCION DE LA PLANTA
Implica la ordenacion de los espacios que son necesarios para el movimiento de

materiales, almacenamiento, equipos o lineas de produccién, administracion, servicios.

El disefio de la distribucion de planta debe considerar lo siguiente (Heizer & Render,
2009):

e Mayor utilizacion de espacio, equipo y personas
e Mejor flujo de informacion, materiales y personas
e Mejor animo de los empleados y condiciones de trabajo mas seguras
e Mejor interaccion con el cliente
e Flexibilidad.
2.2.3.8 DISENO DE FLUJO DE PROCESOS DE MANUFACTURA
Es un método que sirve para evaluar los procesos especificos a los que se son sometidas

las materias primas a su paso por la panta (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2009).

2239 DIAGRAMACION

Representacion grafica de hechos, situaciones, movimientos, relaciones o fenémenos de
todo tipo por medio de simbolos que clarifican la interrelacién entre diferentes factores
(Franklin, 2004).

En el proyecto se elaborara diagramas para los procesos de transformacién del tomate de

arbol en pulpa.

2.24 INVERSION

Es una inmovilizacion de recursos durante un periodo de tiempo con el objetivo de
conseguir un flujo de beneficios en el futuro. Desde el punto de vista del proyecto es el
uso de recursos para una actividad productiva, que Se espera genere ingresos en un
periodo futuro (Vivallo, 2009).
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225 COSTOS
“Se define como los aquellos gastos en los que hay que incurrir para producir un bien o
servicio, se pueden dividir en directos o indirectos, fijos o variables” (Dias, 2008).

2.3 ESTUDIO FINANCIERO
Cuantifica en términos financieros las necesidades del proyecto, puede ser: inversiones
fijas, diferidas, capital de trabajo (Méndez, 2014).

2.3.1 BALANCE INICIAL O DE INSTALACION

Es el estado financiero que se origina al crear o conformar una empresa, es decir, el
resultado de los ingresos al proyecto, representados por los aportes de capital de los socios
de la empresa y/o por los préstamos financieros realizados por entidades bancarias o por

terceros a tos socios de la empresa (Ruiz, 2013).

2.3.2 FLUJO DE CAJA

Se conoce también como flujo de fondos, en él se reflejan los movimientos de efectivo
realizados en un periodo determinado, su calculo esta representado en cuatro pasos(Ruiz,
2013):

e Saldo inicial: se refleja el valor que puede ser utilizado como capital de trabajo,
es decir, para cubrir gastos operacionales y no operacionales. También se refleja
cuando la empresa ha realizado otro periodo contable y el saldo del periodo
anterior se traslada al actual como saldo inicial.

e Ingresos: involucra las entradas de efectivo operacionales y no operacionales.

* Operacionales: ingresos de efectivo por ventas al contado, recuperacion
de cartera (CxC).

* No operacionales: ingresos de efectivo por cuentas por cobrar a
empleados, cuentas por cobrar a socios, inversiones, préstamos
financieros, intereses recibidos de préstamos efectuados a terceros, etc.

e Egresos: son las salidas de dinero en efectivo por efectos operacionales y no
operacionales.

e Saldo de Flujo de efectivo: Saldo inicial + ingresos operacionales + ingresos no

operacionales = total ingresos — egresos operacionales — egresos no operacionales.
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2.3.3 ESTADO DE RESULTADOS
Refleja el movimiento operacional de la empresa en un periodo determinado, Involucra
los ingresos operacionales (ventas) y los ingresos no operacionales (intereses recibidos,

deudas de terceros, ventas de activos, etc.) (Ruiz, 2013).

2.3.4 PUNTO DE EQUILIBRIO
Se llama asi, cuando los ingresos totales son iguales a los costos y gastos de una empresa.
(Ruiz, 2013).

2.3.4.1  Punto de equilibrio total
Este punto de equilibrio se calcula cuando se tienen varios articulos y el resultado es

Unicamente monetario.

La ecuacion necesaria para este célculo es la siguiente:

Ecuacion 06 Punto de equilibrio total

Costo Fijo

Costo Variable
1= Ventas )

Fuente: (Jumbo, 2012)
Elaborado por: La Autora

PET =

2.3.4.2  Punto de equilibrio operativo
Se calcula para cada uno de los articulos, tomando en cuenta el nimero de unidades, el
precio y el costo variable unitario, aqui se determina el punto de equilibrio tanto

monetario como por unidades.

La ecuacion necesaria para este calculo es la siguiente:

Ecuacion 07 Punto de equilibrio operativo

_ Costo Fijo
" Precio — CVU

Fuente: (Jumbo, 2012)
Elaborado por: La Autora

PET

2.3.5 CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS

2351 VALORACTUAL NETO (VAN)
El VAN es un “indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos
que tendrd un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversién inicial,

quedaria alguna ganancia.” Si el resultado es positivo, el proyecto es viable.(L. Pérez,



13

2013). Proporciona una medida de la rentabilidad del proyecto analizado en valor
absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor actualizado de las unidades
monetarias cobradas y pagadas (Iturrioz del Campo, 2013).

El VAN sirve para tomar dos tipos de decisiones: la efectuabilidad y la jerarquizacion.

a) Efectuabilidad: Son efectuables, es decir interesa realizar, aquellas inversiones
que tengan un VAN positivo, ya que en estos casos generan mas cobros que pagos
(VAN>0).

b) Jerarquizacion: Entre las inversiones efectuables son preferibles las tengan un

VAN maés elevado.

2.3.5.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
“Es aquella que aplica a la actualizacion de los ingresos netos, o sea, las diferencias entre
ingresos y gastos de cada periodo de la vida util del proyecto, igual a los valores

actualizados de la inversion” (Weitzanfeld, 1994).

La TIR permite determinar si una inversion es efectuable, asi como realizar la

jerarquizacion entre varios proyectos.

a) Efectuabilidad: Son efectuables aquellas inversiones que tengan una TIR superior
a la rentabilidad que se exige a la inversion “k” (r>k). Esta rentabilidad puede
calcularse de distintas formas.

b) Jerarquizacion: Entre las inversiones efectuables es preferible la que tenga una

TIR mas elevada.

Ademas, se debe calcular la tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) que toma en
cuenta el porcentaje de aportacion de los socios y el porcentaje crediticio. Se recomienda
gue la TMAR para los socios sea el interés bancario mas un porcentaje de riesgo del

proyecto.
Cuando la TIR y es mayor positivamente a la TMAR, el proyecto es viable.

2.353 RELACION BENEFICIO/COSTO (B/C)

Es el cociente de dividir el valor actualizado de los beneficios del proyecto entre el valor
actualizado de los costos a una tasa de actualizacion igual a la tasa de rendimiento minima
aceptable (L. Pérez, 2013).
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La inversion en un proyecto productivo es aceptable si el valor de la Relacion
Beneficio/Costo es mayor o igual que 1.0. Al obtener un valor igual a 1.0 significa que la
inversion inicial se recuperd satisfactoriamente después de haber sido evaluado a una tasa

determinada, y quiere decir que el proyecto es viable.

2354 PERIODO DE RECUPERACION
“Es el tiempo en que la suma de los ingresos netos sin actualizar, cubre el monto de la
inversion” (Weitzanfeld, 1994).

24 ESTUDIO ORGANIZACIONAL
Se relaciona a la constitucion de la empresa, organigramas, relaciones funcionales, etc.,
(Méndez, 2014).

2.4.1 CONSTITUCION DE UNA EMPRESA

Segun la Ley de Compafiias, hay 5 especies de compafiias de comercio:

e La compaiiia en nombre colectivo

e Lacompaiia en comandita simple y dividida por acciones
e La compafiia de responsabilidad limitada

e La compafia andénima

e Lacompafiia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas.

El proyecto tomaré en cuenta la compafia anénima, que segun el Art. 143 de la Ley de
Compaiias, define a compaiia anonima como: “La compafiia anonima es una sociedad
cuyo capital, dividido en acciones negociables, estd formado por la aportacion de los
accionistas que responden unicamente por el monto de sus acciones. Las sociedades o
compafiias civiles andnimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compariias
mercantiles anénimas. La denominacion de esta compafiia debera contener la indicacion

de "compariia anénima” o “sociedad anonima™

2.4.2 ORGANIGRAMA
Refleja la estructura de la empresa, en cuanto a las funciones y relaciones que desempefia
cada uno de los empleados; aqui se definen las tareas, atribuciones y funciones de cada

uno de los cargos asignados a los trabajadores de la organizacion (Ruiz, 2013).

Los organigramas se pueden clasificar segun 4 criterios (Fincowsky, 2009):



El proyecto utilizard organigramas horizontales, que pertenecen al criterio de

presentacion.

Por su naturaleza
Por su ambito

Por su contenido
Por su presentacion

2421

muy distinguir los niveles jerarquicos de la empresa (Fincowsky, 2009). La siguiente

ORGANIGRAMA VERTICAL
Presentan las areas, departamentos o unidades ordenadas desde arriba hacia abajo, y es

figura muestra el modelo del organigrama vertical:

T

Figura 0-2: Organigrama Horizontal
Fuente: (Fincowsky, 2009)
Elaborado por: La Autora

2.4.3 MANUAL DE FUNCIONES

Expresa todas las actividades que debe desarrollar un trabajador en determinado cargo.
También debe contemplar las responsabilidades que le son inherentes, asi como su nivel

de interaccion (Ruiz, 2013).

2431

Pasos para elaborar un manual de funciones

Identificacion y ubicacion del empleo:

Identificar el nivel jerarquico del empleo
Identificar la denominacién del empleo
Identificar el cédigo

Asignar el grado

Relacionar el nimero de cargos

Ubicar el empleo

Identificar el cargo del jefe inmediato

Identificacidn del area o proceso al cual se asigne el empleo
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e La descripcion del contenido funcional, es decir, el proposito principal y las
funciones esenciales
Descripcion del proposito principal del empleo
Descripcion de las funciones esenciales del empleo
e Establecimiento de los conocimientos basicos o esenciales
e Identificacion de las competencias comportamentales
e Fijacion de los requisitos de formacion académica y experiencia
Sefalar el nucleo béasico del conocimiento
Aplicacion de equivalencias

e Aprobar y divulgar el manual en la empresa

2.5 TOMATE DE ARBOL
El tomate de arbol cuyo nombre cientifico es Cyphomandra Betaceae, es conocido
también como: tomate de palo, tomate cimarrdon o tamarillo (Villegas, 2009).

El tomate de arbol ofrece muchas ventajas de desarrollo en la cadena productiva a gran
escala, es un frutal originario de Ameérica del Sur, las principales plantaciones se
encuentran en las regiones andinas de Ecuador, Peri y Colombia. En Ecuador las
hectareas cultivadas aproximadamente son de 5888 ha. Tungurahua es la provincia que
mas produce esta variedad de fruta, con un area de 2862 ha., seguida por Imbabura con
883 ha. La materializacién de exportaciones de esta fruta como producto con valor
agregado, se enfoca actualmente a los mercados Americanos y Europeos, debido a la
creciente demanda por sus caracteristicas de alto valor nutricional y medicinal
(PROECUADOR, 2013).

2.5.1 HISTORIA DEL TOMATE DE ARBOL

A nivel mundial el tomate de arbol es conocido como Tamarillo, la fruta tiene su origen
en Sudamérica. En estado salvaje se ubica en los bosques andinos colombianos y
peruanos. Actualmente los cultivos de tomate de arbol han aumentado y su cultivo se
extiende en paises como Nueva Zelanda, Kenia mismos que ocupan los primeros lugares
en el mercado europeo. A nivel de Sudamérica Colombia y Ecuador cuentan con un
producto de calidad y en cantidades para la exportacion, el producto colombiano lidera la
produccidn, continuado por Ecuador que ain necesita un progreso agricola para llevar al
tomate de arbol a un nivel mas competitivo dentro del comercio exterior tal como lo

maneja Colombia, Nueva Zelanda y Kenia. Mientras que a nivel local se esta
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desarrollando la explotacion de tomate de arbol en las provincias de Tungurahua,
Chimborazo, Azuay, Pichincha e Imbabura, desarrollando una creciente produccion en
los Gltimos afios que es exportada a pises como Colombia y a Europa y Estados Unidos
es por esto que para gque la fruta tenga una mejorable acogida en el exterior es necesario
implementar cultivo de tecnologia ecoldgica, asi el desarrollo debe concentrase en zonas
como Ibarra, Ambuqui, San Gabriel, Bolivar, Pimampiro, Atuntaqui, Tumbaco, Puembo,
Tambillo, Latacunga, Salcedo (Uquillas, Tenorio, & Yan, 2011).

2.5.2 CARACTERISTICAS DEL CULTIVO TOMATE DE ARBOL

El tomate de arbol se cultiva en zonas de vida bosque — himedo permontano, bosque seco
permontano, bosque seco montano y bosque — himedo montano bajo (Revelo, Pérez, &
Maila, 2011).

Las condiciones de cultivo del tomate de arbol son las siguientes:

e Clima: templado a templado frio.

e Altitud: el rango 6ptimo de cultivo es de 1500 a 2600 msnm.

e Temperatura: el rango éptimo es un promedio anual de 15a 19 °C.

e Precipitacion: la planta de tomate de arbol requiere de alrededor de 1200 mm de
precipitaciones, distribuidos durante todo el afio para proporcionar una
produccion Gptima.

e Suelo: profundos, con buen drenaje y alto contenido de materia organica, pH
optimo de 6,5a 7,0.

2.5.3 CLASIFICACION TAXONOMICA DEL TOMATE DE ARBOL

Segun Bohs (1995) la clasificacion taxonomica del tomate de arbol es la siguiente:

Tabla 2.5-1 Clasificacion Taxonémica del Tomate de Arbol

Reino Vegetal

Division Faner6gamas
Subdivision Angiospermas
Clase Dicotiledoneas
Subclase Simpétalas

Orden Tubifloras

Familia Solanaceae
Género Solanum

Especie Solanum Betaceum
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Nombre Comun Tomate de arbol

Fuente: (Revelo et al., 2011)
Elaborado por: La Autora

2.5.4 COMPOSICION NUTRICIONAL DEL TOMATE DE ARBOL

El tomate de arbol es una fuente de vitamina A que ayuda al funcionamiento de la vista.
También contiene vitamina C que sirve para la formacion de cartilagos y para sintetizar
el hierro, por lo tanto, previene la anemia. Este fruto contiene fosforo que ayuda en la
formacion de huesos y dientes. A pesar de ser una fruta, posee proteinas que intervienen
en el crecimiento y regeneracion de las células en el cuerpo. El tomate de arbol es

recomendado para los hipertensos.

E—

Valor energético (Cal) 50
Humedad (%) B5.9
Proteinas (g) 22
Grasas (g) 0.8
Hidratos de carbono

totales (g) 1032
Fibras (g) 16
Cenizas (g) 0.7
Calcio (mg) 9
Fasforo (mg) 48
Hierro (mg) 08
Vit A (mcg) 230
Tiamina (mdg) A0
Riboflavina (mg) 04
Miacina (mg) 12
Acido ascorbico (mg) VitC 29

Figura 0-3: Composicion Quimica del Tomate de arbol
Fuente: INCAP, 1978

Elaborado por: La Autora

2.5.5 DEMANDA DE TOMATE DE ARBOL

El fruto es consumido en dulces, jugos, mermeladas, jaleas, helados, compotas, aji y como
medicina. Por contener &cido gamma aminobutirico, que baja la tension arterial, es util
para los hipertensos, no asi para quienes sufren de tension baja. En frutoterapia, su
consumo es recomendado para fortalecer el cerebro y contribuye a curar migrafias y

cefaleas severas (Revelo et al., 2011).
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Industrialmente se fabrican mermeladas, néctares, jugos, conservas y pulpas, dando

resultados muy satisfactorios.

Segun la norma NTE INEN 1909, el contenido de pulpa del tomate de arbol es del 70%
en comparacion a otras frutas como la tuna, mango y melén, que ofrecen rendimientos

del 45, 64 y 59% respectivamente.



CAPITULO I11: DIAGNOSTICO SITUACIONAL ACTUAL
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3.1 ZONAS DE CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL EN EL ECUADOR
Seguln la Encuesta de superficie y produccién agropecuaria continua 2015 (ESPAC), el

tomate de arbol es un cultivo permanente, en la tabla N°3-1 se puede observar la

produccidn a nivel nacional y por region (INEC, 2015):

Tabla 3.1-1: Superficie, Produccion y Ventas del Tomate de Arbol.

S —— SUPERFICIE (Has) PRODUCCION | VENTAS
Plantada | Cosechada | (TM.) (UG
TOTAL NACIONAL 418 3,628 23.232 22.024
REGION SIERRA 2.781 1.991 17.673 16.471
REGION ORIENTAL 1637 1637 5558 5,553

Fuente: INEC 2015 - MAGAP

Elaborado por: La Autora

Ademas, segln la ESPAC 2015, en el Ecuador la superficie plantada del tomate de arbol

considera tres aspectos (INEC, 2015): la edad de la plantacion, variedad de la planta y

practica de cultivo, cuyos datos se muestran en la tabla N°3-2.

Tabla 3.1-2: Superficie plantada en hectareas

SUPERFICIE PLANTADA (Has.)

EDAD DE LA VARIEDAD DE LA PRACTICA DE
PLANTACION PLANTA CULTIVO
Q 8
C © IS
8 o | 8 T |6 s
CULTIVOS = o = . S | g = LI
PERMANENTES | 9 T | > 5 K 8 lglg & 53
@ S | 2| E S Z | 2|3 © S
S S | 8| 8 ‘> s | £ o S s
8 = o (@) E i) © c = O
c N - S e} S =
(<) © ® 2 = ‘S < L
> S e I | o x
5y T g_
o <
TOMAT | Solo 4103 | © 2863 | 1.224 | 16 1510 | 3.498 | 3.534
E DE
ARBOL | Asociado | 311 | 3 288 27 299 | 265 | 209

Fuente: INEC 2015 - MAGAP

Elaborado por: La Autora

Segun la ESPAC 2015, en las provincias del Carchi e Imbabura, la produccién del tomate

de arbol es la que se muestra en la tabla N°3-3.




Tabla 3.1-3: Superficie, Produccién y Venta de tomate de arbol.
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REGION Y PROVINCIA SUPERFICIE (%) | propuccion | venTas
Plantada | Cosechada (Tm.) (Tm.)
CARCHI Solo 121 108 986 975
Asociado
IMBABURA Solo 968 726 6.491 5.849
Asociado 79 79 1.275 1.273

Fuente: INEC 2015 - MAGAP
Elaborado por: La Autora

3.1.1 PROYECCION DE LA OFERTA DE TOMATE DE ARBOL
La proyeccion de oferta de materia prima en la Provincia del Carchi en los préximos 5

anos, se determind con el método de minimos cuadrados.

Se cuenta con dos datos historicos de produccion de tomate de arbol a nivel de la provincia

del Carchi, extraidos de la encuesta de superficie y produccion agropecuaria continua de
los afos 2012, 2013, 2014 y 2015.

Tabla 3.1-4: Datos iniciales para la proyeccion de oferta

ARo Oferta (Ton)

X Y X2 Y? XY

ESPAC 2012 1 682 465124 682
ESPAC 2013 2 859 737881 1718
ESPAC 2014 3 1004 1008016 | 3012
ESPAC 2015 | 4 986 16 | 972196 | 3944
SUMATORIA | 10 3531 30 | 3183217 | 9356

Fuente: INEC

Elaborado por: La Autora

Al remplazar los datos iniciales en las ecuaciones N°03 y 04, se obtiene lo siguiente:

b NYxy — Yx)y
T ONYx2 - Yx2

_5(9356) — (10)(3531)
B 5(30) — 30

b= 95.58
. Xy —byx
N
3531 — 95,58(10)
B 5
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a = 515,03
Los valores obtenidos de a y b sirven para el calculo de la proyeccion, al remplazarlos en
la ecuacion N°02, como se muestra en la tabla N°3-5, donde el afio 4 la oferta de tomate
de arbol sera de 897,37 toneladas y el afio 8 la oferta sera de 1279,70 toneladas.

Tabla 3.1-5: Proyeccion de la oferta de tomate de arbol - Provincia del Carchi.

Afos a Oferta proyectada
proyectar (y"=a+ bx")
x1 4 yl 897,37
X2 5 y2 992,95
X3 6 y3 1088,53
x4 7 y4 1184,12
x5 8 y5 1279,70

Fuente: Datos ecuacionesay b
Elaborado por: La Autora

3.2 PRODUCCION DE TOMATE DE ARBOL EN EL CANTON BOLIVAR
En el Canton Bolivar Provincia del Carchi, la tendencia de siembra de tomate de arbol ha
aumentado, debido a que es un cultivo que ofrece mas ventajas que cultivos de ciclos

cortos, ademas que su precio de comercializacion es mas estable (Casanova, 2011).

El ciclo de produccion del tomate de arbol empieza con la preparacion del terreno para la
siembra, después se siembran los tomates que anteriormente se mandaron a hacer a
viveros especializados en frutales, el periodo de tiempo desde la siembra hasta la cosecha
varia dependiendo del clima, pudiendo ser la primera cosecha a partir de los 8 a 12 meses,
de ahi el ciclo de produccion del tomate es de un afio con cosechas cada 15 dias (Revelo
etal., 2011).

3.2.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
El Canton Bolivar ha recuperado gran parte de los suelos que eran cangagua, y la

tendencia de siembra es de frutales, entre ellos: granadilla, aguacate y tomate de arbol.

Segun el Departamento de Planificacion y Desarrollo del GAD Bolivar, las hectareas
cultivadas de tomate de arbol en el Canton Bolivar son 25 aproximadamente, lo que
corresponde el 20,66% de las hectareas cultivadas a nivel provincial en el afio 2015, estas
hectareas se encuentran distribuidas en las Parroquias de Los Andes, San Rafael, Monte

Olivo y Bolivar.
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Para poder determinar la disponibilidad de materia prima dentro del Canton Bolivar, se

elaboraron fichas como instrumentos de investigacion (Ver Anexo N°01), que muestra

los datos principales del productor, datos del cultivo, forma de clasificacion del tomate

siendo este de primera, segunda y tercera calidad, todos estos datos permitiran tener un

promedio de materia prima necesaria para el proyecto.

Después de haber realizado la visita de campo y entrevistas a los agricultores de tomate

de arbol dentro del canton Bolivar, se tabularon cada una de las fichas realizadas (Ver

Anexo N°02) y se determinaron los siguientes datos, los cuales se muestran en la tabla

N°3-6.

Tabla 3.2-1: Datos promedio de produccion de tomate de &rbol en el Cantén Bolivar

N° Ficha N° Plantas/ha Rend/arbol Peso/arbol Rend/Ha Rend/Ha

Ha (frutos) (kg) (kg) (Ton)

1 1 2500 100 - 130 104 26000 26

2 1 2200 110- 130 10,6 23320 23,32

3 0,5 1600 100 - 120 10 16000 16

4 1,5 3000 90 - 120 10,8 32400 32,4

5 2 4200 120-130 10,8 45360 45,36

6 1 2200 100 - 120 10,5 23100 23,1

7 0,5 1500 100 - 130 10,4 15600 15,6

8 2 3900 110-120 10,6 41340 41,34

9 0,75 1800 100 - 125 10,8 19440 19,44

10 15 2900 110-130 10,6 30740 30,74

11 1 2600 100 - 130 10,4 27040 27,04

12 2 4000 100 - 130 10,5 42000 42

13 1 2500 120-130 10,6 26500 26,5

14 15 3100 90-115 10,4 32240 32,24

15 1 2650 100 - 130 10,5 27825 27,825

16 2 2500 110- 120 10,6 26500 26,5

17 1 1750 100 - 130 10,4 18200 18,2

18 1 1600 120 - 130 10,8 17280 17,28

19 0,5 1700 110-130 10,4 17680 17,68

20 1 2300 110-130 10,5 24150 24,15

21 2 4250 120 - 130 10,6 45050 45,05

22 15 3500 90 - 120 10,4 36400 36,4

23 1 2600 100 - 120 10,4 27040 27,04

24 2 4100 100 - 130 10,4 42640 42,64

25 0,75 1950 100 - 130 10,4 20280 20,28

Total 31 66900 262,8 683845 683,85
Promedio 2787,5 10,95 28493,54 28,49

Fuente: Agricultores del Cantén Bolivar

Elaborado por: La Autora
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Esta tabla muestra que en el Cantén Bolivar existen 31 hectareas de terreno con cultivo
de tomate de &rbol, el promedio de plantas de tomate sembradas por hectéarea de terreno
es de 2787,5; el peso promedio aproximado por arbol de tomate es de 10,95 kilogramos,
tomando en cuenta que cada arbol produce de 90 a 130 frutos, el rendimiento promedio
aproximado por hectarea de terreno es de 28493,54 kilogramos es decir 28,49 toneladas,

en todo el ciclo productivo del cultivo.

Segun la informacion proporcionada por los agricultores del Cantén y de acuerdo a su
experiencia en el cultivo, un 50% de los tomates de arbol son de segunda y tercera calidad,
lo que para efectos del proyecto sera la principal materia prima para la elaboracion de
pulpa de tomate de arbol.

Por lo tanto, la materia prima disponible para el proyecto es el 50% de 683,85 toneladas,
ya que Unicamente se tomara en cuenta el tomate de segunda y tercera calidad, que
representa 341,93 toneladas a nivel del canton; pero la planta procesadora requerira del
25% de 341,93 ton/afio, que representa 85,48 ton/afio, que sera el tomate de arbol al cual

se le agregard valor y se lo transformara en pulpa.

3.2.2 PRECIOS DE MATERIA PRIMA

Los principales mercados de este producto son: EI mercado Mayorista de Bolivar y el
mercado Mayorista de Ibarra. En algunos de los casos, el tomate de arbol se vende
directamente desde el cultivo al comerciante, evitando de esta forma el costo de transporte

por parte del agricultor.

Para poder determinar los precios del tomate del arbol se realizé una observacién directa
en cada uno de los mercados pudiendo determinar que los precios varian dependiendo de

la presentacion y la temporada, como se muestra en la tabla N°3-7.

Tabla 3.2-2 Precios del tomate de arbol en el mercado

Presentacion Clasificacion Precio
Bulto Primera $ 32,00
Bulto Segunda $ 28,00
Bulto Tercera $ 23,00
Costal Primera $ 7,00
Costal Segunda $ 550
Costal Tercera $ 3,50

Fuente: Mercados Mayoristas Ibarra — Bolivar
Elaborado por: La Autora
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3.3 POSIBILIDADES DE INVERSION

Dentro del Canton Bolivar, hay interés en invertir en proyectos productivos,
especialmente por parte de los agricultores que siembran esta fruta, debido a que le
pueden agregar un valor diferente a sus productos y permitir que el Canton pueda
desarrollarse productiva y socialmente. Para el caso de este proyecto, existe un grupo de
socios interesados en invertir, los cuales cuentan con la infraestructura, que representa

uno de los rubros mas importantes dentro de la inversion.
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CAPITULO IV: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
4.1 ESTUDIO DE MERCADO

4.1.1 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO
Conocer las tendencias de consumo de productos elaborados del tomate de arbol a través

de una muestra significativa de las heladerias de las ciudades de Ibarra y Cayambe.

Determinar si las heladerias y centros de distribucion (tiendas, supermercados, bodegas,

etc.) estarian dispuestos a comprar pulpa de tomate de arbol.

412 ATRIBUTOS DEL PRODUCTO

4.1.2.1 CARACTERISTICAS TECNICAS

La pulpa de tomate de &rbol es un producto no diluido, ni concentrado, obtenido por la
desintegracion y el tamizado de la fruta fresca, sana y madura, se oferta como producto
congelado, con el fin de mantener las caracteristicas nutricionales, es funcional y facil de
preparar, evitando desperdicios y desechos, el tiempo de consumo es de 6 meses a partir

de la fecha de elaboracion.

4.1.2.2 CARACTERISTICAS NUTRICIONALES
La pulpa de tomate de arbol es rica en vitaminas A, B6, C y E, y se recomienda su
consumo para el control de presion alta y el colesterol, contiene fibra, necesaria para

acelerar el transito intestinal.

A continuacién, se presenta la informacidn nutricional de la pulpa de tomate de arbol (Ver
Anexo N°03):

Tabla 4.1.2-1: Informacion nutricional Pulpa de Tomate de Arbol

INFORMACION NUTRICIONAL
Agua 88,5%
Calcio 9mg
Calorias 47 Kcal
Carbohidratos 9%
Fibra 0,42%
Faésforo 23 mg
Hierro 0,8 mg
Proteinas 1,28%
Vitamina A 76,67 mg
Vitamina C 25 mg

Fuente: Andlisis microbiolégico
Elaborado por: La Autora
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4.1.2.3 PRESENTACION DE PULPAS EN EL MERCADO
En el mercado se presentan pulpas en diferentes tamafios que van desde los 250 a los 500
gramos, de acuerdo a las necesidades de los consumidores, la siguiente imagen muestra

algunas marcas de pulpa de frutas:

Figura 4.1-1: Pulpa de frutas en el mercado
Elaborado por: La Autora

4.1.2.4 PRESENTACION DE PULPA PARA EL PROYECTO

4.1.2.4.1 Empaques

La pulpa de tomate de arbol se ofrecera en tres tipos de presentaciones, en empaques que
cumplan caracteristicas de inocuidad, evitando que el producto se contamine y
permitiendo su conservacion, se empleara fundas para empaque al vacio (Bilaminadas)
elaboradas de PET + PE y NYLON + PE; fundas con valvula incluida elaboradas de
NYLON, POLIPROPILENO Y POLIESTER; baldes plasticos elaborados de
POLIETILENO (PE).

4.1.2.4.2 Etiqueta
El disefio de la etiqueta esta elaborado bajo la Norma Técnica Ecuatoriana INEN 1334-
3:2014, ROTULADO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA CONSUMO HUMANGO.
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PARTE 3. REQUISITOS PARA LAS DECLARACIONES NUTRICIONALES Y
DECLARACIONES SALUDABLES

Toma en cuenta el lugar de origen de la fruta fresca, ya que se quiere representar un

producto natural. Los colores con los cuales se realizo la etiqueta son:

o Verde: representa la naturalidad y frescura de los campos en los que se cultiva el
tomate de arbol

e Rojo: representa la vitalidad y fuerza que tiene el tomate de arbol en el consumo
de las personas.

e Blanco: representa la salud y tranquilidad de consumir productos naturales

B R

se sSu consumo £ ai

ooy B oyt
»

contiene fibra, necesaria para el transito

o

no contiene GRASA
no contiene SAL

jefites: Tomate de arbol, sorbato de
poqﬁqiy,é,cido-co : o Mo‘ 2

fempo.

v

o

CONTACTOS: (06) 228 7268 - 0990685174

Figura 4.1-2:Etiqueta del producto
Elaborado por: La Autora

4.1.2.5 PERFIL DEL CLIENTE
4.1.2.5.1 Supermercados

Centros de abastecimiento y exhibicidn en perchas de productos al por menor, deben
poseer ambientes adecuados para la conservacion de los alimentos, mantener la cadena
de frio y la vida util del producto. Estos supermercados son: Supermaxi, Tia, Gran AKi,
Aki, Santa Maria y Abastos de las ciudades de Ibarra, Otavalo, Pimampiro, Cotacachi,
Antonio Ante, Urcuqui y Cayambe.
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4.1.2.5.2 Heladerias

Lugares en los cuales se consume las frutas como materia prima para la elaboracion de
helados, jugos y batidos, debe mantener la cadena de frio; heladerias de las ciudades de

Ibarra y Cayambe.

4.1.25.3 Familias

De economia media alta, donde padre y madre del hogar trabajen y necesiten alimentos
funcionales, rapidos de preparar, que no les genere demasiado residuo o desperdicio,
deben mantener la cadena de frio en sus hogares para evitar el pronto deterioro del
producto. Las familias que se toman en cuenta son las pertenecientes a las cabeceras

cantonales de toda la provincia del Carchi.

4.1.3 PRECIO DE LOS PRODUCTOS
El precio de venta de los productos se termina en base a los costos de produccion, gastos

de administracion y el porcentaje de utilidad, obteniendo lo siguiente:

e Pulpa de tomate de arbol de 500 gr, en empaque de valvula: precio de USD 1,80.
e Pulpa de tomate de arbol de 500 gr, en empaque al vacio: precio de USD 1,60.

e Pulpa de tomate de arbol de 4 kilos, en balde plastico: precio de USD 12,80.

4.1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

Los segmentos con los cuales se analizara la demanda son los cantones de Imbabura y la
ciudad de Cayambe; los locales comerciales de Ibarra y Cayambe, y las ciudades de la
Provincia del Carchi, donde se realizara un sondeo para establecer la demanda en el punto
de venta.

4.1.4.1 DEMANDA HELADERIAS
La tabla siguiente muestra el nimero de locales comerciales a los cuales se les realizara
una encuesta para determinar la demanda de pulpa de tomate de arbol.
Tabla 4.1.4-1: Locales comerciales

Heladerias N°
Ibarra 60
Cayambe 48

Fuente: GADS Municipales Ibarra - Cayambe
Elaborado por: La Autora
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Estas encuestas seran validadas por expertos con el fin de conseguir los datos necesarios

para el estudio de la demanda.

4.1.4.1.1 Validacion del instrumento de investigacion
La validacion a través de expertos se aplico a la encuesta para la recoleccion de
informacion de los locales comerciales (Ver Anexo N°04), con el fin de mejorar el

instrumento de investigacion (J. E. Pérez & Martinez, 2008).

4.1.4.1.2 Perfil del experto para la validacion del instrumento de investigacion
El experto debe:

e Ser profesional en el area de proyectos, produccién, procesos, agroindustria,
industrias y demas carreras afines.
e Poseer experiencia en la formulacion, programacion y evaluacion de proyectos.

e Conocer la realidad del entorno en el cual se desarrollara el proyecto

Los expertos seleccionados para la validacion del instrumento de investigacion fueron:

Tabla 4.1.4-2: Perfil de los Expertos

Ingeniero Industrial,
. - Docente de la Carrera de Ing.
Ing. Rodrigo Matute Cursando Especialidad en .
Industrial - UTN
Talento Humano.
Ingeniero agroindustrial,

Diploma superior en
implantacion y gestion de la
Ing. Marcelo Vacas calidad con normas ISO,
Diploma superior de cuarto
nivel en gerencia estratégica
de mercadeo.

Ingeniero Comercial,
Ing. Marcelo Cisneros Maestria en Administracion
de Empresas

Fuente: Hoja de Vida de los Expertos
Elaborado por: La Autora

Docente de la Carrera de Ing.
Industrial - UTN

Docente de la Carrera de Ing.
Industrial - UTN

4.1.4.1.3 Resultados de la herramienta de validacion para el instrumento de
investigacién
Para los resultados de la validacion se recopil6 los criterios de los expertos a partir de la

herramienta entregada, como se muestra en el Anexo N°05.

Como conclusion de esta validacion se puede obtener que:
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e Mejorar la sintaxis y redaccion de las preguntas, permitiendo que el encuestado
pueda comprenderlas.

e Ser més especifico al momento de formular las preguntas, no incluir preguntas
gue no aporten a la investigacion.

e Ordenar de una manera coherente las preguntas de la herramienta de

investigacion.
La encuesta final se adjunta en el Anexo N° 06.

4.1.4.1.4 Determinacion de la muestra
Una vez realizada la encuesta final para los locales comerciales, se procede a determinar
la muestra, a partir de los datos proporcionados por los GADS Municipales de Ibarra 'y

Cayambe, los cuales se tomaran como el universo, como se indica a continuacion:

Tabla 4.1.4-3: Universo a ser estudiado

Variable Universo N°
N Heladerias Ibarra 60
N Heladerias Cayambe 48

Fuente: GAD Municipales Ibarra y Cayambe
Elaborado por: La Autora

La muestra se determina a partir de la ecuacién N°01

Sustituyendo estos datos en la formula general, se obtiene:

60(0.5)(0.5)(1.962)

"= 05)(0.5)1.96% + 0.092(60 — 1) _ 106
e 41 encuestas para las heladerias de la ciudad de Ibarra
48(0.5)(0.5)(1.962
(0.5)(0.5)(1.96%) 145

1= 05)(0.5)1.96% + 0.092(48 — 1) _
e 35 encuestas para las heladerias de la ciudad de Cayambe
4.1.4.1.5 Resultados encuestas heladerias
Los resultados de las encuestas realizadas a las heladerias de estas dos ciudades se
muestran en el Anexo N°07. La demanda mensual de pulpa de tomate de arbol es la

siguiente:

Tabla 4.1.4-4: Demanda de pulpa - Heladerias

CIUDAD HELADERIAS KILOS
PULPA/MES

IBARRA 31 356

CAYAMBE 27 319
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| TOTAL | | 675 |
Fuente: Tabulacion encuestas — Anexo N°07
Elaborado por: La Autora

4.1.4.2 DEMANDA SUPERMERCADOS

Para analizar la demanda de pulpa de tomate de arbol en los supermercados, se realizd
una consulta con expertos, es decir con cada gerente o encargado de comercializacion,
los supermercados mas importantes de la Provincia de Imbabura y la Ciudad de Cayambe

que se tomaron en cuenta para este estudio son los que se muestran a continuacion:

Tabla 4.1.4-5: Supermercados

CIUDAD SUPERMERCADO

SUPERMAXI

SANTA MARIA
IBARRA GRAN AKI

AKI

TIA
PIMAMPIRO ABASTOS
URCUQUI ABASTOS
ANTONIO ANTE TIA

TIA
OTAVALO AKI

SANTA MARIA
COTACACHI TIA

SANTA MARIA
CAYAMBE GRAN AKI

TIA

Fuente: PDOT Imbabura — PDOT Cayambe
Elaborado por: La Autora

4.1.4.2.1 Resultados de Supermercados
Ademas de las encuestas realizadas, se entrevistd a los gerentes de comercializacion de

cada supermercado, los cuales colaboraron con la informacion sobre la demanda de pulpa

de tomate de arbol como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 4.1.4-6: Demanda de pulpa - Supermercados

KILOS
CIUDAD SUPERMERCADO | UNIDADES/MES PULPA/MES
SUPERMAXI 950 475
SANTA MARIA 750 375
IBARRA GRAN AKI 700 350
AKI 500 250
TIA 600 300
PIMAMPIRO | ABASTOS 350 175
URCUQUI ABASTOS 300 150




33

ANTONIO

ANTE TIA 550 275
TIA 650 325

OTAVALO AKI 700 350
SANTA MARIA 650 325

COTACACHI | TIA 450 225
SANTA MARIA 600 300

CAYAMBE | GRAN AKI 550 275
TIA 400 200
TOTAL 4.350

Fuente: Conversatorio Gerentes Comerciales Supermercados
Elaborado por: La Autora

4.1.4.3 DEMANDA PUNTO DE VENTA
Para analizar la demanda en el punto de venta, se realizdé un sondeo de consumo en los
cantones de la Provincia del Carchi, especialmente en los oficinistas, con el fin de conocer

cuanto se debe disponer de pulpa de tomate de arbol.

4.1.43.1 Resultados sondeo — punto de venta
A partir de esta informacidn se tiene que la demanda de pulpa en la provincia del Carchi

es de 3.000 kilos al mes, como se detalla a continuacion:

Tabla 4.1.4-7: Demanda de pulpa - Provincia del Carchi

CANTON | KILOS/MES
BOLIVAR 450
MONTUFAR 600
HUACA 600
TULCAN 800
MIRA 550
TOTAL 3.000

Fuente: Sondeo
Elaborado por: La Autora

4.1.4.4 RESULTADOS DE LA DEMANDA TOTAL

Para determinar la demanda total anual, se recolecta la demanda por cada lugar estudiado,

como Se muestra a continuacion:

Tabla 4.1.4-8: Demanda Total

Lugares de Demanda | Demanda

Demanda Kg/Mes Kg/afio
Supermercados 4350 52200
Heladerias 675 8100
Punto de Venta 3000 36000
Total 8025 96300

Fuente: Estudio de Mercado — Tablas N°4.1-5, 4.1-7, 4.1-8
Elaborado por: La Autora
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La mayor demanda de pulpa de tomate de arbol esta en los supermercados, con un 54%
del total de la cantidad demandada, seguido por el punto de venta con un 37% y por ultimo
las heladerias con un 9% de demanda; dando como resultado que el principal cliente de

la empresa industrializadora seran los supermercados.

m Supermercados
Heladerias
m Punto de venta

Figura 4.1-3; Cantidad demandada — porcentaje
Elaborado por: La Autora

4.1.5 ANALISIS DE LA OFERTA

Después de realizar un sondeo en el mercado se puede determinar que existen pocas
marcas que ofertan productos de tomate de arbol, especialmente de pulpa, con
presentaciones Unicamente familiares, lo que quiere decir que la planta procesadora tiene
grandes oportunidades de introducir al mercado pulpa de tomate de arbol en
presentaciones familiares e industriales, para que los locales comerciales le den nuevas

preparaciones.

La competencia que existe para pulpas de tomate de arbol se detalla a continuacion:

Tabla 4.1.5-1: Oferta de pulpa de tomate de arbol

Marca Presentacion Precio
Maria Morena 450 gramos $2,85
Light Fruit 450 gramos $2,73
Pacose 500 gramos $1,70
Supermaxi 500 gramos $1,82
Gran Aki 450 gramos $1,63
Gran Aki 500 gramos $1,75
Aki 450 gramos $ 1,65

Fuente: Supermercados
Elaborado por: La Autora

Estas marcas de pulpas ofertan en el mercado mensualmente 3.000 kilos, dato que servira
para realizar la proyeccion de la oferta.
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416 PROYECCION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA
4.1.6.1 PROYECCION DE LA DEMANDA

La proyeccion de la demanda toma en cuenta el porcentaje promedio de crecimiento
poblacional, el cual se determina a partir del afio 2011 al afio 2016, como se indica en la

tabla siguiente:

Tabla 4.1.6-1: Crecimiento Poblacional

Afo Poblacién % Crecimiento

2011 | 15.055.986,00
2012 | 15.298.387,00 1,61%
2013 | 15.540.403,00 1,58%
2014 | 15.782.114,00 1,56%
2015 | 16.023.640,00 1,53%
2016 | 16.272.968,00 1,56%

Promedio 1,57%

Fuente: INEC

Elaborado por: La Autora
La demanda futura esta calculada para un horizonte de 5 afios, que es el tiempo en el que
se prevé que la planta procesadora crezca, y multiplicado por el porcentaje de crecimiento

poblacional, de la siguiente manera:

Tabla 4.1.6-2: Demanda Proyectada

PROYECCION DE LA DEMANDA
Total Afol Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Total Kg Pulpa /Mes 8025
Total Kg Pulpa/Afio 96300 97808 99340 100896 102476

Fuente: Estudio de Mercado — Tablas N°4.1-9
Elaborado por: La Autora

4.1.6.2 PROYECCION DE LA OFERTA
La proyeccion de la oferta de pulpa de tomate de arbol, considera el porcentaje promedio
de crecimiento de la produccidn industrial, tomado desde el afio 2011 hasta el 2016, siento

este valor el siguiente:

Tabla 4.1.6-3: Crecimiento de la Produccion Industrial

Ao % Crecimiento
2011 10,1%
2012 9,70%
2013 5,80%
2014 3,10%
2015 3,10%
2016 2,90%
Promedio 5,78%

Fuente: CIA World Factbook
Elaborado por: La Autora


https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Tabla 4.1.6-4: Oferta Proyectada

PROYECCION DE LA OFERTA
Total Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Total Kg Pulpa /Mes 3000
Total Kg Pulpa/Afio 36000 38082 40284 42613 45077

Fuente: Estudio de Mercado — Analisis de la Oferta
Elaborado por: La Autora

4.1.7 DEMANDA INSATISFECHA
La demanda insatisfecha se calcula a partir de la diferencia de la oferta y la demanda,

como Se muestra a continuacion:

Tabla 4.1.7-1: Demanda Insatisfecha
DEMANDA INSATISFECHA

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5
Oferta Proyectada (Kg/Afio) 36.000| 38.082| 40.284 42.613| 45.077
Demanda Proyectada (Kg/Afio) 96.300| 97.808| 99.340 100.896 | 102.476
Demanda Insatisfecha (Kg/Afio) -60.300| -59.726| -59.056 -58.283 | -57.399

Fuente: Estudio de Mercado — Tablas N°4.1-12 y 4.1-14
Elaborado por: La Autora

La demanda insatisfecha para el primer afio es de 60.300 kg/afio de pulpa de tomate de
arbol, lo que demuestra que si existe demanda de este producto y la empresa tiene

mercado para vender su producto en las diferentes presentaciones.

4.1.8 CANALES DE COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion inicia con la compra de materia prima, es decir tomate de
arbol como fruta fresca y finaliza con la entrega del producto terminado a las heladerias,

supermercados y consumidores finales, como se muestra en la figura N°4.2-10.

Se cuenta con dos tipos de canales de comercializacion, el primero es un canal detallista
que va del productor al detallista y al consumidor final; y el segundo es un canal directo

que va del productor al consumidor final.

DETALLISTA
PRODUCTOR | ——» _ CONFSIEI\A/I\ II_DOR
MINORISTA

CONSUMIDOR
PRODUCTOR . SuMI

El proceso para el canal de comercializacion detallista que se utiliza para las heladerias y

supermercados, se realiza mensualmente, ya que se entregara una cantidad constante de
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pulpa de tomate de arbol, este inicia con la carga del pedido al vehiculo, donde se debe
Ilenar un registro de salida, especificando la cantidad de producto que sale y el destino;
seguido de esto, se informa al supermercado o local comercial la salida del vehiculo de la
empresa y finalmente la empresa debe confirmar la llegada de la carga de acuerdo a las

especificaciones dadas, a continuacion se muestra el diagrama de flujo:

INICIO
Cargar pedido Registro de ‘
mensual en ; envio
vehiculo

Comunicar al
cliente la salida
del vehiculo

Cliente
confirma
llegada de
vehiculo

FIN

Figura 4.1-4: Canal de comercializacion Locales — Supermercados
Elaborado por: La Autora

El proceso para el canal de comercializacion directo, inicia con la recepcion del pedido a
través de una llamada telefonica o correo electronico por parte del cliente, seguido de esto
se revisa stock en bodega y se confirma pedido, en caso de no existir stock en bodega se
informa al area de produccion y al cliente, dandole la opcion de esperar para la entrega
del pedido. Una vez confirmado el pedido se carga el producto al vehiculo y se llena el
registro de salida, se informa al cliente que su pedido esta siendo enviado y cuando llegue
el cliente debe confirmar su llegada con el producto que pidié. A continuacion, se muestra

el diagrama de flujo:



INICIO

/
Teléfornco |
correo { >

electronico |

; v

Recepcionde
pedido
\ 4

'Rewvisar stock en
bodega

) 4
e S N
N ok | cliente y area de -
> produccion

SI
v

Se confirma
pedido

. 4

{Cargar pedido al
vehiculo

v 1
Comunicar al
cliente la salida
del vehiculo

v
Cliente
confirma
llegada de
vehiculo

\ 4

FIN

Figura 4.1-5: Canal de distribucién Punto de Venta
Elaborado por: La Autora

.),I’

FIN
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419 PROMOCIONY PUBLICIDAD

La publicidad es un punto clave para la introduccién de la pulpa de tomate de arbol al
mercado a nivel de la Provincia del Carchi, ya que de esta manera la poblacion conocera

otra forma de mantener el tomate de arbol.

La promocion y publicidad se realizard inicamente para el punto de venta ubicado en la

misma fabrica y toma en cuenta las siguientes estrategias:

e Promocion a través de cufias publicitarias, la difusion se realizara en las radios
locales como Radio SKY 107.7 (San Gabriel) y Radio América 89.7 (Tulcén), la
cufa se pasara 5 veces al dia con una duracion de 4 segundos, el valor mensual es
de USD 1.200.

e Banners publicitarios y afiches, los cuales se ubicaran en la misma fabrica.

La promocidn y publicidad que se utilizara para los supermercados y locales comerciales
sera una pagina web con el fin de promocionar el producto, comunicarse con los clientes
y aceptar recomendaciones. La empresa se comprometerd a entregar un producto de

calidad, que satisfaga las necesidades de rapidez, nutricion y funcionalidad.

4.2 ESTUDIO TECNICO

Para poder determinar la localizacion de la planta procesadora de tomate de arbol, se
tomaron en cuenta varios factores importantes, como: comportamiento y tendencias del
mercado, origen y disponibilidad de materias primas, politicas fiscales y financieras,
disponibilidad de servicios basicos, infraestructura del transporte, disponibilidad de mano

de obra, comunicacion y servicios complementarios.

421 MACROLOCALIZACION

La planta procesadora de tomate de arbol, se ubicard en la Regién Sierra, Zona 1,

Provincia del Carchi, Cantén Bolivar como se muestra a continuacion:
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Tabla 4.2.1-1 Macrolocalizacién de la Planta Procesadora

Denominacién Lugar
Pais Ecuador
Region Sierra
Zona Zona 1l
Provincia Carchi
Canton Bolivar

Fuente: Google Maps
Elaborado por: La Autora

4.2.1.1 ASPECTOS GEOGRAFICOS

Superficie: 329.03 Km?,

Altura: 2890 m.s.n.m

Coordenadas: 0.507099° - Latitud
77.862454° - Longitud

Altitudes: 1300 — 3100 m.s.n.m

Poblacion: 14347 habitantes

Idioma Oficial: espafiol
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Figura 4.2-1: Mapa del Canton Bolivar
Fuente: GAD Bolivar

Elaborado por: La Autora

El Cantén Bolivar se encuentra distribuido politicamente en 6 parroquias, las cuales son:
Parroquia los Andes, Parroquia Garcia Moreno, Parroquia, Monte Olivo, Parroquia San
Vicente de Pusir, Parroquia San Rafael y Parroquia Bolivar (Cabecera Cantonal), como

se muestro en la figura anterior.
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La microlocalizacion se determind en base al método de clasificacion por puntos, la cual

permite evaluar alternativas de localizacion en funcién a variables o factores criticos de

éxito. El procedimiento para la aplicacion de este método se explico en el literal 2.2.2

Localizacion.

El peso asignado a cada factor es el siguiente:

o Disponibilidad de materia prima: 30%
o Disponibilidad de mano de obra: 25%

e Servicios complementarios: 20%

e Transporte: 15%

e Disponibilidad de servicios basicos: 10%

Las tres parroquias a tomar en cuenta para la microlocalizacién del proyecto son:

Parroquia Bolivar, Parroquia Los Andes y Parroguia Monte Olivo.

La tabla siguiente muestra las ponderaciones determinadas en base a 5 factores

condicionantes para las tres parroquias.

Tabla 4.2.2-1: Clasificacién por puntos

Factor critico de Peso Calificaciones Calificaciones ponderadas
éxito Bolivar Los Monte Bolivar Los Monte
Andes Olivo Andes Olivo
DISpOI’\I_bI|Id_ad de 0.3 3 4 4 0.9 1.2 1.2
materia prima
Disponibilidad de |, | 4 3 2 0.4 0,3 0,2
servicios basicos
Transporte 0,15 5 4 3 0,75 0,6 0,45
Disponibilidad de 0,25 4 3 3 1 0.75 0.75
mano de obra
Servicios 0,2 4 3 2 0,8 0,6 0.4
Complementarios
Total 1 3,85 3,45 3

Elaborado por: La Autora

e En la parroquia Monte Olivo y Los Andes existe mayor numero de hectéreas

cultivadas de tomate de arbol, debido a los pisos climaticos y la extension de

terrenos, por lo que hay mayor disponibilidad de materia prima.

e En la Parroquia Bolivar la disponibilidad de servicios basicos (luz, agua potable

y alcantarillado) es muy buena, debido a que es la cabecera cantonal, por lo que

las autoridades pueden estar mas pendientes cuando existe algin dafio en

cualquiera de estos servicios.
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e En las parroquias de Bolivar y Los Andes, existe mayor disponibilidad de
transporte, ya que existen lineas cooperativas de buses interprovinciales e
intercantonales que prestan sus servicios, ademas existe cooperativa de
camionetas y taxis ubicadas en la parroquia Bolivar. El acceso a las parroquias es
a través de vias de primer orden pavimentadas y en buenas condiciones.

e En las parroquias de Bolivar y Los Andes, existe mayor disponibilidad de mano
de obra joven y experimentada, debido a la cercania de empresas agroindustriales
como Alpina, Nutripapa, Lacteos Gonzélez, Florap., etc., lo que permite tener
colaboradores con conocimientos basicos en alimentos.

e Enlaparroquia de Bolivar la disponibilidad de servicios complementarios es muy
buena, hay dos cooperativas de ahorro y crédito (Coop. San Gabriel y Coop. Pablo
Mufioz Vega), el internet fijo y telefonia poseen mayor cobertura en la zona
urbana teniendo posibilidades de ampliacion de servicio, existe estacion de
bomberos, estacion policial, notaria, comisaria y juzgado, ademas las

instalaciones del GAD Bolivar se encuentra en esta parroquia.

Después de haber analizado cada factor condicionante se determina que el lugar mas
adecuado para la microlocalizacion del proyecto es la Parroquia de Bolivar, con una

puntuacion de 3,85.

4.2.2.1 PROXIMIDAD A LAS MATERIAS PRIMAS

Los lugares de produccion de materia prima son las parroquias de: Bolivar, Los Andes,
Monte Olivo y San Rafael; estos lugares se encuentran cerca del punto de localizacion de
la planta procesadora, por lo que el tomate de arbol no recorrera largas distancias evitando
de esta forma el maltrato del producto, tomando en cuenta que es un producto perecedero

y ademas el costo de transporte es menor.

Las vias de transporte se encuentran en condiciones favorables, tanto desde los lugares
de produccion de materia prima como de los lugares proveedores de los insumos, que en

este caso son las ciudades de Ibarra y Quito.

4.2.2.2 CERCANIA AL MERCADO CONSUMIDOR

Las ciudades que se consideran como puntos estratégicos de mercado son: lbarra y
Cayambe, pudiéndose determinar a Ibarra como el centro de abastecimiento para las
demas ciudades debido a que es existe un comercio que abarca a la region norte del pais,
ademas que esta ciudad se encuentra a 1 hora de la planta procesadora.
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4.2.2.3 FACILIDAD DE TRANSPORTE
Las vias de transporte de primer orden se encuentran asfaltadas y en condiciones
favorables para el transporte de materia prima y producto terminado.

4.2.2.4 DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA
La mano de obra directa requerida para la planta procesadora de tomate de arbol no
necesita un nivel de especializacion elevado, por lo que se considera que los habitantes

cercanos a la planta pueden desemperiar su trabajo en ella.

4.2.2.5 SERVICIOS BASICOS
El lugar donde se localizara la planta procesadora cuenta con: luz eléctrica, agua potable

y alcantarillado, vias de comunicacién, e internet.

La luz eléctrica es abastecida por EMELNORTE — BOLIVAR a todo el sector, cuenta
con energia monofasica, bifasica y trifasica, que son las energias necesarias para el
funcionamiento de la maquinaria y equipo de la planta procesadora. La tarifa de luz
eléctrica es de USD 0,041 y 0,084 de acuerdo al nivel de consumo y horario en que

consumen la energia, sin tomar en cuenta los 2 centavos de incremento

El agua potable y servicio de alcantarillado es constante dentro del canton, y este servicio
lo maneja EMAPA.

423 TAMANO DE LA PLANTA

Para determinar el tamafio de planta se tomd en cuenta el 25% de 341,93 toneladas de
materia prima, es decir el tomate de arbol de segunda y tercera calidad, segun el
diagndstico de materia prima disponible (Ver Diagnostico Inicial), lo que representa

85,48 toneladas anuales, ademas se basa en el horario y turnos de trabajo.
La planta procesadora trabajara:

e 6 dias/semana

e 8horas/dia

e 1 turno diario

e 288 dias/afio
4.2.3.1 CAPACIDAD INSTALADA
La capacidad instalada es de 15,36 ton/mes, ya que hace referencia al 100% de utilizacion
de la maquinaria y equipos, en especial el proceso de despulpado, este es el proceso mas

importante porque marca el ritmo de produccion.
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4.2.3.2 CAPACIDAD REAL

La capacidad real toma en cuenta la disponibilidad real de materia prima en todo el canton
Bolivar, que es de 85,48 ton/anuales, determinada en base al levantamiento de
informacidn a través de las fichas de los productores (Ver Anexo N°02), de las cuales se
procesaran mensualmente 7,12 toneladas; ademas toma en cuenta la capacidad de los

equipos, es decir el porcentaje de utilizacion para el primer afio es de 46,35%.

El rendimiento de la fruta es del 70%, por lo que la produccion de pulpa mensualmente
es de 4,99 ton.

En los proximos 5 afios la planta tendra un crecimiento de escala que sera de 9,50%, que
representa al porcentaje de utilizacién de la maquinaria y del proceso de despulpado,

siendo éste el que marque el ritmo de produccion.
La siguiente tabla muestra los pardmetros con los que se determina el tamafio de planta:

Tabla 4.2.3-1: Parametros de capacidad

Denominacién Valor
Sem/afio 48
Dias/afio 288
Dias/mes 24

Dias/semana 6
Horas/dia 8
Ton/afio 85,48
Ton/dia 0,29

Ton/mes Materia Prima 7,12
Rend ton/mes Pulpa 4,9

Kg/mes Materia Prima 7.123,54
Rend kg/mes Pulpa 4.986,47

Fuente: Fichas productores
Elaborado por: La Autora

La planta procesadora cuenta con 4.986,47 kilogramos al mes de pulpa, de los cuales se
elaborara 2.992 unidades de pulpa de 500gr empaque al vacio (30%), 2.992 unidades de
pulpa de 500gr empaque con valvula (30%) y 499 unidades de pulpa de 4 kilos balde de
plastico (40%).

A partir de esta capacidad se determinara los equipos e instalaciones necesarias para la

planta procesadora.



45

4.2.3.3 FACTOR DE SERVICIO DE PLANTA
Determina el porcentaje de operacion de la planta con relacion a la capacidad real
instalada, se lo calcula dividiendo el tiempo real de produccidn al afio entre 365 dias.

288 dias/365 dias = 0,789

Por lo tanto, el factor de servicio de la planta es del 78,9%; lo que quiere decir que el
porcentaje restante se lo utilizard para mantenimiento de equipos, imprevistos,

capacitaciones al personal, etc.

4.2.4 INGENIERIA DEL PROYECTO

4.2.4.1 EL PRODUCTO

e Pulpa de Fruta Congelada

Segin la Norma Técnica Ecuatoriana INEN 2337:2008 “JUGOS, PULPAS,
CONCENTRADOS, NECTARES, BEBIDAS DE FRUTAS Y VEGETALES.
REQUISITOS.” La pulpa es el producto carnoso y comestible de la fruta sin fermentar,
pero susceptible de fermentacion, obtenido por procesos tecnoldgicos adecuados, por
ejemplo, entre otros: tamizando, triturando o desmenuzando, conforme a buenas practicas
de manufactura; a partir de la parte comestible y sin eliminar el jugo, de frutas enteras o
peladas en buen estado, debidamente maduras o, a partir de frutas conservadas por medios
fisicos (INEN, 2008).

4.2.4.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS
4.2.4.2.1 Materia Prima
El tomate de arbol que servira como materia prima para la planta procesadora debera

cumplir varias especificaciones técnicas segin lo muestra la Norma Técnica Ecuatoriana
INEN 1909:2009 (INEN, 2009).

e La masa promedio de cada fruta de tomate de arbol debe estar entre los 50 y 120
gramos.

e Deben estar enteros, sanos y exentos de deterioro o podredumbre.

e Deben estar libres de materias extrafias como insectos o enfermedades.

e Tener consistencia firme, piel brillante y aspecto fresco.

e EI fruto del tomate de arbol debe soportar las condiciones de transporte y

manipulacion.
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e El tomate de &rbol debe estar en la escala de madurez: pinton (color de 3a4)y

maduro (color de 5 a 6), como se muestra en la figura siguiente:

Figura 4.2-2: Escala de Madurez del tomate de arbol
Fuente: NTE INEN 1909:2009

Elaborado por: La Autora

El almacenamiento del tomate de arbol debe cumplir con ciertas condiciones:

e Evitar que el fruto se exponga al sol

e Las areas de almacenamiento deben estar frescas y ventiladas, no es necesario un
cuarto frio.

e El alImacenamiento debe realizarse en gavetas y deben colocarse en estanterias a

10 cm del suelo.

4.2.4.2.2 Insumos
a) Cloro

El cloro es el desinfectante mas utilizado en la industria alimentaria. Debido a su bajo
costo, se ha utilizado ampliamente para desinfeccion de superficies en contacto con
alimentos y también para reducir la carga microbiana del agua utilizada en diferentes
operaciones (Garmendia & Vero, 2006).

Segun Food and Drug Administration (2001) las frutas y hortalizas deben desinfectarse
en concentraciones entre los 50 a 200 ppm durante 1 a 2 minutos, para lograr que los

microrganismos que se encuentran en la superficie de los alimentos desaparezcan.

Para la planta procesadora el abastecimiento de cloro se realizara a través de compras de
10 galones mensualmente, con un costo unitario de 18,00 USD.

b) Sorbato de potasio
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El sorbato de potasio o sal de potasio del &cido sorbico, esta formado por &cidos grasos
insaturados que se presentan con aspecto de polvo de cristales blancos y su principal
funcion es actuar como conservante alimentario. Es un conservante suave, fungicida y

bactericida de elevada eficacia y seguridad, recomendado por la OMS y la FAO.

La cantidad varia en funcion del producto alimenticio al que se adiciona, en

complementos dietéticos el maximo se sitla en 1,500 mg/kg de producto.

El sorbato de potasio se encuentra en el mercado en diferentes presentaciones, siendo la
mas conveniente para el proyecto presentaciones de 30 kilos mensuales con un precio de

2,65 USD, el stock en bodega para este insumo es de 15 kilos.
¢) Acido Citrico

Es un agente inhibidor del oscurecimiento de las frutas, previene cambios ocasionados
por microorganismos y agentes de origen fisico. Se utiliza en concentraciones del 0.05%

respecto al peso del producto.

El &cido citrico se comprara mensualmente en presentaciones de 10 kilos con un precio

de 1,50 USD, el stock en bodega para este insumo es de 5 kilos.

4.2.4.2.3 Empaques
Los empaques para la pulpa de tomate de arbol se basan en tres tipos de presentaciones,
como se mostré en el estudio de mercado, caracteristicas de presentacion, a continuacion,

se especificada cada tipo de empaqgue de acuerdo al producto:

a) Fundas para empaques al vacio

Los empaques al vacio que sirven para envasar la pulpa de tomate de arbol son fundas
bilaminadas de: PET + PE y NYLON + PE, que permiten el congelamiento del producto,

flexibilidad, durabilidad y conservacion del alimento.

Figura 4.2-3: Fundas para empaque al vacio
Fuente: Plastlit S.A.
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Elaborado por: La Autora
El nimero de fundas al vacio necesarias para un mes de produccion son 59 paquetes de

55 fundas cada uno, el precio de cada paquete es de 14,00 USD.

b) Fundas laminadas flexibles con valvula incorporada

Todos los empaques estan elaborados con peliculas multicapas laminados con Aluminio,

Nylon, Polipropileno, Polietileno, Poliéster etc.

Figura 4.2-4: Fundas de valvula
Fuente: Plastlit S.A.
Elaborado por: La Autora

Para la valvula se realiza un corte de 45° en la esquina superior de la funda/bolsa para la

colocacidn del spout o valvula

El nimero de fundas con valvula necesarias para un mes de produccion son 59 paquetes

de 55 fundas cada uno, el precio de cada paquete es de 22,00 USD.

c) Baldes de 4 kilos

Este tipo de empaque, es el que lleva una cantidad minima de pulpa de 4 kilos, se
utilizaran baldes plasticos que estan elaborados en PE (polietileno) con tapay asa, a través

de un proceso de inyeccion.
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Figura 4.2-5: Balde pléastico
Fuente: Plastlit S.A.
Elaborado por: La Autora

El nimero de baldes que se utilizaran cada mes de produccion es de 499 baldes de 4 kilos

cada uno, el precio de cada balde es de 2,30 USD.
Cada uno de estos empaques tendra un stock en bodega distribuido de la siguiente manera:

Fundas al vacio: stock de 5 paquete de 55 fundas cada uno.
Funda con valvula con anillo de seguridad: 5 paquetes de 55 fundas cada uno
Baldes de 4 kilos: 20 baldes.

Como embalaje del producto se utilizaran gavetas, elaboradas de plastico de alta densidad
con tratamiento de proteccion UV (rayos ultravioletas), asas redondeadas en los 4 lados
disminuye lesiones en las manos de los operarios y facilita manipulacion, plastico con
anticongelante, permite soportar temperaturas de hasta -40 grados sin cristalizarse,
dandole mayor resistencia a las roturas por congelamiento. Las dimensiones son 60 largo

x 40 ancho y 25.50 cm de alto.

Figura 4.2-6: Gaveta plastica
Fuente: EMPAQPLAST
Elaborado por: La Autora
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4.2.4.3 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE PULPA

El proceso de produccién de pulpa cuenta con los siguientes subprocesos, los cuales
deben cumplir con requerimientos de calidad, segin la Norma Técnica Sustitutiva de
Buenas Practicas de Manufactura para Alimentos Procesados, publicado en el Registro
Oficial N°555 (ARCSA, 2015).

NCIO || Rlec i = Selecdiony Tavaloy J—
e dasificacion desinfeccion | scalado,

prima

Homogenizado |¢—{ Pasteurizado |¢—{ Despulpado [«— Cortado

¥

P
Envasadoy

» » Almacenado FIN \
etiquetado /

Figura 4.2-7: Proceso general para la elaboracion de pulpa
Elaborado por: La Autora

La distribucion de la pulpa se realiza con base a las presentaciones de pulpa y seran: 30%
para presentaciones de pulpa en funda de valvula de 500gr y 30% para presentaciones de
pulpa en funda al vacio de 500gr, y el 40% restante se utilizara para las presentaciones de

pulpa en balde de 4 kilos.

La pulpa de tomate de arbol cumplira las especificaciones y requerimientos de la Norma
Técnica Ecuatoriana INEN 2337:2008.

Tabla 4.2.4-1: Pardmetros Fisico - quimicos de la pulpa de tomate de arbol

Producto Sélidos Solubles 2 % de Acidez PH

Pulpa de Tomate de arbol 8,0 1,3-2,3 35-4

Fuente: NTE INEN 2337:2008
Elaborado por: La Autora

2En grados Brix a 20 °C (con exclusion de azdcar).

4.2.4.3.2 Recepcion de la materia prima

En esta etapa se recepta la materia prima que viene directamente del campo, bajo las
especificaciones técnicas. Permite conocer la cantidad de tomate de arbol que entra a la
planta procesadora, se realiza una observacion rapida y directa del tomate de arbol que
Ilega para determinar la calidad y estado. Para determinar la cantidad del tomate de arbol

se utiliza una bascula, la cual permite registrar el peso como fruta fresca y estimar el
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rendimiento a la hora del despulpado, la figura siguiente muestra el diagrama de flujo de

este subproceso.

Se realiza un registro de recepcion, utilizando el formato que se muestra en el Anexo N°
08.

INICIO

Recepcion del
fomate desde el
campo

Observar el
tomate recibido

Pesar la cantidad Registrar el peso
recibida

FIN

Figura 4.2-8: Diagrama de Flujo — Recepcion de materia prima
Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.3 Seleccion y Clasificacién

Este subproceso requiere de observacion detenida y de trabajo manual, con el fin de ir
escogiendo los tomates de arbol que no estén dentro de las especificaciones técnicas, estas
son el estado de madurez que debe estar entre 4 a 6, como se indico en la figura N°4.2-2,

tomates en estado de podredumbre, plagas y tamafio.

Se realizara un registro en peso de todo el tomate de arbol en condiciones favorables para
gue entre a procesamiento. El tomate que no cumple con las especificaciones va a los

desechos y servird como abono para los mismos agricultores.

La siguiente figura muestra las actividades del subproceso, representadas en el diagrama

de flujo.
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INICIO

Clastficar los
tomates fuera de
especificaciones

Registrar el peso
SI total de tomates
en buen estado

Llevar el tomate bueno
a la maquina de lavado

Cumgpla
espacificacionss
NO
Llevar el tomate

dafiadoa almacen de
residuos

Regresar el
tomate al FIN
algricultor

Figura 4.2-9: Diagrama de Flujo - Seleccion y Clasificacion
Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.4 Lavado y Desinfeccion
La materia prima seleccionada es lavada y desinfectada, con agua potable y solucién de
cloro, para eliminar cualquier tipo de suciedad, microorganismos y materiales extrafos,

con la ayuda de una lavadora semi automatica.

4.2.4.3.5 Escalado
Este subproceso consiste en someter la materia prima a vapor en una marmita, para
inactivar las enzimas, fijar los colores naturales y reblandecer el tomate de arbol, lo cual

permite facilitar el despulpado.

El escaldado consiste en el calentamiento del producto a una temperatura que oscila entre
70°C y 100°C. Después se mantiene la materia prima en un periodo de tiempo, que varia
entre 30 segundos y dos o tres minutos, a la temperatura deseada. Posterior a esto se
realiza un enfriamiento rapido. De lo contrario, se contribuye a la proliferacion de
microorganismos termofilos, resistentes a la temperatura, la figura siguiente muestra el

diagrama de flujo del subproceso.
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Preparar la
marmita

Colocar el tomate
en la marmita

Controlar la
temperatura y el
tiempo

Cumple
temperatura

SI

Sacar el tomats de
la marmita

Colocar ¢l tomate
en los baldes
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Transportar el tomate a 7 =
la mesa de corts ‘ B

Figura 4.2-10: Diagrama de flujo — Escalado

Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.6 Cortado

El tomate de arbol ya escalado es cortado en cuatro partes de forma manual, de esta forma

se facilita aun mas el despulpado.

4.2.4.3.7 Despulpado

Se va colocando el tomate de arbol cortado, en la maquina despulpadora, la cual va

separando la pulpa de las cascaras y semillas, que son retenidas en el tamiz o malla con

orificios de 0.05 mm de didmetro, la figura siguiente muestra el diagrama de flujo:
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INICIO
[ |
Preparar la | Colocar el tomate | Recoger la pulpa
despulpadora \ cortado en un balde

Transportar la pulpa
ala pasteurizadora

Figura 4.2-11: Diagrama de Flujo — Despulpado
Elaborado por: La Autora

4.2.43.8 Pasteurizado
Una vez obtenida la pulpa, esta se calienta rapidamente a entre 71 C°y 89 C°, por s6lo 15
segundos. De esta forma se evita la proliferacion de microorganismos y la conservacion

de la pulpa (Ver la siguiente figura).
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INICIO

Prepararla
pasteurizadora

Colocar la pulpa
de tomate

Esperar 15 seg.

Controlar la
temperatura

Cumple Transportar la pulpa -
SI : FIN
temperatura a la homogenizadora

Figura 4.2-12: Diagrama de flujo — Pasteurizado
Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.9 Homogenizado
En este subproceso se emplea un molino coloidal, el cual permite mezclar bien las

particulas de la pulpa.

Se agregara el acido citrico en una cantidad de 3 gr/litro y el sorbato de potasio en

cantidades de 1,500 mg/kg de pulpa.
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INICIO

Preparar el
molino

Colocar la pulpa |
de tomate

Agregar sorbato

de potasio
Esperar2 min
Agregar dcido 3 i Sacar la pulpa en Transportar al drea
cifrico Eatene ) e baldes de evasado
FIN

Figura 4.2-13: Diagrama de flujo — Homogenizado
Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.10 Envasado y Etiquetado
Se envasa la pulpa con la ayuda de una dosificadora y empacadora al vacio, de acuerdo

al tipo de cliente, con los pesos y empaques correspondientes.
Para clientes institucionales los pesos de los envases son de 250 y 500 gramos.
Para clientes industriales los pesos de los envases van desde los 5 kilogramos.

Después se coloca la respectiva etiqueta y se codifica, con el fin de llevar un inventario

de producto terminado.
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INICIO

Preparar la Colocar los
dosificadora y empaques en la
empacadora dosificadora

| Empacar pulpa de | Empacar pulpa de
500 gr (funda al 4 kg (balde
vacio y valvula) pldstico)

Colocar etiqueta

| Almacena
1 en cuarto

Figura 4.2-14: Diagrama de flujo - Envasado y Etiquetado
Elaborado por: La Autora

4.2.4.3.11 Almacenado
Se coloca el producto terminado en gavetas previamente desinfectadas, las cuales se

almacenarén en un cuarto frio a -18 °C, hasta llegar al punto de congelacion.



4.2.4.4 DIAGRAMA SIPOC DEL PROCESO DE ELABORACION DE PULPA

Proceso de Pulpa de tomate de arbol

Proveedores Entradas Proceso Salidas Clientes

Agricsliores dal |
Cantén Bolivar

#| Tomate de drbol

Mercado Mayorista |

Bolivar - Tbara

3 Sorbato de potasio,

3cido ditrico
Proveadoras da | |
inssmos
=~ > Clero

S

Figura 4.2-15: Proceso Pulpa de tomate de ar
Elaborado por: La Autora

=
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4245 MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Cada uno de los procesos de produccion necesitan de maquinarias, equipos y herramientas

que se describen a continuacion.

Tabla 4.2.4-2: Ficha Técnica Bascula Digital

Bascula Digital

Maquinaria
Marca YD Platform scale
Modelo TCS-T4

Capacidad de 300 kilos, pantalla LCD de 6 digitos, tiempo de
Descripcion | estabilizacion de 3 segundos, bateria recargable, soporte de caucho
anti deslizante, voltaje 110/220 V AC o 6V DC bateria recargable.
Balanza: 40 x 50 x 66.5 cm

Plato: 40 x 50 cm

Elaborado por: La Autora

Dimensiones

Tabla 4.2.4-3: Ficha Técnica Mesa de acero inoxidable

Mesa de acero inoxidable

Maquinaria

Descripcion | Mesa de acero inoxidable de centro un entrepario
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Dimensiones

190 x 60 x 90 cm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-4: Ficha Técnica Lavadora de inmersién

Magquinaria

Lavadora de Inmersion con Aspersion

Marca

Referencia

CITALSA
LIA-1

Descripcion

Capacidad de 100 Kg/hora, se utiliza para lavar frutas y hortalizas de
hasta 10 cm. Tanque con capacidad para almacenar 0.5 metros
cubicos de agua. Utilizando para ello un tanque de inmersién con
turbulencia y una ducha de aspersion plana para terminar el lavado
superficial del producto.

Requiere de energia eléctrica trifasica 220 V, y suministro de agua.
Transporte del producto de forma automatica. Accionamiento por
pulsador de la bomba de recirculacion de agua. Equipo soldado 100%
con superficies interiores lisas que contribuye a la seguridad sanitaria
del producto. El equipo tiene como adicional la inclusion de un
variador de velocidad para ajustar la velocidad de transporte del

elevador.

Dimensiones

Frente: 1028 mm.
Largo: 2233 mm.
Altura: 1738 mm.

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.2.4-5: Ficha Técnica Marmita

Marmita de Volteo a gas
Maquinaria
Marca MADIPSA
Modelo M140GV
Capacidad de 90 a 140 litros. Fabricado en acero inoxidable tipo 304.
Descripcion Cuenta (fon una caldera generaTdo.ra de su propio vapor. Mecanismo de
volteo tipo corona con movimiento de 90° Termostato manual y
valvula de seguridad. Funcionamiento a 120 volts /monofasico.
Frente: 1,37 m.
Dimensiones | Fondo: 0,96 m.
Altura: 1,15 m.

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-6: Ficha Técnica Despulpadora

Despulpadora de Frutas

Maquinaria
Marca CITALSA
Referencia D500
Descripcion | Capacidad de 80 a 150 kg/hora, dependiendo del tipo de fruta.
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Tolva, guarda y tamiz desmontables para un répido lavado entre
productos diferentes. Equipo robusto con tamices calibre 16 (1.5mm)
que garantiza su durabilidad. Motor eléctrico de 4.0 HP/ 1750 RPM
para D500.

Requiere energia eléctrica trifasica a 220V, 60Hz. Fijacion al piso en
el sitio de trabajo.

Dimensiones

Ancho x Largo x Alto
561 x 782 x 1437 mm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-7: Ficha Técnica Pasteurizadora

Pasteurizadora

Maquinaria
Marca FRICREMA
. PC220
Serie
Capacidad desde 4 litros hasta 220 litros. Alcanza hasta 200°C,
o permite cargas minimas (20%), agitacion regulable en velocidad,
Descripcion | » . . . : :
inversion de giro y giro intermitente. Grifo de vaciado de gran
capacidad @80mm y circuito de refrigeracion mixto (aire +agua).
) _ Largo x Ancho x Alto
Dimensiones

1000 x 899 x 1569 mm

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.2.4-8 Ficha Técnica Molino Coloidal

Molino Coloidal

|| 4

Magquinaria *'
ety
- I
-
Marca KOROMEX
Modelo KMXT7.5
Capacidad de 100 a 150 litros/hora. Motor de 7,5 HP. El sistema de
molienda se compone por dos muelas de corindon o dos platos de
acero inoxidable llamados rotor y estator. El rotor gira velozmente
contra el estator que permanece fijo. El producto se fricciona
Descripcion | intensamente en una ranura de molienda con regulacion de 1/1000
mm, obteniendo finuras del orden de 10-20 micras. Este molino
coloidal garantiza 0% de contaminacién de producto y el rendimiento
varia en funcion del producto, del tamafio de las piedras/ los discos y
la finura deseada.
) _ Altura x Ancho
Dimensiones

1,28 m x 40 cm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-9: Ficha Técnica Dosificadora VVolumétrica

Maquinaria

Dosificadora VVolumétrica por piston
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Marca KULP
Modelo D 1000-1-02
Capacidad de 20 a 1000 ml con un rango de error de +/-1%. Construida
en acero inoxidable AISI 304 y partes en contacto con el producto en
AISI 316. Sellos en teflon, viton o PE dependiendo del producto a
dosificar. Rango de llenado facilmente ajustable por perillas. Todas
o las partes de la maquina estan ajustadas con acoples para féacil
Descripcion )
desmontaje.
La boquilla y vélvula principal estan disefiadas para féacil limpieza,
montaje y desmontaje sin herramientas. Equipo completo con boquilla
intercambiable acoplada a la valvula. Boquilla disefiada para evitar
goteo.
[ Ancho x Largo x Alto

680 x 2060 x 1415 mm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-10: Ficha Técnica Empacadora al vacio

Empacadora al vacio

Magquinaria
Marca ASTIMEC
Modelo J V002
Tapa de acrilico transparente de alta resistencia, que provee visibilidad
o clara de las operaciones de empacado. Inyeccion automatica de gas
Descripcion | o )
inerte, elaborada de acero inoxidable AISI 304, requiere 220 VAC 2
fases con neutro, 60 Hz. Consumo aproximado de 0,8 Kw.
Dimensiones | 490 x 590 x 510 mm

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.2.4-11: Ficha Técnica Licuadora Industrial

Licuadora Industrial

Maquinaria
Marca ECOSERV
L Capacidad de 20 litros, modelo volcable de pedestal, acero inoxidable,
Descripcion » »
motor de 2hp, conexién a 110V con opcidn a 220V
) ] Alto x frente x fondo
Dimensiones

100 x 50 x 40

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-12: Ficha Técnica Lockers

Lockers
= =4
o 0 0
Muebles —_—
|= —
0 ;
1 g |
' |
!
Estructura metélica en tol de 0.70mm, acabado en pintura sintética
o Tres puertas en vertical en tres filas
Descripcion o B
Cada servicio tiene: armellas para candado y rendijas para
ventilacion
Dimensiones | Medidas: 1,80 h X 0,70 frente X 0,40 fondo

Elaborado por: La Autora



66

Tabla 4.2.4-13: Ficha Técnica Estanteria Metalica

Estanteria metalica

Muebles
Descripcion | Fabricada en metal, armable con tornillos. Estante con 5 bandejas
Dimensiones | 40 cm x 90 cm x 2 m alto

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-14: Ficha Técnica Montacargas Manual

Montacargas manual

Maquinaria
Descripcion | Capacidad de carga de 5,500 Ib (2,500 kg). Control de mano o de pie
Dimensiones | Dimensiones exteriores de 69 x 122 cm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-15: Ficha Técnica Herramientas Menores — Kit de laboratorio

Herramientas

Herramientas menores

Descripcion

*Juego de cuchillos de 6 piezas marca Oster, alto contenido de
carbono, lo que les hace resistentes a la corrosion y manchas, hojas
de acero inoxidable.

*Cucharas de acero inoxidable

*Reposteros grandes

*Gavetas

*Baldes
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Herramientas

Kit de laboratorio

- 8
&
b

*TermoOmetro: con pantalla LCD de 22x8 mm, rango de temperatura
-50 a 300°C, punta de acero inoxidable, bateria de 1,5 V.
*Medidor de pH: rango de medicion del pH 0,0 a 14,0, resolucion

Descripcion ) )
0,1 pH, temperatura de funcionamiento 0 — 50°C
*Refractometro digital: 0 — 62% Brix x 0,1% Brix, +- 0,0002 nD
(Adjunto Anexo N°09)
Termometro: 150 x 20 x 15 mm
Dimensiones | Medidor de pH: 15x3x 1,5 cm

Refractometro: 142 x 56 X 26 mm

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-16: Ficha Técnica Estacion de trabajo

Estacion de Trabajo
Muebles
Modelo ATLANTA
Tablero en melaminico Duraplac doble cara de 25mm, con bordes en
Descripcion | caucho. Base con ojo-faldon y cajonera metélica, en tol de 0.70mm,
acabado en pintura electrostatica. Portateclado importado
Dimensiones | Medidas: 1,50 X 1,55 X 0,75 h

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.2.4-17 Ficha Técnica Silla

Silla
Muebles
Modelo TEXA APILABLE
Silla fija, de estructura metalica en tubo redondo de 0,7 octavos
Descripcion | acabado pintura electrostatica. Asiento y espaldar en esponja de alta
densidad. Tapizado en cuerina o damasco (tela)

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-18 Ficha Técnica Computadora

Computadora
Equipo de
Oficina
Modelo Toshiba L55W — C53208
Procesador Intel Core 17, 5ta generacién, memora RAM 12GB, disco
Descripcion | duro de 1000GB, pantalla de 15,6 pulgadas touch, sistema
operativo Windows 10.

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.2.4-19 Ficha Técnica Impresora

Impresora
Equipo de
Oficina
Modelo Epson L220
Descripcion | Impresora, escaner y copiadora, sistema de tinta continua.

Elaborado por: La Autora
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La maquinaria recibird mantenimiento preventivo y revisiones mensualmente por los
mismos colaboradores de la planta procesadora, y un mantenimiento predictivo anual por

un profesional, con el fin de evitar dafios y gastos innecesarios.

4.2.45.2 Caracteristicas de la infraestructura

El disefio y construccion de la infraestructura para la planta procesadora toma en cuenta
los requisitos de la Norma Técnica Sustitutiva de Buenas Practicas de Manufactura para
Alimentos Procesados, publicado en el Registro Oficial N°555. La edificacion debe
ofrecer proteccion contra el polvo, materiales extrafios, plagas y demas elementos del
ambiente exterior, la instalacion debe ser sélida y debe permitir comodidad en cada uno
de los procesos, tanto del personal como de los materiales, debe brindar facilidad para la
limpieza e higiene (ARCSA, 2015).

4.2.45.3 Especificaciones técnicas:

Piso

Los pisos deben ser construidos con materiales duraderos, impermeables, antideslizantes
incluso en mojado, resistentes a los choques, a la abrasion y a los productos de limpieza

y desinfeccion.

Es necesario que los pisos tengan cierta inclinacion hacia los desaguies y drenajes, y estos
deben tener la proteccidn adecuada y estar disefiados de forma tal que se permita su
limpieza. Donde sea requerido, deben tener instalados el sello hidraulico, trampas de

grasa y solidos, con facil acceso para la limpieza.

No debe poseer grietas o aberturas para evitar el crecimiento de plagas y acumulacion de

suciedad fisica y microbiana.
Techo

Los techos deben ser de materiales durables, estancos, lisos y lavables, de tal forma que
se evite la contaminacion, es decir que no se acumule suciedades o vapores propios del
proceso que puedan provocar la aparicion de mohos, la condensacion, goteras,

desprendimiento superficial, etc., por lo que el sistema de ventilacion es muy importante.

Los techos no deben tener grietas o aberturas que permitan el establecimiento de insectos

0 roedores.
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El programa de mantenimiento y limpieza de los techos debe incluir ademas a la

instalacion eléctrica.
Paredes

Las paredes deben estar construidas con materiales duraderos, impermeables, lisas y
planas, de colores claros, se recomienda el uso de pintura y resina epoxi y materiales
acuosos, que no contengan sustancias que puedan originar olores residuales, estos

materiales deben permitir la facilidad de limpieza y desinfeccion.

La unidn entre las paredes y el suelo, asi como de las paredes y el techo, deben tener un
acabado redondeado o cdncavo, para evitar la acumulacion de polvo, residuos y

materiales extrafios que puedan provocar contaminacion a los procesos.
Ventanas y puertas

Las puertas y ventanas deben mantenerse limpias y en buen estado, se debe evitar
materiales de madera y astillables, deben ser construidas de tal forma que se cierren

herméticamente, con el fin de prevenir la entrada de polvo, insectos o animales.

Las puertas que tengan conexion con el exterior deben abrirse hacia afuera, ademas el
pavimento de estar puertas debe tener una pequefia pendiente hacia el exterior, para evitar

la entrada de liquidos hacia el interior del &rea de procesamiento.

Las puertas que separen las areas de procesamiento deben proporcional cierre hermético

y seguro, se recomienda puertas cortina.

Las ventanas no tendran repisas interiores, por lo que deben ser construidas con
inclinaciones minimas de 45°. Si las ventanas tienen contacto directo con el exterior,

deben colocarse mosquiteras de 1,2 mm de luz de malla como maximo.
lluminacion

En lo posible debe ser iluminacion natural, de no ser asi se recomienda utilizar luz
artificial en todas las areas de proceso, almacenamiento, lavabos y vestidores. Los puntos
de iluminacion deben mantenerse limpios, en buen estado y con la debida proteccion,

para evitar la contaminacion de los alimentos en caso de rotura.

Las areas de procesamiento y almacenamiento necesitan iluminacion de 200 luxes, los

pasillos 20 luxes, servicios higiénicos y vestidores 50 luxes, oficinas 100 luxes.
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Ventilacién

Los medios de ventilacion pueden ser mecanicos o naturales, que prevengan la

condensacion de vapores, entrada de polvo y remocion de calor.

Si las areas de ventilacion poseen aberturas, éstas deben estar protegidas con mallas,

facilmente removibles para su limpieza.

Todo el sistema de ventilacion debe tener un programa de mantenimiento y limpieza

periddico.
Abastecimiento de agua

El abastecimiento y distribucion de agua potable debe estar controlado y se debe realizar
a traves de instalaciones adecuadas. Debe garantizar las condiciones requeridas en los

procesos como: temperatura y presion para realizar la limpieza y desinfeccion.

Debe realizarse un mantenimiento y limpieza adecuado de cisternas, tanques o fosas de

almacenamiento de agua, asi como de las instalaciones en general.
Desague

Los desagties, drenajes y sistemas de evacuacion de residuos liquidos deben ser disefiados
con el fin de permitir la limpieza y saneamiento del suelo con facilidad y eficacia. Deben
poseer rejillas y sumideros con orificios de didmetro inferior a 6 mm, para detener los

desechos solidos.

4.2.45.4 Prevencién del impacto ambiental
El impacto ambiental es uno de los puntos que mas relevancia tiene en la actualidad,
debido a que las empresas se preocupan por hacer que los residuos generados no sean

demasiado contaminantes.

Para iniciar sus operaciones la empresa debera obtener una licencia ambiental en base a
un estudio que minimice los residuos generados en cada uno de los procesos de
produccion y se tomaran medidas de mitigacion ante posibles contaminantes en agua y

aire.

Segun la categorizacion ambiental nacional de proyectos, obras o actividades, la empresa

industrializadora de tomate de arbol se clasifica como categoria 1ll, en esta categoria
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constan catalogados los proyectos, obras o actividades cuyos impactos ambientales o

riesgo ambiental son considerados de mediano impacto.

4.2.46 DISTRIBUCION DE PLANTA

El &rea donde se construird la planta procesadora es de 120 metros cuadrados, donde se

distribuira de la siguiente manera:

Area de vestidores de 2,5 x 3 metros.

Bafo para personal de 2,5 x 2 metros.

Oficina de 3,5 x 2,5 metros

Bafio de 2 x 2 metros

Bodega de 4 x 3 metros

Cuarto frio de 2 x 2 metros

Area de recepcion de materia prima de 3 x 2,5 metros

Area de produccion de 10 x 8 metros

La planta procesadora cuenta con un punto de venta, con el fin de abastecer de productos

terminados al Cantdn Bolivar, esta ubicado cerca de la bodega y cuarto frio, para

mantener en éptimas condiciones el producto.

El area de produccion se divide en dos secciones:

Area de procesamiento Seccion N°01: esta seccion comprende los subprocesos de
recepcion de materia prima, seleccion y clasificacion, lavado y desinfeccion,
escalado y cortado.

Area de procesamiento Seccion N°02: en esta seccion se realizan los subprocesos
de despulpado, pasteurizado, homogenizado, envasado Yy etiquetado Yy

almacenado.
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Tabla 4.2.4-20 Ficha Técnica Cuarto Frio

Cuarto Frio

Proveedor | Frigo Sistemas

Paredes y techo. - Fabricado en paneleria modular de poliuretano
inyectado de alta densidad en un espesor de 8cm.
CARACTERISTICAS DEL EQUIPO FRIGORIFICO

Unidad Condensadora. - de 3HP equipada con compresor marca
TECUMSEH 220V.

Evaporador. - marca HISPANIA consta de 3 ventiladores.

o Kit de accesorios del sistema de refrigeracién. - compuesto por: filtro
Descripcion ) L ) )
deshidratador de liquido, indicador de liquido, valvula de expansion,
valvula solenoide, tuberias de conexion con sus respectivos aislantes,
materiales de soldadura y refrigerante.

Tablero de Fuerza y control.- consta de los respectivos contactores,
protectores de voltaje, protectores de sobrecarga, luces de
sefializacion, selectores, equipado con un programador digital para

regulacion automatica de la temperatura.

Largo 2m

Ancho 2m

Dimensiones | Alto 2.40m.

Puerta. - Consta de una puerta batiente equipada con cerraduras

cromadas regulables, en las dimensiones de 0.90m x 1.90m.

Elaborado por: La Autora

Cada una de las maquinarias se encuentran ubicadas a 1,20 metros de distancia, con el fin

de permitir el recorrido de los trabajadores de acuerdo a cada proceso.
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El layout de la planta procesadora, el plano de distribucion eléctrica y el plano de

sefialética se muestran en las siguientes figuras respectivamente:
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Elaborado por: La Autora
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procesamiento
Seccién 1

Figura 4.2-18: Sefalética de la planta procesadora
Fuente: Propuesta aprobada por los socios
Elaborado por: La Autora



4.2.4.7 RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS

La siguiente tabla muestra la inversion que se realizard en la creacion de la planta

procesadora de tomate de arbol.

Tabla 4.2.4-21: Resumen de inversién fija del proyecto
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RUBRO CANTIDAD UN}{I'/?ALR?I(F; $) VALOR TOTAL
INVERSIONES FIJAS
Infraestructura — Cuarto Frio | 1 |$ 3000000 [$ 30.000,00
MAQUINARIA
Bascula Digital 1 $ 200,00 $ 200,00
Mesa de acero inoxidable 2 $ 270,00 $ 540,00
Lavadora de inmersion con aspersion 1 $ 2.250,00 $ 2.250,00
Marmita de volteo a gas 1 $  2.700,00 $ 2.700,00
Despulpadora de frutas 1 $  2.300,00 $ 2.300,00
Pasteurizadora 1 $  1.950,00 $  1.950,00
Molino Coloidal 1 $  1.250,00 $ 1.250,00
Dosificadora volumétrica 1 $  4.500,00 $  4.500,00
Empacadora al vacio 1 $  1.200,00 $  1.200,00
Licuadora Industrial 1 $ 675,00 $ 675,00
Montacargas manual 1 $ 390,00 $ 390,00
MUEBLES
Estanteria Metalica 4 $ 95,00 $ 380,00
Estacion de trabajo 1 $ 240,00 $ 240,00
Lockers 1 $ 288,00 $ 288,00
Silla 4 $ 27,00 $ 108,00
Kit de laboratorio 1 $ 1.176,00 $ 1.176,00
Herramientas menores 1 $ 250,00 $ 250,00
EQUIPOS DE OFICINA
Computadora 1 $ 800,00 $ 800,00
Impresora 1 $ 240,00 $ 240,00

Fuente: Proveedores de maquinaria y equipos

Elaborado por: La Autora

4248 COSTOS

A continuacion, se detallan los costos que son necesarios para el proyecto.

4.2.4.8.2 Materia Prima Directa

La materia prima directa e indirecta esta calculada para el primer mes de produccion.
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Tabla 4.2.4-22: Costos directos del proyecto — materia prima directa

Materia Prima Directa

(@)
UNIDAD | & | VALOR
PRODUCTO DESCRIPCION DE = | UNITARIO
MEDIDA | % ($)
O

Bultos de tomate de
Tomate de arbol | rPolde10kiloscada | 0o 1295 | 4550
uno, de segunda y

tercera calidad.

Fuente: Fichas de productores de tomate de arbol.

Elaborado por: La Autora

4.2.4.8.3 Requerimiento de talento humano

La planta procesadora de tomate de arbol requiere tener personal que cumpla diferentes

funciones, siendo asi la mano de obra directa e indirecta.

Cada uno de los colaboradores de la planta recibiran un salario de acuerdo a la tabla de
salarios expedida por el ministerio del trabajo, y se tomara en cuenta los beneficios

econdémicos que son:

o Décimo tercero: corresponde a una remuneracion equivalente a la doceava parte
de las remuneraciones que hubieren percibido durante el afio calendario.

e Décimo cuarto: consiste en un sueldo basico unificado vigente a la fecha.

e Fondos de reserva: se pagaran después del primer afio de laborar en la empresa,
con un porcentaje del 8,33%.

e Aportes: 11.15% corresponde a los aportes patronales al IESS, 0,5% aporte para
SECAP y 0,5% aporte para el instituto de Fortalecimiento para el Talento

Humano.

e Mano de Obra Directa
Jefe de produccidn: Persona con estudio de tercer o cuarto nivel, en carreras afines a la
produccién y comercializacion de alimentos, como ingenieros industriales, ingenieros
agroindustriales, ingenieros en alimentos, etc. Capaces de resolver problemas de

produccion, abastecimiento, metodos, etc.
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Operario: Personas con conocimientos de transformacion de materia prima en el sector
agroindustrial, con experiencia de trabajo en alimentos. Observadores, proactivos,

puntuales y que aporten ideas para la empresa.
Cada operario ganara la remuneracién basica unificada méas los beneficios de ley.

Tabla 4.2.4-23: Costos directos del proyecto — mano de obra directa

Mano de Obra Directa

REMUNERACION
PERSONAL DESCRIPCION N° BASICA
UNIFICADA
Jefe de I_:’rofesi_onal con cpnocimientos en
., industrias alimenticias, procesos y | 1 $ 800,00

produccién S g

procedimientos de produccion

Personas con conocimientos de

transformacion de materia prima
Operarios en el sector agroindustrial, con| 4 $ 366,00

experiencia de trabajo  en

alimentos. Observadores,

proactivos, puntuales.

Fuente: Requerimiento de talento humano
Elaborado por: La Autora

4.2.4.8.4 Costos indirectos de fabricacion

e Materia Prima Indirecta
La planta procesadora deberd abastecerse mensualmente de los siguientes productos,
estos de detallan como costos indirectos, el calculo toma en cuenta el stock que queda en

bodega para cada uno de los insumos.

Tabla 4.2.4-24: Costos indirectos — materia prima indirecta

Materia Prima Indirecta

) UNIDADES VALOR
PRODUCTO DESCRIPCION DE CANT. | UNITARIO
MEDIDA (%)
Conservante suave, fungiciday
S(;ré)titsoiode bactericida de elevada eficacia | Kilos 30 $ 2.65

y seguridad




capacidad de 4 kilos cada uno.

Agente inhibidor del
) oscurecimiento de las frutas,
Acido Citrico | previene cambios ocasionados | Kilos 10 $ 150
por microorganismos y agentes
de origen fisico
Fundas bilaminadas de: PET +
PE y NYLON + PE, que
Fundas para |permiten el congelamiento del
empaque al | producto, flexibilidad, | Paquetes 64 $ 14,00
vacio durabilidad y conservacion del
alimento. 130 Paquetes de 50
fundas cada uno.
Peliculas multicapas
Fundas - T
- laminados con  Aluminio,
laminadas Nylon Polipropileno
flecgl?:/ejlgon Polietileno, Poliéster etc. 130 Paquetes 64 $ 2200
. Paquetes de 50 fundas cada
incorporada
uno.
Elaborados en PE (polietileno)
Bglc_ies con tapa y asa, a traygs de un Unidades 519 $2.30
plasticos proceso de inyeccion con

Fuente: Proveedores de insumos
Elaborado por: La Autora

e Mano de Obra Indirecta
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Personal de Aseo: Personas con formacion bésica, observadores, proactivos, puntuales y

que aporten ideas para la empresa.

El personal de aseo ganara la remuneracion basica unificada mas los beneficios de ley.

La mano de obra indirecta que trabajara en la planta procesadora se detalla a continuacion:



Tabla 4.2.4-25: Costos indirectos — Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta

PERSONAL

DESCRIPCION

N° RUB

Personal de aseo

Personas con formacion
basica, observadores,
proactivos, puntuales vy
que aporten ideas para la
empresa

1] $366,00

Fuente: Requerimiento de talento humano
Elaborado por: La Autora

e Otros Costos Indirectos

Otros costos indirectos que se tomaron en cuenta para el proyecto son:

Tabla 4.2.4-26: Otros costos indirectos

Otros Indirectos

de personal

de pulpa de tomate, manejo de
maquinaria y equipos.

) UNIDADES VALOR
PRODUCTO DESCRIPCION DE CANT. | UNITARIO
MEDIDA $
Desinfectante de alimentos y
utensilios que estan en contacto
Cloro con los qllmeptos. Reduce la Galén 10 $ 18,00
carga microbiana del agua
utilizada en diferentes
operaciones.
Necesaria para el
Energia funcionamiento de la
Eléctrica maquinaria, el pago serad Mensual ! $ 50,00
mensual.
. Mantenimientos  preventivos
Mantenimiento de la maquinaria con el fin de
de equipos e . at Mensual 1 $ 150,00
. . evitar dafios y paros en la
instalaciones -
produccion
Capacitaciones de los
Entrenamiento | operarios para la elaboracién Mensual 1 $ 60,00

81
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Necesaria para el proceso de
Agua produccién, lavar los equipos, Mensual 1 $ 60,00
maquinaria y herramientas

Fuente: Proveedores de insumos
Elaborado por: La Autora

4249 GASTOS
Los gastos de administracion que se toman en cuenta para el proyecto se dividen en:

Personal, servicios y suministros, y se detallan a continuacion:

Gerente: Persona con nivel de formacion profesional en carreras afines a agroindustrias,
industrias, alimentos, administracion. Proactivo, emprendedor, centrado, optimista,
observador, buena actitud ante los problemas, con vision a futuro, con sentido comdn,

analitico, amable y de buen trato a su personal a cargo.

Ganara la remuneracion basica unificada mas los beneficios de ley.

Tabla 4.2.4-27: Gastos de Administracion

- - COSTO
CLASIFICACION | DESCRIPCION | FRECUENCIA | CANTIDAD UNITARIO
Gerente Mensual 1 $1.100,00
Personal Asistente — Mensual 1

Contador $ 750,00

Luz Mensual 1 $ 35,00

Servicios Inte’rnet Mensual 1 $ 30,50
Teléfono Mensual 1 $ 15,00

Agua Mensual 1 $ 40,00

Papel bon Bimestral 5 $ 500

Esferos Bimestral 5 $ 200

Suministros Carpetas Bimestral 5 $ 0,30
Resaltadores Bimestral 5 $ 080

Agenda Bimestral 2 $ 300

Fuente: Requerimiento de talento humano — proveedores de insumos
Elaborado por: La Autora

Para los gastos de venta se toma en cuenta la forma de publicidad del producto, y la
persona que sera el encargado de promocionar, ofertar y vender los productos, en las

diferentes presentaciones.

Tabla 4.2.4-28: Gastos de Ventas

g COSTO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNITARIO
Gastos de venta

Banners .
Publicitarios Unidad 5 $ 550




Afiches Paquetes 4 $ 10,00
Gavetas Unidades 100 $ 8,00
Radio Mensual 1 $ 30,00
Pagina de

Internet Mensual 1 $ 30,00
Promociones Mensual 1 $ 50,00
Embalaje Cajas 5 $ 25,00
Transporte Mensual 1 $ 140,00

Personal de venta

Vendedor | Mensual | 1 | $ 450,00

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: La Autora

4.3 ESTUDIO FINANCIERO
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El estudio financiero se proyecta para un horizonte de 5 afios, debido a la disponibilidad
de materia prima segun la proyeccidn, por la maquinaria e infraestructura, ya que su vida

util es de 5 afios, de ahi ser realizara renovacion de equipos o expansion.
Todos los célculos del estudio financiero se realizan en délares de Estados Unidos (USD).

4.3.1 INVERSION
La inversion inicial segun el estudio técnico para el desarrollo del proyecto incluye rubros

tales como: Inmuebles, muebles y enseres, equipo de oficina, maquinaria y equipos.

A las inversiones fijas descritas se suman las inversiones diferidas y capital de trabajo, lo

cual permite establecer el monto total de la inversion inicial que requiere el proyecto

cuyas fuentes de financiamiento se resumen tabla la N°4.3-1.

Tabla 4.3.1-1: Inversion

wsmos | usoveronpos | FUENTESOE ENANCIAWIENTO
INVERSIONES FIJAS $51.437,00 $30.000,00 $20.011,00
INMUEBLES $30.000,00 $30.000,00 $-
Infraestructura - cuarto frio $30.000,00 $30.000,00 $-
MUEBLES Y ENSERES $2.442,00 $- $1.016,00
Estanteria Metalica $380,00 $- $380,00
Estacion de trabajo $240,00 $- $240,00
Lockers $288,00 $- $288,00
Silla $108,00 $- $108,00
Kit de laboratorio $1.176,00 $- $1.176,00
Herramientas menores $250,00 $- $250,00
EQUIPO DE OFICINA $1.040,00 $- $1.040,00




84

Computadora $800,00 $- $800,00
Impresora $240,00 $- $240,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO $17.955,00 $- $17.955,00
Bascula Digital $200,00 $- $200,00
Mesa de acero inoxidable $540,00 $- $540,00
Lavad(_),ra de inmersion con | $2.250,00 $- $2.250,00
aspersion

Marmita de volteo a gas $2.700,00 $- $2.700,00
Despulpadora de frutas $2.300,00 $- $2.300,00
Pasteurizadora $1.950,00 $- $1.950,00
Molino Coloidal $1.250,00 $- $1.250,00
Dosificadora volumétrica $4.500,00 $- $4.500,00
Empacadora al vacio $1.200,00 $- $1.200,00
Licuadora Industrial $675,00 $- $675,00
Montacargas manual $390,00 $- $390,00
VEHICULOS $ $ $
Vehiculo $

INVERSION DIFERIDA $2.700,00 $2.700,00 $-

Gastos de constitucion juridica $1.000,00 $1.000,00

Gastos de instalacion $1.500,00 $1.500,00

Licencias y permisos $200,00 $200,00

CAPITAL DE TRABAJO $35.015,19 $35.015,19 $-
Materia Prima $3.917,95 $3.917,95 $-

Mano de Obra directa $2.264,00 $2.264,00 $-
Imprevistos $2.571,85 $2.571,85 $-
TOTAL $89.152,19 $67.715,19 $21.437,00

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-24

Elaborado por: La Autora

El 24% del total de las inversiones, es decir USD 21.437,00, tendran como fuente de

financiamiento un crédito segun el estudio, el cual sera otorgado por BanEcuador, cuyos

requisitos se encuentran en el anexo N°10, la diferencia que es el 76%, es decir USD

67.715,19 se realizara a través de financiamiento propio, por aporte de los socios. Dentro

de este aporte los socios ya cuentan con la infraestructura, que es el rubro mas

significativo.
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Las inversiones diferidas tienen un valor de USD 2.700,00, las cuales corresponden a los
egresos que el proyecto tiene que hacer para constituir su personeria juridica, obtener

licencias y permisos y otros gastos de instalacion.

El capital de trabajo es de USD 35.015,19 e incluye materia prima directa, mano de obra

directa e imprevistos, que se calculd en base a los cuatro primeros meses de produccion.

4.3.2 COSTOS DE PRODUCCION

En base a la inversion propuesta la capacidad instalada del proyecto es 7,12 toneladas al
mes, y el porcentaje de utilizacion inicial de la maquinaria es del 65,48%, del cual se
obtendréa un volumen de produccién de 4.986 kilos de pulpa de tomate de arbol por mes,
que representa el 70% de rendimiento de la fruta para empacar en las diferentes

presentaciones.

Este nivel de produccién de igual forma como se indico en el estudio técnico requiere de

los siguientes costos de produccion:

4.3.2.1 MATERIA PRIMA DIRECTA

El total de materia prima a procesar en un mes es: 14160 kilos, para lo cual se debera
comprar 1416 bultos de tomate de arbol de 10 kilos cada uno, el detalle del costo mensual
y anual se muestra en la tabla N°02.

Tabla 4.3.2-1: Materia Prima Directa

MPARTIEARA'A CANTIDAD | U/M CIU TOTAL MES | TOTAL ARO
TOMATE DE Bultos de
ARBOL 712 10kilos | $ 550 $ 391795 $ 47.01536
Total $ 391795 | $ 47.01536

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-25

Elaborado por: La Autora

4.3.2.1.1 Materia prima directa segun el tipo de presentacion

Como se habia mencionado anteriormente, del total de materia prima se procesara un 30%
para presentaciones de pulpa de 500 gramos en funda de valvula que representa 2.992
unidades, 30% para presentaciones de pulpa de 500 gramos en funda al vacio es decir
2.992 unidades y 40% para presentaciones de pulpa de 4 kilos en balde plastico que

representa 499 unidades.
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Los costos de materia prima directa para cada una de las presentaciones se muestran a
continuacion:

Tabla 4.3.2-2: Materia Prima directa - Presentacién funda de valvula

MATERIAPRIMA | cAnTIDAD | UM C/U | TOTAL MES | TOTAL ARO
tal
Tomate de 4rbol 214 Costalesde | o conl ¢ 117538| § 1410461
10 kilos
Total $ 117538 | $ 1410461

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°02
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.2-3: Materia prima directa - Presentacion funda al vacio

MATERIA PRIMA CANTIDAD Uu/Mm C/U TOTAL MES | TOTAL ANO
Costales
Tomate de arbol 214 de 10 $ 550 | % 1.175,38 $ 14.104,61
kilos
Total $ 1.175,38 | $ 14.104,61

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°02
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.2-4: Materia prima directa - Presentacion balde

MATERIA PRIMA CANTIDAD uU/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Costales
Tomate de arbol 284 de 10 $ 550 $ 1.562,00 $ 18.744,00
kilos
Total $ 1.562,00 $ 18.744,00

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°02
Elaborado por: La Autora

4.3.2.2 MANO DE OBRA DIRECTA
De conformidad con lo descrito en el estudio técnico, el personal requerido para la

produccion es el que se resume en la siguiente tabla:

Tabla 4.3.2-5: Costo anual de la mano de obra directa

REMUNERACION BENEFICIOS ECIZ:%I\IL(I)DI\O/IISCOS oTAL
Cas AL DECIMO | DECIMO APORTES | ANUAL
UNIFICADA | TERCERO | CUARTO | __2E
RESERVA
Jefede $9.600,00 | $ 800,00 |$ 366,00 $ 96,00 | $1.166,40 | $12.028,40
produccion
Operarios $17.568,00 | $1.464,00 | $ 366,00 | $ 17568 | $2.13451 | $21.708,19

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-26

Elaborado por: La Autora

4.3.2.2.1 Mano de obra directa segun el tipo de presentacion

Al igual que la materia prima directa, la mano de obra directa toma en cuenta el porcentaje
de materia prima que se utilizara para cada tipo de producto segln la presentacion, para
lo cual el costo de mano de obra directa es el siguiente:
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En el costo de mano obra directa relacionada con los operarios estan incluidos los cuatro

colaboradores de la planta.

Tabla 4.3.2-6: Mano de obra directa - Presentacion funda de valvula

TOTAL TOTAL 30% DE
CAlRE ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Jefede $12.028,40 $1.002,37 $300,71
produccion ’ ’
Operarios $21.708,19 $1.809,02 $542.70
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°06
Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.2-7: Mano de obra directa — Presentacion funda al vacio
TOTAL TOTAL 30% DE
e ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Jefede $12.028,40 $1.002,37 $300,71
produccién
Operarios $21.708,19 $1.809,02 $542,70
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°06
Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.2-8: Mano de obra directa - Presentacién balde
TOTAL TOTAL 40% DE
CARGO ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Jefede $12.028,40 $1.002,37 $400,95
produccién
Operarios $21.708,19 $1.809,02 $723,61

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°06

Elaborado por: La Autora

4.3.2.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

43231

Materia prima indirecta

La tabla N°10 muestra la cantidad exacta de los insumos y sus costos, necesarios para

procesar 4986 kilos de pulpa de tomate de arbol mensualmente.

La cantidad necesaria de sorbato de potasio y acido citrico, se determina con las siguientes

relaciones:

e Sorbato de potasio: Afiadir 1500 mg por cada kilogramo de pulpa

e Acido citrico: Afiadir 0.05% por cada kilogramo de pulpa

Tabla 4.3.2-9: Materia prima indirecta

MATERIA PRIMA ~
INDIRECTA CANTIDAD Uu/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Sorbato de potasio 7,48 KILOS $ 0,09 $ $ 7,93

Acido citrico 2,49 KILOS $ 015 $ $ 4,49
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Fundas con valvula 59 PAQUETE | $ 22,00 | $ 1.298,00 $ 15.576,00
Fundas al vacio 59 PAQUETE | $ 14,00 $ 826,00 $ 9.912,00

Balde 499 UNIDADES | $ 2,30 $ 1.146,55 $ 13.758,60

Total $ 3.271,58 $ 39.259,02

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-27

Elaborado por: La Autora

4.3.2.3.1.1 Materia prima indirecta segun el tipo de presentacion
Los costos de materia prima indirecta necesarios para procesar 4248 kilos de tomate de

arbol con presentaciones de 500 gramos de pulpa en funda de valvula se presentan a

continuacion, y la relacién esta dada a partir del 30% de materia prima a procesar:

Tabla 4.3.2-10: Materia prima indirecta - Presentacion funda de valvula

MATERIA PRIMA ~
INDIRECTA CANTIDAD U/M C/U TOTAL MES | TOTAL ANO
Sorbato de potasio $ 0,09 $ 0,20 $ 2,38
2,24 KILOS
Acido citrico 0,75 KILOS $ 015 | $ 0,11 $ 1,35
Fundas con valvula 22,00 1.298,00 15.576,00
! vau 59 PAQUETE | ¥ $ $

Total $ 1.298,31 $ 15579,72

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°10

Elaborado por: La Autora

Los costos de materia prima indirecta necesarios para procesar 4248 kilos de tomate de

arbol con presentaciones de 500 gramos de pulpa en funda de al vacio se presentan a

continuacion, y la relacién esta dada a partir del 30% de materia prima a procesar:

Tabla 4.3.2-11: Materia prima indirecta - Presentacion funda al vacio

MATERIA PRIMA ~
INDIRECTA CANTIDAD U/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Sorbato de potasio 224 KILOS $ 0,0 | $ 020 | $ 2,38
Acido citrico 075 KILOS $ 015 $ 011 | $ 1,35
Funda al vacio 59 PAQUETE $ 14,00 $ 826,00 $ 9.912,00
Total $ 826,31 $ 9.915,72

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°10

Elaborado por: La Autora

Los costos de materia prima indirecta necesarios para procesar 5664 kilos de tomate de

arbol con presentaciones de 4 kilos de pulpa en balde plastico se presentan a continuacion,

y la relacion esta dada a partir del 40% de materia prima a procesar:
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MATERIA PRIMA ~
INDIRECTA CANTIDAD U/M C/U TOTAL ME TOTAL ANO
Sorbato de potasio 299 KILOS $ 0,09 $ 026 | $ 3,17
Acido citrico 1,00 KILOS $ 015 $ 015 | $ 1,79
Balde 499 UNIDADES $ 230 $ 114655 |$ 13.758,60
Total $ 1.146,96 $ 13.763,57
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°10
Elaborado por: La Autora
4.3.2.3.2 Mano de obra indirecta
La tabla que se muestra a continuacion describe el costo de mano de obra indirecta:
Tabla 4.3.2-13: Mano de obra indirecta
3 BENEFICI ECONOMI
REMUNERACION CI0S CF%N%OSCOS TOTAL
CARGO USI:IA\:?E:CX?:\)A DECIMO | DECIMO DE APORTES | ANUAL
TERCERO | CUARTO RESERVA
Personal de $ 4.392,00 $ 366,00 |$ 366,00 |3 43,92 | $ 533,63 | $5.701,55
aseo

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-28
Elaborado por: La Autora

4.3.2.3.2.1 Mano de obra indirecta segun el tipo de presentacion

Para cada una de las presentaciones de pulpa de tomate de arbol se toma en cuenta el

costo de mano de obra indirecta, en base a los porcentajes determinados con anterioridad,

los costos de mano de obra indirecta se presentan en las tablas siguientes:

Tabla 4.3.2-14: Mano de obra indirecta - Presentacion funda de valvula

TOTAL TOTAL 30% DE
CARGO ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Personal de aseo $5.701,55 $475,13 $142,54

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°14
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.2-15: Mano de obra indirecta - Presentacién funda al vacio

TOTAL TOTAL 30% DE
CARE ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Personal de aseo $5.701,55 $475,13 $142,54
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°14
Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.2-16: Mano de obra indirecta - Presentacion balde
TOTAL TOTAL 40% DE
CARE ANUAL MENSUAL PRODUCCION
Personal de aseo $5.701,55 $475,13 $190,05

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°14
Elaborado por: La Autora
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4.3.2.3.3 Otros costos indirectos
Estos costos son aquellos que no entran directamente en la produccion de pulpa pero que
son indispensables para la transformacion de la materia prima, los costos se muestran a

continuacion:

Tabla 4.3.2-17: Otros costos indirectos

OTROS INDIRECTOS
TOTAL -
CONCEPTO CANTIDAD U/M C/U MES TOTAL ARO
Energia eléctrica 1 MENSUAL |$ 50,00 |$ 50,00 |$ 600,00
Cloro 10,00 GALONES |$ 18,00 |$ 180,00 |$ 2.160,00
Mantenimiento de 1 MENSUAL |$ 150,00 |$ 150,00 |$  1800,00
equipos e instalaciones
Entrenamiento de 1 MENSUAL |$ 60,00 |$ 6000 |$ 720,00
personal
Agua 1 MENSUAL |$ 6000 |$ 60,00 |$ 720,00
Total $ 500,00 |$ 6.000,00

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-29

Elaborado por: La Autora

4.3.2.3.3.1 Otros costos indirectos segun el tipo de presentacion

De acuerdo al tipo de presentacion que se elaborara en la planta procesadora, se toma en
cuenta Unicamente los siguientes costos indirectos segun el porcentaje descrito

anteriormente, los costos indirectos a tomar en cuenta son la energia eléctrica y el cloro:

Tabla 4.3.2-18: Otros costos indirectos - Presentacion funda de valvula

CONCEPTO CANTIDAD U/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Energia eléctrica 1 MENSUAL $ 50,00 $ 50,00 $ 600,00
Cloro 3 GALONES $ 1800 | $ 54,00 $ 648,00
Total $ 104,00 $ 1.248,00
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°18
Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.2-19: Otros costos indirectos - Presentacion funda al vacio
CONCEPTO CANTIDAD u/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Energia eléctrica 1 MENSUAL $ 50,00 $ 50,00 | $ 600,00
Cloro 3 GALONES $ 1800 | $ 54,00 $ 648,00
Total $ 104,00 $ 1.248,00
Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°18
Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.2-20: Otros costos indirectos - Presentacion balde
CONCEPTO CANTIDAD Uu/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Energia eléctrica 1 MENSUAL $ 50,00 $ 50,00 | $ 600,00
Cloro 4 GALONES $ 18,00 | $ 72,00 3 864,00
Total $ 122,00 $ 1.464,00

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°18
Elaborado por: La Autora
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Sobre la base de los calculos anteriores, el resume de los costos de produccion es el

siguiente:

Tabla 4.3.2-21: Resumen de Costos Anuales de Produccién

COSTOS DE PRODUCCION DESCRIPCION TOTAL ANUAL

Materia prima directa Tomate de arbol $  47.015,36
- Jefe de produccion $ 12.028,40

Mano de obra indirecta Operarios $ 2170819
Materia prima indirecta $ 39.259,02

Costos indirectos de fabricacion Mano de obra indirecta $ 5.701,55
Otros costos indirectos $ 6.000,00

Total $ 131.712,52

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°02,06,10,14,18

Elaborado por: La Autora

4.3.3 GASTOS OPERATIVOS

Como gastos operativos del proyecto se prevé los siguientes:

4.3.3.1 GASTOS DE ADMINISTRACION

4.3.3.1.1 Gastos de personal de administracion

El personal administrativo que laborara en la planta procesadora recibira el salario de

acuerdo a las tablas de ministerio del trabajo méas beneficios de ley, como se muestra a

continuacion:

Tabla 4.3.3-1: Gastos Personal Administrativo

) BENEFICIOS ECONOMICOS
REMUNERACION TOTAL
CARGO e DECIMO | DECIMO | FORPOS | | ANUAL
UNIFICADA
TERCERO | CUARTO RESERVA
Gerente $13.200,00 $1.100,00 $366,00 $132,00 $1.603,80 | $16.401,80
Asistente
contador $9.000,00 $750,00 $366,00 $90,00 $1.093,50 | $11.299,50
Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-30
Elaborado por: La Autora
4.3.3.1.2 Otros gastos de administracion
Este tipo de gastos toma en cuenta los gastos de servicios y suministros tal y como se
indica en la tabla N°24
Tabla 4.3.3-2: Otros Gastos de Administracion
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
CONCEPTO CANTIDAD U/M C/U TOTAL MES TOTAL ANO
Luz 1 MENSUAL $ 35,00 $ 3500 | $ 420,00
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Internet 1 MENSUAL $ 30,50 $ 30,50 $ 366,00
Teléfono 1 MENSUAL $ 15,00 $ 15,00 $ 180,00
Agua 1 MENSUAL $ 40,00 $ 40,00 $ 480,00
Papel bon 5 RESMAS $ 5,00 $ 2500 | $ 300,00
Esferos 5 CAJAS $ 2,00 $ 10,00 $ 120,00
Carpetas 5 UNIDADES | $ 0,30 $ 150 | $ 18,00
Agenda 2 UNIDADES $ 3,00 $ 6,00 $ 72,00
Resaltadores 5 UNIDADES $ 0,80 $ 400 | $ 48,00
Total $ 167,00 $ 2.004,00
Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-30
Elaborado por: La Autora
4.3.3.2 GASTOS DE VENTA
4.3.3.2.1 Gastos de personal de venta
Se necesita de un vendedor, que se encargard de promocionar y vender la pulpa de las
diferentes presentaciones, recibira salario de acuerdo a las tablas y beneficios de ley.
Tabla 4.3.3-3: Gastos Personal de Venta
REMUNERACION BENEFICIOS E(;:%II\I\IODhg;COS TOTAL
CARGO BASICA DECIMO | DECIMO DE APORTES | ANUAL
UNIFICADA TERCERO | CUARTO RESERVA
Vendedor $5.160,00 $430,00 $366,00 $51,60 $626,94 $6.634,54
Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-31
Elaborado por: La Autora
4.3.3.2.2 Otros gastos de venta
Estos items son los que permiten publicitar la pulpa, y los gastos necesarios se muestran
a continuacion:
Tabla 4.3.3-4: Otros Gastos de Venta
OTROS GASTOS DE VENTAS
CONCEPTO CANTIDAD | UM C/U TOTAL MES | TOTAL ANO
Baners Publicitarios 5 UNIDADES | $ 550 | $ 2750 | $ 330,00
Afiches 4 PAQUETES | $ 10,00 | $ 40,00 | $ 480,00
Gavetas 100 UNIDADES | $ 800 $ 800,00 | $ 9.600,00
Radio 1 MENSUAL |$ 30,00 $ 3000 $ 360,00
Pagina de internet 1 MENSUAL |$ 30,00 $ 30,00 $ 360,00
Promociones 1 MENSUAL |$ 50,00 $ 50,00 | $ 600,00
Embalaje 5 CAJAS $ 2500 $ 125,00 | $ 1.500,00
Transporte 1 MENSUAL |$ 140,00 $ 140,00 | $ 1.680,00
Total $ 124250 | $ 14.910,00

Fuente: Estudio Técnico - Tabla N°4.2-31

Elaborado por: La Autora




4.3.3.3 GASTOS FINANCIEROS

93

Como se indico anteriormente, el 24% se financiara con un crédito cuyas condiciones

son: plazo de 5 afios, tasa activa de interés del 11,26%, forma de pago cuotas fijas

mensuales y no se preven afios de gracia.

Con estos datos se calcula la tabla de amortizacion siguiente:

Tabla 4.3.3-5: Tabla de Amortizacion

Beneficiario PulpiNorte

Institucion BanEcuador

Monto $ 21.437,00

Tasa de interés 11,26%

Tasa Efectiva 11,86%

Plazo 5 Afos

Gracia 0 Afos

Fecha de inicio 15-Ene-2017

Moneda DOLARES

Amortizacion cada 30 Dias

NUmero de periodos 60 para amortizar capital

No. | VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO
0 $21.437,00
1 14-Feb-2017 $21.169,27 $ 201,15 $ 267,73 $ 468,88
2 16-Mar-2017 $20.899,04 $ 198,64 $ 270,24 $ 468,88
3 15-Abr-2017 $20.626,26 $ 196,10 $272,77 $ 468,88
4 15-May-2017 $20.350,93 $193,54 $ 275,33 $ 468,88
5 14-Jun-2017 $20.073,01 $ 190,96 $277,92 $ 468,88
6 14-Jul-2017 $19.792,49 $ 188,35 $ 280,53 $ 468,88
7 13-Ago-2017 $19.509,33 $ 185,72 $ 283,16 $ 468,88
8 12-Sept-2017 $19.223,51 $ 183,06 $ 285,81 $ 468,88
9 12-Oct-2017 $ 18.935,02 $ 180,38 $ 288,50 $ 468,88
10 11-Nov-2017 $18.643,81 $177,67 $ 291,20 $ 468,88
11 11-Dic-2017 $18.349,88 $174,94 $ 293,94 $ 468,88
12 10-Ene-2018 $18.053,19 $172,18 $ 296,69 $ 468,88
13 09-Feb-2018 $17.753,71 $ 169,40 $ 299,48 $ 468,88
14 11-Mar-2018 $17.451,42 $ 166,59 $ 302,29 $ 468,88
15 10-Abr-2018 $17.146,30 $ 163,75 $ 305,12 $ 468,88
16 10-May-2018 $16.838,31 $ 160,89 $ 307,99 $ 468,88
17 09-Jun-2018 $16.527,43 $ 158,00 $ 310,88 $ 468,88
18 09-Jul-2018 $16.213,64 $ 155,08 $ 313,79 $ 468,88
19 08-Ago-2018 $ 15.896,90 $152,14 $ 316,74 $ 468,88
20 07-Sept-2018 $15.577,19 $ 149,17 $319,71 $ 468,88
21 07-Oct-2018 $ 15.254,48 $ 146,17 $322,71 $ 468,88
22 06-Nov-2018 $14.928,74 $ 143,14 $ 325,74 $ 468,88
23 06-Dic-2018 $ 14.599,94 $ 140,08 $ 328,80 $ 468,88
24 05-Ene-2019 $ 14.268,06 $ 137,00 $ 331,88 $ 468,88
25 04-Feb-2019 $ 13.933,07 $ 133,88 $ 334,99 $ 468,88
26 06-Mar-2019 $13.594,93 $ 130,74 $ 338,14 $ 468,88
27 05-Abr-2019 $ 13.253,62 $ 127,57 $ 341,31 $ 468,88
28 05-May-2019 $12.909,10 $ 124,36 $ 344,51 $ 468,88
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29 04-Jun-2019 $ 12.561,36 $121,13 $ 347,75 $ 468,88
30 04-Jul-2019 $12.210,35 $ 117,87 $ 351,01 $ 468,88
31 03-Ago-2019 $ 11.856,04 $ 114,57 $ 354,30 $ 468,88
32 02-Sept-2019 $11.498,42 $111,25 $ 357,63 $ 468,88
33 02-Oct-2019 $11.137,43 $ 107,89 $ 360,98 $ 468,88
34 01-Nov-2019 $ 10.773,06 $ 104,51 $ 364,37 $ 468,88
35 01-Dic-2019 $ 10.405,27 $ 101,09 $ 367,79 $ 468,88
36 31-Dic-2019 $10.034,03 $ 97,64 $371,24 $ 468,88
37 30-Ene-2020 $ 9.659,31 $ 94,15 $374,72 $ 468,88
38 29-Feb-2020 $ 9.281,07 $ 90,64 $ 378,24 $ 468,88
39 30-Mar-2020 $ 8.899,28 $ 87,09 $ 381,79 $ 468,88
40 29-Abr-2020 $ 8.51391 $ 83,50 $ 385,37 $ 468,88
41 29-May-2020 $ 8.124,92 $ 79,89 $ 388,99 $ 468,88
42 28-Jun-2020 $ 7.732,28 $ 76,24 $ 392,64 $ 468,88
43 28-Jul-2020 $ 7.33596 $ 72,55 $ 396,32 $ 468,88
44 27-Ago-2020 $ 6.935,92 $ 68,84 $ 400,04 $ 468,88
45 26-Sept-2020 $ 6.532,12 $ 65,08 $ 403,79 $ 468,88
46 26-Oct-2020 $ 6.124,54 $ 61,29 $ 407,58 $ 468,88
47 25-Nov-2020 $ 5.713,13 $ 5747 $411,41 $ 468,88
48 25-Dic-2020 $ 5.297,86 $ 5361 $ 415,27 $ 468,88
49 24-Ene-2021 $ 4.878,70 $ 49,71 $ 419,17 $ 468,88
50 23-Feb-2021 $ 4.455,60 $ 45,78 $ 423,10 $ 468,88
51 25-Mar-2021 $ 4.028,53 $ 4181 $ 427,07 $ 468,88
52 24-Abr-2021 $ 3.597,46 $ 37,80 $ 431,08 $ 468,88
53 24-May-2021 $ 3.162,34 $ 33,76 $ 435,12 $ 468,88
54 23-Jun-2021 $ 2.723,13 $ 29,67 $ 439,20 $ 468,88
55 23-Jul-2021 $ 2.279,81 $ 2555 $ 443,32 $ 468,88
56 22-Ago-2021 $ 1.832,32 $ 21,39 $ 447,48 $ 468,88
57 21-Sept-2021 $ 1.380,64 $ 17,19 $ 451,68 $ 468,88
58 21-Oct-2021 $ 924,72 $ 12,96 $ 455,92 $ 468,88
59 20-Nov-2021 $ 464,52 $ 8,68 $ 460,20 $ 468,88
60 20-Dic-2021 $ -0,00 $ 436 $ 464,52 $ 468,88

Fuente: Requisitos de crédito BanEcuador
Elaborado por: La Autora

De la tabla anterior se puede resumir que los gastos financieros (intereses) para cada afio

son los siguientes:

Tabla 4.3.3-6: Suma Interés Anual

Rubro Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5

Intereses bancario $2.242,71 | $1.841,40 $1.392,49 | $890,35 $ 328,66

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°27
Elaborado por: La Autora

4.3.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS ANO 1
El presupuesto de egresos para el proyecto en el primer afio de produccion es de USD
168.482,99, este rubro incluye costos de produccion, gastos de administracién, gastos de

venta y gastos financieros.
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Tabla 4.3.4-1: Presupuesto de Egresos para el afio 1

RUBRO ANO 1
COSTOS DE PRODUCCION $ 132.103,30
Materia Prima directa $ 46.953,22
Mano de obra directa $ 33.736,59
Costos Indirectos $ 51.413,49
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 28.584,62
Gastos administrativos $ 27.701,30
Amortizaciones Diferidos $ 540,00
Depreciaciones $ 343,32
GASTOS DE VENTA $ 6.634,54
Gastos de ventas $ 6.634,54
GASTOS DE OPERACION $ 35.219,16
GASTOS FINANCIEROS $ 224271
Intereses bancario $ 224271

TOTAL $ 169.565,16

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°4.3-22, 4.3-23, 4.3-25, 4.3-27

Elaborado por: La Autora

4.3.5 PROYECCIONES DE COSTOS Y GASTOS

La proyeccion se realizo para los costos de materia prima directa, materiales indirectos,
costos indirectos, tomando en cuenta el porcentaje de inflacién, el porcentaje de
utilizacion de la maquinaria, el porcentaje de crecimiento de materia primay el porcentaje
de la remuneracion basica unificada de los Ultimos 5 afios, como se muestra a

continuacion.

Cada afio el porcentaje de utilizacion de maquinaria, equipo e instalaciones aumentara en

un 9,50%, con relacién al crecimiento de materia prima.

El porcentaje de inflacion y la remuneracion basica unificada, se toman desde el afio 2011
hasta el afio 2016, con las cuales se determina la inflacion promedio y el salario promedio

con la que se realizara la proyeccién. Las tablas N°30 y 31, muestran este porcentaje:

Tabla 4.3.5-1: Tabla de inflacién

TABLA DE INFLACION
ANO AGOSTO
2011 4,84%
2012 4,88%
2013 2,27T%
2014 4,15%
2015 4,14%
2016 1,42%
Promedio 3,62%
Fuente: INEC

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.3.5-2: Remuneracion basica unificada de los altimos 5 afios

SALARIO MINIMO

ANO RUB PORCENTAJE

2011 264

2012 292 0,11%

2013 318 0,09%

2014 340 0,07%

2015 354 0,04%

2016 366 0,03%
Promedio 322,33 0,07%

Fuente: Ministerio del Trabajo
Elaborado por: La Autora

Para proyectar la materia prima, se toma como base la tabla de proyeccion de tomate de
arbol, del diagndstico situacional actual, y se determina el porcentaje de crecimiento que

tendra afo tras afio, como se muestra a continuacion:

Tabla 4.3.5-3: Proyeccion de oferta de tomate de &rbol

AROS OFERTA pE TOMATE % DE )
DE ARBOL PROYECCION
1 897,37
2 992,95 9,68%
3 1088,53 9,62%
4 1184,12 8,78%
5 1279,70 8.07%
Promedio 1088,53 9.03%

Fuente: Diagnostico inicial — Tabla N°3-5

Elaborado por: La Autora

La proyeccion para un horizonte de tiempo de 5 afios se calculd para cada una de las
presentaciones de pulpa (pulpa de 500gr funda al vacio, pulpa de 500gr funda con valvula
y pulpa de 4kg balde pléstico), las siguientes tablas muestran la proyeccién para los afios
2,34y5.

Los datos de cada una de las proyecciones serviran para realizar el presupuesto de egresos

para el proyecto.



Tabla 4.3.5-4: Proyeccion Afio 2

ANO 2
FUNDA CON VALVULA
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
) . Ao Fundas con Energia
Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico valvula eléctrica Cloro
CANTIDAD 233 2,45 0,82 64 1 3
PRECIO $ 5,70 $ 0,09 $ 0,16 $ 22,80 $ 54,75 $ 18,65
TOTAL $ 1.327,91 $ 0,22 $ 0,13 $ 1.466,44 $ 54,75 $ 61,01
TOTAL ANO $ 15.934,95 $ 17.601,49 $ 1.389,09
FUNDA AL VACIO
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico | Funda al vacio jgs{gg Cloro
CANTIDAD 233 2,45 0,82 64 1 3
PRECIO $ 5,70 $ 0,09 $ 0,16 $ 14,51 $ 51,81 $ 18,65
TOTAL $ 1.327,91 $ 0,22 $ 0,13 $ 933,19 $ 51,81 $ 61,01
TOTAL ANO $ 15.934,95 $ 11.202,48 $ 621,72 $ 732,09
BALDE 4 KILOS
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico Balde ;2‘;{%‘; Cloro
CANTIDAD 310 3,26 1,09 544 1 4.4
PRECIO $ 5,70 $ 0,09 $ 0,16 $ 2,38 $ 51,81 $ 18,65
TOTAL MES $ 1.764,70 $ 0,30 $ 0,17 $ 1.295,34 $ 51,81 $ 81,34
TOTAL ANO $ 21.176,39 $ 15.549,65 $ 1.597,84

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.3.5-5: Proyeccion Afio 3

ANO 3
FUNDA CON VALVULA
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
, . . . Fundas con Energia
Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico valvula Eléctﬁca Cloro
CANTIDAD 254 2,67 0,89 70 1 4
PRECIO $ 5,91 $ 0,09 $ 0,16 | $ 23,62 $ 59,95 $ 19,33
TOTAL $ 1.500,23 $ 0,25 $ 014 | $ 1.656,74 $ 59,95 $ 68,92
TOTAL ANO $ 18.002,81 $ 19.885,61 $ 1.546,51
FUNDA AL VACIO

MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS

Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico | Funda al vacio Sgce:;?ifa Cloro
CANTIDAD 254 2,67 0,89 70 1 4
PRECIO $ 5,91 $ 0,09 $ 0,16 | $ 15,03 $ 53,69 $ 19,33
TOTAL $ 1.500,23 $ 0,25 $ 014 | $ 1.054,29 $ 53,69 $ 68,92
TOTAL ANO $ 18.002,81 $ 12.656,21 $ 644,23 $ 827,09

BALDE 4 KILOS

MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS

Tomate de arbol Sorbato de potasio | Acido citrico | Balde Zgi:?ifa Cloro
CANTIDAD 338 3,56 1,19 593 1 4.8
PRECIO $ 5,91 $ 0,09 $ 016 | $ 2,47 $ 53,69 $ 19,33
TOTAL MES $ 1.993,70 $ 0,34 $ 019 | $ 1.463,43 $ 53,69 $ 91,90
TOTAL ANO $ 23.924,42 $ 17.567,51 $ 1.747,02

Elaborado por: La Autora
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Tabla 4.3.5-6: Proyeccion Afio 4

ANO 4
FUNDA CON VALVULA
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
, . - _ Fundas con Energia
Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico valvula Eléctrgica Cloro
CANTIDAD 277 2,91 0,97 76 1 4
PRECIO $ 6,12 $ 0,10 3 0,17 3 24,48 $ 65,65 $ 20,03
TOTAL $ 1.694,92 $ 0,29 $ 0,16 $ 1.871,73 $ 65,65 $ 77,87
TOTAL ANO $ 20.339,01 $ 22.466,15 $ 1.722,18
FUNDA AL VACIO

MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS

Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico Funda al vacio jgg{g; Cloro
CANTIDAD 277 2,91 0,97 76 1 4
PRECIO $ 6,12 3 0,10 3 0,17 3 15,58 $ 55,63 $ 20,03
TOTAL $ 1.694,92 $ 0,29 $ 0,16 $ 1.191,10 $ 55,63 $ 77,87
TOTAL ANO $ 20.339,01 $ 14.298,59 $ 667,55 $ 934,42

BALDE 4 KILOS
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico Balde 525{3:; Cloro

CANTIDAD 368 3,88 1,29 646 1 5,2
PRECIO $ 6,12 $ 0,10 $ 0,17 $ 2,56 $ 55,63 $ 20,03
TOTAL MES $ 2.252,42 $ 0,38 $ 0,22 $ 1.653,34 $ 55,63 $ 103,82
TOTAL ANO $ 27.029,07 $ 19.847,22 $ 1.913,45

Elaborado por: La Autora



Tabla 4.3.5-7: Proyeccion Afio 5

ANO 5
FUNDA CON VALVULA
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
, . - _ Fundas con Energia
Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico valvula eléctr?ca Cloro
CANTIDAD 302 3,17 1,06 83 1 4
PRECIO $ 6,34 $ 0,10 3 0,17 3 25,36 $ 71,88 $ 20,75
TOTAL MES $ 1.914,87 $ 0,32 $ 0,18 $ 2.114,62 $ 71,88 $ 87,97
TOTAL ANO $ 22.978,38 $ 25.381,55 $ 1.918,28
FUNDA AL VACIO
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico Funda al vacio jgg{g; Cloro
CANTIDAD 302 3,17 1,06 83 1 4
PRECIO $ 6,34 3 0,10 3 0,17 3 16,14 $ 57,64 $ 20,75
TOTAL $ 1.914,87 $ 0,32 $ 0,18 $ 1.345,67 $ 57,64 $ 87,97
TOTAL ANO $ 22.978,38 $ 16.154,10 $ 691,71 $ 1.055,68
BALDE 4 KILOS
MATERIALES DIRECTOS MATERIALES INDIRECTOS OTROS INDIRECTOS
Tomate de arbol Sorbato de potasio Acido citrico Balde 525{3:; Cloro
CANTIDAD 401 423 1,41 704 1 57
PRECIO $ 6,34 $ 0,10 $ 0,17 $ 2,65 $ 57,64 $ 20,75
TOTAL MES $ 2.544.72 $ 0,43 $ 0,24 $ 1.867,89 $ 57,64 $ 117,30
TOTAL ANO $ 30.536,60 $ 22.422,78 $ 2.099,29

Elaborado por: La Autora
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4.3.6 PRESUPUESTO DE EGRESOS PROYECTADO
Una vez proyectados los costos del proyecto para 5 afios, se establece el presupuesto de egresos, que al igual que el presupuesto para el afio 1

incluye: costos de produccion, gastos de administracion, gastos de venta y gastos financieros, cuyos valores se encuentran a continuacion:

Tabla 4.3.6-1: Presupuesto de egresos proyectado

ANOS ~ ~ ~ ~ ~
RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DE $132.103,30 $145.697,36 $160.902,85 $177.918,85 $196.873,79
PRODUCCION
Materia Prima directa $46.953,22 $53.046,28 $59.930,04 $67.707,09 $76.493,37
Mano de obra directa $33.736,59 $36.026,36 $38.471,53 $41.082,66 $43.871,01
Costos Indirectos $51.413,49 $56.624,72 $62.501,28 $69.129,10 $76.509,42
GASTOS DE $28.584,62 $30.464,76 $32.472,50 $34.273,20 $36.562,73
ADMINISTRACION
Gastos administrativos $27.701,30 $29.581,44 $31.589,18 $33.733,20 $36.022,73
Amortizaciones $540,00 $540,00 $540,00 $540,00 $540,00
Diferidos
Depreciaciones $343,32 $343,32 $343,32
GASTOS DE VENTA | $6.634,54 $7.084,84 $7.341,00 $7.606,42 $7.881,44
Gastos de ventas $6.634,54 $7.084,84 $7.341,00 $7.606,42 $7.881,44
GASTOS DE $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 $41.879,62 $44.444 17
OPERACION
GASTOS $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
FINANCIEROS
Intereses bancario $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
TOTAL $169.565,16 $185.088,35 $202.108,84 $220.688,82 $241.646,61

Elaborado por: La Autora
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4.3.7 INGRESOS

En base al volumen de produccion y las ventas a realizar el precio de venta se lo calcula
tomando en cuenta los costos de produccion, gastos de administracion, gastos de venta 'y
utilidad del 30%.

Es decir, para determinar el precio de venta al publico de estos 3 productos, se dividieron
los costos y gastos de acuerdo a cada una de las presentaciones (pulpa de 500gr funda de
valvula, pulpa de 500gr funda al vacio y pulpa de 4kg balde de plastico).

El porcentaje de utilidad que servira para determinar el precio de venta, es del 30%, ya
que toma en cuenta la tasa activa de interés del banco, la inflacion y el porcentaje de
riesgo del capital.

4.3.7.1 ESTRATEGIA DE FIJACION DE PRECIO

Una vez determinado el precio por costos, gastos y utilidad, se toma como estrategia la
fijacion de precio de prueba, es decir, establecer precios bajos para la introduccion del
producto al mercado. Al fijar los precios méas bajos que los de la competencia, se esta
apoyando en una maniobra psicoldgica segun la cual los consumidores perciben los

precios sustancialmente menores a los precios de productos similares.

4.3.7.2 FIJACION DE PRECIOS

e Precio de mercado — pulpa de 500gr funda de valvula
A partir de la determinacién de todos los costos, se puede establecer el precio de venta
que tendré la pulpa con presentacion de 500 gramos de funda de véalvula.

La tabla N°38 muestra el costo total para la pulpa de tomate de arbol en presentaciones
de 500 gramos en funda de valvula, asi mismo muestra el costo unitario sin tomar en

cuenta el porcentaje de utilidad y el precio final del producto que es de USD 1,80.

Tabla 4.3.7-1: Determinacion del precio de venta pulpa de 500gr funda de valvula

COSTO TOTAL $ 4.121,04
COSTO UNITARIO $ 1,38
UTILIDAD PORCENTAJE 0,30%
UTILIDAD VALOR UNITARIO $ 0,41
PRECIO FINAL $ 1,80

Elaborado por: La Autora

e Precio de mercado — pulpa de 500gr funda al vacio
Una vez determinados los costos y gastos se puede determinar el precio de venta, la tabla
N°39 muestra el costo total de producir pulpa con presentaciones de 500 gr en funda al



103

vacio, el costo unitario, el porcentaje de utilidad que es del 30% y precio final, siendo
éste de USD 1,60.

Tabla 4.3.7-2: Determinacion del precio de venta pulpa de 500gr funda al vacio

COSTO TOTAL $ 3.649,04
COSTO UNITARIO $ 1,22
UTILIDAD PORCENTAJE 30%
UTILIDAD VALOR UNITARIO $ 0,37
PRECIO FINAL $ 1,6

Elaborado por: La Autora

e Precio de mercado — pulpa 4kg en balde pléstico
La tabla N°40 muestra el costo total mensual para producir 991 unidades de pulpa en
presentaciones de 4 kilos, el costo unitario y el 30% de utilidad, dando como precio final
uUSD 12,80.

Tabla 4.3.7-3: Determinacion del precio pulpa 4kg en balde plastico

COSTO TOTAL $ 4.888,76
COSTO UNITARIO $ 9,81
UTILIDAD PORCENTAJE 30%
UTILIDAD VALOR UNITARIO $ 2,94
PRECIO FINAL $ 1280

laborado por: La Autora

Una vez determinados los precios de mercado de cada una de las presentaciones de pulpa

de tomate de arbol, cuyo resumen se encuentra en la tabla N°41

Tabla 4.3.7-4: Resumen de precios

Producto Precio de mercado
Pulpa de 500gr funda de valvula USD 1,80
Pulpa de 500gr funda al vacio uUsD 1,60
Pulpa de 4 kilos balde pléastico UsSD 12,80

Fuente: Estudio Financiero — Tablas N°38,39 y 40
Elaborado por: La Autora

4.3.7.3 INGRESOS PRIMER ANO
Los ingresos mensuales se calcularon a partir de los precios de mercado establecidos y el
numero de unidades por producir para cada una de las presentaciones de pulpa, tal y como

se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 4.3.7-5: Ingresos mensuales primer afio

MES 1

RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS

Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
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Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 2
RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 3
RUBROS CANTIDAD | V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 4
RUBROS CANTIDAD | V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 5
RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $16.553,22
MES 6
RUBROS CANTIDAD | V/IUNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $16.553,22
MES 7
RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 8
RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22

MES 9
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RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 10
RUBROS CANTIDAD | V/IUNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 11
RUBROS CANTIDAD V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22
MES 12
RUBROS CANTIDAD | V/UNITARIO PROM/MENS
Funda de valvula - 500gr 2.991,89 $ 1,80 $ 5.385,40
Funda al vacio - 500gr 2.991,89 $ 1,60 $ 4.787,02
Balde - 4 kilos 498,50 $ 12,80 $ 6.380,80
TOTAL 6.482,27 $ 16.553,22

Elaborado por: La Autora

El ingreso anual para el primer afio de produccion es de USD 198.638,58 y se muestra en

la tabla N°43:
Tabla 4.3.7-6: Ingresos Primer afio
MES VENTAS TOTAL

ENERO $ 16.553,22 $ 16.553,22
FEBRERO $ 16.553,22 $ 16.553,22
MARZO $ 16.553,22 $ 16.553,22
ABRIL $ 16.553,22 $ 16.553,22
MAYO $ 16.553,22 $ 16.553,22
JUNIO $ 16.553,22 $ 16.553,22
JULIO $ 16.553,22 $ 16.553,22
AGOSTO $ 16.553,22 $ 16.553,22
SEPTIEMBRE $ 16.553,22 $ 16.553,22
OCTUBRE $ 16.553,22 $ 16.553,22
NOVIEMBRE $ 16.553,22 $ 16.553,22
DICIEMBRE $ 16.553,22 $ 16.553,22
TOTAL $ 198.638,58 $ 198.638,58

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-29

Elaborado por: La Autora
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4.3.7.4 PROYECCION DE INGRESOS

Los ingresos al igual que los egresos se proyectan para un horizonte de tiempo de 5 afios.
El precio de mercado de los productos en cada uno de estos afios toma en cuenta el
porcentaje de inflacion como se indico en la tabla N°30 y ademas toma en cuenta la
cantidad de tomate de arbol segun la proyeccion de costos y gastos. Los ingresos anuales

para cada afio se muestran a continuacion:

Tabla 4.3.7-7: Ingresos Anuales afio 2

MES VENTAS TOTAL

ENERO $ 18.679,62 $ 18.679,62
FEBRERO $ 18.679,62 $ 18.679,62
MARZO $ 18.679,62 $ 18.679,62
ABRIL $ 18.679,62 $ 18.679,62
MAYO $ 18.679,62 $ 18.679,62
JUNIO $ 18.679,62 $ 18.679,62
JULIO $ 18.679,62 $ 18.679,62
AGOSTO $ 18.679,62 $ 18.679,62
SEPTIEMBRE $ 18.679,62 $ 18.679,62
OCTUBRE $ 18.679,62 $ 18.679,62
NOVIEMBRE $ 18.679,62 $ 18.679,62
DICIEMBRE $ 18.679,62 $ 18.679,62
TOTAL $ 224.155,38 $ 224.155,38

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-33
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.7-8 Ingresos Anuales afio 3

MES VENTAS TOTAL

ENERO $ 21.103,65 $ 21.103,65
FEBRERO $ 21.103,65 $ 21.103,65
MARZO $ 21.103,65 $ 21.103,65
ABRIL $ 21.103,65 $ 21.103,65
MAYO $ 21.103,65 $ 21.103,65
JUNIO $ 21.103,65 $ 21.103,65
JULIO $ 21.103,65 $ 21.103,65
AGOSTO $ 21.103,65 $ 21.103,65
SEPTIEMBRE $ 21.103,65 $ 21.103,65
OCTUBRE $ 21.103,65 $ 21.103,65
NOVIEMBRE $ 21.103,65 $ 21.103,65
DICIEMBRE $ 21.103,65 $ 21.103,65
TOTAL $ 253.243,77 $ 253.243,77

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-34
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.7-9 Ingresos Anuales afio 4

MES VENTAS TOTAL
ENERO $ 23.842,24 $ 23.842,24
FEBRERO $ 23.842,24 $ 23.842,24




MARZO $ 23.842,24 $ 23.842,24
ABRIL $ 23.842,24 $ 23.842,24
MAYO $ 23.842,24 $ 23.842,24
JUNIO $ 23.842,24 $ 23.842,24
JULIO $ 23.842,24 $ 23.842,24
AGOSTO $ 23.842,24 $ 23.842,24
SEPTIEMBRE $ 23.842,24 $ 23.842,24
OCTUBRE $ 23.842,24 $ 23.842,24
NOVIEMBRE $ 23.842,24 $ 23.842,24
DICIEMBRE $ 23.842,24 $ 23.842,24
TOTAL $ 286.106,93 $ 286.106,93
Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-35

Elaborado por: La Autora
Tabla 4.3.7-10 Ingresos Anuales afio 5

MES VENTAS TOTAL

ENERO $ 26.936,22 $ 26.936,22
FEBRERO $ 26.936,22 $ 26.936,22
MARZO $ 26.936,22 $ 26.936,22
ABRIL $ 26.936,22 $ 26.936,22
MAYO $ 26.936,22 $ 26.936,22
JUNIO $ 26.936,22 $ 26.936,22
JULIO $ 26.936,22 $ 26.936,22
AGOSTO $ 26.936,22 $ 26.936,22
SEPTIEMBRE $ 26.936,22 $ 26.936,22
OCTUBRE $ 26.936,22 $ 26.936,22
NOVIEMBRE $ 26.936,22 $ 26.936,22
DICIEMBRE $ 26.936,22 $ 26.936,22
TOTAL $ 323.234,70 $ 323.234,70

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-36
Elaborado por: La Autora

4.3.8 PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO

El presupuesto de ingresos proyectado toma en cuenta el total de ingresos de los 5 afios
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que se consideraron como horizonte del proyecto, y se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 4.3.8-1: Resumen de ingresos anuales

Rubro Afno 1 ANo 2 Afo 3 Afo 4 ANo 5
':g;‘jzj $108.638.58 | $224.155.38 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234.70

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°43,44,45,46,47
Elaborado por: La Autora

4.3.9 ESTADO DE RESULTADOS

Con los ingresos y egresos proyectados en los que se incluye la participacion de utilidades

y el pago del impuesto a la renta, los resultados del proyecto son los siguientes.



Tabla 4.3.9-1: Estado de Resultados
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ARO . . . . .
RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $198.63858 | $224.15538 | $253.24377 | $286.10693 | $323.234,70
VENTAS $108.63858 | $224.15538 | $253.24377 | $286.106,93 | $323.234,70
COSTOS DE $132.103,30 $145.697,36 $160.902,85 $177.918,85 | $196.873,79
PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA | $66.535,28 $78.458,02 $92.340,93 $108.188,08 | $126.360,91
GASTOS DE $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 $41.879,62 $44.444,17
OPERACION
UTILIDAD $31.316,12 $40.908,43 $52.527,43 $66.308,46 $81.916,74
OPERATIVA
INTERESES $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
UTILIDAD NETA | $29.073,42 $39.067,03 $51.134,93 $65.418,11 $81.588,08
ANTES DE
IMPUESTO
IMPUESTOS (23%) | $6.686,89 $8.985,42 $11.761,03 $15.046,17 $18.765,26
UTILIDAD NETA | $22.386,53 $30.081,61 $39.373,90 $50.371,95 $62.822,83
DESPUES DE
IMPUESTO
REPARTO DE $3.357,98 $4.512,24 $5.906,08 $7.555,79 $9.423,42
UTILIDADES
(15%)
UTILIDAD NETA | $19.028,55 $25.569,37 $33.467,81 $42.816,15 $53.399,40

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37 y 4.3-48

Elaborado por: La Autora

Este balance nos da la primera factibilidad del proyecto por cuanto a partir del primer afio

se tendrd utilidades las mismas que crecen durante el horizonte del proyecto.

4.3.10 FLUJO DE CAJA

Es elaborado en base a presupuesto de ingresos y egresos. Unicamente de sus valores en

efectivo, esto que se disminuyd de los egresos las cuentas no monetarias como son

depreciaciones y amortizaciones. Para el calculo de las actualizaciones se calcul¢ la tasa

minima aceptable de rendimiento considerando la tasa activa de inflacion, el aporte de los

accionistas, el financiamiento con crédito y un porcentaje estimado por los accionistas

por el riesgo que se asume obteniendo una tasa del 12,66%.




Tabla 4.3.10-1: Flujo de Caja del Proyecto

ANO ~ < - - o <
RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 198.638,58 $224.15538 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234,70
VENTAS $ 198.638,58 $224.155,38 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234,70
VALOR DE RESCATE
PRESTAMO
COSTOS DE PRODUCCION $132.103,30 $145.697,36 $160.902,85 $177.918,85 $196.873,79
UTILIDAD BRUTA $66.535,28 $78.458,02 $92.340,93 $108.188,08 $126.360,91
GASTOS DE OPERACION $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 $41.879,62 $43.973,60
UTILIDAD OPERATIVA $31.316,12 $40.908,43 $52.527,43 $66.308,46 $82.387,31
INTERESES $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
UTILIDAD NETA ANTES DE $29.073,42 $39.067,03 $51.134,93 $65.418,11 $82.058,65
IMPUESTO
IMPUESTOS (23%) $6.686,89 $8.985,42 $11.761,03 $15.046,17 $18.873,49
UTILIDAD NETA DESPUES DE $22.386,53 $30.081,61 $39.373,90 $50.371,95 $63.185,16
IMPUESTO
REPARTO UTILIDADES (15%) $3.357,98 $4.512,24 $5.906,08 $7.555,79 $9.477,77
DEPRECIACIONES $2.019,39 $2.019,39 $2.019,39 $1.707,39 $1.707,39
AMORTIZACIONES $540,00 $540,00 $540,00 $540,00 $540,00
INVERSIONES FIJAS $51.437,00
INVERSION DIFERIDA $ 2.700,00
CAPITAL DE TRABAJO $35.015,19
AMORTIZACION CREDITO $3.383,81 $3.785,12 $4.234,03 $4.736,17 $5.297,86
TOTAL EGRESOS $ 54.137,00 | $215.449,64 $199.811,75 $221.450,60 $245.779,56 $272.577,78
FLUJO NETO $-54.137,00 | $-16.811,06 $24.343,64 $31.793,18 $40.327,37 $50.656,92

Fuente: Estado Financiero — Tabla N°4.3-49

Elaborado por: La Autora
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4.3.11 CRITERIOS DE EVALUACION FINANCIERA
Al finalizar con el estudio financiero de este proyecto, se realiz6 la evaluacion de los
criterios financieros, los cuales determinan la factibilidad del proyecto, los tres criterios

a analizar son los siguientes:

43.11.1 VAN
El valor actual neto para el proyecto de elaboracién de pulpa es de USD $ 25.359,29, y

es un rubro positivo.

43.11.2 TIR

Para el andlisis de la tasa interna de retorno se debe tomar en cuenta la tasa de descuento
0 Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR), como se muestra en la siguiente
tabla;

Tabla 4.3.11-1: Calculo de la TMAR

CONCEPTO % APORTACION TMAR | PONDERACION
ACCIONISTAS 69% | 13,3% 9,1%
CREDITO 31% | 11,26% 3,5%
TMAR GLOBAL 12,64%

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-1
Elaborado por: La Autora

La TIR del proyecto es de 25% lo que quiere decir que se aleja positivamente de la TMAR
que es del 12,64%.

4.3.11.3 RELACION BENEFICIO/COSTO
La relacion beneficio costo es de USD 1,04; por lo tanto, cumple que sea mayor a uno.

El resumen de los criterios de evaluacion se encuentra en la tabla siguiente:

Tabla 4.3.11-2: Criterios de evaluacion del proyecto

TASA DE DESCUENTO 12,64%
VALOR ACTUAL INGRESOS $ 891.366,06
VALOR ACTUAL EGRESOS $858.077,97
VALOR ACTUAL NETO $ 25.359,29
TASA INTERNA DE RETORNO 24%
RELACION BENEFICIO COSTO $1,04

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-50
Elaborado por: La Autora



4.3.12 PUNTO DE EQUILIBRIO
43.12.1 PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

Para el célculo del punto de equilibro total (para varios articulos) se toma en cuenta las

ventas totales que son de USD 198.638,58 y ademas los siguientes datos:
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Tabla 4.3.12-1 Datos para el punto de equilibrio
MATERIA PRIMA DIRECTA $46.953,22 $- $46.953,22
MANO DE OBRA DIRECTA $33.736,59 $- $33.736,59
COSTOS INDIRECTOS DE $51.413,49 $- $51.413,49
FABRICA
GASTOS DE ADMINISTRACION | $22.986,67 $22.986,67 | $-
GASTOS DE VENTA $11.299,50 $10.734,53 | $564,98
GASTOS FINANCIEROS $2.093,52 $2.09352 | $-

$168.482,99 $35.814,71 | $132.668,27

TOTAL

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37

Elaborado por: La Autora

A partir de estos datos se calcula el punto de equilibrio total, dando como resultado lo

siguiente:

PET =

Costo Fijo

Costo Variable

1-( Ventas )

$35.814,71
PET =

$132.668,27

1-(

PET = $107.839,18

$198.638,58 )

El punto de equilibrio total es de USD 107.839,18, lo que quiere decir que al tener un

ingreso de este valor la empresa ni pierde ni gana.
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4.3.12.2 PUNTO DE EQUILIBRIO OPERATIVO
El célculo de este punto de equilibrio se realiz6 por cada uno de los productos que se

elaboraran en la planta procesadora, quedando de la siguiente manera:

e Punto de equilibrio para presentacion de pulpa de 500gr funda de valvula:

Los datos necesarios para el calculo del punto de equilibrio operativo son:

Tabla 4.3.12-2: Datos PE, presentacién de pulpa de 500gr funda de valvula

DATOS DE ENTRADA
Precio de venta por unidad $1,80

Costo variable de operacion por | $1,11
unidad
Costo fijo de operacion por periodo $10.744,41

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37
Elaborado por: La Autora

El célculo del punto de equilibrio operativo se realiza con la siguiente férmula:

Costo Fijo

PET=——"—
Precio — CVU

PET = o 1074 _ e o3
S $180-$111

El Punto de equilibrio operativo es de 15.539 unidades y el punto de equilibrio monetario
es $ 27.970,81, lo que resulta de la multiplicacion del nimero de unidades por el precio
ya establecido, esto quiere decir que al vender este nimero de unidades la planta

procesadora ni gana ni pierde.

e Punto de equilibrio para presentaciones de pulpa de 500gr funda al vacio:

Para el calculo de este punto de equilibrio son necesarios los siguientes datos:

Tabla 4.3.12-3: Datos PE, presentacion de pulpa de 500gr funda al vacio

DATOS DE ENTRADA
Precio de venta por unidad $1,60

Costo variable de operacion por | $1,11
unidad
Costo fijo de operacion por periodo $10.744,41

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37
Elaborado por: La Autora

Célculo del punto de equilibrio operativo:
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DET — $10.74441 21863
T $1,60—-$1,11 T

El Punto de equilibrio operativo es de 21.863 unidades y el punto de equilibrio monetario
es $ 34.981,49, lo que resulta de la multiplicacion del namero de unidades por el precio
ya establecido, esto quiere decir que al vender este numero de unidades la planta

procesadora ni gana ni pierde.

e Punto de equilibrio para presentaciones de pulpa de 4 Kkilos balde plastico:
Para determinar el punto de equilibrio para este tipo de presentacion se necesita la

siguiente informacion:

Tabla 4.3.12-4: Datos PE, presentacion de pulpa de 4kg balde

DATOS DE ENTRADA
Precio de venta por unidad $12,80

Costo variable de operacion por | $8,87
unidad
Costo fijo de operacion por periodo $14.325,89

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37
Elaborado por: La Autora

El calculo del punto de equilibrio operativo es el siguiente:

$14.325,89

PET =
$12,80 — $8,87

= 3.646

El Punto de equilibrio operativo es de 3.646 unidades y el punto de equilibrio monetario
es $ 46.673,21, lo que resulta de la multiplicacion del nimero de unidades por el precio
ya establecido, esto quiere decir que al vender este nimero de unidades la planta

procesadora ni gana ni pierde.

4.3.13 RECUPERACION DE LA INVERSION
La inversion se recuperara en el afio 4, afio en el cual el valor actual neto acumulado

supera a la inversion inicial. Los valores para la recuperacidn se muestran a continuacion:



Tabla 4.3.13-1: Recuperacion de la Inversion
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ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
RO 0 1 2 3 4 5 6

INGRESOS $- $198.638,58| $ 224.155,38| $ 253.243,77| $ 286.106,93| $ 323.234,70 $ 10.538,05
EGRESOS $ 54.137,00 $214.839,00] $ 199.159,66| $ 220.650,84| $ 244.818,37| $ 271.568,54 $-

FLUJO NETO $ -54.137,00 $ -16.200,42| $ 24.99573| $ 3259293| $ 41.28856| $ 51.666,16 $-

VA INGRESOS $- $176.348,17| $ 176.670,44| $ 177.19883| $ 77.728,80| $ 178.260,36 $ 5.159,46
VA EGRESOS $ 54.137,00 $190.730,65| $ 156.969,79| $ 154.393,02| $ 152.080,47| $ 149.767,04 $-

VALOR ACTUAL NETO $-54.137,00 $ -14.382,47| $ 19.70065| $ 22.80581| $ 25.648,33| $ 28.493,31 $-

VAN ACUMULADO $-14.382,47 $ 5318,17| $ 28.12398| $ 53.772,31| $ 82.265,63 $ 82.265,63
RECUPERACION DE LA No No No Recupera Recupera Recupera
INVERSION Inversion Inversion Inversion

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-50
Elaborado por: La Autora




4.3.1
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4.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA

La empresa se constituira legalmente como compafiia o sociedad andnima, de acuerdo a

la seccién VI de la Ley de Compaiiias de la RepUblica del Ecuador.

Para la constitucion de la sociedad anonima debera cumplir los siguientes requisitos:

Segun el art. 145 Para intervenir en la formacion de una compafiia andnima en
calidad de promotor o fundador se requiere de capacidad civil para contratar.
La sociedad andnima se constituira mediante escritura pablica y se inscribira en

el registro mercantil.

La escritura de formacion contendra

A -

10.

11.
12.

13.

El lugar y fecha en que se celebre el contrato

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

El objeto social, debidamente concretado;

Su denominacion y duracion;

El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en que
estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el nombre
y nacionalidad de los suscriptores del capital;

La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros bienes; el
valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

El domicilio de la compafia;

La forma de administracion y las facultades de los administradores;

La formay las épocas de convocar a las juntas generales;

La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de los
funcionarios que tengan la representacion legal de la compafiia;

Las normas de reparto de utilidades;

La determinacién de los casos en que la compafiila haya de disolverse
anticipadamente; v,

La forma de proceder a la designacion de liquidadores.
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Otorgada la escritura de constitucion de la compafiia, se presentara al Superintendente de
Compaiiias tres copias notariales solicitdndole, con firma de abogado, la aprobacion de la

constitucion.

4.3.2 DECLARACION FILOSOFICA
4.3.2.1 MISION

Somos una empresa confiable en la produccién y comercializacion de pulpa de tomate de
arbol en la region norte del Ecuador, ofreciendo a nuestros clientes productos nutritivos

funcionales y con calidad, 100% Naturales, satisfaciendo sus necesidades y expectativas.

4.3.2.2 VISION

Para el 2021, liderar en la produccién y comercializacion de pulpa de tomate de arbol en
la regidn norte del Ecuador y parte sur de Colombia, a través del mejoramiento de los

procesos internos y externos de la empresa.

4.3.2.3 VALORES DE LA EMPRESA

e FEtica profesional con el proveedor y el cliente.

e Puntualidad en los pagos a proveedores

e Puntualidad en la entrega de los productos terminados
e Responsabilidad social

e Compromiso

4.3.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
4.3.3.1 TIPO DE ADMINISTRACION

El organigrama que se aplica para la empresa es vertical, el cual muestra las conexiones

directas entre todas las areas, el gerente y la junta de accionistas.

4.3.3.2 ORGANIGRAMA

El organigrama que se presenta a continuacion muestra la jerarquia que existe dentro dela
empresa, iniciando con la junta de accionistas que son personas encargadas de confirmar
las decisiones que se tomen dentro de la empresa. Seguido por el gerente general y cada
una de las areas que son administracion, venta y produccién con sus dependencias en cada

una. Por altimo, como apoyo se encuentra el personal de aseo.
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Junta de
accionistas
Gerencia
General
Asistente ‘ Jefe de Vended
Contador Produccion S
% Opersios B pegios S

Aseo

Figura 4.4-1: Organigrama de la Empresa
Elaborado por: La Autora

434 ESTRUCTURA FUNCIONAL

La estructura organizacional de la empresa es simple, debido a que es una empresa
pequefia determinada por el tamafio, procesos de produccion y actividades que se realizan;
es por esta razon que esta conformada por 10 colaboradores, 2 en el rea administrativa,
1 enel &rea de ventas y 7 en el area de produccion.

4.3.4.1 FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Planificar objetivos, definir estrategias, trazar planes y coordinar actividades de la

empresa, como contrataciones de personal, pago de roles, capacitaciones, etc.

e Organizar las tareas que se deben hacer, asignacion de responsables y capacidad
de tomar decisiones para que un trabajo se logre dentro de la empresa.

e Dirigir a los colaboradores, motivarlos e influir en ellos para que puedan realizar
su trabajo eficientemente, a través del mejoramiento del canal de comunicacion,
ocuparse de los conflictos de los colaboradores.

e Controlar el desempefio actual de los colaboradores, realizar retroalimentacion

sobre este tipo de informacion.
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4.3.4.2 FUNCIONES DE VENTA

o Dar a conocer el producto al mercado al cual esta dirigido.

e Inspeccionar que el producto se encuentre en buenas condiciones antes de
venderlo o entregarlo al cliente.

o Distribuir el producto a los destinos finales.

o Realizar los cobros a los clientes.

e Proporcionar la informacion necesaria para realizar prondsticos de ventas y

planificaciones de produccion.

4.3.4.3 FUNCIONES DE PRODUCCION

e Manejar el abastecimiento de materia prima y controlar las bodegas de producto
terminado a través de registros.

e Gestionar y supervisar al personal a su cargo

e Organizar, planificar y controlar el inventario inicial, inventario en proceso e
inventario final.

e Mantener informada a la gerencia sobre el estado de los productos y procesos.
Seguimiento de produccién.

e Organizar el abastecimiento de materia prima e insumos

e Controlar la calidad de los productos y procesos

e Coordinar con el area de venta y administracion actividades compartidas.

e Optimizar los procesos dentro del area de produccion.
4.3.4.4 MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones se realizd en base a las funciones, habilidades y conocimientos

que son necesarios para el correcto desempefio de la planta procesadora de pulpa.

Tabla 4.3.4-1: Manual de Funciones Gerente General

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

DENOMINACION SIGLA:
DEL CARGO: Gerente General GG
NUMERO DE 1 NIVEL.: TERCER O CUARTO
CARGOS: ) NIVEL
AREA JEFE INMEDIATO
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1. | Administracion | Junta de accionistas

1. FUNCIONES GENERALES

Planificar objetivos, definir estrategias, trazar planes y coordinar actividades de

! la empresa, como contrataciones de personal, pago de roles, capacitaciones, etc.
9 Organizar las tareas que se deben hacer, asignacion de responsables y capacidad
de tomar decisiones para que un trabajo se logre dentro de la empresa.
Dirigir a los colaboradores, motivarlos e influir en ellos para que puedan realizar
3 | sutrabajo eficientemente, a través del mejoramiento del canal de comunicacion,
ocuparse de los conflictos de los colaboradores.
4 Controlar el desempefio actual de los colaboradores, realizar retroalimentacion
sobre este tipo de informacion
I1l. HABILIDADES
GENERICAS
1 | Liderazgo y poder de comunicacion con el personal
2 | Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora
3 | Proactividad dentro y fuera de la planta procesadora
4 | Capacidad de tomar decisiones
TECNICAS
1 Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dindmicas,
presentacion de informes)
2 | Conocimiento en herramienta de toma de decisiones.
3 Conocimientos en administracion y gerencia.
4 | Conocimiento bésico del idioma inglés

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. | Gerente General

Objetivo del Cargo

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de administracion de la planta
procesadora mediante conocimiento técnicos, para contribuir al cumplimiento de la
mision y vision de la empresa.

Funciones y Responsabilidades

Encargado de gerenciar todas las actividades que se requieran para el buen

1 . . o ) .
funcionamiento de la planta procesadora, como tramites bancarios y permisos.
Archivar la informacién de la planta procesadora, como permisos de

2 | funcionamiento, planes de produccion, registros sanitarios, etc., con el fin de
presentar a los entes reguladores respectivos.

3 Autorizar la compra de materia prima e insumos Yy otro tipo de recursos cada
Vez (ue sea necesario, pagar puntualmente a los proveedores.

4 Concretar negociaciones y llegar a acuerdos entre el proveedor y la empresa,
asi como el cliente y la empresa.

5 Encargado de realizar las entrevistas de trabajo a los nuevos colaboradores de
planta.

6 | Organizar entrenamientos y capacitaciones al personal de la planta procesadora.
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7 | Presentar informes a la junta de socios sobre el estado de la planta procesadora
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 Poseer titulo universitario en carreras de administracion de empresas, gerencia

0 ingenieria industrial.

FORMACION

1 | Universitaria

2 | Poseer certificados de cursos y actualizaciones de dos afios al actual.
EXPERIENCIA

1 | 1 afio en planeacion o ejecucion de proyectos

2 | 1 afio en cargos similares
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.4-2: Manual de Funciones Asistente - Contador

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

DENOMINACION | Asistente —
DEL CARGO: Contador

NUMERO DE
CARGOS:

SIGLA: AS

1 NIVEL: TERCER NIVEL

AREA JEFE INMEDIATO
1. \ Administracion | Gerente General
Il. FUNCIONES GENERALES

Ordenar la informacidn recibida por parte de clientes, proveedores y demas
personas externas e internas de la empresa.

Controlar la informacién interna de la empresa, llevar registros.

Atender personal interno o externo a la empresa.

1. HABILIDADES
GENERICAS
Proactividad en su puesto de trabajo
Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora.
Amabilidad para atender a las personas que lleguen a la empresa
Capacidad de tomar decisiones
TECNICAS

Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dindmicas,
presentacion de informes).

2 | Conocimiento en contabilidad, flujos de caja, libros diarios, inventarios

3 Conocimiento basico del idioma inglés.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. | Asistente — Contador

Objetivo del Cargo

AIWIN -

[EY
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Llevar controladamente la informacién requerida por la gerencia, relacionada con la
contabilidad y asistencia.

Funciones y Responsabilidades
1 Llevar los libros diarios, mayor e inventarios y contabilidad general de la
empresa.
Atiende y coordina al publico que se acerca a la planta procesadora, sea
telefonica o personalmente, transmite mensajes.

Recibe carpetas para puestos vacantes dentro de la empresa.

Programa citas, reuniones dentro y fuera de la empresa.

Programa capacitaciones y entrenamientos para el personal.
Presentar informes financieros a la gerencia general y realizar oficios
Registrar las facturas de proveedores recibidas por la gerencia para llevar
ordenada la informacion
Seguir instrucciones y 6rdenes emitidas por la gerencia general.
Plena comunicacién con el jefe de produccién y gerente general.
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS

EDUCACION
| Poseer titulo universitario en carreras de contabilidad, secretariado ejecutivo
FORMACION

~Noo bW DN

oo

(o]

-

1 | Técnica o Universitaria

2 | Poseer cursos y actualizaciones en la rama correspondiente.
EXPERIENCIA

1 | 1afio en el &rea de contabilidad de una empresa.

2 | 1afio en el &rea de secretariado ejecutivo
Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.4-3: Manual de Funciones Jefe de Produccion

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

DENOMINACION | Jefe de .
DEL CARGO: Produccion SIGLA: P
NUMERO DE ] TERCER O CUARTO
CARGOS: 1 NIVEL: 1 \ivEL
AREA JEFE INMEDIATO
1. \ Produccién Gerente General

1. FUNCIONES GENERALES

1 | Gestionar y supervisar al personal a su cargo

Organizar, planificar y controlar el inventario inicial, inventario en proceso e
inventario final.

Mantener informada a la gerencia sobre el estado de los productos y procesos.
Seguimiento de produccion.

4 | Organizar el abastecimiento de materia prima e insumos
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5 | Controlar la calidad de los productos y procesos
6 | Coordinar con el area de venta y administracion actividades compartidas.
7 | Optimizar los procesos dentro del area de produccion.
I1l. HABILIDADES
GENERICAS
1 | Proactividad en su puesto de trabajo
2 | Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora.
3 | Liderazgo y poder de comunicacion con sus colaboradores
4 | Capacidad de tomar decisiones ante dificultades y problemas
TECNICAS
1 Conocimiento en TICS (Manejo de hojas de calculo, tablas dindmicas,
presentacion de informes,).
2 | Conocimiento en contabilidad, flujos de caja, libros diarios, inventarios
3 | Conocimiento sobre planes de produccion, hojas de ruta del producto,

trazabilidad del producto, tipos de inventarios,

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. | Jefe de Produccion

Objetivo del Cargo

Llevar el correcto funcionamiento, coordinacién y organizacion del area de produccién
a nivel del proceso y producto, y a nivel de gestion del personal, para cumplir con los
planes de produccion en tiempo y calidad.

Funciones y Responsabilidades

Motivar a los colaboradores de la planta para que lleven un orden y limpieza en

. cada puesto de trabajo.

2 Designar tareas concretas a cada uno de los operarios para cumplir con las metas
diarias del area de produccion.

3 | Controlar los productos defectuosos y tomar decisiones sobre su manejo,

4 Manejar el abastecimiento de materia prima e insumos necesarios para cumplir
con el proceso de produccion

5 Determina las mejores estrategias para que las metas diarias se cumplan sin
restricciones

5 Atiende solicitudes, quejas y peticiones dadas en el transcurso del dia, con
respecto a la produccion o estado de los operarios.

7 | Realizar reportes diarios para la gerencia general

V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION

1 Poseer titulo universitario en carreras de ingenieria industrial, ingenieria en

alimentos y afines al area de produccién.
FORMACION

1 | Universitaria

2 | Poseer curos y actualizaciones en el area de produccion, calidad y
productividad, o afines.

EXPERIENCIA
1 | 1afio en el 4rea de produccién
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| 2| 6 meses en el manejo de personal.

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.4-4: Manual de Funciones Operarios Seccién 01

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

DENOMINACION | Operarios _
DEL CARGO: Seccién N°01 SIGLA: 0Ss1
NUMERO DE _ _

CARGOS: _ 2 NIVEL: | Secundaria
AREA JEFE INMEDIATO
1. \ Produccion Jefe de produccién

1. FUNCIONES GENERALES

1 | Mantener limpio y ordenado el puesto de trabajo.
5 Llevar una buena comunicacion con el jefe de produccion y sus demas
comparieros de trabajo.
3 | Ayudar a cumplir la mision y vision de la empresa.
4 | Ayudar a organizar la produccion de le empresa.
5 Colaborar en la optimizacién de los procesos dentro de &rea de procesamiento
seccion N°O1.
I1l. HABILIDADES
GENERICAS
1 | Proactividad en su puesto de trabajo
2 | Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora.
3 | Poder de comunicacion con los compafieros de trabajo y jefes
4 | Brindar opiniones y sugerencias acerca del trabajo dentro de la planta
procesadora.
TECNICAS
1 | Conocimiento en manejo de la maquinaria: lavadora a inmersion y marmita.
2 | Saber cual es el estado 6ptimo del tomate el arbol como fruta fresca, segin
norma INEN NTE 1909:2009
3 | Conocimientos basicos en seguridad alimentaria y seguridad industrial.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES

1. | Operarios Seccion N°01

Objetivo del Cargo

Desempefiar las actividades de los subprocesos de recepcion de materia prima,
seleccion y clasificacion, lavado y desinfeccion, escalado y cortado.

Funciones y Responsabilidades

1

Recibir el tomate de arbol en la bodega, llenar los registros de materia prima,
verificar el estado e informar al jefe de produccion si hubiera alguna anomalia.

Seleccionar el tomate de arbol que esta en malas condiciones, separarlo en
gavetas. Pesar el tomate en condiciones favorables, que servird para la
elaboracion de pulpa.
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Lavar el tomate ya seleccionado y desinfectarlo, utilizando el material de

3 desinfeccion (cloro).
4 | Colocar el tomate desinfectado en la marmita para el proceso de escalado.
5 | Cortar el tomate en trozos, con el fin de facilitar el despulpado.
6 | Limpiar la maquinaria y herramientas utilizadas en los subprocesos.
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 | Poseer titulo de bachillerato
EXPERIENCIA
1 |1 afio desempefiando actividades similares, o haber trabajado en empresas

alimenticias.

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.4-5: Manual de Funciones Operarios Seccién 02

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

DENOMINACION | Operarios _
DEL CARGO: | Seccién N°02 SIGLA: | 0S2
NUMERO DE _ _

CARGOS: _ 2 NIVEL: Secundaria
AREA JEFE INMEDIATO
1. \ Produccion Jefe de produccion

1. FUNCIONES GENERALES

1 | Mantener limpio y ordenado el puesto de trabajo.
5 Llevar una buena comunicacion con el jefe de produccion y sus demas
comparieros de trabajo.
3 | Ayudar a cumplir la mision y vision de la empresa.
4 | Ayudar a organizar la produccion de le empresa.
5 Colaborar en la optimizacion de los procesos dentro de area de procesamiento
seccion N°02.
I11. HABILIDADES
GENERICAS
1 | Proactividad en su puesto de trabajo
2 | Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora.
3 | Poder de comunicacion con los comparieros de trabajo y jefes
4 | Brindar opiniones y sugerencias acerca del trabajo dentro de la planta
procesadora.
TECNICAS
1 Conocimiento en manejo de la maquinaria: despulpadora, pasteurizadora,
dosificadora, envasadora y molino coloidal
2 | Saber cual es el estado 6ptimo del tomate el arbol como fruta fresca, segin

norma INEN NTE 1909:2009 y NTE 2337:2008
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3 \ Conocimientos basicos en seguridad alimentaria y seguridad industrial.
IV DESCRIPCION DE FUNCIONES
1. | Operarios Seccion N°02

Objetivo del Cargo

Desempefiar las actividades de los subprocesos de despulpado, pasteurizado,
homogenizado, envasado, etiquetado y almacenado.

Funciones y Responsabilidades

1 | Colocar el tomate troceado en la despulpadora.
5 Colocar la pulpa dentro de la pasteurizadora, afiadiendo el &cido citrico y
sorbato de potasio, con el fin de homogenizar la pulpa.
3 Con la ayuda de la dosificadora envasar la pulpa en las diferentes
presentaciones.
4 Pasar la pulpa en envases de valvula al cuarto frio y la pulpa en envase al vacio
a la empacadora para su sellado y posterior transporte a cuarto frio
Llevar el registro de producto terminado.
Limpiar la maquinaria y herramientas utilizadas en el subproceso.
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 | Poseer titulo de bachillerato.
EXPERIENCIA
1 |1 afio desempefiando actividades similares, o haber trabajado en empresas

alimenticias.

Elaborado por: La Autora

Tabla 4.3.4-6: Manual de Funciones Vendedor

FICHA DE DESCRIPCION DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

DENOMINACION
DEL CARGO: | Vendedor SIGLA: |V
NUMERO DE _
CARGOS: _ 1 NIVEL: CUARTO NIVEL
AREA JEFE INMEDIATO
1. | Administracion | Gerente General

1. FUNCIONES GENERALES

Organizar los planes de venta de la empresa

Realizar contratos de venta con los clientes.

Promocionar y posicionar el producto en el mercado.

AW IN| -

Inspeccionar que el producto se encuentre en buena condiciones antes de su
entrega

Llevar comunicacién con el jefe de produccién

I11. HABILIDADES

GENERICAS
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1 | Proactividad en su puesto de trabajo
2 | Responsabilidad y puntualidad en las actividades de la planta procesadora.
3 | Amabilidad para atender a los clientes
4 | Capacidad de tomar decisiones
5 | Habilidad de expresarse al momento de vender
TECNICAS
1 | Manejo de las TICS (Especialmente Excel y tablas dinamicas).
2 | Conocimiento de inglés basico
3 | Conocimiento de técnicas de marketing (planes de marketing, mercadotecnia,
logistica y distribucion)
IV DESCRIPCION DE FUNCIONES
1. | Vendedor

Objetivo del Cargo

Organizar y controlar las ventas de la empresa a través de la comunicacion activa y
eficiente con los clientes, para posicionarse en el mercado ofreciendo productos de
calidad.

Funciones y Responsabilidades

Recibir el pedido de los clientes, confirmar la salida del producto y realizar

. encuestas de satisfaccion.
2 | Revisar los stock en bodega
3 | Promocionar el producto a los diferentes clientes.
4 Realizar informes mensuales sobre el estado de las ventas de la empresa y
entregarlos al gerente general.
5 | Coordinar el transporte para la entrega de los productos.
5 Informar al jefe de produccion si existiera alguna irregularidad en los producto
entregados.
7 | Retroalimentar la informacion que recibe de los clientes, con el fin de mejorar
el producto.
V. REQUISITOS Y COMPETENCIAS
EDUCACION
1 Poseer titulo universitario en carreras de marketing, ingenieria industrial o
administracion de empresas.
FORMACION
1 | Técnica o Universitaria
2 | Poseer cursos Yy actualizaciones en la rama correspondiente.
3. EXPERIENCIA
1 | 1afioen el &rea de venta
2 | 1afioen el area de logistica y distribucion

Elaborado por: La Autora
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CAPITULO V: INFORME EJECUTIVO
5.1 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

A continuacion, se muestra la disponibilidad total de materia prima (tomate de arbol) en

todo el canton, representada en toneladas al afio.

Tabla 5.1-1: Disponibilidad de materia prima

Disponibilidad de materia prima Ton/afio | Kilos/afo
Total de materia prima (Ton/afio) 653,85 653850
Total de materia de segunda y tercera calidad (Ton/afio) | 341,93 341930

Materia prima que requiere el proyecto (Ton/afio) 85,48 85480

Fuente: Diagnostico inicial — Tabla N°06

Elaborado por: La Autora

La materia prima disponible para el proyecto es de 85,48 toneladas al afio, y tomando en
cuenta el rendimiento de la fruta se cuenta con 59,83 toneladas de pulpa (59832 kilos)
para ser procesada dentro de la empresa. A través de esta investigacion se determina que
si existe disponibilidad de materia prima (tomate de arbol) para ser aprovechada por la

empresa.

El precio de la materia prima varia segun la demanda del mercado, la presentacién y la

calidad como se mostré en la tabla N°3-7

5.2 INVERSIONISTAS

Las personas que se interesaron en invertir en el proyecto son un grupo de agricultores
que tienen cultivos de tomate de arbol, los cuales se organizaran como una sociedad ya
que cuentan con la infraestructura que representa el rubro mas significativo dentro de las

inversiones.

5.3 LINEAMIENTOS CON LA MATRIZ PRODUCTIVA

La elaboracion del proyecto se encuentra alineado al objetivo 10 del plan nacional del
buen vivir, el cual impulsa la transformacion de la matriz productiva, al utilizar materia
prima del pais para darle un valor agregado. Se orienta a la creacion de nuevas industrias
y al fortalecimiento de la economia popular y solidaria con la promocién de nuevos

sectores haciendo que se conviertan en competitivos, sostenible, sustentables y diversos.

Ademas, que apoya los lineamientos estratégicos para la consolidacion de los sectores

econdémicos propuestos por el Gobierno Provincial del Carchi, los cuales impulsan el
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desarrollo ambientalmente sustentable, el desarrollo de la infraestructura productiva
agroindustrial, agroecoldgica y turistica.

Dentro del Cantén Bolivar, el GAD municipal apoya al pequefio productor a través de
programas y convenios con entidades publicas y privadas, con el fin de dar uso adecuado

y tecnificacidn necesaria a los recursos agua y suelo.

5.4 DISPONIBILIDAD DE MERCADO
El producto a elaborar dentro de la planta procesadora es pulpa de tomate de arbol en tres

tipos de presentaciones:

e Pulpa de tomate de arbol de 500 gramos, en empaque al vacio.
e Pulpa de tomate de arbol de 500 gramos, en empaque de valvula

e Pulpa de tomate de arbol de 4 kilos, en balde pléstico.

Una vez realizado el estudio de mercado a los tres tipos de clientes, se puede determinar

que existe demanda de pulpa de tomate de arbol, como se muestra a continuacion:

Tabla 5.4-1: Demanda de Pulpa de Tomate de Arbol

Cliente Pulpa demandada | Pulpa demandada
(Kilos/mes) (Kilos/aiio)
Supermercados 4350 52200
Heladerias 675 8100
Punto de Venta 3000 36000
TOTAL 8025 96300

Fuente: Estudio de Mercado — Tabla N°4.1-9
Elaborado por: La Autora

Por lo tanto, la demanda de pulpa de tomate para el primer afio es de 96300 kilos

La oferta de la pulpa de tomate de arbol en el mercado es de 3000 kilos al mes y las
principales marcas que la ofertan se indican en la tabla N°4.1-10 del estudio de mercado.

En cuanto la demanda de pulpa anual es de 36000 kilos.

Al realizar el célculo de la demanda insatisfecha se tiene que el primer afio existe 60300
kilos de pulpa que no son cubiertas por ninguna empresa, lo que quiere decir que, si existe
mercado para este producto y al implementar el proyecto en estudio se cubrird
aproximadamente 90% de la demanda, ya que la capacidad de produccion de la planta es

de 59832 kilos de pulpa anualmente.
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Los canales de comercializacion para la pulpa estan divididos de acuerdo al tipo de cliente
como se indico en las figuras N°4.1-5 y 4.1-6.

La promocién y publicidad que se utilizard para el producto son cufias publicitarias,
banners publicitarios que se ubicaran en el punto de venta y sobre todo se entregara un
producto de calidad que satisfaga las necesidades de funcionalidad, rapidez y nutricién.

5.5 ESTUDIO TECNICO

5.5.1 LOCALIZACION

La macro localizacion de la planta procesadora es en el Canton Bolivar, Provincia del
Carchi.

La micro localizacion toma en cuenta cinco factores para su ubicacion (disponibilidad de
materia prima, disponibilidad de servicios basicos, transporte, disponibilidad de mano de
obra y servicios complementarios) y posibles lugares para ubicar la planta procesadora
(Parroquia Bolivar, Los Andes y Monte Olivo); los cuales serviran para elaborar el
método de clasificacion por puntos, como se realizd en la tabla N°4.2-2 del estudio

técnico.

Una vez aplicado el método, se concluye que el mejor lugar para ubicar la planta
procesadora es la parroquia de Bolivar, ya que los factores condicionantes son mas

Optimos.

55.2 TAMANO DE LA PLANTA

El tamafio de la planta procesadora se determin6 tomando en cuenta la disponibilidad de
materia prima y la jornada de trabajo. La capacidad instalada es de 15,36 toneladas al
mes, y toma en cuenta el 100 % de utilizacion de la maquinaria. El subproceso que marca

el ritmo de produccion es el despulpado.

La planta procesadora tiene una capacidad real de 7,12 toneladas al mes; considerando el
70% de rendimiento de la fruta, se cuenta con 4,99 toneladas de pulpa de tomate de arbol
mensualmente. El porcentaje de utilizacion de la maquinaria para el primer afio de
produccién es de 46,35%. Este porcentaje ira creciendo de acuerdo al horizonte del

proyecto.
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5.5.3 INGENIERIA DEL PROYECTO
5.5.3.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS

La pulpa de tomate de arbol se elabora en base a la Norma Técnica Ecuatoriana INEN
2337:2008 “JUGOS, PULPAS, CONCENTRADOS, NECTARES, BEBIDAS DE
FRUTAS Y VEGETALES. REQUISITOS.”

La materia prima debe seguir las especificaciones segin la Norma Técnica Ecuatoriana
INEN 1909:2000.

Los insumos necesarios para elaborar la pulpa de tomate de arbol son:

e Cloro
e Sorbato de potasio
e Acido Citrico
Las especificaciones y cantidades que se deben utilizar se describieron en el literal 4.2.4

Ingenieria del Proyecto.
Los empaques a utilizar consideran los tres tipos de presentaciones, en este caso son:

e Fundas para empaque al vacio (pulpa de tomate de arbol de 500gr)

e Fundas laminadas flexibles con valvula incorporada (pulpa de tomate de arbol
de 500qr)

e Balde plastico (pulpa de tomate de arbol de 4 kilos)

5.5.3.2 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION DE PULPA

Para el proceso de produccién de pulpa, se debe contar con instalaciones e infraestructura
alineada a cumplir las especificaciones técnicas segln la Norma Técnica Sustitutiva de
Buenas Practicas de Manufactura para Alimentos Procesados, publicado en el Registro
Oficial N°555.

Del total de materia prima, se procesara 30% para la presentacién de pulpa en funda al
vacio de 500gr, 30% para la presentacion de pulpa en funda de valvula de 500gr y 40%
para la presentacion de pulpa en balde plastico de 4 kilos.

El proceso de produccion de pulpa contiene diez subprocesos e inicia en la recepcién de
la materia prima e insumos, seleccion y clasificacion, lavado y desinfeccion, escalado,
cortado, despulpado, pasteurizado, homogenizado, envasado y almacenado. A

continuacion, se presenta el flujograma de este proceso:
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Figura 5-1: Descripcion del Proceso
Elaborado por: La Autora



5.5.3.3

MAQUINARIA'Y EQUIPOS
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La maquinaria y equipos que se utilizaran para la elaborar pulpa de tomate de arbol son:

5534

Bascula Digital

Mesa de acero inoxidable

Lavadora de inmersion con aspersion

Marmita de volteo a gas
Despulpadora de frutas
Pasteurizadora

Molino Coloidal

Dosificadora VVolumétrica por piston

Empacadora al Vacio
Licuadora Industrial
Lockers

Estanteria Metalica
Montacargas Manual
Herramientas menores
Kit de Laboratorio
Estacion de trabajo
Sillas

Computadora

Impresora

DISTRIBUCION DE PLANTA

El area donde se construira la planta procesadora es de 120 metros cuadrados, donde se

distribuira de la siguiente manera:

Area de vestidores de 2,5 x 3 metros.
Bafio para personal de 2,5 x 2 metros.

Oficina de 3,5 x 2,5 metros

Bafo de 2 x 2 metros

Bodega de 4 x 3 metros

Cuarto frio de 2 x 2 metros



. Area de recepcion de materia prima de 3 x 2,5 metros

. Area de produccion de 10 x 8 metros

El &rea de produccion se divide en dos secciones:

. Area de procesamiento Seccion N°01: esta seccion comprende los
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subprocesos de recepcion de materia prima, seleccion y clasificacion, lavado

y desinfeccidn, escalado y cortado.

. Area de procesamiento Seccion N°02: en esta seccion se realizan los

subprocesos de despulpado, pasteurizado, homogenizado, envasado y

etiquetado y almacenado.

El lay out de distribucion se mostrd en la figura N°4.2-11.

5.6 ESTUDIO FINANCIERO
INVERSION INICIAL DEL PROYECTO

5.6.1

La inversion del proyecto incluye los rubros: Inmuebles, muebles y enseres, equipo de

oficina, maquinaria y equipos, inversién diferida y capital de trabajo como se indica a

continuacion:

Tabla 5.6-1: Resumen de Inversion

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

aspersion

RUBROS USO DE FONDOS FONDOS PROPIOS PRESTAMO
INVERSIONES FIJAS $51.437,00 $30.000,00 $20.011,00
INMUEBLES $30.000,00 $30.000,00 $-
Infraestructura - cuarto frio $30.000,00 $30.000,00 $-
MUEBLES Y ENSERES $2.442,00 $- $1.016,00
Estanteria Metalica $380,00 $- $380,00
Estacion de trabajo $240,00 $- $240,00
Lockers $288,00 $- $288,00
Silla $108,00 $- $108,00
Kit de laboratorio $1.176,00 $- $1.176,00
Herramientas menores $250,00 $- $250,00
EQUIPO DE OFICINA $1.040,00 $- $1.040,00
Computadora $800,00 $- $800,00
Impresora $240,00 $- $240,00
MAQUINARIA'Y EQUIPO $17.955,00 $- $17.955,00
Bascula Digital $200,00 $- $200,00
Mesa de acero inoxidable $540,00 $- $540,00
Lavadora de inmersion con | $2.250,00 $- $2.250,00
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Marmita de volteo a gas $2.700,00 $- $2.700,00
Despulpadora de frutas $2.300,00 $- $2.300,00
Pasteurizadora $1.950,00 $- $1.950,00
Molino Coloidal $1.250,00 $- $1.250,00
Dosificadora volumétrica $4.500,00 $- $4.500,00
Empacadora al vacio $1.200,00 $- $1.200,00
Licuadora Industrial $675,00 $- $675,00
Montacargas manual $390,00 $- $390,00
VEHICULOS 3 $ = $ =
Vehiculo $ -

INVERSION DIFERIDA $2.700,00 $2.700,00 $-

Gastos de constitucion juridica $1.000,00 $1.000,00

Gastos de instalacion $1.500,00 $1.500,00

Licencias y permisos $200,00 $200,00

CAPITAL DE TRABAJO $35.015,19 $35.015,19 $-

Materia Prima $3.917,95 $3.917,95 $-

Mano de Obra directa $2.264,00 $2.264,00 $-
Imprevistos $2.571,85 $2.571,85 $-
TOTAL $89.152,19 $67.715,19 $21.437,00

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-1

Elaborado por: La Autora

5.6.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS
El presupuesto de egresos incluye costos de produccién, gastos de administracion, gastos

de venta y gastos financieros tal como se indica a continuacion:

Tabla 5.6-2: Presupuesto de Egresos

VENTA

ANOS
RUBR ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS D[E $132.103,30 $145.697,36 | $160.902,85 | $177.918,85 | $196.873,79
PRODUCCION
Materia Prima directa | $46.953,22 $53.046,28 $59.930,04 | $67.707,09 $76.493,37
Mano de obra directa $33.736,59 $36.026,36 $38.471,53 | $41.082,66 $43.871,01
Costos Indirectos $51.413,49 $56.624,72 $62.501,28 | $69.129,10 $76.509,42
GASTOS DE $28.584,62 $30.464,76 $32.472,50 | $34.273,20 $36.562,73
ADMINISTRACION
Gastos administrativos | $27.701,30 $29.581,44 $31.589,18 | $33.733,20 $36.022,73
Amortizaciones $540,00 $540,00 $540,00 $540,00 $540,00
Diferidos
Depreciaciones $343,32 $343,32 $343,32
GASTOS DE $6.634,54 $7.084,84 $7.341,00 $7.606,42 $7.881,44
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Gastos de ventas $6.634,54 $7.084,84 $7.341,00 $7.606,42 $7.881,44
GASTOS DE $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 | $41.879,62 $44.444,17
OPERACION

GASTOS $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
FINANCIEROS
Intereses bancario $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
TOTAL $169.565,16 $185.088,35 $220.688,82 | $241.646,61
$202.108,84
Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-37
Elaborado por: La Autora
5.6.3 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Los ingresos desde el afio 1 hasta el afio 5 se muestran en la siguiente tabla
Tabla 5.6-3: Presupuesto de Ingresos
Rubro Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
I
':g;islz: $198.638,58 | $224.155,38 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234,70
Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-48
Elaborado por: La Autora
5.6.4 ESTADO DE RESULTADOS
Los resultados del proyecto son los siguientes:
Tabla 5.6-4: Estado de Resultados
ANO N N N N N

RUBRO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS $198.638,58 $224.155,38 $253.243,77 $286.106,93 $323.234,70
VENTAS $198.638,58 $224.155,38 $253.243,77 $286.106,93 $323.234,70
COSTOS DE $132.103,30 $145.697,36 $160.902,85 $177.918,85 $196.873,79
PRODUCCION
UTILIDAD BRUTA $66.535,28 $78.458,02 $92.340,93 $108.188,08 $126.360,91
GASTOS DE $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 $41.879,62 $44.444,17
OPERACION
UTILIDAD $31.316,12 $40.908,43 $52.527,43 $66.308,46 $81.916,74
OPERATIVA
INTERESES $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
UTILIDAD NETA | $29.073,42 $39.067,03 $51.134,93 $65.418,11 $81.588,08
ANTES DE
IMPUESTO
IMPUESTOS (23%) $6.686,89 $8.985,42 $11.761,03 $15.046,17 $18.765,26
UTILIDAD NETA | $22.386,53 $30.081,61 $39.373,90 $50.371,95 $62.822,83
DESPUES DE
IMPUESTO
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REPARTO DE $3.357,98 $4.512,24 $5.906,08 $7.555,79 $9.423,42
UTILIDADES
(15%)
UTILIDAD NETA | $19.028,55 $25.569,37 $33.467,81 $42.816,15 $53.399,40

Fuente: Estudio Financiero — Tabla N°4.3-49

Elaborado por: La Autora




5.6.5 FLUJO DE CAJA

Se elabora en base al presupuesto de ingresos y egresos del proyecto, Unicamente de sus valores en efectivo:

Tabla 5.6-5: Flujo de Caja del Proyecto

ANO ~ < - - o <
RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 198.638,58 $224.15538 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234,70
VENTAS $ 198.638,58 $224.155,38 | $253.243,77 | $286.106,93 | $323.234,70
VALOR DE RESCATE
PRESTAMO
COSTOS DE PRODUCCION $132.103,30 $145.697,36 $160.902,85 $177.918,85 $196.873,79
UTILIDAD BRUTA $66.535,28 $78.458,02 $92.340,93 $108.188,08 $126.360,91
GASTOS DE OPERACION $35.219,16 $37.549,60 $39.813,50 $41.879,62 $43.973,60
UTILIDAD OPERATIVA $31.316,12 $40.908,43 $52.527,43 $66.308,46 $82.387,31
INTERESES $2.242,71 $1.841,40 $1.392,49 $890,35 $328,66
UTILIDAD NETA ANTES DE $29.073,42 $39.067,03 $51.134,93 $65.418,11 $82.058,65
IMPUESTO
IMPUESTOS (23%) $6.686,89 $8.985,42 $11.761,03 $15.046,17 $18.873,49
UTILIDAD NETA DESPUES DE $22.386,53 $30.081,61 $39.373,90 $50.371,95 $63.185,16
IMPUESTO
REPARTO UTILIDADES (15%) $3.357,98 $4.512,24 $5.906,08 $7.555,79 $9.477,77
DEPRECIACIONES $2.019,39 $2.019,39 $2.019,39 $1.707,39 $1.707,39
AMORTIZACIONES $540,00 $540,00 $540,00 $540,00 $540,00
INVERSIONES FIJAS $51.437,00
INVERSION DIFERIDA $2.700,00
CAPITAL DE TRABAJO $35.015,19
AMORTIZACION CREDITO $3.383,81 $3.785,12 $4.234,03 $4.736,17 $5.297,86
TOTAL EGRESOS $ 54.137,00 | $215.449,64 $199.811,75 $221.450,60 $245.779,56 $272.577,78
FLUJO NETO $-54.137,00 | $-16.811,06 $24.343,64 $31.793,18 $40.327,37 $50.656,92

Elaborado por: La Autora
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5.6.6 CRITERIOS DE EVALUACION
La siguiente tabla muestra el valor actual neto, la tasa interna de retorno (TIR) y la

Relacion Beneficio Costo (B/C), que son los criterios de evaluacion:

Tabla 5.6-6: Criterios de evaluacion

TASA DE DESCUENTO 12,64%
VALOR ACTUAL INGRESOS $ 891.366,06
VALOR ACTUAL EGRESOS $ 858.077,97
VALOR ACTUAL NETO $ 25.359,29
TASA INTERNA DE RETORNO 24%
RELACION BENEFICIO COSTO $ 1,04

Fuente: Estudio Financiero - Tabla N°4.3-52
Elaborado por: La Autora

Desde el punto de vista financiero es proyecto es factible, debido a que:

. El valor actual neto es positivo.
. La tasa interna de retorno se aleja positivamente de la tasa de descuento
. La relacién beneficio — costos es mayor a 1

5.7 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

5.7.1 ESTUDIO LEGAL
La constitucion de la empresa se realiza en base a la ley de compafiias de la republica del

Ecuador, y se constituira como sociedad anénima.

5.7.2 ESTUDIO ORGANIZACIONAL
La empresa cuenta con la junta de accionistas, que es el ente mayoritario por el cual se
toma las decisiones. Existen tres areas de trabajo: area de administracion, area de

produccién y area de venta. El organigrama de la empresa se muestra en la figura N°4.4-
1.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
CONCLUSIONES

La fundamentacion bibliografica permitid realizar la investigacion a lo largo del
trabajo de grado, ya que los conceptos consultados fueron necesarios en cada
componente del estudio de factibilidad.

El diagnostico situacional actual realizado ayudé a tener informacion técnica y
actualizada sobre la produccién de tomate de arbol, demostrando la existencia de
materia prima en el Cantdén Bolivar, que puede ser aprovechada para su
industrializacion.

El estudio de mercado realizado nos da como resultado una demanda insatisfecha
de pulpa de tomate de arbol de 60.300 Kg de pulpa al afio, lo que viabiliza la
propuesta al existir un mercado para este producto que permitird implementar
PulpiNorte S.A. cuya capacidad de produccion de pulpa anual sera de 59.000 Kg.
El mercado objetivo para PulpiNorte S.A. son los supermercados de la Provincia
de Imbabura, de igual forma se identifico a los locales comerciales de las ciudades
de Ibarra y Cayambe y en base al sondeo de mercado se considera como demanda
potencial las familias de la Provincia del Carchi.

En el estudio técnico se determind como la ubicacién méas 6ptima a la cabecera
del Canton Bolivar, sobra la base de factores condicionantes como son:
Disponibilidad de materia prima, disponibilidad de mano de obra, servicios
complementarios, transporte y disponibilidad de servicios basicos, de esta manera
se contribuira al desarrollo industrial y social, mejorando la economia de todo el
Canton mencionado. Ademas, se cuenta con una descripcion y especificaciones
técnicas del producto, la descripcién y flujogramas del proceso de produccion de
pulpa de tomate de arbol, fichas técnicas de la maquinaria, equipo y herramientas
a utilizar y la distribucion de planta. Este estudio nos permitio establecer la
factibilidad de implementar la empresa cumpliendo los parametros de buenas
practicas de manufactura y la gestién con enfoque a procesos.

Del estudio financiero se establecio que el flujo de caja da saldos positivos desde
el primer afio que la empresa entra en funcionamiento lo que demuestra que en
base a los flujos de ingresos y egresos de fondos que generarad PulpiNorte S.A. se
tendra utilidades importantes que contribuyen a la factibilidad financiera mas ain

se confirma con los criterios de evaluacion de proyectos como son: Valor Actual
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Neto (VAN) que es positivo en USD 25.359,29, la Tasa Interna de Retorno (TIR)
es de 24% y la relacion Beneficio/Costo (B/C) es mayor a 1, siendo de USD 1,04.
El estudio organizacional permite el funcionamiento de PulpiNorte S.A. de
manera legal, es decir se constituira como Sociedad Andnimay, ademas, existe la
promocion como politica publica para el funcionamiento de empresas productivas
a ello el presente estudio contribuye con un modelo de gestion (Organigrama,
modelo de estatuto, planificacion estratégica, manuales de funciones) que le

permitira alcanzar la eficiencia y eficacia en sus resultados.
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RECOMENDACIONES

Buscar proyectos de factibilidad que se hayan ejecutado dentro y fuera del Canton
Bolivar, para poder utilizarlos como documentos de apoyo.

Socializar el proyecto con los posibles inversionistas, es decir los productores de
tomate de arbol, para empezar con los papeles legales para la constitucion de la
empresa.

Sondear constantemente el mercado al cual va dirigido el producto, con la
finalidad de llevar una demanda actualizada y firmar convenios con los clientes
potenciales como las cadenas de supermercados y los locales comerciales para
asegurar la venta del producto.

Incentivar a mas agricultores del Canton Bolivar para que siembren tomate de
arbol, con el fin de convertirlos en proveedores de materia prima, pudiendo
ofrecer estabilidad en el precio y constancia en la compra de su producto.

Buscar méas cotizaciones de equipos y maquinaria con el fin de poder tener
opciones y elegir las mas convenientes para la planta procesadora.

Reunir todos los requisitos necesarios para que la entidad bancaria otorgue el

crédito con el cual se dara inicio a la compra de la maquinaria y equipos.



ANEXOS:

Anexo N°01

Formato de ficha para la disponibilidad de materia prima

Entrevista al productor de tomate de drbol en el Canton Bolivar &%

Yy ]

Objetivo: Conecer la disponibilidad de tomate de drbol existente dentro del Camton Bolfvar para
determinar aspectos técnicos del provecto en ejecucion.

La Informacion proporcionada es con fines de investigacidn v confidencial.

Por favor, dignese en responder las sigmientes preguntas de acuerdo a su criterio. Se
agradece su gentil colaboraciin.

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N

Entrevistadora:

Fecha:

Nombre del Productor

Uhicacion de la plantacion

Hectireas cultivadas

Facilidad de riego

Edad del cultivo

Tiempo de produccion

Variedad de Tomate

Plantas por hectirea

Clasificacion del fruto

Rendimiento por arbol por
fruto

Rendimiento por hectirea

Mercado destino

Precio por bulto o ciento
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Anexo N°02
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Fichas de los productores de tomate de arbol, Cantén Bolivar.

Objetive: Conocer la dispombilidad de tomate de arbol existents dantro del Cantén Bolivar para
detarminar aspectos técnicos del provecto en ejecucion.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.
Por favor, dignese en responder las siguientes preguntas de acuerdo a =m eriterio. Se
agradece su gentil eolaboracion.

FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

=Y

Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar @lnu
P i et

-~
Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar DLl

i

Objetive: Conocer Iz disponibilidad de tomate ds irbol exiztents dantro del Canton Bolivar para
determinar aspectos tdcnicos del provecto en ejecucion.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.
Por favor, digneze en responder laz zignientez pregunmtaz de acuerde a zm criterio. Se
agra+}+}e zu gentil colaboracion.

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N°1
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 30/3:2016

N°2
Entrevistadera: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 3032016

Nombre del Preducter

Sr. Mareelo Turade

Ubicacion de la plantacidon

Parroquia Bolivar, Sector Cussaca

Mombre del Producter

Flerenting Paspuel

Ubicacion de la plantacidn

Parroquia Bolivar, Sector Cussaca

Haectdreas cultivadas 1

Facilidad d= riego Dhistribucion de agua per turnes,
suficiente cantidad de agua

Edzd del cultive 7 meszes

Tismpo de produceidn 1 atin

Vanedad de Tomate Fojo Punton

Plantas por hectaraa 2300

Clazificacién del fruto EZrmeso - primera; mediane - segunda;

peguedio - tarcera

Fendimients por arbol an frutos 100 a 130

Peso aprox. por arbol en kilos 104

Fendimiento por hectdrea en kalos 26000

Mercado destino

Mearcado mayorizta del canton
Bolivar e Tharra, directamente en el

Haectdreas cultivadas 1

Facihidad ds niego Dietribucion de zgua por turnos,
suficiente cantidad de agua

Edzd del cultive 3 mesas

Tismpo de produccion 1 zfin

Varizdzd de Tomate Foio Punton

Plantas por hectirea 2200

Clazificarion del fruto Eruszo - primera; mediano - segunda;

peguedio - tarcera

Fendimiento por arbol en frotos 100 a 130

Peso aprox. por arbol en kilos 106

Fendimiento por hectdrea en kilos 23320

Mercado destmo

Mearcado mayonzta del canton
Bolivar e Ibarra, directamente en el

tarreno
Pracio por bulto o ciento Primera UsD 7
Segunda UsD 3.30
Tercara USD 3,50

terreno
Pracio por bulto o ciento Primera usD 7
Segunda UsD 5.50
Tercera sD 350
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\ l-“ J Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar

Objetive: Conocer la disporibilidad de tomate de drbol exiztente dentro del Canton Bolivar para
determinar aspectos técnicos dal provecto en ejecucion.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz zigunientez preguntaz de acuerdo a s criterio. Se
agradece su gentil colaboracidn|
FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacidn de la materia prima - tomate drbol

N3
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 032016

Mombre dal Producter

Manue] Duarte

Ubicacicn de la plantacion

Parroquia Bolivar, Sactor Cuesaca

Hectdraaz cultivadasz 0.3

Facilidad d= riego Distribucidn de agua por turnos,
suficiente cantidad de agua

Edzd del cultive % mezas

Tiempo de produccidn 1 afio

Vanedzd de Tomate Bojo Punton

Plantas por hectiraa 1600

Clazificacion del fruto gruazo - primera; mediano - segunda;

pequelio - tercera

Eendimiento por drbel en frutos 1002120

Peso aprox. por arbol en kilos 10

Fendimiento por hectares en klos 16000

Mearcado destino

Mercado mayorista del canton
Bolivar e Ibarra, directamante en el

terrenc
Pracio por bulte o ciento Primera UsD 7
Segunda USD 5.30
Tercarz IS 3.50

Entrevista al productor de tomate de drbol en el Canton B-Dli!‘l.l‘l
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Objetive: Conccer la dispombilidad de tomate de arbel existenta dentro del Cantén Bolivar para
determinar aspectos téenicos del provecto en ejecucion.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.
Por favor, dignese en responder las ziguientes preguntas de acuerde a su criterio. Se

agradece su gentil colaboracion

FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PEIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N4
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 30v372016
MNaombra del Productor Dizgo Keyas

Ubicacién de la plantacion

Parroquia Bolivar, Sector Cussaca

Hectdreas cultivadas 1,3

Facilidad da riego Distribueidn de agua per turnos,
suficiente cantidad de agua

Edad del cultive 11 meses (Cosechanda)

Tismpo de produccidn 1 zfin

Variedad de Tomate Eoijo Puntdn

Plantas por hectirsa 3000

Clasificacion del fruto Erueso - primera; mediano - segunda;

pequetio - tercera

Fendimiento paor arbol en frutos 0al20
Peso aprox. por arbol en kilos 10,3
Fendimiento por hectarea en kilos 32400

Mearcado destino Mercado mayoerista del canton
Bolivar & harra, dirsctamente en el
tarrene
Pracio por bulto o clento Primera UsD 7
Segunda USD 5.50
Tercerz 173D 350




Objetive: Conccer la disponibilidad de tomate de arbel existente dantro del Cantdn Bolivar para

Entrevista al productor de tomate de drbol en el Canton Bolivar

determinar aspectos tdenicos del provacto en ejecucion.

La Informacion proporcionada ez con finez de investigacion y confidencial.

Por favor, digneze en responder las ziguientez preguntaz de acuerdo a szu criterio. Se

| agradece au gentil colahoracion

FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

145

Euntrevizsta al productor de tomate de drbol en el Cantén Bolivar DLy

Objetive: Conceer la disponibilidad de tomate de drbel axiztante dantro del Cantdn Bolivar para
determinar aspectos tdenicos del provecto en ejecucidn,

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz siguientes presuntaz de acuerdo a zu criterio. Se
+*|agradece 3u zentil colaboracion

FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacidn de la materia prima - tomate arbol

N2 5
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 332016

Nombre dal Producter

Alvaro Gonzdlez

Ubicacicn de la plantacion

Parroquia Bolivar, Sactor Cuesaca

Hectdrsaz cultivadas 2

Facilidad de riego Distmibucidn de aguz por turnes,
suficiente cantidad de aguna

Edad del cultive 3 mesas

Tiempo de produccion 1 afio

Vaniedzd de Tomate Eojo Puntdn

Plantas por hectirea 4200

Clazificacicon del fruto grieso - primera; mediano - segunda;

pequetio - tercera

Eendimiento por darbol en frutos 12002 130

Peso aprox. por arbol en kilos 10,3

Eendimiento por hectarea en kilos 45360

Marcado destino

Mearcado mayonista del canton
Bolivar e Ibarra, directamante an el

terreno
Pracio por bulto o clento Primara USD 7
Segunda UsD 5.30
Tercarz IS 3.50

N2 6
Entrevistadora: 3rta. Dayana Jurade
Fecha: /32016
Mombre dal Productor Enriqua Lafuante
Ubicacidn de la plantacidn Parroquia Bolivar, Sector Puntales
Hectarsas cultivadas 1

Facilidad da rego

Dhstribucicn de agua por turnos,
suficiente cantidad de agna

Edad del cultive 9 mezes

Tiempo de produccion 1 ario

Varizdad de Tomate Eojo Puntdn

Plantas por hectirea 2200

Clazificacién del froto Eraso - primera; mediano - segunda;

pequetio - tercera

Eendimiento por arbol en frutos 100a 120
Pesc aprox. por arbol en kilos 10,5
Eendimients por hectdrea en kilos 23100

Mearcado destina

Mercado mayorista del canton
Bolivar & Ibarra, directamente en el

ftorreno
Pracio por bulto o ciento Primera usp 7
Segunda UsD 3.50
Tercarz TS 350




Euntrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar

=L

Objetive: Conocer la disponibilidad de tomate de drhol existente dantro del Cantdm Bolivar para
determinar azpectos técmicos del provecto en sjecucidn.

La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz zignientes presuntaz de acuerdo a :m criterio. Se

“#|agradece su zentil colabhoracion

FICHA 1: PRODUCTORE DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N7
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 30372016

MNaombre dal Productor

Eazfael Puzda

Ubicacidn de la plantacidn

Parroquia Bolivar, Sector Puntales

Hectirsas cultivadas 1

Facilidad de riego Distnbucion de agua por turnes,
suficiente cantidad de agua

Edad del cultive S megas

Tismpo de produccidn 1 afio

Waredzd de Tomate BRoio Funton

Plantas por hectirsa 1500

Clzzificacién del fruto Erusso - primera; mediano - segunda;

pequetio - tarcera

Eendinuento por arbol en frotos 1002 130

Peso aprox. por drbol en kilos 104

Rendimiento por hectdres en kilos 15600

Mercado destmo

Mercado mayerizta del canton
Bolivar & Ibarra, dirsctamente an el

terrenc
Pracio por bulto o clento Primera UsD 7
Eegunda USD 5.50
Tercarz 1sD 350
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Entrevizta al productor de tomate de drbol en el Canton Bolivar
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Objetivo: Conocer la disponibilidad de tomate da drbol exiztente dantro del Cantdn Bolivar para
determinar aspectos téenicos dal provacto en ejecucion.

La Informaciin proporcionada es con fines de investizacion y confidencial.
Por favor, digneze en rezponder las ziguiente: preguntaz de acuerdo a su criterio. Se

agra/*ze su gentil colaboracicn

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacidn de la materia prima - tomate arbol

N°§
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 30/3:2016
Nombre dal Productor Pedro Cadena

Ubicacion de la plantacion

Parroquia Bolivar, Sactor Puntales

Hactireas cultivadas 1

Facilidad da riego Distribucion de agua por turnes,
suficiente cantidad de agna

Edzd del cultive 1 afio {Cozechands)

Tismpo de produccion 1 ario

Variedad de Tomnate Eojo Puntdn

Plantas por hectarsa 1900

Clzsificacidn del fruto Eruazo - promera; mediano - segunda;

pequefio - tercera

Fendimiento por drbol en frutos 1102120

Peso aprox. por arbel en kilos 10.6

Fendimiento por hectarea en kilos 41340

Marcada destna Mercado mayorista del cantén
Bolivar e Ibarra, directamante an el
terreng
Pracio per bulto o clento Primera Usn 7
Segunda UsD 3.30
Tercara UsD 350
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Entrevizta al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar DLy Latsa Entrevista al productor de tomate de rbol en el Cantén Bolivar DL

s
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Dbjetivo: Conocer la disponibilidad de tomate de arbol existente dentro del Cantén Bolivar para

Ohbjetive: Conocer la dispomibilidad de tomate de drbol existents dentro del Cantén Bolivar para
daterminar aspectos técnicos del provecto en ejecucion.

determinar aspectos téenicos del provacto en ejecucion.

La Informacion proporcionada ez con finez de investizacion y confidencial. La Informacién proporcionada es con fines de investizacién ¥ confidencial

Por favor, dignesze en responder las siguiente: preguntaz de acuerdo a zu criterio. Se
b azradece su zentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol

Por favor, dignese en responder las ziguientes preguntaz de acuerdo a s criterio. Se
agra ‘F:e su gentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N3 N° 10
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 30/3/2016 Fecha: 2052016
Nombra da] Productor Vieante Guarrere Nembre dal Productor Orlando Besquille
Ubicacién de la plantacion Parroquia Bolivar, Sector Puntales Ubicarin de la plantacién Parroquia Bolivar, Sector Puntales
Hectdreas cultivadas 0.73 Hectireas cultivadas 1.5
Facibidad de nego Di!ﬁ'ih'l-‘_»':ié'ﬂ de U3 por turnos, Faeilidad da riego Distribuciom de agua por turnos,
suficiente cantidad de agna suficiente cantidad de azua

Edzd del enltive 10 meses (Cosechando) Foad del cultive 6 mesay
Tizmpo de produccidn 1 zfin Tiempo de produceién 1 ario
Vanadad de Tomate Foje Punton Variedad de Tomate Rojo Punton
Plantas por hectirza 1800 Plantas por hectirea 2900
Clazificacicn del froto grueso - prumera; mediano - segunda; Clasificacion del fruto grusso - primera; mediano - segunda;

_ _ pequetio - ter_ceu pequetio - farcera
Eendimiento por arbel en frutos 100 a 1235 Rendimiento por drbol en frutos 110z 130
Pesc aprox. per arbol en kilos 103 Peso aprox. por drbel en kilos 10,6
Eendimiento por hectarea en kdlos 19440 Fendimiento por hactdrea en kdlos 30740

Mareado destino

Mereado mayeorista del cantén
Bolivar e Ibarra, directamente en el
terrenc

Mercado destimo

Mercado mayorista del cantén
Bolivar e Ibarra, directamente en el

farrano
Pracio por bulto o ciento Primera UsD 7 Pracio por bulto o ciento Primera UsD7
Sepunda USD 5.50 Segunda USD 3.50
Tercara TISD 350 Tercarz USD 350
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} .-“ 3 Entrevista al productor de tomate de drbol en el Canton Bolivar DL e .huh-
L . | .-“ d Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar [ | ]
.
Objetive: Conocer la disponibilidad de tomate de irbol exiztenta dantro del Cantdn Bolivar para —
detarminar aspectos téenicos del provecto en ejecucion. Objetive: Conccer la dispombilidad de tomate de arbol existente dentro del Canton Bolivar para
detenminar aspectos téenicos dal provecto en ejecucidn.
La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Por favor, dignese en rezponder las ziguientez preguntaz de acuerdo a su criterio. Se
agra e su gentil colaboracion Por favor, dignese en responder laz zigwientes preguntas de acuerdo a zm criterio. Se

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA agra/f*ze su gentil colahoracién
FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacidn de la materia prima - tomate arbol

La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Informacién de la materia prima - tomate arbol

N°11 T
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurad =
F m_ Acors {]4'04"‘?13:3 urade Entrevistadora: 3rta. Dayana Jurade
zcha — Fecha: 04/04/2016
Nombre del Productor Angel Castillo HNombre del Producter Darwin Tatamuez
Ubicacicn de la plantacion Parroquia Loz Andes Ubicacien de Lz plantacion Farroquiz Los Andes
Hectireas cultivadaz 1 Hectireas cultivadaz B
Farilidad da nego Dietribu_ciéu de agua per turnes, Facilidad de riego Distribucidn de agua por turnes,
suficiente cantidad de agua suficiente cantidzad de agua
Edad del cultive 6§ meses Edad del cultive 7 masas
Tismpo de produccidn 1 afio Tismpo de produccidn 1 mfio
Variedad de Tomate Eojo Punton Variedad de Tomate Eoje Punton
Plantas por hectirea 2600 Plantas por hectirsa 4000
Clasificacicn del fruto gruezo - promera; mediano - segunda; Clazificacion del fruto Erueso - primera; mediano - segunda;
peguetio - tercera [pequefic - tercera
Fendimiento por arbol en frutos 1002130 Fendimiento por drbol an frutos 1002 130
Feso aprox. por arbol en kilos 104 Peso aprox. por drbol en kilos 10,3
Eendimiento por hectdrea en kilos 27040 Rendimiento por heetdrea en kilos 42000
Mearcado destino Mercado mayorista del cantdn Mearcado dasting Mercado mayorista del cantén
Bolivar e Tharra, directamente en el Bolivar e Tharra, dirsctamente an el
ftarranc farreno
Pracio por bulto o ciento Primera UsD 7 | Fracio por bulto o ciento Primera UsD 7
Segunda USD 5.50 Sepunda UsD 3.50 [
Tercara TISD 3,30 Tercera 1ISD 350
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Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar D)

e

Entrevizsta al productor de tomate de arbol en el Cantén Bolivar

Objetive: Conocer la dispenibilidad de tomate de arbel existente dantro dzl Canton Bolivar para
detenminar aspectos téenicos del provecto en ejecucion.

Objetive: Conocer |z dispombilidad de tomate da drbol existents dantro del Canton Bolivar para
detenminar aspectos tdcmicos dal provecto en sjecucion.

La Informacién proporcionada es con finez de investigacién y confidencial. La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz zigmientez preguntaz de acuerde a zm criterio. Se
agral*f = su gentil colaboracicn

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacién de la materia prima - tomate arbol |

Por favor, dignese en responder las signientes preguntas de acuerdo a =m eriterio. Se
agra*F e su gentil colaboracion
FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

N7 13 N 14
Entrevistadora: 3rta. Dayana Jurade Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha- 04042016 Fecha: 04/04/2016
Nambre del Preducter Zail Flores MNombre dal Productor Szl Flores
Ubicacién de la plantacion Parroguia Los Andes Ubicarion de la plantacion Parroquia Los Andes
Hactireas cultivadas 1 Hactdraas cultivadas 1.3
Farihdad ds nego Dhretribucion de agua por turnes, Faulidad de rego Di!h‘iha..cibu de 2Lz por turnas,
suficiente cantidad de agua zuficiente cantidad de agua
Edad del enltive 10 meses (Cosechanda) thd del cultive — 3 mEEs
Tiempo da produccién 1 afio Tiempo de produccion 1 zfio
Variedzad de Tomate Rojo Punton Variedad de Tomate F.ojo Punton
Plantas por hectirsa 2300 Plantas por hectdrsa 3100
Clasificarion del fruto Erusso - primera; mediane - segunda; Clazificacién del fruto grusso - primera; mediane - segunda;
pequetio - fercera pequetio - tarcera
Fendimiento por drbol an fratos 120a130 Rendimiento POI_iIbDI an ﬁutns 80alls
Peso aprox. per drbol en kilos 10,6 Peso aprox. por arbel en kilos 104
Rendimiento por hectdrea en kilos 26500 Fendimiento por hectérea en kilos 32240
Mercado desting Mercado mayorizta del cantén Mercado destino Mercado mayorista del canton

Bolivar a Ibarra, dirsctamente an &l

Baolivar & [barra, directaments en el

tarrano
Pracio por bulto o clente Primera ush 7
Sepunda USD 5.50
Tercera USD 330

tarrenc
Pracio por bulto o clento Primera usD 7
Segunda UsD 5.50
Tergera USD 3,30
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Objetive: Conccer la dispormibilidad de tomate de irbel existente dentro del Canton Bolivar para
determinar aspectos técnicos del provecto en ejecucidn.

La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz ziguientez pregumfaz de acuerdo a =m criterio. Se
agra[4 e mu gentil colahoracion
FICHA 1: FPRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacidn de la materia prima - tomate arbol
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Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar @FIDLI

Objetive: Conccer la dispomubilidad de tomate de arbeol existente dentro del Cantén Bolivar para
determinar aspectos téenicos del provecto en ejecucion.

La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial

Por favor, digneze en responder laz zignientes presumtss de scuerdo a =zu eriterio. Se
agra*Hze su gentil colaboracion
FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA

Informacion de la materia prima - tomate arbol

No 1=
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 04/04/2016
MNombre dal Preducter Antonio Agwlar
Ubicacion de la plantacidn Parroquia Loz Andes
Hectirsas cultivadas 1

Facrihdad de nego

Dhiztmbucion de agua por turnos,
suficiente cantidad de agna

Edazd del cultive 3 meszas

Tiempo de produceicn 1 afio

Variadad de Tomate Eojo Punton

Plantas por hectirea 2630

Clazificacién del fruto gruaso - primara; mediano - segunda;
pequeio - tercera

Fendimiento por drbol en frutos 100 a 130

Pesc aprox. por arbol en kilos 10,5

Eendimiento por hectares en kilos 27825

MMarcado destino

Mercado mayerizta del cantén
Bolivar e Ibarra, dirsctameante en el

tarreno
FPracio por bulto o ciento Primera UsD 7
Segunda UsD 550
Tercara UsD 3,30

N7 16
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 04/04/2016
MHombre del Producter Patricio Carén
Uhbicacién de la plantacion Parroquia Loz Andes
Hectdreas cultivadas 2
Facilidad de riego Distribucion de agua por turnoes,

suficiante cantidad de agua

Edad del cultive 4 mesas
Thempo de produccion 1 avio
Variadad de Tomate Eojo Puntdn
Plantas por hectirea 2500
Clazificacicn del fruto Eruazo - promera; mediano - segunda;

pequetio - tercera

Fendimuento por arbol en frutos 110 a 120
Peso aprox. por arbol en kilos 106
Fendimiento por hectdrea en kilos 26500

Marcado destine

Mercado mayonsta del canton
Bolivar e [barra, directamante an el

terreno
Pracio por bulto o clento Prnimera usp?
Segunda UsD 5.30
Tercera LISD 350
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Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar DL

Objetive: Conocer |z disponibilidad de tomate de drbol axistente dentro del Cantén Bolivar para
determinar aspectos técmicos del provecto en ejecucion.

La Informacion proporcionada ez con fines de investizgacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz zigumientes prezuntaz de acuerdo a zu criterio. Se
agra/+:e su gentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATFERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
N 17
Entrevistadora: 3rta. Dayana Jurado
Fecha: 04/04/2016
Mombre del Producter Lhpuel Pantoja
Ubicacion de la plantacion Parrequa San Fafaal
Hectireas cultivadas 1
Farilidad da riega Digtribucidn de agua por turnos,
suficiente cantidad de agua
Edzd del cultive % meszss
Tiempo de produccion 1 v
Vaniedad de Tomate EBojo Punton
Plantas por hectiraa 1750
Clasificacion del fruto grueso - primera; mediano - segunda;
pequetio - tercera
Fendimiento por arbol en frutos 100a 130
Peso aprox. por arbol en kilos 10,4
Fendimiento por hectirea en kilos 18200
Mercado destino Mercado mayernizsta del canton
Bolivar a Iharra, directamente an el
terrenc
Pracio por bulto o ciento Promera UsD 7
Segunda UsD 3.30
Tercera SR 350
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Entrevizta sl productor de tomate de srbol en el Cantén Bolivar DL

Objetivo: Conccer la disponibilidad de tomate de drbel existente dentro del Cantén Bolivar para
determinar aspectos técnicos del provecto en ejecucion.

La Informacién proporcionada ez con fines de investizacidn y confideneial.

Por favor, dignese en responder las siguientes pregumtas de acuerdo a su criterio. Se
agra e su gentil colaboracicn

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacién de la materia prima - tomate drbol
N°18
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 04042016
Mombre dal Productor Wimicio Dias
Ubicacion de la plantacion Parroquiz San Fafasl
Hectareas cultivadas 1
Farilidad da riego Distribueidn de agua por turnos,
suficiente cantidad de agna
Edad del cultive 4 mazas
Tismpo de produccidn 1 afio
Variadzd de Tomate Eojo Puntén
Plantas por hectiraa 1600
Clazificacion del froto Erueso - primera; mediano - segunda;
pequetfio - tercera
Eendimiento por drbol en frotos 120 a 130
Peso aprox. por arbol en kilos 10,3
Eendimiento por hectdrea en kilos 17280
Marcado destino Mercado mayerista dal cantén
Bolivar e [barra, directamente en el
terrenc
Pracio por bulto o clento Pomera UsD 7
Segunda UsD 5.50
Tercars 1ISD 3 50
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Objetive: Conccer la dizponibilidad de tomate de irbel axistents dantro del Cantdn Bolivar para
detenminar aspectos técnicos dal provecto en ejecucidn.

La Informacion proporcionada ez con fines de investizacion y confidencial,

Por favor, dignese en responder laz zignientez pregumtaz de acuerdo a =u criterio. Se
agra e su zentil colaboracidn

FICHA 1: PRODUCTOERE DE MATERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
N7 1%
Entrevistadora: Srta. Davana Jurado
Fecha: 04/0472016
MNombre del Productor Mlario Martinez
Ubicacicn de la plantacidn Parroquiz 3an Fafaal
Hectdreas cultivadas 0.3
Facilidad da riego Distribucidn de agua por turnoes,
suficiente cantidad de agua
Edzd del cultive 8 mezas
Tiempo de producecidn 1 zfio
Variadad de Tomate Eojo Puntdn
Plantas por hectirea 1700
Clazificacién del fruto Ermaso - primera; mediano - segunda;
pequetio - tarcera
Eendimiento por irbol en frutos 110a 130
Peso aprox. por drbol en kilos 10,4
Eendmiento por hectares en lalos 17680
Mearcado destino Mercado mayoerizta del cantdn
Bolivar e Ibarra, directamente en el
terreno
Pracio por bulto o ciento Primera UsSD 7
Begunda UsD 530
Tercara 1ISD 350
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Objetivo: Conocer la disponibilidad de tomate de arbol existente dentro del Canton Bolivar para
detenminar aspectos tdenicos del provacts en ejecucion,

La Informacion proporcionada ez con finez de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder las ziguiemtes presumtas de acuerdo a su criterio. Se
agra e su zentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATFERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
N° 20
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 05/04/2016
Nombre del Preductor Homero Cadena
Ubicacidn de la plantacion Parroquiz 3an Fafaal
Heetiraas cultivadasz 1
Facilidad ds riego Distribucidn de agua por turnes,
suficiente cantidad de agna
Edad del cultive 8 meszas
Tiempo de produccion 1 ario
Vanedad de Tomate Eoje Punton
Plantas por hectirea 2300
Clazificacién del fruto Erueso - primera; mediano - segunda;
pequerio - tarcera
Rendimiento por drbel en frutos 110a 130
Peso aprox. por drbol en kilos 10,5
Flendimiento por hectares en kilos 24130
Mearcado destino Mercado mayoerizta del cantdn
Bolivar a Ibarra, directamente an el
terreno
Pracio por bulto o clento Primera UspD?
Zegunda USD 5.50
Tercera SD 3,30
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Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar

Objetivo: Conocer la disponibilidad de tomate de drbol axistents dentro del Cantdn Bolivar para
determinar aspectos técmeos del provacto en ejecucion.

La Informacion proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Por favor, dignese en responder las signientes pregumtas de acuerdo a zm criterio. Se
agra/ e mu rentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERTA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
N°21
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 03/04/2016
Wombre dal Productor Eail (rémez
Ubicacion de la plantacion Parroquiz 3an Fafas] |
Hactireas cultivadas 2
Facilidad da riego Distribuecicn de agua por turnes,
suficiente cantidad de agna
Edad del eultive 7 mesas
Tizmpo de produccicn 1 afio
Varizdad de Tomate Eoio Puntén
Plantas por hectaraa 4250
Clazificacicn del fruto Egrusso - primera; mediano - segunda;
pequetio - tarcera
Eendimients por drhol en frutos 12002 130
Peso aprox. por drbol en kilos 10,6
Eendimients por hectdres en ldlos 45050
Mareado destino Mercado mayorista del cantén
Bolivar & [barra, directamente en el
tarreno
Pracio por bulto o ciento Primera UsD 7
Sepunda USD 5.50
Tercera 1ISD 3 50

Entrevista al producter de tomate de drbol en el Canton Bolivar DLJ

e ey

Objetive: Conocer la dispombihidad de tomate de arbel exiztente dantro del Canton Bolivar para
detarminar aspectos téenicos del provecto en ejecucidn.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial,

Por favor, dignese en responder las ziguientes pregumtas de acuerdo a zu criterio. Se
agra *F:ze su gentil colaboracion

FICHA 1: FRODUUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacidén de la materia prima - tomate arbol
N 22
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 05/04/2016
Mombra del Productor Tomaz Bolafios
Ubicacion de la plantacion Parroquia San Fafasl
Hactdraaz cultivadasz 1.3
Facilidad da riego Distribucidn de agua por turnos,
suficiente cantidad de agna
Edad del cultive 11 meszes (Cosechando)
Tismpo de produccion 1 afio
Variadad de Tomate Rojo Puntdn
Plantas por hectarea 3500
(Clasificaridn del fruto grusso - primera; mediano - segunda;
pequelio - tarcera
Rendimiento por drbol en frutos S0 a 120
Peso aprox. per érbol en kilos 10,4
Eendimiento por hectarea en kHlos 36400
Mercado destino Mercado mayorista del canton
Bolivar e Ibarra, directamente an el
tarreno
Pracio por bulto o clento Promera UsD 7
Zegunda USD 3.50
Tercera IS 350
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Objetive: Conccer la disponibilidad de tomate de drbel axiztents dantro del Cantdn Bolivar para
detenminar aspectos t2cnicos del provecto en ejecucion.

La Informacidén proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder las siguientes preguntas de acuerdo a zu criterio. Se
agra*}e su zentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacidn de la materia prima - tomate drbol
N 13
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurado
Fecha: 05/042016
Nombre del Produeter Esteban Enriquez
Ubicacion de la plantacion Parroquia 3an Rafas]
Hectareas cultivadas 1
Faeilidad de riego Distribucidn de agua per turnos,
suficiente cantidad de azua
Edad del cultive 10 meses (Cosechando)
Tismpo de produccidn 1 zfio
Variadzd de Tomate Fojo Punton
Plantaz por hectirea 2600
Clazificacion del fiuto Ermeso - primera; mediano - segunda;
pequedio - tercera
Eendimiento por darbol an frutos 1002120
Peso aprox. por drbol en kilos 104
Eendimients por hectdrea en kHlos 27040
Mearcado desting Mercado mayorizta dal canton
Bolivar a Tharra, directamente en el
tarreno
Pracic por bulto o ciento Primera usD 7
Bepunda USD 5.30
Tercera SD 3.50

Entrevista al productor de tomate de arbol en el Canton Bolivar DL

Objetive: Conocer la disponibilidad de tomate de drbol existente dentro dal Cantdn Bolivar para
deferminar aspectoz téenicos del provecto en ejecucicon.

La Informacién proporcionada ez con fines de investigacidn y confidencial.

Por favor, digneze en responder laz zigunientes prezuntas de acuerdo a zm criterio. Se
agra e su zentil colaboracion

FICHA 1: FRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
N® 214
Entrevistadora: Srta. Dayana Jurade
Fecha: 03/04/2016
Nombre dal Preductor Ramdn Cardenas
Ubicacién de la plantacion Parroquma San Rafasl
Hactareas cultivadas 2
Facilidad d= riego Distribucion de agua per turnoes,
suficiente cantidad de agna
Edad del cultive 8 mesaz
Tiempo de produccicn 1 afio
Variadzd de Tomate Eojo Puntdn
Plantas por hectirea 4100
Clazificacién del fruto Eruszo - primera; mediano - segunda;
pequefio - tarcera
Fendimiento por arbol en frutos 100 a 130
Pesc aprox. por arbol en kilos 104
Eendimiento por hactdrea en kdlos 42640
Mereado destino Mercado mayorizta del cantdn
Bolivar e [barra, directamente en el
tarreno
Pracio por bulte o ciento Primera UsD 7
Segunda USD 3.30
Tercara ISD 350
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DObjetive: Conecer la disponibilidad de tomate de arbeol exiztents dantro del Cantén Bolivar para
determinar aspectos tacnicos del provecto en ejecucion.

La Informacidn proporcionada ez con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder laz signientes preguntas de acuerdo a zm criterio. Se
agra*f e su zentil colaboracion

FICHA 1: PRODUCTOR DE MATERIA PRIMA
Informacion de la materia prima - tomate arbol
No 18
Entrevistadora: Srta. Davana Jurade
Fecha: 03/04/2016
Mombre dal Producter Carlos Eodriguez
Ubicarion de la plantacion Parroguia %an Rafasl
Hectireas cultivadas 0,73 |
Farilidad da riego Diztribucion de agua por turnes,
suficiente cantidad de agua
Edzd del enltive 2 masas
Tizmpo de produceion 1 adio
Vanedad de Tomate Bojo Punton
Plantas por hectirea 4100
Clazificacion del froto grusso - primera; mediano - segunda;
peguetio - tercera
Eendimiento por arbol an frutos 100 a 130
Peso aprox. por arbol en kilos 104
Eendimiento por hectares en kilos 20280
Marcado desting Mercado mayorizta del cantdn
Bolivar e Tbarra, directamente en el
terrano
Pracio por bulto o ciento Prnimera ush 7
Segunda USD 5,50
Tercara LIS 3.50
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Anexo N°03

Analisis microbiologico - proforma

«.cm
SOl z
&7 ¥ UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
: inEmE 2 UNIVERSIDAD ACREDITADA RESOLUCION 002 — CONEA - 2010 - 129 - DC.
ES &850 2 Resolucion No. 001 - 073 - CEAACES - 201313
— FICAYA
Fnra. oo Laboratorio de Andlisis Fisicos, Quimicos y Microbiolégicos
FICAYA - LABORATORIO DE ANALISIS FISICOS, QUIMICOS Y MICROBIOLOGICOS
Cotizadién
cotzacén Fecha:
Requiriente: Srta. Dayana Jurado Fecha de recepci(m:lNo aplica I
RUC: 0401830518 Fecha de emrega:[No aplica I
Direccion:

Tipo de matriz: AIimem:D SueloE Agua E' Otro [Are as I
Cantidad de [ Tipo de emvase: | |
o 2 i il““" _— - !. l Cakaat _‘I_____ I

Andlisis Fisico, Quimico, Microbiologico

Andlisis Microbiologico | 34,50 1 3350 | | | | | | ] ]

| suBTOTAL| | 34,50
IVA14% 4,83
[ TOTAL | 39,33

las muestras serin receptadas en el laboratorio de 1a FICAYA hasta los dias jueves a las 10:00,
Los resultados se entregan luego de 5 dias de recibida las muestras en el laboratorio

Js p/d s 4
/- =M
s Fhrmakl

RESPONSABLE DE LABORATORIO

Av. 17 de Julio 8-21 y José Maria
Cordova. Barrio El Olivo.
Teléfono (06)2997800

Vision Institucional Fax _E_xt 71

La Universidad Técnica de! Norte en el aiio 2020, ser4 un referente en ciencia, tecnologia Emait utn@utn edu.ec

3 z g % e www utn.edu.ec
e innovacion en el pais, con estandares de excelencia institucionales. ibarra= Ecuador
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Anexo N°04

Encuesta para los locales comerciales

&
9*55—"'“4 52 #» pr
s CUESTIONARIO @mnu

INGENIERIA INOUSTRIAL

Objetivo: Conocer las tendencias de consumo de productos procesados de tomate de
arbol en los locales de las ciudades de Ibarra y Cayambe

La Informacidn proporcionada es con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder con una X las siguientes preguntas de acuerdo a su
criterio. Se agradece su gentil colaboracion.

1. ¢Cuales de las siguientes son las frutas de su preferencia?
D Mora
D Manzana
D Naranja
D Pifa
2. ¢Dentro del local comercial, consume Ud. tomate de arbol?

s
DNO

3. ¢Con que frecuencia Ud. Compra esta fruta?

D Una vez a la semana
D Mas de una vez a la semana
D Una vez al mes

D Mas de una vez al mes
4. ¢De qué forma consume Ud. El tomate de arbol?

D En jugo
D En almibar

D Mermelada

D Pulpa
D Otros

5. Su preferencia seria consumir productos:
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D Nacionales

D Importados
6. ¢Ud. Estaria dispuesto a comprar productos procesados de tomate de arbol?

s
DNO

7. ¢En qué lugar le gustaria comprar los productos procesados del tomate de arbol?

D En la tienda de su barrio
D En el supermercado

D Entrega a domicilio
8. ¢En qué cantidad preferiria Ud. Comprar la pulpa de tomate de arbol?

D Medio Kilo

D 1 Kilo
D 2 Kilos
D 5 Kilos



Anexo N°05

Validaciones de los expertos para el instrumento de investigacion

7N
| !
Q::h :; VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Revisado por: Ing. Marcelo Vacas

Grado iero A

Cargo que desempeiia: Docente de la Universidad Técnica del Norte

Estimado Validador:
Me dirijo a usted muy y la para solicitar de la
manera mas su valiosa i6n como experto para validar el cuestionario

que a continuacion se muestra, el cual serd aplicado a una muestra representativa de
posibles consumidores de productos del tomate de drbof con valor agregado de s
ciudades de Ibarra, Cayambe y Quito. Usted ha sido seleccionado por cuanto
que sus y aportes seran de gran wtilidad para mejorer ioe
instrumentos de indagacion que se utilizarén para recoger informacién directa para la
investigacion.
Para efectuar la validacion del il ici leer cada iado y sus
de en donde se puede Sseleccionar una
alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional.

Por otra parte, se ia relativa a
pertinencia y coherencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar

F expreso mi por su para emitir su opinién como
experto en la materia.
Firma:
CUESTIONARIO
bj Conocer las de dep e tomare

de érbol en las provincias de Carchi e Imbabura.

La Informacién proporcionada es con fines de investigacién y confidencial.

Por favor, dignese en responder con una X las preg de a
su criterio. Se su gentil

1. 4Cudles de las siguientes son las frutas de su preferencia?

[ mora

D Manzana

D Pifia

2. ¢Dentro de la dieta en su hogar, consume Ud. tomate de arbol?

Osi
Owo

3. ¢Con que frecuencia Ud. Compra esta fruta en su hogar?
Dunnmahummn
Dmmu\-v&‘hm
DUnavszolmes

Dmldcunlvuqu-
4. ¢ De qué forma consume Ud. El tomate de érbol?

DEnjugo
[J &n aimibar
[ Mermetada
O pupa

U otros
Su

seria ir p
DNacbﬂalee

my

8. (Ud. Estaria a comprar p de tomate de arbol?
Osi

(Ino
7. ¢En qué lugar le gustaria comprar los productos procesados del tomate de
érbol? B )

[] n 1a tienda de su barrio
DEnslwpommudo ol X
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D Entrega a domicilio
8. ¢En qué cantidad preferiria Ud. Comprar la pulpa de tomate de &rbol?

D Medio Kilo
D 1 Kilo
D 2 Kilos

D 5 Kilos

JUICIO DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que cumple cada

ftem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.
E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, coherencia y pertinencia. En la

casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS
OBSERVACIONES

N° | Item

y X Porque dentro de las opciones no hay tomate de 4rbol, y no se necesita
averiguar eso.

4 M Primero preguntar si se consume o no la fruta, y como se consume
(presentacion)

3 X Incluir en una sola pregunta

4 M | Que marca del producto

5 X | No es necesario conocer si hay productos importados

6 X |Nova

7 M | Redactar de mejor manera la pregunta

" c Cambiar de orden de pregunta, incluir los otros productos del tomate
de arbol

it M
Firma Validador: Z:E—‘#M
1

Validaciones de los expertos para el instrumento de investigacion

LS
il iﬁ 3 i
w VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

|
&%/
o025

Revisado por: Ing. Rodrigo Matute

Grado académico: ingeniero industrial

Cargo que desempeiia: Docente de la Universidad Técnica del Norte
Estimado Validador:

Me dirijo a usted muy respetuosamente y aprovecho la oportunidad para solicitar de la
manera més comedida su valiosa colaboracion como experto para validar el cuestionario
que a continuacion se muestra, el cual serd aplicado a una rmuestra represen&iiva te
posibles consumidores de productos del tomate de arbol con valor agregado de las
ciudades de lbarra, Cayambe y Quito. Usted ha sido seleccionade pov cuants
consideramos que sus observaciones y aportes seran de gran utilidad para mejorar los
instrumentos de indagacion que se utilizaran para recoger informacion directa para la
investigacion.

Para efectuar la validacién del instrumento solicitamos, leer cada enunciado y sus
correspondientes alternativas de respuesta, en donde se puede seleccionar una
alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional.

Por otra parte, se agradece cualquier sugerencia relativa a redaccion, contenido,
pertinencia y coherencia u otro aspecto que se considere relevante para mejorar er
mismo.

Finalmente, expreso mi agradecimiento por su receptividad para emitir su opiniéon como

experto en la ia.
W73
Firma: /

U ==

c JARI

Objetivo: Conocer las tendencias de consumo de productos derivados de tomare
de érbol en las provincias de Carchi e Imbabura. '

La Informacién proporcionada es con fines de investigacién y confidencial.

Por favor, dignese en responder con una X las siguientes preguntas de acuerdo a
su criterio. Se agradece su gentil colaboracion.
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1. ¢Cudles de las siguientes son las frutas de su preferencia?
D Mora
. D Manzana
D Naranja
D Pifia
2. ¢Dentrode la dieta en su hogar, consume Ud. tomate de arbol?
D Si
(o

3. 4 Con que frecuencia Ud. Compra esta fruta en su hogar?
D Una vez a la semana
D Més de una vez a la semana
D Una vez sl mes

[1 Més de una vez al mes
4, ;De qué forma consume Ud. El tomate de arbol?

D En jugo
D En almibar
D Mermelada

5. Su preferencia seria consumir productos:
D Nacionales

D Importados :

6. ¢Ud. Estaria dispuesto a comprar productos procesados de tomate de arbol?

Usi
DNO

7. ¢En qué lugar. le gustaria comprar. los. productos procesados. del, tomate de

érbol?
D En la tienda de su barrio

s D En el supermercado

D Entrega a domicilio
8. ¢En qué cantidad preferiria Ud. Comprar la pulpa de tomate de arbol?

(] medio Kito
L__I 1 Kilo

[ 12 kios

D 5 Kilos

JUICIO DEL EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que cumple cada
ltem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccién, contenido, coherencia y pertinencia. En la
casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS
OBSERVACIONES

Ne | ltem

1 X | No se esta averiguando la fruta o materia prima

g " Averiguar el significado de la palabra dieta y sustituir con un sinénimo
en el caso de ser necesario.

3 X | Incluir en una sola pregunta

4 X | Incluir en una sola pregunta

5 C | Averiguar si es necesario incluir los productos extranjercs, si existieran

6 C | Cambiar el orden

9 iy Redactar de mejor manera; ejemplo: En el Mercado — sustituir por:
Mercado ’

g X Porque mi interés es averiguar qué producto terminado o con valor
agregado prefieren
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Anexo N°06

Encuesta Final aplicada a los locales comerciales

,'0_‘,%?-"?’."‘»4‘6: ':&\,-L m
g P

2

N 7 CUESTIONARIO \ =T

Objetivo: Conocer las tendencias de consumo de productos procesados de tomate de
arbol en los locales de las ciudades de Ibarra y Cayambe

La Informacién proporcionada es con fines de investigacion y confidencial.

Por favor, dignese en responder con una X las siguientes preguntas de acuerdo a su

criterio. Se agradece su gentil colaboracion.

1. ¢Dentro de las frutas que se consumen en su local comercial, se encuentra el
tomate de arbol?

si
o

2. ¢Con que frecuencia realiza la compra de frutas para el abastecimiento de su local
comercial?

D Semanal
D Quincenal
D Mensual

3. ¢En qué presentacion compra el tomate de arbol para consumir en su local
comercial?

D Fruta Fresca

D Pulpa

4. ¢Qué cantidad de pulpa consume mensualmente (kilogramos), especifique?

5. ¢Qué marca de pulpa consume en su local comercial?
D Supermaxi
D Gran Aki

D Maria Morena
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D Otra

6. ¢Ud. Estaria dispuesto a comprar productos procesados de tomate de arbol para
servirlos en su local?

si
o
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Anexo N°07
Resultados de las encuestas realizadas a los locales de la ciudad de Ibarra:

1. ¢Dentro de las frutas que se consumen en su local comercial, se encuentra el
tomate de arbol?

Resultados | N° de locales | Porcentaje %
Sl 22 54%

NO 19 46%

TOTAL 41

=Sl
= NO

El 54% de los duefios de los locales comerciales encuestados respondieron que Si

consumen tomate de arbol, mientras que el 46% respondieron que No consumian esta

fruta.

2. ¢Con qué frecuencia realiza la compra de tomate de arbol para el abastecimiento
de su local comercial?

Resultados | N° de locales Porcentaje %

Semanal 14 34%
Quincenal 18 44%
Mensual 9 22%

TOTAL 41
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Mensual

22% Semanal
34%

Quincenal
44%

El 44% de los encuestados respondieron que compran quincenalmente tomate de arbol

para abastecer su local comercial, el 34% se abastecen semanalmente y el 22% casa mes.

3. ¢En qué presentacion compra el tomate de arbol para consumir en su local

comercial?

Resultados N° de locales | Porcentaje %
Fruta Fresca 10 24%
Pulpa 31 76%
TOTAL 41

= Fruta Fresca

= Pulpa

El 76% de los locales comerciales compran el tomate de arbol en forma de pulpa, mientras
que el 24% compran el tomate como fruta fresca.

4. ¢Qué cantidad de pulpa consume mensualmente (Kilogramos), especifique?

LOCALES Kilos Total Kilos
5 8 40
5 15 75
3 5 15
8 10 80
3 12 36
2 20 40
5 14 70




L 31 |

84 |

356 |
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5. ¢Qué marca de pulpa consume en su local comercial?

Resultados N° de locales | Porcentaje %
Supermaxi 14 45%
Gran Aki 10 32%
Maria Morena 0 0%
Otros 7 23%
TOTAL 31

23%
0%

=

= Supermaxi
= Gran AKki
= Maria Morena

Otros

Segun la encuesta realizada solo 31 locales comerciales consumen pulpa lo que quiere

decir que el 45% de los locales comerciales compran pulpa de la marca Supermaxi, el

32% compra de la marca Gran Aki, ninguno de los locales comerciales consume la marca

Maria Morena y el 23% consume otro tipo de marcas.

6. ¢Ud. Estaria dispuesto a comprar productos procesados de tomate de arbol para
servirlos en su local?

Resultados | N° de locales | Porcentaje %
Sl 36 88%
NO 5 12%
TOTAL 41




167

Sl
88%

El 88% de los encuestados Si estarian dispuestos a comprar productos procesados de
tomate de arbol, debido a que les ahorraria costos de mantener en buenas condiciones a

esta fruta; mientras que el 12% no compraria estos productos.

Resultados de las encuestas realizadas a los locales de la ciudad de Cayambe:

1. ¢Dentro de las frutas que se consumen en su local comercial, se encuentra el
tomate de arbol?
Resultados | N° de locales | Porcentaje %
Sl 27 77%
NO 8 23%
TOTAL 35

77%

El 77% de los duefios de los locales comerciales encuestados respondieron que Si

consumen tomate de arbol, mientras que el 23% respondieron que No consumian esta

fruta.
2. ¢Con qué frecuencia realiza la compra de tomate de arbol para el abastecimiento
de su local comercial?
Resultados | N° de locales | Porcentaje %
Semanal 5 14%
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Quincenal 7 20%
Mensual 23 66%
TOTAL 35
Semanal

14%

Quincenal
20%

Mensual
66%

El 66% de los encuestados respondieron que adquieren tomate de arbol para abastecer su

local comercial mensualmente, el 20% se abastecen quincenalmente y el 14% casa
semana.

3. ¢En qué presentacion compra el tomate de arbol para consumir en su local

comercial?

Resultados | N° de locales | Porcentaje %
Fruta Fresca 8 23%
Pulpa 27 7%
TOTAL 35

= Fruta Fresca

= Pulpa

El 71% de los locales comerciales encuestados compran el tomate de arbol en forma de
pulpay el 29% como fruta fresca.

4. ¢Qué cantidad de pulpa consume mensualmente (Kilogramos), especifique?

LOCALES | KILOS | TOTAL KILOS
2 20 40
5 15 75
10 10 100
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6 12 72
4 8 32
27 65 319

5. ¢Qué marca de pulpa consume en su local comercial?

Resultados N° de locales | Porcentaje %
Supermaxi 8 30%
Gran Aki 17 63%
Maria Morena 0 0%
Otros 2 7%
TOTAL 25

= Supermaxi
= Gran Aki
= Maria Morena

Otros

De los 35 locales encuestados, 27 consumen pulpa de tomate de arbol, de los cuales el
30% de los locales comerciales consumen la marca de pulpa Supermaxi, el 63%
consumen la marca de Gran Aki, ninguno de los locales consume la marca Maria Morena

y 7% consume otras marcas.

6. ¢Ud. Estaria dispuesto a comprar productos procesados de tomate de arbol para
servirlos en su local?

Resultados | N° de locales | Porcentaje %

Sl 35 100%
NO 0 0%
TOTAL 35
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|
100%

Todos los encuestados respondieron que si estarian dispuestos a consumir tomate de arbol

como productos procesados.

Anexo N°08
Ejemplo para el registro de materia prima.

Recepcién de Materia Prima
Responsable:

Fecha:

Proveedor Cantidad (Kg) Estado de la materia prima
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Anexo N°09

Proformas:

B Cozac archsaial o e Ecaadeir

| uiee s y enees compree [ | o piite B et | Contactenos |

T Quito: (2) 395 87 79
[+ comerciogisindustrial com ec

@hm

Buscar

Cotizacion vigencia 15 dias No. 24720

Fecha: 160712016

Empresa: UTH

Aten: Dayana

Teléfono: 0990685174

E-mail: sweaetdayap(@gmail.com

erifique &l contenido de su colizacion, las caracterisficas de los productos, bome o agregue mas producios y
ordena su pedido presionando el babon O CONIRR0S

Fisfractomstra digtal
partatil, 1,3330 « 1,4465
fill x 0,0001 rD), O-E2%

- b ;

'\? — ?;;EDI:EESE“_&E 1 US$1iza0  USSiazzap DO
142= B6= 28 mim,
reithert, Ertrega: 10
DIAS

Agregar oires producios

Agregar mas refractometros

SubTotal : § 1.122,10
Des. %: 5

Precios en Dolares Americanos. lcomterm : EXWOKS VA : S 134,85
Flete: &




MUEBLECOM

Chuto, 22 de Jumo del 2016

BLIC: 1700307399001
Direccion: Av. Amenica M16-51 v Bio de Janewro

Telefono:

Sefiore

23230-147

s: DAYANA JURADO

Proforma: 0008416

Cantidad

Dietalle

V. Unitanio

V. Total

ESTACION DE TRABATO MODELO ATLANTA

*Tablero en melaminico Tharaplac doble cara de 25mm, con bordes en caucho
*Baze con ojo-faldon ¥ cajonsta metalica, en fol de 0. 70mm, acabade

en pinhira elecirosatica

*Wedidas: 1,50 X 155X 0,750

*Porateclade importade

*Ciplores a elegir: pekan, haya catedral, moka v wengue

5 240,00

5 240,00

ESTACION DE TRABAJO MODELO ATLANTA FRONTAL
*Tablero en melaminico Duraplac doble cara de 25mm, con bordes en caucho
*Base con ojo-faldon ¥ cajonera ancha metalica. n tol de 0.70mm. acabado
en pintura electrostatica

*Medidas: 1,50 X 060X 0,75h

*Portarzclado importado

*Colores a elezir: pekan_ haya catedral, moka y wengue

$ 150,00

$ 190,00

SILLA DE VISITA MODELO GRAFFITI
*Silla fija, de estructura metalica en tubo redondo de 1 plg X 2 nm

de espesor acabado pinrura electrostatica

*Asiento y espaldar en esponja de alta densidad

*Brazos metalicos en polipropileno superior
*Tapizado en cuenna o damasco (tela). color a elegir

$ 37,00

$ 37,00
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SILLA MODELO TEXA APITABRIFE

*+5illa fija, d= estructara metalica en nibo redendo de 0.7 ocaves
acabado pinrara electrostatica

*Asiento y espaldar en esponja de alta densidad

*Tapizado en coenna o damasco (=la). celor a elegic

$ 27,00

S 27,00

LOCKER DE & SERVICTOS

*Estructura metalica en tol de 0.70mm, acabado en pinfuza siohética
*Medidas: 1.80 h X 1,05 frente X 0,40 fonde

*Tres puartas en vertical en mes Glas

*Cada servicio tiene: armellas para candado v rendijas par ventilacién
*Colar a elegr

== $ 420,00

S 420,00

LOCKER DE 6§ SERVICIOS

*Estructura metalica en tol de 0.70mm, acabado en pinfura simtetica
*Medidas: 1,80 b X 0,70 frente X 0,40 fondo

*Tres puertas en vertical en dos fas

*Cada servicio tizne: armellas para candado v rendijas par ventlacion
*Colar a elegir

5 288,00

S 288,00

SUBTOTAL

5 0,00

WA 143

5 0,00

TOTAL

5 0,00

Validez de la oferta: 30 dias

Condiciones de pazo: Confraenirega

Tiempo de entrera Inmediata

*Los precios no incloyen IVA, este sera incluido en el momento de Ia compra

Mota: Garantia de 1 afio por fallas en fabricacion v stock en repuestos

FIRMA AUTORIZADA
Mirian Cueva
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Anexo N°10
Requisitos de credito a emprendedores BanEcuador:

Beneficios Caracteristicas
* Montos desde $500 a $50.000 Plazos
* Frecuencia de pago personalizado de acuerdo al
flujo de caja de cada proyecto. Hasta 60 meses.
Tasa de Interés Garantias
» Se determina de acuerdo a la politica de fijacion * BanEcuador apuesta por el desarrollo, por eso
de tasas de interés del Banco aceptara diversos tipos de garantias, consulta a

un oficial de negocios para mas informacion.

Requisitos

* Presentacion de la cédula de identidad y del certificado de votacion del solicitante y conyuge.

* Copia de la planilla de cualquier servicio basico con una antigliedad no mayor a dos meses de la fecha de
presentacion de la solicitud de crédito.

* Plan de inversién del proyecto con flujo de caja proyectado.

* Consulta a un oficial de negocios para mas informacion sobre los requisitos ya que pueden variar de
acuerdo al tipo de crédito.
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