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RESUMEN

El presente proyecto denominado “Estudio de factibilidad para la creacion de un centro de

acopio de quinua (Chenopodium quinoa) en la zona 1, tiene como finalidad contemplar,

analizar y considerar todos los aspectos que intervienen en este prospecto de proyecto y
determinar la factibilidad del mismo. Considerando la inherente necesidad de satisfacer la
demanda de pos cosecha para un cultivo tan importante como la quinua, se ha desarrollado
esta investigacion, determinando el respectivo estudio de mercado para establecer la
demanda existente del centro de acopio, adicionalmente se disefid la ingenieria del
proyecto con todos sus aspectos como: marco regulatorio legal, localizacidn, tecnologias
disponibles, financiamiento, y estudio de impactos. Los resultados provenientes de esta
investigacion, tanto el andlisis de la demanda y los indicadores financieros; indican que la
factibilidad de este proyecto es positiva; en consideracion a esto las conclusiones y
recomendaciones descritas en esta investigacion, proponen que la implementacion de un
centro de acopio y pos cosecha de Quinua en la zona 1, con su localizacion en la ciudad de
Ibarra, provincia de Imbabura tiene una gran importancia para la comercializacion de este
cultivo tanto a nivel nacional como internacional y se recomienda que el mismo sea

implementado y manejado por organizaciones de productores de Quinua de la zona 1.



ABSTRACT

This project, "Feasibility study for the creation of a quinua (Chenopodium quinoa)
distribution center in zone 1", aims to contemplate, analyze and consider all aspects
involved in this prospective project and to determine its feasibility. Considering the
inherent need to meet the postharvest demand for a crop as important as quinua, this
investigation was developed, determining the respective market study to establish the
existing demand for the distribution center, as well as designing the engineering of the
project, including all its aspects, such as legal regulatory framework, location, available
technologies, financing, and impact study. The results of this research, both the demand
analysis and the financial indicators indicate that the feasibility of this project is positive;
considering that the conclusions and recommendations described in this research suggest
that the implementation of a collection center and postharvest Quinua in zone 1, with its
location in the city of Ibarra, province of Imbabura, is very important for marketing this
crop both nationally and internationally and it is recommended that it be implemented and

managed by Quinua producers of zone 1.



CAPITULO 1: INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

La declaracion del 2013 como afio mundial de la quinua por parte de la ONU, convergio en
una serie de esfuerzos por parte del gobierno ecuatoriano para incentivar la produccion de
quinua en el Ecuador. (Fao AlQ, 2013)

El marco del Afio Internacional de la Quinua capitulo Ecuador, llevado a cabo en marzo
del 2013, fue un espacio de encuentro simbolico, intercultural, productivo y participativo
de productores, autoridades, instituciones, representantes de paises y ciudadania a fin de
resaltar el aporte cultural, nutricional, uso y promocién del cultivo en el ambito de la

soberania alimentaria y la erradicacion de la pobreza. (MAGAP, 2015)

La quinua en el Ecuador, es un alimento cultivado desde las poblaciones aborigenes antes
de la llegada de los espafioles. Se han realizado diferentes estudios e investigaciones
relacionadas con el cultivo y uso de la quinua, por ser éste uno de los cultivos que eran

subutilizados en el pais.

En la actualidad, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia Acuacultura y Pesca (MAGAP),
impulsa la estrategia de “Fomento a la Produccion de Quinua en la Sierra Ecuatoriana”,
mediante el cual identifica las problematicas principales del sector, el cual se articula al
objetivo general del Plan Nacional de Innovacién Tecnoldgica, donde sefiala que
contribuird a la soberania alimentaria en base al incremento de la productividad; de los
principales cultivos, dentro de un didlogo de saberes de los pequefios y medianos

productores. (CORPEI, 2014)



En la zona de Imbabura, con el clima propicio para el cultivo de éste cereal, es actualmente
uno de los territorios que ha recibido el apoyo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca MAGAP, para la siembra de este cultivo dotando de semilla

certificada para su siembra.

La gran acogida por parte de los agricultores a este programa y la produccion esperada, han
creado la necesidad de implementar procesos de pos cosecha de alta calidad, en el cual esta

inmerso el acopio y sus debidos procesos primarios para la quinua.

En el Ecuador, la quinua se produce tradicionalmente en la region Sierra, tanto por las
condiciones agroecolégicas, como por la importancia de este grano en los sistemas de
produccion andina. La provincia del Carchi, se caracteriza por ser la que produce mayor

cantidad de quinua en el pais, seguida de la provincia de Imbabura y de Chimborazo.

En su mayoria, la quinua que se produce en el Ecuador pertenece a la variedad INIAP
Tunkahudn, que tiene un sabor “dulce” (bajo contenido de saponina) y se produce
principalmente a través de cultivos convencionales, con un minimo uso de bioinsumos.
Esta variedad es la mas apetecida por las industrias, ya que facilita el posterior
procesamiento, debido a su homogeneidad o uniformidad del grano. (PRO-ECUADOR,

2015)



1.2. PROBLEMA

El gran crecimiento de hectareas sembradas con quinua en la provincia de Imbabura y
Carchi, con un gran volumen de produccion esperado, surgen algunas las interrogantes
tales como: ¢Cuanto sembrar?, ;Dénde sembrar?, ;Ddnde almacenar?, ;Como realizar la
pos cosecha?, (A quién vender?, estas interrogantes son determinantes en la problematica
de realizar un proceso productivo de quinua, el cual optimice recursos y que cumpla con
estandares de calidad altamente efectivos y si se pretende que el producto llegue a
mercados internacionales. Segun el MAGAP, la produccion de quinua crecidé en
aproximadamente el 52% al pasar de 950 TM en el 2000 a 1,453 TM en el 2012.
(MAGAP, 2015)

La demanda insatisfecha de acopio y procesos de pos cosecha para la Quinua, son un
problema creciente para los productores de la zona 1, para lo cual se generara este estudio
de factibilidad para determinar la conveniencia o no, de la implementacion de un centro de

acopio y pos cosecha.

1.3. JUSTIFICACION

Este estudio se justifica por la problematica existente de garantizar el debido proceso de
pos cosecha, donde se involucra directamente la necesidad de contar con un centro de
acopio en la provincia de Imbabura, el cual servird para mantener altos estandares de
calidad en pos cosecha y despuées su comercializacion hacia los mercados internos y
posibles oferentes externos, que requieran de un producto que cumpla con las exigencias

internacionales.



Adicionalmente, es necesario realizar este estudio; porque la Constitucion de la Republica
del Ecuador, manifiesta en la seccion Cuarta, Democratizacion de los factores de
produccién, Art. 334 literal 4.- “Desarrollar politicas de fomento a la produccién nacional
en todos los sectores, en especial para garantizar la soberania alimentaria y la soberania
energética, generar empleo y valor agregado”. Adicionalmente sobre los derechos del
Buen Vivir, en la seccion Primera, agua y alimentacion Art. 13: “Las personas y
colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes
y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus
diversas identidades y tradiciones culturales. El Estado ecuatoriano promovera la soberania

alimentaria.” (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

Ademas, perdurar los alimentos tradicionales de los antepasados, asi se estipula en el Art.
281: “La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen
la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente.”
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)
Para ello, sera responsabilidad del Estado:
1. Impulsar la produccidn, transformacion agroalimentaria y pesquera de las pequefias
y medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia social y

solidaria.

Por ende este estudio de factibilidad cuenta con las debidas justificaciones tanto en el
marco legislativo, problematica social y en satisfacer una necesidad prioritaria en la cadena

productiva del cultivo de la quinua.



1.4. OBJETIVOS

1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Establecer estudio de factibilidad para la creacion de un centro de acopio de quinua

(Chenopodium quinoa) en la zona 1.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagndstico situacional, que permita conocer las caracteristicas fisicas,
geogréficas, econdmicas y sociales de la zona a investigar.

e Establecer el estudio de mercado.

e Disefiar ingenieria del proyecto.

e Determinar el nivel de rentabilidad del proyecto.

e Determinar un estudio de impactos econémico, social y ambiental.



CAPITULO 2: MARCO TEORICO

2.1. PRODUCCION

En los ltimos afios en el Ecuador, la produccion de la Quinua ha tomado un gran impulso,
debido a programas de fomento de la produccion por parte de Estado Ecuatoriano,
interviniendo en asesoramiento y proporcionando semilla certificada a los pequefios y

medianos productores.

Para agosto del afio 2014, el 92% de la produccion de quinua del pais, se distribuia en las
provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Chimborazo y el 8% restante entre

otras provincias. (PRO-ECUADOR, 2015)

—339/, CARCHI
27 %o MBABURA

8%

PICHINCHA

99/, coTopaxi

159, cHiMBORAZO

Figura 1 Distribucién Geografica de la Produccion de Quinua 2014

Fuente: Subsecretaria de Comercializacion, MAGAP



Como resultado del periodo 2014-2015 la estrategia del fomento de la produccion del
MAGAP, intervino en 5,878 hectareas de produccion de quinua, beneficiando a 5,458
productores. Actualmente, se estima que existen 7,488 hectareas de quinua cultivadas; con

una produccion de alrededor de 10,000 TM (MAGAP, 2015)
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Figura 2 Produccion y rendimientos de Quinua

Fuente: Subsecretaria de Comercializaciéon, MAGAP

Durante el periodo 2010-2014 las exportaciones de quinua han mostrado una tendencia
positiva, con una tasa de crecimiento promedio anual (TCPA) del 53.78% en valor FOB.
En el afio 2014 se registraron exportaciones por un valor FOB de USD 5.2 millones, lo que
denota un crecimiento del 243.72% en relacién al afio anterior en el que se report6 USD

1.5 millones. (PRO-ECUADOR, 2015)
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Figura 3 Exportaciones Ecuatorianas de Quinua

Fuente: BCE 2015

2.2. ACOPIO Y POS COSECHA

Es una instalacion en el area rural, que permite concentrar los productos de los
agricultores; que se encuentran diseminados en las zonas de produccién, a fin de reunir
volumenes suficientes para una operacién comercial mas importante. En éstos lugares, de
acuerdo con las exigencias de los compradores, se realiza la preparacion vy

acondicionamiento del producto para su transporte. (Olazabal, Mora, & Mantilla, 1980)

En la pre cosecha la quinua esta expuesta al ataque ornitologico, tal como se describe a
continuacion:

Las aves ocasionan dafios en los ultimos periodos vegetativos de la planta (estado lechoso,
pastoso y madurez fisiologica del grano). Se alimentan de los granos en la misma panoja,
al mismo tiempo que ocasionen la caida de un gran nimero de semillas por desgrane o

ruptura de los pedicelos de los glomérulos. (Meyhuay, (s.f))
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La cosecha tiene 5 etapas:

. Siega o corte

. Emparve o formacién de arcos
. Trilla o separacion de granos

. Venteo y limpieza

. Secado del grano

Tabla 1 Merma en la etapa de cosecha y Pos cosecha

Actividad Merma (%)
Ataque de aves 30 a 40%
Siega o corte 5a10%
Transporte por acémila 1a5%
Emparve 5a 10%
Trilla 5a8%
Venteo y limpieza 13a15%

Almacenamiento —

Fuente: Quinua: Operaciones de pos cosecha FAQO s.f.

Los diferentes métodos de pos cosecha de la quinua impactan directamente en su calidad y
rendimiento a continuacion se detalla algunos de los procesos utilizados.

Tabla 2 Flujograma para la desaponificacion de Quinua por varios métodos

Metodos
Lavado por
agitacion y Fraccion o Termomecanico  Quimico
Operaciones unitarias turbulencia  rozamiento en seco y lavado = Combinado
Recepcion
Limpieza

Acondicionamento
Escarificado y pulido

Pelado quimico

Lavado por agitacion

Lavado

Descascarado termomagnetico
Deshidratado

Tamizado

Empacado

Fuente: Quinua: Operaciones de pos cosecha FAO s.f.



2.2.1. EMBALAJE

Un empaque y embalaje adecuados, contribuyen a la disminucion de pérdidas

debidas a factores fisicos, quimicos, bioldgicos y humanos.

e Las principales funciones del embalaje son las siguientes:

e Facilita la manipulacién (manual 0 mecanica)

e Reduce las pérdidas por hurto o robo

e Protege al producto contra ataques de agentes exteriores (humedad, insectos,
etc.)

e En cuanto a los granos, se utilizan esencialmente sacos tejidos con fibras

vegetales (yute, algoddn) o fibras artificiales (polipropileno). (Meyhuay, (s.f))

2.1.2. ALMACENAMIENTO

Los granos se deben conservar en las condiciones apropiadas para garantizar su
calidad sanitaria y organoléptica.

La degradacion de los granos en almacenamiento se ve afectada por la combinacion de
tres factores ambientales:

»  Temperatura

*  Humedad

« Contenido de oxigeno

Los granos almacenados también son afectados por microorganismos, insectos, aves y
roedores.

Las formas de almacenamiento de los granos son basicamente dos: en sacos, al aire

libre 0 en almacenes, y a granel, en granos silos de diversa capacidad.
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Los factores que determinan la calidad de grano o semilla durante el almacenamiento son
los siguientes:

. Contenido de Humedad del Grano: El grano es higroscopico, es decir que puede
ganar o perder humedad del medio ambiente. Un alto contenido de agua, mayor de 14% no
es deseable ni recomendable para almacenar grano de quinua.

. Humedad y Temperatura ambiente: Son los factores que mas afectan la calidad
fisiolégica de los granos durante el almacenamiento.

El almacenamiento de los granos debe hacerse en recintos secos, frescos y bien aireados y

teniendo como base parihuelas de madera. (Meyhuay, (s.f))

2.3. DIAGNOSTICO O POLIGONO

Es el area fisica, cuyas -caracteristicas geograficas, topograficas, climatoldgicas,
econdmicas y sociales va a tener injerencia directa el proyecto. En la informacion fisica del

poligono se considera los siguientes aspectos:

2.3.1. Caracteristicas fisicas

De acuerdo a (Correa & Rozas, 2009): “Es el que tiene un entorno natural y recursos, pero

también aportes creados o edificados por el ser humano, para la satisfaccion de las

necesidades y la reproduccién de su modo de vida.”

Es un espacio territorial determinado, tiene mas que ver con la satisfaccion de necesidades

de servicios de utilidad publica por parte de las personas residentes en la ciudad.
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2.3.1.1. Vias de comunicacion.

Las carreteras son caminos de dominio y uso publico. Es un servicio para los vehiculos y

sus ocupantes, con sefializacion, el transporte pablico y otros servicios conexos.

2.3.1.2. Servicios basicos

(Publicacién de la Naciones Unidas, 2010, pag. 190) “Son obras de caracter publico, que
estan dirigidas al beneficio de toda la colectividad, con el objetivo de suministrarle los
servicios necesarios para el funcionamiento y desarrollo de sus actividades sociales y

econdmicas.”

Los servicios basicos, son uno de los factores primordiales en el desarrollo de un sector

que quiere ser urbanizado, el cual puede ser una Micro localizacion para un proyecto,

siempre y cuando este dentro de las normas que establezca los organismos competentes.

a) Agua potable

En las (Publicacion de la Naciones Unidas, 2010) se establecid en base a la:

Proporcion de la poblacion con acceso sostenible a fuentes mejoradas de abastecimiento de
agua es el porcentaje de poblacién que utiliza algunos de los siguientes tipos de
abastecimiento de agua potable: agua corriente, fuente publica, pozo perforado o bomba,

pozo protegido, fuente protegida o agua de lluvia.
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El agua es impresindible para los cubrir las necesidades basicas de la poblacion, ya sea
para uso humano o para el aspecto productivo como son los sistemas de riego para la
produccién agricola, por ende debe estar ajustada a las caracteristicas de calidad, en
cualquiera de los casos. La ausencia de agua hace que se agoten todos los medios para

resolver este factor basico de la vida, para un buen desarrollo local.

b) Alcantarillado
(Réjas, 2009, pag. 116) “Acueducto subterraneo fabricado para recoger las aguas
llovedizas de las viviendas y darles paso.”
Es un sistema que sirve para conducir los fluidos (aguas servidas y aguas lluvias), para

mantener un ambiente sano, procurando tener una buena calidad de vida.

c) Servicio eléctrico

Es un sistema continuo, el cual brinda conexiones de distintos voltajes, permitiendo el

funcionamiento de equipos, maquinarias eléctricas y tecnoldgicas a las familias o

empresas.

2.3.2. Geogréaficas

En este aspecto es necesario establecer las siguientes determinaciones: limites politicos,

extension, temperatura, topografia: plana, ondulada, pendiente maxima y minima, curvas

de nivel, accidentes topogréaficos, suelo: tipos de suelo, textura, estructura, color y niveles

de fertilidad: pH, drenaje, intercambio catiénico.
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2.3.3. Econdmicos

La situacion econdémica, es un aspecto basico en el analisis de un estudio, por ende es
pertinente buscar informacion sobre las actividades productivas que sobresalen en un

determinado sector por sus niveles de ingresos.

Se ocupa del estudio sistematico de las actividades humanas orientadas a administrar los
recursos, que son escasos, con el objetivo de producir bienes servicios y distribuirlos de
forma tal que se satisfagan las necesidades de los individuos, las cuales son ilimitadas.

(Canadas & Rade, 2013)

2.3.4. Sociales

Los problemas o virtudes sociales, pueden ser determinantes en el estudio, ya que se podra
contar con personas capacitadas, costumbres que deban ser cambiadas, brindar

capacitacion a los futuros trabajadores, potenciando el proyecto.

El conjunto de individuos que comparten una cultura y que se relacionan interactuando
entre si, cooperativamente, para formar un grupo o una comunidad basandose en las
necesidades, por medio de: el talento humano, poblacion, poblacion econdémicamente

activa, natalidad., tipos de mano de obra. (Barreno, 2010)
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2.4. ESTUDIO DE MERCADO

2.4.1. Demanda

Capacidad de una mercancia que los consumidores desean y pueden comprar a un precio

dado en un periodo dado, ademas en base a la cantidad, las preferencias del consumidor, la

renta disponible. (Seldon, 2009)

La determinacion de la demanda como indicador, es de vital importancia ya que esto

define la pontenciabilidad del proyecto, con este analisis; se define nichos de mercado

donde se puede colocar el producto. Esta claro que la demanda nacional es insuficiente

para la cantidad de produccién; de ahi que el mercado objetivo es el internacional.

El principal producto de exportacion dentro del grupo de subpartidas analizadas, es la

quinua en grano; excluyendo para siembra (1008.50.90.00), la misma que tuvo una

participacién del 64.52% durante el 2014, ademas, se observa la subpartida de los demas

cereales, bajo la cual también se continda exportando Quinua. (PRO-ECUADOR, 2015)

Tabla 3 Exportaciones Ecuatorianas de Quinua

EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE QUINUA
Miles USD FOB / TON

2013
FOB TON

Subpartida Descripcién

Quinua en grano

2014

FOB

TON

Ene-Jul 2015
FOB TON FOB2014

%Part.

1008.50.90.00 . 372 | 100 3,387 | 749|3974| 986| 64.52%
exc. para siembra

1008.90.90,00 [0S demas 1,125 | 276 | 1,862 | 367| 446| 87| 35.48%
cereales NCOP

100850.10.00 | UNUaENgraNe | 551 4g - - - - -
para siembra
Total 1,527 | 386 | 5,249 | 1,116 | 4,420 | 1,073 | 100.00%

Fuente: (BCE, 2015)
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Durante el 2014, los principales destinos de exportacion de quinua fueron Estados Unidos,
Paises Bajos, Israel y Reino Unido, con una participacion de 43.22%, 12.89%, 10.65% y

8.31%, respectivamente. (PRO-ECUADOR, 2015)

Espaiia

Alemania
4.53%

Francia
7.53%

Reino Unido
8.31%

Figura 4 Principales Destinos de Exportaciones Ecuatorianas de Quinua 2014

Fuente: (BCE, 2015)

24.11. DEMANDA DE ACOPIO Y POS COSECHA

Como resultado del periodo 2014-2015, la estrategia del fomento de la produccion del
MAGAP; intervino en 5,878 hectareas de produccion de quinua, beneficiando a 5,458
productores. Actualmente, se estima que existen 7,488 hectareas de quinua cultivadas con

una produccion de alrededor de 10,000 TM. (MAGAP, 2015)
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Para agosto del afio 2014, el 92% de la produccién de quinua del pais se distribuia en las
provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, y Chimborazo, y el 8% restante entre

otras provincias. (PRO-ECUADOR, 2015)

La zona 1 tiene el privilegio de concentrar el mayor volumen de produccion de Quinua en
el pais con un 60% de participacion estimado que hay unas 4,492 hectareas cultivadas de
Quinua con una produccién aproximada de 60,000 TM.

De ahi establecer la demanda de acopio y pos cosecha por parte de los productores ya que
la necesidad de tener procesos operativos y de almacenamiento tecnificado es alta por la

gran produccion de Quinua en la Zona 1.

2.4.2. Oferta

Un centro de acopio existe en la zona 1, de caracter estatal, por ende hay competencia en

la zona de estudio y en este tipo de servicio lo cual hace

El comportamiento de la misma y a la definicion de las cantidades que ofrecen o pueden

proporcionar quienes tienen dentro de sus actividades proveer de bienes o servicios

similares al del proyecto. (Arboleda, 2010)

2.4.3. Precio

El precio se establecera por medio del estudio de mercado, determinando el rango

aceptable que el cliente potencial acepta pagar por este tipo de servicio, teniendo en
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cuenta el andlisis de costos de operacion que involucra todo el proceso de pos cosecha

y gastos en que se incurran en el centro de acopio.

Es el valor expresado en dinero, de un bien o servicio ofrecido en el mercado. Es uno de
los elementos fundamentales de las estrategias comerciales en la definicion de la
rentabilidad del proyecto, pues es el que define en ultima instancia el nivel de ingresos.

(Arboleda, 2010)

2.5. COMERCIALIZACION

Producir sin tener un pleno conocimiento de las necesidades del mercado, falta de

programacion en la produccion.

Falta de aplicacion de las estrategias de mercado y el aprovechamiento de las

oportunidades que brindan la competencia.

Dotacioén de infraestructura e innovacion de la técnica en la produccién de quinua.

Irregularidad de la calidad de los productos.

Falta de continuidad en los controles de calidad del producto técnico experto en la rama.
Falta de continuidad en la capacitacion y actualizacion de los conocimientos en los

técnicos de planta. (Boucher & Ostertag, 1996)

2.4.4. Canales de comercializacion

Conjunto de canales de distribucion por los cuales un bien, una categoria de bienes o un

servicio vendido caminan entre el productor o el importador y el consumidor o el utilizador
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final. Conjunto de comerciantes, mayoristas 0 minorista e intermediarios que, dentro de un
determinado territorio, concurren a la venta de un bien o de un servicio. (Rivera & Lopez,

2009)

Factores:

Transporte
Publicidad o promocion

Almacenamiento o abastecimiento

El centro de acopio tendra un canal de comercializacion directo con los productores
ofreciendo su servicio de acopio y pos cosecha directamente a los productores de la Zona

1.

2.5. INGENIERIA DEL PROYECTO

Se entiende por ingenieria de proyecto, la etapa dentro de la formulacion de un proyecto de
inversion donde se definen todos los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto.

En el desarrollo de un proyecto de inversion a la ingenieria le corresponde definir:

e Todas las maquinas y equipos necesarios para el funcionamiento del

establecimiento productivo.
e |ugar de implantacion del proyecto
¢ las actividades necesarias para el suministro de los insumos y de los productos
e los requerimientos de recursos humanos
¢ las cantidades requeridas de insumos y productos

o disefiar el plan funcional y material de la planta productora
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e determinar las obras complementarias de servicios publicos

e definir los dispositivos de proteccion ambiental

e determinar gastos de inversion y costos durante la operacion

e Planear el desarrollo del proyecto durante la instalacion y operacion. Es
importante definir algunos conceptos basicos para poder realizar la ingenieria

de proyecto. (COCOGUM, s.f.)

El estudio de ingenieria esta relacionado con los aspectos técnicos del proyecto. Para
comenzar este estudio, se necesita disponer de cierta informacion. Esta informacion
proviene del estudio de mercado, del estudio del marco regulatorio legal, de las posibles
alternativas de localizacion, del estudio de tecnologias disponibles, de las posibilidades
financieras, de la disponibilidad de personal idoneo y del estudio del impacto ambiental.

(Cérdoba, 2006)

a) Activos fijos

Son activos con vida atil de mas de un afio que se adquieren para ser utilizados en las

operaciones de un negocio, con el fin de obtener ingresos. (Guajardo & Guajardo, 2014)

Los activos que se necesitaran para la puesta en marcha del proyecto, como: carretilla

hidraulica, balanzas eléctricas, cosedoras de sacos, escritorios, sillas, equipo de computo.

b) Gastos de Constitucion
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Son un conjunto de gastos en los que hay que incurrir de forma obligatoria para crear una
impresa desde cero. El caracter de estos gastos no se relaciona tanto con maquinaria o
edificios, sino con gastos del tipo juridico, como escrituras notariales, registros mercantiles

0 impuestos. (www.e-conomic.es, 2014)

El gasto de constitucion se lo hace antes de poner en marcha la empresa, es por esto que se
debe calcular para la inversion, ya que al solicitar los servicios de constitucion, no se puede
sacar factura a nombre de la empresa, por ello no es deducibles o es parte de los gastos.

c) Capital de trabajo

Es la aportacion de los duefios, conocidos como accionistas representan la parte de los
activos que pertenecen a los duefios del negocio y es la diferencia entre el monto de los

activos que posee el negocio y los pasivos que debe. (Guajardo & Guajardo, 2014)

El capital estd estructurado por el dinero que necesito para para los costos y gastos del

primer mes de comenzado del proyecto.

2.5.1. Tamaino

Es la capacidad de produccion durante el tiempo que se considere normal para las
circunstancias y clase de proyecto a tratar, hay que definir cuél es el mejor nivel de
produccion que conviene y es posible para el proyecto. (Cafadas & Rade, 2013)

El tamafio del centro de acopio se lo establecerd por medio de la investigacion, sabiendo
que nivel de produccion existe y tratando de calcular el crecimiento que exista en este

importante sector de la economia.
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2.5.1.1. Producto

Es el medio del que dispone la empresa, o cualquier organizacién humana, para satisfacer

las necesidades de los consumidores. (Rivera & Lopez, 2009, pag. 268)

Existen tres tipos de productos: basico, tangible y ampliado, consiste en todos los aspectos
afiadidos al producto real, como son el servicio postventa, el mantenimiento, la garantia,

instalacién, entrega y financiamiento.

2.5.2. Localizacion

2.5.2.1. Macro localizacion

Se ocupa de la comparacion de las alternativas propuestas para determinar cuél o cuéles

regiones seran aceptables para la localizacién macro del proyecto. (Murcia, 2009)

La macro localizacion se la establecera, por medio de una matriz de ponderacion, basada
en una investigacion operativa, permitiendo saber cuél es la opcion mas conveniente para

la mayoria de la poblacion que se beneficiara de este proyecto.

2.5.2.2.  Micro localizacion

La micro localizacion no supera los problemas generados por la macro localizacion, es
mediante ella como se elabora los datos finales de la seleccion y se aclaran las dudas que

no se resolvieron con el macro anélisis. (Murcia, 2009)
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Elegido la macro localizacién, se debe analizar los servicios que satisfaga los

requerimientos de la nueva unidad productiva.

2.6. ESTRUCTURACION FINANCIERA

2.6.1. Ingresos

Los objetivos del estudio financiero son ordenar y sistematizar la informacion de caracter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos
adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar antecedentes para determinar su
rentabilidad. La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y
ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los

estudios previos (SAPAG, 2007)

Los ingresos se realizaran por medio de las ventas estimadas del servicio de acopio y el

precio proyectado para cada afio, los cuales seran multiplicados para obtener los ingresos

proyectados en cada periodo.

2.6.2. Egresos

Los egresos se reflejaran en la compra de la quinua (inventario), para lo cual, los

productores seran los proveedores del producto, y el centro de acopio este abastecido.

(Guajardo & Guajardo, 2014), expresa:
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Son activos que se han usado o consumido en el negocio para obtener ingresos y que
disminuyen el capital de la empresa algunos tipos de ellos son el sueldo y salario pagados a
empleados, como secuencia de comparar los ingresos con los gatos se genera una utilidad o

perdida.

2.6.2.1. Mano de obra directa

Los costos de trabajo humano que no pueden rastrearse fisicamente en la fabricacion del

producto, o que de hacerlo traerian costos adicionales o inconvenientes practicos, la labor

de estos trabajadores es esencial para la produccion o prestacion del servicio. (Cuevas,

2010)

Las personas que estén directamente relacionados con la actividad de la unidad productiva

como: estibadores y bodeguero, permitiendo conocer la cantidad de trabajadores que se

necesitan y el costo que representa la utilizacion de este tipo de personal.

2.6.2.2. Materia prima

Para (Mendoza, 2010) la materia prima es:

Un conjunto de productos basicos necesario para elaborar, por medio del trabajo, objetos

fabricados o terminados. Ademas son todos aquellos materiales adquiridos para ser

empleados en la actividad productiva, objeto de la industria sean estos como materia prima
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0 como insumos para la elaboracion de la misma y dentro del proceso productivo sufren

una transformacion, cambian de forma.

La materia prima son los sacos de quinua cosechada y limpia, lo cual se establecera en

base a la investigacion que se realizara en el estudio de mercado.

2.6.2.3. Costos indirectos de fabricacion o servicio

(Espinoza, 2009), sefiala: Son todos aquellos costos de fabricacion asociados con las

operaciones de manufactura y en los que se incurre en multiples objetos del costo.

El costo indirecto del servicio es la luz eléctrica que se utilizard para alumbrar las

actividades que se desarrollen en las transacciones comerciales del producto.

2.6.2.4. Gastos administrativos

(Chiliquinga, 2007), sefiala: Gastos de Ventas son desembolsos producidos por la

ejecucion de la funcion de ventas.

Para el buen funcionamiento se necesita del personal que este encargado de guiar o

administrar a la empresa como son: la contadora y el gerente o administrador, los que

recibiran un salario, cono los beneficios de ley.

a) Depreciacion
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(Murcia, 2009), afirma que la depreciacion es “la pérdida de valor de un activo producido

por factores como la edad y la absorbencia entre otros”. P4g.276

Al comprar activos fijos, se generard una cuenta de depreciaciones, ya que por el uso que

se le haga se generar un desgaste de la maquinaria o equipo de computo.

2.6.2.5. Gastos de ventas

Los gastos de ventas, son reflejados por los gastos en mano de obra y gasto en publicidad,

lo cual influira en el consumo del producto que se vendera en el centro de acopio.

Para (Cuevas, 2010), sobre los gastos de ventas, define:

Son los que estan relacionados directamente con el movimiento de las ventas o dicho de
otra manera, aquellos que tienden a variar, aumentar o disminuir, en la misma forma que
las ventas. Por ejemplo: propagandas, gastos de despachos, remuneraciones de vendedores,

transporte en ventas, entre otros.

2.6.2.6. Estado de situacion financiera

Es una radio grafia de las operaciones de un negocio, que muestra los beneficios que
corresponden a distintas clases de propietarios en el valor de activo neto o liquido,
conocido también como estado financiero, estado de activos y pasivos, estado de recursos
y obligaciones, estado de situacidn, que muestra la naturaleza e importe de los activos,

pasivos Yy capital de un negocio a una fecha dada. (Cuevas, 2010)
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Este informe es al comenzar la actividad y cada periodo contable, a corto o a largo plazo,
reflejando los activos, pasivos y patrimonio que tiene la empresa, desde los menos liquidos

hasta los mas liquidos.

2.6.2.7. Estado de pérdidas y ganancias

El estado de costo de produccion representa solo un factor después de ventas, para

formular el estado de pérdida y ganancias. (LEXUS, 2013)

Las ventas y los diversos gastos existentes, se condensan en este informe, al realizar la
respectivas operaciones, se podra establecer las ganancias o pérdidas del ejercicio

econdmico.

2.6.2.8. Flujo de caja

Es el dinero que ingres y sale a la empresa, ya sea por ingresos 0 gastos, por la realizacién

de la actividad productiva.

Para (Chicaiza, 2010, pag. 37) el flujo de caja es: una herramienta para administrar los
ingresos Yy egresos del negocio mediante el cual se determina si existe pérdida o ganancia

en el ejercicio econémico.
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2.7. EVALUACION FINANCIERA

2.7.1. Costo de oportunidad

Este indicador refleja la tasa minima que tendra el proyecto por medio de la ponderacién

del dinero propio y financiado a sus respectivas tasas (pasiva y activa) respectivamente.
En el proyecto de (Caicedo, 2011)

La decision de usar un recurso en una forma en particular, ocasiona que un empresario
renuncie a la oportunidad de usar los recursos (economico) en formas alternativas. Esta
oportunidad perdida es un costo que el inversionista debe considerar para tomar una

decision.

2.7.2. Valor Actual Neto (VAN)

(SAPAG, 2007), acerca del valor actual neto dice: “Es la diferencia entre sus ingresos y

egresos expresados en moneda actual.”

Luego de hacer los flujos de caja proyectados, se deben traer a tiempo presente, lo cual
servira para conocer si los flujos son mayores a la inversion realizada en tiempo presente,

la férmula de célculo es la siguiente:

VAN = Z FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS — INVERSION
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2.7.3. Tasa interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno representa la tasa de interés mas alta que un inversionista
podria pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se
tomaran prestados y el préstamo se pagara con las entradas en efectivo de la inversion a

medida que se fuesen produciendo. (SAPAG, 2007)

Este indicador esta intimamente relacionado con el costo de oportunidad, ya que al ser
menor que el costo, el proyecto no es rentable, pero si es mayor es factible, la formula de

calculo es la siguiente:

VAN Ti

TIR=Ti+ (Ts —Ti)X VANTi —VANTs

De donde:

Ts= tasa superior

Ti = tasa inferior

VAN Ts = VAN superior

VAN Ti = VAN inferior

2.7.4. Relacion Costo Beneficio

Este indicador consiste en la separacion de los ingresos y los egresos del proyecto por cada
periodo, recalculan sus valores presentes y se calcula la razén entre ellos. (Murcia, 2009)
Este indicador reflejara la cantidad de ingresos que tenga el centro de acopio, por cada

ddlar gastado en el mismo, la formula de calculo es la siguiente:
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2. FNA

COSTO BENEFICIO = INVERSION

2.7.5. Periodo de recuperacion de la inversion

El periodo de recuperacion de lo que se invirtio es el tiempo que debera transcurrir hasta
que la suma de los flujos de efectivo de una inversion sea igual a su inversion. La regla
afirma que se debe emprender un proyecto si su periodo de recuperacion es inferior a un

cierto plazo. (Proafio, 2013)

La inversion se debe recuperar en el menor tiempo posible, evidenciando una recuperacion

de lo invertido al comienzo, como minimo.

2.7.6. Punto de equilibrio

(Cuevas, 2010), define al punto de equilibrio asi: “(...) el volumen de ventas para el cual

no hay utilidades, pero tampoco se tiene pérdidas, el punto de equilibrio puede aplicarse a

situaciones dindmicas y proporcionalmente ayuda a la gerencia en las operaciones de

planeacion y control.”

Es la cantidad minima en unidades o en dinero, que se necesita vender, para que el

proyecto no pierda ni gane, en el proceso productivo.
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2.8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2.8.1. Estructura organizacional

La estructura organizacional es un conjunto de roles, cada persona asume un papel que se
espera que cumpla con el mayor rendimiento posible permitiendo la contribucion de cada
individuo al logro de los objetivos de la empresa. Asi como también una estructura
organizativa es eficiente si facilita la obtencion de los objetivos deseados con el minimo

coste posible. (Hitt, 2009)

Los trabajadores necesitan conocer el nivel jerarquico que tienen en la empresa, el jefe

inmediato, lo cual representa obligaciones y responsabilidades en el sector donde trabaje.

2.8.2. Estructura funcional

Es el que se origina especificamente por departamentos o secciones, basandose en los
principios de la direccion del trabajo de las labores de una empresa, y aprovecha la
preparacion y la aptitud profesional de los Individuos en donde puedan rendir mejor su
fruto. Cada uno de los empleados superiores tiene una participacion proporcional en el
mando para lo cual se le otorga facultades y se les exigen responsabilidades precisas. La
organizacion funcional se impone particularmente en los grandes centros de trabajo donde
al frente de cada departamento esta un jefe que tiene a su cargo una funcién determinada, y
como superior de todos los jefes, esta un gerente o director que coordina las labores de

aquellos conforme al pensamiento o a los propositos de la empresa. (Daft, 2004)
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Las tareas o actividades que deben realizar los trabajadores se encuentran en el manual de

funciones, lo cual deben tener en cuenta y conocer este particular.

e Aprobar o rechazar los objetivos y las politicas propuestas por la Junta directiva, en lo
referente a las actividades propias del centro de acopio.

e Aprobar los programas de accion a seguir.

e Estudiar y aprobar el presupuesto operativo anual.

e Aprobar en coordinacion con la Junta Directiva, los procedimientos de gestion a
seguir y los métodos de trabajo.

e Estudiar los informes respectivos de actividades presupuestadas y financieras del
Centro de Acopio.

o Definir y delimitar las actividades a desarrollar por la Junta Directiva, los comités
municipales y el administrador, fijando asi los limites de autoridad y responsabilidad
de cada uno de ellos.

e Controlar las actividades de la Junta Directiva.

Funciones

e Convocar por lo menos semestralmente a la Asamblea General a fin de comunicar,
estudiar y aprobar las alternativas de trabajo o proposiciones administrativas que

hayan sido previamente planteadas por los 6rganos asesores.

e Convocar a reuniones de promocion y estudio (consulta) con las entidades

responsables o relacionadas con la programacion de mercadeo.
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Ejecutar cualquier accion previamente aprobado por la Asamblea de Productores de
quinua.

Asignar las actividades administrativas y operacionales del centro de acopio.

Delimitar las actividades, las responsabilidades y la autoridad del administrador del
centro de acopio.

Controlar las actividades emprendidas por el centro de acopio y el desempefio
administrativo.

Controlar el manejo financiero y economico del centro de acopio.

Informar a la asamblea de agricultores sobre las actividades desarrolladas en dicho
centro.

Coordinar con los comités municipales y comité asesor en balance del estado
productivo de cada uno de los asociados.

Coordinar con los comités municipales las épocas especificas de cosecha, volimenes a
cosechar.

Coordinar las acciones de la agremiacion con las actividades de las entidades,
cooperativas de consumo, supermercados, etc., en lo referente a la distribucién de la
quinua.

Funciones del administrador del centro de acopio

Ejecutar las acciones planeadas y aprobadas por la Asamblea General de la
agremiacion en torno a las operaciones de recepcion y venta de la quinua.

Organizar el funcionamiento del centro de acopio.

Coordinar y supervisar las actividades del centro en lo referente a descargue,

seleccion, acondicionamiento, venta al por mayor, lavado, empacado y venta al detal.
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Participar conjuntamente con el comité asesor en la promocion de venta y en el
desarrollo de métodos adecuados y eficiente de trabajo.

Asignar funciones y responsabilidades a los empleados.

Controlar y supervisar las actividades de los empleados.

Capacitar a sus subordinados en las tareas encomendadas.

Llevar registro de control para el ingreso del producto.

Llevarf registros de control de ventas.

Llevar registros de caja y bancos.

Llevar registro de control financiero.

Informar mendualmente a la Junta Directiva sobre el estado de cuentas del Centro.
Informar a la Junta directiva sobre cualquier anormalidad presentada en el desarrollo
de sus actividades, sean estas de caracter administrativo, contable, financiero o de
personal.

Coordinar actividades de trabajo cn los comites municipales, sobre la produccion en
funcién de los requerimientos del mercado.

Funciones de los empleados

Cumplir las actividades encomendadas por el administrador.

Recibir a almacenar la quinua.

Seleccionar por tipo y calidad.

Procesar el producto, en base a las especificaciones técnicas.

Colaborar con el administrador en las labores de venta al detal y al por mayor.

Colaborar en las labores de cargue y descargue de la quinua.
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2.9. ESTUDIO DE IMPACTOS

Los impactos son posibles consecuencias que puedan presentarse cuando se implante el
proyecto, por lo tanto es importante analizar su efecto cualificado y cuantificado, porque
permite establecer las posibles bondades o los posibles defectos que tiene el proyecto.

(Jacome, 2005)

Los impactos son prospectivos, actuales o retrospectivos, en este caso se analizara los
impactos prospectivos, lo que quiere decir que al instalar el centro de acopio, que impactos

generaria en los diferentes topicos. (Olazabal, Mora, & Mantilla, 1980)
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CAPITULO 3: MATERIALES Y METODOS

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1. DESCRIPTIVA

Establece la narracion de la realidad existente en la produccion, acopio y comercializacion
de la quinua, en base a un estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero e

impactos que traeria el presente estudio.

Para lo cual, se empezard realizando un diagnostico situacional definiendo el estado actual
de la problematica de acopio de quinua en la provincia de Imbabura. Analizando las
fortalezas y debilidades, las amenazas y oportunidades que se enmarcan en la necesidad y

naturaleza de este estudio.

Después de tener claro el diagndstico situacional, procedemos a realizar el estudio de
mercado estableciendo la poblacion objetivo a la cual se implementard dicho estudio,
determinando mediante formula estadistica las debidas muestras para la aplicacion de los
instrumentos de estudio (encuestas) el mismo que nos sirve para conocer la demanda y la
oferta que genera la implementacién de un centro de acopio de quinua en la provincia de

Imbabura.

A continuacion se realizard una ingenieria del proyecto en la cual se determina aspectos

importantes como: disefio e implementacion de un centro de acopio, instalacion de una
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planta procesadora de quinua, evaluando sus costos y optimizando los recursos;
definiendo los debidos flujogramas de procesos operativos y estableciendo los

organigramas funcionales para la puesta en marcha del proyecto.

Es importante después de haber establecido los pasos anteriores, determinar un estudio
econdmico financiero donde se analice la rentabilidad del proyecto, lo cual nos indicara si
este proyecto tiene la factibilidad para ser implementado para lo cual se utilizaran
herramientas e indicadores financieros tales como el VAN y el TIR los que permitiran

determinar la factibilidad de este proyecto.

Para finalizar se debera realizar el estudio de impactos respectivo, tomando en cuenta los
tres niveles: social, econdmico y ambiental, analizaremos estas variables para determinar
coémo este proyecto influye social y econdmicamente en sus beneficiarios y el respeto a las

normativas ambientales en su implementacion.

3.2. Instrumentos

3.2.1. Encuesta

La encuesta se aplicd a una muestra de 222 productores de quinua de un universo de 496,
dato obtenido de la base de datos del programa Fomento a la Produccion de quinua en la
Sierra Ecuatoriana informacién recopilada del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca Direccidén Provincial Agropecuaria de Imbabura. El calculo de la

muestra se realizd en base a los datos de la tabla 3.
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3.2.2. Entrevista

Se entrevisto al funcionario encargado del proyecto de Fomento a la Produccion de quinua
en la Sierra Ecuatoriana Ing. Jose Lopez del Ministerio de Agricultura, Ganaderia
Acuacultura y Pesca MAGAP direccion provincial de Imbabura, adicionalmente se realizo
entrevista al técnico Ing. Daniel Pillajo encargado de brindar apoyo técnico a los
productores beneficiarios del programa en la provincia de Imbabura, para recaudar
informacién y alcances del proyecto, aspectos técnicos y demas informacion importante

que fue fundamental en la investigacion realizada.

También se realiz6 entrevistas a los técnicos de la Unidad Nacional de Almacenamiento
UNA-EP, Ing. Javier Rea e Ing. Karina Coello, para recaudar informacion de demanda del
mercado nacional y precios referenciales, estandares de calidad del producto tanto para el
mercado nacional como para la exportacién y todos los aspectos relevantes de la

comercializacion de la quinua.

3.2.3. Ficha de observacion

La observacion se realizd a las diferentes empresas dedicadas a la comercializacion de
maquinaria agroindustrial tales como clasificadoras, secadoras, escarificadoras y demas
insumos necesarios para el montaje del centro de acopio con el fin de recaudar
informacion de los costos de activos que influyen directamente en la operatividad del

centro de Acopio.
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3.3. Materiales

Copias
Internet
Anillados
Empastados
Transporte

Alimentacion

3.4. Equipos

Computadora
Impresora

Flash memory

3.5. Poblacion

La poblacion de productores de quinua en la zona 1, se extrajo de la entrevista realizada al
Ing. Daniel Pillajo, técnico del programa de Fomento a la Produccion de Quinua en la
sierra Ecuatoriana de MAGAP, mediante la revision de la base de datos de dicho

programa, plasmando dicha informacién en la siguiente tabla:
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Tabla 4 Poblacion productores de Quinua Zona 1

PROVINCIA DE = UNIDADES PRODUCTIVAS
LAZONA 1 DE QUINUA

IMBABURA 243
CARCHI 253
ESMERALDAS 0
SUCUMBIOS 0
Total 496

Fuente: (MAGAP, 2015)
Elaborado por: El Autor

Con referencia a la tabla 4 se determina que la produccion de quinua se la realiza en dos de
la cuatro provincias de la zona 1, esto se debe a la zona climatica en la que estan situadas
las provincias de Imbabura y Carchi, ya que este tipo de cultivo especialmente la variedad
utilizada INIAP Tunkahuan se desarrolla entre los 2600 y 3200 m de altitud, quedando asi
descartadas la provincias de Esmeraldas y Sucumbios las cuales presentan un clima

tropical y subtropical inadecuados para este tipo de cultivo. (Peralta, 2010)

Razén por la cual este estudio se centrd en las provincias antes mencionadas, en las cuales

se desarroll6 los programas de fomento a la produccién de quinua por parte del MAGAP.

3.6. Muestra

De la poblacion objetivo a estudiada se procedio a calcular la muestra, aplicando un error

muestral del 5%, para ello se utiliz6 la siguiente formula:

~ N
TTeN-—D +1

B 496
©0,052(496 —1) +1

n

n = 222 Encuestas
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CAPITULO 4: RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS DE RESULTADOS

Con los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a 222 productores de quinua,
muestra calculada en base a la poblacién de la tabla N 4, se procedi6 a la debida tabulacion
de los datos recopilados, con los cuales se desarrollé las diferentes tablas que sirven para el
analisis desde la perspectiva del investigador y contrastandolos con diferentes estudios
relacionados con la produccién, rendimientos, costos, operatividad y demas aspectos

involucrados en el proceso productivo de la quinua.

Los resultados proporcionados en este estudio se sustentan en la investigacion de campo

utilizando el método de la encuesta y ponderandola a la poblacién objetivo.

4.1.1 Encuesta a productores de Quinua de la Zona 1.

Las encuestas realizadas a los productores de quinua constan de 11 preguntas desarrolladas
para determinar: volimenes de produccion, costos de produccion, demanda insatisfecha,
precios de servicio de acopio, aceptacion del centro de acopio entre otros, las cuales han
sido el eje fundamental de esta investigacion para determinar la factibilidad de la creacion

de un centro de acopio en la zona 1.

A continuacion detallamos la tabulacidn, el analisis y discusién de cada pregunta de la

encuesta desarrollada en esta investigacion:
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1.

¢ Qué productos agricolas de ciclo corto produce en su terreno?

Tabla 5 Cultivo de ciclo corto.

Detalle 3 %
Maiz 0 0,00%
Quinua 222 100,00%
Frejol 0 0,00%
Otros 0 0,00%
Todos 0 0,00%
combinados

Total

222/100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor
Elaborado por: El Autor

Los productores beneficiarios del fomento a la produccion de quinua estan netamente

direccionados a la siembra de quinua, como su cultivo principal y prioritario. En la

provincia del Carchi se ha vuelto el tercer cultivo en importancia después de la papa y la

leche.

Es importante recalcar que el programa del MAGAP ha entregado Kits de siembra de

cultivo de quinua valorados en 700 USD, a los productores beneficiarios de proyecto

dando un inversion aproximada de 1 millo de USD para el fomento de produccion de

quinua en la sierra Ecuatoriana. (El Ciudadano, 2015)

2.

¢ Qué tipo de semilla utiliza para la siembra?

Tabla 6 Variedad de semilla utilizada.

Detalle Frecuencia %
INIAP Tunkahuan 222 100,00%
INIAP Imbaya 0/ 0,00%
INIAP Pata de 0 0,00%

cabra
Total

222 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor
Elaborado por: El Autor
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La semilla utilizada por el 100% de los productores es la variedad INIAP Tunkahuan, por
su resistencia y adaptabilidad de la planta y especialmente por su bajo contenido en
saponina ya que esta variedad por su sabor dulce es apetecida en el mercado nacional e
internacional.

La variedad INIAP Tunkahuan, fue obtenida por una poblacion de germoplasma
recolectada en la provincia del Carchi en 1985. En 1986 se identifico como una linea
promisoria y se introdujo al banco de germoplasma del Departamento Nacional de
Recursos Filogenéticos del INIAP con el codigo ECU 0621. Del afio 1992 hasta el afio
1996 fue evaluada en diferentes ambientes de la sierra ecuatoriana por el programa de
cultivos Andinos, demostrando su gran adaptabilidad en areas comprendidas entre 2400 y
3200 metros de altura. Fue liberada oficialmente como variedad mejorada en 1992.

(Peralta, 2010)

3. ¢Cuél es el area que siembra la quinua?

Tabla 7.Area de siembra de quinua.

Detalle Frecuencia %

Menos de 5 hectareas 132 59,46%
Entre 5y 15 hectéreas 78  3514%
Entre 15 y 25 hectareas 11 4,95%
Entre 25 y 50 hectareas 1 0,45%
Mas de 50 hectéareas 0 0,00%

Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor
Elaborado por: El Autor
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B Menos de 5 Hectdreas

H Entre 5y 15 hectareas

M Entre 15y 25 hectéreas
Entre 25y 50 hectéreas

B Mas de 50 hectdreas

Figura 5 Area de siembra de quinua.
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: EI Autor

El 60% de productores de quinua la cultivan en un area menor a 5 He, lo que indica que se
esta beneficiando a los pequefios productores de la zona 1 y llegando al sector prioritario
mas necesitado, adicionalmente estos tienen preferencia de compra por parte de la UNA 'y

asi cerrando el circulo productivo de este cultivo. (MAGAP, 2015).

Es importante recalcar que algunos de estos pequefios productores se agruparon en

asociaciones para asi obtener mayor capacidad de negociacion en relacion al volumen de

produccion.

Un ejemplo de estas agrupaciones es la Asociacion Agricola Manuel Freile Barba “La

Magdalena” en la parroquia de Angochagua, canton Ibarra.
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4. ¢Cual es el rendimiento por hectarea?

Tabla 8.Rendimiento por Hectarea

Entre 15y 30 qg/ha 0 0,00%
Entre 30 y 40 qg/ha 12, 541%
Entre 40 y 50 gg/ha 206 92,79%
Mas de 50 qg/ha 4 1,80%
Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor
Elaborado por: El Autor

2%

m Entre 15y 30 qgq/Ha

M Entre 30y 40 qgq/Ha

H Entre 40 y 50 qq/Ha
Mas de 50 qg/Ha

Figura 6.Rendimiento por Hectarea
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

El rendimiento promedio de quinua por hectarea es de entre 40 y 50 qg, en un 93% de los
productores mantiene una estabilidad en la produccion lo que indica que el asesoramiento
técnico tiene buenos resultados, adicionalmente permite tener proyecciones de volumen
altas que dan un beneficio al productor en el incremento de sus ingresos econdmicos

mejorando su calidad de vida.
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Este resultado coincide con la tasa de rendimiento indicada por el INIAP sobre la variedad

Tunkahuan, que oscila entre 44 a 66 qg/ha. (Peralta, 2010)
5. ¢Qué tipo de maquinaria utiliza para su produccion?

Tabla 9.Tecnificacion de la produccion

Manual 24| 10,81%
Mecanica 198 89,19%
Tecnoldgica 0 0,00%
Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: EI Autor

= Manual
B Mecaénica

M Tecnoldgica

Figura 7.Tecnificacion de la produccion
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

Con el programa del fomento a la produccién de Quinua en la Zona 1 los productores tanto
de Imbabura y Carchi tienen acceso a sembradoras mecanicas, trilladoras, y bombas de

fumigacion a motor proporcionadas por las direcciones del MAGAP en forma de alquiler
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esto hace que los costos de produccidon se reduzcan drasticamente y el volumen de

produccion se incremente.

6. ¢Cual es su costo de produccion por qq?

Tabla 10.Costos de produccién

Entre 10 y 20 USD 0 0,00%
Entre 30 y 40 USD 215 96,85%
Entre 40 y 50 USD 7 3,15%
Total 222 100%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

3%

M Entre 10y 20 usd
M Entre 30y 40 usd
W Entre 40 y 50 usd

Figura 8. Costos de produccién
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

El 97% de los productores estiman su costo de produccion final en el rango de 40 y 50

USD, dando un promedio de 45 USD el costo de produccion de cada qg de Quinua. Esto
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nos da una vista clara para el analisis financiero de costos operativos en nuestra

investigacion.

Cabe resaltar que este costo de produccion se refiere a quinua sin tener proceso de pos

cosecha.

7. Qué valor estaria dispuesto a pagar por el servicio de pos cosecha que incluye los
siguientes items:

- Clasificacion

- Escarificacion

- Lavado

- Centrifugado

- Secado

- Cepillado o perlado

- Empacado y almacenamiento

Tabla 11.Costos de pos cosechay acopio.

Entre 3,00 y 6,00 USD 21 9,46%
Entre 6,00 y 9,00 USD 201 90,54%
Entre 9,00 y 12,00 USD 0 0,00%
Total 222 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

51



H Entre 3,00y 6,00 usd
M Entre 6,00 y 9,00 usd
M Entre 9,00 y 12,00 usd

Figura 9.Costos de pos cosechay acopio.
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: EI Autor

El costo de servicio de acopio y pos cosecha aceptado por los productores de Quinua de la
zona 1 esta en el rango de 6,00 y 9,00 USD por quintal procesado, lo que nos indica cuales
son los porcentajes de la cadena de valor aceptados por los consumidores del servicio que

bridaria el centro de acopio.

Basados en este costo promedio se determina que equivale al 15% adicional al costo de
produccion, considerando que la demanda de mercado de quinua es creciente a nivel
mundial es preciso especular que el precio final de la quinua procesada aumente y esto
impacte directamente proporcional al precio del servicio de acopio y pos cosecha, con lo
que el centro de acopio tendrd mejores margenes de ganancia derivados tanto del volumen
de toneladas procesadas y al incremento del porcentaje grabado por el proceso en relacion

al precio del quintal de quinua.
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8. ¢Aquien vende su producto?

Tabla 12. Mercado demandante de Quinua

Mercados de Mayoristas Zona 1 2 0,90%
Comerciantes 3 1,35%
UNA-EP ( Unidad Nacional de Almacenamiento) 217 97,75%
Asociaciones 0 0,00%
Industrias 0 0,00%
Consumidores 0 0,00%
Total 222 | 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor
Elaborado por: EI Autor

1% o B Mercados de Mayoristas
1 A) Zonal

B Comerciantes
B UNA-EP ( Unidad Nacional
de Almacenamiento)

M Asociaciones

H Industrias

m Consumidores

Figura 10.Mercado demandante de Quinua
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

El mercado demandante de Quinua producida en la zona 1, en su 98% es la Unidad
Nacional de Almacenamiento UNA-EP, convirtiéndose el gobierno en el mayor comprador

de Quinua en el pais para sus diferentes proyectos de alimentacion y nutricion en el pais.
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Con esta premisa la venta de la produccion esta asegurada, y abre un abanico de
posibilidades en buscar nuevos nichos de mercado como la exportacion, para lo cual el
proceso de pos cosecha es fundamental por los estandares que demanda el mercado
internacional para este tipo de producto lo que hace que este proyecto se viable y

sustentable en el tiempo.

Es importante indicar que para este periodo de cosecha se esperan la presencia de
comerciantes tanto de Pert y Colombia demandantes de quinua lo que proyecta mejores

margenes de ganancia para el productor. (El Comercio, 2016)

De esto se desprende el andlisis que se espera el incremento de los precios de
comercializacion de quinua por el poder adquisitivo de los comerciantes extranjeros,
resultando perjudicial a las empresas nacionales que adquieren la quinua para elaboracién

de productos para el consumidor final.

9. ¢Cuéanto le pagan por cada Quintal de quinua?

Tabla 13.Precio de la Quinua en el mercado Nacional

 pelle  Frewendia %

Entre 60,00 y 70,00 USD 5 2,25%
Entre 70,00 y 80,00 USD 217 97,75%
Entre 80,00 y 90,00 USD 0 0,00%
Mas de 90,00 USD 0 0,00%
Total 222 100%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor
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M Entre 60,00 y 70,00 usd
H Entre 70,00 y 80,00 usd

Entre 80,00 y 90,00 usd
W Mas de 90,00 usd

Figura 11.Precio de la Quinua en el mercado Nacional
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: EI Autor

El mejor precio que se paga por Quintal se encuentra en el rango de 70 y 80 USD lo cual
nos indica que segun los costos de produccién antes definido el margen de utilidad por
quintal de Quinua es de alrededor del 77%, siendo en la actualidad uno de los productos

mas rentables, de ahi el auge de la produccion en la zona 1.

La llegada al pais de comerciantes peruanos y colombianos, quienes pagan mas por el

quintal de quinua, elevo los precios del cereal. EI tema preocupa a empresas ecuatorianas

(ue procesan quinua.

Esto ocurre desde junio del afio pasado, segln representantes de firmas como Fundamyf,

Cereales Andinos, Urcupac, entre otras.
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Los comerciantes extranjeros compran parte de la produccion y pueden pagar 160 USD o
mas por un quintal, segiin Maria Eugenia Lima, titular de Fundamyf. Antes de la llegada
de los comerciantes de Colombia y Peru, se pagaba 80 USD en promedio por un quintal.

(El Comercio, 2016)

10. ¢Estaria de acuerdo en pertenecer a una asociacion que tenga un centro de acopio
de Quinua?

Tabla 14.Demanda de la necesidad del centro de Acopio

Muy de acuerdo 213 96,80%
De acuerdo 4 1,60%
Poco de acuerdo 3 0,80%
Nada de acuerdo 2 0,80%
Total 222 | 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

B Muy de acuerdo
m De acuerdo
M Poco de acuerdo

Nada de acuerdo

Figura 12.Demanda de la necesidad del centro de Acopio
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor
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El 96% de los productores en la Zona 1 estdn muy de acuerdo en asociarse y tener un
centro de acopio y pos cosecha de Quinua y tener asi beneficios y rentas de este servicio,

cerrar el circulo de la produccién en la zona 1.

El tener una infraestructura para dar valor agregado a su produccion y asi obtener un mejor
precio por la quinua, hace que los productores tengan una gran aceptacion por este
proyecto adicionalmente la posibilidad de asociacion para invertir en esta infraestructura y

asi tener rentas por la misma genera una gran expectativa en este sector.

11. ¢ En qué lugar de la Zona 1 le gustaria que se establezca el cetro de acopio?

Tabla 15.Micro ubicacion del centro de acopio

Canton Tulcan 12 5,41%
Canton Bolivar 51 22,97%
Canton Ibarra 159 71,62%
Cantén Nueva Loja 0 0,00%
Canton Esmeraldas 0 0,00%
Total 222 | 100,00%

Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor

B Canton Tulcan

m Canton Bolivar

m Canton Ibarra
Canton Nueva Loja

M Canton Esmeraldas

Figura 13.Micro ubicacién del centro de acopio
Fuente: Encuesta aplicada al productor

Elaborado por: El Autor
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El 72% de los productores indican que la ubicacion optima del centro de acopio seria el
canton Ibarra de la provincia de Imbabura por su geo ubicacién estratégica para la logistica
del producto, especialmente para su comercializacion ya que en este cantén se ubican la

mayoria de entidades gubernamentales.

El canton Ibarra ubicado en la provincia de Imbabura es la sede de la mayoria de
coordinaciones zonales de las principales entidades gubernamentales, adicionalmente el
estado dptimo de su red vial y la cercania con la capital de Ecuador asi como con la region
costera hacen que sea una ubicacion estratégica para la implementacion del centro de
acopio ya que presta facilidades logisticas para el proceso y posterior comercializacion de

la quinua.

4.2. ESTUDIO DE MERCADO

Como parte de la investigacion se realizo el respectivo estudio de mercado para determinar
la demanda y la oferta, estableciendo indicadores importantes tales como la demanda

insatisfecha, demanda a satisfacer y precio.

4.2.1. Demanda

Se determind la demanda del servicio de acopio y pos cosecha de quinua por medio de la
encuesta aplicada a la poblacion de productores de la zona 1, determinando que es
directamente proporcional al volumen de produccion, lo cual quiere decir que la demanda
es la cantidad de quintales que se produzcan anualmente, que son los que necesitan acopio

Y pos cosecha.

Lo cual se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 16.Célculo de la Demanda

POBLACION QUINTALES
OBJETIVO POBLACION qq/ PRODUCIDOS DEMANDA

GrODUCTORES | NoUCCION  COUATION | QEMANDAITES | AMAL
1) Y ACOPIO (qq)

92,79% 460 45 20.710,73 1.035,54

496 5,41% 27 35 939,18 46,96

1,80% 9 50 446,40 22,32

Total 100,00% 496,00 22.096,30 1.104,82

Fuente: Estudio de Mercado
Elaborado por: El Autor
Segln la tabla 16 se determina que la demanda es de 22.096,30 qg de quinua anual que

deberé ser captada por el centro de acopio.

4.2.2 Oferta

La oferta del servicio estd dado por un competidor, es de naturaleza publica ya que
pertenece al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP, este
centro de acopio opera bajo el nombre de IMBANDINO vy esta ubicado en la ciudad de
Ibarra, y al cierre del afio 2015 almacena y procesa 1.000 quintales de quinua. (MAGAP,

2015)

4.2.3 Proyeccion de la Demanda

Tabla 17.Demanda insatisfecha

ARoS Oferta Demanda D.I.
(qa) (qa)
2015 1000 22.770 -21.770
2016 1030 23.464 -22.434
2017 1060  24.180 -23.120
2018 1092 24.917 -23.825
2019 1125 25.677 -24.552
2020 1158 26.357 -25.199

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: El Autor
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Segun los datos obtenidos del estudio de mercado, se identifica que existe mas de 20 mil

quintales de quinua que requeririan ser procesados y almacenados.

4.2.4 Demanda a satisfacer

El centro de acopio estara en capacidad de absorber el 67% de la demanda insatisfecha, por

lo que este porcentaje representa la incidencia en el mercado.

Tabla 18.Captacién de la demanda

Afos Afo base 2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad (qq) 14.586 15.031 15.490 15.963 16.450 16.883
Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: El Autor

4.2.5 Precio

El precio de los productores a los comerciantes fluctia en base a el mercado, pero aqui es
establece un precio promedio calculado en base a la tasa de crecimiento del mercado
nacional establecida en el 3,05%, ademas la creciente demanda de Quinua en mercados

extranjeros la cual es directamente proporcional al precio.

Tabla 19.Precio proyectado

A0S Afo base 2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad (qq) 14.586 15.031 15.490 15.963 16.450 16.883
Precio USD 6,50 6,70 6,91 7,12 7,33 7,53

Fuente: Estudio de Mercado

Elaborado por: El Autor
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4.2 ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se determind aspectos importantes tales como la macro
localizacion y la micro localizacion del proyecto adicionalmente se determind la

ingeniera del proyecto.

4.3.1 Macro localizacién

La macro localizacion es establecida por el area de estudio comprendida en la zona 1 del

territorio ecuatoriano.
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Figura 14. Mapa Zona 1 Ecuador

Elaborado por: El Autor
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4.3.2 Micro localizacion

La determinacion del cantdn Ibarra como la micro localizacion del proyecto proviene en

gran parte del andlisis de las encuestas realizadas a los productores.
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Se propone la micro localizacion en la ciudad de Ibarra por su ubicacion estratégica, los
servicios brindados y la accesibilidad de a los productos e insumos que se necesita.

Region: Zona 1

Provincia: Imbabura

Canton: lbarra

Parroquia: San Francisco

Latitud geogréfica: 00° 19'47" S
Longitud geografica: 78° 07' 56" W
Altitud: 2256 m

Humedad media anual: 72%
Temperatura media anual: 17,7°C

Precipitacion media anual: 52,5mm (Yuyucocha, 2015 )

4.3.3 Ingenieria del proyecto

4.3.3.1 Activos fijos

Los activos fijos necesarios son: un terreno, un edificio, equipo, un vehiculo, muebles y

equipos y equipo de computo lo cual haciende a 79.800,00 ddlares.

Tabla 20. Activos fijos

Detalle Cantidad Valor unitario USD Valor total USD
Terreno 1 18000,00 18.000,00
Infraestructura 1 15000,00 15.000,00
Vehiculo 1 16.000,00 16.000,00
Equipo 1 28.000,00 28.000,00
Mobiliario 2 600,00 1.200,00
Equipo de computacion 2 800,00 1.600,00

Total 79.800,00
Fuente: Estudio de Técnico

Elaborado por: El Autor
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4.3.3.2 Gasto de constitucion

Este valor corresponde a todas las gestiones que se realicen para legalizar la unidad
productiva, para que cuente con todos los permisos de funcionamiento entidades
correspondientes.

Tabla 21.Gastos constitucion

Caracteristica Cantidad | Precio Unitario USD | Valor Total USD
Pago de servicios Profesionales 1 600,00 600,00
Total 600,00

Fuente: Estudio de Técnico
Elaborado por: El Autor

4.3.3.3 Capital de trabajo

Para empresa a funcionar la empresa es necesario tener un capital de trabajo de 4.349,79

dolares para cubrir los costos y gastos del primer mes de funcionamiento.

Tabla 22. Capital de trabajo

Detalle Afio base Valor mensual USD
Mano de Obra Directa 22.587,01 1.882,25
Mano de Obra Indirecta 28.578,25 2.381,52
Gasto Generales de Administracion 1.032,26 86,02
Total 52.197,52 4.349,79

Fuente: Estudio de Técnico

Elaborado por: El Autor

4.3.3.4 Inversion del proyecto

La empresa requiere de 84.749,79, en donde el 94% representa el valor de activos fijos, el
1% es el activo diferido y el 5% restante constituye el capital de trabajo.

Tabla 23. Inversion del proyecto

Total de la inversién = Valores USD

Activos fijos 79.800,00
Activos diferidos 600,00

Capital de trabajo 4.349,79
Total 84.749,79

Fuente: Estudio de Técnico

Elaborado por: El Autor
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4.3.3.5 Financiamiento

Para determinar los valores de financiamiento se utilizé el Estado de Fuentes y Usos, en
donde se consideran los rubros que corresponderan a fondos propios y a fondos de
terceros; en este caso del total de la inversion en 34% corresponde a recursos propios y el

66% a financiamiento.

Tabla 24. Financiamiento

Detalle Valor total USD = Fondos Propios USD = Fondos Financiados USD
Activos fijos

Terreno 18.000,00 4.000,00 14.000,00
Infraestructura 15.000,00 2.500,00 12.500,00
Vehiculo 16.000,00 12.000,00 4.000,00
Equipo 28.000,00 8.500,00 19.500,00
Mobiliario 1.200,00 1.000,00 200,00
Equipo de computacion 1.600,00 1.000,00 600,00

Activos diferidos
Gastos de constitucion 600,00 - 600,00

Capital de trabajo
Capital de trabajo 4.349,79 - 4.349,79
Total 84.749,79 29.000,00 55.749,79
Porcentaje 100% 34% 66%

Fuente: Estudio de Técnico

Elaborado por: El Autor

4.3.3.6 Talento humano

Para establecer la operatividad del centro de acopio se requiere del siguiente personal:

Tabla 25. Talento humano

Cargos Cantidad
Administrador/a 1
Contador/a 1
Chofer/operador 1
Bodeguero/operador 1
Total 4

Fuente: Estudio de Técnico

Elaborado por: El Autor
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Para el funcionamiento es necesario contratar a 4 personas distribuidas en cada area de la
unidad productiva, la capitacion constante del talento humano es un factor importante en la

consecucion de indicadores con respecto a al buen funcionamiento del centro de acopio.

4.4, ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

4.4.1 Ingresos

El centro de acopio necesita almacenar y procesar 15.031 quintales en el 2016, lo que al

precio de mercado de 6,70 USD representa un ingreso de 100.707,70 USD.

Tabla 26. Ingresos

Afos Afo base Afio 2016 @ Afo 2017 Afo2018 Ano 2019 @ Afo 2020
Cantidad (qq)  14.586 15.031 15.490 15.963 16.450 16.883
Precio USD 6,50 6,70 6,91 7,12 7,33 7,53

Ingresos USD  94.809,00 100.707,70 107.035,90 113.656,56 120.578,50 127.106,48
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

4.4.2 EgQresos

Mano de Obra Directa

Representa el valor de contratacion de dos funcionarios: Un bodeguero, y un chofer, estos

tendran un sueldo de 354 USD y 400 USD respectivamente, a lo que se adiciona los

beneficios de ley que a continuacion se detallan.
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Tabla 27. Mano de obra directa

Detalle Ano base = Afio 2016 @ Afio 2017 = Afo 2018 Afo 2019 Ao 2020
Salario Basico
Anual USD

Aporte Patronal
12,15% USD

9.048,00 9.871,37 10.769,66  11.749,70  12.818,92  13.985,45

1.099,33  1.199,37 1.308,51 1.427,59 1.557,50 1.699,23

Fondos de
Reserva 8,33% 822,28 897,11 978,75 1.067,82 1.164,99
13° Sueldo USD 754,00 822,61 897,47 979,14 1.068,24 1.165,45

14° Sueldo USD 9.048,00 9.871,37 10.769,66  11.749,70  12.818,92  13.985,45

Total Mano de

. 19.949,33 22.587,01 24.642,42 26.884,88 29.331,41  32.000,57
Obra Directa

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta considera al personal que no estd relacionado dentro de la
prestacion del servicio, pero su labor es muy importante para la gestion de la empresa; aqui
se ha considerado la contratacion de un Administrador y de un Asistente, con una
remuneracion mensual de 600 USD y 354 USD respectivamente; a este valor hay que

agregar los beneficios de ley.

Tabla 28. Mano de obra indirecta

Detalle Afo base  Afo 2016 @ Afo 2017 Afo 2018  Afo 2019 Afo 2020
Salario Basico
Anual USD

Aporte Patronal
12,15% USD

11.448,00 12.489,77 13.626,34 14.866,33  16.219,17  17.695,11

1.390,93 1.517,51 1.655,60 1.806,26 1.970,63 2.149,96

Fondos de
Reserva 8.33% 1.040,40 1.135,07 1.238,37 1.351,06 1.474,00
13° Sueldo USD 954,00 1.040,81  1.13553 1.238,86 1.351,60 1.474,59

14° Sueldo USD 11.448,00 12.489,77 13.626,34 14.866,33  16.219,17  17.695,11

Total Mano de
Obra Directa 25.240,93 28.578,25 31.178,88 34.016,15 37.111,62 = 40.488,78
usbD
Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor
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Gastos Generales de Administracion

Los gastos generales de administracion comprenden tres rubros: servicios basicos,
suministros de oficina y materiales; para lo cual se ha considerado valores incrementales

de acuerdo a la tasa de inflacion vigente, como un mecanismo de incluir la fluctuacion del

precio.
Tabla 29. Gastos generales de administracién
Detalle Afio Afo Afo Afo Afo Afo
base 2016 2017 2018 2019 2020

Servicios basicos 586,84 635,10 640,14 689,12 694,88 730,25
Suministros de 135,42 140,58 14588 151,40 157,18 162,39
Oficina
Materiales 310,00 319,46 329,20 339,24 349,59 360,25
Total USD 1.032,26 1.095,14 1.115,22 1.179,76 @ 1.201,65 1.252,89

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

Gastos de Depreciacion

La depreciacion corresponde al valor contable que se registra por el uso de un activo fijo,
para lo que se considera un periodo de vida Gtil y el valor residual, que en este caso fue del

10% del valor de compra.

Tabla 30. Gastos de depreciacion

Detalle Valor Vida atil  Valor residual Depreciacion anual
Infraestructura 15.000,00 20 1.500,00 675,00
Vehiculo 16.000,00 5 1.600,00 2.880,00
Equipo 28.000,00 10 2.800,00 2.520,00
Mobiliario 1.200,00 10 120,00 108,00
Equipo de computacion 1.600,00 3 160,00 480,00

Total USD 61.800,00 6.180,00 6.663,00

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor
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En este caso hay que hacer una reinversion del equipo de computacion, en vista de que su
vida util es de tres afios, y la evaluacién financiera se realiza durante cinco afios, por lo que

se plantea comprar un nuevo equipo a partir del cuarto afio.

Tabla 31. Depreciacion equipo de computacion

Detalle Valor Vida atil  Valor residual Depreciacion anual
Equipo de computacion USD 2.000,00 3 200,00 600,00

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

Con la consideracion anterior, se puede determinar el valor anual de depreciacion

correspondiente a los activos fijos que tiene la empresa.

Tabla 32. Depreciacion activos fijos

Depreciacién anual = Ao 2016 Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019  Afio 2020
Activos fijos USD 6.663,00 6.663,00 6.663,00  7.263,00 7.263,00
Fuente: Estudio financiero

Elaborado por: El Autor
En esta parte, cabe indicar que todos los activos tienen un valor de salvamento, es decir
que a partir de los 5 afios que se realiza la evaluacidn, los activos aun tienen un precio de

venta.

Tabla 33. Valor salvamento

Detalle Valor

Terreno 23.000,00
Infraestructura 1.500,00
Vehiculo 1.600,00
Equipo 2.800,00
Mobiliario 120,00
Equipo de computacion 960,00
Total USD 29.980,00

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor
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En el caso del terreno, se espera que por las inversiones realizadas su valor comercial en
los cinco afios suba en 5.000,00 USD. Mientras que para los otros activos se ha

considerado el valor residual luego de la depreciacion.

Gastos de Constitucion
Los gastos de constitucion, se los ha distribuido equitativamente en los cinco periodos de

evaluacion

Tabla 34. Gastos de constitucion

Amortizacion de activos diferidos = Afio 2016 = Afo 2017 Afo 2018 Afio 2019 Afo 2020
Amortizacion 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

Gastos de Ventas

Estos gastos corresponden a dos rubros importantes, el primero es los gastos de prensa
como parte de las estrategias de mercadeo, lo demas corresponde al vehiculo, como es su

mantenimiento y combustible.

Tabla 35. Gastos de ventas

Detalle Ao ARo ARo Ao Ao
2016 2017 2018 2019 2020
Prensa 12 12 12 12 12
Precio Délares 53,86 55,91 58,03 60,23 62,235
Total 646,32 670,92 696,36 722,76 746,82
Gastos por mantenimiento 2 2 2 2 2
vehiculo
Precio Délares 269,32 279,53 290,13 301,13 311,151
Total 538,64 559,06 580,26 602,26 622,30
Gastos por combustible 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Precio Délares 3,00 3,09 3,18 3,28 3,38
Total 600,00 618,00 636,54 655,64 675,31

Total Gasto de Publicidad USD 178496 184798 191316 1.980,66 2.044,43

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor
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Gastos Financieros

Los gastos financieros corresponden a los valores que se pagara por el crédito recibido, que

anualmente se distribuyen asi:

Tabla 36. Gastos financieros

Ao 2016 Ano 2017 Afo 2018 Afo 2019 Ao 2020
Gasto financiero USD 5.199,39 424741 3.19512 2.031,95 746,22

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor

Tabla de amortizacion del crédito, la misma que establece 60 cuotas fija de 1.186,16 USD,

la misma que se detalle las primeras cuotas del crédito:

Tabla 37. Tabla amortizaciéon crédito

periodo  Saldo inicial Interés Pago AZ‘;’;‘?&: Saldo final
0 5574979 55.749.79
1 55.749,79 46737 118616 = 7188 55.031,00
2 55.031,00 46134 118616 = 724,82 54.306,18
3 54.306,18 45527 118616 @ 730,9 53.575,28
4 5357528 44914 118616 = 737,03 52.838,25
5 5283825 44296 118616 = 7432 52.095,05
6 5200505 43673 118616 = 74943 51.345,61
7 51.34561 43045 118616 = 75572 50.589,90

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Autor
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4.4.2 Informes contables financieros

4.4.2.2 Resumen de egresos proyectados

Estado de resultados
Egresos
Mano de Obra Directa

Mano de Obra
Indirecta

Gastos Generales de
Administracion

Gastos de Depreciacion
Gastos de Constitucion
Gastos de Ventas

Gastos Financieros

4.4.2.3 Estado de resultados

Estado de resultados
Ingresos

Ventas Proyectadas
Egresos

Mano de Obra Directa
Mano de Obra Indirecta

Gastos Generales de Administracion

Gastos de Depreciacién
Gastos de Constitucion
Gastos de Ventas

Gastos Financieros
Utilidad operacional

15% Utilidad trabajadores

Utilidad antes de Impuestos
22% de Impuesto a la renta

Utilidad neta

Tabla 38. Resumen de egresos proyectados

Ao 2016 Afo 2017 | Afio 2018 Ao 2019
66.027,75  69.814,91 73.972,08 79.040,29
22.587,01  24.642,42 26.884,88 29.331,41
28.578,25 31.178,88 34.016,15 37.111,62
1.095,14 1.115,22 1.179,76 1.201,65
6.663,00 6.663,00 6.663,00 7.263,00

120,00 120,00 120,00 120,00
1.784,96 1.847,98 1.913,16 1.980,66
5.199,39 4.247,41 3.195,12 2.031,95

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador
Tabla 39. Estado de Resultados
Afio 2016 Afio 2017 | Afio 2018  Afio 2019

100.707,70  107.035,90 113.656,56 120.578,50
100.707,70 = 107.035,90 113.656,56 120.578,50
66.027,75 69.814,91  73.972,08  79.040,29
22.587,01 24.642,42  26.884,88  29.331,41
28.578,25  31.178,88 34.016,15 37.111,62
1.095,14 1.115,22 1.179,76 1.201,65
6.663,00 6.663,00 6.663,00 7.263,00
120,00 120,00 120,00 120,00
1.784,96 1.847,98 1.913,16 1.980,66
5.199,39 4.247,41 3.195,12 2.031,95
34.679,95 37.220,99 39.684,48 41.538,21
5.201,99 5.583,15 5.952,67 6.230,73
29.477,96  31.637,84 33.731,81 35.307,48
6.485,15 6.960,32 7.421,00 7.767,65
22.992,81 24.677,52 26.310,81 27.539,84

Fuente: Estudio financiero

Elaborado por: El Investigador

Ano 2020
83.915,88
32.000,57
40.488,78

1.252,89

7.263,00
120,00
2.044,43
746,22

Afo 2020
127.106,48
127.106,48
83.915,88
32.000,57
40.488,78
1.252,89
7.263,00
120,00
2.044,43
746,22
43.190,60
6.478,59
36.712,01
8.076,64
28.635,37
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4.4.2.4 Flujo de caja

Tabla 40. Flujo de Caja

Flujo de caja Afio base | Afo 2016 @ Afo 2017 Afio 2018 Afio 2019  Afio 2020
Utilidad neta 22.992,81 24.677,52 26.310,81 27.539,84 28.635,37
Capital Propio 29.000,00

Capital Financiado 55.749,79

Depreciacion 6.663,00 @ 6.663,00 6.663,00 7.263,00 7.263,00
Amortizacién 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Recuperacion del capital de trabajo 4.349,79
Valor de salvamento 29.980,00
Total ingresos 29.775,81 31.460,52 33.093,81 34.922,84 70.348,16
Reinversién activos fijos 2.000,00

Pago del capital 9.034,59  9.986,57 @ 11.038,86  12.202,03 13.487,76

Flujo Neto de Efectivo -84.749,79  20.741,22  21.473,95 22.054,95 22.720,81 56.860,40

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

4.4.2.5 Estado de situacién financiera

Tabla 41. Balance de Arranque

Activos Pasivos

Activos fijos Obligaciones

Terreno 18.000,00 Documentos por pagar 55.749,79
Infraestructura 15.000,00

Vehiculo 16.000,00 Total pasivos 55.749,79
Equipo 28.000,00

Mobiliario 1.200,00 Patrimonio

Equipo de computacion 1.600,00 Inversion Propia 29.000,00
Total Activos Fijos 79.800,00 Total patrimonio 29.000,00
Activos diferidos

Gastos de constitucién 600,00

Total Activos Diferidos 600,00

Activos de Libre Disponibilidad

Capital de trabajo 4.349,79

Total Activos de Libre Disponibilidad 4,349,79

Total Activos 84.749,79 Pasivos + Patrimonio 84.749,79

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador
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4.4.3 Indicadores financieros

4.4.4.1 Costo de oportunidad

Tabla 42. Costo de Oportunidad

Fondos Peso Rendimiento = Valor ponderado
Fondos propios 29.000,00 34% 6% 0,020531024
Capital financiado 55.749,79 66% 10,06% 0,066176317
Total 84.749,79 100% 0,086707341

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

Costo de Oportunidad en tasa 0,0867 CK

Riesgo de la inversion 0,03 R

i=(1+Ck(A+R) -1
i=(140,0867)(1+0,03)—1
i=11,39%
Es costo de oportunidad permite evaluar los indicadores posteriores, ya que si el TIR es

menor que este indicador el proyecto no es viable.

4.4.4.2 VValor Actual Neto

Tabla 43. Valor Actual Neto

Afos Flujo Neto Tasa de Redescuento = Flujos Netos Actualizados

0 -84.749,79
1 20.741,22 1,1193 18.530,39
2 21.473,95 1,2529 17.140,06
3 22.054,95 1,4023 15.727,39
4 22.720,81 1,5696 14.475,20
5 56.860,40 1,7569 32.363,89
98.236,93
VAN 13.487,14

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

VAN = X Flujos Netos Actualizados — Inversion

VAN =98.236,93 — 84.749,79 = 13.487,14
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El valor actual neto es de 13.487,14; lo que significa que es mayor a cero por ende en este

tiempo es pertinente invertir.

4.4.4.3 Tasas Interna de Retorno

Tabla 44. Tasa interna de retorno

Afos Flujo Neto Tasa de Redescuento Flujos Netos Actualizados

0 -84.749,79
1 20.741,22
2 21.473,95
3 22.054,95
4 22.720,81
5 56.860,40

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

1,2000
1,4400
1,7280
2,0736
2,4883

VAN

17.284,35
14.912,47
12.763,28
10.957,18
22.850,92
78.768,20
-5.981,59

Para calcular el TIR se empled una tasa superior (20%) respecto al costo de oportunidad, y

se mediante extrapolacion se comparan los valores del VAN.

Resumen para el Célculo de la TIR
Tasa Inferior 11,93%

Tasa Superior 20%

VAN Tasa Inferior  13.487,14
VAN Tasa Superior -5.981,59

TIR = Ti + (Ts - Ti)((VAN Ti)/(VAN Ti - VAN Ts))
TIR = 11,93% + (20% - 11,93%)((13.487,14)/( 13.487,14 - 5.981,59))

TIR =17,52%

La TIR es mayor que el costo de oportunidad, por lo que este indicador muestra la

factibilidad de aceptar el proyecto.
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4.4.4.4 Costo beneficio

Tabla N° 1

o YFNA
Costo Beneficio = ——————
Inversién
Costo Beneficio = 98.236,93
osto Beneficio = 84.749.79

Costo Beneficio = 1,16

Por cada ddlar invertido se obtendra un beneficio de 16 centavos adicionales.

4.4.4.5 Punto de Equilibrio

Tabla 45. Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio Afo 2016  Afo 2017  Afio 2018
Costos Fijos 14.862,49 13.993,61 13.071,04
Gastos Generales de 1.095,14 1.115,22 1.179,76
Administracion

Gastos de Depreciacion 6.663,00 6.663,00 6.663,00
Gastos de Constitucién 120,00 120,00 120,00
Gastos de Ventas 1.784,96 1.847,98 1.913,16
Gastos Financieros 5.199,39 4.247,41 3.195,12
Costos Variables 51.165,26 55.821,30  60.901,04
Mano de Obra Directa 22.587,01 24.642,42 26.884,88
Mano de Obra Indirecta 28.578,25 31.178,88 34.016,15
Ingresos 100.707,70 = 107.035,90 113.656,56
P.E. USD 30.211,81 29.245,93 28.160,27
P.E.U 4.509 4.232 3.955

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

Ano 2019  Afio 2020
12.597,25  11.426,53
1.201,65 1.252,89
7.263,00 7.263,00

120,00 120,00
1.980,66 2.044,43
2.031,95 746,22
66.443,03  72.489,35
29.331,41  32.000,57
37.111,62  40.488,78

120.578,50 127.106,48
28.058,46 = 26.592,14

3.828 3.532
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Costos Fijos Totales
_ (Costos Variables
1-( /v

PE$ =
entas)

Punto de equilibrio en unidades

PE$

PEU =
Ventas

Para que la empresa cubra sus costos operacionales y de gestidn, es necesario almacenar

4509 quintales del producto a un precio de $6,70 USD obteniendo ingresos por $30.211,81

4.4.4.6 Periodo de recuperacion de la inversion

Tabla 46. Recuperacioén de la inversion

Afio FNA Flujos Acumulados
1 20.741,22

2 21.473,95 42.215,17

3 22.054,95 64.270,13

4 22.720,81 86.990,94

5 56.860,40 143.851,34

Fuente: Estudio financiero
Elaborado por: El Investigador

Por observacién de los flujos acumulados nos damos cuenta que se recupera el valor de la
inversion esta entre el afio 3 y 4 del periodo siendo un lapso de tiempo relativamente corto

con respecto al volumen de inversién.
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4.5 ESTUDIO DE IMPACTOS
45.1 Matriz de Impactos

Tabla 47. Matriz de valoracion de impactos

Valoracion Criterio

-3 Negativo en el nivel alto
-2 Negativo en el nivel Medio
-1 Negativo en el nivel bajo

0 Indiferente

1 Positivo en el nivel bajo

2 Positivo en el nivel medio
3 Positivo en el nivel alto

Fuente: Estudio de Impactos
Elaborado por: El Autor

4.5.2 Andlisis de impactos

4.5.2.1 Impacto social

Tabla 48. Impacto Social

INDICADOR L e
3 (-2|-1]0]1]2] 3 TOTAL
Contribucion al desarrollo econémico X 3
Generacion de plazas laborables X 3
Calidad de vida X 3
TOTAL 0 0 (0|0|0]| 9 9

Fuente: Estudio de Impactos
Elaborado por: El Autor

IMPACTO SOCIAL=9/3=3
El proyecto analizado desde el punto de vista social se determina que es altamente
positivo ya que se prevee que el proyecto contribuira con el desarrollo social,

generando mejor calidad de vida.
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4.5.1.1 Impacto econdémico

Tabla 49. Impacto Econémico

INDICADOR ESCALA
3|-2|-1|0|1|2]|3 TOTAL
Generacion de ingresos familiares X 3
Generacion de ingresos empresariales X 2
Incremento del comercio X 3
TOTAL 0] 0] 0(0|0|]2]|6 8

Impacto Econdémico

Fuente: Estudio de Impactos

Elaborado por: El Autor

= 8/3=2.66

La instalacion de este proyecto genera impactos econdmicos entre los cuales se

destaca que incrementara los ingresos familiares, ingresos empresariales, e

incentivara el comercio.

4.5.1.2 Impacto Ambiental

Tabla 50. Impacto Ambiental

INDICADOR ESCALA
312 |-1]0]1]2] 3 TOTAL
Manejo de desperdicios X 3
Optimizacion de insumos X 2
Politicas de cuidado ambiental X 3
TOTAL 0 0 0 |0(0|0]| 9 9

Fuente: Estudio de Impactos

Elaborado por: El Autor

Impacto Ambiental = 9/3=3
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Este proyecto procurara mantener un adecuado manejo de desperdicios, también
manejara la optimizacion de insumos dentro de un marco de politicas para el
cuidado ambiental. No se ha tomado en cuenta el impacto de la logistica

(transporte) ya no forma parte del funcionamiento en si del centro de acopio.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1

CONCLUSIONES

En el diagndstico situacional, se determind que en la zona 1 del Ecuador el
universo de productores de quinua es de 496 unidades productivas, las mismas que
estan registradas en la base de datos del MAGAP, las cuales se encuentran
beneficiadas de la semilla que el Gobierno Nacional entregd a éstos productores
como parte del proyecto de fomento a la produccion de quinua, adicionalmente se
identifico que el gobierno tiene prioridad de compra a los pequefios productores
que cultivan un area de hasta 5 hectéreas, llegando asi con éste beneficio a un

sector socio econémico muy necesitado de la sociedad ecuatoriana.

El estudio de mercado, demostrd tener una demanda insatisfecha de 21.760 qg/afio
indicada en la tabla 17, de quinua para ser acopiados y procesados. Actualmente la
oferta de acopio y pos cosecha por parte del estado es de 1.000 qg/afio en la zona 1
determinando asi que la captacion de la demanda insatisfecha que necesita el
proyecto es de 67% para poder mantener la operatividad del centro de acopio y que

el mismo se sustentable en el tiempo.

La ingenieria del proyecto, determind que la inversion inicial del mismo asciende a
84.749,79 USD como se demuestra en la tabla 23, la misma debe distribuirse en un
34% en recursos propios y el excedente del 66% en financiamiento para mantener
un equilibrio financiero en el proyecto, se determiné que son necesarias 4 personas
para la administracion y operacion del centro de acopio se establecid el

organigrama respectivo.
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5.2

Los impactos que genera la implementacion de este proyecto son altamente
positivos especialmente el impacto socio econdmico como se refleja en la tabla 48,
ya que el mismo genera fuentes de trabajo, dinamiza el consumo local, crea
oportunidades de innovacion que respetan al medio ambiente y permiten que la
unidad bésica social (la familia) tener expectativas de salud, educacion, y bienestar

propio altamente significativas, enmarcandose asi en el Plan del Buen Vivir.

RECOMENDACIONES

Es recomendable que por la naturaleza propia de este proyecto y sus alcances
sociales, ya que sus beneficiarios son netamente gente involucrada al agro se
recomendaria asociarse con participacion de acciones y derechos en la
implementacidn de este proyecto para el centro de acopio de quinua en la Zona 1,
lo cual permitiria desarrollar sus actividades desde un plano de integracion que
genere beneficios y ventajas para sus asociados tales como: representatividad,

asesoramiento, capacidad de negociacion, entre otros.

Se recomienda, en base a los resultados obtenidos del estudio de mercado, donde el
volumen de produccion es alto, realizar un estudio de comercializacion para
encontrar nichos de mercado, tanto nacionales como externos donde colocar la gran

cantidad de quinua producida y asi cerrar el circulo productivo comercial.

Por la que creciente produccion de este cereal y la demanda insatisfecha de acopio

generada y en crecimiento constantes es recomendable analizar la posibilidad que
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el centro de acopio puede incrementar su capacidad instalada y asi responder a esta

demanda insatisfecha creciente.

Es recomendable e indispensable que existan procesos de capacitacion continua a
los productores de quinua, en labores de pos cosecha, acopio y comercializacion;
para que los mismos estén a la vanguardia de nuevas tecnologias y al dia con los
indicadores y estandares que el mercado demanda, los cuales les permitan tener
mayores rendimientos de sus cosechas y calidad en el producto final y asi tener la
posibilidad de colocarlos en los mercados internacionales demandantes con

mayores rentabilidades.

Es recomendable presentar este tipo de estudio al sector privado para promover, la
inversion en este agronegocio, ya que existen oportunidades de desarrollar
demanda interna y externa, con lo cual incrementariamos la participacion de
mercado con otro producto agricola adicional a los tradicionales como el banano,
cacao, flores, y asi generar nuevas oportunidades laborales en el pais; hoy en dia la
mayor promocion de este cultivo ha venido del sector gubernamental, por ende la
necesidad de que el sector privado sea un participante activo, generando nuevas

iniciativas para el éxito de este tipo de proyectos.
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ANEXOS

Anexo 1. Trabajo de campo encuesta a productores.
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Anexo 2. Formato de encuesta aplicada a productores

Tu;-&

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE NP
FACULTAD DE INGENIERIA EN A\ -
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES

UM

CARRERA DE INGENIERIA EN
AGRONEGOCIOS, AVALUOS Y CATASTROS

Encuesta dirigida a los productores de Quinua de la zona 1

Objetive: Conocer la oferta demanda, comercializacion de la Quinua prodocidos en la zona
1.

A continuacion sirvase responder cada una de las preguntas sefialando con una “X" donde
comesponda su criterio.

Datos informativos

Provincia:

Canton:

Parroquia:

1. ;0ué productos agricolas de ciclo corte produce en su terreno?
Maiz i )

Cuinua [ )

Frejol ()

Otros ()

Todos combinados { )

2. ;0Oué tipo de semilla wtiliza para la siembra?
Iniap Tunkahuan { )

Iniap Imbaya { )

Iniap Pata de cabra { §
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3. ;Cual es el drea que siembra la quinua?
Menos de 5 hectareas | )

Entre 5 v 15 hectarcas ()

Entre 15 v 25 hectareas { )

Entre 25 y 50 hectareas { )

Mas de 50 hectareas ()

4. ;Cual es el rendimiento por hectarea?
Entre 15 y 30 qgtha{ )
Entre 30 y 40 ggha i )

Entre 40 v 50 qg‘hal }

Mais de 50 ggha ( )

5. ;0Omé tipo de maquinaria utiliza para s produccion?

Manual { )
Mecanica | )
Teenologica { )

6. ;Cuil es su costo de produccion por gg?
Entre 100y 20 USDy( )

Entre 30 ¥ 40 USD{ )
Entre 40 ¥ 50 USD{ )

7. Qué valor estaria dispuesto a pagar por el servicio de pos cosecha que incluye los

siguientes items:
= Clasificacion
= Escarificacion
=  Lavado
= Centrifugado
= Secado
= Cepillado o perlado
-  Empacado y almacenamiento

Entre 3,00 y 6,00 USD( )

Entre 6,00 v 900 USD | )
Entre 9,00 v 12,00 USD { )
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i

1.

;A quien vende su producto?

Mercados de Mayoristas Zona 1 { )

Comerciantes [ )

UNA-EP (Umidad Nacional de Almacenamiento) { )
Asociaciones | )

Industrias [ )

Consumidores [ )

;Cudnto le pagan por cada (uintal de guinua®
Entre 60,00 v 70,00 USD { )

Entre 70,00 y 80,00 USD { )

Entre 80,00 v 90,00 USD { )

Mas de 90,00 USD{ )

{',Estaril de acuerdo en perienecer a una aspciacion que tenga un centro de acopio
de Quinma?

Muy de acuerdo ()

Dve acuerdo ()

Poco de acuerdo { )

Mada de acuerdo { )

11. ;En gué lngar de la Zona 1 le gustaria que se establezca el cetro de acopio?

Canton Tulcan { )
Canton Bolivar | )
Canton lbarra { )
Canton Mueva Loja( )
Canton Esmeraldas | )
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS Y AMBIENTALES

CARRERA DE INGENIERIA EN
AGRONEGOCIOS, AVALUOS Y CATASTROS

Encuesta dingda a los productores de Quinua de la zona |

Obgetivo: Conocer b oferta demanda, comercializacion de 1a Quinua peeducidos en ln 2ona
|

A continusciin sirvase responder cada una de las preguntas sefalando con uss X~ dande
comesponda su critenio.

Datos mformanivos

g >y
Provincia: PG 0H Ol ’J\" A e
Canton ! Lﬁ 204

Pasrixuan: M*M

1. jQué productos agricolas de cicle corto produce en su terreno?
Maiz( )

Quina I»
Frejol( )
ODtros | )
Todos combinadas ( )

2 JQué tipo de semilln utlliza para ks siembra?
Intap Tunkahuan $)

Iniap Imbaya ( )
Iniap Pata de cabwa ( )

Anexo 3. Encuesta aplicada a Productores de Quinua de la Zona 1
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1 Cudl es el drea que siembra la quinua®
Mlenoa de 5 hecidneas | p

Emire £ y 15 hectdneas { )
Emre 15 v 25 hoctiress | )
Emtre 25 v 50 hectaress [ )
Plds de 50 hecrireas ( )

4. JCudl es ¢l rendimienin par heetirea?
Entre 15 w30 gg'hai )

Entre 3 v 40 gg'ha( )
Enire 441 v 50 qo/haipl)
Dlds de S0 qoha )

5 0w tipn de maguinaria wtilizs pars se prodecciin’
Manul [ )}
Mecinica (3} | bl
Tecmaldgica | |
b, Cudl es sm eosto de producciin por gg?
Emire 10w 20 LISDY( §
Entre 340 v 40 LISE gdp
Enire 41 v 50 US| )
T, Cué valor estaria dispwesto a pagar por el servicio de pos cosecha que incluve los
skpmiemics items:
Clasilicaciin
Escarificacidn
Lavadno
Centrifugade
Secadn
Cepillads o perlada
- Empacado v slmacenamdenta
Entre 300y 6HMUISD( )
Emtre 6.0H y '}IHIIIS.F_‘I:!‘;{L
Erire 300y 1200 LISD(
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10,

A quien vende su producto?
Mercados de Mayoristas Zona | { )

Comerciantes ( )

UNA-EP (Unidad Nacional de Almacenamiento) ()
Asocraciones )

Industrias { )

Consumsdores { )

+Cudnto be pagan por cada Quintal de quinua?
Entre 60,00 y 70,00 USD ()

Entre 70,00 y 20.00 USD( )

Ensre 80,00 y 90,00 USD o)

Mis de 0,00 USD ¢ )

cEstaria de ucuerdo en pertenccer 8 una asociacion que tenga un centro de acopio
de Quinua?

Muy de acuerdo (

D¢ acuerdo ()

Poco de acuerdo | )

Nada de acuerdo | )

11 (En qué lugar de la Zona | be gustaria que se establezea el cetro de acopio?

Canton Tulcan ()
Cantan Bolivar{ )
Cantdn [bara (
Caaton Nueva Lo ( )
Canton Esmerakdus ( )
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Anexo 4. Centro gubernamental oferente de acopio y pos cosecha "IMBANDINO"

T —~—

S AR

N o 170N IO Sl Lo’ s ot A.-\'f-.
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Anexo 5. Norma INEN 1643 Quinua, Requisitos

Tk Mde Beuaiedling Be Hermalleasida, INEN - Casllia 17-08-019 - Baguaciio Medeia EB-2¥ § AlMagre - Gullo-Eduidal - Piohiids i fegredasalan

. INEN R

Morma Tecnica QUINUA. REQUISITOS INEN 1 6T3
Ecuatoriana
Opligatona 155808
1. OBJETO

1.1 Esta norma establece los requisios que debe cumplir el grano de quirna (Chenopodium quinoa

i BLCANCE
1.1 Esta norma 5% aplica @ s quinua en grano.
2.2 Esta norma no se apiica a la quinea destinada a semilla.

1. TERMINOLOGIA
1.1 Masa hectolitica. Masa de grana por unidsd de volumen, expressda en kilogramos por hectolitn.

3.2 insecto primario. Es el insecto capar de refmper & prano por Si salo, &5 deci, Sin gue por oiras
reedios s facilie o alaque.

1.3 Insects secundano. E3 & inSec1o que por 50 Sele o &5 capar 82 rempsr B grane, & decr, gue
NEcEsts 13 prasencis 62 INSSCios pAmancs U oires madios gue faciien 2 Mague.

14 Grano infestado. B3 sgusl qué pofts Sn Su SupsrSicss o BN Su PEMS AISME NSECESS Weas o
MAEReE & cuslesquiera de sus estades bialigicas.

15 impurezas. Para efecios de esta norma, comprende:

- grancs dafiados por calor,

- grancs dafiados por humadad

- grancs qusbrados, germinados y ennegrecidos
- grancs danados por insecios.

« OiNOS Qrancs.

- excremants de animales y vegetaies

- obvos materiales dafinos.

- 158027
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NTE NEN 1 672 198508

3.6 Sachaquinua. Aqueilas que comesponden a especies sivestres de qurua, ente las mas importantes
son Ias siguwentes:

Chenopodium album
Chenopodum hircinum

Chenopodium quinoa var. millanum

3.7 Granos de otro color. Granos de Chenopodium quinoa willd de color marron o negro, © de
color dferente al de B variedad.

3.8 Granos danados. Grano de quinua que ha sufnido deterioro por 1a accidn de insectos o agentes
patogencs, que =5t farmentando, germinando o dafado por cualguier ora causa. obsenables 3 simple
vista.

4. CLASIFICACION

4.1 La quinua en grano se clasifica en los grados 1, 2 y 3, de acuerdo oon los requishos indicados en a Ta-
bia 1.

5. REQUISITOS
5.1 Color. Lz quinua en grano debe presentar un color natwal y unforme. caractenstico de Ia
vanedad,

5.2 Sabor. Para efectos de esta norma de acwerdo con I prueba de espuma, se considera como quinua

dulos squals que da una ahura de espuma o2& 1.0 om o menor y como quInua amanga aguells gue da una a-
tura de espuma superior a 1.0 om (ver Norma INEN 1 6872)

5.3 Olor. La quinua en grano, en un examen organcléptico, debe estar ibre de clores producidos por
comamnacion de mohos O Por UNa Mala consarvacion U oos olores objetsbles.

5.4 Humedad. El contenide maximo de humedad de |a quinua &n grano sera del 12% (mvm); (ver
INEN 1 235)

5.5 Residuos de pesticidas. La quinua en grano no debe contener residuos de pesticidas y sus
metaboltos en cantidades superniorss 3 (as olerancas MAamas aamadas por as reguiacionss vigentes.

5.6 Impurezas El contenido de impurezas totales de la quinua en grano no excedens del 3 % (mum),
(Ver Norma INEN 1 871) y el parcentaje de grano cubierto con perigonio no debera exceder
del 8 %.

3.7 Grados de quinua. La quinua &n grano ensayada con las normas INEN comespondientes deben
cumplir con los requisitos establecidos en la Tabla 1. El grado que se asgne 3l lote sera ol que
comasponda al factor de calidad mas bajo de la mussra.

(Continus)

98



NTE MEN 1 ET3 1385-08
TABLA 1. Determinacitn de los grados de la calidad de La quinus
Tarnwo oel
Grany Maea Hecmiica Ponenisje Min grang = en Porcanidje M. &N masa
[minima; e Cealeird -
orgga -
Q duice | 2 amarga Sachaquinua | Garck | Exremeniog
ygranos de | dafisdos | de animaes
i miar
1 62 1 13 Mayor o igual 0.1 0.1 oo
ale
2 &0 6l 1 Manors 1.8 05 0.5 oo
3 L] 62 13 Menora 16 1.0 1D oo
* Porcaniais 8 pROMIna Onadd SXpREEad0 BObm 13 bace 08l 12% 0 Pumedad. (e NEN 1670
= Equivaizrie 3 tamafio nomingl gl tamiz de oificlos Fedonacs &n mm

5.8 Insectos. El nivel de infestacion por insectes en ks mussira de quinua en gran, expresado coma & -
mern de insecins presenies por klagramo de muesira, tal como e indica &n |8 Tabla 2 (ver INEN 1
a71)

TABLA 2 Niveles de infestacion de insectos en la guinua en grano

Mao. Total de insectos permitdos
HNIVEL OE INFESTACION peim y -
Libra 1]
Ligeramente mfestado 3
Infestade blayor de 3




Anexo 6. Norma INEM 1672 Determinacion del contenido de Saponinas por el

método espumoso

w0 o e o o Pl ol o, P ol 1 T 00 S B b I e O B Bt = 0 0 o o = Pl | e ol e

W = "I.I
COW: B3a8 L B 1 AL (04317

Mosma Téonica | QOUEMUA DETERMEMACION DEL CONTENIDD DE SAPONINAS INEM 1 &72
Efninloriang POR MEDND DEL MET O ESPLMCSD [METODD DE RUTIMA)

DObligaicda 196804

1. DEJETD

1.1 Esta nofimad ablnbiens ol meands da sraayh pars 1o determinalisn Jel oomienitn o6 Saioiinas.

2. ALCANMCE

2.1 Esla mélndo & aplica & la quinua oo cvienids de saponinas om prendidd enine 0.005% (0,2
o) hasia 0,37 % (3,0 omj

I FLHDAMENTO
3.1 Esla mdlods Meko Se bisa on las propidadss erscactives do las saponinas. Duandd s

disuehvian an oagua ¥ S agilen, LS Saponings doh UNa eSpUMa esmbla, CiE alna pusd
Dorelacinarss oon o comenedo de Sanoninas on e granos.

3 MNETRUMENTAL

3.1 Maberiakes.

311 Tuhos da Snsasy 00N 1apones o rosca; L= 160 mm, @= 168 mm, SUL 15.

3.1.2 Probaia da 10 cm®

3.1.3 Crondemsins frakoyj)

3,14 Balanza sensibls al 0,01 g

3.1.5 Aagla sansbé al 0.1 om.

3.1.6 Pomaiubos.

3.2 Aamctvos

321 Agua desiilada O agua o pUfea aquivalania.
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4. PROCEDIMIENTO

4.1 Colocar 0.50 2 0,02 g de granos de Quinua an un Lbo de ansayo.

4.2 Afadi 5.0 cm® de agua destlada y tapar al tubo. Poner én marcha el CONSMEN0 y Sacudin
fusrtemanta ol who durante 30 segundos.

4.3 Dejar el 1ubo @n reposo duranie 30 minutos, Lego sacudind otra vaz durante 30 segundos.

4.4 Dajar of tubo en repcsed durante 30 minutos 0 mas, Logo sacudir otra vaz durama 30 segundos.
Dar al aubo una Gltima  sacudida fuena.

4.5 Dajar @l lubo an reposo durante 5 minutos, luego madir k2 allur 4o espuma con aproximacion

0,1 em.

5.CALCULOS
5.1 El contenido de Saponinas de 12 quinua en grand, eapresado en porcente, se caloula apiicando la
sigubente ecuacitn:

(0646 x h)= 0004

m x 10

Sendo:

Ps = ol contenido de sagoninas de la quinua, an porcantaie en masa;
h = allura do espuma, oncm;
m = masade la muastra, en g.

6. INFOMRE DE RESULTADOS
6.1 mmumwhmmamwam
phcado.

6.2 En <l informe de resullados, debe indcarse o esuliado cbwnido. Ademds, debe Mencionarse
cualguier condiciin de cparacidin no especticada an esta noMa O considerada como opdionad, asi
COmo cualquiar crcunstancia gue pueda habar influenciado sobre ol resultado.

6.3 El informe incluird 10005 106 datales NSCESarios para una compieta dendficacidn de la muestra.

101



RTE IKEM 1 872 -0

APENDICE Z

Z.1 WDRMAS A COMSULTAR

Esla NPT NO Mequiers da olras para S aphicacktn,

Z. 2 BASEE DE EETUDID

Cantro Nesik da Imsasigactn v Desamolo para America Latdna, LATINRECD. B.A. Dalanmenackin
daf covanioe e SaEaaE an quinua por af madiadd espumoso, Cullo, 1987,
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INFORMACION COMPLEMENTARIA

Dipumeemia: TITULG: QUINUA. BETERMINACKIN DEL CONTENINS HE  Cédigo:

WTEINEMN 1672 saP0NNAS POR MEBG DEL METODOD  ESPURNDSO oG 8504317
{METOD DE RUTIMAR

DRI AL REVISHIN:

Focha dic miccin del culmdiee 1EES1-11 Fecha dic aprobaciin snicrior por Comseyn Dreciia
CHicalizscssn oo el Cardricr de

P Acuerdn Mo de

Pehbade en ol Regmin (fcsl Mo, &0

Fecha: dic inmiscim dol csfud e

Fochas de corsslia piblica: de ]

La Dercccitn Gemeral considerands ba seccwidnl de contar con méindn de compe que permiia deicrmins
calisad de b quiraes depuso: b clsbonsesie de cvbs normm.

Subvomiid Téomiore A D504 GURIUA
Fecha dc iniciscir Fecha de sprobacidn: 1968-01-21
Inicpranics del Subrnmii Tecniooe

NOABRES: INSTITUCKYY REPRESENTADA:

Irgg. Carkon. Mactn ¢ iceprosidomic INLAF

Ing. Sarmuc! ¥ om Rt LATINRECD 5.4

[, Rerain Andrade QUINUAZA

Ing. Céwr Cioeres ML - CEREALES

. Low Hamineger ACRODUSTRIAL CHIMEBCRAZD S A
ing. Alteri Expinnsa iSeorisrin Téonsn} INEN

Hors briraics: & Esis mMEma ki mmpin cambey on su oomicnade e DESEEGULARIZADA, paondn &c
OELIGATORELI o VOLINTARLL, spn Eoaoluckin & Comsco Deectren de 19980106 v oficialicsda
modmnic Acscrdo Minsdcnial Mo, 2315 de 908004 publicads oo ol Bepstm Ciicial Mo 3210 ded | 00840530

El Comscpo Derectren del [NIEY aprobd cic propecio e sorma en sesiom Jde 19830413

Difctabrads com: Ohbpaiors P Acmrrde Mimisienal Mo, 291 de 1980706
Repmsing Ol Mo, 978 & 10012
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Anexo 7. TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO

Periodo

© 00 N O ol d W N BEF- O

W W W W WWwWwWWwWwWwwwhNDDNDDNDDNDNDNNNNNNNNNPRP PP RPRPRPRPRPRPRPR R
© 00N O Ol A W NP OOO0WWNO OGP WDNPFP OO0 NO O WDN BEF- O

Saldo inicial
55.749,79
55.749,79
55.031,00
54.306,18
53.575,28
52.838,25
52.095,05
51.345,61
50.589,90
49.827,84
49.059,40
48.284,52
47.503,14
46.715,21
45.920,67
45.119,48
44.311,56
43.496,88
42.675,36
41.846,96
41.011,61
40.169,26
39.319,85
38.463,31
37.599,60
36.728,64
35.850,39
34.964,77
34.071,72
33.171,19
32.263,11
31.347,42
30.424,05
29.492,94
28.554,03
27.607,24
26.652,52
25.689,79
24.718,99
23.740,05

Interés

467,37
461,34
455,27
449,14
442,96
436,73
430,45
424,11
417,72
411,28
404,79
398,23
391,63
384,97
378,25
371,48
364,65
357,76
350,82
343,81
336,75
329,63
322,45
315,21
307,91
300,55
293,12
285,63
278,09
270,47
262,80
255,05
247,25
239,38
231,44
223,44
215,37
207,23
199,02

Pago Abono al capital

1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16

718,80
724,82
730,90
737,03
743,20
749,43
755,72
762,05
768,44
774,88
781,38
787,93
794,54
801,20
807,91
814,69
821,52
828,40
835,35
842,35
849,41
856,53
863,71
870,95
878,26
885,62
893,04
900,53
908,08
915,69
923,37
931,11
938,92
946,79
954,72
962,73
970,80
978,94
987,14

Saldo final
55.749,79
55.031,00
54.306,18
53.575,28
52.838,25
52.095,05
51.345,61
50.589,90
49.827,84
49.059,40
48.284,52
47.503,14
46.715,21
45.920,67
45.119,48
44.311,56
43.496,88
42.675,36
41.846,96
41.011,61
40.169,26
39.319,85
38.463,31
37.599,60
36.728,64
35.850,39
34.964,77
34.071,72
33.171,19
32.263,11
31.347,42
30.424,05
29.492,94
28.554,03
27.607,24
26.652,52
25.689,79
24.718,99
23.740,05
22.752,91
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40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

22.752,91
21.757,49
20.753,72
19.741,54
18.720,88
17.691,66
16.653,81
15.607,26
14.551,93
13.487,76
12.414,67
11.332,58
10.241,42
9.141,11
8.031,58
6.912,75
5.784,53
4.646,86
3.499,65
2.342,83
1.176,30

190,75
182,40
173,99
165,50
156,94
148,32
139,61
130,84
121,99
113,07
104,08
95,00
85,86
76,63
67,33
57,95
48,49
38,96
29,34
19,64
9,86

1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16
1.186,16

995,42
1.003,76
1.012,18
1.020,66
1.029,22
1.037,85
1.046,55
1.055,32
1.064,17
1.073,09
1.082,09
1.091,16
1.100,31
1.109,53
1.118,83
1.128,21
1.137,67
1.147,21
1.156,83
1.166,52
1.176,30

21.757,49
20.753,72
19.741,54
18.720,88
17.691,66
16.653,81
15.607,26
14.551,93
13.487,76
12.414,67
11.332,58
10.241,42
9.141,11
8.031,58
6.912,75
5.784,53
4.646,86
3.499,65
2.342,83
1.176,30
0,00
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