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SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS BASADO EN ACTIVIDADES
PARA FE CONSTRUCCIONES

Autora: Lucely Janeth Fuentes C.
Tutor: Dr. Benito Scacco
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RESUMEN

La actividad de la construccion por su dinamismo interviene como un factor
preponderante en la economia local y nacional, por la creacién de las
fuentes de empleo y por el mejoramiento de la calidad de vida, tanto de los
trabajadores al aumentar su capacidad adquisitiva como, de los propietarios
de los bienes inmuebles; por lo que la actividad de la construccion requiere
estar acorde al avance acelerado de la tecnologia, ya que los cambios
macroecondémicos han influido directamente en la estructura de costos, los
gastos generales de fabricacién significan un rubro importante en la
determinacién del costo total. Los sistemas tradicionales de costeo no se
ajustan a la realidad principalmente al momento de distribuir los Costos
Indirectos de Fabricaciéon (CIF) a las viviendas terminadas, asignan
arbitrariamente estos costos indirectos sin la utilizacién de un parametro
técnico que permita obtener costos con gran nivel de confiabilidad. Para el
desarrollo de la investigacion se utilizaron los instrumentos, la entrevista fue
aplicada a los propietarios de las constructoras mas importantes del sector,
mientras que la encuesta fue aplicada mediante un censo, instrumento
aplicado al personal relacionado con el area contable. Luego de contrastar la
teoria base con los resultados de la investigacion se evidencié que los
sistemas tradicionales de costeo presentan limitaciones en la distribucion de
los costos indirectos de fabricacion. Con la aplicacion de un sistema
contemporaneo de costeo se puede obtener mayor informacién y brindar a la
administraciéon herramientas gerenciales que les permita gestionar
adecuadamente los costos operativos y asi lograr mayores niveles de
eficiencia y productividad. La presente investigacion detalla y presenta de
manera simplificada la aplicacion e implementacion de los costos basados
ABC en la actividad de la construccion.
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THE ACTIVITY BASED COSTING ACCOUNTING SYSTEM BY FE
CONSTRUCCIONES.

Author: Lucely Janeth Fuentes C.
Professor: Dr. Benito Scacco

Year: 2012

SUMMARY

The construction activity for its dynamism acts as a major factor in local and
national economy by creating sources of employment and improving the
quality of life both of workers to increase their purchasing power as the
owners of real estate, so the activity construction required to be according to
the rapid progress of technology, as macroeconomic changes have directly
influenced in the structure of costs, manufacturing overheads mean an
important item in determining the total cost. systems traditional costing do not
comply to reality mainly to the time to distribute the Indirect Costs of
Production (CIF) to completed houses arbitrarily assign these indirect costs
without the use of a technical parameter costs to obtain a large level of
reliability.

For the development of research instruments used, the interview was applied
to the owners of the major construction of the sector, while the survey was
applied through a census, to the staff applied instrument associated with the
accounting area. After contrasting the theory base the results of the
investigation showed that the systems of costing traditional have limitations
on the distribution of indirect manufacturing costs. With the application of a
system contemporary costing can provide more information and to
administration management tools to enable them to manage properly
operating costs and achieve higher levels of efficiency and productivity. This
research details and features succinctly the application and implementation
of ABC-based costs in construction activity.

Xviii



CAPITULO |
MARCO REFERENCIAL

1.1 Contextualizacién del Problema

A la Provincia de Imbabura se la conoce como la Provincia de los Lagos, ya
gue en ella se encuentran los lagos mas hermosos del pais, cuenta con 6
cantones los cuales internacionalmente son muy apreciados por los turistas y

son: Ibarra, Antonio Ante, Cotacachi, Otavalo, Pimampiro y Urcuqui.

Su temperatura promedia los 18°C y su clima es seco. Es ideal para el turismo
de aventura, la pesca y para entrar en contacto con la naturaleza, sus

artesanias son inmensamente valoradas en el mercado internacional.

Las personas de la provincia son muy amables y siempre cordiales con el
visitante. Presenta como atractivo de ecoturismo la Reserva Ecolégica de
Cotacachi - Cayapas, conocida como la ciudad Blanca, de calles adoquinadas

y sus casas de estilo Colonial

Tiene una extension de 4.559,3 Km2 esta ubicada al norte del pais y sus
limites son: Al norte la provincia del Carchi, al sur la provincia de Pichincha, al
este la provincia de Sucumbios, y al Oeste la provincia de Esmeraldas con una
poblacién de 329.755 habitantes.

Imbabura tiene grandes planes para el futuro, entre ellos se encuentran
proyectos naturales, arquitectonicos, viales, turisticos, financieros, tecnolégicos

y culturales.

Creacioén del Parque Nacional de Los Lagos, en todos los cantones.
Construccién de la ciudad del conocimiento en Urcuqui

v
v
v Construccion de Las Torres Parlas, Ibarra.
v

Ampliacion de la Via Ibarra Rumichaca.
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v Construccién de los hoteles y franquicias en lugares estratégicos, en todos
los cantones.

v Construccion de otras redes de ingreso a Ibarra.

v Construcciéon del Parque Céntrico en Ibarra.

La arquitectura de Ibarra es muy contrastada y diversa, en lbarra existen
construcciones goticas, coloniales hispanas, Otavalo sigue un estilo muy
bohemio con edificaciones modernas, pero a la vez tipicas y algo inglesas,
mientras Cotacachi sigue un estilo netamente barroco asi como romanico y

Atuntaqui combina lo gético con lo moderno y contemporaneo

La poblacion se dedica a las siguientes actividades econdémicas: Exportacion
de artesanias, prendas de vestir y articulos de cuero; el comercio interno y la
actividad de la construccion que genera nuevas plazas de empleo, existe
mayor capacidad de adquisicion y mejora las condiciones de vida de sus

habitantes, con lo que se dinamiza la economia.

Con lo anteriormente citado podemos concluir que, la industria de la
construccién en la ciudad de Ibarra tiene un excelente nicho de mercado por
todas las condiciones dadas en esta provincia y adicionalmente el incremento
poblacional por la migracion de los vecinos de Colombia y refugiados de

algunos paises.

FE Construcciones nace como una idea de los esposos Tyrone Echegaray y
Lucely Fuentes, por el afio 2005 se realiza los estudios del primer proyecto
denominado “Johana” de 3 casas unifamiliares que se construyéo en la
Urbanizacién la Quinta en las Calles Jorge Davila Mesa y Salvador Dali,
concluido y comercializado este proyecto hasta el afio 2006, se continué con
los estudios del Conjunto Habitacional “El Portal del Retorno”, proyecto de 14
viviendas que se construy6 en el sector de la Plaza de Toros La Candelaria en
las calles Huiracocha y Pricesa Paccha, concluido en el afio 2011; con la
finalidad de ejecutar un proyecto grande como es el Conjunto Habitacional “El
Balcén del Milagro” de 111 viviendas, proyecto que se construye en el Barrio
“El Milagro” en la calle El Capuli entre El Cerezo y la Via a Urcuqui, por la

-2-
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magnitud de este proyecto se vio la necesidad de asociarse con otros
inversionistas y es asi que el 15 de octubre del 2010 se constituye en
Sociedad Andénima cuyo Objeto Social es efectuar la compra, venta,
planificacion, disefio y construccion de toda clase de Finca Raiz.

Actualmente, una situacién bastante generalizada en las empresas
constructoras de la ciudad de Ibarra, y Fe construcciones no es la excepcion
gue tienen la carencia de un sistema de costos para el registro automatizado
de los costos, el método de costeo que utiliza FE Construcciones actualmente
es el de Ordenes de Produccion, lo que genera que no puedan conocer con
precision los costos de fabricacion en cada actividad, asi como los elementos
de costo que forman el mismo; al tener este limitante como se puede ser

eficiente y competitivo para alcanzar resultados econémicos favorables.

El Sistema de Costeo Basado en Actividades (Activity Based Costing), surge
ante la falla de los sistemas tradicionales de costeo, en distribuir correctamente
los costos indirectos de fabricacion, el objetivo es ofrecer a la administracién
una valiosa herramienta para aumentar la rentabilidad;  suministrando
informacion basada en hechos reales, para mejorar las decisiones estratégicas,
operacionales y de precios, que en forma conjunta determinan el resultado
financiero futuro de la empresa y FE Construcciones tendrd un soporte técnico
gue le permita emprender proyectos con bases firmes que con anterioridad a la
ejecucion de un proyecto le permitan visualizar sus potenciales utilidades y por
consiguiente realizar ajustes y correctivos dentro de los parametros de
tolerancia permitidos por el mercado.

Los sistemas tradicionales distribuyen los Costos Indirectos de Fabricacion
(CIF), sin utilizar una base metddica o técnica apropiada que permita

determinar de forma confiable el costo de los productos y/o servicios.
1.2  Definicién del Problema
No se cuenta con un Sistema de Costos adecuado; por lo tanto, no se dispone

de una herramienta importante para registrar eficientemente los costos y
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como producto de esto, no se garantiza que sean reales; por lo que, no son
confiables y pueden ser no competitivos.

Las premisas Yy politicas de costeo no se encuentran definidas, dadas las
caracteristicas de las operaciones de la empresa no se norman ni regulan las
actividades de una forma eficiente; por lo que, se obtiene operaciones
incompletas y procesos fallidos, lo que no permite expresar en términos

cuantificables econdmicamente.

La administracion no puede gestionar el control y disminucién de los costos
indirectos de fabricacion, debido a que no se establece un sistema de
retroalimentacién que permita conocer de manera confiable dénde y en qué

proporcién se estan consumiendo dichos costos indirectos de fabricacion.

Para FE Construcciones es fundamental la implementaciéon de un sistema de
costos por actividades, porque al no determinar adecuadamente los costos en
gue incurre al realizar un proyecto de construccién estarian desarrollando su
trabajo con mucho peligro; y porque no decirlo, arriesgando su capital de
trabajo bajo un criterio de incertidumbre e inexactitud.

Es pertinente por lo tanto, buscar el equilibrio en todas las areas de la

organizacion con el fin de poder garantizar una gestion competitiva y eficiente.

1.3 Planteamiento del Problema

En virtud del andlisis realizado, la presente investigacion parte del siguiente
problema:

¢,Cudles son las deficiencias del Sistema de Costos en Fe Construcciones y
como optimizar los recursos a través de un sistema de costos que sirva de

herramienta para la toma de decisiones oportunas?



1.4

1.4

v

1.4

v

Objetivos

.1 Objetivos Generales

Analizar la forma de costeo de FE Construcciones para determinar las
carencias y limitaciones actuales que tiene para establecer el costo de los

bienes inmuebles.

Disefiar un Sistema de Contabilidad de Costos Basado en Actividades para
FE Construcciones para disponer de una herramienta de trabajo que le
permita tener con oportunidad y confiabilidad la informacién.

.2 Objetivos Especificos

Identificar el método de costeo actual para asignar y distribuir el rubro de
gastos indirectos de fabricacion.

Precisar las politicas de costeo vigentes.

Fijar todos los parametros y premisas que serdn necesarios en el registro,
asignacion y distribucion de los costos, evaluando si es adecuado el
sistema de costeo actual.

Establecer las principales deficiencias en el sistema de costeo actual para

valorar las mas relevantes.

Precisar las herramientas y procedimientos operativos para implementar el
sistema de costos Basado en Actividades, considerando si los reportes que
genera el sistema actual son confiables y oportunos.

Definir los recursos necesarios para implementar el Sistema de Costos

Basados en Actividades para optimizar los recursos y minimizar los costos.



v' Desarrollar las destrezas y capacitar al personal involucrado en la

implementacion del sistema de Costos Basado en Actividades.

1.5 Preguntas de Investigacion.

v’ ¢(Qué sistema de costos y metodologia utiliza actualmente FE

Construcciones?

v' ¢Cuales son las politicas y premisas de costeo vigentes?

v' ¢ Es adecuado el método de costeo actual?

v' ¢ Qué reportes genera el sistema, estos son confiables y oportunos?

v' ¢ Cuales son las principales deficiencias en el sistema de costeo actual?

v' ¢ Qué le permitiria tener un mejor control de los recursos y minimizar los

costos?

v' ¢ Cual es el nivel de conocimiento técnico sobre el sistema de contabilidad
de costos basado en actividades, del personal contable de las

constructoras?

1.6 Justificacion.

La presente investigacion se justifica debido a que con la aplicacion de la
propuesta de solucibn FE Construcciones dispondra de una valiosa
herramienta para la toma de decisiones adecuadas y oportunas. De ésta
manera  particularmente se resolvera el problema de la asignacion y
distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacién. Ademas, para tener una
estructura de los costos que garantizara los niveles de eficiencia reflejandose

en mayores ingresos econdmicos para poder invertir.



El beneficio se ve reflejado en el andlisis de los componentes que conforman
la estructura del costo indirecto en la construccion, la falta del disefio de una
instrumento técnico para la distribucion del costo hace que se pueda perder
el control financiero como de la construccién cayendo en errores graves que
podrian ocasionar la pérdida de informacion, operaciones incompletas,
procesos fallidos que evitan obtener la Ultima etapa, es decir de evaluacion y

control expresada en términos cuantificables (econdmicos-financieros).

1.7  Viabilidad.

La investigacién es factible realizar debido a que cuenta con el aval y respaldo
de los propietarios de la empresa Fe Construcciones.

Legal es posible realizar la investigacién porque las normas y procedimientos
contables recomiendan su aplicacion y es un sistema de control de gestion.

Econdmicamente es posible realizar esta investigacion debido a que la
empresa FE Construcciones costeara todos los costos y gastos que se incurran

en dicha investigacion.

Bibliografia se cuenta con una amplia y variada bibliografia tanto en textos,
revistas, folletos, periddicos como en el internet, ya que siempre es importante

disponer de ideas innovadoras, del sustento legal y técnico.

Asesores de la universidad en lo que respecta a los tutores o asesores de los
proyectos, existen profesionales excelentes y competentes.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 LaEmpresa

2.1.1 Definicién

Se entiende por empresa, que es el sistema abierto, dinamico, completo y
complejo organizado para la generacion de valores. Es una unidad econémica
porque todos los elementos que la conforman, estan totalmente integrados
para la produccion de beneficios y alcanzar asi los fines que se proponen los

duefios.

Para Chiliquinga M. (2007) la empresa es:

“Una unidad econ6mica que mediante la combinacion de los
factores de la produccién, ofrecen bienes y/o servicios de
excelente calidad a precios razonables para los consumidores,
con el propdsito de obtener un beneficio econdmico y/o social”.

(p. 1).

En una economia globalizada donde prima la libre competencia y los precios
los fija el mercado a través de la oferta y la demanda, las empresas conjugan
todos sus recursos para de esta manera conseguir el fin propuesto y cada dia

lograr obtener mayor participacion en el mercado.

2.1.2 Finalidad de las Empresas
Todas las actividades que se realizan en una empresa tienen un fin especifico:

v" Obtener un rendimiento econémico llamado utilidad o ganancia.

v' Los duefios invierten dinero en la empresa para recibir una utilidad.
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v Los gerentes, administradores y trabajadores ofrecen sus servicios,

conocimientos y mano de obra, para recibir en cambio un sueldo, salario o

jornal.

2.1.3 Clasificacion de Empresas
Grafico 1
Clasificacion de las empresas

EMPRESA

\ 4

CLASIFICACION

! I }

!

Procedencia del Giro de la Constitucion Desarrollo
Capital Empresa Leaal
e Publica e Comerciales e Nombre e Promocion
¢ Privada ¢ Industriales Colectivo e Ejecucion
o Mixta e Servicios e Comandita e Operacion
e Financieras Simple e Liquidacion
e Agricolas e Limitada e Quiebra
e Transporte e Andénima

Fuente: CHILIQUINGA MANUEL, Costos, 2007.
Elaboracion: La Autora, 2012

Es importante enfatizar la clasificacion de las empresas tomando como

referencia el criterio del giro de la empresa.



2.1.3.1 Empresas Comerciales

Segun el criterio de Jiménez F. (2010) comenta lo siguiente de las empresas

comerciales

“Son todas aquellas empresas cuyo giro ordinario del negocio
es la adquisicion de productos elaborados o terminados con la
finalidad de comercializarlos, aplicando margenes de
rentabilidad con el objetivo primordial de cubrir costos, gastos y
generar excedentes o utilidades y/o obtener un beneficio social”

(p 10)

2.1.3.2 Empresas Industriales

De acuerdo al criterio de Chiliquinga M. (2007) sobre las empresas industriales
indica:

“Son aquellas que utilizando los factores de la produccion
(dinero, maquinaria, materiales, mano de obra y tecnologia) se
dedican a la transformacion de forma o de fondo de materias
primas en productos terminados o semielaborados, los mismos
gue posteriormente son comercializados generando un margen
de utilidad” (p. 2).

2.1.3.3 Empresas de Servicio

Sobre la definicidn de las empresas de servicios, Jiménez F. (2010)
Dice:

“Son aquellas entidades que se caracterizan por la prestacion de
servicios con el fin de satisfacer las necesidades de los clientes
y obtener un beneficio econémico o social”. (p 10)

2.1.3.4 Empresas Financieras

Son aquellas empresas que captan recursos del publico y cuya especialidad
es la de facilitar colocaciones de las primeras emisiones de valores, operar con
valores mobiliarios y brindar asesoria de caracter financiero. Se dedican a la

intermediacién financiera, es decir a captar el dinero de sus clientes o socios
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para posteriormente colocarlos en créditos. Entre las empresas financieras se

encuentran: Bancos, cooperativas y mutualistas.

2.1.3.5 Empresas Constructoras

La empresa de la construccion se la puede definir como una unidad de
produccion integrada por el capital y el trabajo, cuya actividad esta al servicio
del bien coman y tiene un fin lucrativo.

El Sector de la Construccion en la economia nacional tiene una participacién en
el PIB muy importante e incluso puede ser el sector dinamizador del desarrollo
econdémico y social.

2.2 Teoria General de Sistemas

2.2.1 Definicion

Un sistema es un conjunto de unidades en interrelacion.

Es una coleccion organizada de hombres, maquinas y métodos necesaria para

cumplir un objetivo especifico.

Resumiendo, de las definiciones se pueden extraer unos aspectos
fundamentales del concepto Sistema:

e La existencia de elementos diversos e interconectados.
e El caracter de unidad global del conjunto.
e La existencia de objetivos asociados al mismo.

2.2.2 Clasificacion de la Teoria General de Sistemas

Los sistemas pueden clasificarse en abiertos o cerrados.
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Los sistemas abiertos son aquellos que permanentemente se relacionan con su
medio ambiente, intercambiando energia, materia e informacion.

Un sistema de contabilidad de costos es considerado un sistema abierto.

Los sistemas cerrados son aquellos que tienen poco intercambio e interaccién
con el medio ambiente, por lo tanto estos sistemas cerrados no logran tener

gran desarrollo.

2.2.3 Componentes

Los sistemas se conforman de tres componentes:

a) Entradas.
b) Procesos.

c) Salidas.

Las entradas son los ingresos al sistema que pueden ser recursos materiales,

recursos humanos o informacion.

Los procesos son lo que transforma una entrada en una salida, pueden ser una

maquina, un individuo, una computadora, entre otros.

Las salidas son el resultado de procesar las entradas, estos pueden ser

productos, servicios e informacion.

2.3 La Contabilidad

2.3.1 Definicién

La Contabilidad se define como un sistema adaptado para clasificar los hechos
econémicos que ocurren en un negocio. De tal manera que, se constituya en el
eje central para llevar a cabo los diversos procedimientos que conduciran a la
obtencion del maximo rendimiento econémico que implica el constituir una

empresa determinada.
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La contabilidad se fundamenta en: a) Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA), son principios de aplicacién general y universal, b)
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), dichas normas son de aplicacion
nacional, y las (NIIF) Normas Internacionales de Informacién Financiera son
de aplicacion internacional y en el Ecuador ya en el afio 2012 todas las
empresas reguladas por la Superintendencia de Compafiias tienen que aplicar

estas normas vigentes.

Adicionalmente en la actividad contable se aplica otras normas, leyes,

reglamentos como son:

v' Ley de Compaiiias

v' Cédigo de Trabajo

v’ Cédigo de Etica del Contador Ecuatoriano

v' Reglamento de Aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno
(RALRTI).

v Ley de Régimen Tributario Interno (LRTI).

v Ley del Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

v' Reglamento de comprobantes de venta y de retencion.

v" Ordenanzas Municipales.

2.3.2 Usuarios de la Informacién Contable

Existen varios usuarios de la informacién contable, los cuales se pueden

clasificar en usuarios internos y usuarios externos.

Entre los usuarios internos de la informacion contable se hallan aquellas
personas que directamente estan vinculadas y relacionadas con el desarrollo
de las actividades de la empresa, tales como: Accionistas o duefios, directivos,
representantes legales, administradores, jefes departamentales, recursos

humanos y todo el personal de la entidad.
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Los usuarios externos de la informacién contable son aquellas personas y
empresas que sin vincularse directamente con la entidad tienen cierto grado de
relacion con la misma, entre ellas tenemos: proveedores, clientes, organismos
de control, Superintendencia de Compafias, Superintendencia de Bancos,
Contraloria General del Estado (CGE), Servicio de Rentas Internas (SRI),
Inversionistas, Instituciones Financieras, Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC) y Usuario General que es cualquier ente involucrado en la

actividad econdémica.

2.3.3 Objetivos de la Contabilidad

Multiples son los objetivos de la contabilidad, pero anotaremos los mas

importantes:

v Otorgar servicios a través del registro e informacién
v' Controlar
v Orientar

v Dar a conocer sobre las obligaciones empresariales.

De acuerdo a Garcia O. (2008), la contabilidad siendo un campo especializado

de las ciencias administrativas (p.21), busca los siguientes objetivos:

a) Obtener informacién oportuna, ordenada, sistematica y razonable, que
permita a los usuarios de la informacion financiera tomar decisiones

adecuadas.

b) Proporcionar la justificacion de la correcta gestion de los recursos de la

empresa.
c) Llevar un control apropiado para salvaguardar los activos de la empresa,

proteger a la entidad del mal uso de dichos activos, evitar que se incurra

indebidamente en pasivos y gastos.
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d) Establecer a una fecha determinada la posicion financiera en la que se

encuentra la empresa, conocer su patrimonio y evaluar sus variaciones.

2.3.4 Clasificaciéon de la Contabilidad

Gréfico 2

Clasificacion de la Contabilidad.

Contabilidad

A 4

Clasificacion

A 4 \ 4 \ 4 A 4 A 4

Costos Gubernamental Bancaria Servicios Comercial

Fuente: CHILIQUINGA MANUEL, Costos, 2007.

Elaboracion: La Autora, 2012

2.4 Contabilidad de Costos

2.4.1 Definicién

La informacién que se obtiene referente a costos y gastos es de vital
importancia para la toma de decisiones eficientes y oportunas, esto hace que
la contabilidad de costos tome gran relevancia frente a las necesidades de los

usuarios de la informacion.

Se ha llegado a un punto en que el ejecutivo contable debe poseer, ademas de
amplios conocimientos en los diferentes sistemas de contabilidad financiera y

de costos, bases matematicas, suficientes conocimientos concretos en todos
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los aspectos econdmicos y sociales de la regiéon en donde operan, porque de
lo contrario, podria ser desplazado por técnicos estadisticos o ingenieros de
produccion con las bases necesarias para aplicar la contabilidad a través de los

computadores electronicos.

Neuner Jhon, (2007) sefala:

“La contabilidad de costos, en Uultima instancia, tiene que
contribuir directa o indirectamente al mantenimiento o aumento
de las utilidades de la empresa. Esta meta se logra
suministrando a la administracion las cifras importantes que
pueden utilizarse para llegar a la adopcion de decisiones que
reduzcan los costos de fabricacion o aumenten el volumen de
las ventas” (p. 4)

En ese sentido, los costos son fundamentalmente importantes dentro de una
empresa, y la contabilidad de costos como técnica que permite el registro
sistematico de éstos mediante la aplicacion de métodos y criterios propios se
encarga de precisar y registrar cada uno de los componentes del costo de
produccién y de ventas con el fin de entregar la informacién necesaria

relacionada con la transformacién de bienes destinados finalmente a la venta.

Gomez Oscar (2007) dice:

“La contabilidad de costos tienen dentro de sus objetivos, el
calcular lo que cuesta producir un articulo o lo que cuesta
venderlo o los costos que son necesarios para prestar un
servicio, ademas de obtener informacién necesaria para
controlar la produccién, planear las actividades de la empresay
tomar decisiones con base alos costos” (p. 4)

Los sistemas de costos tradicionales presentan dificultades y en muchas
empresas fracasan al no satisfacer las necesidades de la gerencia y de los
usuarios de la informacion contable, basicamente ocurren errores al momento

de distribuir y asignar inconsistentemente los costos indirectos.
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2.4.2 Fines de la Contabilidad de Costos

Determinar el costo de producir un articulo con el fin de determinar su

verdadero precio de venta.

Determinar el costo de los inventarios de productos terminados, para una

correcta elaboracion del Balance General.

Determinar el costo de los productos o servicios vendidos, con el fin de poder
calcular la utilidad o pérdida en el periodo y poder preparar el Estado de

Resultados.

La Contabilidad de Costos ha ido evolucionando simultdneamente con las
actividades industriales y los avances tecnolégicos, hasta convertirse en una

herramienta gerencial fundamental para la toma de decisiones.

2.4.3 Elementos del Costo de Produccién

Son tres los elementos del costo: materia prima directa, mano de obra directa

y costos indirectos de fabricacion.

2.4.3.1 Materia Prima Directa (MPD)

Son los principales recursos que se usan en la produccidén; estos se
transforman en bienes terminados o semiterminados con la ayuda de la mano
de obra y los costos indirectos de fabricacion, los materiales, al igual que los
demés activos de la empresa, deben controlarse, custodiarse y contabilizarse
adecuadamente, ya que también constituyen dinero, y su mal uso, desperdicio
o robo incrementaria los costos por este concepto, lo cual disminuye la

utilidad o generaria una posible pérdida para la empresa.

Constituyen el primer elemento del costo, y es todo aquel elemento que tiene

sustancia corporal es tangible.
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La materia prima para Chiliquinga M. (2007)

“Constituye el elemento bésico sometido a un proceso de
transformacion de forma o de fondo con el propdsito de obtener
un producto terminado o semielaborado, se caracteriza por ser
facilmente identificable y cuantificable”. (p. 9).

Los materiales directos son los elementos mas importantes del costo y pueden
resumirse de la siguiente manera en las constructoras: Cemento, hierro,
ladrillo, material pétreo, madera, baldosas, mosaicos, material sanitario,
material eléctrico y materiales accesorios, mas alld de los materiales
enunciados, existen una diversidad de insumos que dependeran de la

envergadura, importancia, calidad y valor de la obra.

2.4.3.2 Mano de Obra Directa (MOD)

Es el esfuerzo fisico o mental empleado directamente para la transformacion de
la materia prima para generar un bien o producir un servicio, es el segundo
elemento del costo que emplea la fuerza de trabajo para transformar la materia

prima en producto terminado o semiterminado.

El criterio de Neuner J. (2007) es:

“La mano de obra directa “Es aquella que directamente esta
involucrada con la fabricacién de un producto terminado, puede
asociarse este con facilidad y que representa un importante
costo dentro de la estructura”. (p. 63).

La mano de obra directa en la actividad de la construccion es la mano de obra
consumida en las areas que tienen una relacion directa con la construcciéon de
la vivienda. Es la generada por los obreros y operarios calificados de la
empresa, la industria de la construccion esta regulada por disposiciones
especiales para establecer estos costos independientemente del tamafio de la

obra.
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La remuneracion esta fijada en base a una serie de caracteristicas especiales
y tipicas de la industria, entre las cuales se pueden mencionar como ejemplo,

las siguientes:

La jornada no debe exceder las cuarenta horas semanales ni las ocho horas
diarias si el trabajo es continuado, deberé establecerse un descanso de veinte

minutos al promedio de la misma.

La Camara de la Construccion actualiza en forma permanente los nuevos
indices del costo de la construccion para los rubros materiales y mano de obra,
y el Gobierno anualmente establece el salario digno.

Para el calculo de un tiempo estandar se pueden establecer las siguientes

premisas.

Dias laborales: 20 por mes
Horas laborales: 8 diarias

Total de horas: 240 mensuales.

De éstas se deducen las ausencias por accidente, inasistencias injustificadas,
enfermedad, licencia por matrimonio y licencia por fallecimiento de familiares.
Traduciendo estas deducciones a horas, se podré establecer el tiempo normal

estandar de trabajo.

2.4.3.3 Costos Indirectos de Fabricacién (CIF)

Se utilizan para acumular materiales indirectos, mano de obra indirecta y otros
costos de fabricacion que no pueden identificarse facilmente con

departamentos, productos o servicios.
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A diferencia de la materia prima directa y la mano de obra directa, los costos

indirectos de fabricacién no pueden cuantificarse de manera confiable.

Polimeni R. (2008) los define como:

“Tercer elemento del costo, incluyen todos los costos indirectos
relacionados con el funcionamiento de la planta industrial y no
son susceptibles de asignacién directa”. (p. 29).

Los costos indirectos de fabricacibn en la aplicacion de los sistemas
tradicionales, son distribuidos sin considerar algunos aspectos de mucha
importancia, lo que ocasiona que se presenten varias dificultades al momento

de determinar el costo real de la construccion.

Para las Empresas Constructoras los CIF representan un rubro importante en

la determinacién del costo total, entre los principales se encuentran:

Materiales indirectos (accesorios).

Mano de obra indirecta (pago al personal administrativo).
Depreciaciones.

Servicios basicos.

Amortizaciones.

Fletes.

AN N N N N

Combustibles.

2.4.3.4 Mano de Obra Indirecta (MOI) en la Actividad de la Construccion

Es la mano de obra consumida en las areas administrativas de la empresa que

sirven de apoyo a la construccion.
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2.5 Sistemas Tradicionales de Costeo

2.5.1 Definicion y Generalidades.

Los métodos tradicionales de costeo distribuyen los costos indirectos de
fabricacion sin utilizar una base técnica ni sistematica que permita conocer de
forma confiable el costo de los productos y servicios en las empresas.

Este sistema tradicional tiene dos deficiencias principales sobre todo cuando

se trata de apoyarse en una herramienta gerencial.

v"Incapacidad de reportar los costos razonables y fiables de los productos.

v'  Reporta a la administracién Gnicamente informacién histérica.

Cabe indicar que la forma de gerenciar de las empresas se ha soportado sobre
la estructura funcional de la organizacion, con una vision piramidal del negocio,
la nueva realidad de administracion y gestion se presenta en la gerencia de
procesos a traves de la cadena de valor del negocio.

Esto quiere decir que es época de innovar por lo que es importante mencionar
la filosofia japonesa del Kaizen que significa mejoramiento continuo y lo que
pretende es tener una mejor calidad y reduccion de costos de produccion con
simples modificaciones diarias a través de la retroalimentacion. De acuerdo a
esta filosofia, la competencia esta primero contra uno mismo, mejorar mi propio
“record” tanto en calidad como en oportunidad y costo y para ello el proceso de
evaluacion del desempefio lleva una fuerte orientacién hacia el proceso y no a
los resultados probablemente como reminiscencia de la produccion masiva. Es
valida hoy dia la frase, “No le tenga miedo a la competencia, téngale miedo a la

incompetencia”.
Quien no conoce sus costos, N0 conoce a su empresa y quién no conoce a su

empresa poco 0 nada puede gestionar en una organizacién que carece de

informacién con retroalimentacién continua.
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2.5.2 Clasificacion de los Sistemas Tradicionales de Costeo

Los sistemas tradicionales de costeo se clasifican en:

Costos por 6rdenes de produccion.

Costos por procesos.

Costos estandar, estimados o predeterminados.
Costos por absorcion.

Costos variables.

DN NI N N NN

Costos historicos.

2.5.2.1 Costos por Ordenes

Normalmente, la demanda antecede a la oferta, y por lo tanto a su elaboracion
y los costos se acumulan por lotes de pedido.

El Sistema de Costos por Ordenes de Produccion acumula los costos para
cada orden, se recopilan sucesivamente por los elementos de costo
identificables: Materia prima aplicable, mano de obra directa y cargos

indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.

Las empresas que comunmente utilizan este sistema son:

De impresion
Astilleros
Aeronautica

De Construccion

ok~ w0 b

De Ingenieria

En la asignacion de los costos directos la materia prima directa y la mano de
obra directa no presenta ninguna dificultad, debido a que en la orden de
fabricacion se establece la cantidad de materia prima necesaria y la fuerza de
trabajo empleada para la elaboracién del producto terminado.
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El resultado de esta distribucion de los costos indirectos de fabricacion

ocasiona:

v" No determina un costo real del producto o servicio.

<

No presenta informacion financiera confiable para toma de decisiones.

v'  Establecimiento de politicas de precios en base al costo irreal del
producto terminado o semielaborado.

v' Continuamente la administracién analiza informacion financiera del pasado,

sin disponer de una herramienta de planeacion.

2.5.2.2 Costos por Procesos

Son costos promedios, la oferta antecede a la demanda y se acumulan
existencias en un periodo establecido que puede ser un dia, una semana, un
mes, entre otros. En cada uno de los procesos productivos se determina los
costos directos, esto es la materia prima directa utilizada y la mano de obra
directa empleada.

Los costos indirectos de fabricacion presentan la misma limitacion del sistema
anterior, dichos costos indirectos son registrados por cada departamento o por
cada proceso con la finalidad de liquidarlos prorrateando los valores a cada uno

de los articulos sin aplicar una base sistematica para su distribucion.

Con la aplicacion de este sistema de costeo no se dispone de informacion
gerencial oportuna y confiable que le permita a la gerencia una correcta toma
de decisiones.

2.5.2.3 Costeo Estandar

Consiste en registrar los tres elementos materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion con base en uno, valores que sirven de patrén o

modelo para la produccion.
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Sobre los costos estdndar Giménez C. (2007) manifiesta:

“El sistema de costo estandar consiste en establecer los costos
unitarios y totales de los productos a elaborar por cada centro
de costo o de produccién, previamente a su fabricacion,
estableciendo los métodos més eficientes de elaboracion y
relacionarlos con el volumen requerido de produccion”. (p. 38).

Cada elemento del costo se controla de manera eficiente, los costos reales se
comparan con las cifras estdndar y de esta manera se obtienen las
variaciones, los ajustes por las variaciones existentes entre los costos
estandar y los costos reales se registran contablemente en el estado de

resultados, luego se deben tomar las medidas necesarias para que disminuyan.

Las ventajas de la aplicacion de este sistema:

v' Mide continuamente la eficiencia de las operaciones en la empresa.
v" Permite conocer la capacidad no utilizada en la produccién y las pérdidas
gue se generan.

v Facilita la elaboracion de presupuestos.

<

Apoya a la aplicacion del sistema de control interno.

v Proporciona informacion gerencial con anterioridad.

Entre las limitaciones que existen al aplicar este sistema se encuentran:

v' Se puede aplicar Ginicamente en industrias que se encuentren organizadas.
v El éxito de este sistema de costeo depende también de factores externos
tales como inflacion, riesgos financieros, estabilidad politica y econémica.
v' Es aplicable en empresas que en su fase de produccién se elaboran
productos en serie y homogéneos.

v' Algunas dificultades con el personal, por la presion existente al tratar de
alcanzar los estandares establecidos.

Cuando existe variaciones muy marcadas ocasiona que se tomen decisiones

erréneas continuamente.
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2.5.2.4 Costeo por Absorcién

Es aquel en donde tanto los costos variables y fijos entran a formar parte del
costo del producto y del servicio.

El costeo absorbente trata de incluir dentro del costo de los articulos todos los
costos de la funcion productiva, independientemente de su comportamiento,

sea fijo o variable.

Sobre el sistema de costeo por absorcion incluye los costos de los elementos
(materiales, mano de obra y costos indirectos) incorporados a los productos,
tanto sean fijos o variables. Es decir, los articulos absorben los costos de los
mismos, independientemente de su comportamiento con relacion al volumen de

la actividad.

Cuando se vende la produccién, se equiparan ingresos y costos; los productos
no vendidos en el periodo de fabricacion se activan en el rubro de inventarios

hasta que éstos sean realizados.

2.5.2.5 Costeo Directo o Variable

Llamado también variable o marginal, es aquél en donde los costos variables
Uunicamente forman parte del costo del producto. Los costos fijos se llevan
como gastos de fabricacion del periodo, afectando al respectivo ejercicio.

Este sistema de costeo variable determina el costo del producto considerando

aquellos rubros que se evitarian si el mismo no se fabricaria.

Los articulos no vendidos también se registran en la cuenta contable de
inventarios en el balance general, pero Unicamente el valor correspondiente a

los costos variables.

En la aplicacién del sistema de costeo variable se determina el margen de
contribucion o conocido también como contribucion marginal, que se define

como el excedente del precio de venta, una vez cubiertos los costos variables
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de produccion y que dicho excedente debe cubrir los costos fijos y la utilidad
esperada.

2.5.2.6 Costos Histéricos

Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la fabricaciéon
de un producto o prestaciéon de un servicio y que se obtienen al final del
periodo que se conservan para su analisis perspectivo y comparacion con los

resultados futuros.

Este procedimiento consiste en la anotacion de los costos de materiales
utilizados, la mano de obra empleada y los costos indirectos de fabricacién que
se compilan para su posterior andlisis y en los casos de variaciones
significativas, corregir las ineficiencias y los errores, asi como los costos
estimados. Los datos de los costos historicos tienen limitaciones cuando se
usan para la planificacién y el control de las operaciones, siendo mas utiles
cuando se usan para su comparacion de producciones iguales en diferentes

periodos.

Las limitaciones que revela Mello C. (2007) en los sistemas de costeo histérico

se listan a continuacion:

“Entre las limitaciones de la aplicacion de este sistema de
costeo es el hecho en que las decisiones gerenciales siempre se
estan tomando en base al pasado de la empresa y limita la
posibilidad de realizar proyecciones que coadyuven a la
administracion con la informacién gerencial necesaria Yy
oportuna”. (p.27).
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2.6 Costos Basados en Actividades “ABC”

2.6.1 Definicion y Generalidades

Denominado este sistema de costeo ABC, por sus siglas en inglés Activity
Based Costing, surge ante la necesidad de dar solucién a una asignacion
razonable de los costos indirectos de fabricacion a los productos o servicios,

El sistema ABC, contrariamente a lo que buscaban los sistemas tradicionales,
tiene por objetivo obtener resultados aproximadamente exactos.

Basicamente el ABC consiste en imputar metddicamente todos los costos
indirectos de una empresa a las actividades que los hacen necesarios y luego
distribuir los costos de las actividades entre los productos que hacen

necesarias a las actividades.

2.6.2 Fases del Sistema de Costos ABC.

2.6.2.1 Fasell

En esa fase los costos histéricos en los cuales no se hace distincion de
Costos Fijos ni Variables, ni entre reales o estdndares, no se posibilita la

planificacion ni el control.

2.6.2.2 Fase ll

Se ubican los costos estandares y los presupuestados efectuandose distincion

entre costos fijos y costos variables.

2.6.2.3 Fase lll

Se aplican de los costos basados en actividades, tomando como base los
costos reales, es considerado un sistema de costos contemporaneo, donde su
diferencia de los costos tradicionales (fase | y Il) son el reparto de los CIF que

se realiza en funcién de las actividades.
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2.6.2.4 Fase IV

La aplicacién de los sistemas de costos ABC, pero utilizando el enfoque

adicional del célculo del costo estandar y el analisis de las variaciones.

2.6.3 Caracteristicas del Sistema de Costeo Basado en Actividades y su
Aplicacién en la Industria de la Construccién

2.6.3.1 Fundamentos del Sistema ABC y su Aplicaciéon del Costeo en
Dos Etapas

El objetivo del costeo en dos etapas es obtener una asignacién mas justa de
los costos, que la obtenida con los sistemas de costeo tradicionales, en que
obtenia los costos indirectos se distribuyen acumulandolos, primero en uno o
en unos pocos grupos de costos que son heterogéneos, luego son distribuidos
a los productos a través de una o muy pocas bases de asignacion que en
escasas ocasiones representan una relacion entre la causa de los costos y su

efecto en los productos.

El método mencionado para la asignacion de costos indirectos presenta varias

debilidades, algunas de las cuales se mencionan a continuacion:

v' Un paquete de costos demasiado grande y heterogéneo no puede ser un

objeto préactico de control.

v Utilizar una sola tasa para aplicar los costos indirectos a las 6rdenes de
trabajo, independientemente del departamento en que se procesen,
distorsiona los costos de las érdenes individuales ya que diferentes 6rdenes

demandan diferentes actividades cuyos costos también son diferentes.

v" No se hace un esfuerzo por encontrar una relacién causal del costo, una de
las consecuencias de esto, es que algunos productos u 6rdenes pueden
resultar subsidiados por otros que consumen menos recursos, esto

conducird tarde o temprano a decisiones estratégicas erroneas.
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2.6.3.2 Aplicacion del Procedimiento del Sistema de Costeo ABC en

Dos Etapas

2.6.3.2.1 Primera Etapa

Consiste en asignar segmentos de los recursos a determinadas secciones del
proceso productivo de la empresa, estas secciones pueden ser centros de
operacion, tareas especificas, conjuntos de activos, maquinas o
departamentos, cada una de estas secciones recibiran el nombre de bolsén de

costos.

2.6.3.2.2 Segunda Etapa

Consiste en llevar los costos desde los bolsones hasta los objetos finales del
costo, mediante una base de asignacion que vincule los costos con el producto

0 servicio.

En algunos casos, las revisiones y modificaciones efectuadas en los sistemas
de costeo no requieren de inversiones altas, sin embargo, en la mayoria de los
casos es necesario que la empresa realice inversiones imponentes de recursos
para lograr perfeccionamientos mayores, es necesario realizar un analisis de
costo/beneficio antes de iniciar el proceso de cambio para determinar si los

beneficios esperados son mayores que la inversion requerida.

2.6.3.3 Los Costos que Agregan Valor y los que no lo Agregan

La premisa basica del sistema ABC es que una organizacion desarrolla
actividades para respaldar la creacion de valor para sus clientes, para
mantenerse competitivas, las empresas deben poder identificar aquellas
actividades que agregan valor y las que no lo agregan, ya que éstas Ultimas
son susceptibles de ser eliminadas o convertidas en actividades que si agregan

valor.
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Una organizacion crea valor a través de la transformacion de insumos en
productos, para que el valor exista en un producto, no basta realizar
actividades que supuestamente crean valor, el cliente debe percibir que existe
valor en dicho producto, es importante que todo el personal de la organizacion
reconozca esto, especialmente los ingenieros de disefio, ya que de lo contrario,
podrian estar afadiendo caracteristicas y capacidades al producto,
incrementando como consecuencia su costo, pero sin aumentar el valor del

producto para el cliente.

Las actividades que agregan valor son aquellas creadoras de valor desde el
punto de vista del cliente, las que no lo crean pueden clasificarse en necesarias
e innecesarias, las actividades innecesarias sin valor agregado constituyen un
desperdicio y deben ser eliminadas. Las actividades necesarias sin valor
agregado deben transformarse en actividades innecesarias para luego ser

eliminadas.

Si esto no fuera posible se debe intentar una de las siguientes posibilidades:

v' Lograr que el cliente las perciba como actividades que crean valor.
v' Combinarlas con otras actividades para eliminar su costo, o
v' Simplificarlas para reducir su costo.

2.6.3.4 Caracteristicas del Sistema

2.6.3.4.1 Elementos Basicos del Sistema de Costeo Basado en
Actividades

v' Productos: El producto es el objeto del costo, cualquiera que éste sea.
Algunos ejemplos de productos son: Un articulo producido, un servicio
prestado, una orden de trabajo, un proceso.

v' Actividades: Cualquier tarea que se realiza en una organizacion la cual
consume algun recurso y, en consecuencia, tiene un costo. Los procesos se

forman de un conjunto de actividades.
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v' Generadores de Costo: Equivalen a las bases de asignacion de los
sistemas tradicionales, pero con la diferencia de que se reconoce el hecho
de que los productos demandan actividades, lo cual genera un costo que se
carga al producto a través de una tasa adecuadamente calculada.

2.6.3.4.2 Caracteristicas de los Generadores de Costos

Clara relacion causal con las actividades.

Establece la cantidad de los recursos consumidos por los productos.
Habilidad de inducir una conducta beneficiosa.

Relativa independencia de otros generadores.

Faciles de interpretar por las personas.

Las cantidades, o los precios deben ser controlables.

Dificiles de manipular.

AN NNV U N N N

Ser medidas de bajo costo.

Los costos directos son aquellos que mantienen una relacién funcional al

producto o servicio.

El sistema de costeo basado en actividades analiza las actividades
fundamentada en la cadena de valor, considerando los centros o
departamentos indirectos o de soporte dentro de una organizacion para
calcular el costo de los productos terminados y reconoce dos aciertos:

v" No son los productos los que causan los costos sino las actividades las que
consumen los recursos.

v Los productos son los que consumen las actividades.
Es de esta manera como el sistema de costeo ABC, asocia los costos con los

productos, por medio de las actividades, las cuales son la causa de los

primeros y son consumidos por los segundos.
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2.6.4 Filosofia del Sistema de Costos Basado en Actividades

La filosofia de este sistema se encuentra dado por las siguientes premisas:

v

AN N N N NN

Una empresa trabaja a través de su estructura organizacional, que es
definida por su localizacion y linea de productos o servicios.

En un proceso constan actividades realizadas por la organizacion.

Las actividades se definen en base a la cadena de valor.

Las actividades consumen recursos.

Los productos consumen actividades.

Se costea las actividades.

Finalmente se costean los productos o servicios.

2.6.5 Proceso de Asignacion de los Costos Indirectos

El proceso de asignacion de los costos CIF a las actividades y objetos de

costos se fundamento en criterios llamados “drivers” (generador o inductor de

costos), que explican la relacién causa — efecto.

v
v

Recursos.- Son elementos econémicos aplicados en las actividades
Actividades.- Es el conjunto de tareas relacionadas, que tienen un sentido
econdémico relevante para el negocio.

Objetos de Costos.- Es la razon para realizar una actividad, puede ser
productos, servicios, clientes, proyectos, contratos.

Driver o Direccionador.- Denominado también generador o inductor del
costo, es un factor o criterio para la asignacién de los costos. Existen driver
de recurso y driver de actividad.

Driver de Recurso.- Son criterios para transferir costos de los recursos a
las actividades.

Driver de Actividad.- Son criterios para transferir costos desde una

actividad hacia uno o varios objetos de costos.
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Para aplicar los costos basados en actividades es necesario identificar los

centros de costos que existen en la empresa y efectuar una adecuada

contabilizacién de los Costos Indirectos de Fabricacion como lo podemos

observar a continuacion.

Cuadro 1

Aplicacién de los Costos Indirectos de Fabricacion a Centros de Costos

CENTROS DE COSTOS
CIF

1 2 3 4
Costo indirecto A *
Costo indirecto B *
Costo indirecto C * * *
Costo indirecto Z * *
TOTALES * * * *

uente: KAPLAN R & COOPER R, Coste y Efecto.
Elaboracion: La Autora, 2012

Se define los CIF por centros de costos se requiere fraccionar la empresa en

actividades, por cada departamento o centro de costos.

Esto permite definir las actividades para analizarlas y considerar una posible

eliminacioén, adicidon o unificacion de las actividades.

En base a lo siguiente:

v/ Tareas que no corresponden.
v" Duplicidad de tareas.
v Omision de tareas necesarias.

Determinadas las actividades se clasifican considerando

podemos visualizar en este ejemplo:
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Referencias:

P = Principal

NR = No Repetitiva
A = Auxiliar

AV = Afade Valor

R = Repetitiva

NAV = No Afnade Valor
Cuadro 2

Determinacion de las Actividades

ACTIVIDADES CRITERIO 1 CRITERIO 2 CRITERIO n
P A R NR AV NAV
Actividad 1 * * *
Actividad 2 * * *
Actividad 3 * * * *
Actividad 99 *
TOTALES * * * * - "

Fuente: KAPLAN R & COOPER R, Coste y Efecto.
Elaboracion: La Autora, 2012

Con el resultado de esta tabla se conocerd qué porcentaje del total de las
actividades representa cada uno de los criterios de clasificacion la asignacion
de los costos indirectos de fabricacion entre las distintas actividades, es

sencilla, debido a que es facil identificar los costos a las actividades.
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Cuadro 3

Asignacion de Costos Indirectos de Fabricacion a las Actividades

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
ACTIVIDADES 1 > 3 2 5 5 =
Actividad 1 * * * * * * *
Actividad 2 * * * *
Actividad 3 * *
Actividad 99
TOTAL * * * * * * *

Fuente: KAPLAN R & COOPER R, Coste y Efecto.
Elaboracion: La Autora, 2012

Para realizar esta asignacion se debe seleccionar el driver (inductor) mas
adecuado en funcion a varios parametros (horas hombre, horas maquina,
metros cuadrados, materiales directos, mano de obra directa, segun materiales

directos mas mano de obra directa.)

Grafico 3

Asignacion de los Centros de Costos a las Diferentes Actividades

—
Centro de Centro de Centro de
Costos 1 Costos 2 Costos 3
\ 4
Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3

Fuente: KAPLAN R & COOPER R, Coste y Efecto.
Elaboracion: La Autora, 2012

Finalmente los costos de las diferentes actividades se asignan a los
respectivos objetos de costos existentes de todo el proceso.
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Gréfico 4

Fundamento del Costeo Basado en Actividades

RECURSOS

F

ACTIVIDADES

l

OBJETO DE COSTEO

PRODUCTOS

SERVICIOS

Fuente: KAPLAN R & COOPER R, Coste y Efecto

Elaboracion: La Autora, 2012

Posteriormente de su aplicacion se puede realizar varios analisis de gestion:

D N NI NI N

2.6.6 Ventajas y Desventajas del Sistema ABC

Se debe tener en cuenta que el sistema de costos basado en las actividades se

instaura como una filosofia de gestibn empresarial, en la cual deben participar

todos los individuos que conformen la empresa.
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Andlisis de la cadena de valor y monitoreo de decisiones estratégicas.
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Cuadro 4

Ventajas y Desventajas del Sistema ABC

Ventajas

Desventajas

Analiza otros objetos del costo
enfocado a las actividades

Centran la atencion en la administracion
y optimizacion de los costos.
Descuidando la visiéon sistémica de la
organizacion.

Determina bienes o servicios que
generan mayor contribucién al negocio.

En las areas de control y medida, sus
implicaciones todavia son inciertas y
requiere mayor esfuerzo y capacitacion
para lograr implementacion adecuada.

Facilita el mejor control y
administracién de los CIF.

La eleccion de los inductores es a
criterio de los que lo implementan.

Poderosa herramienta en planeacion,
suministra informacién para decisiones
estratégicas.

La informacién obtenida es histoérica.

No afecta la estructura organica de tipo
funcional, ABC gestiona las actividades
y estas se ordenan horizontalmente a
través de la organizacion.

Consume gran parte de los recursos en
las fases de disefio e implementacion.

Herramienta de gestion que permite
conocer y hacer proyecciones de tipo
financiero, muy utiles para la toma de
decisiones.

La seleccion de los cost-drivers y
costos comunes a varias actividades no
se encuentran satisfactoriamente
resueltos.

Lo dificil de un sistema es que sea
sencilloy transparente, el ABC lo es
porque se basa en hechos reales y es
totalmente subjetivo, de tal manera que
no puede ser manipulado de ninguna
forma dado que esta basado en las
actividades.

Es dificil involucrar a todos los
Individuos que conforman la empresa en
el sistema de costos basado en
actividades para que se establezca
como una filosofia de gestion
empresarial.

Fuente: AMAT ORIOL y SOLDEVILA GARCIA PILAR, Contabilidad y Gestion de Costes

Elaboracion: La Autora, 2012.
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2.7 Normas Internacionales de Informacidn Financiera NIIF's

2.7.1 Lalmplementacion de las NIIFs en el Ecuador

Mediante Resolucion No. 06.Q.ICI.004 emitida por el Sefior Superintendente
de Compafias, publicada en el Registro Oficial No. 348 de lunes 4 de
septiembre del 2006, indica la adopcion de las Normas Internacionales de

Informacién Financiera, “NIIF”.

Ante el pedido del Gobierno Nacional de prorrogar para la entrada en vigencia
de las NIIF y permitir que los empresarios del pais puedan enfrentar de mejor
manera los posibles impactos de la crisis financiera global, el 20 de Noviembre
del 2008 mediante Resolucibn No0.08.G.DSC Ila Superintendencia de
Compaiiias resolvié establecer un cronograma de aplicacién obligatorio de las
NIIF por parte de las Compafiias y Entes sujetos al control y vigilancia de la
Superintendencia de Compafias y en el afio 2012 todas las compafiias deben
presentar estados financieros bajo NIIF , estos necesariamente reflejaran de
una forma mas razonable, la realidad econdmica de los negocios o de cualquier

entidad.

Lo anterior se ratifica por cuanto los estados financieros bajo NIIF, involucran

varios términos que deben ser aplicados, tales como:
v' Valor justo
v" Valor presente

v Valor razonable

A continuacién se puede observar de forma sucinta las principales NEC vy
paralelo a ellas la NIC respectiva.
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Cuadro 5

NEC's Vs. NIC’s
NEC’s REFERENCIA NIC’s REFERENCIA
1 P_r esentacion de Estados 1 Revelaciones de politicas contables
Financieros
Revelacion en los Estados .
) . Revelacion en los estados
2 Financieros de Bancos y Otras 30 contables de bancos e instituciones
Instituciones Financieras y . X L
L financieras similares.
Similares
3 Estado de Flujos de Efectivo 7 Estados de flujo de efectivo.
Contingencias y sucesos que Contingencias y sucesos que
4 ocurren después de la fecha del | 10 ocurren después de la fecha del
balance balance.
Efectos de las variaciones en Efectos de las variaciones en los
7 tipos de cambios de moneda 21 tipos de cambio de moneda
extranjera extranjera.
8 Reportando informacién 14 Informacién financiera por
financiera por segmentos segmentos.
9 Ingresos 18 Reconocimiento de ingresos.
10 Costos de Financiamiento 23 Costos por intereses
11 Inventarios 2 Inventarios (Bienes de cambio).
12 Propiedades, planta y equipo 16 Propiedades, plantas y equipos
13 Contabilizacion de la 4 Efectos de las variaciones en las
depreciacion tasas de cambio.
14 Costos de investigacion y 9 Ingresos provenientes de
desarrollo transacciones de intermediacion
18 _Conta_b|l|za0|on de las 25 Contabilizacién de las inversiones
inversiones
. . Estados contables consolidados y
19 Estado_s Financieros 27 contabilizacion de inversiones en
consolidados A
subsidiarias.
23 Utilidades por accién 33 Ganancias por accion.
o5 Activos intangibles 38 Contabilidad de_ inversiones en
empresas asociadas
26 Provisiones, activos y pasivos 37 Provisiones, pasivos contingentes y
contingentes activos contingentes.
27 Deterioro del valor de los 36 Deterioro del valor de los activos

activos

Fuente: Mario Hidalgo, Socio Lider NIIF

Elaboracion: La Autora, 2012
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2.7.2 NIC 11 que es lade los contratos de Construccion

El objetivo de esta norma es prescribir el tratamiento contable de los ingresos
de actividades ordinarias y los costos relacionados con los contratos de
construccién. Debido a la naturaleza propia de la actividad llevada a cabo en
los contratos de construccion, la fecha en que la actividad objeto del contrato
comienza y la fecha en la que termina el mismo, cae normalmente, en
diferentes periodos contables. Por lo tanto, la cuestion fundamental al
contabilizar los contratos de construccién es la distribucion de los ingresos de
actividades ordinarias y los costos que cada uno de ellos genere, entre los

periodos contables a lo largo de los cuales se ejecuta.

Esta norma debe ser aplicada para la contabilizacion de los contratos de
construccioén, en los Estados Financieros de los contratistas. Un contrato de
construccién es un contrato, especificamente negociado, para la fabricacion de
un activo o un conjunto de activos, que estan intimamente relacionados entre si
0 son interdependientes en términos de su disefio, tecnologia y funcién, o bien

en relaciéon con su ultimo destino o utilizacion.

Los requisitos contables de esta norma se aplican, generalmente, por separado
para cada contrato de construccion. No obstante, en ciertas circunstancias y a
fin de reflejar mejor la esencia econdémica de la operacion, es necesario aplicar
la norma independientemente a los componentes identificables de un contrato

anico, o juntar un grupo de contratos a efectos de su tratamiento contable.

Los ingresos de actividades ordinarias del contrato deben comprender:

1 El importe inicial del ingreso de actividades ordinarias acordado en el

contrato.

2 Cualquier modificacion en el trabajo contratado, asi como reclamaciones

0 incentivos.
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3 En la medida que sea probable que de los mismos resulte un ingreso de
actividades ordinarias.

4 Siempre que sean susceptibles de medicion fiable.

5 Los ingresos de actividades ordinarias del contrato se miden por el valor
razonable de la contraprestacion recibida o por recibir.

Los costos del contrato deben comprender:

1 Los costos que se relacionen directamente con el contrato especifico

2 Los costos que se relacionen con la actividad de contratacion en general

y pueden ser imputados al contrato especifico.

3 Cualesquier otro costo que se pueda cargar al cliente, bajo los términos

pactados en el contrato.

Cuando el resultado de un contrato de construccién puede ser estimado con
suficiente fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias y los costos
asociados con el mismo deben ser reconocidos como ingreso de actividades
ordinarias y gastos respectivamente, con referencia al estado de terminacion
de la actividad producida por el contrato al final del periodo sobre el que se

informa.

Cuando el desenlace de un contrato de construccidon no pueda ser estimado

con suficiente fiabilidad:
1 Los ingresos de actividades ordinarias deben ser reconocidos soélo en la

medida en que sea probable recuperar los costos incurridos por causa
del contrato.
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2 Los costos del contrato deben reconocerse como gastos del periodo en

gue se incurren.

Cuando sea probable que los costos totales del contrato vayan a sobrepasar
los ingresos de actividades ordinarias totales derivados del mismo, las pérdidas

esperadas deben reconocerse inmediatamente como un gasto.

2.8 Tratamiento Tributario

Tributariamente se debe reconocer los ingresos en base al estado de avance
de obra, se comparan los ingresos del ejercicio con los costos incurridos en el

mismo.

De acuerdo a la normativa tributaria es necesario facturar el avance de obra,
debe quedar entendido que los contratos de construccion a largo plazo por su
complejidad en su contabilizacién, dado a que por motivo de su larga duracién,
estos cubren mas de un ejercicio contable, en ocasiones muchos afos, esto es,
la fecha en la cual se inicia la actividad del contrato y la fecha de terminacién

de esa actividad caen en periodos contables diferentes.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de Investigacion

La investigacion se realiz6 bajo el paradigma mixto, por lo tanto incluye

elementos positivistas y naturalistas.

El tipo de investigacion fue de tipo Descriptiva — Propositiva.

La investigaciéon fue de tipo descriptiva debido a que buscé detallar y describir
claramente el sistema de contabilidad de costos tradicionales que utilizaba FE
construcciones, identificando de esta manera las debilidades y problemas

existentes referentes a la asignacion de los costos indirectos de construccion.

De tipo propositiva porque una vez obtenidos los resultados descritos, se
realiz6 una propuesta para solucionar dichas debilidades y problemas

encontrados en la investigacion.

3.2 Disefo de Investigacion

El presente estudio fue de corte transversal, porque la investigacion se realizé
en un periodo de tiempo determinado evaluando las debilidades en el sistema
de contabilidad de costos en FE Construcciones.

La investigacion fue de tipo no experimental, a partir de la descripcién del

problema se brindd una solucidon sin someter dicha propuesta a ninguna prueba

de experimentacion
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3.3 Universo de la Investigacion

El universo de la investigacion estuvo constituido por doscientos constructores

vinculados a la Camara de la Construccién, al Colegio de Arquitectos y al

Colegio de Ingenieros de Imbabura.

El universo se clasificO considerando la estructura organizacional, de la

siguiente manera: Propietarios, Personal Administrativo, Contable, vy

Residentes de Obra.

3.4  Objetivos

Los objetivos de la investigacion son:

v' Realizar un diagnéstico técnico que permita identificar las debilidades
existentes en los sistemas tradicionales de costeo.

v' Definir técnicamente el proceso de asignacién y determinacion de los
costos indirectos de fabricacion (CIF).

3.5 Variables de la Investigacion

En el presente trabajo se definieron dos variables: Una referente al problema

de investigacién y la otra referente a la solucion.

v' Sistemas tradicionales de costeo.
v" Sistema de Contabilidad de Costos Basado en Actividades.
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3.6 Operacionalizacion de las Variables

3.6.1 Variable del Problema de Investigacion: Sistema Tradicional de

costeo de Fe Construcciones.

ZL0Z ‘eloiny B UDIDEIOGET

E]Sanaug 59|geIO) SBIUBISISY EPEN
‘saJ0pEIUOY SoUElBIdo)4 0304 uoiaanpoud
T 8p 501502 8P UDIINPaY
Ej5an0Ug 3|qEIUCY) [BUOSIA] oleg S
‘'58J0pEJUDY) ‘SOLERId0I4 oAy sauolsap esaidwsa
_E 3p BwWo} B us ofody B| 8P SaPEPINIIE SE|
v Eeoyued £ sosinaal
Ejsaniug S9JOpEWIC] ounBuIy 50| Jeziwndo esed
‘SI0PEJISILILPY ‘souElaIdold SOpEUILLIIEpald 417 50| 8p UgIINQUISIp
K uoioeubise
5aUBpID QIJELD!
50503 8p PEP|IGEIUOD 0592014 EpENIAPE BUN
Ejsaniug SalopEjIO] JEPUEIST | ap sewalsis 50| ap uoiedldy 3151X8 IS OPUEIBPISUOD
SEI0PENSIUILIDY .mc:.mym_n_c._n_ 50532014 S :o_uu_._:m:n_u
Ay ap 50503 50| 8p
[oJuo3 K uDIBUILIBIEP
E]Sanaug 50]507) 8P EISI[EUY ajuepoduw) epepy B| U3 31515007
‘8aJ0PEIUOY soUEjaIdol4 ajuepoduw) oaog 081500 8p [EUDRIPE] .
i ELUBISIS UDIDEDIIED
BJUEHOCLY| UOIZBUILLEE(]
Elsanaug 501507 8P EISIEUY DPEZIEWIBISIS 501503
'5310pEjU0Y SoUEjBIdold [ENUE | 3P PEPIICEILOD 3p SEWAISIS
BIIUIR | uoRELLIOU| 3P §3)UaN4 uglaIpaw ap a21pu| salopealpu| sauolsuawy | eapesadp uopiuyaQ

, SoARIadQ S01S00), "BLIS|C0Id 18P S|dELIBA €| 8P UIeZ|jeucioessd

9 0IpEN)

'S8U0I22NASU0N T4 8P S01S07) 8P BWISISIS [ap SepepIjigep se| Jedunuap! euwuad enb 021uog) consoubelp un Jezijesy

=45 -



Z10Z 'Blony e Ugidelioge|3

E1S3NJUJ 501507 ap SEJSIEUY EIGQ oleq
ap salUBpIEay ‘SRIOpEIUO,) soUelaIdol4 olpajy soAljadwod
: EjuaA ap soald ap sooaud Jeliy
ony
SEENRIE 501507 ap SElSIEUY EIGD EREN uoreubisy
ap sajuapIsay ‘salopeuo) souejsidold 030 410 50]
ap uoizeubise ap S02IU3| SOUAILY
GITRIT
EPEN
: "UQIZE|JUI B] OPUEIBPISUDD 50}502
HELET ! moﬁou i mEm__m:,a EG0 =P 50| 3p UDIREZILIUIL £ S05IN23) |DJJUOD)
. SalUapISay ‘SaIopEIOY ‘souelaldolg 0aod 50 mxn 08 _m.cmm_u:m_u_m_
GITRIT
BEENRIE 501507 ajUEpOdLL BPEY
ap BISI[EUY ° SRIOPEIIDY) ‘souejaldoly ajuepodl 0204 S8PEPIALIE
sjienod U8 DPESEQ EWWAISIS [B UDIDEN[EA]
ElSIAGIUT EIGRER ofode 3] HoRELIULER(]
gauapIsay ‘salopejlo) ‘souelaidold joje uebaibe opy JO[E\ 3p EUSPED
Jojen uebauby
EaTIIRET uQIIBLLIOU| 3P S3juan4 ugQIdIpaw ap aalpuj salopealpu| sauo|suawi(

28V SSPEPIADY US Opesed S0}s0] 8p BWSSIG,

'UQIoN|OS B| 8P 8|qeLEA €| 8P UoloezZIjeucioelado

J 0lpen)

- 46 -



3.7 Métodos Utilizados

Bésicamente se empled el método tedrico en el desarrollo de cada uno de los
componentes del proyecto:

3.7.1 Inductivo.- Este método permitid llegar a conclusiones de caracter
general sobre la base del analisis de la informacién captada de hechos,
acontecimientos de caracter particular. Método que tuvo mayor vigencia o

aplicacion en el diagndstico y andlisis de impactos.

3.7.2 Deductivo.- Método que sirvio para llegar a particularizar y a determinar
elementos puntuales en la ejecucién del proyecto sobre la base de conceptos
generales, leyes y paradigmas que nos proporciona la contabilidad,
administracién y todas las &reas relacionadas y tedricamente fundamentadas

en el presente proyecto.

3.7.3 Analitico Sintético.- Fue de vital importancia el analisis realizado de
aspectos concretos de la presente investigacion que permiti6 conocer,
comprender y aplicar, sobre la base de la descomposicion del todo en sus
partes. De igual manera una vez analizados los aspectos tedéricos, se pudo
realizar sintesis en el informe final a través de redacciones, diagramas y

flujogramas.

3.8 Instrumentos Utilizados

Los instrumentos que se utilizaron en la presente investigacion fueron los

siguientes:

3.8.1 Entrevistas.- Se aplicaron entrevistas a los Propietarios, Contadores y
Residentes de Obra de las empresas constructoras mas representativas del
sector en la localidad, quienes estan involucrados directamente en el area de

estudio de la presente investigacion.
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3.8.2 Encuestas.- Este instrumento se aplicd a las personas que laboran en
las empresas constructoras de la ciudad y que se encuentran involucradas en

el proceso contable, particularmente en el area contable.

3.8.3 Observacion Directa.- En la investigacion realizada se hicieron visitas de
observacion directa a las constructoras de mas relevancia del sector, con el
objetivo de probar y participar en el proceso de determinacion de los costos de

la construccion.

3.9 Procedimiento del Diagndstico

Para la realizacion del diagnostico, se tomaron en cuenta los siguientes

aspectos:

Determinacion de las variables de investigacion.
Operacionalizacion de las variables.

Elaboracién de los instrumentos de investigacion.
Aplicacién del censo.

Procesamiento y analisis de la informacion.

AN N N N NN

Presentacion de resultados.

3.10 Procedimiento de la Construccién de la Propuesta

Para la construccién de la propuesta se consideraron los siguientes aspectos:
Introduccion de la propuesta.

Objetivos de la propuesta.

Componentes.

Construccion de la solucion.

AN N NN

Solucion de la probleméatica existente.
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3.11 Valor Préctico del Estudio

La presente investigacion tiene un valor practico debido a que pretende dar
solucién a la problemética descrita anteriormente. Con la aplicacion de la
propuesta de solucién que se obtendra como producto final permitira realizar un
mejor registro, asignacion y distribucion de los costos indirectos de fabricacion
en la empresa FE Construcciones; y de esta manera, incrementar los niveles

de eficiencia y productividad en el sector de la construccion.

3.12 Trascendencia

La investigacién es de gran trascendencia ya que con la aplicacion de la
propuesta de solucién, permite de una forma eficiente la asignacion,
distribucion y control de los costos de las actividades que desarrolla la empresa
para su actividad habitual que es la construccion.

La obtencién de la propuesta de esta investigacién que cuenta con premisas
técnicas resulta importante para el sector de la construccion de la cuidad de

Ibarra, ya que servird como una herramienta de apoyo.
La presente investigacion servira de fuente de informacién, consulta y

referencia para la implementaciéon del Sistema de Contabilidad de Costos
Basado en Actividades en las empresas constructoras.
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CAPITULO IV

PROCESAMIENTO, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

La investigacion se contextualizé con el diagnéstico, el mismo que fue
planificado y desarrollado utilizando técnicas e instrumentos y estos
permitieron obtener resultados medibles y cuantificables.

Los instrumentos utilizados fueron las entrevistas y encuestas, las entrevistas
fueron aplicadas a los propietarios de las constructoras mas representativas del
sector; mientras que las encuestas fueron aplicadas al universo de la
investigacion siendo los propietarios y profesionales relacionados con el area
contable los principales informantes.

El universo de la investigacién estuvo constituido por doscientas personas y
se clasifico de la siguiente manera: Propietarios, Personal Administrativo,
Contable y Residentes de Obra.

La observacién de campo también fue fundamental para recopilar informacién
importante que permitié establecer y sobre todo evaluar la problematica actual
de las constructoras en cuanto a la correcta determinacion y asignacion de los

costos indirectos de fabricacion.

Los resultados luego de ser tabulados y procesados se presentan en graficos
estadisticos, contienen un sucinto analisis textual de toda la informacién
obtenida a través de los instrumentos de investigacion. Esta informacion se
contrast6 con la teoria base a fin de validar y sustentar los datos recabados en

los distintos instrumentos de investigacion.
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4.1 Presentacién de resultados.

Grafico 5

Empresas que disponen de un sistema contable financiero.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.
Elaboracién: La Autora, 2012

El 72% de las constructoras de la ciudad de Ibarra cuentan con un Sistema
Contable Financiero.

El 28% restante de la poblacion no cuenta actualmente con un Sistema
Contable Financiero.

Estas Constructoras son de caracter familiar que tienen poco tiempo en el

mercado de la construccién en la ciudad de Ibarra'y no cuentan por lo general

con una estructura organizacional.
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Grafico 6

Forma de determinar los costos

Manual

Sistema

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracién: La Autora, 2012

La mayor parte de constructoras determinan los costos mediante un sistema; y

representan el 57%.

El 43% de las constructoras restantes lo hacen manualmente no cuentan con
un departamento de contabilidad y adicionalmente sus administradores y/o
propietarios no disponen del conocimiento necesario sobre la ventaja de aplicar
la contabilidad de costos para determinar con exactitud los costos y poder fijar
en base a estos precios de venta razonables que le permitan tener una

rentabilidad y ser competitivos en el mercado.
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Gréfico 7

Constructoras que disponen de un Sistema de Contabilidad de Costos.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracién: La Autora, 2012

Solamente el 18% de las constructoras de la ciudad de Ibarra utilizan la
contabilidad de costos con el apoyo de un software contable.

El 82% Sostiene que no realiza registros de contabilidad de costos, en
consecuencia de ello no le permite controlar la forma como se distribuyen los
diferentes recursos y la manera como se los esta utilizando; con el afan de

conseguir alta rentabilidad, mayor productividad y un crecimiento empresarial
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Grafico 8

Aplicacién del sistema de costeo.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracion: La Autora, 2012

Del 18% de las constructoras que manifestaron que cuentan con un sistema
de contabilidad de costos, lo realizan a través de sistemas tradicionales de

costeo como podemos observar claramente en el grafico.
Ninguna de las constructoras de la localidad utiliza el sistema de costos

basado en actividades principalmente porque lo consideran de gran
complejidad.
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Grafico 9

Evaluacion del Sistema de Contabilidad de Costos Actual

Importante

Poco
Importante Nada
Importante

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.
Elaboracion: La Autora, 2012

El 77% de los encuestados opinan que es importante contar con un buen
sistema de costos en las constructoras, ya que este determina la viabilidad
del negocio de acuerdo a la productividad y eficacia en la utilizacion de los
recursos, a pesar de esto las constructoras aun no cuentan con un

adecuado registro de costos; es decir, tienen limitaciones.

El 22% de las constructoras piensan que la contabilidad de costos no es
relevante dado que presentan informacion histérica, que a pesar de que
tenemos una economia dolarizada el Ecuador tiene un indice de inflacion alto
gue no le permite proyectarse de una forma confiable a mediano y largo plazo
por las continuas fluctuaciones o desviaciones, por lo que estima que el

sistema de costos actual es bueno.

El 1% de la poblacién considera que la contabilidad de costos no tiene ninguna

importancia en la organizacion.
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Gréfico 10

La contabilidad de costos como herramienta de apoyo en la toma de

decisiones.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracion: La Autora, 2012

De las constructoras encuestadas en la ciudad de Ibarra el 85% indica que la
contabilidad de costos seria una excelente herramienta de apoyo a la

administraciéon en la toma de decisiones adecuadas y oportunas.

El 12% piensa que seria un beneficio moderado el contar con un sistema de
contabilidad de costos como instrumento de apoyo a la administracion para una
oportuna toma de decisiones; dado que, los sistemas tradicionales de costeo

presentan informacién historica.

El criterio del 3% manifiesta que le es indiferente ya que no ha contado nunca

con ésta herramienta estratégica.
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Gréfico 11

Control y optimizacién de los recursos.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracion: La Autora, 2012

Para los encuestados el 78% consideran que los costos juegan un papel
fundamental en el proceso de la toma de decisiones. Cuando se puedan
asignar valores cuantitativos a las actividades, la administracion cuenta con un
indicador acerca de cual es la opcion mas conveniente desde el punto de vista
econdmico para controlar y optimizar los recursos, con ello se lograria ser

mas competitivos.

El 22% restante manifiesta que el sistema de contabilidad de costos podria
coadyuvar a controlar y optimizar los recursos pero esto no representa
necesariamente la decision final, puesto que los factores no cuantitativos, como
el prestigio en la constructora, relaciones obrero — patronales, entre otros.

También pueden influenciar en la decision.
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Gréfico 12

Conocimiento del sistema de costos basado en actividades y sus ventajas

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracién: La Autora, 2012

El 90% de la poblaciéon manifiesta que desconoce del sistema y de las ventajas
gue ofrece el sistema de contabilidad de costos basado en actividades ABC.

Tiene nociones del sistema de costeo ABC el 7% pero nada a fondo de su
filosofia ni aplicacion.

Unicamente el 3% afirma haber escuchado del sistema y sus ventajas de la

aplicacion del sistema de contabilidad de costos basado en actividades.

El principal motivo del desconocimiento del sistema de contabilidad de costos
basado en actividades ABC, se debe a la complejidad existente en dicho
sistema al momento de definir algunos parametros por ejemplo los

direccionadores.
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Gréfico 13

Implementacion del sistema de costos por actividades.

Importante
Poco
importante Nada

importante

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.
Elaboracién: La Autora, 2012

El 51% considera que es importante dejar de utilizar el sistema de costeo

tradicional para implementar el sistema de costos por actividades por todas las

ventajas que ofrece.

El porcentaje restante tiene temor al cambio porque el sistema de costos
basado en Actividades, en la actualidad no es muy conocido.
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Gréfico 14

Razonabilidad de la asignacion y distribucion de los costos indirectos de

fabricacion.

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.
Elaboracion: La Autora, 2012

El 69% de la poblacion afirma que se requiere de un sistema de contabilidad de
costos que asigne técnicamente los costos indirectos de fabricacion y con ello
disponer de informacion oportuna para una adecuada toma de decisiones

empresariales.

El 31% manifiesta que a pesar de emplear criterios técnicos para la asignacion
de los costos indirectos de fabricacion en el sistema de contabilidad de costos,
la efectividad del sistema depende aun de asignaciones y estimaciones por lo
tanto susceptibles a errores y no puede ser considerada confiable y veraz.
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Gréfico 15

El Sistema de Costos por Actividades ABC y los impactos en las decisiones
estratégicas

Fuente: Encuesta realizada a constructoras de la ciudad de Ibarra, Febrero 2012.

Elaboracion: La Autora, 2012

El 65% de las constructoras consideran el sistema de costos por actividad
como una herramienta de gestion, de apoyo a la administracion en la toma de
decisiones adecuadas y oportunas por lo que sus ventajas son multiples, con el

fin de conseguir la excelencia en la organizacion.

El 30% indica que requiere mayor esfuerzo y capacitacion para lograr la
implementacion del sistema de costos por actividades que habria que analizar

el costo beneficio, para evaluar las ventajas.
El 5% comenta que le interesaria a la alta gerencia si supiera que la

informacién de los costos es errénea. O si la informacidon de los costos fuera

diferente que le permita discernir para tomar decisiones.
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4.2 Discusion del resultado de la investigacion.

Los sistemas de costos tradicionalmente aplicados por las constructoras en
los Ultimos tiempos han perdido validez, ya que la eficiencia productiva no se
remite Unicamente a la maximizacién de la produccion y a la minimizacién de
los costos puesto que las constructoras y sus recursos estan sujetos a
cambios constantes (expansion, contraccion, nuevos nichos de mercado, entre
otros.), lo que obviamente redunda en la necesidad de efectuar cambios en la

organizacion.

Las constructoras de la ciudad de Ibarra que llevan registros contables lo

realizan a través de los siguientes sistemas:

v Costos por procesos.
v' Costos estimados.
v' Costos historicos.

Todos estos sistemas forman parte de los costos tradicionales, los mismos que
se caracterizan por la dificultad de asignacion adecuada de los costos
indirectos de fabricacién a los productos.

La mayoria de las constructoras aplica el sistema de contabilidad de costos
por érdenes, esto se debe a la naturaleza misma de la actividad ya que como
se planifica un proyecto a mediano y largo plazo de hecho se realiza un

presupuesto para fijar el pecio de venta para las preventas.

El aprovechamiento de la materia prima directa para considerarse optimo debe
encontrarse a la razon del 95%, (noventa por ciento), es decir existe un

desperdicio aproximado del 5% (cinco por ciento).

La construccién de obras conlleva a un alto grado de incertidumbre debido a la
influencia de una gran cantidad de factores que no son exactamente

predecibles, lo cual es evidente desde el inicio de un proceso productivo, ya
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gue se parte de un presupuesto; es decir, que supone que el proceso costara
cierta cantidad de dinero, pero sin ninguna certeza mas que la experiencia la

retroalimentacién obtenida de proyectos ejecutados anteriormente.

Las empresas constructoras tienen una gran desventaja frente a las demas
empresas e industrias en nuestro pais, ya que ellos se comprometen a realizar
una obra en un tiempo determinado, precio previamente acordado, y con una

calidad especificada.

Es por este motivo que para lograr una rentabilidad las empresas
constructoras estas deben cuidar y controlar mucho los elementos del costo
gue son: Mano de Obra, Materiales, Maquinaria y Costos Indirectos.

Para ser eficientes con el rubro de materiales directos en la construccién es
muy importante desde la compra, administracién y el uso que deben ser
rigurosas y de esta manera evitar incrementos en los costos por mala
utilizacion de los mismos entre los principales materiales tenemos los

siguientes:

Hierro

Material pétreo

Madera

Ladrillo

Bloque

Cemento

Material instalaciones sanitarias
Material eléctrico.

Aluminio

D N N N NV N N NN

Ceramica

La mano de obra directa se paga semanal, quincenalmente o mensualmente
segun sea lo pactado y es determinado por lo general bajo el sistema de
contratacion fija y de servicios prestados ciertas actividades como fiscalizacion
de obra.
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Cada una de estas acciones establece un valor fijo de pago, este valor se
obtiene tomando el tiempo de dicha accion y luego se multiplica por el costo

minuto de mano de obra.

Para determinar el costo minuto de mano de obra se procede a dividir el sueldo

basico para el nUmero de minutos laborables al mes.

La asignacion del costo primo al producto terminado se realiza directamente sin

ningun inconveniente.

Los costos indirectos de fabricacion son llevados a cuentas contables
especificas y distribuidas a las érdenes de produccion con la aplicacion de
diferentes criterios.

Ejemplo de CIF:

Depreciaciones.

Amortizaciones.

Materiales indirectos (Clavos, pegamento entre otros.).
Mano de obra indirecta. (Fiscalizacion de obra).
Servicio técnico.

Seguros.

Fletes.

Combustibles.

Servicios basicos.

AN N NN N Y N N NN

Electrificacion, entre otros.

El problema del sistema de costeo por 6rdenes de produccion y en si del
costeo tradicional radica en la distribucién nada técnica de los CIF

Los criterios empleados para la distribucion de los costos indirectos de

fabricacion por lo general son: nUmero de unidades producidas, materia prima
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utilizada, costo de materia prima, costo de mano de obra directa, nUmero de

ordenes de produccion, numero de horas hombre, horas maquina.

Los sistemas tradicionales de costeo, basan el proceso de costeo al producto,
es decir reconoce que cada articulo consume los recursos en proporcion al

volumen producido.

Aun con la experiencia, es imposible determinar con certeza cual sera el costo
real de una obra, dado que como se apuntd anteriormente, el costo final es
muy sensible a las variaciones motivadas principalmente por el factor humano,
por lo artesanal de muchas partes del proceso y principalmente, por lo dificil y

engorroso de llevar un buen control de costos.

Dados las reflexiones expresadas, se comprendera la importancia que tiene
para el constructor contar con la informacién adecuada y oportuna sobre sus

costos.

Un sistema que le proporcione este tipo de informacién a un costo razonable
gue le permitira a la empresa ser eficiente y tomar las decisiones que

conduzcan a la empresa hacia el éxito.

La mayor parte de las empresas constructoras utilizan métodos de costeo
tradicionales como por ejemplo por 6rdenes de produccion, estos métodos al
agrupar los costos en cuentas tan amplias como por ejemplo Materiales, Mano
de obray Costos Indirectos, producen informacion resumida que no le permite
al constructor conocer y comprender las causas de las variaciones en sus
costos y por lo tanto no le proporcionan la retroalimentacion necesaria para la

toma de decisiones.
Las Empresas constructoras se diferencian de las otras empresas ya que

cuenta con caracteristicas especificas en su funcionamiento como las que se

cita a continuacion:
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La venta es anterior a la produccion.

El cliente decide cuando, como y que hay que construir.
Cada obra es distinta en su forma y ubicacion.
Dependencia climatoldgica.

Gran rotacion de personal y de capital.

AN N N NN

Dificultad de control por la separacion fisica de las obras.

4.3 Contrastacion de preguntas de investigacion con los resultados.

1.- ¢Qué sistema de costos y metodologia utiliza actualmente FE

Construcciones?

No existe un sistema de costos actualmente en la empresa, se dispone de un
sistema contable financiero que genera informacion no adecuada para toma de
decisiones en lo concerniente a los costos, ya que al tener informacion global
no podemos analizar ni determinar con exactitud la rentabilidad por cada

proyecto.

2.- ¢Cuales son las politicas y premisas de costeo vigentes?

Como se ha mencionado, los costos indirectos de fabricacion o gastos
generales de fabricacion son registrados en cuentas contables especificas con
la finalidad de acumular dichos valores por un periodo y asignarlos o
distribuirlos.

La asignacién o distribucién de los costos indirectos de fabricacion se realiza
de forma arbitraria con criterios poco técnicos, esta distribucion se realiza

tomando en cuenta los siguientes pardmetros:

v Metros cuadrados.

v Unidades construidas.
v" Numero de personas.
v' Materia prima utilizada.
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Costo de materia prima.

Costo de mano de obra directa.

Numero de 6rdenes de produccion.

Numero de horas hombre.

Costo de la materia prima + Costo de mano de obra.

AN N N NN

Tiempo de construccién

3.- ¢Es adecuado el método de costeo actual?

La mayoria de constructoras opinan que es importante contar con un buen
sistema de costos, ya que este determina la viabilidad del negocio de
acuerdo a la productividad y eficacia en la utilizacién de los recursos, a
pesar de esto las constructoras aun no cuentan con un adecuado registro de

costos; es decir, tienen limitaciones.

Por lo que se estima que el sistema de costos actual no es bueno, ya que
presenta informacion historica; que no le permite desarrollarse de una forma
confiable a mediano y largo plazo por las continuas fluctuaciones o

desviaciones.

4.- ; Qué reportes genera el sistema; estos son confiables y oportunos?

Los reportes que genera el sistema no son oportunos, por lo que no se puede
determinar con exactitud los costos y poder fijar en base a estos precios de
venta razonables que le permitan tener una rentabilidad y ser competitivos en

el mercado.

5.- ¢Cudles son las principales deficiencias en el sistema de costeo

actual?

El sistema de contabilidad presenta algunas limitaciones que son inherentes
al sistema mismo, sobre todo en la asignaciéon de los CIF al momento de

determinar los costos unitarios, esta situacion se debe a que dichos costos
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indirectos de fabricacidbn son contabilizados en rubros especificos que son
distribuidos de una manera no sistematica, considerando algunos parametros
como: costo de mano de obra directa, nimero de Ordenes de produccion,
namero de horas hombre, horas maquina, el nimero de unidades construidas,

materia prima utilizada y costo de materia prima.

Entre las limitaciones del sistema es que trabaja con informacion histérica, es
necesario culminar un periodo mensual para distribuir y determinar los costos
unitarios de produccién, en virtud de esa labor meticulosa, se requiere de
mayor tiempo para obtener los costos de construir, razén por la cual los datos

gue se proporcionan a la direccion posiblemente resulten inoportunos.

Estas limitaciones impiden a la administracion disponer de informacion
confiable y oportuna que le permita controlar y optimizar los recursos existentes

en la organizacion.

6.- ¢Qué le permitiria tener un mejor control de los recursos y minimizar

los costos?

Los costos juegan un papel fundamental en el proceso de la toma de
decisiones. Cuando se puedan asignar valores cuantitativos a las actividades,
la administracion cuenta con un indicador acerca de cual es la opcibn mas
conveniente desde el punto de vista econdmico para controlar y optimizar los

recursos, con ello se lograria ser mas competitivos.

Tomando en cuenta que tenemos otros factores que no son medibles
cuantitativamente sino cualitativamente como el prestigio en la constructora,
relaciones obrero — patronales, entre otros. Estos ultimos pueden influenciar

en la decision.

7- ¢Cuél es el nivel de conocimiento técnico sobre el sistema de
contabilidad de costos basado en actividades, del personal contable de

las constructoras?
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El personal investigador del area contable en su mayor parte no ha escuchado
del sistema de costeo basado en actividades, por lo que es importante la

capacitacion y acabar con el mito de que es muy compleja su implementacion.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE SOLUCION

“SISTEMA DE COSTOS OPERATIVOS PARA FE CONSTRUCCIONES
BASADO EN ACTIVIDADES".

5.1 Antecedentes

El Sector de la Construccion en la economia nacional tiene una participacion
muy importante en la produccion e incluso puede ser el sector eje del

desarrollo econémico y social por su dinamismo.

En el Ecuador, el crecimiento del sector inmobiliario se ratifica con estas
cifras: en el afio 2010, el monto de créditos para vivienda fue de USD 1.097
millones y en el 2011, la cifra llegé a USD 1.190 millones, el crecimiento fue
del 8,5%.

Por esta razon, Fe Construcciones se vio en la necesidad de asociarse con
otros inversionistas y es asi que, el 15 de octubre del 2010 se constituye en
Sociedad Andénima cuyo Objeto Social es efectuar la compra, venta,
planificacion, disefio y construccion de toda clase de Finca Raiz.

El gerente del Biess, Efrain Vieira, reconocio a inicios del afio 2012 que la
institucién que dirige es protagonista del sector inmobiliario (el afio 2011 el

Biess entreg6 el 58% del total de créditos hipotecarios).

Para finales del afio 2012, segun la proyeccién inicial del Biess, se espera que
la entrega de créditos hipotecarios haya llegado a USD 1.575 millones y
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mientras que para el 2013 se espera que la entrega de dinero llegue a USD.

2.900 millones en el afo.

La tasa de desempleo nacional urbana es de 4,88% en marzo del 2012 sin
embargo si comparamos con el afio anterior la tasa de desempleo fue 7%
por lo que existe una disminucion considerable y el sector de la construccion
este afio es una actividad con mucho dinamismo en la economia del pais,

gue utiliza gran cantidad de mano de obra.

Esta industria es una de las primeras en utilizar los costos presupuestados en
virtud de su necesidad de conocer en forma estimativa el costo de un trabajo
0 proyecto, es importante considerar que la inflacién a fines del 2011 fue 5,41
% registrando un ascenso acelerado frente al 3.33% del 2010, esto afecta
los costos de los proyectos inmobiliarios, y la inflacion del 2012 es de 5.14%

gue para ser una economia dolarizada es una tasa alta.

Para determinar los costos en la construccién es necesaria la conjugacion de
aspectos técnicos y fisicos que abarcaran desde el estudio de los materiales
hasta los medios y procedimientos para aplicarlos en las obras. El elemento
basico en este tipo de costos esta determinado por el estudio de los
tratamientos de la informacién y presupuestos en las distintas obras, el
estudio de pliegos de condiciones, especificaciones técnicas y contratos

finales.

En el resultado de la investigacién se confirmé que FE Construcciones y las
constructoras de la localidad presentan dificultades al momento de determinar
los costos unitarios, esto se debe a varios factores; entre ellos, el mas
importante la distribucion poco técnica y sistematica de los Costos Indirectos de
Fabricacion (CIF) siendo la limitacion los sistemas tradicionales de costeo.

Al no tener determinado adecuadamente los costos en que incurre al realizar

un proyecto de construccion estaria desarrollando su trabajo con mucho riesgo;
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y porque no decirlo, peligrando su capital de trabajo bajo un criterio de

incertidumbre e inexactitud.

Con certeza FE Construcciones al contar con un sistema de costos tendra un
soporte técnico que le permita emprender proyectos en bases firmes, que con
anterioridad a la ejecucién de un proyecto le permitan visualizar sus potenciales
utilidades y por consiguiente realizar ajustes y correctivos dentro de los
parametros de tolerancia permitidos por la competencia.

En la actualidad los CIF representen un rubro importante en la estructura de
los costos, en este contexto y bajo esta realidad, los sistemas tradicionales de
costeo presentan grandes limitaciones a la hora de asignar confiable y
razonablemente los costos indirectos de fabricacion.

5.2 Propésito

El propésito de la propuesta se encuentra enmarcado a la solucion del
problema existente de no contar FE Construcciones con un sistema de costos
con una distribucion sistematica y razonable de los costos indirectos de
fabricacion que se hallan implicitos en los sistemas tradicionales de costeo, los

mismos que en la actualidad son empleados por las empresas constructoras.

Para solucionar el mencionado problema es importante aplicar el sistema de
contabilidad de costos basado en actividades, el cual realiza una asignacion
adecuada y razonable de los costos indirectos de fabricacion a los productos
debido a que analiza previamente a la empresa con base a las funciones,

procesos, departamentos y actividades realizadas en toda su cadena de valor.

Bajo este enfoque el sistema de contabilidad de costos basado en actividades
se convierte en una herramienta valiosa de gestion y coadyuva a una
adecuada planificacién de recursos empresariales, al medir el desempefio de
empleados y departamentos se consigue la tendencia de mejoramiento

continuo.
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Con la aplicacién de la presente propuesta se espera que Fe Construcciones
disponga de informacion oportuna y confiable que les permita a los

propietarios y administradores una mejor gestién empresarial.

5.3 Base Tedrica

El sistema de Costos Basado en Actividades ABC, debido a sus siglas en
inglés (Activity Based Costing), surge ante la necesidad de disponer
informacion mas representativa de los costos de producciéon de un articulo o

servicio.

Los costos indirectos de fabricacion deben ser asignados primero a las
actividades y procesos y luego a los productos, servicios o clientes,
proporcionando a los administradores en forma mas clara la economia de sus

unidades de negocio.

El costeo ABC tiene su fundamento en que son las actividades las que
consumen los recursos de la organizacion, adicionalmente son los productos

guienes consumen las actividades.

Identifica todas las actividades existentes en una organizacion, reconociendo y

agrupando en dos tipos de acuerdo a la cadena de valores:

v Actividades que generan valor a la organizacion.

v Actividades que no generan valor a la organizacion.
Es de esta manera en que el sistema de costos basado en actividades

suministra informacién con costos razonables a la administracion que busca

valorizar todas las areas de la organizacion.
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5.4 Objetivos de la Propuesta

5.4.1 Objetivo General

Identificar los elementos del sistema de contabilidad de costos basado en
actividades que contenga la solucion de las necesidades identificadas en el
diagnéstico de la investigacion.

5.4.2 Objetivos Especificos

v Contribuir con FE Construcciones en el desarrollo de un sistema de
contabilidad de costos, basado en actividades que le permitan

incrementar los niveles de eficiencia y productividad.

v' Ofrecer a la administracion de FE Construcciones informacion
suficiente, competente y oportuna para una adecuada toma de

decisiones.

5.5 Descripcién de la Propuesta

La propuesta basicamente comprende la metodologia de implementacién del
sistema de costeo basado en actividades, que inicia desde la identificacion del
objeto del costo y culmina con la determinacién del costo unitario y total del
proyecto.
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Gréfico 16

Propuesta del sistema de costeo basado en actividades ABC

Entradas > Procesos > Salidas
Recursos
Materiales
¢ Productos

[ Direccionador ]

v Objetos

Actividades | Direccionador " C ods?os ‘

a

[ Direccionador ] —{ Servicios

a

Recursos
Humanos

< < <

Retroalimentacién

Fuente: APAZA M. Costos ABC, 2008
Elaboracion: La Autora, 2012

5.6 Beneficiarios

5.6.1 Los Propietarios.- Los beneficiarios directos de la presente propuesta
son los propietarios de FE Construcciones ya que al implementar el sistema de
contabilidad de costos basado en actividades se contaria con una valiosa

herramienta gerencial para una adecuada toma de decisiones.

5.6.2 Los Clientes.- Al disponer de informacion oportuna y razonable sobre
las actividades de las constructoras, si se identifica todas las actividades
requeridas en los procesos, se pueden analizar los procedimientos o trabajos
gue agregan valor al cliente (interno y externo), los recursos empleados en
dichas actividades y los costos de produccion de cada objeto de costo se

puede gestionar y orientar los esfuerzos para lograr una mayor eficiencia y una
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reduccion de costos, por ende se puede aplicar una disminucién en los precios
de venta, beneficiando de esta manera a los clientes, estableciendo una

economia de escala en beneficio de los propietarios.

5.6.3 Los Colaboradores.- Se benefician los trabajadores, obreros y
aprendices de las constructoras de la localidad, ya que seran mas eficientes y
productivos y por ende mas cotizado ya que la rotacion del personal es alta.

5.6.4 EIl SRI.- Al indicar que el Sistema de Costeo por Actividades ABC, es
un sistema de gestion que sirve de herramienta para la oportuna toma de
decisiones, optimizacion de los recursos y por ende una reduccién de costos
gue se vera reflejado en un aumento de la rentabilidad y de esta manera el

SRI se beneficia ya que el pago de impuestos sera mayor.

5.7 Disefio Técnico de la Propuesta

5.7.1 ElI ABC como un Traductor

El sistema ABC no es un sustituto para los sistemas contables tradicionales,
sino un intérprete que se encuentra entre las cuentas tradicionales en que se
acumulan los costos y los usuarios finales, como los administradores, que

aplican informacién sobre los costos en sus procesos de toma de decisiones.

El ABC convierte los costos en un lenguaje que las personas puedan entender
y en elementos de costos, especificamente las actividades, que pueden ser
mas flexiblemente relacionadas o asignadas a los procesos de negocios o a los
objetos de costos con base en patrones de consumo originados por la

demanda y no en asignaciones simples de costos.
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Gréfico 17

Sistema ABC

Un sistema ABC no sustituye al sistema contable, sino que replantea la
misma informacion y le agrega relaciones operacionales para apoyar mas
eficientemente el proceso de toma de decisiones

Datos

Balances

de las

Gran cantidad de

cuentas
de costos

y gastos

Datos + Informacion
Estratégica

Operaciones

Acumulador

Tomadores de
Decisiones

Fuente: FRANCISCO TORO, Costos ABC y Presupuestos, 2010
Elaboracién: La Autora, 2012

El ABC soluciona este defecto, pero ademas, enlaza las actividades en una red
para costear los productos para su andlisis y la adecuada toma de decisiones,
el resultado de las asignaciones incorrectas de los costos resulta en una
sobrestimacioén del costo de algunos productos y la subestimacién del costo de

otros.

Una compaifiia puede estar perdiendo dinero en ciertos productos, servicios y

clientes a pesar que su sistema contable indique que es rentable.

El ABC corrige estas fallas identificando las actividades de trabajo que son
responsables por los costos. A continuacion se presenta un diagrama llamado

CAM:-| Cross:
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Gréafico 18

Vision de asignacién de costos ABC
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Fuente: MARIO APAZA MEZA, Costos ABC, 2008
Elaboracion: La Autora, 2012

La figura anterior muestra que las actividades localizadas en el centro, son

esenciales para reportar tanto los costos de productos como de procesos, el
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eje vertical refleja los costos, que son sensibles a las demandas de toda clase
de variedades y diversidades de clientes y productos.

Las actividades consumen los recursos, y los productos, clientes y servicios
consumen las actividades. Cuando cada costo es rastreado con base en su
cantidad o proporcién de su respectivo generador de costo, todos los
valores son eventualmente son reagrupados en los objetos finales del

costo.

La parte horizontal de la figura CAM-I Cross ilustra un proceso de negocios, un
proceso de negocios se define como dos o méas actividades o una red de
actividades con un propoésito comun. EI ABC provee los elementos de costo
necesarios para costear los - procesos, lo cual no ocurre con los sistemas

tradicionales.

5.8 Proceso de Estimacién del Costo de Construcciéon de un Bien a
Través del Sistema de Costeo Basado en Actividades

La clave para lograr un disefio apropiado de un sistema ABC es encontrar la
forma de relacionar los costos con las actividades, para esto es necesario llevar

a cabo los siguientes pasos:

5.8.1 Identificar las Actividades que se Llevan a Cabo dentro de la
Empresa

Las actividades deben definirse claramente para evitar confusion, deben ser lo
suficientemente amplias como para ser manejables, si se definen demasiadas
actividades los beneficios obtenidos no justificaran el costo adicional, si las
actividades son muy pocas, el propésito del ABC no se cumplird y el resultado

no sera mas preciso que el obtenido bajo otros métodos de costeo.

En la Industria de la construccién, cada una de los segmentos que constituye
un proyecto se considera como una actividad; por ejemplo:
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Gréfico 19

Proyecto: Construccién de vivienda unifamiliar

ESTRUCTU-

q MAMPOSTEmAq REVESTIMIENTO NES ESPECIALES
RA q

INSTALACIO-

EXCAVA CIMENTA MUROS
CI(_)N CION *Ladrillo
*Plintos *Plintos *Muro de
*Cadenas *Cadenas concreto
*Pozos de
revisiéon
VIGAS
*Cadenas
COLUM *Vigas
NAS Planta
*Tipo A baja
*Tipo B *Vigas
*Tipo C Planta alta
LOSAS
*Planta Baja
*Planta alta

ACABADOS
*Ventaneari
a
*Carpinteria
*Herreria
*Acabados
en pared
*Acabados
en cielos y
techos
*Acabados
en pisos
*Acabados
especiales

INSTALACIO
NES

*Plomeria
*Electricidad
*Cable
*Comunicacion

EQUIPOS
*Calefén
*_avadora

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda unifamiliar de 2 plantas.
Elaboracion: La Autora, 2012

5.8.2 Acumular Costos en Bolsones

Después de identificar las actividades, es posible identificar los recursos o tipos
de costos que consumen, este paso puede requerir que los costos de la
contabilidad tradicional se agrupen en bolsones mas homogéneos que puedan

ser aplicados mas facilmente a las actividades.

Una vez que se han establecido los bolsones de costos, se puede determinar
cudles de ellos pueden llevarse directamente a una actividad especifica y

cuales requeriran de otro método de asignacion.
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Cuadro 8

Acumulacion Costo de Bolsones

BOLSON ACTIVIDAD
MANO DE OBRA EXC. PLINTOS EXC. CIMIENTOS CIMIENTO
Albafiiles Directo Directo Directo
Fierreros Directo
Ayudantes Aplicado Aplicado Aplicado

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda unifamiliar de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

5.8.3 Asignar Costos de Recursos y Bolsones de Costos a las

Actividades

Una vez que se establecieron las relaciones entre actividades y bolsones de
costos, es posible hacer la asignacién de costos, para esto es necesario
seleccionar generadores de costos para cada bolson que reflejen una relacién

de causa y efecto entre la actividad y el costo.

En el ejemplo anterior, se determind que el costo de los ayudantes debe
aplicarse por medio de un generador de costos, dado que los ayudantes estan
asignados a un albaiiil, se consideré que un generador de costos apropiado es
el salario ganado por el albafiil en cada actividad que desarroll6 durante el dia;
por ejemplo: Salario ganado por el albafil $ 360,00 distribuido de la siguiente

manera.

v $180,00 por excavacion plintos (50%)
v $72,00 por excavacion cimientos (20%)n
v $108,00 por cimientos (30%)

Salario ganado por el ayudante: $292,00
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Este salario se asigna entre las tres actividades mencionadas anteriormente

distribuyéndolo en la misma proporcion en la que se distribuy6 el del albaiiil:

v' $146,00 por excavacion plintos (50%)
v' $58,00 por excavacion cimientos (20%)
v $88,00 por cimientos (30%)

Luego es necesario recolectar informacion sobre el volumen real del generador

elegido para cada bols6n para poder asignar los costos a las actividades.

5.8.4 Asignar los Costos de las Actividades al Producto Final

El costo de cada producto final se calcula sumando los costos de las
actividades que cada uno de ellos utiliza.

En la construccion, las actividades que utiliza cada proyecto se definen al inicio
en el presupuesto, al sumar los costos de todas estas actividades se llega a un

costo total para el proyecto.

En la Industria de la Construcciéon se utiliza el enfoque de actividades,
principalmente para los costos directos, con el fin de ejercer un mejor control
sobre los costos en general, en la mayoria de las empresas, la Unica
clasificacion que se hace dentro del rubro de materiales es por tipo de material,
por ejemplo cemento, arena, ripio entre otros. En estas cuentas se acumulan
los costos totales de cada material consumido en el transcurso de la obra, sin
embargo, este sistema de acumulacion de costos dificulta conocer la causa de
las variaciones en costos. Por otro lado, con el sistema ABC, los materiales se
manejan dependiendo de la actividad que contribuyan a desarrollar, a

continuacién se presenta un ejemplo:

Las salidas de bodega registran que se retiraron 2,918 libras de alambre de

amarre estandar.
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Bajo el sistema tradicional, tendriamos este dato, el costo por libra del alambre,
el costo total de lo retirado, el nombre de la persona que autoriz6 el retiro y el
de quien recibio6 el alambre.

Bajo el método ABC tendriamos la siguiente informacion:

Cuadro 9

Presupuesto de Costos

UNIDADES (lb) USD /UNIDAD (Ib) Costo Total
ACTIVIDAD Presupuesto [ Real | Presupuesto |Real| Presupuesto | Real
Columnas 1,414.70[ 982.00 2.15| 1.68 3,041.61| 1,649.76
Vigas estructurales 1,633.42| 1,118.00 2.15| 1.81 3,511.85| 2,023.58
Losas 1,895.30[ 818.00 2.15| 1.78 4,074.90] 1,456.04

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

En la salida de bodega se registra el cédigo del material (en este ejemplo:
5.001), la cantidad que se retira de bodega, su valor y el codigo de la actividad

a la cual se aplicara el material, como por ejemplo, construccion de columnas.

Esta informacioén se compara con el presupuesto, como se hizo en el cuadro
anterior, para analizar el comportamiento de los costos hasta la fecha, de esta
forma es posible determinar en donde exactamente sucedieron las variaciones
con respecto al presupuesto y si se debieron a cambios en la cantidad
utilizada del material, o a cambios en el precio, estas variaciones pueden

investigarse después mas a fondo si fuera necesario.

El mismo procedimiento se utiliza con la mano de obra.

59 Contribucion del Sistema de Costeo Basado en Actividades a la

Gestion del Control Gerencial

Actualmente, en muchas empresas los presupuestos se reducen y se busca
mejorar los procesos, pero la determinacién de los beneficios resultantes de
estas y otras medidas es muy dificil, ya que no se sabe con seguridad contra
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gué deben compararse los resultados. Programas como el Redisefio de
Procesos de Negocios y Calidad Total son herramientas poderosas para
incrementar la competitividad dentro del mercado, sin embargo, tienen
problemas en lo referente a la administracién de los costos y la medicion del
desempenfo. ¢Cual es el costo real de un proceso comparado con el costo
esperado de un proceso nuevo? Aun cuando un proceso se mire muy diferente
de la forma antigua de hacer las cosas, ¢ Como pueden saber los ejecutivos si

el cambio esta produciendo resultados?

El método de Costeo Basado en Actividades, al costear las diferentes
actividades llevadas a cabo dentro de un negocio, facilita la determinacion de
los cambios en los requerimientos de recursos para cada actividad al cambiar
los procesos o procedimientos utilizados. Esto nos trae al valor del método
ABC al ser usado por la administracion de un negocio para tomar decisiones
acertadas, tanto en lo referente a la asignacion de recursos, como en otros

aspectos importantes.

La administracion basada en actividades consiste en el uso de la herramienta
del Costeo Basado en Actividades para el control y mejoramiento de los
procesos. Debido a que durante la construccion de un modelo de costeo
basado en actividades se realiza un andlisis de procesos, la administracion
llega a tener un conocimiento mas profundo del negocio, y consecuentemente
puede evaluar cuales actividades agregan valor y cuales no lo hacen. Al
conocer todos los costos para los procesos, las decisiones de privatizacion y
outsourcing pueden ser facilmente evaluadas, ademas, pueden conducirse a
analisis de escenarios para determinar los recursos que se requeririan si las
operaciones crecieran 0 se restringieran, debido a que se conocen los
resultados producidos por volumenes de trabajo determinados. El potencial de
la herramienta de Costeo Basado en Actividades para asistir a la
administraciéon de un negocio en las decisiones operacionales diarias es

enorme.
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El analisis del valor agregado es un ejemplo de las mejoras en los procesos
que resultan de utilizar la administracién basada en actividades, dicho analisis
compara el valor agregado contra los costos y de esta forma identifica
actividades y procesos que no son oOptimos para su eliminacion o redisefio, el
analisis de valor agregado requiere de una mente abierta ya que muchas
actividades de negocios estan justificadas no por informacién de costos reales
sino por logica que dice ya sea que "Esta es la forma en la que siempre lo
hemos hecho" o "Si lo estamos haciendo actualmente, seguramente es porque
debemos hacerlo”, dentro de este andlisis, lo primero es determinar si una

actividad debe ser realizada internamente o si existen otras opciones.

La segunda parte se enfoca en la forma como se hacen las cosas, por otro
lado, las estrategias tradicionales de dowsizing consideran los salarios como el
principal rubro en que se puede lograr una reduccién de costos, la dificultad de
esta estrategia consiste en determinar en donde se pueden cortar los salarios
sin causar una baja en el nivel de desempefio, por medio del andlisis del valor
agregado, en cambio los administradores pueden analizar sus procesos de
trabajo e identificar los ahorros en areas innecesarias, 0 menos criticas

mientras mantienen el nivel de desempefio requerido.

Después de que se han analizado los procesos utilizando la administracion
Basada en Actividades, se cuenta con la informacién adecuada para atacar
cuestiones acerca de la estrategia de negocios, debido a que muy pocas
empresas cuentan con buena informacion acerca de los costos, las decisiones
acerca de precios, canales y segmentacion de clientes frecuentemente se
hacen a ciegas. El sistema ABC proporciona a la administracién la informacion

exacta y oportuna que le permitira tomar estas decisiones de manera acertada.

El costeo Basado en Actividades esta disefiado para proveer informacion mas
exacta sobre las actividades de produccién y de apoyo sobre los costos de los
productos y servicios de manera que la administracion se pueda concentrar en

ser mas eficiente y efectiva.
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5.9.1 Beneficios para la Industria de la Construccion.

El método de Costeo Basado en Actividades, ademas de las ventajas
mencionadas, posee ventajas adicionales para la industria de la Construccion,
el control de costos es de gran importancia para las empresas que participan
en la Industria de la Construccion, este método de Costeo es una herramienta
de gran utilidad en el ejercicio de dicho control, ya que permite establecer el
comportamiento de los costos de manera bastante aproximada a la realidad
durante el transcurso de la ejecucién de un proyecto debido a que los centros
de control coinciden con los rubros del presupuesto.

En la mayoria de las empresas constructoras, el presupuesto se elabora
segmentando la obra en todas sus partes, para luego calcular la cantidad de
cada insumo que requerira y el costo de ellos, llegando a un costo total por
medio de la suma del costo de cada parte; sin embargo, pocas empresas

controlan en la realidad los mismos rubros que definieron en el presupuesto.

Bajo los sistemas de costeo tradicionales este control detallado es demasiado
complicado, por lo que el control se centra en bolsones de costos demasiado
grandes y heterogéneos que no pueden ser controlados eficientemente
(materiales, mano de obra, gastos indirectos).

Con el costeo ABC, se controlan los mismos rubros que se presupuestan por lo
gue se puede determinar con precisién en donde se encuentran las variaciones
en los costos con relacion a lo presupuestado e investigar sus causas, esto
permite tomar acciones correctivas durante el transcurso de la ejecuciéon del
proyecto y constituye también una fuente de retroalimentacion para proyectos

futuros.
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5.10 Informacion Generada por el Sistema de Costeo y Basado en
Actividades.

Al utilizar el modelo de Costeo Basado en Actividades es posible obtener una
serie de reportes de utilidad para la administracién de un negocio, que no se
pueden obtener con un sistema de costeo tradicional. A continuacion se

mencionan algunos de ellos:

5.10.1 Informe de Costo de Proyectos en Proceso

Este reporte presenta los costos acumulados hasta la fecha en los contratos en
proceso de ejecucion. Debido a que estos costos se clasifican por actividad,
por medio de este reporte, el constructor puede determinar con bastante
precision el grado de avance de la obra al identificar los rubros que ya se han

terminado y los que aun se encuentran en proceso.

5.10.2 Informe Progresivo de Costos por Actividad

Por medio del modelo ABC es posible monitorear el comportamiento de los
costos dentro de cada actividad durante el transcurso del proyecto, este
informe permite investigar las causas de las variaciones que se encuentren en
el reporte de costos en proceso debido a que detalla los insumos utilizados en
cada actividad y el costo de ellos.

5.10.3 Informe de Costo de un Proceso

Se obtiene el costo de un proceso al sumar los costos de las actividades que lo
componen, en el caso de una vivienda, por ejemplo, se podria calcular el costo
de la estructura sumando el costo de la excavacion, cimentacion, columnas,

vigas y losas.

Este tipo de informe es de mucha utilidad a la hora de elaborar presupuestos
para otros proyectos similares. En algunos casos, una empresa es contratada
para construir segmentos o partes de una obra, por lo que esta posibilidad de

costeo parcial es una caracteristica muy util del sistema ABC.
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5.10.4 Informe sobre Utilizacién de Materiales

Este reporte detalla los materiales retirados de bodega e informa sobre la
actividad en la que fueron utlizados, por medio de la informacién que
proporciona este reporte, el constructor puede controlar la manera en que los
recursos son utilizados dentro del proyecto para lograr que los costos se
mantengan dentro de lo presupuestado, se puede utilizar también para calcular

los rendimientos de la materia prima para cada parte de la obra.

5.10.5 Informe sobre Utilizacién de Mano de Obra

Este informe detalla las actividades llevadas a cabo por el personal de la obra

durante el transcurso del proyecto y el precio pagado por ellas.

Esto permite al constructor determinar la eficiencia con que la mano de obra
estd trabajando y verificar que los costos vayan de acuerdo con el trabajo
realizado. Este informe es util también para calcular los rendimientos de la
mano de obra para cada actividad, tanto en términos de tiempo como de

dinero.

5.10.6 Informe sobre Rendimientos de Materiales y de Mano de Obra

El ABC hace posible calcular los requerimientos de materiales y mano de obra
por unidad de cada parte del proyecto. También se pueden utilizar para
determinar los recursos necesarios por metro cuadrado de construccion, por

ejemplo:

Cuatro quintales de acero de refuerzo se requieren por metro cuadrado de
construccién de tipo X. Esto proporciona una guia a la hora de visualizar los

requerimientos de mano de obra y materiales en proyectos similares futuros.

5.10.7 Costo por Metro Cuadrado de Construccion

Esta informacion puede obtenerse también por medio del método de costeo por
ordenes de produccion, ya que en ambos el costo total y los metros cuadrados
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totales de construccién son iguales. Este dato puede ser de mucha utilidad

para presupuestos preliminares de proyectos similares.

5.10.8 Informe Comparativo de Presupuesto y Costos Reales

Este informe es uno de los mas importantes. Dado que los centros de control
en el modelo ABC coinciden con los rubros presupuestados, es posible

examinar cada rubro para determinar en donde existieron variaciones.

Esto no es posible en el sistema de costeo por 6rdenes, ya que los rubros que
se controlan son demasiado amplios y no coinciden con los presupuestados,
por lo que aun cuando se sepa que existieron variaciones es practicamente

imposible determinar sus causas.

5.10.9 Informe sobre Entradas, Salidas y Saldos de Materiales en
Bodega

En este informe se registran las unidades y costos de los materiales que han
entrado y salido de la bodega; las salidas indican un codigo de aplicacion para
cada material que es retirado, por lo que el control es mas estricto y exacto que
bajo otros sistemas.

El saldo de materiales que debe existir en la bodega se determina comparando
las entradas con las salidas.

5.11 Caso Practico y Anélisis Comparativo de los Modelos de Costeo

por Ordenes de Produccion y Costeo Basado en Actividades.
5.11.1 Descripcion del Bien Objeto del Costo

5.11.1.1 Aspectos Generales

El proyecto consiste en la construccién de una casa unifamiliar destinada para
vivienda. Consta de un nivel para area social de la vivienda y parqueadero al

nivel de la calle y un nivel para dormitorios al nivel mas 240 m2.
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Estara ubicado dentro del perimetro urbano de la ciudad de Ibarra. Su area de
construccién es de 42 m2 en el area de vivienda y 15 m2 de parqueadero en el
primer nivel y 50 m2 para el segundo nivel.

La comunicacion vertical entre el primer y segundo nivel es por medio de

gradas de concreto.

5.11.1.2 Aspectos Estructurales

La estructura de la vivienda est4d disefiada sobre la base de marcos
estructurales de concreto reforzado. Las losas son del tipo de hormigén

armado y alivianadas.

Los criterios, especificaciones y cargas de disefio estan de acuerdo con todas

las normas vigentes para la zona sismica en que esta localizado nuestro pais.

La mamposteria es a base de ladrillo y los cerramientos son a base de bloque
de cemento dependiendo de su ubicaciébn dentro de la vivienda. Los
revestimientos de las paredes son de estuco tradicional o revestimiento

plastico.

Los tumbados son champeados con carbonato y resina acrilica. El piso del

parqueadero es de concreto alisado y en la vivienda de cerdmica nacional.

El azulejo en los bafios es de ceramica nacional en color. Los baterias

sanitarios son de color blanco.

5.11.1.3 Aspectos Arquitectonicos

La arquitectura es estilo contemporaneo, Cuenta en su fachada ladrillo vibro
prensado natural, ventanas de aluminio color natural y vidrio bronce, puertas de

madera MDF lacada en color miel.
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511.1.4 Servicios

Se cuenta con servicio de agua potable. Los drenajes de aguas negras y aguas
de lluvia, estan conectados a los colectores publicos. La energia eléctrica la
provee la Empresa Eléctrica Regional Norte EMELNORTE S.A. Se cuenta con

un sistema contra incendios y garita de vigilancia.

5.12 Proceso de Estimaciéon del Costo por Medio de los Dos Métodos

El punto de partida de este ejemplo practico es un presupuesto que se elabord
para la vivienda unifamiliar (cuadro 1), para el cual se segmenté el proyecto en
sus diferentes partes para luego calcular los insumos requeridos para cada una
y Su costo por metro (cuadro 2). La suma de los costos de todos los segmentos
constituye el costo total de la obra.

El costeo del proyecto se llevo a cabo por dos métodos diferentes:

El procedimiento utilizado por cada uno de ellos se describe brevemente a

continuacion.

5.12.1 Modelo de Ordenes de Produccidn

Bajo este modelo, los centros de control que se definieron fueron los

siguientes:

5.12.1.1 Costos Directos

v' Gastos preliminares: este rubro comprende los gastos por concepto de

honorarios por servicios profesionales, impuestos y estudios realizados.

v Mano de obra: abarca a todos los empleados cuyo trabajo puede ser
identificado en el producto final (albafiiles, ayudantes, fierreros, entre

otros).
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v’ Materiales: todos los materiales que fueron utilizados dentro de la

ejecucion del proyecto (cemento, ladrillos, bloque, clavo, entre otros).

v' Subcontratos: se refiere a todos los servicios contratados y a las partes
de la obra que fueron subcontratadas (ventanas, puertas, herreria,
entre otros).

v Equipo e instalaciones especiales: equipo e instalaciones que
permanecen dentro del proyecto cuando se ha finalizado (artefactos
sanitarios, bombas para agua, equipo anti-incendio, entre otros.),

v/ Herramienta y equipo general de la obra: se refiere a herramientas y
equipo cuya vida util es menor o igual al tiempo de duracion del

proyecto.
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Cuadro 10

Presupuesto del Proyecto

ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Unidad | Cantidad [ P.Unitario | P.Total
ESTUDIOS Y PERMISOS
Planos arquitectonicos glb 1,00 400,00 400,00
Planos estructurales glb 1,00 320,00 320,00
Estudios agua potable y alcantarillado glb 1,00 240,00 240,00
Estudios electricos y telefonicos glb 1,00 220,00 220,00
Total 1.180,00
PRELIMINARES
Arreglo y limpieza (incluye desalojo) m2 90,00 1,64 147,60
Replanteo y nivelacion m2 90,00 1,76 158,40
Total 306,00
EXCAVACIONES
Excavacion de plintos suelo natural m3 18,00 6,34 114,12
Excavacion de cimientos suelo natural m3 22,00 15,88 349,36
Total 463,48
CIMENTACION
Hormigon ciclépeo.fc=180 kg/cm2 m3 6,68 122,96 821,37
Contrapiso h.s. f'c=180 kg/cm2 e=5cm m2 45,93 15,84 727,53
Masillado de piso m2 45,93 6,37 292,57
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 235,00 2,21 519,35
H. simple en cadenas f'c=210 kg/cm2 m3 2,86 215,80 617,19
Total 2.978,01
COLUMNAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 382,00 2,21 844,22
H. simple en columnas f'c=210 kg/cm2 m3 4,32 259,791 1.122,29
Total 1.966,51
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ACTIVIDAD - I.DRESUPUES,TO.
Unidad | Cantidad | P.Unitario | P.Total
VIGAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 306,00 2,21 676,26
H. simple en vigas f'c=210 kg/cm?2 m3 4,87 24753 1.205,47
Total 1.881,73
LOSAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 437,00 2,21 965,77
H. simple en vigas y losas f'c=210 kg/cm2 m3 5,04 283,69 1.429,80
Total 2.395,57
ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm?2 kg 288,00 2,21 636,48
H. simple en gradas f'c=210 kg/cm2 m3 3,79 222,79 844,37
Total 1.480,85
MAMPOSTERIA
Mamposteria de ladrillo m2 208,50 25,81 5.381,39
Total 5.381,39
INSTALACIONES
Instalacion sanitaria (pvc 2"y 4") pto 12,00 30,89 370,68
Instalacion eléctrica (iluminacion foco 100w) pto 16,00 30,67 490,72
Instalacion eléctrica (tomacorrientes dobles) pto 23,00 34,46 792,58
Instalacion de agua potable (p.v.c. 1/2") pto 11,00 22,40 246,40
Caja de revision (0.60x0.60 con tapa de h.a.) un 3,00 52,92 158,76
Acometida de agua potable pvc 1/2" glb 1,00 15,27 15,27
Acometida eléctrica /tuberia 3/4" cable#10 glb 1,00 18,12 18,12
Total 2.092,53
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SETDA PRESUPUESTO
Unidad | Cantidad | P.Unitario | P.Total

ACABADOS
Puerta panelada de madera (0.90x2.10m) u 4,00 208,70 834,80
Puerta panelada de madera (0.70x2.10m) u 2,00 174,38 348,76
Ventana de aluminio vidrio 4mm m2 26,00 63,64 1.654,64
Puerta de aluminio y vidrio m2 1,00 73,96 73,96
Ceramica piso color 30x30 m2 135,00 19,84 2.678,40
Inodoro blanco (con accesorios) u 2,00 146,46 292,92
Fregadero de cocina (un pozo) u 1,00 122,36 122,36
Pavimento patio m2 20,00 8,12 162,40
Lavanderia 0.60*1.20 m, (inc. llaves) u 1,00 66,65 66,65
Pavimento garaje m2 20,00 10,09 201,80
Total 6.436,69
Costo Total de la Vivienda 26.562,76
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ACTIVIDAD PRESUPUESTO
Unidad | Cantidad | P.Unitario P.Total
GASTOS OFICINA OBRA
Bodeguero Gbal. 1 354,67 354,67
Prestaciones sociales Gbal. 1 187,55 187,55
Utiles de Oficina Ghal. 1 29,04 29,04
Fotocopias y similares Ghal. 1 14,52 14,52
Total 585,78
GASTOS OFICINA ADMINISTRATIVA
Gerente Ghal. 1 292,18 292,18
Contabilidad Gbal. 1 73,04 73,04
Promocidn y Ventas Ghal. 1 104,19 104,19
Utiles de oficina Gbal. 1 20,24 20,24
Servicios Basicos Gbal. 1 37,84 37,84
Total 527,49
INSTALACIONES PROVISIONALES Y CONSUMO EN OBRA
Bafios personal Gbal. 1 14,96 14,96
Agua, electricidad y teléfono Gbal. 1 76,56 76,56
Cercado terreno Gbal. 1 22 22
Analisis laboratorio Gbal. 1 48,4 48,4
Total 161,92
EQUIPO DE CONSTRUCCION
Alquiler equipo contruccion Ghal. 1 694,33 694,33
Total 694,33
HONORARIOS DE CONSTRUCCION
Honorarios de Programacion y control Gbal. 1 260,48 260,48
Total 260,48
Total gastos 2.230,00
Costo Total del Proyecto 28.792,76

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracién: La Autora, 2012
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Cuadro 11

REPORTE DE COSTOS DE VIVIENDA DE DOS PLANTAS

COSTOS DIRECTOS

MANO DE OBRA

DESCRIPCION C. UNITARIO | CANTIDAD UNIDAD C. TOTAL
AYUDANTE | 3,806.46 1.00 Glb 3,806.46
ALBANIL 2,010.05 1.00 Glb 2,010.05
FIERRERO 662.25 1.00 Glb 662.25
PLOMERO 147.25 1.00 Glb 147.25
ELECTRICISTA 1l 170.50 1.00 Glb 170.50

Total Mano de Obra 6,796.51
MATERIALES

DESCRIPCION C. UNITARIO | CANTIDAD UNIDAD C. TOTAL
CEMENTO 0.18 14,050.00 KG 2,529.00
ARENA 15.00 60.00 M3 900.00
RIPIO 15.00 60.00 M3 900.00
AGUA 0.25 12.00 M3 3.00
PIEDRA BOLA 15.00 18.00 M3 270.00
ESTACAS 0.40 36.00 UN 14.40
ADITIVO 2.20 50.00 KG 110.00
ENCOFRADO CADENAS 10.50 10.50 M3 110.25
ENCOFRADO COLUMNAS 10.50 11.30 M3 118.65
ENCOFRADO VIGAS 10.50 12.90 M3 135.45
ENCOFRADO LOSA 6.50 96.60 M2 627.90
ENCOFRADO DE BORDILLO 3.05 15.00 ML 45.75
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 1.20 2,826.70 KG 3,392.04
ALAMBRE 1.05 14.70 KG 15.44
BLOQUE ALIVIANADO 15 0.29 880.00 UN 255.20
LADRILLO 0.29 12,500.00 UN 3,625.00
CERAMICA DE PISO 10.50 103.00 M2 1,081.50
PORCELANATO 24.00 4.00 M2 96.00
PEGA 5.50 4.00 LT 22.00
BARREDERA DE LAUREL 1.50 87.00 ML 130.50
PINTURA DE CAUCHO 15.00 14.00 GL 210.00
BROCHA, LIJAS, ESPATULA 2.00 7.00 GL 14.00
PINTURA ESMALTE 15.50 3.00 GL 46.50
CARBONATO 0.45 485.00 KG 218.25
RESINA 4.30 21.00 GL 90.30
CERAMICA DE PARED 11.00 26.00 M2 286.00
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HOJA MDF 24.00 8.00 M2 192.00
ACCESORIOS 2.50 6.00 GBL 15.00
ALUMINIO DE PUERTAS 49.00 2.30 M2 112.70
ACCESORIOS 3.50 3.00 GBL 10.50
VIDRIO DE 4 mm 8.00 23.00 M2 184.00
ALUMINIO PARA VENTANA 35.00 23.00 M2 805.00
CERRADURA LLAVE -LLAVE 10.50 2.00 UN 21.00
CERRADURA LLAVE - BOTON 9.50 4.00 UN 38.00
CERRADURA DE BANO 8.70 3.00 UN 26.10
TUBO PVC 110 mm 3.60 11.50 ML 41.40
TUBO PVC 75 mm 2.70 13.00 ML 35.10
TUBO PVC 50 mm 1.90 14.00 ML 26.60
POLIPEGA 28.00 1.00 GL 28.00
ACCESORIOS PVC 110 mm 3.00 4.00 GBL 12.00
ACCESORIOS PVC 75 mm 2.75 5.00 GBL 13.75
ACCESORIOS PVC 50 mm 2.20 7.00 GBL 15.40
LAVAMANOS 38.00 3.00 UN 114.00
INODORO 65.00 3.00 UN 195.00
FREGADERO 80.00 1.00 UN 80.00
REJILLA DE 50 mm 3.80 2.00 UN 7.60
REJILLA DE 75 mm 4.35 3.00 UN 13.05
REJILLA DE 110 mm 5.20 1.00 UN 5.20
TUBO AGUA DE 1/2 PLG 1.90 29.00 ML 55.10
ACCESORIOS H3 DE 1/2 PLG 2.60 18.00 GBL 46.80
INTERRUPTOR 2.30 16.00 UN 36.80
TOMACORRIENTE 2.60 23.00 UN 59.80
CAJA OCTOGONAL 0.55 13.00 UN 7.15
CAJA RECTANGULAR 0.50 33.00 UN 16.50
CONDUCTOR # 12 0.45 300.00 ML 135.00
CONDUCTOR #10 0.82 50.00 ML 41.00
CONDUCTOR # 14 0.34 500.00 ML 170.00
FOCOS 1.14 13.00 UN 14.82
CAJA TERMICA 4 PUNTOS 16.80 1.00 UN 16.80
BREAKERS 4.80 4.00 UN 19.20
ACOMETIDA ELECTRICA 4.80 39.00 ML 187.20
ACOMETIDA TELEFONICA 3.50 4.00 ML 14.00
ADOQUIN 0.30 400.00 UN 120.00
TABLAS DE MADERA 2.30 32.00 ML 73.60
Total Materiales 17,430.74

Total Costos Directos 24,227.25

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012
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5.12.1.2

Costos Indirectos

v' Instalaciones provisionales y consumos de obra: instalaciones temporales

gue son necesarias dentro de la ejecucion del proyecto (bodegas,

instalaciones sanitarias para el personal, entre otros.) y gastos por

diferentes bienes y servicios consumidos por el personal en el desarrollo de

sus labores (agua, electricidad, teléfono, entre otros).

v" Equipo de construccion, equipo cuya vida Gtil es mayor o igual al tiempo de

duracion del proyecto. En el ejemplo se supone que todo el equipo es

alquilado especificamente para el proyecto.

v'  Gastos de oficina, estos se dividen en gastos de la oficina de la obra y

gastos de la oficina administrativa. Comprenden gastos como sueldos,

prestaciones, papeleria, utiles, entre otros.

v' Honorarios y servicios, pagos hechos por distintos servicios profesionales.

EQUIPO Y HERRAMIENTAS

DESCRIPCION C. UNITARIO| CANTIDAD UNIDAD C. TOTAL
HERRAMIENTA MENOR 413.97 1.00 GLB. 413.97
CONCRETERA 344.10 1.00 GLB. 344.10
VIBRADOR 113.30 1.00 GLB. 113.30
ELEVADOR 169.95 1.00 GLB. 169.95
CORTADORA DE HIERRO 102.20 1.00 GLB. 102.20
ANDAMIOS 12.00 1.00 GLB. 12.00
TOTAL 1,155.52

ESTUDIOS Y PERMISOS

DESCRIPCION C. UNITARIO| CANTIDAD UNIDAD C. TOTAL
Planos Arquitectdnicos 400.00 1.00 Glb 400.00
Planos Estructurales 320.00 1.00 Glb 320.00
Estudios Agua potable y alcantarillado 240.00 1.00 Glb 240.00
Estudios Eléctrico y Telefénico 220.00 1.00 Glb 220.00
Total 1,180.00
| Total Costos Indirectos 2,335.52|
| Costo Total de la Vivienda 26,562.77|

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012
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Durante el transcurso de la obra se acumularon los gastos en estos bolsones
por medio del registro de la informacidén contenida en las requisiciones de
materiales, en las tarjetas de tiempo y en las facturas recibidas de los
proveedores (en el caso de costos y gastos que no se registren en ninguno de
los primeros dos documentos). Al finalizar el proyecto se obtuvo un informe

como el que se presenta a continuacion:

5.12.2 Modelo de Costeo Basado en Actividades

Bajo este modelo, los centros de control se definieron en concordancia con los
rubros establecidos en el presupuesto, con el fin de poder ejercer un mejor
control sobre los costos de ejecucion del proyecto.

Las cuentas de costos indirectos son las mismas que en el modelo de 6rdenes
de produccién, y dado que se trata de un solo proyecto, no es necesario
establecer bases de asignacién para ellos.

Los costos directos se acumulan en los centros de costos por medio del
registro de la informacién proveniente de las salidas de bodega, planillas y
facturas recibidas de los proveedores. La diferencia entre este método y el de
ordenes de produccion, estd en que el modelo ABC asigna los costos de
acuerdo con los recursos realmente consumidos por cada actividad en lugar de
acumularlos en bolsones (cuentas) que son demasiado amplios para el control

eficiente.

Al finalizar el proyecto se obtiene un reporte como el siguiente:
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Cuadro 12

Presupuesto por Actividades

Datos
PRESUPUESTO Reales Relacion
ACTIVIDAD Unidad | Cantidad | P.Total Costo | Variacion| % Costo
ESTUDIOS Y PERMISOS
Planos arquitectonicos glb 1.00[ 40000  380.00| 20.00| 95.00%
Planos estructurales gl 100  320.00f  350.00] -30.00| 109.38%
Estudios agua potable y alcantarillado glb 1.00 240.00 215001  25.001 8958%
Estudios eléctricos y telefonicos glb 1.00 220.00  217.00 300l 98.64%
Total 1,180.00] 116200  18.00
PRELIMINARES
Arreglo y limpieza (incluye desalojo) m2 90.00 147.60 120.30 27.30l 81.50%
Replanteo y nivelacion m2 90.00|  15840|  12240| 36.00| 77.27%
Total 306.00(  242.70|  63.30
EXCAVACIONES
Excavacion de plintos suelo natural m3 18.00 114.12 106.40 7721 93.24%
Excavacion de cimientos suelo natural m3 22.00 349.36 36745  -18.09] 105.18%
Total 46348 47385 -10.37
CIMENTACION
Hormigan ciclopeo.f'c=180 kg/cm2 m3 6.68 821.37 818.47 290| 99.65%
Contrapiso h.s. fc=180 kg/cm2 e=5cm m2 4593 72753 70292  24.61| 96.62%
Masillado de piso m2 4593  20257| 29846  -5.89| 102.01%
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 235.00 519.35 500701  17.651 96.60%
H. simple en cadenas fc=210 kg/cm2 m3 286|  617.19] 65845 -41.26| 106.69%
Total 2,978.01 2980.00[  -1.99
COLUMNAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 382.00 844.22 766.43]  77.791 90.79%
H. simple en columnas fc=210 kg/cm2 m3 432| 112220 1,141.65 -19.36| 101.73%
Total 1966.51| 1,908.08]  58.43
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Datos

PRESUPUESTO Reales Relacion
ACTIVIDAD Unidad | Cantidad | P.Total Costo | Variacion| % Costo
VIGAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 306.00 676.26 612.47 63.79 90.57%
H. simple en vigas fc=210 kglcm2 m3 487 120547 115549  49.98| 95.85%
Total 1881.73| 1767.96| 113.77
LOSAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 437.00 965.77 99458 -28.81] 102.98%
H. simple en vigas y losas f'c=210 kg/cm2 m3 504 142080 142342 6.38] 99.55%
Total 239557 241800 -22.43
ESTRUCTURAS COMPLEMENTARIAS
Hierro estructural fy=4200 kg/cm2 kg 288.00 636.48 667.82|  -31.34] 104.92%
H. simple en gradas fc=210 kg/cm?2 m3 379 84437 79385| 5052| 94.02%
Total 148085| 146167 1918
MAMPOSTERIA
Mamposteria de ladillo m2 | 20850 5381.39| 534493 3646 99.32%
Total 5381.39| 5344.93[  36.46
INSTALACIONES
Instalacion sanitaria. (pve 2"y 4') pto 1200  370.68| 34812 2256 93.91%
Instalacion eléctrica (iluminacion foco 100w) pto 16.00 490.72 506501 -15.78] 103.22%
Instalacion eléctrica (tomacorrientes dobles) pto 23.00 792,58 718.30 7428 90.63%
Instalacion de agua potable (p.v.c. 1/2") pto 11.00 246.40 233.10 13.30] 94.60%
Caja de revision (0.60x0.60 con tapa de h.a.) un 3.00 158.76 162.60 3.84] 102.42%
Acometida de agua potable pvc 1/2" glb 1.00 15.27 15.30 -0.03| 100.20%
Acometida eléctrica /tuberia 3/4" cable#10 gl 1.00 18.12 16.06 206 88.63%
Total 2,092.53| 1,999.98] 9255
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Datos

PRESUPUESTO Reales Relaci6n
ACTIVIDAD Unidad | Cantidad | P.Total Costo | Variacion| % Costo
ACABADOS

Puerta panelada de madera (0.90x2.10m) u 4.00 834.80 818.80 16.001 98.08%
Puerta panelada de madera (0.70x2.10m) u 2.00 348.76 343.80 2.96] 98.58%
Ventana de aluminio vidrio 4mm m2 26.00] 165464 1,642.60[ 12.04| 99.27%
Puerta de aluminio y vidrio m2 1.00 73.96 80.80|  -6.84| 109.25%
Ceramica piso color 30x30 m2 13500 2,678.40| 2,62250|  55.90| 97.91%
Inodoro blanco (con accesorios) u 2.00 292.92 28530 762l 97.40%
Fregadero de cocina (un pozo) u 1.00|  122.36| 125.00|  -2.64| 102.16%
Pavimento patio m2 2000 16240  164.50[  -2.10| 101.29%
Lavanderia 0.60%1.20 m, (inc. llaves) u 1.00 66.65 217.93|  -151.28| 326.98%
Pavimento garaje m2 2000  201.80 66.23| 13557| 32.82%

Total 6,436.69| 6,367.46]  69.23

Costo Total de la Vivienda 26,562.76] 26,126.63] 436.13
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PRESUPUESTO Datos Reales Relacién
ACTIVIDAD Unidad | Cantidad | Costo Costo Variacion | % Costo
GASTOS OFICINA OBRA
Bodeguero Gbal. 1 354.67 345.21 947 97.33%
Prestaciones sociales Gbal. 1 187.55 192.4 -4.85| 102.59%
Utiles de Oficina Gbal. 1 29.04 33.7| -4.66| 116.05%
Fotocopias y similares Gbal. 1 14.52 15.9| -1.38| 109.50%
Total 585.78 587.20 -1.42
GASTOS OFICINA ADMINISTRATIVA
Gerente Gbal. 1 292.18 140.38| 151.8] 48.05%
Contabilidad Gbal. 1 73.04 71.42| 1.62] 97.78%
Promocién y Ventas Gbal. 1 104.19 95.78| 8.41] 91.93%
Utiles de oficina Gbal. 1 20.24 18.42( 1.82| 91.01%
Servicios Basicos Gbal. 1 37.84 33.76] 4.08| 89.22%
Total 527.49 359.76| 167.73
INSTALACIONES PROVISIONALES Y CONSUMO EN OBRA
Bafios personal Gbal. 1 14.96 19.76 -4.8] 132.09%
Agua, electricidad y teléfono Gbal. 1 76.56 64.53| 12.03] 84.29%
Cercado terreno Gbal. 1 22 29.4 -7.4] 133.64%
Analisis laboratorio Gbal. 1 48.4 36.75| 11.65( 75.93%
Total 161.92 150.44| 11.48
EQUIPO DE CONSTRUCCION
Alquiler equipo contruccion | Gbal. | 1 694.33|  773.55| -79.22| 111.41%
Total 694.33 773.55| -79.22
HONORARIOS DE CONSTRUCCION
Honorarios de Programacién y control | Gbal. 1 260.48 350.45| -89.97| 134.54%
Total 260.48 350.45( -89.97
| Total gastos | 2,230.00] 2,221.40] 8.60]

| Costo Total del Proyecto

| 28,792.76| 28,348.03| 444.73)

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas

Elaboracién: La Autora, 2012

Cada una de las actividades definidas en el reporte anterior puede ser

desglosada en sus diferentes insumos.

A continuacion se muestra algunos ejemplos de este desglose y el detalle de

todos los rubros del presupuesto se encuentran en el Anexo 5.
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Cuadro 13

Desglose por Rubros

Actividad 1: Hormigdn ciclopeo f' c= 180kg/Cm?2
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
HERRAMIENTA MENOR glb 1.00 3.03 3.03
CONCRETERA glb 1.00 10.50 10.50
AYUDANTE ALBANILERIA glb 1.00 42.12 42.12
ALBANIL Il glb 1.00 17.28 17.28
MAESTRO DE OBRA IV glb 1.00 1.28 1.28
CEMENTO KG 4.00 8.00 32.00
ARENA M3 0.25 15.00 3.75
RIPIO M3 0.363 15.00 5.45
PIEDRA BOLA M3 0.5 15.00 7.50
AGUA M3 0.1 0.50 0.05
TOTAL 122.96
Actividad 2: Contrapiso de hormigén simple
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
HERRAMIENTA MENOR glb 1.00 0.41 0.41
CONCRETERA glb 1.00 0.90 0.90
AYUDANTE ALBARNILERIA glb 1.00 3.12 3.12
ALBANIL 111 glb 1.00 3.84 3.84
MAESTRO DE OBRA IV glb 1.00 1.28 1.28
CEMENTO KG 0.30 8.00 2.40
ARENA M3 0.02 15.00 0.30
RIPIO M3 0.04 15.00 0.60
PIEDRA BOLA M3 0.15 15.00 2.25
MADERA LISTONES 3CM ML 0.50 0.85 0.43
LASTRE DE RiO M3 0.02 15.00 0.30
AGUA M3 0.02 0.50 0.01
TOTAL 15.84

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012

5.13 Modelos de Informacién Obtenidos de Cada Método de Costeo.

5.13.1 Modelo de Ordenes de Produccidn

5.13.1.1 Reporte de costos de los proyectos terminados

Este reporte resume los costos totales de los proyectos terminados. Si se
estuvieran desarrollando otros proyectos simultaneamente, éstos aparecerian

al lado de la columna de la vivienda unifamiliar con sus respectivos costos.
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Cuadro 14

Costos Totales

CUENTA VIVIENDA 2 PLANTAS
COSTOS DIRECTOS

ESTUDIOS Y PERMISOS 1,162.00
PRELIMINARES 242.70
EXACAVACION 473.85
CIMENTACION 2,980.00
COLUMNAS 1,908.08
VIGAS 1,767.96
LOSAS 2,418.00
MAMPOSTERIA 5,344.93
OBRAS COMPLEMENTARIAS 1,461.67
INSTALACIONES 1,999.98
ACABADOS 6,367.46
TOTAL COSTOS DIRECTOS 26,126.63

COSTOS INDIRECTOS
GASTOS OFICINA OBRA 587.20
GASTOS OFICINA ADMINISTRATIVA 359.76
INSTALACIONES PROVISIONALES Y CONSUMO EN OBRA 150.44
EQUIPO DE CONSTRUCCION 773.55
HONORARIOS DE CONSTRUCCION 350.45
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 2,221.40
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 28,348.03

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracién: La Autora, 2012

5.13.1.2 Informes Detallados de los Costos Directos.

Estos informes desglosan cada rubro en los diferentes tipos de insumos que los

conforman.

v Materiales.- Este reporte da un detalle del rubro de materiales para mostrar

la cantidad y el costo de cada tipo de material utilizado en el proyecto.
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Cuadro 15

Materiales
PROYECTO: VIVIENDA DOS PLANTAS
Listado de cantidades y costos de los materiales utilizados
(Parcial)
MATERIALES
. i T
DESCRIPCION UNIDAD U(lillc')l',SARcl)O CANTIDAD ?’giAS

CEMENTO KG 0,18 14.050,00 2.529,00
ARENA M3 15,00 60,00 900,00
RIPIO M3 15,00 60,00 900,00
AGUA M3 0,25 12,00 3,00
PIEDRA BOLA M3 15,00 18,00 270,00
ESTACAS UN 0,40 36,00 14,40
ADITIVO KG 2,20 50,00 110,00
ENCOFRADO CADENAS M3 10,50 10,50 110,25
ENCOFRADO COLUMNAS M3 10,50 11,30 118,65
ENCOFRADO VIGAS M3 10,50 12,90 135,45
ENCOFRADO LOSA M2 6,50 86,60 562,90
ENCOFRADO DE BORDILLO ML 3,05 15,00 45,75
ACERO/ REFUERZO fy= 4200 kg KG 1,20 2.826,70 3.392,04

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012

v/ Mano de obra.- Este reporte clasifica los costos de mano de obra de cada

proyecto de acuerdo con los diferentes cargos que desempefian los

trabajadores dentro de la obra.

Cuadro 16

Mano de Obra
PROYECTO: VIVIENDA DOS PLANTAS
Reporte desglosado de los costos de mano de obra

DESCRIPCION UNIDAD | C.UNITARIO CANTIDAD | COSTO TOTAL
AYUDANTE | Glb 3.806,46 1 3.806,46
ALBANIL Glb 2.010,05 1 2.010,05
FIERRERO Glb 662,25 1 662,25
CARPINTERO Glb 147,25 1 147,25
ELECTRICISTA I Glb 170,50 1 170,50
TOTAL 6.796,51

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012
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Si se trabaja a destajo o por obra, se puede presentar un reporte con las
actividades llevadas a cabo hasta la fecha de la revision (o al finalizar el
proyecto) y el pago por ellas.

Los reportes para los demas costos directos son similares a los mostrados para
la mano de obra y los materiales.
Para el control de los costos, estos reportes pueden presentarse sobre una

base mensual durante el transcurso de la ejecucion de la obra.

5.13.1.3 Informe de Costos Indirectos

Este reporte desglosa los rubros de costos indirectos reales de cada proyecto.

Cuadro 17

Equipo de Construccion

PROYECTO: VIVIENDA DOS PLANTAS
EQUIPO DE CONSTRUCCION

p COSTO COSTO

DESCRIPCION UNIDAD UNITARIO CANTIDAD TOTAL
Alquiler equipo contruccion Gbal. 1.555,52 1 1.555,52
Total 1.555,52

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

En este caso el equipo se alquilé para un proyecto especifico por lo que no es
necesario asignar su costo entre los diferentes proyectos. Este reporte también

puede presentarse sobre una base mensual para su control.

5.13.2 Método de Costeo Basado en Actividades

5.13.2.1 Informe Progresivo de Costos por Actividad

Por medio de este reporte el constructor puede determinar su situaciéon con

respecto a lo presupuestado en cada actividad. El reporte final de costos por
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actividad le permite al constructor contar con una retroalimentacion de gran

utilidad para proyectos futuros.

Cuadro 18

Comparacion de Insumos

PRESUPUESTO - COMPARACION DE INSUMOS
PROYECTO: VIVIENDA 2 PLANTAS
FECHAS: 25/02/2012 - 05/06/2012

Hormigdn en cadenas f' c= 210kg/Cm2

CANTIDAD TOTAL UNIDADES TOTAL $
DESCRIPCION UNIDAD| PRESUPUESTADO | REAL
CANTIDAD | COSTO PRESUPUESTO | REAL | PRESUPUESTO| REAL
HERRAMIENTA MENOR glb 1,00 4,14 4,69 1,00] 0,81 4141 3,80
CONCRETERA glb 1,00] 15,00{ 11,50 1,00 1,08 15,00 12,42
PEON glb 3,001 15,60] 15,60 3,001 3,00 46,80] 46,80
AYUDANTE ALBANILERIA | glb 1,00( 15,60 15,60 1,00 1,00 15,60] 15,60
ALBANIL 11l glb 1,00f 19,20( 19,20 1,00 1,00 19,20 19,20
MAESTRO DE OBRA IV glb 1,000 1,28/ 128 1,00 1,00 128 128
CEMENTO KG 7,00 8,00[ 7,86 7,00 7,50 56,00] 58,95
ARENA M3 0,44 15,00 6,85 044 048 6,60 3,29
RIPIO M3 0,71] 15,00{ 10,40 0,71 0,65 10,65] 6,76
AGUA M3 0,17) 0)50f 0,12 0,171 0,15 0,08 0,02
TABLA ENCOFRADO U 1250 2,501 2,40 12,50 12,00 31,25 28,80

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

Los reportes periddicos del costo por actividad le permiten monitorear la

prontitud con que los costos estdn acumulandose en cada una de ellas.

5.13.2.2 Informe del Costo de un Proceso

El proceso de la construccién de la estructura de la vivienda unifamiliar esta
conformado por 5 actividades principales que a su vez se dividen en
actividades menores. A continuacion se presenta el calculo del costo de dicha

estructura:
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Cuadro 19

Informe del Costo de un Proceso

| ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
I. EXACAVACION

Excavacion Printos m® 18 114,12
Excabacién Cimientos m® 22 349,36
[l. CIMENTACION

HORMIGON CICLOPEO m* 6,68 821,37
CONTRAPISO H. S. m? 45,93 727,53
MASILLADO CONTRAPISOS m? 45,93 292,57
ACERO DE REFUERZO EN CADENAS kg 235 519,35
HORMIGON EN CADENAS m® 2,86 617,19
I1l. COLUMNAS

ACERO DE REFUERZO EN COLUMNAS kg 382 844,22
HORMIGON EN COLUMNAS m* 4,32 1.122,29
IV VIGAS

ACERO DE REFUERZO EN VIGAS kg 306 676,26
HORMIGON EN VIGAS m® 4,87 1.205,47
V LOSAS

ACERO DE REFUERZO EN LOSAS kg 437 965,77
HORMIGON EN LOSAS m* 5,04 1.429,80

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012

5.13.2.3

Este reporte relaciona cada material con los centros de control en los que fue

utilizado; al mismo tiempo hace una comparacion entre las unidades y el costo

Informe Sobre Utilizacién de Materiales

de material presupuestado y el real utilizado en cada actividad.
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Cuadro 20

Informe sobre Uso de Materiales

Centro de control UNIDAD PRESUP. REAL PRESUP. |REAL| PRESUP. REAL
HORMIGON EN CADENAS m 215,80] 204,53 2,86 2,78 617,19] 568,59
HORMIGON EN COLUMNAS m? 259,79| 264,58 4,32 4,26 1.122,29| 1.127,11
HORMIGON EN VIGAS m® 247,53 248,15 487 4,94 1.205,47) 1.225,86
HORMIGON EN LOSAS m’ 283,69| 287,72 5,04| 4,99 1.429,80| 1.435,72
Total Hormigon f'c=210kg/cm2 17,09 16,97 4.374,75| 4.357,29

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

Este reporte es muy util a la hora de investigar las variaciones en los costos de
materiales, ya que permite al constructor saber en donde ocurrieron para luego

poder investigar sus causas.

5.13.2.4 informe Sobre la Utilizacion de Mano de Obra

Este informe indica el cargo del trabajador, las actividades y la cantidad de
unidades de cada una que desarrollo y el pago que recibi6 por su trabajo.

Cuadro 21

Informe sobre la Utilizaciéon de Mano de Obra

Ayudante
Centro de control Unidad Cantidad [Valor Unit.| Valor Total
HORMIGON CICLOPEO m3 6.68 42.12 281.36
CONTRAPISO H. S. m2 45,93 3.12 143.30
MASILLADO CONTRAPISOS m2 45,93 1.56 71.65
ACERO DE REFUERZO EN CADENAS kg 235.00 0.31 72.85
HORMIGON EN CADENAS m3 2.86 62.4 178.46
Total Ayudante 747.63

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

- 111 -



5.13.2.5 Informe Sobre Rendimientos de Materiales y Mano de Obra:

Al finalizar la obra se calculan los rendimientos dividiendo la cantidad total

utilizada de un insumo dentro del total de metros cuadrados de construccion.

Ejemplo:

Costo total ripio: $1,326.00
Total m2 de construccion 94.
Rendimiento del ripio triturado: $1,326.00 / 94 = $14.11 por m2

Estos rendimientos se pueden calcular también para renglones especificos:
Columnas de planta baja

Costo total de albafiles en este rubro: $ 759.99

Total m3 de columnas: 3.8

Rendimiento de albafiles en columnas de planta baja: $759.99/3.8 =
$ 200.00 por m3 de columna.

5.13.2.6 Costo por Metro Cuadrado de Construccion.

Este costo se calcula dividiendo el costo total del proyecto dentro de los metros
cuadrados totales de construccion.

Ejemplo:

Costo total del proyecto: $27.758,44

Total de m2: 94

Costo por m2: $295.30 (este costo no incluye la utilidad esperada ni gastos

imprevistos)
5.13.2.7 Informe Comparativo Entre Presupuesto y Costos Reales

Este es uno de los reportes mas importantes del ABC. Por medio de él, es
posible detectar las desviaciones en los costos reales respecto de lo
presupuestado y ademas, permite saber exactamente en donde sucedieron y

por qué cantidad.
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Cuadro 22

Informe Comparativo entre Presupuesto y Costos Reales

PRESUPUESTO MOV. A LA FECHA
ACTIVIDAD un. | canT. COSTO COSTO REL,ACION

TOTAL VARIACION % COSTO
ACABADOS
PUERTA MADERA 0.90X2.10 U 4] 834,80 788,50 46,30| 94,45%
PUERTA MADERA 0.70X2.10 U 2| 348,76 343,80 4,96] 98,58%
ALUMINIO Y VIDRIO M2 26| 1.654,64 1.642,60 12,04 99,27%
PUERTA ALUMINIO POSTERIOR U 1 73,96 103,00 -29,04( 139,26%
CERAMICA M2 135] 2.678,40] 2.622,50 55,90[ 97,91%
SANITARIOS U 2| 292,92 295,30 -2,38| 100,81%
FREGADERO U 1| 122,36 112,70 9,66| 92,11%
PAVIMENTO PATIOS M2 20 162,40 164,50 -2,10| 101,29%
PAVIMENTO GARAJES M2 20 201,80 217,34 -15,54( 107,70%
LAVANDERIA U 1 66,65 86,23 -19,58( 129,38%
Total 6.436,69| 6.376,47 60,22 99,06%

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

5.13.2.8 Informe Sobre Entradas, Salidas y Saldos de Bodega

Este informe registra las entradas y salidas de bodega para cada material,
indicando también la actividad en la cual el material fue utilizado. Esto permite
ejercer un control bastante preciso de los inventarios.

Cuadro 23

Informe sobre Entradas y Salidas de Bodega

ENTRADAS A BODEGA SALIDAS SALDO
FECHA CANTIDAD DESCRIPCION FECHA ACTIVIDAD UNIDADES | UNIDADES
25/02/2012 2250|Alambre recocido # 18 26/02/2012|Amarre Cadenas 112 2138
01/03/2012|Amarre Columnas 270 1868
14/03/2012|Amarre Vigas 200 1668
21/03/2012|Amarre Losas 900 ( 768

Saldo que debe existir en
bodega al 21/03/2012

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012
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Por medio de los inventarios fisicos periddicos es posible determinar si el saldo
gue muestra el reporte se encuentra realmente en la bodega. Este sistema no
solo permite un mejor control de los inventarios, sino que también tiene un
efecto positivo en la eficiencia con que los encargados de bodega manejan el
inventario, ya que ellos son responsables por el saldo que indica el reporte.

Un informe similar puede obtenerse utilizando el método de 6érdenes de
produccién, con la diferencia de que bajo este método no se relaciona el
insumo con la actividad que contribuye a desarrollar. Si no se tiene informacién
sobre las cantidades y los precios utilizados en cada actividad, es dificil llegar a
determinar la causa de las variaciones en los costos y es practicamente
imposible determinar el costo de cada parte de una obra, todos los reportes
mencionados deben obtenerse de manera periddica para controlar la ejecucion

del proyecto.

De esta forma, los reportes cumplen con su funcién principal de proporcionar
informacion oportuna que sea de utilidad en la toma de decisiones. Lo
recomendable es emitir estos reportes quincenalmente coincidiendo con el
pago de planilla, para ejercer un monitoreo constante sobre todos los
elementos que componen el costo del proyecto.

5.14 Analisis Comparativo de los Resultados

El método ABC al proporcionar informacién a un nivel de detalle mayor que los
sistemas tradicionales de costeo, permite al constructor controlar de manera
mas eficiente sus costos y tomar decisiones mas acertadas dentro de la

operacion de su negocio.

Debido a la forma en que el sistema de Ordenes de Produccion clasifica los
costos, la informaciéon que proporcionan en sus reportes no es de mucha
utiidad para el control de ellos. Este método de costeo se centra en las
transacciones, cuando lo importante son las actividades que se desarrollan

dentro de la empresa con el fin de crear un producto final.
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En la Industria de la Construccién, para realizar un presupuesto, es necesario
identificar las actividades que se desarrollaran dentro del proyecto y los
insumos que requerird cada una de ellas, ya que cada proyecto nuevo es
diferente. Este presupuesto puede utilizarse como una herramienta de utilidad
en el control de costos si se utiliza el modelo ABC, en el que los centros de
control coinciden con los rubros presupuestados. Bajo el modelo de Ordenes
de Produccién, no se aprovecha al maximo el potencial del presupuesto como
herramienta de control debido a que los rubros que se controlan en la realidad

no coinciden con los definidos en dicho documento.

El ABC permite realizar una comparacion entre los costos reales y los
presupuestados para cada renglén, lo cual hace mas facil para el constructor
determinar en donde ocurrieron las variaciones en sus costos, para luego
investigar sus causas. En el sistema de Ordenes de Produccién, la informacién
acerca de las variaciones en los costos que se puede obtener es muy general y
para poder llegar al fondo de las causas de las variaciones es necesario
complementar esta informacién con la que se obtiene al utilizar el método ABC.

Las variaciones en los costos pueden suceder por:

5.14.1 Cambios en el Precio Unitario de un Insumo:

Los precios unitarios de un insumo pueden resultar mayores a lo
presupuestado por diferentes razones:

5.14.1.1 Inflacién

A pesar de que en el Ecuador existe una economia dolarizada el indice de
inflacion anual en el afio 2011 fue de 5.41% vy en el 2012 de 5.14% que es

un valor relativamente alto.

Cualquier cambio en los costos y mas aun de la mano de obra donde tienen un
ingrediente muy fuerte en el costo final del producto de la vivienda incide en el
precio, siempre que hay un reajuste en los costos éste va a repercutir en el

precio final del producto de las viviendas que aldn no han sido comercializadas.
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En cuanto a los materiales de construccion, el cemento subi6 el afio pasado
en el orden del 5%, el hierro también subid, al igual que el cobre, han sido
alzas no exageradas, normales dentro de lo que sucede cada afo y esto hace
gue se hagan los ajustes pertinentes en los costos. Este tipo de aumento en
los precios efecto de la inflacion es el Unico que el constructor puede identificar
si utiliza el modelo de Costeo por Ordenes de Produccion.

5.14.1.2 Errores en la Elaboracion del Presupuesto

Algunas veces al presupuestar no se toman en cuenta todos los factores que
afectan el precio de una actividad, por lo que se presupuesta un precio menor
al real. Por ejemplo, un factor que algunas veces se pasa por alto es la
distancia. No es lo mismo pedir 100 sacos de cemento para una obra en
Zuleta, que para una obra en Ibarra. El costo de trasladar el material a una
distancia mayor ocasiona que el precio unitario de ese material sea mayor en
una obra que en la otra. A continuacién se presenta otro error que podria

ocasionar una variacion en los costos.

Ejemplo: Al examinar los costos totales de la Vivienda Unifamiliar se determina
gue el costo real del proyecto fue mayor al presupuestado.

A partir de la informacion que proporciona el sistema tradicional, el constructor
puede determinar el monto de las variaciones que existieron en cada uno de
sus centros de costos; sin embargo, no puede llegar al fondo las causas de
estas variaciones, debido a que este sistema acumula los costos en rubros

demasiado amplios.

Con el sistema ABC, el constructor cuenta con una serie de informes que le
permite investigar en que actividades ocurrieron las variaciones y la razén por

la que ocurrieron, cualquiera que ésta sea.
Por medio de los cuadros que se presentan a continuacion, se ilustra el

proceso por medio del cual el constructor puede detectar las variaciones en los

precios unitarios y determinar sus causas.
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Cuadro 24

Variaciones en la Elaboracién del Presupuesto

Paso #1: Se revisa cada centro de control para determinar en cuales se
gasto mas de lo presupuestado

PROYECTO: VIVIENDA 2 PLANTAS

Fechas: 25/2/2012 - 05/06/2012

MOV. A LA
COSTO FECHA
CENTRO DE CONTROL [UN. | CANT. TOTAL RELACION
COSTO -
VARIACION |% COSTO
COLUMNAS M3 4,321 1.966,51 1.988,85 -22,34]  101,14%

\

Variacién efecto de.
Se encuentra una variacion negativa en el centro de control Columnas

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012
Paso # 2: Revision de los insumos utilizados en el centro de control en el que se encontr6 la

variacion.

PRESUPUESTO - COMPARACION DE INSUMOS
PROYECTO: VIVIENDA 2 PLANTAS
Fecha: 25/02/2012 - 05/06/2012

Centro de control:

Actividad 4: Acero de refuerzo en cadenas
DESCRIPCION UNIDAD PRESUPUESTO EAL TOTAL UNIDADES TOTAL $
PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO REAL

HERRAMIENTA MENOR glb / 1014[ 2028\ 1 1 10.14]  20.28
CORTADORA DE HIERRO glb / 215 6.02] \ 1 1 2.15 6.02
CONCRETERA glb 0.49 2.10 1 1 0.49 2.10
VIBRADOR glb 0.49 1.47 1 1 0.49 1.47
AYUDANTE ALBARILERIA glb 157.8]  205.14 1 1 157.80]  205.14
FIERRERO Il glb 40.85]  49.02 1 1 40.85]  49.02
ALBARIL Il glb \ 2263 3168 / 1 1 22.63] 3168
MAESTRO DE OBRA IV glb N\14.86] 2229V a1 14.86]  22.29
ACERO DE REFUERZO kg Yof—T12] _~— 3807 436~ 426.38] 488.32
ALAMBRE kg 0.2 02| / 5.7 6.2 N\ 114 1.24
CEMENTO KG 0.18 o.18] ( 1327|1448 ) 238.86] 260.64
ARENA M3 15.02] | 15.02] \\ 1.95] 205 / 2929 3079
RIPIO M3 1502 | 15.02] S~ 225 235 ~| 3380] 35.30
AGUA M3 0.28 0.28 048048 | 0.13 0.13
ENCOFRADO CADENAS M3 10.56] | 10.56 C 246 3.18 | 25.08] 3358

Variacion desfavorable en el

precio

unitario

Variacién desfavorable en la

cantidad utilizada

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012
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5.14.2 Cambios en el Volumen Utilizado de un Insumo

El volumen utilizado de un insumo puede exceder al presupuestado por alguna

de las siguientes razones:

5.14.2.1 Ineficiencia o Errores en la Construcciéon

El volumen utilizado de un insumo puede ser mayor al presupuestado como
resultado de los desperdicios por la ineficiencia de la mano de obra o errores

en el proceso de construccion.

Ejemplo: Se determina que el costo del bloque fue mayor al presupuestado en
$103.82.

Bajo el método tradicional, lo Unico que se puede determinar es si la variacion
en el costo fue producto de un cambio en el volumen utilizado, o en el precio

unitario del insumo, revisando el informe detallado de utilizaciéon de materiales.

Se establece que se utilizaron 358 unidades de bloque por encima de las

presupuestadas.

La causa de este aumento en el volumen de bloque utlizado puede
averiguarse solamente si se utiliza un sistema como el ABC. Por medio del
reporte que relaciona los insumos con las actividades, es posible determinar la
actividad o actividades en las que se utilizaron esos bloques adicionales.
Adicionalmente, existe un reporte que proporciona un historial con fechas de
los insumos aplicados a cada centro de control que puede servir para llegar al
origen de la variaciéon detectada. A continuacién se presentan ejemplos de este
reporte y el procedimiento por medio del cual se puede llegar a conocer la

causa del aumento en el volumen utilizado de un recurso.
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Cuadro 25

Relacion Material con las Actividades

Paso # 1: Revisiar el reporte que relaciona material con las actividades

LADRILLO MAMBRON de 0.17 x 0.09 x 0.40
PROYECTO: VIVIENDA 2 PLANTAS
Fecha: 25/02/2012 - 05/06/2012

Centro de control:

TOTAL UNIDADES TOTAL $
ACTIVIDAD UNIDAD | PRESUPUESTO | REAL [—soecoieer s [ REAL | PRESUPUESTO | REAL
MAMPOSTERIA LADRILLO m2 0,29] 0,30 12500 12858 3.625,00  3.857,40

Variacion de 358 unidades

Se comprueba que en la actividad de Mamposteria de ladrillo se utilizaron 358 ladrillo adicionales

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012

Mamposteria de ladrillo

FECHA DESCRIPCION | UNID. [ VAL. UNIT | CANTIDAD [ VALOR TOTAL
26/02/2012|Cemento kg 0.18 450 81
01/03/2012|Ladrillo un. 0.29 1200 348
14/03/2012|Cemento kg 0.18 900 162
21/03/2012|Ladrillo un. 0.29 2500 725
27/03/2012|Cemento kg 0.18 1035 186.3
~_29/03/2012|Ladrillo un. 0.29 348.29
C 04/04/2012])adrillo un. 029] (_ 358 103.82

Se pregunta en la obra, por qué en esa fecha se sacé mas ladrillo y se averigua
que paso, y se determina que se habia hecho mal una parte de la pared y se
tuvo que votar y rehacer

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas
Elaboracién: La Autora, 2012

5.14.2.2 Errores en la Cuantificacion

Algunas veces se cometen errores al calcular el volumen de una actividad, esto

ocasiona que el volumen estimado de los recursos que se usaran para esa

actividad sea incorrecto.

En el ejemplo anterior, la variacién en el volumen utilizado de bloque podria

haberse explicado por un error se colocdé mal una pared que para rectificar este
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error tuvo que ser derribado, como resultado de esto, fue necesario utilizar mas
ladrillo para terminar la pared. Este tipo de errores sucede con frecuencia, y la
Unica forma de detectarlos para no volverlos a cometer en presupuestos futuros
es por medio de un sistema de control de costos como el ABC que proporcione

informacion a un nivel muy detallado.

5.14.2.3 Trabajos Adicionales

Esta es otra de las explicaciones que podria haber tenido la variacién
encontrada en el volumen utilizado de bloques , por trabajos adicionales se
entiende toda actividad realizada que no haya sido presupuestada, porque no
se habia contemplado en el disefio original del proyecto, generalmente, son
trabajos que se hacen a peticién del cliente.

En el ejemplo del bloque, el volumen adicional pudo haber sido el resultado de
una pared adicional que se tuvo que levantar, el sistema de costeo por
Ordenes de Producciéon no es capaz de proporcionar al usuario este tipo de

informacion.

En este caso, incluso se podria descubrir un trabajo adicional que no se haya
cobrado al cliente.

5.14.2.4 Mala Préctica

Este es otro caso en que la ineficiencia y la falta de supervisidon ocasionan que

el volumen utilizado de un insumo sea mayor al presupuestado.

Un ejemplo de malas practicas que es bastante comuin se relaciona con los
cimientos. Algunas veces las medidas de las zanjas que se abren para fundir
los cimientos son mayores de |o establecido en el presupuesto, no porque sea
necesario, sino por error de los trabajadores que abren las zanjas, esto
ocasiona que se utilice una cantidad de concreto mayor a la presupuestada.

-120 -



Si el constructor encuentra una variacion en el volumen de concreto usado y
utiliza los reportes generados por el modelo ABC para determinar que esa
variacién ocurrié en los cimientos, puede identificar mas facilmente su causa.
En cambio, con el modelo de Ordenes de Produccién, el constructor no sabe
en donde se dio la variacion y, por lo tanto, es mas dificil determinar si se

dieron malas practicas.

El ejemplo que se muestra a continuacién ilustra el procedimiento por medio

del cual se puede identificar un error como el descrito.

Cuadro 26

Determinacion de Variaciones

Se detecta una variacion en el volumen de hormigon f'c=210kg/cm2 utilizado
Paso #1: Se revisa el listado que relaciona el material con las actividades para
encontrar en donde ocurrio la variacion.

Hormigén f' c= 210kg/Cm2

COSTO TOTAL UNIDADES TOTAL $
PRESUP.| REAL | PRESUP.| REAL [ PRESUP.| REAL
215.8| 212.53 2.86(3.08 617.19] 654.59
259.79| 254.86 432 3.79\1,122.29| 965.92
247.53| 258.15 487 4.01 \1\,205.47 1,035.18
283.69| 267.72 5.04 523 1,\Q29.80 1,400.18

ACTIVIDAD UNIDAD

wy

HORMIGON EN CADENAS
HORMIGON EN COLUMNAS
HORMIGON EN VIGAS
HORMIGON EN LOSAS

wy

wy

31333

wy

Variacion en volumen

Revision: si el volumen fundido fue mayor al presupuestado y la cantidad de metros
cubicos de cadenas son los mismos del presupuesto, se determina que
por error se dio mas ancho a las zanjas

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

-121 -



Todos los cambios en el volumen de los insumos implican un mayor volumen
de trabajo y, por lo tanto, un mayor costo por concepto de mano de obra para el
proyecto.

Otra de las ventajas del ABC sobre el sistema de Costeo por Ordenes de
Produccion es que permite llevar un control de inventarios mas estricto, al
registrar la actividad a la cual se aplicaran los materiales que salen de bodega,
el ABC permite que se detecten anomalias como el robo de materiales.

Por ejemplo, si se encuentra que en el levantamiento de paredes se usaron
358 unidades mas de las presupuestadas y no existe ninguna explicacion que
justifique la aplicacion de esos materiales a la actividad registrada en el reporte,
puede suponerse que existe un problema de robo dentro de la obra.

Con el sistema de Ordenes de Produccion no hay ningtn control sobre la forma

en que se utilizan los materiales, lo cual hace mas féciles los robos en la obra.

5.15 Sistema de Costos Basado en Actividades su Proceso Contable
Dentro de las Empresas Constructoras.

Junto con todas las demas industrias, la industria de la Construccién es ahora
parte de la era de la informacion. La pregunta para el constructor ya no es si
debe o no utilizar sistemas computarizados, sino sobre como desarrollar la
capacidad y estructurar la conversion de una manera que esté de acuerdo con
los requerimientos y recursos disponibles, que minimice los efectos negativos,

y permita un crecimiento y desarrollo ordenados en la empresa.

Como regla general, la necesidad de informacién computarizada es una funcion
del volumen de informacion que se procesa regularmente. Si el sistema manual
de la empresa no provee la informacion necesaria para tomar decisiones
acerca del negocio, 0 se obtiene demasiado tarde para que sea Util, debe
considerarse la automatizacion. Algunas de las ventajas que pueden resultar

de dicha conversion son: mejor capacidad de estimacion, mejoras en los
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reportes de la gerencia, mejores controles de costos, entre otros. Puede
inclusive, darse un ahorro en la funcién de contabilidad, aun cuando los costos
de esta funcibn aumenten temporalmente debido a la conversion a sistemas

automatizados.

La principal consideracién debe ser sobre los beneficios reales que resultaran
de la conversion. Con base en esto, el constructor debe decidir si esti
dispuesto a absorber los costos y el proceso de cambio que implica la

automatizacioén del sistema contable.

Es importante tomar en consideracién la preparacion de la gerencia y el
personal para implementar y operar un sistema automatizado.

Dado que el ABC lleva un control detallado de los costos, seria demasiado
dificil y costoso llevarlo de manera manual. Ante esta situacion, el empresario

tiene dos opciones:

a) Contratar a un programador para que disefile un sistema de control de
costos que se ajuste perfectamente a las necesidades y condiciones de la
empresa. Esta opcién requiere de un analisis previo de los requerimientos
de la institucion y de una estrecha colaboracion entre el programador y el
constructor. Disefiar un sistema para una empresa puede ser un proceso
largo ya que es necesario llevar a cabo varios ensayos para lograr que el
programa funcione bien, aparte del tiempo requerido para su
implementacion; sin embargo, si se cuenta con los recursos y el tiempo

necesarios para hacerlo, pueden lograrse buenos resultados.

b) Adquirir un paquete de software que se adapte a los requerimientos de la
empresa. Actualmente existen varios paquetes de ABC en el mercado. Es
recomendable considerar varios de ellos, evaluarlos y escoger el que mejor
se adecue a las necesidades actuales y proyectadas de la empresa. En
este proceso de evaluacion deben seguirse algunas guias:

v' Solicitar un CD con una demostracion del sistema para usarlo en su

evaluacion.
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v' Comparar los paguetes con base en una lista de requerimientos.

v" No dejar que la persona que lo asesora le venda un paquete solo porque

ése es el que ella usa o produce.

v' Considerar el costo de la implementacién y el uso, no solo el costo de

comprar el paquete.

v' El paquete que sea seleccionado debe ser realmente aplicable a los
métodos y sistemas de trabajo normalmente utilizados en el pais. Es
importante revisar que el lenguaje y los términos usados sean compatibles
con los practicados en el pais.

v' Comprar solo aquellos paquetes que tengan el respaldo y el servicio de una

empresa.
v" Revisar referencias de usuarios.

En este capitulo se describe brevemente un paquete de software de ABC
aplicado a la Industria de la Construccion, con el fin de ilustrar las funciones y
los beneficios que un paquete de este tipo puede brindar a una empresa

constructora.

5.16 Descripciony Caracteristicas del Paquete

El paquete que se describe en este capitulo consta de dos sistemas: uno
enfocado en el control administrativo y financiero, y el otro al control del recurso

humano dentro de un proyecto.

5.16.1 Control Administrativo

El sistema de control administrativo y Financiero esté disefiado para el manejo
de proyectos, controlandolos ya sea desde la oficina, desde la obra, 0 ambos.
Su objetivo principal es proporcionarle al administrador de proyectos una
herramienta poderosa que lo mantenga informado del avance de sus proyectos

al nivel de detalle que se necesite.
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Las bases para este sistema se encuentran en el método de Costo Basado en

Actividades.

El manejo de los proyectos parte de un presupuesto, el cual puede ser
realizado dentro de dos maneras: una sencilla y rapida (solo costeando las
actividades) y otra mas compleja en la que se costean las actividades junto con
los insumos que cada una de ellas requiere para su ejecucion. EI método
utilizado dependera de la complejidad de las actividades de la empresa y el
nivel de detalle que se desee obtener en el presupuesto.

El presupuesto cumple con una funcion de control muy importante, el cual se
lleva a cabo a través de las diferentes cuentas de dinero que maneja el sistema
y que pueden ser cuentas monetarias (de cheques), de ahorro, inversiones a
plazo fijo, tarjetas de crédito, entre otros. Se escogib este tipo de cuentas como
la base para la administracion, debido a que son las que tienen mas
movimiento y son inmediatas, por lo que obligan al administrador de proyectos

a llevar al dia toda la informacion.

Las cuentas mencionadas son subdivididas en subcuentas que representan
cada uno de los proyectos 6 actividades principales que maneja la empresa.
En resumen, el sistema se divide en cuatro niveles que se describen a

continuacion:

v/ Cuentas bancarias: Son todas las cuentas a través de las cuales se maneja
el dinero, éstas pueden ser cuentas monetarias, de ahorros, tarjetas de
crédito, entre otros.

v/ Subcuentas: Son las diversas actividades o proyectos que desempefia la
empresa. Una o varias de éstas conforman una cuenta. Cada subcuenta
representa una macro actividad, como puede ser la construccion de una

casa, un edificio, una carretera, la administracién de una oficina, entre otros.
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v Documentos: Son todos los movimientos individuales de dinero dentro de la

subcuenta. Estos son:

» Egresos: Cheques: egresos documentados
Traslados: egresos no documentados
Pendientes de pago

» Ingresos: Depositos: ingresos documentados
Efectivo: ingresos no documentados
Pendientes de cobro

La emisién de cada uno de estos documentos se hace a través de la
subcuenta y cuenta correspondientes, y afecta al saldo de ambas, es decir,
sabemos cuanto dinero ha ingresado y egresado de la cuenta y del proyecto.

v Desgloses: Cada documento se subdivide o desglosa para conocer
exactamente qué se esta adquiriendo o vendiendo, con quién se realiza el
intercambio, y en donde se esta cargando este costo, junto con la cantidad y

el precio de cada unidad. Las listas que manejan este desglose son tres:

> Lista de Insumos: Lo QUE se esta adquiriendo o vendiendo en el
pago o cobro mediante determinado documento (ej.: cemento, fletes, entre
otros.)

> Lista de Directorio: A QUIEN se le esta pagando (ej.: proveedores) o de
guién se esta recibiendo un pago (cliente), puede ser una persona
individual, una empresa, o institucion.

> Lista de Centros de Control: A DONDE, dentro del proyecto, se adjudica
el ingreso o egreso, de acuerdo con los diferentes renglones de costo o
ingreso dentro de la empresa.

Entre las capacidades del sistema se encuentran las siguientes:

v" Presupuesto de proyectos: Se ingresan las diferentes actividades que se

llevaran a cabo dentro del proyecto, y los diferentes materiales, equipo y
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recursos humanos que consumirda cada una de ellas. Cada actividad se
desglosa en los distintos insumos que requiere su ejecuciéon. A partir de
esta informacion se puede obtener una cuantificacion de materiales. Al
mismo tiempo, cada actividad puede tener fechas de inicio y finalizacion,

con lo cual se puede generar un Flujo de Efectivo.

También cuenta con la habilidad de manejar una lista de “Recetas" o
formulaciones predeterminadas para acelerar el proceso presupuestario.
Por ejemplo, si se sabe que un metro lineal de cimiento corrido va a
consumir 0.8 sacos de cemento, 0.5 m3 de polvo de piedra, 0.6 m3 de ripio
triturado y 0.5 varillas de hierro de 3/8", se puede definir esta receta en el
sistema y a la hora de elaborar el presupuesto, llamarla y pedir que se
multiplique por la cantidad de metros lineales que es necesario elaborar de

cimientos.

Al contar con las cantidades de materiales que se necesitaran se puede
determinar el costo total por concepto de cimientos multiplicando cada

material por su costo respectivo y luego sumando todos los subtotales.

v' Cuentas Bancarias: Manejo de las cuentas en cualquier moneda. Control y
reportes de saldos, cantidades movidas, entre otros. Control de sobregiros,
del formato del cheque Boucher contindo por cuenta, de la numeracion de
documentos. Control de cualquier cantidad de subcuentas o proyectos

dentro de estas cuentas.

v" Proyectos de Construccion, otros: Dentro de las cuentas bancarias se
definen los proyectos a trabajar (subcuentas) y se lleva un control de saldos
por proyecto. Dentro de una misma cuenta se puede definir cualquier
cantidad de proyectos, los cuales pueden estar distribuidos en varias

cuentas y ser controlados simultaneamente en varias monedas.

v' Control de Proveedores y Clientes: (Por proyecto, por cuenta o en forma

global). Genera una lista de proveedores y clientes, y permite obtener
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reportes del movimiento monetario de un proveedor o cliente, cuanto se

debe a los proveedores, cuanto han pagado los clientes, entre otros.

Ademas, esta lista genera un Directorio que contiene datos importantes
para la empresa, como lo son el nombre, direccién, teléfono, RUC /Cl y

contactos de cada proveedor y cliente.

Control de Insumos: Lista de materiales, equipo, repuestos, mano de
obra, entre otros. que se requieren dentro de la ejecucion de un proyecto.
Define lo que se estd comprando o vendiendo con cierto movimiento

bancario (ejemplo: emision de un cheque).

Centros de Control: Cada proyecto se subdivide en actividades que tienen
un costo. La suma de estos costos es el valor total del proyecto. Las
actividades mencionadas se denominan "Centros de Control" e indican
donde se carga cada costo. Dichos centros de control pueden ser
temporizados o calendarizados, es decir, se les puede definir una fecha de
inicio, finalizacién y forma en que se desea distribuir el costo para asi poder
contar con un flujo de caja del proyecto.

Impresion de Cheques Boucher Continuos: El usuario puede definir un
formato general del cheque Boucher y modificarlo por cada cuenta, es
decir, cada cuenta tiene su propia definicibn de un formato de cheque, lo
gue es muy Util si se trabaja simultaneamente con varios Bancos. El
sistema permite imprimir el cheque Boucher de tres maneras: conforme se
va ingresando el cheque, una vez ingresado (a través de modificacion de
documentos), y pidiendo un resumen de todos los cheques emitidos con
orden de impresidén que aun no se han impreso. Este Ultimo permite sacar
antes, si se desea, un listado de cheques boucher por imprimir para que

sea revisado y autorizado.

Manejo de Retenciones: Partiendo del descuento en el cheque. Las

retenciones estén definidas de acuerdo con la LRTI, se graban y pueden
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ser impresas directamente por el sistema (contando con la previa

autorizacion del SRI).

v Control de Bodega (Inventario) por proyecto: Permite llevar un
inventario de materiales, controlando cargas, descargas, y total de
materiales en bodega. Para las cargas y descargas el sistema tiene la
capacidad de imprimir sus respectivas Ordenes; ademas, guarda un

historial de todo lo cargado y descargado.

v Control de Monedas: Manejo de cualquier moneda y de la relacién
cambiaria diaria entre ellas (ejemplo: relacion Euro-Délar diaria, para poder
determinar el costo de un proyecto en ambas monedas).

5.16.2 Control de Trabajadores

Este sistema permite a una empresa constructora llevar un buen control de sus
trabajadores a cualquier nivel;, planillas, prestaciones laborales, hojas de
control, (préstamos, devoluciones, descuentos, entre otros.), trabajo por obra,
contratos de trabajo, entre otros.

El sistema tiene:

v Definicion de Planillas: se puede definir y manejar varias planillas a la vez,

manteniendo separadas las caracteristicas de cada una:

Datos generales

Porcentajes de prestaciones laborales

IESS

Datos generales del contrato de trabajo
Forma de pago de las prestaciones laborales

Lista de trabajos por obra y sus precios

vV V VYV ¥V V VY V

Otros.
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v' Listado de Trabajadores: Se hace un listado para cada planilla. En esta
rutina se manejan los datos generales de cada trabajador, se controlan los
préstamos y devoluciones, seguros, descuentos varios, contrato de trabajo
individual, prestaciones laborales e historial de trabajo. Las rutinas de
prestaciones e historial son muy completas y pueden presentar resultados
e imprimir reportes en distintas formas para facilitar al usuario los pagos de
aguinaldo, sobresueldos, despidos masivos, despidos individuales e

indemnizaciones. Tiene también la capacidad de emitir finiquitos.

v" Definicién de Puestos de Trabajadores: Definicion de los distintos cargos
gue desempefaran los trabajadores (por ejemplo: guardian, bodeguero,
ayudante, entre otros.) y del salario maximo y minimo para cada puesto.

v/ Caélculo de Planillas: Ingreso general de la planilla, de los trabajadores y
su trabajo por obra (si este es el método utilizado) a la planilla. Al ingresar

trabajadores se definen todos sus datos generales:

Dias trabajados (indicando si fueron por obra o con salario por dia)
Feriados

Suspensiones del IESS

Descuentos: pueden ser de tres tipos: préstamos, seguros y pérdidas.

Trabajo por trato: desglosa el trabajo total en actividades

vV V VYV V VY VY

Bonificaciones y viaticos

El sistema analiza y calcula la informacién ingresada para cada
trabajador.

» Lista por obra: el sistema maneja un listado por obra general el cual
puede ser segmentado en listados por obray por Proyecto.

» Lista de Centros de Control: los centros de control son las actividades
que componen el proyecto. La lista de esas actividades puede ser
manejada de dos maneras:

(a) Independientemente, o sea, creandola en el sistema de control de
trabajadores para luego cargarle a cada centro de control la mano

de obra correspondiente.
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(b)  En conjunto con el sistema de control administrativo, en cuyo caso
la informacion generada por el control de trabajadores se traslada
a cada centro de control correspondiente en el control

administrativo.

5.16.3 Proceso de Registro De Informacion

El paquete descrito en este capitulo usa documentacion sencilla que ya se
maneja dentro de la empresa para obtener los datos que deben ingresarse en
el sistema. A continuacion se describen brevemente estos documentos y los

datos que se obtienen a partir de ellos.

v/ Entrada a bodega.- La entrada a bodega es un documento que se emite en
el momento en que los proveedores entregan materiales en la bodega de la
obra. Debe registrar la informacion que se presenta en la factura, en un
formato similar al que se muestra a continuacion

Cuadro 27

Registro de Entradas a Bodega

FE CONSTRUCCIONES No.
Fecha: /

OBRA:

BODEGUERO:

PROVEEDOR:

TRANSPORTISTA:

ENVIO CcODIGO CANTIDAD DESCRIPCION VALOR
F. AUTORIZADA F. BODEGUERO

Fuente: Presupuesto para la construccion de una vivienda de 2 plantas

Elaboracion: La Autora, 2012
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En la columna de "ENVIO" se ingresa el numero de la factura emitida por el
proveedor para el envio en cuestiéon. En la columna de "CODIGO" se ingresa el
cbédigo y previamente asignado al material que ingresé a la bodega. Este
codigo se utiliza para clasificar cada material dentro del sistema y para el

movimiento de inventarios.

El transportista o proveedor lleva la factura a la oficina administrativa junto con
la copia de la entrada a la bodega, con el fin de que se pueda corroborar que
los materiales descritos en la factura efectivamente ingresaron en la bodega.
Los datos de la factura se ingresan al sistema en la cuenta que corresponde al
proveedor en cuestion.

El valor de esta factura ingresa como un pendiente de pago si la empresa tiene
crédito. Al pagarse la factura dicho valor sale de “documentos pendientes de
pago” para pasar a la lista de cheques emitidos. Si no se tiene crédito, se emite
el cheque inmediatamente y el valor de la factura se registra como un egreso.

v/ Salida de bodega.- Este documento contiene informacion sobre los
materiales que salen de la bodega y el uso que se hara de ellos dentro de la
obra.

Cuando se necesitan materiales dentro de la obra, la persona que requiere los
materiales llega a la bodega con un vale firmado por el maestro de obra, en el
gue se especifica el material que se requiere, la cantidad y el rubro en el que se
va a usar. El bodeguero recibe el vale y antes de entregar los materiales llena

un formulario como el que se presenta a continuacion:
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Cuadro 28
Control de Salida de Bodegas

FE CONSTRUCCIONES
Control Interno de Salidas de Bodega
No:
OBRA: BODEGUERO:
FECHA | CODIGO MATERIAL | DESCRIPCION | CENTRO ACUMULACION | CANTIDAD | VALOR [RECIBIDO POR
25/03/2012|HOR-001 CEMENTO GRIS  |HORMIGON EN CADENAS 25 182,5|J. ALVAREZ
Original: Oficina

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

El codigo de material y los costos unitarios del mismo se encuentran en un
listado que se tiene en la oficina. El bodeguero simplemente anota la
descripcion del material, la cantidad y el cédigo de aplicacion. El codigo de
aplicacion se refiere a la actividad (o centro de control) en la que el material
retirado va a ser utilizado. Estos cédigos también estan definidos en un listado
gue se tiene en la obra. En este caso, por ejemplo, si se busca el codigo
5.10.0104 se encontrara que el cemento retirado serd utilizado para, la

actividad de Revestimiento de Taludes.

En el momento de ingresar la informacion de la salida de la bodega, el sistema
autométicamente descarga del inventario la cantidad y el costo del material
retirado de la bodega y los carga al centro de control respectivo. En este
momento el sistema dara un aviso si la cantidad de material utilizado hasta el
momento excede lo presupuestado. Esto permite al usuario estar al tanto de las
variaciones que ocurren con relacion al presupuesto en el momento en que

ocurren.

La informacién de este documento es muy importante, ya que al ser ingresada
en el sistema permite que se vayan rastreando los costos de los materiales

hasta las actividades especificas en que son utilizados. De esta forma, se
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obtiene un costo exacto para cada centro de control, que después es

comparado con lo presupuestado para determinar si existen variaciones.

v Planillas.- Como se menciono, las planillas se calculan en el sistema de
control de trabajadores. Los datos que necesita este programa estan
contenidos en el siguiente formulario:

Cuadro 29

Comprobante de Egreso

FE CONSTRUCCIONES
COMPROBANTE DE EGRESO
OBRA: VIVIENDA DOS PLANTAS QUINCENA: DEL AL
PLANILLERO:  MIGUEL CARANQUI MAESTRO DE OBRA:  RAMON BOLANOS
NOMBRE: ~ HERNAN LUNA CARGO:  ALBANIL
FECHA ACTIVIDAD | CENTRO ACUMULACION | CANTIDAD | UNIDAD |PRECIO UNITARIQ  TOTAL
25/03/2012{CIMIENTOS HORMIGON EN CADENAS 12,5(M3 2,76 345

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

El cédigo que se encuentra en la columna de "CODIGO" es el codigo del centro
de costos (o actividad) al que sera aplicado el costo de la mano de obra que se
describe en ese renglon. En este caso se utiliza el sistema de pago por trabajo
ya que se definid una unidad de trabajo para actividad y se asign6 un precio a
cada unidad, el cual al ser multiplicado por el nimero de unidades de la
actividad realizadas por el trabajador nos da el salario devengado por él.

El programa de control de trabajadores también calcula las retenciones y
prestaciones laborales y las asigna a cada centro de control.

Los datos obtenidos por este sistema son trasladados automaticamente al

sistema de control administrativo, de forma que en cada centro de control se

carga el costo de la mano de obra utilizada en la actividad a la que pertenece.
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Los datos sobre los gastos administrativos se ingresan a partir de la
informacion de los cheques que se emiten para pagarlos y se asignan a un
centro de control separado que se denomina "Gastos de Administracion”.

5.17 Proceso de Calculo del Costo de una Actividad

Basicamente, una empresa constructora desarrolla proyectos individuales y a la
vez maneja una administracion interna. Vamos a suponer en un principio, que

ésta maneja una cuenta a la cual llamaremos Cuenta 01.

Ademas, construye una casa para el Sr. Astudillo y un edificio.
Entonces, se tiene la cuenta 01 que se subdivide en 3 subcuentas:

1. Edificio: subcuenta 01
2. Casa Sr. Astudillo: subcuenta 02
3. Administracion: subcuenta 03

Graficamente podemos visualizarlo de la siguiente manera:

Grafico 20
Presentacion de Cuentas y Subcuentas

CUENTA O1

|
|

Subcuenta 01 Subcuenta 02 Administracion
Casa Sra. Arcos

Excavacion Plintos I

Excavacién cadenas I

Excavacién pozos I

WmMOP>»0-<—-—-4902

IR

Pavimento Patios I

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012
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Cada una de las subcuentas maneja su propio saldo. La suma de dichos saldos

constituye el saldo de la cuenta O1.

Cada proyecto se subdivide en actividades, las cuales constituyen los centros
de control de costos. En la subcuenta 01 algunas de esas actividades podrian

Ser:

v Excavacion plintos

v/ Excavacion de zapatas

v/ Excavacion vigas de amarre
v Revestimiento de taludes

v Entre otros.

A cada una de estas actividades se les asignan los costos de los insumos
(materia prima, mano de obra) que consumen. Esto se hace por medio de la
informacion que se ingresa a partir de los formularios descritos en la seccién
anterior.

Los gastos de Administracion se cargan a los proyectos de acuerdo con el
porcentaje del costo total que tenga cada uno de ellos.

5.18 Reportes Generados por el Sistema

A partir de la informacion ingresada en cada sistema se puede obtener una
gran diversidad de reportes que proporcionan informacion de gran utilidad a los
administradores del proyecto y a otros usuarios del sistema. Dentro de estos
reportes podemos mencionar los siguientes:

5.18.1 Control Administrativo

v/ Totales de ingresos y de Egresos: Total de dinero recibido y gastado en el

transcurso de la ejecucion del proyecto.
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v Movimientos totales distribuidos mensualmente: Total de dinero recibido

y gastado mensualmente en un proyecto.

v  Listado de documentos: Este reporte, como mejor se entiende, da un
listado de documentos por pagar o por cobrar; también puede emitir listados

para otro tipo de documentos.

v/ Saldos de Proyectos: Saldo actual menos las deudas pendientes totales a
una fecha determinada de vencimiento. Este reporte recibe el nombre de
Disponibilidad Bancaria, e indica la cantidad de dinero disponible al pagar los
documentos pendientes registrados totales, 0 a una cierta fecha de

vencimiento.

v Totales por cualquiera de las tres listas: Insumos, Directorio, Centros de
Control (este ultimo realiza una comparacion entre el presupuesto y el costo
real). Este reporte puede generar, por ejemplo, un listado del total de polvo
de piedra y cemento que se ha comprado para cierto proyecto. También nos
puede decir cuanto le hemos comprado a una distribuidora de materiales, o
cuanto dinero hemos cargado a determinada actividad (o centro de control) y

lo compara con el presupuesto.

v/ Historial por cualquiera de las tres listas: Muestra, por ejemplo, una

actividad y qué materiales, mano de obra, entre otros. le hemos cargado.

v Relaciones entre las listas: Se relacionan dos listas; ejemplo: Para
cimientos se usaron 100 varillas de hierro de 12mm, 50 sacos de cemento,

entre otros.
v' Relaciones entre las tres listas: En un mismo reporte se relacionan las

tres listas. Por ejemplo: en cimientos se han aplicado 100 sacos de cemento

compradas a la distribuidora Pro hierros.
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v Comparaciéon Presupuestaria: Relacion entre los materiales usados y los
presupuestados en los Centros de Control, Compara el total de materiales
presupuestados para una actividad y el utilizado en el trabajo.

5.18.2 Control de Trabajadores

a) Reportes por planilla:

v Resumen de la planilla: Resumen de los pagos por puesto y calculo del

pasivo laboral de toda la planilla.

v Impresidon completa de la planilla: Resumen con reporte de horas extras,

inasistencias y desglose de planilla.

v Impresion del trabajo por trato: Puede ser en forma resumida o detallada.

v Reporte de la eficiencia: De la planilla comparacion de los sueldos

pagados entre los distintos tipos de trabajadores.

v/ Andlisis de Costos: Reporta la forma en que la planilla afect6 al proyecto, a
través de los centros de control a los que fue cargado el costo de los
trabajos por obra.

v Impresion de Cheques: Boucher continuos para realizar el pago de la

planilla.

v  Listado de cheques impresos: Lista de los cheques con que se pagé

la planilla, la cual se imprime para fines de control.

b) Reportes Globales

v Resumen de planillas: Listado de todas las planillas pagadas en un

proyecto, junto con una breve descripcion de lo ejecutado y sus valores.
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v Total por tipo de trabajador: Totalizacion de pagos por tipo de trabajador.

v Total por obrero: Resumen de cuanto se ha pagado por trabajo por obra o

actividad.

v Historial del trabajo por obra: Se muestra por fechas y planillas la forma

en que se han ido pagando los diversos trabajos.

v Total devengado por trabajador: Resumen de lo que ha devengado cada

trabajador en el transcurso del proyecto.

v/ Seguridad Social: Impresién de la planilla del IESS y de un reporte informal

de pagos a dicha institucién.

v’ Prestaciones globales: Resumen de lo pagado a cada trabajador por

concepto de prestaciones laborales.

5.19 Beneficios del Sistema a la Gestibn Gerencial de las
Organizaciones de la Industria de la Construccién

Uno de los primeros beneficios que ofrece este sistema es que no solo lleva el
control de las cuentas de la empresa, sino que también controla cada
subcuenta o proyecto individualmente, y permite que el usuario conozca en
cualquier momento el estado econdmico de las cuentas o subcuentas

involucradas dentro de las operaciones de la empresa.

Otro gran beneficio del sistema es la capacidad de desglosar cada documento
gue ingresa. Dicho desglose se lleva a cabo por medio de las tres listas:
Insumos, Proyecto y Centros de Costos: Este desglose especifica, ademas,
cuanto se compro cada insumo y a qué costo. Esto permite al administrador de
proyectos contar con la informacion detallada, la que seria practicamente
imposible de obtener, utilizando un sistema de costeo tradicional.
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Con esta informacion se forma un “Espacio Administrativo” (compuesto por
Quién, Qué y Ddénde) con el cual se pueden elaborar diferentes reportes, y de
esta forma, llevar un control eficiente de costos, insumos y proveedores, 0

clientes de cada proyecto.

En la mayoria de empresas, la contabilidad muchas veces no esta al dia. Esto
dificulta a los administradores de proyectos la toma de decisiones ya que no se
cuenta con la informacién actualizada que les sirva de base para elegir un

curso de accion.

Con un sistema automatizado de control de costos que esté conectado con la
contabilidad, este problema se minimiza ya que al ingresar cada movimiento de
las cuentas bancarias, automaticamente se crea un asiento contable
correspondiente a dicho movimiento.

Ademas, no requiere de procedimientos complicados para el ingreso de la

informacion, pues los documentos que se utilizan son pocos y sencillos.

El sistema tiene la gran ventaja de que puede manejar varias monedas y las

relaciones cambiarias entre ellas sobre una base diaria.

En paises inflacionarios o0 con monedas devaluadas, esta caracteristica es
importante, ya que el valor de las cuentas y subcuentas que se manejan puede

variar significativamente con el cambio en el valor de la moneda local.

Por otro lado, tiene la capacidad de imprimir cheques con su boucher
continuos, facturas, retenciones, recibos de documentos, estados de cuenta de

disponibilidad monetaria, entre otros.

Con un sistema como el descrito en este capitulo se hace posible detectar y
evitar los robos, el desperdicio y el mal uso de los materiales utilizados en cada
proyecto ya que se lleva un control estricto de los inventarios en cada uno de
ellos. Un aspecto que destaca en este sistema es que proporciona
retroalimentacion para los administradores de proyectos. Esto es fundamental
en la Industria de la Construccién, ya que constantemente se emprenden
nuevas obras.
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Si el constructor no tiene informacién sobre las cosas que hizo bien y las que
hizo mal en proyectos anteriores, no habra nada que lo guie en el desarrollo de
cada nuevo proyecto y seguird tomando decisiones ciegamente, lo cual

ocasionara pérdidas de dinero y eventualmente el fracaso de la empresa.

Para que un pagquete, de buenos resultados es necesario que sea desarrollado
teniendo en mente las condiciones y los métodos de trabajo utilizados en el
pais en el que trabaja la empresa.

Esta es una consideracion necesaria cuando se elige un paquete de software,
ya que aun cuando un paquete sea muy bueno y reconocido en el mercado,
puede resultar poco til para la empresa si utiliza terminologia y métodos de
trabajo que no coinciden con la realidad en que ella opera.

5.20 Disefio Administrativo

El sistema de costeo basado en actividades ha sido desarrollado
exclusivamente para las empresas constructoras que se encuentran ubicadas
en la ciudad de Ibarra. Para la implementacién del sistema de costeo ABC, es
preciso desarrollar varias actividades, las mismas que seran agrupadas en tres

etapas:
Gréfico 21

Etapas de implementacion del sistema ABC.

Etapas de
Implementacion
Costos ABC.

v v

Etapa Nro. 1 Etapa Nro. 2 Etapa Nro. 3
Preliminar Concurrente Posterior
Socializacion Ejecucion Control

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012
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La etapa preliminar consiste en la socializacion del sistema de costos basado
en actividades, esta socializacion tiene como finalidad dar a conocer sobre el

sistema de costeo basado en actividades y la fundamentacion del mismo.

La etapa concurrente practicamente consiste en la ejecucién o puesta en
marcha del sistema ABC en FE Construcciones. La etapa posterior consiste en
la evaluacion del sistema con la finalidad de adoptar las medidas correctivas y
verificar que el sistema brinde a la administracion la informacion oportuna para

una adecuada gestidn de los costos de produccién.
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Para la ejecucion e implementacion del sistema de costeo basado en
actividades en FE Construcciones se requiere aproximadamente de dos

meses.

En cuanto a recursos, es necesario contar con equipos de cémputo y un
software empresarial que permita el ingreso y procesamiento de la informacién
contable — financiera, este software debe estar disefiado y desarrollado con los
siguientes modulos: control de inventarios, facturacion, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, bancos, pedidos de clientes, 6érdenes de compra,

contabilidad general, control de produccion, activos fijos y nomina.

Todas las tareas de la implementacién seran de responsabilidad del equipo de
implementacion del sistema de costos basado en actividades el mismo que
debe estar conformado por: gerencia general, jefaturas técnicas, departamento
de contabilidad y por el asesor externo.

El equipo de implementacion debe analizar y discutir las actividades previo a la
implementacion con el objetivo de seleccionar aquellas actividades que se
encuentran generando valor a la organizacion.

5.21 Determinacion de Impactos

5.21.1 Impacto Econémico

Con la aplicacion del sistema basado en actividades se obtiene un mejor
control de los costos de produccién y permite a la organizacion alcanzar
mayores niveles de rentabilidad y productividad.

Este incremento en la rentabilidad y productividad de las empresas les permite

realizar mayor inversion dinamizando de esta manera a la economia local y por

ende nacional.
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De igual manera al existir mayor inversion se crea directamente nuevas fuentes
de empleo, es decir la aplicacion del sistema tiene un efecto multiplicador en la

economia local.

5.21.2 Impacto Social

Con la generacion de nuevas fuentes de empleo se mitiga un problema social:
el desempleo y subempleo. Es importante recalcar que el impacto anterior
permite mejorar la calidad de vida de los distintos beneficiarios de la aplicacién

del sistema de costeo basado en actividades.

5.21.3 Impacto Empresarial

La implementacion del sistema de costeo basado en actividades permite a las
organizaciones obtener mejores resultados econémicos y de esta manera
propiciar un ambiente seguro y confiable para posibles inversionistas, permite
el fortalecimiento de las organizaciones y de todas las empresas relacionadas

con el sector.

La toma de decisiones pueden ser mejorados mediante la disponibilidad de
informacion vy las decisiones empresariales seran oportunas y competitivas con
ello se consigue una buena gestion, impulsando la creatividad ya que se
innovan los procesos. Los procesos empresariales pueden ser optimizados
minimizando los costos y siendo mas eficientes con los recursos, reformando la

cultura empresarial.

5.21.4 Impacto Educativo — Cultural

Las personas quedan mejor capacitadas para entender su propio rol y
responsabilidades como también los efectos de sus contribuciones; a la vez,
desarrollan un mejor entendimiento y apreciacion de la efectividad de otros.

La actividad empresarial y laboral es un medio de aprendizaje periddico y por lo
tanto la adhesiobn de nuevos conocimientos para todas las personas
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involucradas directa o indirectamente con la aplicacién del sistema de costeo

basado en actividades.

5.21.5 Impacto ambiental.

La actividad de la construccion se desarrolla considerando el impacto
ambiental, al tener un eficiente aprovechamiento de las materias primas y los
materiales empleados, disminuyendo asi el nivel de desperdicios que pueden
afectar al ecosistema.

La educacion y la capacitacibon ambiental esta orientada a crear y lograr
conciencia ambiental, para los efectos de conservacién de los recursos
naturales existentes en el entorno y para evitar su deterioro podemos optimizar

los recursos e inclusive reciclarlos.

5.21.6 Impacto del Riesgo.

Un plan de contingencia es una medida que aplica la estrategia de
recuperacion o restauracion. Esto quiere decir que, no es ni de caracter
disuasorio (intenta alejar a la amenaza o al atacante), ni de caracter preventivo

(intenta evitar la vulnerabilidad).

La naturaleza de este tipo de medidas tiene su utilidad una vez que ya el
incidente se ha producido y su principal objetivo es reducir el impacto. Por
tanto, no sabremos nunca si los hechos hubieran sido diferentes pero es de

suponer que al menos, debieran haber tenido un menor impacto.

Tras lo sucedido debiera pensarse a veces que las medidas de proteccion mas
basicas frente a los incidentes de mayor impacto, no debieran estar a merced
de un analisis de riesgos sino debieran ser implantadas de forma obligada,
como un Plan B por si las medidas basicas que tratan de gestionar los

elementos mas bésicos fallaran.
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El incidente no solo va a suponer unos costes extraordinarios sino que ademas,
va a dafar seriamente la imagen de la compainiia, algo que dificilmente puede

ser recuperado a corto y mediano plazo.

5.22 Validacion de la Propuesta

Para la validacion de la propuesta se presento la investigacion a FE

Construcciones.

5.22.1 Fase |l. Socializaciéon

La propuesta fue presentada el dia viernes 25 de mayo del 2012 a las 15:30
p.m. Con una duraciéon aproximada de cuatro horas, ante los principales
directivos y funcionarios de FE Construcciones, la socializacion se realizé en su

oficina. Los funcionarios y directivos que asistieron a la reunion son:

Titulo Nombres Cargo
Ingeniero  |Oscar Castro Gerente General
Ingeniero  |Tyrone Echegaray Director Financiero
Ingeniero  |Laura Lugmaiia Contador General
Arquitecto  [Franklin Ortiz Jefe de Produccion
Ingeniero  |José Ayala Desarrollo Tecnoldgico

5.22.2 Fase ll. Presentacién de Resultados

La presentacion del sistema de costos operativos para FE Construcciones se
lo realiz6 comunicando a los participantes los resultados obtenidos con la
aplicacion del sistema de costos basado en actividades; cabe acotar que se
elaboro una simulacion de la proyeccion de los costos de un proyecto del

ejercicio fiscal 2012.

Se observo toda la informacion generada en el proceso del costeo basado en
actividades como por ejemplo, el costo asignado por centros de costos y costos

de las distintas actividades.
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5.22.3 Fase lll. Anédlisis y discusion de resultados

Los participantes de la disertacion; evaluaron la informacién suministrada y

comprobaron el gran beneficio de la misma.

Luego se analizaron cuadros comparativos entre los sistemas de costeo
basado en actividades vy el sistema tradicional por érdenes de produccién y se
determinaron las diferencias en la asignacion de los costos indirectos de
fabricacion ya que este rubro, es el que sufre un cambio importante.

Cuadro 31

Comparativo entre sistemas de costeo.

Sistema de
Costeo Sistema o
, Variaciéon o
Objeto de | Basado en | Ordenes de Variacion
Nro. o » por
Costos | Actividades | Produccion ) Total
Unidad
Costo por Costo por
Unidad Unidad

Fuente: Presupuesto para la construccién de una vivienda de 2 plantas
Elaboracion: La Autora, 2012

5.22.4 Fase IV. Determinacion de aspectos previos a laimplementacion

Con la implementacion del sistema de costos basado en actividades se podra

obtener informacion oportuna.

El sistema de costeo basado en actividades permite una asignacion técnica de

los costos indirectos de la construccion a los distintos objetos de costos.
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5.23 Contrastacion de la propuesta con la pregunta de investigacion.

1.- ¢Qué proceso de costos y, metodologia utiliza actualmente FE

Construcciones?

Una situacion generalizada en las empresas constructoras de la ciudad de
Ibarra, y de Fe construcciones es que tienen la carencia de un sistema de
costos adecuado, lo que genera que, no puedan conocer con precision los
costos de fabricacién en cada actividad, asi como los elementos de costo que
forman el mismo; al tener este limitante, como se puede ser eficiente y

competitivo para alcanzar resultados econémicos 6ptimos.

2.- ¢ Cuales son las politicas y premisas de costeo vigentes?

Las politicas de costeo no estan definidas correctamente y las premisas
vigentes no son claras por lo que los costos indirectos de fabricacién o CIF son
registrados en cuentas contables especificas, se acumulan dichos valores por

un periodo determinado y son distribuidos.

La asignacién o distribucién de los costos indirectos de fabricacion se realiza

de forma arbitraria con criterios poco competentes.

3.- ¢Es adecuado el método de costeo actual?

Llegamos a la conclusion de que no es adecuada la forma de determinar los

costos de los proyectos actualmente.

4.- ; Qué reportes genera el sistema; estos son confiables y oportunos?

Los reportes son poco técnicos, no son detallados y no incluye a todas las
variables de los costos, lo que no genera mucha seguridad y con respecto a la
oportunidad es importante mencionar que los proyectos de la construccién son

a mediano y en ciertos casos hasta largo plazo; por lo que, manejar
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informacion  oportuna es vital en esta industria ya que en base a ésta se
puede determinar precios reales, considerando el valor presente, que ahora
exige las NIIF's

5.- ¢Cudles son las principales deficiencias en el sistema de costeo

actual?

La informacién obtenida es histérica lo que no permite manejar presupuestos
gue se ajusten a la realidad, descuidando la vision de la empresa de crecer y

ser dia a dia mas eficientes y competitivos.

6.- ¢ Qué le permite tener un mejor control de los recursos y minimizar

los costos?

El contar con un buen sistema de costos es lo que eliminaria la limitacion que
al momento impide a la administracion disponer de informacion confiable y
oportuna que le permita controlar y optimizar los recursos existentes en la
organizacion, ya que los costos juegan un papel fundamental en el proceso de

la toma de decisiones.

7.- ¢(Cudl es el nivel de conocimiento técnico sobre el sistema de
contabilidad de costos basado en actividades, del personal contable de

las constructoras?
Es importante la capacitacion y terminar con el mito de que es muy compleja su
implementacion. Debido a que, en su mayor parte el personal no ha

escuchado del sistema de costeo basado en actividades.

La propuesta de solucion responde a las necesidades de crear el sistema de
costos operativos Basado en Actividades para FE Construcciones.
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Luego del andlisis y validacién de la propuesta de investigacion con los
usuarios de la informacion se puede determinar que el sistema de costeo
basado en actividades es el que mas se ajusta a la realidad de las
constructoras por el entorno en que se desarrolla la actividad, asi como por el
dinamismo y cambios acelerados en la economia y politica, hace que sea
imprescindible que se pueda hacer cambios y actualizar los direccionadores
del costo de una forma sistematica y técnica que le permita beneficiarse de

una herramienta para tomar decisiones estratégicas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

1. Las constructoras de la localidad cuentan con sistemas tradicionales de
costeo, y el mas utilizado es el de los costos predeterminados; dado que hay
gue proyectar los costos y gastos antes de que se incurran para fijar el
precio de venta ya que los proyectos son a mediano y largo plazo y no

culminan al cierre del ejercicio econémico.

2. Los sistemas tradicionales de costeo tienen las deficiencias que no
distribuyen ni asignan los costos indirectos de fabricacion de una forma
técnica y no ofrecen reportes confiables que sirvan de fuente de informacion

para estudios econdmicos y toma de decisiones oportunas.

3. El sistema de costeo por Ordenes de Produccion es utilizado en la mayoria
de las empresas que participan en la industria de la construccion en el
Ecuador, aun cuando la informacién que proporciona es condensada y de

utilidad limitada en el proceso de la toma de decisiones.

4. El implementar el sistema de costos por actividades es ofrecer una
herramienta Gtil a la administracion para la planeacion y control sistematico

de los costos de construccion.

5. Dado el alto grado de competencia existente en esta industria, el control
eficiente de los costos se ha vuelto un factor generador de ventajas

competitivas para las empresas constructoras y constructores en general.

6. El modelo de Costeo Basado en Actividades surgié a raiz de la necesidad
de un método de costeo que diera a los gerentes la informacién mas
detallada y oportuna sobre los costos de los procesos y productos. Esta
necesidad tuvo su origen en cambios, tanto en el ambiente en que las

empresas operaban, como en las caracteristicas internas de ellas.
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7. La premisa bésica del Costeo Basado en Actividades es que los costos son
generados por las actividades que una empresa desarrolla con el fin de
obtener un producto final. Es por eso que, el primer paso en la construccion
de un modelo ABC requiere de la identificaciéon y del analisis de las

actividades que hace la empresa.

Recomendaciones:

1. Las empresas deben evaluar sus sistemas de costos actuales para
determinar si la informacion que producen realmente les permite un control
eficiente de sus costos y apoya el proceso de tomar decisiones,
especialmente con las actividades de construccion que son a mediano y

largo plazo.

2. Es necesario hacer un analisis de costo/beneficio antes de implementar
cualquier nuevo sistema de control de costos, para asegurar que los
beneficios que se obtendran seran mayores a los costos que implicare el

cambio.

3. Bajo este método de Costeo por Ordenes de Produccion, los costos de los
recursos utilizados en cada proyecto se agrupan en tres grandes rubros:
Materiales y Mano de obra, que constituyen los Costos Directos; y los
Costos Indirectos, que estan formados por costos de administracion,
instalaciones provisionales y consumos de obra. Por lo que, se requiere abrir

los bolsones de costos para tener una informaciéon mas detallada.

4. El sistema de costos ABC es un sistema de gestidon “integral” que permite
conocer el flujo de las actividades realizadas en la organizacién, que estan
consumiendo los recursos disponibles y por lo tanto incorporando o
imputando costos a los procesos. Estos atributos lo hacen tener ventajas

especificas con respecto a los sistemas tradicionales.
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5. Es de vital importancia que FE Construcciones implemente el sistema de
costeo basado en actividades, porque éste asigna los costos indirectos
con un criterio técnico que contribuye a establecer adecuados indices de
eficiencia y productividad.

6. El sistema ABC centra la atencion en la medicién, cuantificacion y control de
las actividades o tareas que realiza la constructora para desarrollar su
actividad habitual, pasando a un segundo plano el centro de costo o
departamento al que pueda estar adscrita una determinada tarea o
actividad, logrando de esta manera la correcta seleccion de actividades en
cada objeto de costo, con el fin de disponer de costos confiables que le
permita el control y reduccién de los costos.

7. Las actividades que desarrolla una empresa deben ser cuidadosamente
analizadas antes de implementar un sistema ABC. El nimero de actividades
que se controlen debe ser lo suficientemente grande como para que se
cumpla el propdsito del ABC de lograr mayor precision en la medicion de los
costos, pero no tan grande que ocasione costos adicionales mayores a los
beneficios generados por el sistema.
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Glosario de Términos

1. Sistema de costos basado en actividades.- Es el que mide el costo y su

relacion con las actividades, recursos y objetos del costo

2. Actividades.- Las actividades son todo el conjunto de labores y tareas
elementales cuya realizacion determina los productos finales de Ila

produccion.

3. Asignacion del costo a las actividades.- Proceso en el cual los costos de
las actividades son asignados a los objetos del costo usando direccionadores
de actividad.

4. Driver o Direccionador.- Es un factor o criterio para la asignacion de los

costos, existen driver de recurso y driver de actividad.

5. Conjunto de costos de actividad.- Agrupaciéon de todos los elementos del

costo asociados a una actividad.

6. Centros de costos.- Departamento o unidad basica de responsabilidad

donde los costos se acumulan.

7. Costo evitable.- Costo asociado con una actividad, el cual no hubiera sido

incurrido si la actividad no fuese requerida.

8. Costo de calidad.- Son todos los recursos utilizados en la evaluacion, fallas

internas y externas de los costos de las actividades y objetos del costo.

9. Costos directos.- Costo que es directamente rastreable a una actividad o
un objeto del costo.

10. Costo indirecto.- Costo que por su naturaleza es asignado en lugar de
ser rastreable a una actividad o un objeto del costo.
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11. Costo incremental.- Costo asociado con el incremento de la salida de una
actividad o proyecto sobre un nivel de base definido. Costo asociado con el

incremento en cantidad de un activador de costo.

12. Costo fijo.- Un elemento del costo de una actividad que no varia con el

cambio en el volumen de los activadores del costo o de las actividades.

13. Costos variables.- Son aquellos en los que el costo total cambia en
proporcién directa a los cambios en el volumen, en tanto que el costo unitario

permanece constante

14. Costo de oportunidad.- El valor econémico de un beneficio que se

sacrifica cuando se selecciona una alternativa diferente.

15. Costo estandar.- Método de costeo que asigna los costos a los objetos del
costo en base a estimaciones razonables o estudios de costos y por medio de
tasas presupuestadas en lugar de realizarlo con base en los costos realmente

incurridos.

16. Costo presupuestado.- Costo futuro incorporado a los planes operativos

de un periodo especifico.

17. Costo controlable.- Posible de ser razonablemente examinado en relacion
con ciertos estandares que se consideran deseables por el responsable del
centro de costos.

18. Costos de soporte.- Costo de las actividades que no se encuentran

directamente asociadas con la produccion.

19. Costo objetivo.- Costo calculado al que se le resta un margen de utilidad
de un precio estimado, para definir un costo deseado de producciéon o

mercadeo.
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20. Costeo por objetivo.- Método usado para analizar el disefio de producto y
procesos que implica estimar un costo objetivo y disefiar el producto para

alcanzar este costo.

21. Costo de tecnologia.- Costo asociado con el desarrollo, adquisicién,

implementacion y mantenimiento de los activos tecnologicos.

22. Cadena de valor.- Conjunto de actividades para disefiar, abastecer,

producir, mercadear, distribuir y dar valor a un producto o servicio.

23. Costeo de la cadena de valor.- Modelo de costeo basado en actividades

gue contiene todas las actividades de la cadena de valor.

24. Valor justo.- Es el precio que podria ser recibido al vender un activo o el
precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una transaccion habitual
entre participantes del mercado en la fecha de valorizacion.

25. Valor Razonable.- Es la cantidad por la cual puede ser intercambiado un
activo entre comprador y vendedor debidamente informados, en una

transaccion libre.

26. Valor Presente.- También llamado valor actual. Es el valor actual de unos

flujos de fondos futuros, obtenidos mediante su descuento.

27. Desperdicio.- Recursos que se consumen por las actividades no

esenciales o ineficientes.
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Anexos

Anexo 1

Ingreso de Bodega

FE CONSTRUCCIONES No.
COMPROBANTE DE INGRESO Fecha: / /
OBRA:
BODEGUERO:
PROVEEDOR:
TRANSPORTISTA:
ENVIO CODIGO CANTIDAD DESCRIPCION VALOR
Original Oficina
F. AUTORIZADA F. BODEGUERO

Fuente: FE Construcciones

Elaboracion: La Autora, 2012
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Anexo 2

Egreso de Bodega

FE CONSTRUCCIONES
EGRESO DE BODEGA
No:
OBRA: BODEGUERO:

FECHA CODIGO MATERIAL DESCRIPCION | CENTRO ACUMULACION | CANTIDAD | VALOR | RECIBIDO POR

Original: Oficina

F. AUTORIZADA F. BODEGUERO

Fuente: FE Construcciones
Elaboracion: La Autora, 2012
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Anexo 3

Planillas

FE CONSTRUCCIONES

PLANILLA DE USO
OBRA: QUINCENA: DEL AL
PLANILLERO: MAESTRO DE OBRA:
NOMBRE: CARGO:
FECHA ACTIVIDAD CENTRO ACUMULACION | CANTIDAD | UNIDAD |[PRECIO UNITARIO| TOTAL
Original Oficina
F. AUTORIZADA F. BODEGUERO

Fuente: FE Construcciones

Elaboracion: La Autora, 2012
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Anexo 4

Proceso de Calculo de una actividad

CUENTA
Subcuenta 01 Subcuenta 02 Administracion
Vivienda 2 plantas Casa Sra. Arcos

4' Excavacion Plintos |

4| Excavacion cadenas I

Excavacion pozos

LOMOP>»PO0O-<——290>

Pavimento Patios

Fuente: FE Construcciones
Elaboracion: La Autora, 2012
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Anexo 5

Referencias del Céalculo de los Costos Unitarios de Materiales.

= CANTIDAD
B = PRECIO UNITARIO.
C = COSTO
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO

A B C=AxB

Referencias del Céalculo de los Costos Unitarios de la Mano de Obra

A = CANTIDAD
B = JORNAL/HR
C = COSTO HORA
R = RENDIMIENTO.- Es un parametro técnico de la productividad,
Eficiencia y desempefio laboral que esta establecido de forma
Estandar por el programa de costos unitarios.
D = COSTO
MANO DE OBRA CANTIDAD [JORNALHR| ©OSTO | penpIMIENTO | cOSTO
A B ng'?(g R D=CxR

A continuacion se presenta el detalle de la determinacion de los costos de una

vivienda unifamiliar de dos pisos.
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 1 UNIDAD: Glb
DETALLE :  Planos arquitectonicos

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 0% de M.O. 0,00

SUBTOTAL M | 0,00
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Arquitecto EO D2 1,00 20,00 20,00 16,000 320,00

Dibujante EO D2 1,00 8,00 8,00 10,000 80,00

SUBTOTAL N 400,00
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0O+P) 400,00

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 400,00

VALOR OFERTADO 400,00

SON: CUATROCIENTOS DOLARES
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 2 UNIDAD: Glb
DETALLE :  Planos estructurales

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 0% de M.O. 0,00

SUBTOTAL M | 0,00
MANO DE OBRA CANTIDAD [ JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Ingeniero EOB1 1,00 20,00 20,00 12,000 240,00

Dibujante EO D2 1,00 8,00 8,00 10,000 80,00

SUBTOTAL N 320,00
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 320,00

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 320,00

VALOR OFERTADO 320,00

SON: TRESCIENTOS VEINTE DOLARES
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012

- 169 -



FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 3 UNIDAD: Glb
DETALLE :  Estudios agua potable y alcantarillado

EQUIPO CANTIDAD [ TARIFA [ COSTO HORA | RENDIMENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 0% de M.O. 0,00

SUBTOTAL M | 0,00
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR [ COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Ingeniero Hidrosanitario 1,00 20,00 20,00 12,000 240,00

SUBTOTALN 240,00
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0+P) 240,00

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 240,00

VALOR OFERTADO 240,00

SON: DOSCIENTOS CUARENTA DOLARES
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 4 UNIDAD: Glb
DETALLE:  Estudios eléctricos y telefonicos

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 0% de M.O. 0,00

SUBTOTAL M | 0,00
MANO DE OBRA CANTIDAD [ JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Ingeniero Eléctrico 1,00 20,00 20,00 11,000 220,00

SUBTOTAL N 220,00
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 220,00

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 220,00

VALOR OFERTADO 220,00

SON: DOSCIENTOS VEINTE DOLARES
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

IVA

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 5 UNIDAD: m2
DETALLE :  Arregloy limpieza (incluye desalojo)
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,08
SUBTOTAL M | 0,08
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pedn EO E2 1,00 3,12 3,12 0,500 1,56
SUBTOTAL N 1,56
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+Q+P) 1,64
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 1,64
VALOR OFERTADO 1,64

OBSERVACIONES: Incluye desalojo
SON: UN DOLAR CON SESENTA Y CUATRO CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO

DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 6 UNIDAD: m2
DETALLE: Replanteo y nivelacion

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0,07

SUBTOTAL M | 0,07
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Albaiiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 0,200 0,77

Pebn EOE2 1,00 3,12 3,12 0,200 0,62

SUBTOTAL N 1,39
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Madera, puntales ml 0,250 1,00 0,25

Madera, tabla encofrado/ 20 cm un 0,015 2,50 0,04

Clavos de 2" a 4" Kg 0,010 0,93 0,01

SUBTOTAL O 0,30
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0+P) 1,76

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 1,76

VALOR OFERTADO 1,76

OBSERVACIONES: Sin aparatos de topografia

SON: UN DOLAR CON SETENTA Y SEIS

CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 7 UNIDAD: m3
DETALLE :  Excavacion de plintos suelo natural
EQUIPO CANTIDAD TARIFA | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,30
SUBTOTAL M | 0,30
MANO DE OBRA CANTIDAD [ JORNAL/HR [ COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 0,600 2,30
Pedn EO E2 2,00 3,12 6,24 0,600 3,74
SUBTOTAL N 6,04
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0+P) 6,34
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 6,34
VALOR OFERTADO 6,34

OBSERVACIONES: Con desalojo de tierra una distancia de 25 metros
SON: SEIS DOLARES CON TREINTA Y CUATRO CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012
Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 8 UNIDAD: m3
DETALLE:  Excavacion de cimientos suelo natural
EQUIPO CANTIDAD TARIFA | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,76
SUBTOTAL M | 0,76
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 1,500 5,76
Pedn EOE2 2,00 3,12 6,24 1,500 9,36
SUBTOTAL N 15,12
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL O 0,00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 15,88
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 15,88
VALOR OFERTADO 15,88

OBSERVACIONES: Con desalojo de tierra una distancia de 25 metros
SON: QUINCE DOLARES CON OCHENTA Y OCHO CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 9 UNIDAD: m3
DETALLE :  Hormigdn ciclopeo(50% h.s.f'c=180 kg/cm?2-50%p)cim
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 3,03
Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 0,700 10,50
SUBTOTAL M 13,53
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pebn EO E2 3,00 3,12 9,36 4,500 42,12
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 4,500 17,28
Maestro Mayor EO C2 1,00 512 512 0,250 1,28
SUBTOTAL N 60,68
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Pétreos, piedra bola m3 0,500 15,00 7,50
Cemento Portland saco 4,000 8,00 32,00
Pétreos, arena negra m3 0,250 15,00 3,75
Pétreos, ripio triturado m3 0,363 15,00 5,45
Agua m3 0,100 0,50 0,05
SUBTOTAL O 48,75
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 122,96
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 122,96
VALOR OFERTADO 122,96

SON: CIENTO VEINTE Y DOS DOLARES CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 10 UNIDAD: m2
DETALLE:  Contrapiso h.s. f'c=180 kg/cm2 e=5cm

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0,41

Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 0,060 0,90

SUBTOTAL M 1,31
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Pedn EO E2 1,00 3,12 3,12 1,000 3,12

Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 1,000 3,84

Maestro Mayor EO C2 1,00 512 5,12 0,250 1,28

SUBTOTAL N 8,24
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Cemento Portland saco 0,300 8,00 2,40

Pétreos, arena negra m3 0,020 15,00 0,30

Pétreos, ripio triturado m3 0,040 15,00 0,60

Pétreos, piedra bola m3 0,150 15,00 2,25

Agua m3 0,010 0,50 0,01

Madera, listones de 3cm*3cm ml 0,500 0,85 0,43

Pétreos, lastre de rio m3 0,020 15,00 0,30

SUBTOTAL O 6,29
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 15,84

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 15,84

VALOR OFERTADO 15,84

SON: QUINCE DOLARES CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 -

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 11 UNIDAD: m2
DETALLE: Masillado de piso
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,21
SUBTOTAL M 0,21
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pebn EO E2 1,00 3,12 3,12 0,500 1,56
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 0,500 1,92
Maestro Mayor EO C2 1,00 512 512 0,150 0,77
SUBTOTAL N 4,25
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland 5aco 0,200 8,00 1,60
Pétreos, arena negra m3 0,020 15,00 0,30
Agua m3 0,010 0,50 0,01
SUBTOTAL O 1,91
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 6,37
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 6,37
VALOR OFERTADO 6,37

SON: SEIS DOLARES CON TREINTA Y SIETE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente; Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 12,14,16,18,20 UNIDAD: Kg.
DETALLE:  Hierro estructural fy=4200 kg/cm2
EQUIPO CANTIDAD | TARIFA | COSTOHORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0.03
Cizalla Manual 1.00 2.25 2.25 0.030 0.07
SUBTOTAL M 0.10
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Fierrero/Pintor/Plomer  EO D2 1.00 3.84 3.84 0.050 0.19
Ayudante EOE2 2.00 3.12 6.24 0.050 0.31
SUBTOTAL N 0.50
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Hierro estructural kg 1.050 1.47 1.54
Alambre de amarre-galvanizado kg 0.100 0.65 0.07
SUBTOTAL O 1.61
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0O+P) 221
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 2.21
VALOR OFERTADO 2.21

SON: DOS DOLARES CON VEINTIUN CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS - V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 13 UNIDAD: m3
DETALLE :  H. simple en cadenas f'c=210 kg/cm?2
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 4.14
Concretera 1 saco 1.00 15.00 15.00 1.000 15.00
SUBTOTAL M 19.14
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Peodn EO E2 3.00 3.12 9.36 5.000 46.80
Albafiil/Carpintero EO D2 1.00 3.84 3.84 5.000 19.20
Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 5.000 15.60
Maestro Mayor EOC2 1.00 512 512 0.250 1.28
SUBTOTAL N 82.88
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD [ PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 7.000 8.00 56.00
Pétreos, arena negra m3 0.440 15.00 6.60
Pétreos, ripio triturado m3 0.710 15.00 10.65
Agua m3 0.168 0.50 0.08
Madera, tabla encofrado/ 20 cm un 12.500 2.50 31.25
Clavos de 2" a 4" kg 0.384 0.93 0.36
Madera, listones de 3cm*3cm ml 10.400 0.85 8.84
SUBTOTAL O 113.78
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 215.80
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 215.80
VALOR OFERTADO 215.80

OBSERVACIONES: Tabla de encofrado 2 usos,puntales 3 usos.

SON: DOSCIENTOS QUINCE DOLARES CON OCHENTA CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 14 UNIDAD: m3
DETALLE :  H. simple en columnas f'c=210 kg/cm2 n+3.00
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 3,99
Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 1,000 15,00
Vibrador 1,00 10,00 10,00 1,000 10,00
Elevador 1,00 15,00 15,00 1,000 15,00
SUBTOTAL M 43,99
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pedn EOE2 3,00 3,12 9,36 5,000 46,80
Ayudante EO E2 1,00 3,12 3,12 4,000 12,48
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 5,000 19,20
Maestro Mayor EO C2 1,00 5,12 5,12 0,250 1,28
SUBTOTAL N 79,76
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 7,000 8,00 56,00
Pétreos, arena negra m3 0,440 15,00 6,60
Pétreos, ripio triturado m3 0,710 15,00 10,65
Agua m3 0,168 0,50 0,08
Madera, tabla encofrado/ 25 cm un 12,000 3,00 36,00
Clavos de 2" a 4" kg 0,677 0,93 0,63
Madera, puntales ml 15,000 1,00 15,00
Madera, listones de 3cm*3cm mi 13,000 0,85 11,05
Alambre de amarre-galvanizado kg 0,050 0,65 0,03
SUBTOTAL O 136,04
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 259,79
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 259,79
VALOR OFERTADO 259,79

SON: DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE DOLARES CON SETENTA Y NUEVE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 17 UNIDAD: m3
DETALLE :  H.simple en vigas f'c=210 kg/cm2
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 321
Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 1,000 15,00
Elevador o rampa 1,00 15,00 15,00 1,000 15,00
Vibrador 1,00 10,00 10,00 1,000 10,00
SUBTOTAL M 4321
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pebn EO E2 2,00 3,12 6,24 5,000 31,20
Ayudante EOE2 1,00 3,12 3,12 4,000 12,48
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 5,000 19,20
Maestro Mayor EO C2 1,00 512 512 0,250 1,28
SUBTOTAL N 64,16
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT, COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 7,000 8,00 56,00
Pétreos, arena negra m3 0,440 15,00 6,60
Pétreos, ripio triturado m3 0,710 15,00 10,65
Agua m3 0,168 0,50 0,08
Madera, tabla encofrado/ 20 cm un 11,900 2,50 29,75
Madera, puntales ml 22,000 1,00 22,00
Madera, listones de 3cm*3cm ml 17,000 0,85 14,45
Clavos de 2" a 4" Kg 0,677 0,93 0,63
SUBTOTAL O 140,16
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 247,53
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 247,53
VALOR OFERTADO 247,53

OBSERVACIONES: Tabla de encofrado 2 usos, puntales 3 usos.
SON: DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE DOLARES CON CINCUENTA Y TRES CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 19 UNIDAD: m3
DETALLE: H.simple en vigas y losas f'c=210 kg/cm2 n+3.00
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 481
Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 0,710 10,65
Vibrador 1,00 10,00 10,00 0,710 7,10
Elevador o rampa 1,00 15,00 15,00 0,710 10,65
SUBTOTAL M 33,21
MANO DE OBRA CANTIDAD [ JORNAL/HR [ COSTO HORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pedn EO E2 4,00 3,12 12,48 5,000 62,40
Ayudante EO E2 1,00 3,12 3,12 4,000 12,48
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 5,000 19,20
Maestro Mayor EO C2 1,00 5,12 512 0,400 2,05
SUBTOTAL N 96,13
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 7,000 8,00 56,00
Pétreos, arena negra m3 0,440 15,00 6,60
Pétreos, ripio triturado m3 0,710 15,00 10,65
Agua m3 0,168 0,50 0,08
Madera, tabla encofrado/ 20 cm un 12,500 2,50 31,25
Madera, puntales ml 40,000 1,00 40,00
Madera, tabla encofrado/ 7 cm un 8,000 0,93 7,44
Clavos de 2" a 4" kg 2,500 0,93 2,33
SUBTOTAL O 154,35
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 283,69
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 283,69
VALOR OFERTADO 283,69

OBSERVACIONES: Tabla encofrado 2 usos-puntales 3 usos.

SON: DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES DOLARES CON SESENTA Y NUEVE CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 20 UNIDAD: m3
DETALLE: H. simple en gradas f'c=210 kg/cm2
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 3,97
Concretera 1 saco 1,00 15,00 15,00 0,550 8,25
SUBTOTAL M 12,22
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pebn EO E2 3,00 3,12 9,36 5,000 46,80
Ayudante EO E2 1,00 3,12 3,12 3,000 9,36
Albafiil/Carpintero EO D2 1,00 3,84 3,84 5,000 19,20
Maestro Mayor EO C2 1,00 512 5,12 0,800 4,10
SUBTOTAL N 79,46
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 7,000 8,00 56,00
Pétreos, arena negra m3 0,440 15,00 6,60
Pétreos, ripio triturado m3 0,710 15,00 10,65
Agua m3 0,168 0,50 0,08
Madera, tabla encofrado/ 25 cm un 12,000 3,00 36,00
Madera, puntales ml 10,000 1,00 10,00
Madera, alfajia mi 7,140 1,50 10,71
Clavos de 2" a 4" kg 0,600 0,93 0,56
Madera, listones de 3cm*3cm ml 0,600 0,85 0,51
SUBTOTAL O 131,11
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 222,79
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 222,79
VALOR OFERTADO 222,79

SON: DOSCIENTOS VEINTE Y DOS DOLARES CON SETENTA Y NUEVE CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS - V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 21 UNIDAD: m2
DETALLE: Mamposteria de ladrillo alfadomus-ornamental m-6
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,46
SUBTOTAL M 0,46
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Pedn EO E2 1,00 3,12 3,12 1,315 4,10
Albafiil EO D2 1,00 3,84 3,84 1,315 5,05
SUBTOTAL N 9,15
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Ladrillo un 25,000 0,48 12,00
Pétreos, arena negra m3 0,029 15,00 0,44
Cemento Portland saco 0,165 8,00 1,32
Pigmento Ib 1,000 1,98 1,98
Tabla de encofrado de 25¢cm un 0,100 3,00 0,30
Pingos mt 0,150 1,00 0,15
Alambre de amarre-galvanizado kg 0,010 0,65 0,01
SUBTOTAL O 16,20
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0O+P) 25,81
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 25,81
VALOR OFERTADO 25,81

OBSERVACIONES: El precio del material incluye el transporte al sitio de la obra.
SON: VEINTE Y CINCO DOLARES CON OCHENTA Y UN CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 22 UNIDAD: Pto
DETALLE: Instalacion sanitaria (pvc 2"y 4")

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.23

SUBTOTAL M 0.23
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Pebn EO E2 1.00 3.12 3.12 0.667 2.08

Albafiil/Carpintero EO D2 1.00 3.84 3.84 0.667 2.56

SUBTOTAL N 4.64
UNIDAD CANTIDAD | PRECIOUNIT. | COSTO
MATERIALES DESCRIPCION A B C=AxB

Tubo P.V.C. 2" un 0.667 5.39 3.60

Codo P.V.C. 90 x 50 mm un 2.000 1.86 3.72

Pegatubo gin 0.025 11.79 0.29

Tubo P.V.C. 4" un 0.667 12.35 8.24

Codo P.V.C. 90 x 110 mm un 1.000 4.85 4.85

TeePV.C. 4" un 1.000 5.32 5.32

SUBTOTAL O 26.02
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 30.89

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 30.89

VALOR OFERTADO 30.89

SON: TREINTA DOLARES CON OCHENTA Y NUEVE CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 23 UNIDAD: Pto.
DETALLE: Instalacion eléctrica (iluminacion - foco 100w)
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,38
Escalera pata de gallo 1,00 1,50 1,50 0,500 0,75
SUBTOTAL M 1,13
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Electricista/Instalador EO D2 1,00 3,84 3,84 1,100 4,22
Ayudante EO E2 1,00 3,12 312 1,100 343
SUBTOTAL N 7,65
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cable sélido N° 14 ml 20,000 0,42 8,40
Caja rectangular baja un 1,000 1,10 1,10
Foco de 100 w un 1,000 2,45 2,45
Tapa rectangular un 0,500 0,78 0,39
Taco interruptor un 0,500 2,25 1,13
Manguera reforzada multiuso ml 6,000 1,16 6,96
Taipe aislante un 0,200 1,53 0,31
Boquilla loza un 1,000 1,15 1,15
SUBTOTAL O 21,89
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL C. DIRECTO (M+N+O+P) 30,67
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 30,67
VALOR OFERTADO 30,67

SON: TREINTA DOLARES CON SESENTA Y SIETE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS - V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 24 UNIDAD: Pto.
DETALLE: Instalacion eléctrica (tomacorrientes dobles)

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.38

SUBTOTAL M 0.38
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Electricista/Instalador EO D2 1.00 3.84 3.84 1.100 4.22

Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 1.100 3.43

SUBTOTAL N 7.65
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Cable sélido N° 12 ml 20.000 0.74 14.80

Caja rectangular baja un 1.000 1.10 1.10

Tomacorriente EAGLE polari.15A un 1.000 2.64 2.64

Tapa rectangular un 1.000 0.78 0.78

Taipe aislante un 0.100 1.53 0.15

Manguera reforzada multiuso ml 6.000 1.16 6.96

SUBTOTAL O 26.43
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 34.46

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 34.46

VALOR OFERTADO 34.46

SON: TREINTA Y CUATRO DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 25 UNIDAD: Pto.
DETALLE: Instalacién de agua potable (p.v.c. 1/12")
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0.56
SUBTOTAL M 0.56
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR [ COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Fierrero/Pinto  EO D2 1.00 3.84 3.84 1.600 6.14
Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 1.600 4.99
SUBTOTAL N 11.13
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Tuberia P.V.C d=1/2pulg un 0.500 13.56 6.78
Codo P.V.C. 1/2" un 2.000 0.95 1.90
Tee P.V.C. 1/2" un 1.000 1.12 1.12
Teflén rollo 0.200 0.78 0.16
Neplo un 1.000 0.75 0.75
SUBTOTAL O 10.71
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 22.40
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 22.40
VALOR OFERTADO 22.40

SON: VEINTE Y DOS DOLARES CON CUARENTA CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012
Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 26 UNIDAD: UN
DETALLE: Cajade revision (0.60x0.60 con tapa de h.a.)
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,70
SUBTOTAL M 0,70
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Peon EOE2 1,00 3,12 3,12 2,000 6,24
Albafiil/Carpintera  EO D2 1,00 3,84 3,84 2,000 7,68
SUBTOTAL N 13,92
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Cemento Portland saco 1,800 8,00 14,40
Pétreos, arena negra m3 0,200 15,00 3,00
Agua m3 0,043 0,50 0,02
Alambre de amarre-galvanizado kg 0,050 0,65 0,03
Hierro estructural Kg 6,000 1,47 8,82
Pétreos, ripio triturado m3 0,250 15,00 3,75
Madera, tabla encofrado/ 20 cm u 1,650 2,50 4,13
Madera, listones de 3cm*3cm mi 4,800 0,85 4,08
Clavos de 2" a 4" Kg 0,080 0,93 0,07
SUBTOTAL O 38,30
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 52,92
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 52,92
VALOR OFERTADO 52,92

SON: CINCUENTA Y DOS DOLARES CON NOVENTA Y DOS CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS
Elaboracion: La Autora, 2012

-V 10-2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS
RUBRO : 27 UNIDAD: Glb
DETALLE:  Acometida de agua potable pvc 1/2"
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0,06
SUBTOTAL M 0,06
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR [ COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Fierrero/Pintor /Plomero EO D2 1,00 3,84 3,84 0,160 0,61
Ayudante EOE2 1,00 312 3,12 0,160 0,50
SUBTOTAL N 1,11
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Tuberia PVC d=1/2pulg un 0,750 13,56 10,17
Codo PVC 1/2" un 2,000 0,95 1,90
Tee PVC 1/2" un 1,000 1,12 1,12
Teflon rollo 0,200 0,78 0,16
Neplo un 1,000 0,75 0,75
SUBTOTAL O 14,10
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0,00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 15,27
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00
OTROS INDIRECTOS(%) 0,00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 15,27
VALOR OFERTADO 15,27

SON: QUINCE DOLARES CON VEINTE Y SIETE CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 28 UNIDAD: Glb
DETALLE: Acometida eléctrica /tuberia conduit 3/4" cable#10

EQUIPO CANTIDAD | TARIFA | COSTOHORA [ RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.52

SUBTOTAL M | 0.52
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Electricista EO D2 1.00 3.84 3.84 1.500 5.76

Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 1.500 4.68

SUBTOTAL N 10.44
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Tuberia PVC conduit 3/4" mi 1.050 3.70 3.89

Cable sélido N° 10 ml 2.100 1.08 2.27

un

Accesorios 1.000 1.00 1.00

SUBTOTAL O 7.16
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 18.12

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 18.12

VALOR OFERTADO 18.12

SON: DIECIOCHO DOLARES CON DOCE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 29 UNIDAD: U
DETALLE :  Puerta panelada de madera (0.90x2.10m)
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0.93
SUBTOTAL M 0.93
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 2.667 8.32
Albafil/Carpin  EO D2 1.00 3.84 3.84 2.667 10.24
SUBTOTAL N 18.56
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Bisagra de 4" u 3.000 3.50 10.50
Clavos de 1/2" a 4" kg 0.150 0.93 0.14
Madera, puerta panelada/90 cm u 1.000 85.00 85.00
Lija de madera hoja 1.000 0.49 0.49
Laca transparente brillante gin 0.158 27.00 4.27
Thinner gin 0.250 10.50 2.63
Madera, tapamarco ml 10.600 1.56 16.54
Madera, marco 3cm*15cm*210cm u 2.500 14.50 36.25
Cerradura rectang.doble seguro u 1.000 23.50 23.50
Jaladera metalica para puerta u 1.000 5.86 5.86
Sellador de madera gin 0.158 25.50 4.03
SUBTOTAL O 189.21
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 208.70
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 208.70
VALOR OFERTADO 208.70

SON: DOSCIENTOS OCHO DOLARES CON SETENTA CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS - V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 30 UNIDAD: UN
DETALLE: Puerta panelada de madera (0.70x2.10m)
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Herramienta Menor 5% de M.O. 0.93
SUBTOTAL M 0.93
MANO DE CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
OBRADESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
Ayudante EOE2 1.00 3.12 3.12 2.667 8.32
Albafiil/Carp. EO D2 1.00 3.84 3.84 2.667 10.24
SUBTOTAL N 18.56
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
Bisagra de 4" un 3.000 3.50 10.50
Clavos de 2" a 4" kg 0.150 0.93 0.14
Madera, puerta panelada/70 cm un 1.000 68.00 68.00
Lija de madera hoja 1.000 0.49 0.49
Laca transparente brillante gln 0.123 27.00 3.32
Thiner gin 0.200 10.50 2.10
Madera, tapamarco ml 10.200 1.56 15.91
Madera, marco 3cm*15cm*210cm un 2.330 14.50 33.79
Cerradura un 1.000 17.50 17.50
Sellador de madera gln 0.123 25.50 3.14
SUBTOTAL O 154.89
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 174.38
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 174.38
VALOR OFERTADO 174.38

SON: CIENTO SETENTA Y CUATRO DOLARES CON TREINTA Y OCHO CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO

DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2

RUBRO : 31 UNIDAD: m2
DETALLE:  Ventana de aluminio anodizado pl-4p-vidrio 4mm

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 1,04

SUBTOTAL M | 1,04
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Fierrero/Pintor EO D2 1,00 3,84 3,84 3,000 11,52

Ayudante EO E2 1,00 3,12 3,12 3,000 9,36

SUBTOTAL N 20,88
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Pérfil aluminio anodizado liv. ml 5,500 5,84 32,12

Vidrio bronce o gris 4mm m2 1,000 9,60 9,60

SUBTOTAL O 41,72
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0,00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0O+P) 63,64

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0,00

OTROS INDIRECTOS(%) 0,00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 63,64

VALOR OFERTADO 63,64

OBSERVACIONES: Ref:1523/1133/1388/1465/CEDAL o su equivalente.
SON: SESENTA Y TRES DOLARES CON SESENTA Y CUATRO CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES

VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 32 UNIDAD: m2
DETALLE:  Puerta de aluminio y vidrio

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.52

SUBTOTAL M | 0.52
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Pedn EO E2 1.00 3.12 3.12 1.500 4.68

Albafil/Carpintero EO D2 1.00 3.84 3.84 1.500 5.76

SUBTOTAL N 10.44
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Puerta de aluminio y vidrio M2 1.000 63.00 63.00

SUBTOTAL O 63.00
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 73.96

INDIRECTOS Y UTILIDADES| 0.00 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 73.96

VALOR OFERTADO 73.96

SON: SETENTA Y TRES DOLARES CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 33 UNIDAD: m2
DETALLE:  Ceramica piso color 30x30

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

HERRAMIENTA MENOR 5% de M.O. 0.24

SUBTOTAL M | 0.24
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

PEON EO E2 1.00 3.12 3.12 0.700 2.18

ALBANIL EO D2 1.00 3.84 3.84 0.700 2.69

SUBTOTAL N 4.87
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

CERAMICA DE PISO COLOR M2 1.020 13.50 13.77

CEMENTO KG 4,500 0.20 0.90

PORCELANA KG 0.045 1.25 0.06

SUBTOTAL O 14.73
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 19.84

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 19.84

VALOR OFERTADO 19.84

SON: DIECINUEVE DOLARES CON OCHENTA Y CUATRO CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 34 UNIDAD: UN
DETALLE :  Inodoro blanco (con accesorios)

EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.70

SUBTOTAL M 0.70
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 2.000 6.24

Albafil/Carp. EO D2 1.00 3.84 3.84 2.000 7.68

SUBTOTAL N 13.92
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Cemento Portland saco 0.080 8.00 0.64

Inodoro Blanco un 1.000 128.00 128.00

Anillo de Cera un 1.000 3.20 3.20

SUBTOTAL O 131.84
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 146.46

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 146.46

VALOR OFERTADO 146.46

SON: CIENTO CUARENTA Y SEIS DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO

DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 35 UNIDAD: UN
DETALLE:  Fregadero de cocina (un pozo)

EQUIPO CANTIDAD | TARIFA [ COSTOHORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Herramienta Menor 5% de M.O. 0.35

SUBTOTAL M 0.35
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

Ayudante EO E2 1.00 3.12 3.12 1.000 3.12

Fierrero/Pintor/Plomero EO D2 1.00 3.84 3.84 1.000 3.84

SUBTOTAL N 6.96
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIOUNIT. | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

Fregadero 1 pozo-TEKA un 1.000 78.00 78.00

Sifén jameco 1 1/4" un 1.000 7.45 7.45

Mezcladora de mesa un 1.000 29.60 29.60

SUBTOTAL O 115.05
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+0+P) 122.36

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 122.36

VALOR OFERTADO 122.36

SON: CIENTO VEINTE Y DOS DOLARES CON TREINTA Y SEIS CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracién: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 36 UNIDAD: m2
DETALLE: Pavimento patio
ESPECIFICACIONES: Hormigon 5 cm, masillado 2 cm mortero 1:3
EQUIPO CANTIDAD TARIFA COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
HERRAMIENTA MENOR 5% de M.O. 0.14
SUBTOTAL M 0.14
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
PEON EO E2 1.00 3.12 3.12 0.500 1.56
ALBANIL EO D2 1.00 3.84 3.84 0.330 1.27
MAESTRODE EOC2 1.00 5.12 5.12 0.010 0.05
SUBTOTAL N 2.88
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT, COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
CEMENTO KG 18.000 0.20 3.60
ARENA M3 0.050 15.00 0.75
RIPIO M3 0.050 15.00 0.75
SUBTOTAL O 5.10
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 8.12
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS (%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 8.12
VALOR OFERTADO 8.12

OBSERVACIONES: R=0.10

SON: OCHO DOLARES CON DOCE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 37 UNIDAD: UN
DETALLE: Lavanderia 0.60*1.20 m, (incluye llaves)

EQUIPO CANTIDAD | TARIFA [ COSTOHORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

HERRAMIENTA MENOR 5% de M.O. 1.17

SUBTOTAL M 1.17
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTOHORA | RENDIMIENTO | COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR

PEON EOE2 1.00 3.12 3.12 3.000 9.36

ALBANIL EO D2 1.00 3.84 3.84 3.000 11.52

MAESTRO DE OBRA EO C2 1.00 512 5.12 0.500 2.56

SUBTOTAL N 23.44
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

LADRILLO 36x8x18 UN 40.000 0.35 14.00

CEMENTO KG 45.000 0.20 9.00

ARENA M3 0.090 15.00 1.35

RIPIO M3 0.140 15.00 2.10

AGUA M3 0.013 0.50 0.01

MALLA ELECTROSOLDADA M2 0.400 3.04 1.22

LLAVE DE MANGUERA 1/2" UN 1.000 7.58 7.58

TUBERIA PVC ROSCABLE 1/2" ML 3.000 2.26 6.78

SUBTOTAL O 42.04
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB

SUBTOTAL P 0.00

TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 66.65

INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00

OTROS INDIRECTOS(%) 0.00

COSTO TOTAL DEL RUBRO 66.65

VALOR OFERTADO 66.65

SON: SESENTA Y SEIS DOLARES CON SESENTA Y CINCO CENTAVOS

NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA
FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS - V 10
Elaboracion: La Autora, 2012

-2012
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FE CONSTRUCCIONES
VIVIENDA DOS PISOS EN 94 M2
ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

RUBRO : 38 UNIDAD: m2
DETALLE: Pavimento garage
ESPECIFICACIONES: SUB-BASE E=15 CM, COMPACTADA, JUNTA DILAT. CENTF
EQUIPO CANTIDAD | TARIFA | COSTOHORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
HERRAMIENTA MENOR 5% de M.O. 0.13
SUBTOTAL M 0.13
MANO DE OBRA CANTIDAD | JORNAL/HR | COSTO HORA | RENDIMIENTO COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB R D=CxR
PEON EOE2 1.00 3.12 3.12 0.330 1.03
ALBANIL EO D2 1.00 3.84 3.84 0.330 1.27
MAESTRO DE OBRA EO C2 1.00 5.12 5.12 0.050 0.26
SUBTOTAL N 2.56
MATERIALES UNIDAD CANTIDAD | PRECIO UNIT. COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
CEMENTO KG 20.000 0.20 4.00
ARENA M3 0.050 15.00 0.75
RIPIO M3 0.050 15.00 0.75
AGUA M3 0.023 0.50 0.01
TIRAS DE MADERA 7 ¢cm ML 0.100 0.93 0.09
PIEDRA CIMIENTO M3 0.120 15.00 1.80
SUBTOTAL O 7.40
TRANSPORTE UNIDAD CANTIDAD TARIFA COSTO
DESCRIPCION A B C=AxB
SUBTOTAL P 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO (M+N+O+P) 10.09
INDIRECTOS Y UTILIDADES(%) 0.00
OTROS INDIRECTOS(%) 0.00
COSTO TOTAL DEL RUBRO 10.09
VALOR OFERTADO 10.09

OBSERVACIONES: MASILLADO e=2 cm MORTERO 1:3
SON: DIEZ DOLARES CON NUEVE CENTAVOS
NOTA: ESTOS PRECIOS NO INCLUYEN IVA

FECHA: IBARRA, 28 DE JUNIO DE 2012

Fuente: Sistema de Precios Unitarios PUNIS -V 10 - 2012

Elaboracion: La Autora, 2012
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Anexo 6

Plan de Cuentas segun NIIF's

CODIGO CUENTA NIC O NIIF
1 ACTIVO
101 ACTIVO CORRIENTE
10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO NIC7p.7, p.48
1010101 CAJA
1010102 BANCOS
101010201 BANCO PICHINCHA
101010202 BANCO AMAZONAS
10102 NIC 32 p.11 - NIC 39 - NIIF 7 - NIIF 9
ACTIVOS FINANCIEROS
1010201 CUENTAS POR COBRAR
101020101 CLIENTES
101020109 OTRAS
NIC 32 p.11 - NIC 39 - NIIF 7 - NIIF 9
1010203
DOCUMENTOS POR COBRAR
101020301 CLIENTES
101020302 OTRAS
101020303 INTERESES GANADOS POR COBRAR
1010209 ) NIC 39, p.55 _NIIF 9, p.4
PROVISION CUENTAS INCOBRABLES
10103 NICZ,p6
INVENTARIOS
1010301
ALMACEN DE MATERIALES
1010302
INVENTARIO DE OBRAS EN PROCESO
101030201
MATERIALES
10103020101
MATERIALES DIRECTOS
10103020102
INSUMOS
101030202
MANO DE OBRA
10103020201
SUELDOS Y SALARIOS
10103020202
HORAS EXTRAS
10103020203
APORTE PATRONAL
10103020204 -
DECIMO TERCERO
10103020205 )
DECIMO CUARTO
10103020206
FONDOS DE REERVA
10103020207
VACACIONES
101030203
CIF
10103020301
MATERIALES
1010302030101
MATERIALES INDIRECTOS
1010302030102
INSUMOS INDIRECTOS
10103020302
MANO DE OBRA
1010302030201
SUELDOS Y SALARIOS IND
1010302030202
HORAS EXTRAS IND
1010302030203
APORTE PATRONAL IND
1010302030204 -
DECIMO TERCERO IND
1010302030205 )
DECIMO CUARTO IND
1010302030206
FONDOS DE RESERVA IND
1010302030207
VACACIONES IND
10103020303

CIF VARIOS
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1010302030301

HERRAMIENTAS PEQUERNAS

1010302030302
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
1010302030303
DEPRECIACIONES
1010302030304
AMORTIZACIONES
1010302030305
COMBUSTIBLE
1010302030305
SERVICIO DE SEGURIDAD
1010302030305 )
SERVICIO TECNICO
1010303
INVENTARIO DE OBRAS TERMINADA
1010311 - -
PROVISION DE INVENTARIO POR VALOR NETO DE REALIZACION
10104
SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1010401
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO
1010402
ARRIENDOS PAGADOS POR ANTICIPADO
10105
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
102 ACTIVO NO CORRIENTE
10201
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
1020101
TERRENOS
1020102
EDIFICIOS
1020103
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
1020104
EQUIPOS DE COMPUTO
1020105 -
VEHICULOS
1020112
DEPRECIACIONES
102011201 -
DEPRECIACION ACM EDIFICIO
102011202 -
DEPRECIACION ACM MAQUINARIA Y EQUIPO
102011203 -
DEPRECIACION ACM. EQUIPO DE COMPUTO
102011204 - -
DEPRECIACION ACM. VEHICULO
10204 NIC 38, p8-p.i7
ACTIVO INTANGIBLE
1020404 - NIC 38, p.97
() AMORTIZACION ACUMULADA
2
PASIVOS
201
PASIVO CORRIENTE
20101
PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE. NIC 39, p.9
20102
ARRIENDOS FINANCIEROS POR PAGAR
20103
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2010301
PROVEEDORES
2010302 SUELDOS POR PAGAR
20105 PROVISIONES NIC 37, p.13 - p.15
20107 OTRAS OBLIGACIONES NIC 32 - NIC 39 - NIIF 7 - NIIF 9
20109 OTROS PASIVOS FINANCIEROS NIC 37, p.13 - p.15
20110 ANTICIPOS DE CLIENTES NIC 32 - NIC 39 - NIIF 7 - NIIF 9 — NIC11
202 PASIVO NO CORRIENTE
20203
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS NIC 32 - NIC 39 - NIIE 7 - NIIE 0
20209
PASIVO DIFERIDO
2020901
2221 INGRESOS DIFERIDOS POR PROYECTOS
2020902 NIC 18, p.11 - NIC 11
INGRESOS DIFERIDOS
3 PATRIMONIO NETO
301
CAPITAL NIC 32 - NIC 39 - NIIF 7 - NIIF 9
30101
CAPITAL PAGADO
304
RESERVAS
30401
RESERVA LEGAL
30402
RESERVA ESTATUTARIA
306 RESULTADOS ACUMULADOS
30601 NIC 1, p.54 ()
GANANCIAS ACUMULADAS
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30602

PERDIDAS ACUMULADAS

307
RESULTADOS DEL EJERCICIO
30701
GANANCIA NETA DEL PERIODO
30702
PERDIDA NETA DEL PERIODO
4 INGRESOS
a1
61 INGRESOS OPERACIONALES
4101 NIC 18, p.14
VENTA DE BIENES
410101
VENTA DE PROYECTOS
4102 NIC 18, p.20
PRESTACION DE SERVICIOS
4103 ) NIC 11, p.11, p.12, p.22
CONTRATOS DE CONSTRUCCION
4106
INTERESES
4108
OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
410801
UTILIDAD EN VENTA DE ACTIVOS FIJOS
5 7 COSTOS Y GASTOS
51
COSTO DE OBRAS TERMINADAS
5101
MATERIALES UTILIZADOS
5102
MANO DE OBRA DIRECTA
5103
MANO DE OBRA INDIRECTA
5104 .
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
52 GASTOS
5201 GASTOS ADMISTRATIVOS
520101
SUELDOS
520102
APORTE PATRONAL [ESS
520103
BENEFICIOS SOCIALES
520104
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
520105
SERVICIOS BASICOS
520106
7205 SUMINISTROS Y MATERIALES DE OFICINA
520107 )
7206 DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES
5202
GASTOS DE VENTAS
520201
SUELDOS
520202
COMISIONES
520203
APORTE PATRONAL [ESS
520204
BENEFICIOS SOCIALES
5203 GASTOS FINANCIEROS
520301
COMISIONES BANCARIAS
520302
INTERESES BANCARIOS
5204
OTROS
520201
7501 PERDIDAS VARIAS
SUBTOTAL )
GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES CONTINUADAS
6102 ) NIF 5, p.33
() 15% PARTICIPACION TRABAJADORES
SUBTOTAL ”
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS
6202 NIF 5, p.33
() IMPUESTO A LA GANANCIA
TOTAL

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO
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Anexo 7

Encuesta Aplicada a las Constructoras de la Ciudad de Ibarra

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
INSTITUTO DE POSTGRADOS
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA
Este cuestionario tiene como objetivo obtener informacion suficiente y
competente para la elaboracion de un Sistema de Contabilidad de Costos
Basados en Actividades ABC para la empresa FE Construcciones en la ciudad
de Ibarra. Pido de la manera mas comedida se digne contestar con la mayor
claridad y sinceridad posible, ya que ésta informacion sera utilizada como
instrumento de apoyo para la presente investigacion.

CUESTIONARIO:

1. ¢Dispone la empresa de un Sistema Contable Financiero?

Si
No

2. ¢Como determina los Costos?

Manual
Sistema

3. ¢ Cuenta con un Sistema de Costos?

Si
No

4. ¢Como evaluaria al Sistema de Costos que utiliza actualmente?

Importante
Poco Importante
Nada Importante
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5. ¢Qué Sistema de Contabilidad de Costos aplica?

ABC

Procesos
Estandar
Ordenes
Predeterminados
Ninguno

6. ¢Estima que la Contabilidad de Costos es una herramienta de apoyo en la

toma de decisiones oportunas?

Alto
Medio
Bajo

7. ¢El Sistema de Costos ayuda en el control y optimizacién de los recursos?

Mucho
Poco

Nada

8. ¢Ha escuchado del Sistema de Costos por Actividades ABC?

Si
No

9. ¢Piensa que la implementacion del Sistema de Costos Basado en
Actividades que es un método integral de planeacion, control y gestion?

Importante
Poco Importante
Importante

10. ¢ Considera que con la aplicacion del Sistema de Costos ABC la asignacion

y distribucion de los costos indirectos seran razonables?

Mucho
Poco
Nada
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11.;Cree usted que con la ejecucion de un Sistema de Costos Basados en
Actividades se dispondria de una herramienta gerencial, para la
determinacién de las utilidades, control y reduccion de costos asi como la
toma de decisiones estratégicas para fijar precios de venta?

Alto
Medio

Bajo

Gracias por su colaboracion.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADOS

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y

AUDITORIA
ENTREVISTA
Empresa:
Departamento:
Fecha:
Sistema
Actual:

Realizado por:

Pregunta

Comentario del Entrevistado

¢ Estan definidas las politicas y las premisas para
asignar el costo de la materia prima?

¢El costo de la mano de obra directa se asigna

directamente al costo del producto?

¢ Son distribuidos y asignados Los costos

indirectos de fabricacion de una forma técnica?

¢Los reportes que genera el sistema de
contabilidad de costos son confiables que le

permite tomar decisiones oportunas?

¢ Cudles son las deficiencias del sistema de

costos actual?

JEl sistema de contabilidad de costos le
permitiria tener un mejor control de los recursos

y minimizar los costos?

¢Conoce en qué consiste el sistema de costos
basado en actividades las ventajas y las

desventajas de implementar éste sistema?
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Anexo 8

Acta de Validacion de la Propuesta

De conformidad con la normativa vigente en el Instituto de Postgrados de la
Universidad Técnica del Norte, se procede a realizar la presente Acta de
Validacion de la Propuesta que es parte integral de la Tesis “Sistema de Costos
Operativos para FE Construcciones”.

Para realizar la validacién de la propuesta se presento el Sistema de Costos a
los directivos de FE Construcciones.

La reunidn inicia a las 15:30 P.M. en la oficina de la Constructora con la
presencia de los principales funcionarios de la misma, la investigadora procede
a la difusién y socializacion de manera detallada de la propuesta de solucién y
los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacién del Sistema de
Costos Basado en Actividades, que es el motivo de esta investigacion y el que

se pretende implementar en la empresa.

Se inform6 a los presentes los resultados obtenidos con la aplicacion del
sistema de costeo basado en actividades y se procedid a realizar la simulacién
con la proyeccién de un proyecto el mismo que se encuentra ejemplificado en

este trabajo de investigacion.

En el andlisis y discusion de resultados, Oscar Castro, Ingeniero Comercial
con especializacion en Gerencia, opina: Que este sistema de costeo permite
realizar un andlisis de causa — efecto y evaluar posibles desviaciones de
recursos empresariales, es decir, que se puede realizar un mejor control y
disminuir los costos de la construccion obteniendo una mayor rentabilidad por
gue se puede determinar con exactitud lo utilizado en la ejecucion de una obra
y trabajar ajustados a los presupuestos que se establecen al inicio de cada
proyecto y evitar de esta manera que se incurra en gastos y costos excesivos.
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Tyrone Echegaray, Ing. Comercial con mencién en Contabilidad y Auditoria,
comenta: Que el Sistema de Contabilidad de Costos Basado en Actividades es
de gran beneficio, éste permite a la administracion realizar un seguimiento a las
actividades, procesos y centros de costos, identificando claramente los
recursos que han sido empleados en cada etapa del proceso productivo, asi
como también saber a ciencia cierta si existid variaciones con respecto al

presupuesto.

Laura Lugmafa, Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, comenta: Es un gran
instrumento de analisis y soporte para la toma de decisiones, en base a planes
de mejoramiento continuo y asi aumentar los niveles de eficiencia y eficacia en

la produccion de la empresa.

Franklin Ortiz, Arquitecto especialista en construccion de viviendas expone: El
Sistema de Costeo Basado en Actividades orientard a los usuarios de la
informacion a la consecucion de mejores resultados operacionales porque
permite detectar a tiempo variaciones con respecto al presupuesto y analizar

las causas e implicaciones de las mismas.

José Ayala, Ingeniero en Sistemas opina: Es importante el desarrollo
tecnolégico a pesar que se deben realizar cambios al software contable —
financiero, especialmente en el moédulo de produccion para que sea posible
registrar minuciosamente los movimientos contables y realizar la asignacion
adecuada a todas y cada una de las actividades que se ejecutan dentro del

proceso de construccion de viviendas.

La investigadora agradece a cada uno de los funcionarios anteriormente
mencionados por el apoyo y respaldo en todo el proceso del diagndstico,
desarrollo y evaluacion de la propuesta de solucion.

Para constancia de lo actuado firman en unidad de acto.

Ibarra, 20 de Noviembre de 2012
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Arg. Franklin Ortiz
JEFE DE PRODUCCION
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Ing. Lucely Janeth Fuentes .
INVESTIGADORA
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

Con la finalidad de optimizar la determinacion de los costos de construccién, se
ha elaborado la propuesta pertinente a la aplicacion del sistema de contabilidad
de costos basado en actividades para la empresa FE Construcciones.

Solicito a usted se digne en emitir una opinién acerca de la misma. Para tal
efecto, se especifica una serie de aspectos a evaluar, a los cuales debera

manifestar su conformidad o inconformidad mediante la adjudicacién de un
valor entre 0 y 10.

ASPECTOS AEVALUAR PUNTUACION
La propuesta es clara. e
Contribuye a la solucién del problema. 0

El sistema propuesto es adecuado. 3

Con la propuesta se lograréd mejorar los niveles de

eficiencia y producitvidad en el sector de la e
construccion

La propuesta incluye una metodélogia que permita a los

usuarios implementar el sistema planteado. 40

Total AS

Juicio del Experto.
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Firma. cé@
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

Con la finalidad de optimizar la determinacién de los costos de co'nstruccién, se

ha elaborado la propuesta pertinente a la aplicacion del sistema de contabilidad
de costos basado en actividades para la empresa FE Construcciones.

Solicito a usted se digne en emitir una opinién acerca de la misma. Para tal
efecto, se especifica una serie de aspectos a evaluar, a los cuales debera

manifestar su conformidad o inconformidad mediante la adjudicacion de un
valor entre 0 y 10.

ASPECTOS AEVALUAR PUNTUACION
La propuesta es clara. ]0
Contribuye a la solucién del problema. /U

El sistema propuesto es adecuado. 4

Con la propuesta se lograra mejorar los niveles de

eficiencia y producitvidad en el sector de la /0
construccion

La propuesta incluye una metodélogia que permita a los / 0
usuarios implementar el sistema planteado.

Total i

Juicio del Experto.
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

INSTITUTO DE POSTGRADO

PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

Con la finalidad de optimizar la determinacién de los costos de construccion, se

ha elaborado la propuesta pertinente a la aplicacion del sistema de contabilidad
de costos basado en actividades para la empresa FE Construcciones.

Solicito a usted se digne en emitir una opinién acerca de la misma. Para tal
efecto, se especifica una serie de aspectos a evaluar, a los cuales debera

manifestar su conformidad o inconformidad mediante la adjudicacién de un
valor entre 0 y 10.

ASPECTOS AEVALUAR

PUNTUACION
La propuesta es clara. 4
Contribuye a la solucién del problema. A0

El sistema propuesto es adecuado. A0

Con la propuesta se lograra mejorar los niveles de
eficiencia y producitvidad en el sector de la

construccion / 4
La propuesta incluye una metodélogia que permita a los 0
usuarios implementar el sistema planteado. /

Total A g

Juicio del Experto.
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Para realizar la validacion de la propuesta adicionalmente se solicitd a
profesionales de gran reconocimiento y trayectoria en materia de Contabilidad,
Costos y Auditoria, manifiesten su acuerdo o desacuerdo del sistema
propuesto mediante la adjudicacién de un valor entre 0 y 10 puntos.

Los profesionales que manifestaron su opinion se detallan a continuacion:
01 Dra. Myrian Cisneros.

02 Dra. Soraya Rea
03 Ing. Marcelo Vallejos

ASPECTOS A EVALUAR EZPERTOS PROMEDIO
01 02 03

La propuesta es clara. 10 10 9 9.67
Contribuye a la solucion del problema. 10| 10 10 10.00
El sistema propuesto es adecuado. 9 9 10 9.33
Con la propuesta se lograra mejorar los
niveles de eficiencia y productividad en el 10{ 10 10 10.00
sector de la construccion
La propuesta incluye una metoddlogia que
permita a los usuarios implementar el 10( 10 10 10.00
sistema planteado.
Total 49| 49 49 49.00

De acuerdo al criterio de los expertos, la propuesta contribuye a la solucion del
problema y presenta una metodologia que le permita a FE Construcciones
implementar el Sistema de Contabilidad de Costos Basado en Actividades.
Este sistema constituye una herramienta de gestién gerencial y colabora en la

optimizacion de recursos y la toma decisiones.
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