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-CAPITULO |
EL PROBLEMA

Antecedentes

e La agricultura y el desarrollo rural son sostenibles cuando toman en cuenta el
equilibrio ambiental, son economicamente viables, socialmente justos,
culturalmente apropiados, humanitarios y cuando estan basados en un enfoque
cientifico. (FAO 2007)

La FECONIC (trabajar por el desarrollo integral, sustentable y con identidad)

El CIFANE (desarrollar actividades de investigacion antropolégica y el
fortalecimiento de las identidades multiples del pueblo afrochotefio)

La Corporacion Porvenir Valle del Chota

e El FECD Yy el proyecto Valorizaciéon de las tierras de secano (2002 - 2006), la
tunay la cochinilla.

e Reunion de conformacion de la Corporacion
e 15 de mayo del 2008 adquiere la personeria juridica.

Apoyos: FECD, BID, IAF, Fondo Italo Ecuatoriano, Proyecto PROLOCAL, la
AECID (apoyo al fortalecimiento de las cadenas productivas de los agricultores
afro ecuatorianos, lucha por los derechos econémicos) fase I 2009, fase II 2015.
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EL PROBLEMA
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;Porqué son bajos los niveles de eficiencia efectividad

y economia en la gestion

administrativa y financiera

de la "corporacion Porvenir Valle del Chota”, de Ia
Region Norte del Pais en el afio 20147
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OBJETIVOS

Determinar la situaciéon administrativa y financiera
actual de Ila "Corporacion de Produccion vy
Comercializacion Agricola Porvenir Valle del Chota"
con la finalidad de conocer y comprender el
funcionamiento de la Corporacion.

Disenar un modelo administrativo financiero, con
politicas y procedimientos acorde a los requerimientos
de la Corporacion de Produccion y Comercializacion
Agricola "Porvenir Valle del Chota", con la finalidad de
apoyar su desarrollo.



~CAPITULO I
MARCO TEORICO

La Empresa

e Economia Populary solidaria

e La organizacién como un sistema social

e Las BPA yla BPM
La administraciéon

e Organizacion, planificacidon, direccidén y control
La contabilidad

e Objetivos, funciones, importancia.

* Los estados financieros

e Las Normas de contabilidad (NIIF)
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

VARIABLES
Autonoma.

Gestion administrativa y financiera - contable de la "corporacion de
produccién y comercializaciéon agricola Porvenir Valle del Chota".

Dependiente.

Modelo de gestion administrativa y financiera-contable para la
"Corporacion de produccion y comercializacion agricola Porvenir

Valle del Chota”.

Operativizacion de las variables, con la identificacion de
indicadores, alternativas, fuentes, y técnicas se define las
preguntas y los instrumentos para recopilar la
informacion sustento de la investigacion.



~CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

Encuestas
Entrevistas a directivos
Listado de chequeo

El apoyo que la organizacion da en la parte agricola y comercial a sus socios,
es la parte fundamental de la organizacién y la razéon de su creacion, como
actividades complementarias pero imprescindibles estan la administracion
y la contabilidad, aspectos que se tratan en este estudio y que se pretenden
mejorar para brindar apoyo a las actividades fundamentales.
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~CAPITULO IV

PRESENTACION, ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE
RESULTADOS

El apoyo de la informacion financiera y contable que se entrega a la direccion

de la corporacion por parte de la administraciéon, no ha permitido tomar
decisiones acertadas y a tiempo, el motivo es que el sistema contable no genera
la informacion eficiente y oportuna.

La falta de socializacion de las actividades que realiza la organizacion, asi como
la inexistencia de una planificacién, la poca organizacion la falta de direccion y
control a mediano y largo plazo, incide sobre la percepcion de los asociados en
forma desfavorable ya que si bien es cierto existen reuniones, en estas no se ha
socializado las actividades emprendidas, la planificacién realizada, menos atn
los asuntos referentes al desarrollo de la organizacion y sus objetivos, que seria
el punto de partida para enrumbar sobre un nuevo camino a la organizacion.



"CAPITULO V
PROPUESTA DE SOLUCION

Titulo : Modelo administrativo financiero - contable

Objetivo General

» .. L4 . . 4 .
Proporcionar a la corporacion Porvenir Valle de Chota, un instrumento técnico que

permita mejorar su desempeno. ” Este instrumento deber ser lo mas sencillo posible y

a su vez comprensible ya que va dirigido a campesinos y agricultores que requieren

instrumentos utiles, de facil manejo y comprension.

Objetivo Especifico

Elaborar un Modelo administrativo, financiero-contable acorde a las necesidades
de la corporacion Porvenir Valle del Chota, y adecuado al interés y conocimiento
de sus socios y usuarios externos, completo pero no extenso, concreto y aplicable.
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_ CAPITULOV
Modelo administrativo




Ser una entidad social de agricultores asociados 'y
comprometidos, que buscan mejorar la calidad de
vida de las familias y pueblos de descendencia
afroecuatoriana, asentados en la cuenca del Rio
Chota, Mira, la Concepcion y Salinas, a través de una
produccion agricola amigable con el medio ambiente
y una comercializacién con precios competitivos.

% En el 2019 la Corporacion se convierte en el
& ente dinamizador de la producciény
-~ comercializacion de la FECONIC, brindando
| servicios de calidad al pueblo afrodescendiente
| del territorio ancestral Chota la Concepciény
Salinas.
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Objetivos

Mejorar en calidad y cantidad la oferta de productos agricolas,
mediante la capacitacion y uso de tecnologias adecuadas a la economia
de los socios y medio ambiente, compatibles con una agricultura
sustentable.

Obtener un precio competitivo por los productos disminuyendo los
niveles de intermediacion, fomentando la comercializacion entre
productores y consumidores o al menos productores y canales de
distribucion final.

Capacitar constantemente a los agricultores de la zona, con Ila
implementacion de proyectos y fincas piloto donde se desarrollen
ensayos, se realicen pruebas y se disefien nuevas formas de {Jroducci(')n
alternativa, poniendo en practica las buenas practicas agricolas (BPA).

Ofrecer a la poblacion ecuatoriana un producto de calidad a precio
adecuado.

Dotar de semillas certificadas a los agricultores, abonos organicos y
capacitacion técnica.



| TULO V

Organigrama

“CORPORACION PORVENIR VALLE DEL CHOTA”
Asamblea general

[Asesoria Técnica] ( Directorio J

( Presidente ]

[Comercia]jzacién] [Apoyo Productivo) : Finanzas

Contabilidad 1
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Plan de fortalecimiento y desarrollo
* Analisis de matriz FODA

* Lineamientos estratégicos
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" Plan de fortalecimiento y de
lineamientos estratégicos

5.2.8.2. Produccién

sarrollo,

v"Mejorar la fertilidad de los suelos con base en estu-

dios técnicos y con fertilizantes orgdnicos. “ 1.2.8.4. Drganizatim financiero

+" Elaborar e implementar un plan de manejo integrado -

de cultivos, sus plagas y enfermedades amigable con el g

Ll L v Implementar un sistema de planificacion, segui-

v Generacién de valor agregado en los productos que se . . . .
. . o i miento y evaluacidn de las actividades emprendi-

comercializan, mediante un adecuado proceso de post

cosecha. das, con la finalidad de mejorar el funcionamiento

de la organizacion.
v'Implementacidén de un sistema contable, que en-

5.2.8.3. Comercializacién . . . . .
tregue informacion necesaria y suficiente, y sirva

de apoyo para los usuarios internos y externos.

v"Mantener los mercados existentes y bisqueda de nue-
vos mercados mediate estudios, para brindar alternati-
vas de comercializacidn a los asociados.

v Definicién de Marca, con la finalidad de generar iden-
tidad en los productos.

v Posicionamiento de la marca en el mercado, con la fi-

nalidad de mejorar la imagen de los productos de la zo-

nay aumentar su demanda.




/ TULO V
Planificacion estratégica

e Matriz de Planificacion

e Resultados, actividades, indicadores, medios de verificacion,
supuestos, responsablesy periodicidad de evaluacion.

Presupuesto Presupuesto por Cronograma de actividades
general fuentes de R
financiamiento i




" CAPITULO V

Plan operativo para el anol
POA Cronograma

5.2.8.10. Plan operativo anual (POA) afio 1
Tabla 5.6: Cronograma de actividades Primer afio

R1.- Mejorada en cantidad y calidad la produccion agricola de los sodos de la

Actividades Tiempo en Meses
1|2|3[4|5|6|7|8(8]10|11]12

corporacién Porvenir Valle del Chota en los productos Tuna,aguacate v citricos,

mediante la utilizacién de practicas agricolas amigables con el medio ambiente.
R1 Mejorada en cantidad v calidad la produccion agricola de los

socios de la corporacion Porvenir Valle del Chota en los prodisc-
tos Tuma, Aguacate y citricos, mediante la utilizacitn de practi-
Tabla 5.3: Actividades del Resultado 1 afio 1 o i )
cas agricolas amigables con el medio ambiente.

Actividad Indicador Fuentes de | Responsable | | RLAL Realizar andlisis para definir deficiencias de nutrientes.

verificacién R1.AL1 21 andlisis de suelo realizados X[ X[ X
Objetive. Mejorar la produccion agricola de los socios de la corporacitn, toman- R1.A12 Establecer cronograma X Pl'es.l1 uesto
do en cuenta el cuidado del medio ambiente y generando valor agregado para la R1.A13 Recolectar imuestras de suelo X P
comercializacion.

R1.AL4 Envio al laboratorio

Al Realizar andlisis para definir | 21 andlisis reali- | Documentos | Produccion

L . R1.AL5 Recepeion de resultados del laboratori Tabla 57: Presupuesto atual
deficiencias de nutrientes. zados —
A2 Abonamiento de cultivos, prio- | 21 agricultores | Fotos Produccion RIATG A Al deresi tados concada)prodil = = =
rizando el uso de abono orgdnico | fertilizan  sus RLA2 Abonamiento de cultivos, priorzando R T tiisases S S sy hazpetat
e ongAnico racidn y Otros
= = Rl Mejorada en cantidad y calidad la produccidn agricola de | 11025 882 2900 14507
A3 Diseno del plan de manejo de | Un plan para | Documento | Produccion R1.AZ1 Compra de abonos (Contraparte de lo G
. . los socios de la corporacion Porvenir Valle del Chota en los
tuna, sus plagas y enfermedades. | manejo de culti- R1.AZ2 Actividades culturales (contraparte de

productes Tuna, Aguacate y citricos, mediante la utilizacion

vos de tuna di- . . . . r
de practicas agricolas amigables con el medio ambiente.

senad
SEG RI.AL Realizar andlisis para definit deficiencias de nutrientes. | 0 0 0 630
A4 Impresion y socializacion del | Cien  folletos | Factura Produccion — -
R1.A1.121 andlisis de suelo realizados 630 630
documento impresos - . A
R1.A2. Abonamiento de cultives, priorizando el uso de abono | 11025 0 0 11025
A4.1 Contratacién de capacitador | Un contrato fir- | Factura Produccién L
organico
para talleres de tuna mado 5 - — -
— : : : = R1.A2.1 Compra de abonos ({Contraparte de los socios) 8925 8925
AR TETEA 2 Gl (U || 2 el el | IR G || Hesinsin R1.A2.2 Actividades culturales (contraparte de los socios) 2100 2100
mentacion participantes) zados ticipantes = = =
R1.A3. Diseno del plan de manejo de cultives, sus plagas y | 0 0 500 500
A5 Contratar un estudio de plani- | Un estudio ela- | Documento | Produccién
S - . i e enfermedades.
T A Ll Ia R1.A3.1 Plan de manejo de tuna 500 500
R1.A4. Impresion v socializacion del documento. 0 252 400 652
R1.A4.1 Impresion de 100 folletos Plan de manejo de tuna 400 400

R1.A4.3 Talleres de capacitacion (Alimentacion participantes) 252 252
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APITULO V

Modelo Contable — financiero y de gestion
Modelos de estados
financieros

Plan de cuentas

Tabla 5.8: Plan de cuentas

Codigo Cuenta

1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE
111 EFECTIVO Y 5US EQUIVALENTES
1111 Caja Bancos.
1113 Inversiones a corto Plazo
112 CUENTAS POR COBRAR
1121 Cuentas v documentos por cobrar
Provisién cuentas incobrables
113 IMPUESTOS CORRIENTES
1131 Impuestos retenidos a favor del contribuyente
1132 Impuesto al Valor Agregado para devolucion
114 INVENTARIOS
1141 Mercaderias
115 SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTICIPADOS
1151 Servicios pagados por anticipados
1152 Arriendos pagados por anticipado
1153 Otros pagos anticipados
12 ACTIVO NO CORRIENTE
121 FPROFIEDAD PLANTA Y EQUIFQ
121 No Depreciable
1211 Terrenos
12132 Construcciones en curso
121 Depreciable
1211 Muebles y enseres
1212 Depreciacién acumulada muebles y enseres (-)

Indicadores Financieros

Los indicadores de liquides se ulilizan para determinar b capacidad que
tiene una empress pare enfrentar Las obligaciones contraidas a corto plazo.

Cuanto mas elevado e

Prucha deida

Capital de trabajo

Ot = Activo corriente — pasiva corriente

indicador de liquidez, mayor e la posibilidad de

Dinamica de las cuentas

Tabla 5.9: Efectivo y sus equivalentes

Nivell Nivel2 Nivel3 Niveld
Elemento | Grupo 11 Subgrupo 111 Cuenta 111..
Activo ActivoCorriente | Efectivo vy sus | Bancos, cajas...
equivalente
Descripeion

Registra los recursos en efectivo y de alta liquidez para cubrir compromisos re-
gulares de pago a corto plazo de sus ope
normado, se registran en efectivo o equivalente de efectivo partidas come: caja,

fones regulares y que su uso estd

depésitos bancarios a la vista y de otras instituciones financieras, e inversiones
a corto plazo de gran liguidez, convertibles en menos de tres meses a efectivo y

que su riesgo es poco significativo

Control intermo

 Separar L funciones, las de recaudo de Las de contabilizacién Que el efectivo
recaudado en el dias sea depositado a mas tardar al dia siguiente en la cuenta
bancaria de la empresa
 Queel efectivo recaudado en el dias sea depositado a mas tardar al dia siguiente
enla cuenta bancaria de la empresa
+ Exigir que todo pago se realice mediante cheque y a nombre del beneficiario,
con la firma de dos funcionarios autorizados
+ Elaborar conciliaciones bancarias mensuales
+ Arqueos de caja, que consiste en verificar la coincidencia del registro contable
con la existencia de dinero, este debe ser sin previo aviso, y del cual se debe
elaborar una acta
Dicbito |
Continga en la siguiente pigina

Normas de Control Interno

Crédito

Tabda .24 Eatndo de Al de efectivo.

CORPORACION PORVENIR VALLE DEL CHOTA
ESTADO DE FLUJO DE FFECTIVO

Dl 1 o emor a1 31 de diciembo el 208
dolares do los EELL
e X

Sopersvitn défict del gercic X0t
(Dvpreciacion del dercicio X0k
() Aumento e cuentas por cobesr X0k
(- Aumento de g X0Cax
(4 MAumsento de cuertas por pagar X0t
iifectivo utilizado en operaciones

ACTIVIDADES DE INVERSION x
(- Aumento e propredad plarts y squips XXX xx
(IESectivo uilizado en inversion e

[V IDADES DE FINANCIAMIENTO X
T —
(+JAuments de capital socid
(ifectin o wilizads en fnsnciamients s

AUMENTO DEEFECTIVG prees
(+ fectivo o inilo dd ejercic X
CiEfectivoal Xy

Elsbvwndo por: £ utor

Tabla 23 b do il y s

Rt coemtas .
O

Ey————

Indicadores de gestion

Tabla 525 Indicadores de gestion

Resulta doa/sctividades

Indicadares Propuets y

abservacimnes

KL Mejorada en cantidad y calided 1s produc.
it agrcola de ko s0cioa de b corporscién Por-
venir Valle del C rtjol e

Incremento del 10% o I
produccian y disminicion
de 0% en loa prodiuctes d

s, Limon y aguseate mediant |3 utilizacion de
pricticas sgricolss amigables con el medis am-
bleste

rechazo,

Realizar analiss pars definls deficencin de no-
Ireses

T8 andlists de sl resizs
dos

Abanamicats de cultivo, priorizanda o wo de
sbono erginicy

& produciores han fersl
2ado sus cultvos.

Discho del plan de mancpo de culfivos, s plagas
¥ enfemmedades.

Tros planes de mancfs de
aultivon elaboeado; tuna,
aguscate y dticos

Taapreetiny socializackon del doe

00 ket e 5 6
leres do socializaciin real
sk

Un edudio de almacena

mienta du producion resli-




e 0

Anadlisis de impactos
e Social (positivo medio)
e Organizativo (positivo bajo)
e Ambiental (negativo bajo)
e Economico (positivo medio)
e General (positivo bajo)

Socializacion y Validacidn de la propuesta






:

2
D

A f i.’n‘ N ;‘

B '.-'x_s,ﬁ
Y ~ o Y o
-'é"' g

A

























| ‘\‘\'1\\\]\!
|'ﬁ’.|”
‘g

{
- . n‘mﬂ‘-|-¢“l -
Y

|

\ '

A —

(e
UL LU
TTYTIIng |







]i
'Ti

WL A



1 herrere

TURTTITN

—~——










L e
AL




P R

Fin
Muchas Gracias



