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RESUMEN EJECUTIVO

Los estados que firman convenios con otros estados u organismos internacionales estan
obligados cumplirlos, en orden jerarquico que se debe respetar en este sentido es: en primer
lugar la constitucién de la Republica, convenios internacionales, leyes orgénicas, otras leyes
y asi sucesivamente, Ecuador firmé un convenio con la Organizacion Internacional del
Trabajo en relacion a la salud y seguridad laboral y a partir de ese momento todas las
instituciones nacionales sean éstas publicas o privadas deben velar por que el trabajador
desarrolle sus funciones en un ambiente apropiado, este es el caso de la Federacion Deportiva
de Imbabura que tiene gran afluencia de publico la cual al momento de realizar el trabajo no
contaba con reglamentos normas y procedimientos que aseguren al trabajador desempefiarse
en un ambiente seguro lo mismo que para los usuarios de las instalaciones de la organizacion,
es por esto, que el tema elegido fue desarrollar un manual de seguridad que prevenga dentro
de lo posible los riesgos a los que se enfrentan permanentemente los colaboradores de la
empresa, para desarrollar este manual se tuvo que inicialmente analizar los riesgos a los
cuales estan expuestos los trabajadores, deportistas y personas particulares que visiten la
empresa, para esto se utilizo la matriz de triple criterio o matriz PGV, recomendada por el
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social que evalUa el riesgo asociado a tareas especificas,
permitiendo asignarle una valoracion del riesgo a cada actividad realizada y determinando
medidas necesarias para corregir, controlar o eliminar dichos riesgos y peligros. En el parrafo
anterior se utilizo el término “dentro de lo posible” por esto que es imposible limitar el riesgo
a un rango cero sin embargo mediante la aplicacion de reglamentos normas y técnicas es
posible minimizarlo y de esta forma permitir al trabajador un lugar de trabajo lo mas seguro
posible. Como se menciono anteriormente el trabajo se realizé en la Federacion Deportiva de
Imbabura cuyas instalaciones son intensamente utilizadas y por lo tanto es necesario sino méas
bien imprescindible contar con este tipo de instrumentos.



SUMMARY

The states that have signed agreements with other states or international organizations are
required to comply, in hierarchical order must be respected in this regard is: first the
Constitution of the Republic, International Treaties, Organic Laws, other Laws and so on,
Ecuador signed an agreement with the International Labour Organization in relation to health
and safety at work and from that moment all national institutions whether public or private,
must ensure that the employee develop their functions in an appropriate environment, this is
the case Sports Federation of Imbabura that have large crowds which at the time of labor
regulations did not have rules and procedures that ensure the worker perform in a safe
environment as well as to users of the facilities of the organization, which is why that the
theme was to develop a safety manual to prevent as far as possible the risks that are
constantly dealing employees, sportsman’s and individuals of the company, to develop the
manual had to initially analyze the risks to which workers are exposed to this triple criterion
matrix or array PGV recommended by the Ecuadorian Social Security Institute that assesses
the risk associated with specific tasks are used, allowing to assign a risk rating to each action
and determining steps to correct, control or eliminate these risks and dangers. Used the term
"where possible” in the previous paragraph why it is impossible to limit the risk to zero but
range by applying technical standards and regulations minimize possible and thus allow the
worker to a workplace as safe as possible. As mentioned previously the work was done at the
Sports Federation of Imbabura whose facilities are heavily used and therefore need but rather
essential to have this kind of instruments
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NOMBRE DEL PROYECTO

Manual de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional en la Federacion Deportiva de

Imbabura.

ANTECEDENTES

La Federacion Deportiva de Imbabura es una empresa publica se encuentra ubicada en ciudad
de Ibarra, canton Ibarra, provincia de Imbabura; se formé el 16 de noviembre de 1928; esta
conformada por las Ligas Deportivas Cantonales de Otavalo, Cotacachi, Antonio Ante,

Urcuqui y Pimampiro.

El objetivo principal de esta institucion es la masificacion y el desarrollo del deporte en la
zona norte del pais. En la actualidad se ha convertido en un referente del deporte de la
provincia de Imbabura, ya que sus deportistas han destacado en diferentes disciplinas, tanto a
nivel nacional e internacional, gracias al apoyo economico y técnico de esta institucion; la
Federacion Deportiva de Imbabura cuenta con entrenadores profesionales los cuales estan
guiando a los deportistas federados en las disciplinas deportivas como: Atletismo, Triatlon,
Natacion, Ciclismo, Bicicros, Escalada Deportiva, Lucha, Judo, Tae Kwon Do, Karate Do,
Box, King Boxing, Halterofilia, Futbol, Baloncesto, Ajedrez, Tenis de Campo, Tenis de

Mesa, Gimnasia y Patinaje.

La Ley del Deporte Educacion Fisica y Recreacion, es la principal normativa que rige a esta
empresa, a sus reglamentos y organismos que la constituyen; el directorio est4d conformado
por: Presidente, dos vicepresidentes, tres vocales, un delegado de los GAD, un delegado del

Ministerio del Deporte, Administrador y secretario general.

En todas las empresas ecuatorianas es necesario que el administrador tenga en cuenta todos
los fundamentos legales a cerca de la seguridad industrial y la salud ocupacional: en la
Constitucién Nacional del Ecuador, en el Art. 326, numeral 5 establece que, toda persona
tendra derecho a desarrollar sus labores en un ambiente adecuado y propicio, que garantice su

salud, integridad, seguridad, higiene y bienestar.

El problema se origina principalmente en el departamento de talento humano ya que existe
desconocimiento de la importancia de estos instrumentos administrativos que son de

beneficio para todo el recurso humano de la empresa, por consiguiente no existen estrategias
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para el cuidado de los trabajadores y deportistas, ocasionando asi desmotivacion en el
personal de trabajo, al siempre estar expuestos a riesgos laborales; generando baja eficiencia
y efectividad cuando realizan sus funcione, por lo tanto es necesario desarrollar un manual de
seguridad industrial y salud ocupacional con el propdsito de cuidar la salud de los

trabajadores y mitigar los riesgos laborales.

JUSTIFICACION

La actual investigacion es de gran importancia para la Federacion Deportiva de Imbabura, ya
que permitira la minimizacion y prevencion de riesgos, asi mejorando la estabilidad
econdmica en la empresa al no exponerse de manera deliberada a los accidentes que puedan
suscitarse en el desenvolvimiento diario de sus funciones institucionales, dejando de lado la
negligencia de los trabajadores y a su vez se garantizard de alguna manera la tranquilidad de

las personas que integran esta casa deportiva.

En la actualidad, este manual genera gran expectativa e incentivo para la innovacion dentro
del departamento de talento humano, ya que proporcionara valor agregado a sus operaciones
y de esta manera prevendra el riesgo inmerso en cada una de las funciones que realizan los

deportistas y los trabajadores.

La Federacion Deportiva de Imbabura estara directamente beneficiada con la implementacién
de este manual, porque en él se estableceran los lineamientos necesarios para la gestion y
administracion correcta del talento humano. También es importante recalcar que no solo la
empresa serd beneficiada sino también de forma indirecta todos los miembros que la
conforman, porque estaran desempefiandose en una institucién mas sélida, garantizandoles

tanto estabilidad como seguridad laboral.

Mediante el presente tema de investigacion la Federacién Deportiva de Imbabura, obtendra
gran prestigio en la provincia, y a su vez serd util para el desarrollo interno de los
trabajadores de la Federacion Deportiva de Imbabura, ya que de esta manera se eliminaran las
actividades que no generan rendimiento, el indice de desempefio aumentara, por lo que

existird una reduccion notoria de accidentes y enfermedades laborales.

Este proyecto es factible en el &ambito econdémico debido a que se incrementara la rentabilidad
de la institucion ya que los empleados ejerceran sus funciones en un ambiente de trabajo

adecuado. En el ambito social mejorard las relaciones interpersonales dentro de la
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organizacion. En lo cultural los trabajadores se empoderaran de la empresa, realizando sus
actividades de una manera eficaz y eficiente, contribuyendo con el logro de los objetivos. En
cuanto a lo legal la entidad contara con politicas, normas, reglamentos y estatutos
establecidos por la alta direccion permitiendo que las actividades se realicen bajo estandares
de calidad.

OBJETIVOS

Objetivo general

Elaborar un Manual de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional para la Federacién

Deportiva de Imbabura.
Objetivos especificos

Realizar el diagnostico situacional de la Federacién Deportiva de Imbabura con el fin de

analizar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Establecer las bases técnicas, conceptuales y legales que sustenten el manual de Seguridad

Industrial y Salud Ocupacional para la Federacion Deportiva de Imbabura.

Elaborar una guia de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional para describir las funciones y

actividades que se van a desarrolla, en la Federacion Deportiva de Imbabura.

Determinar los principales impactos, que generara el estudio en el aspecto Social,

Econdmico, Empresarial y Legal.
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1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

La Federacion Deportiva de Imbabura es una empresa publica ubicada en ciudad de
Ibarra, canton Ibarra, provincia de Imbabura; se formé el 16 de noviembre de 1928 como
producto del Primer Congreso Deportivo Nacional realizado en la ciudad de Guayaquil, por
convocatoria de la Federacion Deportiva del Guayas.

La institucion es una de las 24 filiales de la Federacion Nacional Deportiva del
Ecuador considerada la Matriz del Deporte Amateur Nacional, ya que incorpora a las
Federaciones Deportivas Provinciales de todo el Ecuador, que estan legalmente afiliadas a

ella.

De acuerdo a la disposicion legal, la Federacion Deportiva Nacional se encarga de
coordinar, asesorar y vigilar que sus filiales se apeguen a sus disposiciones estatutarias.
Ademaés tiene la obligacion de tramitar ante la Secretaria Nacional de Deporte Ministerio del
Deporte, los presupuestos anuales de cada organismo provincial; y a traves de su
Departamento Técnico Metodoldgico, asesorar a cada ente, para que lleve adelante el Plan
Técnico de Trabajo de cada afio, en armonia con el que se proyecta desde el organismo rector

del deporte del pais.

La Federacion Deportiva Imbabura es una institucion de caracter privado que tiene
por mision el desarrollo y la masificacion del deporte en la region norte del pais, esta sujeta a
la Ley del Deporte Educacién Fisica y Recreacion, a sus reglamentos y organismos que la
conforman; cuenta con un directorio el cual estd compuesto por su presidente, 2
vicepresidentes, tres vocales, 1 delegado del Gobierno Auténomo Descentralizado de
Imbabura, 1 delegado del Ministerio del Deporte, administrador y secretario general; dentro
de las actividades deportivas que desarrollan en la institucién se cuentan Atletismo, Triatlon,
Natacion, Ciclismo, Bicicros, Escalada Deportiva, Lucha, Judo, Tae Kwon Do, Karate Do,
Box, Kick Boxing, Halterofilia, Futbol, Baloncesto, Ajedrez, Tenis de Campo, Tenis de

Mesa, Gimnasia y Patinaje.
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El presente trabajo desarrolla un Manual de Seguridad para la Salud y Seguridad
laboral para la FDI y establece funciones, responsabilidades, obligaciones y prohibiciones

para todo el personal administrativo y operativo que trabaja en la institucion.
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Realizar un Diagnoéstico Situacional en la Federacion Deportiva Imbabura, mediante la
recoleccion de informacion para determinar FODA, y en relacion a la seguridad y salud

ocupacional.
1.2.2. Objetivo Especifico

1.2.2.1 Identificar la gestiébn administrativa, para saber cémo se encuentra la eficacia y

eficiencia desarrollada por la institucion
1.2.2.3 Determinar la gestion técnica para obtener mejores resultados en la institucion

1.2.2.4 Diagnosticar la gestion de talento humano para evaluar el desempefio laboral de cada

servidor

1.2.2.5 Establecer los procesos operativos béasicos para sistematizar las actividades

desarrolladas por la institucion
1.2.3. Variables diagndsticas

Con el proposito de facilitar la comprension y andlisis del tema partiendo de su
diagnostico, se consideré necesario identificar las principales variables y sus respectivos

indicadores:

Gestion administrativa
Gestion técnica

Gestion de talento humano

N

Procesos operativos basicos
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1.2.4. Indicadores diagndésticos

A su vez el andlisis de dichas variables debe estar sustentado por sus respectivos indicadores,

ya que mediante ellos se logra su apropiado desarrollo.

1. Gestion administrativa
e Politica
e Organizacién
e Administracion
e Implementacion
e Verificacion
e Mejoramiento continto
e Realizacién de actividades de promocion en seguridad y salud en el trabajo
2. Gestion técnica
e ldentificacién de factores de riesgo
e Evaluacion de factores de riesgo
e Control de factores de riesgo
e Seguimiento de medidas de control
3. Gestidn de talento humano
e Seleccion
e Informacién
e Comunicacion
e Formacion
e Capacitacion
e Adiestramiento
e Incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores
4. Procesos operativos basicos
e Investigacidn de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
¢ Vigilancia de la salud de los trabajadores (vigilancia epidemiologica)
e Inspecciones y auditorias
e Planes de emergencia
e Planes de prevencion y control de accidentes mayores

e Control de incendios y explosiones



e Programas de mantenimiento

e Usos de equipos de proteccion individual

e Seguridad en la compra de insumos

1.3. Matriz de relacion diagndstica
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Tabla 1
Matriz de relacién diagnostica
Objetivo Variable Indicador Fuente Técnica Publico meta
1. Politica
2. Organizacién Administrador
Identificar la gestion 3. Administracion Trabajadores
o ) Entrenadores
administrativa 4.  Implementacion Deportistas
desarrollada por la » 5.  Verificacién
institucit Gestion £ .
institucion i i ncuesta
administrativa 6. Mejoramiento Primaria .
continuo Entrevista
7. Realizacién de
actividades de
promocion en
seguridad y salud en
el trabajo
1. Identificacion de
factores de riesgo
2. Evaluacion de
_ ) factores de riesgo Administrador
Determinar la gestion . . o Encuesta Trabajadores
L Gestion técnica 3. Control de factores Primaria . Entrenadores
técnica desarrollada por la ) Entrevista -
de riesgo Deportistas
institucion e
4.  Seguimiento de
medidas de control
1. Seleccion
2. Informacion
3. Comunicacion
Gestion  de  talento ) 4. Formacion Administrador
Gestion de L L Encuesta Trabajadores
humano 5. Capacitacion Primaria . Entrenadores
talento humano . . Entrevista -
6.  Adiestramiento Deportistas
7. Incentivo, estimulo y
motivacion de los
trabajadores.
1. Investigacion de
accidentes de trabajo
. y enfermedades .
Procesos operativos ) Administrador
. Procesos profesionales o Encuesta Trabajadores
basicos . o Primaria . Entrenadores
operativos 2. Vigilancia de la salud Entrevista

de los trabajadores
(vigilancia

epidemioldgica)

Deportistas
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3. Inspecciones y
auditorias
4.  Planes de emergencia
Planes de prevencion
y control de
accidentes mayores
6.  Control de incendios
y explosiones
7. Programas de
mantenimiento
8.  Usos de equipos de
proteccion individual
9.  Seguridad en la
compra de insumos
Otros especificos, en funcion de
la complejidad y el nivel de
riesgo de la empresa” (Consejo

consultivo laboral andino, 2008)

1.4. Mecénica operativa
1.4.1. Poblacion

Para obtener informacidon sobre los indicadores seleccionados, se entrevistd al
administrador de la institucion sefior Frethman Mauricio Gomezjurado Subia, Trabajadores
permanentes de la institucion (30), entrenadores (25) y deportistas que habitualmente utilizan

las instalaciones (400)
1.4.2. Calculo de la muestra
Se realiz6 una entrevista al administrador de la institucion.

Para los trabajadores permanentes da la institucion y entrenadores, se utilizo el total
de la poblacién por ser pequefia (<50), para los deportistas se utilizé la siguiente formula

estadistica:

o__ 75N
g2 (N -1)+225°

Doénde:

n = tamafo de la muestra
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N = Poblacion

¢ = Error Maestral, que en este caso por tratarse de poblacion finita, se trabajara con el 5% de

margen aceptable.

02 = Desviacion de la poblacién al cuadrado o varianza: 0.25 porgue se trabaja en el centro,

es decir: 05 de éxito y 0.5 de fracaso.

Z Valor tipificado que corresponde a 1.96 doble cola

Nivel de confianza 95%

(N-1) = Correccion geométrica, para muestras grandes > 50

Desarrollando la férmula se obtiene:

~ (1.96)%(0.25)(400)
~ (0.05)%(400-1) + (1.96)%(0.25)

. (3.84)(100)
~ (0.0025)(399) + (3.84)(0.25)

o__ 384
0,9975+0.96

384
19575

n=196,1686
n=196

Por lo tanto, la muestra de deportistas que habitualmente utilizan las instalaciones es
de 196 personas a los cuales se les efectué una encuesta de opinién sobre los indicadores

seleccionados.
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1.4.3. Resumen de la entrevista al administrador de la Federacién Deportiva de

Imbabura
1. ¢Cuales son las politicas de la organizacion en relacién salud y seguridad laboral?

La institucion no tiene politicas relacionadas a la salud y seguridad laboral, el

administrador plantea que es un tema del cual debiera darsele mayor énfasis.
2. ¢Como estéa organizada la institucion?

La organizacion estd compuesta por un directorio el cual estd compuesto por su
presidente, 2 vicepresidentes, tres vocales, 1 delegado del Gobierno Auténomo
Descentralizado de Imbabura, 1 delegado del Ministerio del Deporte, administrador y
secretario general, cada deporte cuenta con un coordinador y 1 o mas entrenadores
dependiendo de la cantidad de deportistas, ademas, se cuenta con un contador general y

personal de apoyo para la mantencién de las instalaciones

3. ¢Existe un organigrama estructural formalmente socializado, existe una descripcion de

funciones formal?

La organizacién tiene un organigrama estructural sin embargo no existe una

descripcion de funciones.

4. ¢Se implementan estrategias para asegurar la salud y seguridad laboral de los usuarios de

las instalaciones de la institucion?
No se implementan estrategias para asegurar la salud y seguridad laboral.
5. ¢Existen mecanismos de mejoramiento continuo en este sentido?

Existe desde hace algin tiempo la idea de formar un departamento de salud y
seguridad laboral sin embargo este proyecto aun no se concreta por lo tanto no existen

mecanismos de mejoramiento continuo que beneficien a los trabajadores en este sentido.
6. ¢Se realizan actividades de promocion en seguridad y salud en el trabajo?

No se realizan actividades de promocién de seguridad y salud laboral y la

organizacion piensa que labor del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social la promocién de
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mecanismos de salud y seguridad laboral, sin embargo, se muestra interés por corregir esta

situacion y disefiar politicas de prevencion de riesgos laborales.

7. ¢Se han Identificado factores de riesgo para la salud y seguridad laboral en las

instalaciones de la organizacion?

No se han identificado factores de riesgo en relacion a la salud y seguridad laboral de
cuidado en este sentido queda a cargo de cada trabajador.

8. ¢Sabe si se han evaluado los factores de riesgo?

No se han evaluado los factores de riesgo puesto que no estan identificados.
9. ¢Se establecen controles de factores de riesgo?

No se establecen controles de factores de riesgo.
10. ¢ Existe seguimiento de medidas de control?

No existe unidad de control para limitar los accidentes laborales.
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1.4.4. Encuesta realizada a trabajadores de la institucién

1. ¢Existen mecanismos de seleccién del personal?

Tabla 2
Mecanismos de seleccion de personal

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 2 7%
Desconozco 8 27%
No 20 67%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 1
Mecanismos de seleccion de personal

Existen mecanismos de seleccion del personal
70% 67%

60%

50%

40%

30% 27%

20%

10% 7%
oo ]
Si Desconozco No
Analisis

Para la mayoria de los trabajadores encuestados no existen mecanismos de seleccion
de personal, esto implica una falencia en el modelo administrativo de la instituciéon en
intervencion puesto que los cargos deben llenarse de acuerdo a un perfil preestablecido para

que el trabajador cumpla con los requerimientos.
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2. ¢Se informa al personal formalmente sobre sus funciones y responsabilidades?

Tabla 3
Descripcion de funciones y responsabilidades

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 2 7%
Desconozco 3 10%
No 25 83%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 2
Descripcion de funciones y responsabilidades

Descripcion de funciones y responsabilidades

90% 83%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
L% 7% 10%
0% I
Si Desconozco No
Anélisis

De acuerdo a la opinion de los encuestados una vez que el funcionario ha sido
aceptado no se le describe formalmente sus funciones y responsabilidades por lo que es dificil

establecer mecanismos de control sobre el desempefio del trabajador.
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3. ¢Cudles son los mecanismos de comunicacion interna que tiene la empresa?

Tabla 4
Mecanismos de comunicacion interna
Opcion Frecuencia Porcentaje

No existen 2 7%
Murales 15 50%
Personalmente 5 17%
Informalmente 8 27%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 3
Mecanismos de comunicacion interna

Mecanismos de comunicacion interna

60%

50%
50%

40%

30% 27%
20% 17%
10% 7%
w 1R
No existen Murales Personalmente Informalmente
Analisis

La mayor parte de los encuestados afirma que el medio de comunicacién mas
utilizados por la institucién para sus comunicaciones internas es a través de murales un
porcentaje relativamente importante afirma que la comunicacion se realiza a través de canales
informales esto es de persona a persona, lo que puede provocar errores en la interpretacion de

la comunicacion.
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4. ¢ Existen programas de capacitacion sobre salud y seguridad laboral en la empresa?

Tabla b
Programas de capacitacion

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 7%
No 28 93%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 4
Programas de capacitacion

Programas de capacitacion

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 0%

0%

7%

Si Desconozco

| Si Desconozco

Analisis

93%

No

No

Para la gran mayoria de los encuestados no existen programas de capacitacion en

relacion a la salud y seguridad laboral, la organizacion entonces se esta comportando

irresponsable con sus trabajadores.
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5. ¢Cudles son los mecanismos de incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores que

utiliza la institucién?

Tabla 6
Incentivos laborales

Opcion Frecuencia Porcentaje
No existen 15 50%
Felicitaciones del superior directo 12 40%
Monetario u otros 3 10%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 5
Incentivos laborales

Incentivos laborales

60%

50%
50%

40%

40%
30%

20%
10%

No existen Felicitaciones del suoperior Monetario u otros
directo

10%

0%

Andlisis

La mitad de los encuestados afirma que no existen incentivos laborales que
promuevan un buen desempefio laboral, un porcentaje importante afirma ser recompensado
personalmente por sus superiores directos, un porcentaje importante afirma que se les

recompensa monetariamente o dandole dias festivos.
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6. ¢Se han ldentificacion de factores de riesgo para la salud y seguridad laboral en las

instalaciones de la empresa?

Tabla 7
Identificacién de factores de riesgo

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 7%
No 28 93%
Total 30 100%

Fuente: Investigacién de campo

Figura 6
Identificacion de factores de riesgo

Identificacion de factores de riesgo

100% 93%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

7%
0%

Si Desconozco No

Analisis

A través de las respuestas a esta pregunta se puede visualizar el problema en toda su
extension, la organizacion no ha identificado a los factores de riesgo a los se ven expuestos

los trabajadores, y esto conlleva una falta a la normativa vigente.



7. ¢Sabe si se han evaluado los de factores de riesgo?
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Tabla 8
Evaluacion de riesgos

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 7%
No 28 93%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura7
Evaluacion de riesgos

Evaluacion de riesgos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% - 7%
0%
Si Desconozco

Analisis

93%

No

Siendo coherentes con las respuestas a la pregunta anterior, si la institucion no

identifica factores de riesgo para la salud y seguridad laboral tampoco puede informarlos, por

lo tanto, el personal se ve expuesto a accidentes laborales sin saberlo.
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8. ¢Se establecen controles de factores de riesgo?

Tabla 9
Control de factores de riesgo

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 7%
No 28 93%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 8
Control de factores de riesgo

Control de factores de riesgo

100% 93%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% - 7%

0%

Si Desconozco No

Analisis

De acuerdo a la opinién de los trabajadores encuestados la organizacion no controla
los factores de riesgo puesto que en primer lugar no lo conoce, un aspecto importante a
mencionar es que no se cuenta con la sefialética adecuada que permita al funcionario que
estar atento ante factores de riesgo, no se sefialan adecuadamente las vias de evacuacion ni en

el mundo se encuentran los elementos necesarios para controlar siniestros.



9. ¢Existe seguimiento de medidas de control?
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Tabla 10
Seguimiento de medidas de control

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 7%
No 28 93%
Total 30 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 9
Seguimiento de medidas de control

Seguimiento de medidas de control de riesgo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% o 7%
0%
Si Desconozco

Analisis

93%

No

No existen medidas de control para minimizar riesgos a la salud y seguridad laboral

de los trabajadores, esto producto de que no se han identificado los factores de riesgo y por lo

tanto tampoco se han evaluado.
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1.4.5. Encuesta realizada a entrenadores de las distintas actividades deportivas que

realiza la institucion

1. ¢Existen mecanismos de seleccién del personal?

Tabla 11
Mecanismos de seleccidn del personal

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 5 20%
No 20 80%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 10
Mecanismos de seleccidn del personal
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Anélisis

Para la amplia mayoria de los entrenadores encuestados la institucion no poseen
sistemas mecanismos de seleccion del personal, s6lo basta con presentar un curriculum es que
en contadas ocasiones es verificado esto pone en riesgo la integridad fisica de los deportistas

que deben obedecer los consejos de sus entrenadores.
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2. ¢Se informa al personal sobre sus funciones y responsabilidades?

Tabla 12
Descripcion de funciones y responsabilidades

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 2 8%
Desconozco 3 12%
No 20 80%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 11
Descripcion de funciones y responsabilidades
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Anélisis

Sélo un pequefio porcentaje de los entrenadores encuestados afirma que se les
describe formalmente sus funciones y responsabilidades la gran mayoria es de la opinion de
gue no se realiza este importante procedimiento, en otras palabras el entrenador que ingresa a
la institucién debe conocer las funciones que desempefia sin que nadie se las indique es claro
entonces que la empresa no cuenta con un manual de funciones y responsabilidades

técnicamente disefiado.
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3. ¢Cudles son los mecanismos de comunicacion interna que tiene la empresa?

Tabla 13
Mecanismos de comunicacion interna
Opcion Frecuencia Porcentaje

No existen 0 0%
Murales 10 40%
Personalmente 10 40%
Informalmente 5 20%
Total 25 100%

Fuente: Investigacién de campo

Figura 12
Mecanismos de comunicacion interna
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Personalmente Informalmente

La forma mas usual para comunicar utilizada por la institucion son los murales, esta

opinion es compartida por los trabajadores de la organizacion, en segundo término se utiliza

la comunicaciéon informal es decir las conversaciones de pasillo lo que muchas veces

tergiversa el objetivo comunicacional que tiene la organizacion, el tercer mecanismo utilizado

es la comunicacién de persona a persona, el problema de esto es que el resto del personal

puede pensar que se le esta ocultando informacion.
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4. ¢ Existen programas de capacitacion sobre salud y seguridad laboral en la empresa?

Tabla 14
Capacitacion
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 8%
No 23 92%
Total 25 100%
Fuente: Investigacion de campo
Figura 13
Capacitacion
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Analisis

La empresa no tiene programas de capacitacion sobre salud y seguridad laboral lo que

verifica la nula importancia que se le da a este fundamental tema.
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5. ¢Cudles son los mecanismos de incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores que

utiliza la institucién?

Tabla 15
Incentivos laborales

Opcion Frecuencia Porcentaje
No existen 2 8%
Felicitaciones del superior directo 12 48%
Monetario u otros 11 44%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 14
Incentivos laborales
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Andlisis

A diferencia de los trabajadores, los entrenadores si poseen mecanismos de incentivo

laboral el principal es la felicitacion del superior directo aparte de incentivos monetarios y

acceso habia efectivos remunerados.
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6. ¢Se han identificado los factores de riesgo para la salud y seguridad laboral en las

instalaciones de la empresa?

Tabla 16
Identificacién factores de riesgo

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 8%
No 23 92%
Total 25 100%

Fuente: Investigacién de campo

Figura 15
Identificacion factores de riesgo
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Anélisis

La opinion de los entrenadores encuestados es similar a la de los trabajadores, la
organizacion no identifica factores de riesgo que pesan sobre la salud y seguridad laboral,

esto claramente ponen en riesgo la integridad fisica del personal.



7. ¢Sabe si se han evaluado los de factores de riesgo?
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Tabla 17
Evaluacion de riesgos

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 8%
No 23 92%
Total 25 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 16
Evaluacion de riesgos
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Si la organizacion no ha identificado los factores de riesgo sobre la salud y seguridad

laboral, es imposible que los evalUe, es decir no existe una politica pro activa en relacion al

tema.



8. ¢Se establecen controles de factores de riesgo?
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Tabla 18
Control de factores de riesgo
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 8%
No 23 92%
Total 25 100%
Fuente: Investigacion de campo
Figura 17
Control de factores de riesgo
Control de factores de riesgo
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Andlisis

No existe un control de los factores de riesgo de que éstos no han sido identificados,

al igual que la encuesta realizada a los trabajadores de la organizacion la prevencion de

accidentes corre a cargo del propio trabajador.



9. ¢Existe seguimiento de medidas de control?
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Tabla 19
Seguimiento de medidas de control
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 2 8%
No 23 92%
Total 25 100%
Fuente: Investigacion de campo
Figura 18
Seguimiento de medidas de control
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Andlisis

No existe un seguimiento de medidas de control del riesgo, esta opinion es avalada

por el 93% de los entrenadores encuestados, es claro entonces que la empresa no tiene

politicas de prevencion de accidentes laborales, claramente la organizacion no dimensionado

la gravedad del problema.
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1.4.6. Encuesta realizada a deportistas que utilizan habitualmente las instalaciones de la

institucion

1. ¢Se han identificado los factores de riesgo para la salud y seguridad de los deportistas en

las instalaciones de la empresa?

Tabla 20
Identificacidn de factores de riesgo

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 12 6%
Desconozco 104 53%
No 80 41%
Total 196 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 19
Identificacidn de factores de riesgo
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Analisis

En opinion de los deportistas encuestados la institucion no identificado los factores de
riesgos a los que se deben inmersos los usuarios de las instalaciones asi como sus
trabajadores, algo mas de la mitad de los encuestados dicen desconocer el tema, en
conclusion, si la organizacion ha identificado los riesgos éstos no han sido socializados

adecuadamente.



2. ¢Sabe si se han evaluado los de factores de riesgo?
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Tabla 21
Evaluacion de factores de riesgo

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 8 4%
Desconozco 123 63%
No 65 33%
Total 196 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 20
Evaluacion de factores de riesgo
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La mayoria de los deportistas dice desconocer si la institucion ha evaluado

adecuadamente los factores de riesgo en las instalaciones, al igual que en las respuestas a la

pregunta anterior, la institucién tiene problemas de comunicacidn con sus usuarios cuestion

que ya fue detectada en la encuesta realizada a los trabajadores y entrenadores.



3. ¢Se establecen controles de factores de riesgo?
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Tabla 22
Control de factores de riesgo

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 78 40%
No 118 60%
Total 196 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 21
Control de factores de riesgo
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Para los deportistas encuestados es importante que se les indiquen los factores de

riesgo a los cuales se ven expuestos con el objeto de cautelar su integridad fisica, sin

embargo esto no es tomado en consideracion por la institucion, es necesario tener un cuenta

que en toda infraestructura disefiada para la practica deportiva existen innumerables zonas

gue pueden ocasionar riesgo para la salud y seguridad de las personas.



4. (Existe seguimiento de medidas de control?
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Tabla 23
Seguimiento de medidas de control de riesgo

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
Desconozco 87 44%
No 109 56%
Total 196 100%

Fuente: Investigacion de campo

Figura 22
Seguimiento de medidas de control de riesgo
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56%

No

La mayoria de los deportistas encuestados dice que no existe un seguimiento de

medidas de control para minimizar riesgos a la salud y seguridad de los usuarios de la

infraestructura de la institucion, esto en el caso de que exista un control de factores de riesgo.
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1.5. Evaluacion de factores de riesgo en la Federacion Deportiva de Imbabura
1.5.1. Descripcion del método de evaluacion

Se cuantifico el riesgo realizando un analisis basado en el Método Triple Criterio

PGV, que evalla tres variables:

> Probabilidad de ocurrencia es decir tiempo al que esta expuesto el trabajador al factor de

riesgo.

» Gravedad del dafio, se realiza una evaluacion segun el criterio del analista de cuan dafiino

puede ser el riesgo.

> Vulnerabilidad es la gestion que se realiza ante el factor de riesgo para que volverse

vulnerables ante este.
El método concluye con una estimacién del riesgo:

» Riesgo moderado
» Riesgo importante

> Riesgo intolerable
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Figura 23
Matriz de triple criterio
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Para la evaluacion con el método PGV se deben seguir los siguientes pasos:

El primer paso es la identificacion del riesgo que se obtuvo en la “Matriz de

identificacion de riesgos”

Luego se procede a la ponderacion, que es la cualificacién del riesgo (estimar
cualitativamente segun criterio del analista), se tomara en cuenta criterios inherentes a su
materializacion en forma de accidente de trabajo, enfermedad profesional o repercusiones en

la salud mental del trabajador.

La estimacion del método se la realiza mediante una suma del puntaje de 1 a 3 de cada

parametro es decir:
Probabilidad de ocurrencia.

e Se evaluara con uno (1) si la probabilidad de ocurrencia del riesgo es baja, es decir el

riesgo se presenta con poca frecuencia.
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Se evaluara con dos (2) si la probabilidad de ocurrencia del riesgo es media, es decir la
frecuencia con la que se presenta el riesgo es regular.
Se evaluara con tres (3) si la probabilidad de ocurrencia del riesgo es alta, es decir la

frecuencia con la que se presenta el riesgo es muy alta.

Gravedad del dafio.

Se evaluara con uno (1) si la gravedad del dafio es baja, es decir cuando se presente el
riesgo el dafio que origine en forma de accidente o enfermedad profesional sera
ligeramente dafiino para el trabajador.

Se evaluara con dos (2) si la gravedad del dafio es regular, es decir cuando se presente el
riesgo el dafio que origine en forma de accidente o enfermedad profesional sera dafino
para el trabajador.

Se evaluara con tres (3) si la gravedad del dafio es alta, es decir cuando se presente el
riesgo el dafio que origine en forma de accidente o enfermedad profesional sera

extremadamente dafiino, pudiendo causarle inclusive la muerte.

Vulnerabilidad.

Se evaluara con uno (1) si la gestion que se realiza es alta, es decir si se presenta el riesgo
sabemos coémo actuar ante este, se tiene una mediana gestion (acciones puntuales,
aisladas) de actuacion y control.

Se evaluara con dos (2) si la gestion que se realiza es regular, es decir si se presenta el
riesgo tenemos una incipiente gestion que es dotar de equipos de proteccion personal a los
trabajadores.

Se evaluara con tres (3) si no se tiene ninguna gestion ante la presencia del riesgo.
Luego se debe sumar la ponderacion que se dio a cada parametro de PGV.

Si el resultado de la suma de la evaluacion se encuentra entre los siguientes rangos se

clasificara al riesgo de la siguiente manera.

Si el resultado se encuentra entre 4 y 3 sera considerado como Riesgo moderado.
Riesgo que no se encuentra considerado como peligroso para la salud de los trabajadores,

segun el método triple criterio, no necesariamente necesita tratamiento pero si requiere de
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una atencién ya que puede transformarse en otro tipo de riesgo, pudiendo ocasionar
afecciones en la salud del trabajador.

Si el resultado se encuentra entre 6 y 5sera considerado como Riesgo importante. Riesgo
que puede ocasionar afecciones en la salud del trabajador y necesita de una gestion
preventiva para poder eliminar o reducir el riesgo como lo indica la normativa
ecuatoriana.

Si el resultado se encuentra entre 9, 8 y 7 sera considerado como Riesgo intolerable
Riesgo al cual el trabajador no puede estar expuesto dado que las condiciones de trabajo
no son seguras, ante este riesgo se requiere de una gestion preventiva y de un control
inmediato, para poder brindar un ambiente de trabajo adecuado.

Se deberan pasar los resultados de la evaluacion a la matriz de identificacion de riesgos
con su respectivo color:

Riesgo moderado (entre 4 y 3) color amarillo.

Riesgo importante (entre 6 y 5) color naranja.

Riesgo intolerable (entre 9,8 y 7) color rojo.

Fuente: Ministerio de relaciones laborales, matriz de identificacion de riesgos, 2012

Para identificar los riesgos laborales asociados a cada funcionario que trabaja en el

FEDERACION DEPORTIVA DE IMBABURA fue necesario conocer las funciones que se

desarrollan, para ello es necesario conocer el organigrama estructural actual: Organigrama

estructural de la Federacién Deportiva de Imbabura
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Figura 24
Organigrama estructural actual

Directorio

Administrador/a

Asesorialegal

Secretariola

Contablidad Administracion Actividades deportivas| | Relaciones publicas
|

Talento humano{ | Mantencion | | Entrenadores

Fuente: FDI

1.5.2. Descripcion de funciones

A continuacion se realiza una breve descripcion de funciones y responsabilidades de

......

e Administrativos

e Operativos



1. Cargos administrativos

Administrador

Descripcion de funciones

Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

Presentacion de la gestion institucional ante el directorio
Representacion de la organizacion ante clientes externos
Elaboracion del POA institucional

Coordinacion interdepartamental

Detectar necesidades de contratacion

Area donde desempefia sus funciones

Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones

Equipos de oficina

Secretario

Descripcion de funciones

Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

Ayudar al administrador a realizar sus obligaciones
Representacion de la organizacion ante clientes externos

Coordinacion interdepartamental

Area donde desempefia sus funciones

Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones

Equipos de oficina
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Jefe de contabilidad

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

e Representacion de la institucion ante el SRI, IESS, entre otros

e Elaboracion de informes financieros

e Elaborar POA departamental

e Detectar necesidades de capacitacion del departamento y proponerlas

e Control de inventarios
Area donde desempefia sus funciones
e Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones

Equipos de oficina

Jefe de administracion

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

e Elaboracion del POA departamental
e Contratar personal
e Resumir necesidades de capacitacion y proponerlas al administrador

e Evaluacion del personal

Area donde desempefia sus funciones
e Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones
e Equipos de oficina

Jefe actividades deportivas

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

e Elaboracién del POA departamental
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e Detectar necesidades de capacitacion del departamento y proponerlas
e Evaluacion del personal a su cargo

e Control de las actividades de cada deporte

Area donde desempefia sus funciones

e Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones
e Equipos de oficina

Jefe de relaciones publicas

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

e Representacion de la organizacion ante clientes externos

e Elaboracion del POA departamental

Area donde desempefia sus funciones

e Oficinas y espacios interiores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones
e Equipos de oficina

2. Cargo operativos

Personal de mantencién y limpieza

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.

e Mantencion de la infraestructura institucional

e Limpieza de instalaciones
Area donde desempefia sus funciones

e Espacios interiores y exteriores
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Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones

e Productos quimicos
o Utiles de limpieza
e Maquinaria eléctrica

e Herramientas manuales
Entrenadores

e Cumplir las disposiciones estatutarias, reglamentarias y las resoluciones del directorio.
e Representacion de la organizacion ante clientes externos
e Elaboracion del POA departamental

e Entrenar deportistas

Area donde desempefia sus funciones

e Espacios interiores y exteriores

Equipos necesarios para la realizacion de sus funciones

e Equipos de oficina

e Articulos deportivos

1.6. Matriz de identificacion de riesgo (METODO TRIPLE CRITERIO PGV

La herramienta seleccionada para identificar los riesgos a la salud y seguridad laboral
fue la matriz PGV, recomendada por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social a través del
Seguro General de Riesgos del Trabajo y el Ministerio de Relaciones Laborales, es utilizada
para identificar peligros y evaluar los riesgos asociados a tareas especificas, permitiendo
asignarle una valoracién del riesgo a cada actividad realizada y determinando medidas

necesarias para corregir, controlar o eliminar dichos riesgos y peligros.
1.6.1. Utilizacién de la matriz de riesgos

La matriz de identificacion de riesgos debe cumplir los siguientes requisitos:
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e “El ejecutor debe tener el conocimiento en seguridad y salud ocupacional, la experiencia
en riesgos laborales y tener categoria de estudios registrada en el ministerio de relaciones
laborales.

e La matriz de identificacion se adquiere en el Ministerio de Relaciones Laborales.

e Conocer los procesos de la empresa en donde se elaborara la matriz de identificacion de
riegos.

e Realizar una inspeccion de las &reas en donde se realizan las actividades registrando
riesgos evidentes.

e Entrevistar al personal sobre accidentes sucedidos y todo lo referente a riesgos
ocupacionales” (Mancilla, 2012)

“Una vez registrado el riesgo debe ser evaluado mediante el método triple criterio

PGV.

Los riesgos identificados deben ser registrados en la matriz con su respectiva
valoracién (valoracion obtenida del método triple criterio).

Segun el resultado obtenido en la evaluacién de riegos se deben priorizar segun el

siguiente orden:
Riesgo intolerable,
Riesgo importante y
Riesgo moderado.

Aplicando la gestion preventiva segliin la gravedad del riesgo” (Instituto Ecuatoriano

de Seguridad Social, resolucion 390)

1.6.2. Identificacion de los factores de riesgos ocupacionales en la Federacion Deportiva

de Imbabura

La estimacion de la matriz completa de factores de riesgos ocupacionales en la

Federacion Deportiva de Imbabura se incluye a continuacion:



Tabla 24

61

Estimacion de la matriz de factores de riesgos ocupacionales

RIESGO ERGONOMICO

RIESGO PSICOSOCIAL

RIESGO FlSICO

RIESGO MECANICO

RIESGO QUIMICO

RIESGO BIOLOGICO

RIESGO ERGONOMICO

RIESGO PSICOSOCIAL

CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO - METODO TRIPLE CRITERIO - PGV

PROBABILIDAD DE - " ESTIMACION DEL
OCURRENCIA GRAVEDAD DEL DANO | VULNERABILIDAD RIESGO
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PROB. DE OCURRENCIA | GRAVEDAD DEL DANO VULNERABILIDAD | ESTIMACION DEL RIESGO| TOTAL
PERSONAL ADMINISTRATIVO
2 2 2 6
2 2 2 6
2 2 2 6
2 2
1 1
2 2
2 2
0
0
1 2 1 4
2 1 1 4
0
2 | 3
0
0
0
1 2 2 5
Sobre esfuerzo fisico 0
Movimiento corporal repetitivo 2 2 2 6
Posiciones i 2 2 2 6
Posicion forzada (de pie, sentada, encorvada, acostada) 2 2 2 6
D ivacio 1 1 | 3
‘Trabajo a presion 2 1 1 4
Relaciones i les inadecuad: 1 1 | 3
Sobrecarga mental 0
Minuciosidad de la tarca 2 1 1 4
Trato con clientes y usuarios 3 1 | 5
PERSONAL OPERATIVO
3 2 2
0
0
0
3 3 2
3 3 2
3 3 2
3 3 2
3 3 2
3 3 2
3 3 2
0
0
3 3 2
3 3 2
0
0
Levantamiento manual de objetos 3 3 2
Movimiento corporal repetitivo 0
Sobre esfuerzo fisico 2 2 2 6
Posicion forzada (de pie, sentada, encorvada, acostada) 0
‘I'rabajo a presion 0
Minuciosidad de la tarea 0
itividad de tareas 0
[ — — ; z

RIESGO DE ACCIDENTES MAYORES
Elaborado por: El autor
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1.6.3. Personal administrativo
1. Factores de riesgos fisicos

Provocados por el ambiente fisico en el que se encuentran desarrollando sus
actividades, para la identificacion de estos riesgos se hizo mediante la descripcion de
funciones del cargo, la que ayudé a obtener la mayor claridad de los resultados, la columna
total equivale a la columna total de la matriz de estimacion de riesgos de la matriz PGV (tabla
24) y corresponde a la suma de las filas “probabilidad de ocurrencia” + “gravedad del dafio”
+ “vulnerabilidad”, todas las tablas procedentes se disefiaron utilizando la misma

metodologia.

Tabla 25
Factores de riesgos fisicos
FACTORES DE RIESGO IDENTIFICADOS

Temperatura baja 6 33%
[luminacion insuficiente 6 33%
Ventilacion insuficiente (fallas en la renovacion de
_ 6 33%
aire)
TOTAL 18 100%

Fuente: Investigacion de campo
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Graficamente:

Figura 25
Factores fisicos
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2. Factores de riesgos mecanicos

Tabla 26
Factores de riesgos mecanicos

PORCENTAJE

Espacio fisico reducido 2 15%

Piso irregular, resbhaladizo 1 8%
Obstaculos en el piso 2 15%

Desorden 2 15%

Manejo de herramienta cortante y/o punzante 0 0%

Circulacion de maquinaria'y vehiculos en areas de 0%

trabajo
Trabajo a distinto nivel 1 8%
Caida de objetos por derrumbamiento o

desprendimiento : 1%

Caida de objetos en manipulacién 0 0%
Choque contra objetos inmdviles 3 23%
TOTAL 13 100%

Elaborado por el autor
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Graficamente:

Figura 26
Factores mecénicos
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3. Factores de riesgos ergonomicos

Riesgos asociados a la mala ubicacion del puesto de trabajo con referencia al

trabajador.
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Tabla 27
Factores de riesgos ergonoémicos

FACTORES ERGONOMICOS TOTAL PORCENTAJE

Sobre esfuerzo fisico 0 0%
Movimiento corporal repetitivo 6 33%
Posiciones incorrectas 6 33%

Posicion forzada (de pie, sentada, encorvada,
6 33%
acostada)

TOTAL 18 100%

Elaborado por el autor

Graficamente:

Figura 27
Factores ergondémicos
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4. Factores de riesgos psicosociales

Asociados directamente a la carga de trabajo.



Tabla 28
Factores de riesgos psicosociales.

TOTAL

PORCENTAJE

66

Desmotivacion 3

Trabajo a presion

Relaciones interpersonales inadecuadas

Sobrecarga mental

4
3
0
Minuciosidad de la tarea 4
Trato con clientes y usuarios 5

4

Trabajo monotono
TOTAL 23

13%
17%
13%
0%
17%
22%
17%
100%

Elaborado por el autor

Gréaficamente

Figura 28
Factores de riesgos psicosociales.
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Elaborado por el autor
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5. Resumen de factores de riesgos identificados personal administrativo

La siguiente tabla muestra el resumen de los riesgos identificados en la Federacién

Deportiva de Imbabura

Tabla 29
Resumen de factores de riesgos identificados

FACTORES DE RIESGO TOTAL PORCENTAJE
18 25%
13 18%
0 0%
0 0%
FACTORES ERGONOMICOS 18 25%
FACTORES PSICOSOCIALES 23 32%
0 0%
TOTAL 72 100%

Elaborado por el autor

Gréaficamente

Figura 29
Resumen de factores de riesgos identificados
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Se aprecia que para el personal administrativo, los principales riesgos para la salud y
seguridad laboral vienen dados por los factores fisicos, mecéanicos, ergondémicos y

psicosociales.
6. Interpretacion de resultados de la matriz del personal administrativo

Tabla 30
Evaluacion de factores de riesgo personal administrativo

RESULTADO DE LA CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL

RIESGO
Factores de RIESGO RIESGO TOTAL
riesgo MODERADO IMPORTANTE
4Y 3 6Y5

Fisicos 18 18
Mecénicos 13 13
Ergondmicos 18 18
Psicosociales 18 5 23

La matriz define aquellos riesgos sobre los cuales se debe intervenir, el personal
administrativo no esta expuesto a ningun tipo de riesgo intolerable sobre el cual sea urgente

actuar inmediatamente, sin embargo esta expuesto a riesgos importantes:

e Fisicos
e Ergondmicos

e Psicosociales
Los riesgos mecanicos no representan urgencia para corregir.
1.6.4. Personal operativo

La evaluacion de los factores de riesgo para la salud y seguridad laboral para el
personal operativo (trabajadores y entrenadores) se hizo siguiendo la misma metodologia que

la utilizada para el personal administrativo.



Tabla 31
Factores de riesgo fisicos

69

Temperatura baja 7 100%
lluminacién insuficiente 0 0%
Ventilacién insuficiente (fallas en la renovacion de aire) 0 0%
TOTAL 7 100%
Figura 30

Factores de riesgo fisicos
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Tabla 32
Factores de riesgo mecanico

Espacio fisico reducido 0 0%
Piso irregular, resbaladizo 8 14%
Obstéculos en el piso 8 14%
Desorden 8 14%
Manejo de herramienta cortante y/o punzante 8 14%
Circulacién de maquinaria 'y vehiculos en areas de trabajo 8 14%
Trabajo a distinto nivel 8 14%
Caida de objetos por derrumbamiento o desprendimiento 8 14%
Caida de objetos en manipulacién 0 0%
Choque contra objetos inmoviles 0 0%
TOTAL 56 100%
Figura 31
Factores de riesgo mecanico
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Tabla 33
Factores de riesgo quimicos

Gases CO2 0 0%
Vapores de H20 8 50%
Emisiones por elementos en descomposicion 8 50%
TOTAL 16 100%
Figura 32

Factores de riesgo quimicos
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Tabla 34
Factores de riesgo ergonémicos
Riesgo ergonémico TOTAL PORCENTAJE
8 57%
0 0%
43%
0 0%

Total 14 100%




Figura 33
Factores de riesgo ergondmicos
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Tabla 35
Factores de riesgo de accidentes mayores

72

TOTAL PORCENTAIJE

Sistema eléctrico defectuoso 7 100%
Total 7 100%
Figura 34
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Resumen de factores de riesgo para el personal operativo y entrenadores

Tabla 36
Resumen factores de riesgo

73

FACTORES DE RIESGO IDENTIFICADOS

7%
56%
16%
14%

7%

FACTORES DE RIESGO TOTAL PORCENTAIJE
7
56
16
FACTORES ERGONOMICOS 14
7
TOTAL 100

100%

Tabla 37
Interpretacion factores de riesgo

RESULTADO DE LA CUALIFICACION O ESTIMACION CUALITATIVA DEL RIESGO

RIESGO RIESGO RIESGO
Factores de riesgo MODERADO IMPORTANTE INTOLERABLE TOTAL
4Y 3 6Y5 9,8Y7
FACTORES FISICOS 7 7
FACTORES MECANICOS 56 56
FACTORES QUIMICOS 16 16
FACTORES ERGONOMICOS 6 8 14
FACTORES DE ACCIDENTES
MAYORES 7 7

A diferencia del personal administrativo, la gravedad de los factores de riesgo para el

personal operativo y entrenadores es mucho mayor, la gran mayoria de los riesgos

identificados caen en el nivel “riesgo intolerable” por lo tanto, exigen intervencion inmediata.
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1.7. Analisis matriz FODA

Figura 35
Mision de la institucion

2010 - 2020

La Federacion Deportiva de Imbabura busca masificar el deporte en cada uno
de los cantones que integran la provincia de Imbabura, mediante
capacitacion, coordinacion y ejecucion de proyectos deportivos, que
promoverén la integracion de nuevas promesas al deporte imbaburefio, el
apoyo que brinde la institucion se lo hara con el fin de proteger al deportista
y lograr su méximo desempefio a nivel provincial, nacional e internacional.

Fuente: Federacion Deportiva Imbabura

Figura 36
Visién de la Institucion

2010 - 2018

Para el 2018 la Federacion Deportiva de Imbabura serd un ente reconocido a
nivel nacional e internacional, lider en la consecucion de los campeonatos
cantonales, provinciales, nacionales e internacionales y aportacion de
deportistas de alto rendimiento para integrar la seleccion ecuatoriana; destacara
su nivel competitivo gracias a la capacitacion y compromiso con el desarrollo
deportivo.

Fuente: Federacion Deportiva Imbabura
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1.7.1. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA):

Con los resultados de la informacion obtenida en la investigacion de campo como en

el estudio de bibliografia especializada, se logra visualizar los aspectos de prevencion de

riesgos por exposicion y la falta de una cultura de seguridad y salud en la FDI: En la tabla

1.24 (FODA) se establece criterios en salud y seguridad industrial:

Tabla 38
Andalisis FODA

Federacion Deportiva Imbabura

2015

Anélisis F.O.D.A 2020

D Debilidades

Fortalezas

No existe una descripcion formal de
funciones y responsabilidades

No existe una cultura organizacional en
2 relacion a la prevencion de riesgos
laborales

No existen politicas ni estrategias para
8 asegurar la salud y seguridad laboral de
usuarios de la instalaciones

A Amenazas

Dentro de sus autoridades se encuentra un delegado
del Ministerio de deportes

Interés de la direccion por implementar mecanismos
de mejoramiento continuo

Interés de la administracion por temas relacionados a
la salud y seguridad laboral de sus funcionarios

Oportunidades

Legislacion vigente y convenios
internacionales exigen a todas las
organizaciones tener politicas sobre salud y
seguridad laboral

Posibilidad de cierre temporal o definitivo
2 por incumplimiento de la legislacion
vigente

Riesgo de demandas de deportistas por no
cumplir con minimos de seguridad en las
instalaciones de la organizacion

w

Aprovechar el talento humano del Ministerio de
Deportes para disefiar y aplicar politicas y estrategias
de prevencion de riesgos

Apoyo del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
para el disefio de politicas y estrategias sobre salud y
seguridad laboral

Tendencia nacional por el cuidado de los
trabajadores en sus lugares de trabajo



Tabla 39
Cruce estratégico

Oportunidades

Fortalezas Estrategias OFENSIVAS

Aprovechar el talento
humano del Ministerio de
1 Deportes para disefiar y
aplicar politicas y
estrategias de prevencion de
riesgos
Utilizar el conocimiento de
los profesionales del IESS
2 para el de politicas y
estrategias en salud y
seguridad laboral
Aprovechar la tendencia
nacional en relacion al
3 cuidado de los trabajadores
y extrapolarlo a la
administracion institucional

Estrategias
REORIENTACION

Lograr el apoyo del
Ministerio de Deportes para

Debilidades

1 fomentar una cultura
organizacional en la
institucion
Elaborar manuales de
2 funciones y

responsabilidades con el
apoyo del IESS
Aprovechar la tendencia
nacional en relacion a
fomentar la salud y
3 seguridad laboral para
disefiar politicas y
estrategias en ese aspecto

76

Amenazas

Estrategias DEFENSIVAS

Actualizar los conocimientos de los
1 directivos en relacién a la normativa
vigente sobre salud y seguridad
laboral

Acatar la normativa vigente en
relacion al tema en estudio

Disefiar y poner en préctica politicas
3y estrategias sobre salud y seguridad
laboral

Estrategias SUPERVIVENCIA

Fomentar la instauracion de una
1 cultura institucional de forma tal que
se acate la legislacion vigente

Elaborar manuales de funciones y
responsabilidades que incluyan
normas de control sobre salud y

seguridad laboral

Disefar politicas y estrategias sobre

. salud y sequridad laboral
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1.8. Determinacion del problema diagnostico

Al analizar la informacion del diagnostico a través de la entrevista realizada al
administrador de la institucién, encuestas a trabajadores, entrenadores y deportistas y el
estudio de material bibliografico especializado, se establece que los principales factores que
inciden el riesgo sobre la salud y seguridad laboral del personal del FDI son el escaso interés
que demuestra la administracién por modernizar este aspecto de la institucién acatando la

normativa vigente.

Pese a su buena gestion hacia el mercado al cual se debe, la institucidén reconoce que
no poseen procedimientos de seguridad y salud, herramienta con la cual se podrian prevenir
la mayor parte de los accidentes laborales, estos procedimientos son exigidos por la
Organizacién Internacional del Trabajo para organizaciones con mas de 20 trabajadores,
luego, se estan incumpliendo los convenios internacionales y I6gicamente la ley ecuatoriana,
por lo tanto, se estd expuesto pago de infracciones en caso de que alguna institucion de
control visite la institucion, la responsabilidad en este caso corresponderia al administrador y

jefe de talento humano, los que deberian cancelar con su propio pecunio.

Las instalaciones, de acuerdo al administrador, se encuentran en buenas condiciones,
por lo tanto, los accidentes laborales se deben a una falta de prevision e incumplimiento de la
normativa vigente, este hecho hace necesario la elaboracion de un Manual de Salud y
Seguridad laboral en la Federacion Deportiva de Imbabura, documento con el cual se podria

asegurar, dentro de lo posible, la salud y seguridad laboral de sus funcionarios.

El manual sugerido incluye un plan de prevenciéon de riesgos laborales (PPRL), que es
la herramienta a traves de la cual se integra la actividad preventiva en la Institucion, con un
sistema general de gestion tanto en el conjunto de sus actividades como en todos los niveles

jerarquicos de la misma.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. Fundamentos legales sobre seguridad y salud laboral

La Constitucion Politica en el Ecuador es la maxima ley, la ley fundamental y la de mayor
jerarquia es decir, es la organizacién establecida y aceptada por concepto popular para regir el
estado. Este instrumento fija los limites y define las relaciones entre los poderes del Estado:
Funcion Legislativa, Funcién Ejecutiva, Funcion Judicial y Funcidén de Transparencia y
Control Social (Asamblea Nacional Constituyente, 2008), estableciendo asi las bases el
gobierno y para la organizaciéon de las instituciones en que tales poderes se asientan. Este
documento busca garantizar al pueblo sus derechos y libertades, de acuerdo al Art. 424 “La
Constitucion es la norma suprema y prevalece sobre cualquier otra del ordenamiento juridico.
Las normas y los actos del poder pablico deberan mantener conformidad con las disposiciones
constitucionales; en caso contrario careceran de eficacia juridica. La Constitucion y los tratados
internacionales de derechos humanos ratificados por el Estado que reconozcan derechos mas
favorables a los contenidos en la Constitucién, prevaleceran sobre cualquier otra norma juridica

o acto del poder publico” (Asamblea Nacional Constituyente, 2008).

De acuerdo lo anterior, y en relacion a la seguridad y salud laboral, el orden jerarquico
que se debe seguir en la aplicacion de las normas que regulan las relaciones laborales es: “La
Constitucién; los Tratados y Convenios Internacionales; las Leyes Organicas; las Leyes
Ordinarias; las Normas Regionales y las Ordenanzas Distritales; los Decretos y Reglamentos;
las Ordenanzas; los Acuerdos y las Resoluciones; y los demas actos y decisiones de los
poderes publicos” (Asamblea Nacional Constituyente, 2008); el trabajo es un derecho
humano, es un derecho y un deber social, por lo tanto, de acuerdo a la Constitucion de la
Republica, especificamente los articulos 424 y 425, corresponde respetar estrictamente el

orden jerérquico establecido en materia de seguridad y salud laboral.
2.1.1. Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) es un organismo especializado de

las Naciones Unidas que se ocupa de los asuntos relativos al trabajo y las relaciones laborales.
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Fue fundada el 11 de abril de 1919, en virtud del Tratado de Versalles. Su Constitucion,
aceptada en 1919, se complementa con la Declaracion de Filadelfia de 1944.

Para (Organizacion Internacional del Trabajo, 2015), “La estructura tripartita de la OIT, en la
cual trabajadores y empleadores tienen el mismo derecho a voto que los gobiernos durante las
deliberaciones de los 6rganos principales de la OIT, garantiza que las opiniones de los
interlocutores sociales queden fielmente reflejadas en las normas, politicas y programas de la
orr”

La Conferencia Internacional del Trabajo es el érgano superior de la OIT. Se relne
anualmente, en junio, en Ginebra. Esta integrada por cuatro delegados por cada pais
miembro, dos de ellos elegidos por el gobierno, y los otros dos propuestos por las
organizaciones de trabajadores y empleadores respectivamente. De este modo, la mitad de los
integrantes de la Conferencia representan a los gobiernos, en tanto que una cuarta parte

integra el bloque de trabajadores, y la otra cuarta parte integra el blogue de empleadores.

A la Conferencia Internacional le corresponde la sancion de las normas
internacionales del trabajo, fundamentalmente convenios y recomendaciones, por las dos

terceras partes de sus miembros.
2.1.2. Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

Al ser Ecuador miembro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), tiene la
obligatoriedad constitucional de cumplir con lo establecido en el Instrumento Andino de

Seguridad y Salud en el Trabajo y su reglamento.

El Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo, establece la
obligatoriedad de contar con una Politica de Prevencion asi como la gestion de Riesgos
Laborales, ademas de las obligaciones y derechos de empleadores, trabajadores y personal
vulnerable. Es importante considerar el tema de la responsabilidad solidaria, ya que muchos
empleadores consideran que se libran de responsabilidad en caso de accidentes de trabajo si
realizan sus actividades por medio de contratistas y subcontratistas, ya que frente a la ley,

tanto el empleador como el contratista son responsables solidarios.
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2.1.3. Decision 584, Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

Las disposiciones del Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo, las
que en realidad son recomendaciones que la institucion realiza a los paises miembros,
abarcan la mayoria de las situaciones laborales a las que se debe enfrentar un trabajador en el
cumplimiento de su actividad, en definitiva estas recomendaciones tienden a propiciar el
mejoramiento de las condiciones de la seguridad y salud en el trabajo a fin de prevenir dafios
en la integridad fisica y mental de los trabajadores que sean consecuencia o guarden relacion
con la actividad laboral, inicialmente se dijo que las declaraciones son mas bien
recomendaciones hacia los estados miembros puesto que la realidad nacional en relacion a la
materia es distinta para cada pais y estas diferencias se basan en la realidad econémica
imperante, niveles socio educativos, tradiciones, entre otros, Las disposiciones o
recomendaciones normalmente dicen relacion con una revision periddica de las politicas
nacionales de mejoramiento de las condiciones de seguridad en el trabajo que normalmente

tienden a cumplir los siguientes objetivos:

(Instrumento Andino de Segruridad y Salud en el Trabajo, 2004)

“a) Propiciar y apoyar una coordinacion interinstitucional que permita una planificacion
adecuada y la racionalizacion de los recursos; asi como de la identificacion de riesgos a la

salud ocupacional en cada sector econémico;

b) Identificar y actualizar los principales problemas de indole general o sectorial y elaborar

las propuestas de solucidn acordes con los avances cientificos y tecnoldgicos;

c) Definir las autoridades con competencia en la prevencién de riesgos laborales y delimitar
sus atribuciones, con el proposito de lograr una adecuada articulacion entre las mismas,

evitando de este modo el conflicto de competencias;

d) Actualizar, sistematizar y armonizar sus normas nacionales sobre seguridad y salud en el
trabajo propiciando programas para la promocién de la salud y seguridad en el trabajo,
orientado a la creacion y/o fortalecimiento de los Planes Nacionales de Normalizacion

Técnica en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo;

e) Elaborar un Mapa de Riesgos;
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f) Velar por el adecuado y oportuno cumplimiento de las normas de prevencion de riesgos
laborales, mediante la realizacion de inspecciones u otros mecanismos de evaluacion
periddica, organizando, entre otros, grupos especificos de inspeccion, vigilancia y control

dotados de herramientas técnicas y juridicas para su ejercicio eficaz;

g) Establecer un sistema de vigilancia epidemioldgica, asi como un registro de accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales, que se utilizara con fines estadisticos y para la

investigacién de sus causas;

h) Propiciar la creacion de un sistema de aseguramiento de los riesgos profesionales que

cubra la poblacion trabajadora;

i) Propiciar programas para la promocion de la salud y seguridad en el trabajo, con el

propdsito de contribuir a la creacion de una cultura de prevencion de los riesgos laborales;

j) Asegurar el cumplimiento de programas de formacion o capacitacion para los trabajadores,
acordes con los riesgos prioritarios a los cuales potencialmente se expondran, en materia de

promocion y prevencion de la seguridad y salud en el trabajo;

k) Supervisar y certificar la formacion que, en materia de prevencion y formacion de la
seguridad y salud en el trabajo, recibiran los profesionales y técnicos de carreras afines. Los
gobiernos definiran y vigilaran una politica en materia de formacion del recurso humano
adecuada para asumir las acciones de promocion de la salud y la prevencion de los riesgos en
el trabajo, de acuerdo con sus reales necesidades, sin disminucion de la calidad de la
formacion ni de la prestacion de los servicios. Los gobiernos impulsaran la certificacion de
calidad de los profesionales en la materia, la cual tendra validez en todos los Paises

Miembros;

I) Asegurar el asesoramiento a empleadores y trabajadores en el mejor cumplimiento de sus

obligaciones y responsabilidades en materia de salud y seguridad en el trabajo”.

Como es de esperarse, el desarrollo de las politicas nacionales gubernamentales de
prevencion de riesgos laborales deben estar a cargo de los organismos competentes en cada
pais miembro, en nuestro pais, la institucion responsable de poner en practica estas politicas

es el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
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El (Consejo consultivo laboral andino, 2008), sugiere que como minimo las
legislaciones nacionales aborden los siguientes aspectos:

“a) Niveles minimos de seguridad y salud que deben reunir las condiciones de trabajo;

b) Restriccion de operaciones y procesos, asi como de utilizacion de sustancias y otros
elementos en los centros de trabajo que entrafien exposiciones a agentes o factores de riesgo
debidamente comprobados y que resulten nocivos para la salud de los trabajadores. Estas
restricciones, que se decidirdn a nivel nacional, deberan incluir el establecimiento de

requisitos especiales para su autorizacion;

c) Prohibicién de operaciones y procesos, asi como la de utilizacién de sustancias y otros
elementos en los lugares de trabajo que resulten nocivos para la salud de los trabajadores;

d) Condiciones de trabajo o medidas preventivas especificas en trabajos especialmente

peligrosos;

e) Establecimiento de normas o procedimientos de evaluacion de los riesgos para la salud y la
seguridad de los trabajadores, mediante sistemas de vigilancia epidemiol6gica ocupacional u

otros procedimientos similares;

f) Procedimientos para la calificacion de los accidentes de trabajo y de las enfermedades
profesionales, asi como los requisitos y procedimientos para la comunicacién e informacién
de los accidentes, incidentes, lesiones y dafios derivados del trabajo a la autoridad

competente;

g) Procedimientos para la rehabilitacion integral, readaptacion, reinsercion y reubicacion
laborales de los trabajadores con discapacidad temporal o permanente por accidentes y/o

enfermedades ocupacionales;

h) Procedimientos de inspeccion, de vigilancia y control de las condiciones de seguridad y

salud en el trabajo;

i) Modalidades de organizacion, funcionamiento y control de los servicios de salud

atendiendo a las particularidades de cada lugar de trabajo; y
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J) Procedimientos para asegurar que el empleador, previa consulta con los trabajadores y sus
representantes, adopte medidas en la empresa, de conformidad con las leyes o los
reglamentos nacionales, para la notificacion de los accidentes del trabajo, las enfermedades
profesionales y los incidentes peligrosos. La notificacion a la autoridad competente, al
servicio de inspeccion del trabajo, a la institucion aseguradora, o a cualquier otro organismo,
debera ocurrir: i) inmediatamente después de recibir el informe en el caso de accidentes que
son causa de defuncidn; y k) dentro de los plazos prescritos, en el caso de otros accidentes del

trabajo”.

A traves del articulo octavo en la Decision 584 del mencionado instrumento, la
organizacion sugiere a los paises miembros que se apliquen medidas para lograr un los

equipos, sustancias, productos o Gtiles de trabajo, cumplan con los siguientes requerimientos:

(Instrumento Andino de Segruridad y Salud en el Trabajo, 2004)

“a) Velen porque las maquinas, equipos, sustancias, productos o Utiles de trabajo no
constituyan una fuente de peligro ni pongan en riesgo la seguridad y salud de los
trabajadores;

b) Cumplan con proporcionar informacion y capacitacién sobre la instalacion, asi como sobre
la adecuada utilizacion y mantenimiento preventivo de la maquinaria y los equipos; el
apropiado uso de sustancias, materiales, agentes y productos fisicos, quimicos o biologicos, a
fin de prevenir los peligros inherentes a los mismos, y la informacion necesaria para

monitorizar los riesgos;

c) Efectlen estudios e investigaciones o se mantengan al corriente de la evolucion de los
conocimientos cientificos y técnicos necesarios para cumplir con lo establecido en los incisos

a) y b) del presente articulo;

d) Traduzcan al idioma oficial y en un lenguaje sencillo y preciso, las instrucciones,
manuales, avisos de peligro u otras medidas de precaucion colocadas en los equipos y
maquinarias, asi como cualquier otra informacion vinculada a sus productos que permita

reducir los riesgos laborales; y
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e) Velen porque las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos, sustancias o
utiles de trabajo sean facilitadas a los trabajadores en términos que resulten comprensibles

para los mismos”.

El instrumento andino de seguridad y salud laboral estimula a sus miembros a acoger
medidas para fortificar los servicios de inspeccion de trabajo a fin de asegurar el

cumplimiento de la normativa vigente estableciendo asi mecanismos de control.

También obliga a los empleadores y trabajadores; en relacion a los primeros estas se
relacionan con tomar medidas tendientes a disminuir los riesgos laborales. Estas medidas
deberan basarse, para el logro de este objetivo, en directrices sobre sistemas de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo y su entorno como responsabilidad social y empresarial, la
recomendacion también sugiere a las empresas elaborar planes integrales de prevencién de

riesgos que comprenderan al menos las siguientes acciones:

(Instrumento Andino de Segruridad y Salud en el Trabajo, 2004)

“a) Formular la politica empresarial y hacerla conocer a todo el personal de la empresa.
Prever los objetivos, recursos, responsables y programas en materia de seguridad y salud en

el trabajo;

b) Identificar y evaluar los riesgos, en forma inicial y periédicamente, con la finalidad de
planificar adecuadamente las acciones preventivas, mediante sistemas de vigilancia
epidemioldgica ocupacional especificos u otros sistemas similares, basados en mapa de

riesgos;

c) Combatir y controlar los riesgos en su origen, en el medio de transmision y en el
trabajador, privilegiando el control colectivo al individual. En caso de que las medidas de
prevencion colectivas resulten insuficientes, el empleador deberd proporcionar, sin costo

alguno para el trabajador, las ropas y los equipos de proteccion individual adecuados;

d) Programar la sustitucion progresiva y con la brevedad posible de los procedimientos,
técnicas, medios, sustancias y productos peligrosos por aquellos que produzcan un menor o

ningun riesgo para el trabajador;
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e) Disefiar una estrategia para la elaboracion y puesta en marcha de medidas de prevencion,
incluidas las relacionadas con los métodos de trabajo y de produccién, que garanticen un

mayor nivel de proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores;

f) Mantener un sistema de registro y notificacion de los accidentes de trabajo, incidentes y
enfermedades profesionales y de los resultados de las evaluaciones de riesgos realizadas y las
medidas de control propuestas, registro al cual tendrdn acceso las autoridades

correspondientes, empleadores y trabajadores;

g) Investigar y analizar los accidentes, incidentes y enfermedades de trabajo, con el propdésito
de identificar las causas que los originaron y adoptar acciones correctivas y preventivas
tendientes a evitar la ocurrencia de hechos similares, ademas de servir como fuente de

insumo para desarrollar y difundir la investigacion y la creacion de nueva tecnologia;

h) Informar a los trabajadores por escrito y por cualquier otro medio sobre los riesgos
laborales a los que estan expuestos y capacitarlos a fin de prevenirlos, minimizarlos y
eliminarlos. Los horarios y el lugar en donde se llevara a cabo la referida capacitacion se

estableceran previo acuerdo de las partes interesadas;

i) Establecer los mecanismos necesarios para garantizar que s6lo aquellos trabajadores que

hayan recibido la capacitacion adecuada, puedan acceder a las areas de alto riesgo;

j) Designar, segun el nimero de trabajadores y la naturaleza de sus actividades, un trabajador
delegado de seguridad, un comité de seguridad y salud y establecer un servicio de salud en el

trabajo; y

k) Fomentar la adaptacion del trabajo y de los puestos de trabajo a las capacidades de los
trabajadores, habida cuenta de su estado de salud fisica y mental, teniendo en cuenta la
ergonomia y las demas disciplinas relacionadas con los diferentes tipos de riesgos

psicosociales en el trabajo”.

El plan integral de prevencion de riesgos debera ser revisado y actualizado
periédicamente con la participacion de empleadores y trabajadores y, en todo caso, siempre

que las condiciones laborales se modifiquen.
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Con respecto a los trabajadores, el instrumento andino aclara que todos los
trabajadores tienen derecho a desarrollar sus labores en un ambiente de trabajo adecuado y
propicio para el pleno ejercicio de sus facultades fisicas y mentales, que garanticen su salud,

seguridad y bienestar.

“Los derechos de consulta, participacion, formacion, vigilancia y control de la salud
en materia de prevencion, forman parte del derecho de los trabajadores a una adecuada
proteccion en materia de seguridad y salud en el trabajo” (Consejo consultivo laboral andino,
2008)

Pese a lo anterior, a los trabajadores reciben por las siguientes obligaciones en materia
de prevencidn de riesgos laborales:

(Consejo consultivo laboral andino, 2008)

“a) Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones de los programas de seguridad y
salud en el trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo, asi como con las instrucciones que

les impartan sus superiores jerarquicos directos;

b) Cooperar en el cumplimiento de las obligaciones que competen al empleador;

c) Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos de

proteccion individual y colectiva;

d) No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros elementos para los

cuales no hayan sido autorizados y, en caso de ser necesario, capacitados;

e) Informar a sus superiores jerarquicos directos acerca de cualquier situacion de trabajo que
a su juicio entrafie, por motivos razonables, un peligro para la vida o la salud de los

trabajadores;

f) Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales cuando la autoridad competente lo requiera o cuando a su parecer
los datos que conocen ayuden al esclarecimiento de las causas que los originaron;

g) Velar por el cuidado integral de su salud fisica y mental, asi como por el de los demas

trabajadores que dependan de ellos, durante el desarrollo de sus labores;
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h) Informar oportunamente sobre cualquier dolencia que sufran y que se haya originado
como consecuencia de las labores que realizan o de las condiciones y ambiente de trabajo. El
trabajador debe informar al médico tratante las caracteristicas detalladas de su trabajo, con el

fin de inducir la identificacion de la relacién causal o su sospecha;

i) Someterse a los exdmenes médicos a que estén obligados por norma expresa asi como a los

procesos de rehabilitacion integral, y

j) Participar en los organismos paritarios, en los programas de capacitacion y otras
actividades destinadas a prevenir los riesgos laborales que organice su empleador o la

autoridad competente”.

En resumen, el instrumento andino de seguridad y salud en el trabajo exhorta a los

paises miembros a adoptar politicas que tengan en cuenta los siguientes aspectos:
“a. Gestion administrativa:

Politica

Organizacion
Administracion
Implementacion
Verificacion
Mejoramiento continuo

Realizacion de actividades de promocidn en seguridad y salud en el trabajo

© N o g &~ w0 D P

Informacién estadistica.
b. Gestioén técnica:

Identificacion de factores de riesgo
Evaluacién de factores de riesgo

Control de factores de riesgo

Eal N

Seguimiento de medidas de control
c. Gestion del talento humano:

8. Seleccién

9. Informacion
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10. Comunicacion
11. Formacion
12. Capacitacion
13. Adiestramiento
14. Incentivo, estimulo y motivacion de los trabajadores.
d. Procesos operativos basicos:
10. Investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
11. Vigilancia de la salud de los trabajadores (vigilancia epidemioldgica)
12. Inspecciones y auditorias
13. Planes de emergencia
14. Planes de prevencion y control de accidentes mayores
15. Control de incendios y explosiones
16. Programas de mantenimiento
17. Usos de equipos de proteccion individual
18. Seguridad en la compra de insumos
19. Otros especificos, en funcidon de la complejidad y el nivel de riesgo de la empresa”

(Consejo consultivo laboral andino, 2008)
2.1.4. Codigo de Trabajo

A nivel local, la seguridad y salud en el trabajo se contempla en el codigo del trabajo

y define el riesgo de trabajo como:

“Art. 347.- Riesgos del trabajo. Riesgos del trabajo son las eventualidades dafiosas a que esta
sujeto el trabajador, con ocasion o por consecuencia de su actividad, esta definicion incluye una
responsabilidad del empleador ya que considera como riesgo de trabajo también las

responsabilidades profesionales™ (Cadigo del trabajo, 2013)
El articulo 348 del mencionado cddigo define como accidentes del trabajo lo siguiente:

“Art. 348.- Accidente de trabajo.- Accidente de trabajo es todo suceso imprevisto y
repentino que ocasiona al trabajador una lesion corporal o perturbacién funcional, con
ocasion o por consecuencia del trabajo que ejecuta por cuenta ajena” (Cddigo del trabajo,
2013)

Las enfermedades profesionales tienen la siguiente definicion:
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“Art. 349.- Enfermedades profesionales.- Enfermedades profesionales son las
afecciones agudas o cronicas causadas de una manera directa por el ejercicio de la profesion

o labor que realiza el trabajador y que producen incapacidad” (Cddigo del trabajo, 2013)

“Art. 355.- Imprudencia profesional.- La imprudencia profesional, o sea la que es
consecuencia de la confianza que inspira el ejercicio habitual del trabajo, no exime al

empleador de responsabilidad” (Cédigo de Trabajo, 2013)

Una vez producido el accidente el cédigo de trabajo clasifica los dafios fisicos al

trabajador de la siguiente forma:

“Art. 360.- Incapacidad permanente y absoluta.- Producen incapacidad permanente

y absoluta para todo trabajo las lesiones siguientes:

1. La pérdida total, 0 en sus partes esenciales, de las extremidades superiores o inferiores; de
una extremidad superior y otra inferior o de la extremidad superior derecha en su totalidad.

Son partes esenciales la mano y el pie;

2. La pérdida de movimiento, equivalente a la mutilacion de la extremidad o extremidades en

las mismas condiciones indicadas en el numeral anterior;

3. La pérdida de la vision de ambos ojos, entendida como anulacién del 6rgano o pérdida

total de la fuerza visual;

4. La pérdida de un ojo, siempre que el otro no tenga acuidad visual mayor del cincuenta por

ciento después de correccidn por lentes;

5. La disminucion de la vision en un setenta y cinco por ciento de lo normal en ambos 0jos,

después de correccidn por lentes;
6. La enajenacion mental incurable;

7. Las lesiones organicas o funcionales de los sistemas cardiovascular, digestivo, respiratorio,
etc., ocasionadas por la accion mecanica de accidente o por alteraciones bioquimicas
fisiologicas motivadas por el trabajo, que fueren declaradas incurables y que, por su

gravedad, impidan al trabajador dedicarse en absoluto a cualquier trabajo; v,
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8. La epilepsia traumatica, cuando la frecuencia de la crisis y otros fenémenos no permitan al
paciente desempefiar ningun trabajo, incapacitdndole permanentemente” (Asamblea Nacional
Constituyente, 2013)

“Art. 361.- Disminucién permanente.- Producen disminucién permanente de la
capacidad para el trabajo las lesiones detalladas en el cuadro valorativo de disminucion de
capacidad para el trabajo” (Cddigo de Trabajo, 2013)

“Art. 362.- Incapacidad temporal.- Ocasiona incapacidad temporal toda lesion
curada dentro del plazo de un afio de producida y que deja al trabajador capacitado para su
trabajo habitual” (Codigo de Trabajo, 2013)

En relacion a las enfermedades profesionales el codigo las clasifica de la siguiente
manera (debe recordarse que el Cddigo del Trabajo también atribuye responsabilidad al

empleador)
1. Enfermedades infecciosas y parasitarias
2. Enfermedades de la vista y del oido
3. Otras afecciones
(Cddigo del trabajo, 2013)

Cumpliendo con las sugerencias del Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el Codigo de Trabajo de nuestro pais hace hincapié en la obligacion de las empresas
en disefiar un reglamento interno de Seguridad y Salud, sin embargo, como se apreciara mas
adelante, este todavia no se actualiza terminolégicamente a las recomendaciones del
Instrumento Andino, ya que este habla de Reglamento interno de seguridad y salud y el

cddigo se refiere a Reglamento de higiene y seguridad
El articulo 434 del Cddigo de Trabajo dice textualmente:

“Articulo 434.- Reglamento de higiene y seguridad.- En todo medio colectivo y permanente
de trabajo que cuente con mas de diez trabajadores, los empleadores estan obligados a elaborar
y someter a la aprobacion del Ministerio de Trabajo y Empleo por medio de la Direccion
Regional del Trabajo, un reglamento de higiene y seguridad, el mismo que serd renovado cada

dos afios” (Asamblea Nacional Constituyente, 2013).
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2.1.5. Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS)

Tal como lo sugiere el Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social por medio de la Direccion Nacional del Seguro General de
Riesgos del Trabajo (SGRT) es el organismo competente para el desarrollo de las politicas
nacionales gubernamentales de prevencion de riesgos laborales, a través del (Decreto ejecutivo
2393, 2009) “Reglamento de seguridad y salud de los trabajadores y mejoramiento del
medio ambiente de trabajo que impone la normativa que asegura (dentro de lo posible) un

lugar de trabajo seguro para el trabajador que labora en el territorio ecuatoriano”

En lo que ha este trabajo se refiere, es decir, a la seguridad industrial y salud
ocupacional para la federacion deportiva de Imbabura, y de acuerdo al analisis de riesgo
realizado en el diagndstico situacional, el que se profundizara en el siguiente capitulo a través
de la matriz de identificacion de riesgo, se pueden destacar los siguientes articulos que hacen

directa referencia a los riesgos detectados:
“Art. 23.- Suelos, techos y paredes.

1. El pavimento constituira un conjunto homogéneo, liso y continuo. Sera de material
consistente, no deslizante o susceptible de serlo por el uso o proceso de trabajo, y de facil
limpieza. Estara al mismo nivel y en los centros de trabajo donde se manejen liquidos en
abundancia susceptibles de formar charcos, los suelos se construiran de material impermeable,
dotando al pavimento de una pendiente de hasta el 1,5% con desagiies o canales”. (Decreto
ejecutivo 2393, 2009)

En el diagnostico situacional realizado se detecto incidencia de este factor para la

seguridad laboral de los trabajadores.
“Art. 24.- Pasillos

1. Cuando existan aparatos con partes moviles que invadan en su desplazamiento una zona
de espacio libre, la circulacion del personal quedara limitada preferentemente por
protecciones y en su defecto, sefializada con franjas pintadas en el suelo, que delimiten el

lugar por donde debe transitarse.

4. Los pasillos, galerias y corredores se mantendran en todo momento libre de obstaculos y

objetos almacenados”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
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También se detectaron riesgos mecanicos, “Obstaculos en el piso, desorden”
“Art. 33.- Puertas y Salidas

1. Las salidas y puertas exteriores de los centros de trabajo, cuyo acceso serd visible o
debidamente sefializado, seran suficientes en numero y anchura, para que todos los

trabajadores ocupados en los mismos puedan abandonarlos con rapidez y seguridad.

3. En los accesos a las puertas, no se permitiran obstaculos que interfieran la salida normal de
los trabajadores”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)

En la investigacion de campo quedd en claro la falta de sefalética que identifique las

salidas u otras situaciones.

“Art. 53. Condiciones generales ambientales: ventilacion, temperatura y humedad

4. En los procesos industriales donde existan o se liberen contaminantes fisicos, quimicos o
bioldgicos, la prevencion de riesgos para la salud se realizard evitando en primer lugar su
generacién, su emisién en segundo lugar, y como tercera accion su transmisién, y sélo cuando
resultaren técnicamente imposibles las acciones precedentes, se utilizaran los medios de
proteccion personal, o la exposicion limitada a los efectos del contaminante”. (Decreto
ejecutivo 2393, 2009)

Esta variable afecta principalmente al personal administrativo de la institucion.
“Art. 56. lluminacién, niveles minimos.

1. Todos los lugares de trabajo y transito deberan estar dotados de suficiente iluminacién
natural o artificial, para que el trabajador pueda efectuar sus labores con seguridad y sin dafio

para los 0jos.
Los niveles minimos de iluminacion se calcularan en base a la siguiente tabla:

Tabla 40
Niveles de iluminacion minima para trabajos especificos y similares.

lluminacién Minima Actividades

20 luxes Pasillos, patios y lugares de paso.



50 luxes

100 luxes

200 luxes

300 luxes

500 luxes

1000 luxes

Fuente: (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
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Operaciones en las que la distincion no sea esencial
como manejo de materias, desechos de mercancias,

embalaje, servicios higiénicos.

Cuando sea necesaria una ligera distincion de detalles
como: fabricacion de productos de hierro y acero, taller
de textiles y de industria manufacturera; salas de

maquinas y calderos, ascensores.

Si es esencial una distincion moderada de detalles, tales
como: talleres de metal mecanica, costura, industria de

conserva, imprentas.

Siempre que sea esencial la distincion media de detalles,
tales como: trabajos de montaje, pintura a pistola,

tipografia, contabilidad, taquigrafia.

Trabajos en que sea indispensable una fina distincion de
detalles, bajo condiciones de contraste, tales como:

correccion de pruebas, fresado y torneado, dibujo.

Trabajos en que exijan una distincién extremadamente
fina o bajo condiciones de contraste dificil es, tales
como: trabajos con colores o artisticos, inspeccion

delicada, montajes de precision electrénicos, relojeria.

2. Los valores especificados se refieren a los respectivos planos de operacion de las maguinas

0 herramientas, y habida cuenta de que los factores de deslumbramiento y uniformidad

resulten aceptables.

3. Se realizard una limpieza periodica y la renovacion, en caso necesario, de las superficies

iluminantes para asegurar su constante transparencia”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)

Esta variable también afecta principalmente al personal administrativo.
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“Art. 63. Sustancias corrosivas, irritantes y toxicas; precauciones generales
1. Instruccion a los trabajadores.

Los trabajadores empleados en procesos industriales sometidos a la accién de

sustancias que impliquen riesgos especiales, seran instruidos teérica y practicamente.

a) De los riesgos que el trabajo presente para la salud.

b) De los métodos y técnicas de operacion que ofrezcan mejores condiciones de seguridad.
c) De las precauciones a adoptar razones que las motivan.

d) De la necesidad de cumplir las prescripciones médicas y técnicas determinadas para un

trabajo seguro.
Estas normas seran expuestas en un lugar visible.
2. Substancias corrosivas

En los locales de trabajo donde se empleen sustancias o vapores de indole corrosiva,
se protegeran y vigilaran las instalaciones y equipos contra el efecto, de tal forma que no se

derive ningun riesgo para la salud de los trabajadores.

A tal efecto, los bidones y demas recipientes que las contengan estaran debidamente

rotulados y dispondran de tubos de ventilacién permanente”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
Este tipo de riesgo afecta al personal de servicio y operativo
“Art. 64. Sustancias corrosivas, irritantes y toxicas.

Exposiciones permitidas.- En aquellos lugares de trabajo donde se manipulen estas
sustancias no deberan sobrepasar los valores maximos permisibles, que se fijaren por el

Comité Interinstitucional”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)

Al igual que el riesgo anterior, este afecta al personal de servicio y operativo.
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“Art. 128. Manipulacion de materiales.

1. El transporte 0 manejo de materiales en lo posible debera ser mecanizado, utilizando para
el efecto elementos como carretillas, vagonetas, elevadores, transportadores de bandas, grdas,

montacargas y similares.

2. Los trabajadores encargados de la manipulacién de carga de materiales, deberan ser
instruidos sobre la forma adecuada para efectuar las citadas operaciones con seguridad.

3. Cuando se levanten o conduzcan objetos pesados por dos 0 mas trabajadores, la operacion

serd dirigida por una sola persona, a fin de asegurar la unidad de accion.

4. El peso méaximo de la carga que puede soportar un trabajador sera el que se expresa en la
tabla siguiente:

Tabla 41

Peso maximo de carga Del trabajador

Varones hasta 16 afios 35 libras
Mujeres hasta 18 afios 20 libras

Varones de 16 a 18 afios 50 libras
Mujeres de 18 a 21 afios 25 libras
Mujeres de 21 afios 0 mas 50 libras
Varones de mas de 18 afios Hasta 175 libras.

Fuente: (Decreto ejecutivo 2393, 2009)

No se debera exigir ni permitir a un trabajador el transporte manual de carga cuyo

peso puede comprometer su salud o seguridad.

5. Los operarios destinados a trabajos de manipulacion iran provistos de las prendas de

proteccion personal apropiadas a los riesgos que estén expuestos.

La razon de ser del area de intervencion es justamente la manipulacion de materiales,
por lo tanto, este articulo es fundamental de considerar a la hora de elaborar una propuesta de

solucion al problema detectado”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
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Al igual que el riesgo anterior, este afecta al personal de servicio y operativo.
“Art. 129. Almacenamiento de materiales.

1. Los materiales serdn almacenados de forma que no se interfiera con el funcionamiento
adecuado de las maquinas u otros equipos, el paso libre en los pasillos y lugares de transito y

el funcionamiento eficiente de los equipos contra incendios y la accesibilidad a los mismos.

3. Cuando las rumas tengan alturas superiores a 1,50 metros se proporcionara medios de
acceso seguros, siendo aconsejable el empleo de cintas transportadoras y medios mecanicos,

siempre que se rebasen los 2.50 metros de altura”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)

Al igual que el articulo anterior, este es basico para orientar un procedimiento seguro,
luego, debe ser muy considerado a la hora de proponer soluciones a los problemas detectados.

2.1.6. Proteccion personal

La proteccién personal es un elemento basico para la ejecucion de cualquier tipo de
labor donde se interactle con potenciales elementos peligrosos, y sobre todo cuando el
trabajador esta expuesto a riesgos mecanicos, quimicos y biologicos tal cual es el caso del

area en intervencion, es por esto que se reproduce textualmente este articulo:
“Art. 175. Disposiciones generales

1. La utilizacion de los medios de proteccion personal tendrd caracter obligatorio en los

siguientes casos:
a) Cuando no sea viable o posible el empleo de medios de proteccién colectiva.

b) Simultaneamente con éstos cuando no garanticen una total proteccion frente a los riesgos

profesionales.

2. La proteccion personal no exime en ningun caso de la obligacion de emplear medios

preventivos de caracter colectivo.

3. Sin perjuicio de su eficacia los medios de proteccidn personal permitiran, en lo posible, la
realizacion del trabajo sin molestias innecesarias para quien lo ejecute y sin disminucion de

su rendimiento, no entrafiando en si mismos otros riesgos.
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4. El empleador estaré obligado a:

a) Suministrar a sus trabajadores los medios de uso obligatorios para protegerles de los

riesgos profesionales inherentes al trabajo que desempefian.

b) Proporcionar a sus trabajadores los accesorios necesarios para la correcta conservacion de
los medios de proteccion personal, o disponer de un servicio encargado de la mencionada

conservacion.

¢) Renovar oportunamente los medios de proteccidn personal, o sus componentes, de acuerdo

con sus respectivas caracteristicas y necesidades.

d) Instruir a sus trabajadores sobre el correcto uso y conservacion de los medios de
proteccion personal, sometiéndose al entrenamiento preciso y dandole a conocer sus

aplicaciones y limitaciones.

e) Determinar los lugares y puestos de trabajo en los que sea obligatorio el uso de algin

medio de proteccion personal.
5. El trabajador esta obligado a:

a) Utilizar en su trabajo los medios de proteccion personal, conforme a las instrucciones

dictadas por la empresa.

b) Hacer uso correcto de los mismos, no introduciendo en ellos ningun tipo de reforma o

modificacion.
c) Atender a una perfecta conservacion de sus medios de proteccion personal,

d) Comunicar a su inmediato superior o al Comité de Seguridad o al Departamento de
Seguridad e Higiene, si lo hubiere, las deficiencias que observe en el estado o funcionamiento
de los medios de proteccion, la carencia de los mismos o las sugerencias para su

mejoramiento funcional.

6. En el caso de riesgos concurrentes a prevenir con un mismo medio de proteccion personal,

éste cubrira los requisitos de defensa adecuados frente a los mismos.
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7. Los medios de proteccion personal a utilizar deberan seleccionarse de entre los
normalizados u homologados por el INEN y en su defecto se exigird que cumplan todos los

requisitos del presente titulo”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
“Art. 176. Ropa de trabajo.

1. Siempre que el trabajo implique por sus caracteristicas un determinado riesgo de accidente
o enfermedad profesional, 0 sea marcadamente sucia, debera utilizarse ropa de trabajo

adecuada que sera suministrada por el empresario.

Igual obligacion se impone en aquellas actividades en que, de no usarse ropa de trabajo,
puedan derivarse riesgos para el trabajador o para los consumidores de alimentos, bebidas o

medicamentos que en la empresa se elaboren.

2. La eleccion de las ropas citadas se realizard de acuerdo con la naturaleza del riesgo o

riesgos inherentes al trabajo que se efectla y tiempos de exposicién al mismo.

3. La ropa de proteccion personal debera reunir las siguientes caracteristicas:

a) Ajustar bien, sin perjuicio de la comodidad del trabajador y de su facilidad de movimiento.
b) No tener partes sueltas, desgarradas o rotas.

¢) No ocasionar afecciones cuando se halle en contacto con la piel del usuario.

d) Carecer de elementos que cuelguen o sobresalgan, cuando se trabaje en lugares con riesgo

derivados de maquinas o elementos en movimiento.

e) Tener dispositivos de cierre o abrochado suficientemente seguros, suprimiéndose los

elementos excesivamente salientes.

f) Ser de tejido y confeccion adecuados a las condiciones de temperatura y humedad del

puesto de trabajo.

5. Siempre que las circunstancias lo permitan las mangas seran cortas, y cuando sea largas,
ajustaran perfectamente por medio de terminaciones de tejido elastico. Las mangas largas,
que deben ser enrolladas, lo seran siempre hacia adentro, de modo que queden lisas por fuera.
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6. Se eliminaran o reduciran en todo lo posible los elementos adicionales como bolsillos,
bocamangas, botones, partes vueltas hacia arriba, cordones o similares, para evitar la
suciedad y el peligro de enganche, asi como el uso de corbatas, bufandas, cinturones, tirantes,

pulseras, cadenas, collares y anillos..

7. Se consideran ropas 0 vestimentas especiales de trabajo aquellas que, ademas de cumplir lo
especificado para las ropas normales de trabajo, deban reunir unas caracteristicas concretas

frente a un determinado riesgo.

8. En las zonas en que existen riesgos de explosion o inflamabilidad, deberan utilizarse

prendas que no produzcan chispas.

9. Las prendas empleadas en trabajos eléctricos seran aislantes, excepto en trabajos especiales
al mismo potencial en lineas de transmisién donde se utilizaran prendas perfectamente

conductoras.

10. Se utilizaré ropa de proteccion personal totalmente incombustible s en aquellos trabajos
con riesgos derivados del fuego. Dicha ropa debera reunir necesariamente las siguientes

condiciones:

a) Las mirillas en los casos en que deban utilizarse, ademas de proteger del calor, deberan

garantizar una proteccion adecuada de los érganos visuales.

b) Siempre que se utilicen equipos de proteccion compuestos de varios elementos, el

acoplamiento y ajuste de ellos debera garantizar una buena funcionalidad del conjunto.

11. Las ropas de trabajo que se utilicen predominantemente contra riesgos de excesivo calor

radiante, requeriran un recubrimiento reflectante.

12. En aquellos trabajos en que sea necesaria la manipulacion con materiales a altas
temperaturas, el aislamiento térmico de los medios de proteccidén debe ser suficiente para

resistir contactos directos.

13. En los casos en que se presenten riesgos procedentes de agresivos quimicos 0 sustancias

toxicas o infecciosas, se utilizaran ropas protectoras que retnan las siguientes caracteristicas:

a) Careceran de bolsillos y demas elementos en los que puedan penetrar y almacenarse

liquidos agresivos o sustancias toxicas o infecciosas.
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b) No tendran fisuras ni oquedades por las que se puedan introducir dichas sustancias o

agresivos.
Las partes de cuellos, pufios y tobillos ajustaran perfectamente.

c¢) Cuando consten de diversas piezas o elementos, debera garantizarse que la union de éstos

presente las mismas caracteristicas protectoras que el conjunto.

14. En los trabajos con riesgos provenientes de radiaciones, se utilizara la ropa adecuada al

tipo y nivel de radiacion, garantizandose la total proteccion de las zonas expuestas al riesgo.

15. En aquellos trabajos que haya de realizarse en lugares oscuros y exista riesgo de
colisiones o atropellos, deberan utilizarse elementos reflectantes adecuados”. (Decreto
ejecutivo 2393, 2009)

“Art.178. Proteccion de caray 0jos

1. Sera obligatorio el uso de equipos de proteccidn personal de cara y ojos en todos aquellos

lugares de trabajo en que existan riesgos que puedan ocasionar lesiones en ellos.

2. Los medios de proteccion de cara y 0jos, seran seleccionados principalmente en funcion de

los siguientes riesgos:

a) Impacto con particulas o cuerpos sélidos.

b) Accidn de polvos y humos.

c) Proyeccion o salpicaduras de liquidos fijos, calientes, causticos y metales fundidos.
d) Sustancias gaseosas irritantes, causticas o toxicas.

e) Radiaciones peligrosas por su intensidad o naturaleza.

) Deslumbramiento.

3. Estos medios de proteccion deberan poseer, al menos, las siguientes caracteristicas:

a) Ser ligeros de peso y disefio adecuado al riesgo contra el que protejan, pero de forma que

reduzcan el campo visual en la menor proporcion posible.
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b) Tener buen acabado, no existiendo bordes o aristas cortantes, que puedan dafar al que los

use.

c) Los elementos a través de los cuales se realice la vision, deberan ser dpticamente neutros,
no existiendo en ellos defectos superficiales o estructurales que alteren la vision normal del

que los use.

Su porcentaje de transmisién al espectro visible, sera el adecuado a la intensidad de radiacion

existente en el lugar de trabajo.

4. La proteccién de los ojos se realizard mediante el uso de gafas o pantallas de proteccion de
diferente tipo de montura y cristales, cuya eleccion dependera del riesgo que pretenda
evitarse y de la necesidad de gafas correctoras por parte del usuario.

5. Para evitar lesiones en la cara se utilizardn las pantallas faciales. EI material de la

estructura sera el adecuado para el riesgo del que debe protegerse.

6. Para conservar la buena visibilidad a traves de los oculadores, visores y placas filtro, se

realiza en las siguientes operaciones de mantenimiento:

a) Limpieza adecuada de estos elementos.

b) Sustitucién siempre que se les observe alteraciones que impidan la correcta vision.
c) Proteccion contra el roce cuando estén fuera de uso.

7. Periodicamente deben someterse a desinfeccion, segun el proceso pertinente para no

afectar sus caracteristicas técnicas y funcionales.

8. La utilizacion de los equipos de proteccion de cara y 0jos sera estrictamente personal”.
(Decreto ejecutivo 2393, 2009)

“Art. 180. Proteccion de vias respiratorias

1. En todos aquellos lugares de trabajo en que exista un ambiente contaminado, con
concentraciones superiores a las permisibles, serd obligatorio el uso de equipos de proteccion

personal de vias respiratorias, que cumplan las caracteristicas siguientes:

a) Se adapten adecuadamente a la cara del usuario.
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b) No originen excesiva fatiga a la inhalacion y exhalacion.
c) Tengan adecuado poder de retencién en el caso de ser equipos dependientes.

d) Posean las caracteristicas necesarias, de forma que el usuario disponga del aire que

necesita para su respiracion, en caso de ser equipos independientes.
2. La eleccion del equipo adecuado se llevara a cabo de acuerdo con los siguientes criterios:

a) Para un ambiente con deficiencia de oxigeno, serd obligatorio usar un equipo
independiente, entendiéndose por tal, aquel que suministra aire que no procede del medio

ambiente en que se desenvuelve el usuario.

b) Para un ambiente con cualquier tipo de contaminantes toxicos, bien sean gaseosos y
particulas o Unicamente particulas, si ademas hay una deficiencia de oxigeno, también se

habréa de usar siempre un equipo independiente”. (Decreto ejecutivo 2393, 2009)
2.2. Analisis de riesgos

Un riesgo es la posibilidad de que ocurra algin dafio. En términos practicos, un riesgo se asocia
a menudo con una condicién o actividad que, si se deja sin control, puede resultar en alguna
lesién o enfermedad, para ver una lista de riesgos comunes y sus descripciones. Identificar los
riesgos y eliminarlos o controlarlos lo antes posible ayudard a prevenir lesiones vy
enfermedades. (San Martin, 2011).

Tabla 42
Tipos de riesgos

Riesgos Descripcién de riesgos

Condiciones que resultan en caidas (impactos) desde alguna altura o

Caidas superficies peatonales tradicionales (tales como pisos resbaladizos,
(Resbaldn, tropiezo) mala limpieza, superficies peatonales desparejas, bordes expuestos,
etc.)

Contacto con conductores expuestos o aparato que esta

Eléctrico incorrectamente o inadvertidamente conectado a tierra, tal como
(Descarga Eléctrica/Corto cuando una escalera de metal entra en contacto con las lineas de alta
Circuito) tensién. La corriente alterna de 60Hz (corriente comin en casas) es

muy peligrosa porque puede hacer parar el corazon.
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Eléctrico

(Fuego)

Uso de energia eléctrica que resulta en un sobrecalentamiento
eléctrico o en la formacién de un arco eléctrico al punto de
combustion o encendido de sustancias inflamables, o dafio de un

componente eléctrico.

Eléctrico
(Estatica/ESD)

El movimiento o friccion de lana, nylon, otras fibras sintéticas e
incluso de flujos liquidos pueden generar electricidad estatica. Esto
crea un exceso o deficiencia de electrones en la superficie de los
materiales que descarga (chispea) al suelo resultando en el
encendido de inflamables o dafio a electrénicos o el sistema nervioso

del cuerpo.

Eléctrico
(Pérdida de Energia).

Una falla critica en el equipo de seguridad como resultado de una

pérdida de energia.

Ergondmicos

(Error Humano)

Un disefio de sistema, procedimiento o equipo que tiende a provocar

errores. (Un interruptor que cuando va hacia arriba apaga algo).

Ergondmicos

Dafio de un tejido debido al esfuerzo excesivo (torcedura y

(Esfuerzo) esguince) o movimiento repetitivo.

Excavacion Derrumbe de tierra en un foso o excavacion como resultado de un
(Derrumbe) apuntalamiento impropio o inadecuado. El tipo de tierra es critico en
la determinacién de la probabilidad del riesgo.

Explosion Repentina y violenta liberacion de una gran cantidad de gas/energia

(Presion Excesiva)

debido a una diferencia de presion significativa como la ruptura de

una caldera o un cilindro de gas comprimido.

Explosion

(Reaccién Quimica)

Se entiende sin explicacion.

Falla mecanica

Facil de entender; tipicamente ocurre cuando los aparatos exceden la

capacidad designada o no reciben el mantenimiento adecuado.

Fendmeno Climatico
(Nieve/Lluvia/ Viento/Hielo)

Se entiende sin explicacion.

Fuego/Calor

Temperaturas que pueden causar quemaduras en la piel o dafio a
otros d6rganos. El fuego necesita una fuente de calor, combustible y

oxigeno.

Golpes
(Aceleracion de Masas)

Masa acelerada que golpea el cuerpo causando dafio o muerte.

(Ejemplos son objetos y proyectiles que caen.)

Golpes C (San Martin, La
salud laboral, 2011)ontra

Lesion a una parte del cuerpo como resultado de entrar en contacto
con una superficie en la que la accién fue iniciada por la persona.

(Un ejemplo es cuando un destornillador se resbala.)
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Algo

Mecanica/ Vibracién
(Roce/Fatiga)

Vibracién que puede dafiar las terminaciones nerviosas o0 causar
fatiga material que resulta en una falla critica de seguridad.
(Ejemplos son sogas y lazos desgastados, mangueras y correas
debilitadas.)

Mecanico

La piel, los masculos o alguna parte del cuerpo expuestos a articulos

0 equipos que aplastan, atrapan, cortan, desgarran o podan.

Radiacién

(lonizacion)

Alpha, Beta, Gamma, particulas neutrales, y rayos X que causan
lesiones (dafio de tejidos) por ionizacion de los componentes

celulares.

Radiacién (Sin lonizacion)

Ultravioleta, luz visible, infrarroja y microondas que causan dafios a

los tejidos por efectos térmicos o fotoquimicos.

Ruido

Niveles de ruido (85 dBA 8 hr TWA) que resultan en dafios a la
audicién o inhabilidad para comunicar informacién critica de

seguridad.

Sustancia
Quimica

(Corrosiva)

Una sustancia quimica que cuando entra en contacto con la piel,
metales u otros materiales, dafia los materiales. Los acidos y bases

son ejemplos de sustancias corrosivas.

Sustancia
Quimica
(Inflamable)

Una sustancia quimica que cuando se expone a una fuente de
ignicion, entra en combustién. Tipicamente, mientras menores sean
el punto de ignicion y el punto de ebullicion de la sustancia quimica,
mas inflamable es. Revise las hojas de datos de seguridad de los

materiales (MSDS) para informacion sobre inflamabilidad.

Sustancia
Quimica

(Téxica)

Una sustancia quimica a la cual una persona queda expuesta
mediante la absorcion a través de la piel, inhalacién o a través del
flujo de sangre que causa enfermedad, indisposicion o la muerte. La
cantidad de exposicion a la sustancia quimica es critica en la
determinacién de los efectos peligrosos. Revise las hojas de datos de
seguridad de los materiales (MSDS), y/o OSHA 1910.1000 para

informacion sobre riesgo por sustancias quimicas.

Temperaturas Extremas
(Frio/Calor)

Temperaturas que resultan en estrés por el calor, cansancio excesivo

o disminucién metabolica como la hipotermia.

Visibilidad

Falta de iluminacion o visién obstruida que resulta en algun error u

otro riesgo.

Fuente: (San Martin, La salud laboral, 2011)
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Un analisis de los riesgos del trabajo es una técnica que se concentra en las tareas del
trabajo para identificar riesgos antes de que ocurran. Se enfoca en las relaciones entre el
trabajador, la tarea, las herramientas y el ambiente de trabajo. Idealmente, luego de que
identifique riesgos no controlados, usted tomard medidas para eliminarlos o reducirlos hasta

un nivel de riesgo aceptable.
2.2.1. Definicién analisis de riesgo

“Es un proceso de calidad total o mejora continua, que busca estimar las probabilidades de que
se presenten acontecimientos indeseables, permitiendo medir la magnitud de dichos impactos
negativos en el transcurso de ciertos intervalos especificos de tiempo, Asi, el Analisis de
Riesgos, consiste no s6lo en una observacién detallada y sistematica, sino que principalmente
es una propuesta metodoldgica, que permite el conocimiento de los riesgos y sus fuentes o
causas (peligros), las consecuencias potenciales y remanentes, y la probabilidad de que esto se
presente”. (Martinez, 2010)

2.2.2. Clasificacion general de riesgos

No existe una clasificacion normada de riesgo puesto que estos se interrelacionan
entre si, sin embargo, se pueden identificar aquellos campos mas notorios sobre los cuales se

aplica el analisis de riesgos, para esto se utilizo el esquema de (Ponce, 2012):
“Riesgos de seguridad social y publica:

Pueden considerarse como los que involucran a un gran sector social, como los
accidentes (naturales o causados) generalmente graves y que ponen al borde la integridad

humana, gran frecuencia e impacto.
Riesgos de higiene y salud:

Este tipo puede entenderse como los efectos causados a la salud humana vegetal o
animal, involucrando enfermedades continuas, cronicas o agudas, su tendencia es al aumento

en impacto y frecuencia.



106

Riesgos medioambientales (internos y externos):

Se entienden como los cambios causados al entorno natural o laboral incluyendo los
espacios publicos de reunién, gracias a la globalizacién actualmente estan siendo

considerados como de mayor importancia.
Riesgos de interés social o general:

Se pueden entender como aquellos que engloban las méas sentidas necesidades y
preocupaciones o los reclamos generalizados por la busqueda de valores, buenas costumbres

y convivencia social.
Riesgos técnicos y de inversion:

Se entienden como los que indican la factibilidad y responsabilidad que estan
implicitos en cualquier intento de negocio, generalmente sobre retos de capacidades

economicas y técnicas de la empresa”. (Ponce, 2012)

2.2.3. Parametros de medicion de riesgos

Se han propuesto diversos parametros para cuantificar de forma breve sintética, el riesgo de
una actividad determinada. “Uno de los mas utilizados es la denominada tasa de accidentes
mortales, TAM (o FAR. Fatal Accident, en la literatura anglosajona). La FAR se define como
el nimero de accidentes modales después de 10 (horas/persona) de una determinada actividad.
Esta cantidad equivale, aproximadamente, al nimero de horas trabajadas por un grupo de 1.000
personas después de una vida laboral, e incluye s6lo los accidentes con consecuencias

inmediatas y no las muertes por enfermedad”. (Casal, 2010)

Un pardmetro alternativo es la frecuencia de lon accidentes mortales, expresada en muertes por
persona y afio. Si bien estas unidades, tomadas de forma estricta, no tienen mucho sentido, debe
tenerse en cuenta que se trata de un pardmetro estadistico. Tanto la FAR como la frecuencia de
accidentes mortales ganan significado a medida que crece la amplitud de la muestra a la que

son aplicados. (Casal, 2010)

La relacién entre la FAR y frecuencia es sencilla. Por ejemplo si la FAR para un
trabajador de un determinado sector es aproximadamente de 8 y este trabajador esta expuesto

durante unas 2.000 horas/afo la frecuencia sera:

8*108*2000= 1,6*10"* muertes personas * afio
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Modelo de aplicacion de las tres Fases del Analisis de Riesgos:

e Identificacion del Riesgo
e Evaluacion del Riesgo

e Aplicacion de Medidas de Control

Una vez que se ha identificado los riesgos en el sistema en estudio, aplicando un
método seleccionando, o la combinacion de ellos, se debera evaluar la Magnitud de Riesgo, o
sea, que probabilidad existe que el o los riesgos identificados y fuera de control, terminen en
pérdidas.

Identificada la probabilidad que el evento ocurra, se evaluaran las consecuencias mas

probables hacia las personas, equipos, materiales y procesos.
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Figura 37
Actividades para identificar los peligros y valorar los riesgos

Crefimir nstrumento v reccleciar informaciaon

CZlasificar lo=s procesos. las
sctwvidlades v las tars=as

ldermtficar los p=lioros

Identificar los confroles existentes

Evaluar =l riesgo

Definir los orteros para determinar la Walorar
sceptabilidad d=l riesgo el riesgo

Defindr =i el riesgo s acepiabls

Elaborar 21 plan de acocion para =1
comtrol de bos riesgos

Fewvisar la comveniencia del plan de accicn

FMMantener v actualizar

Fuente: (Casal, 2010)

2.3. Descripcion de métodos para el analisis de riesgos

En la actualidad se emplean diferentes métodos para el analisis de riesgos, teniendo
cada uno de ellos ventajas y desventajas, dependiendo de como y en qué sistema se usen.

(Organizacion Internacional del Trabajo, 2011).

Se pueden diferenciar dos tipos basicos de métodos: inductivos y deductivos. En el

primer tipo encontramos:
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ANALISIS PRELIMINAR DEL RIESGO (PHA- Preliminary Hazard Analysis)

Se utiliza para identificar los riesgos asociados con un disefio mientras que el disefio
aun esta en sus primeras fases. Las medidas adecuadas se pueden incorporar en el disefio para

hacer frente a los peligros.

ESTUDIO DE LOS RIESGOS Y OPERABILIDAD (HAZOP Hazard and Operability
Studies)

Un estudio de peligros y operabilidad (HAZOP) es un examen sistematico y
estructurado de una existente o previsto proceso u operacion a fin de identificar y evaluar los
problemas que pueden representar riesgos para el personal y equipos, o evitan el
funcionamiento eficaz. EIl HAZOP fue desarrollado inicialmente para analizar sistemas de
procesos quimicos, pero mas tarde se extendio a otros tipos de sistemas, asi como también a
las operaciones complejas, tales como funcionamiento de las centrales nucleares y usar el
software para grabar la desviacion y consecuencia. EL HAZOP es una técnica cualitativa
basada en la guia de las palabras y se lleva a cabo por un equipo multidisciplinar (HAZOP

team) durante una serie de reuniones.
METODO TRIPLE CRITERIO PGV
Evalla el riesgo en base a la cuantificacion de tres variables:

> Probabilidad de ocurrencia es decir tiempo al que esta expuesto el trabajador al factor de

riesgo.

» Gravedad del dafio, se realiza una evaluacion segun el criterio del analista cual dafiino

puede ser el riesgo.

» Vulnerabilidad es la gestion que se realiza ante el factor de riesgo para que nos volvamos

vulnerables ante este.

El segundo método, el deductivo, se aplica en ocasion que el sistema o equipo ha
fallado realmente, o se ha generado un determinado incidente. Este método deductivo esta

representado principalmente por:
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Los modelos de prondstico causal generalmente consideran algunas variables que
estan relacionadas con la variable que se predice. Una vez que estas variables relativas se han
encontrado, se construye y utiliza un modelo estadistico para pronosticar la variable de
interés. Este intento es mas poderoso que los métodos de serie de tiempo que Unicamente
utilizan los datos histéricos para pronosticar la variable.

ANALISIS DEL ARBOL DE FALLAS, (FTA-Fault Tree Analysis).

El andlisis del arbol de fallos (FTA) es una baja superior, deductiva analisis de fallos
en los que un estado no deseado de un sistema se analiz6 mediante la logica booleana para
combinar una serie de eventos de nivel inferior. Este método de analisis se utiliza
principalmente en los campos de laingenieria de seguridady deingenieria de
confiabilidad para entender como los sistemas pueden fallar, para identificar las mejores
formas de reducir el riesgo o para determinar (o tener una idea de) las tasas de eventos de un
accidente o de un sistema particular, (funcional) la falta de nivel. TLC se utiliza en
laindustria aeroespacial, nuclear, quimica y de procesos, farmacéutica, petroquimicay otras
industrias de alto riesgo, pero también se utiliza en campos tan diversos como la

identificacion de factores de riesgo en relacién con los servicios sociales del sistema fracaso

Los métodos deductivos se pueden aplicar en proyectos, considerando la simulacion

de incidentes o fallas en los procesos.

La eleccion del método que se empleara en una identificacion de riesgos, dependera
del tipo de proyecto y en la fase que se aplique, ademas de la experiencia del equipo de

trabajo que desarrollara las tareas.
2.4. Técnicas a utilizar en el analisis de riesgos
Entre las principales técnicas a utilizar se puede contar con:
La observacién: La observacion resulta el mas elemental y la base de los deméas métodos.

En la ciencia, por regla general las observaciones constituyen un conjunto de comprobaciones
para una u otra hipotesis o teoria, y depende por ello, en gran medida, de ese fin. El cientifico
no registra simplemente datos cualesquiera, sino que escoge de manera consciente aquellos que

confirman o rechazan su idea. Por lo que la observacion como método cientifico es una
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percepcion atenta, racional, planificada y sistematica de los fendmenos relacionados con los
objetivos de la investigacion, en sus condiciones naturales y habituales, es decir, sin
provocarlos y utilizando medios cientificos, con vistas a ofrecer una explicacion cientifica de la

naturaleza interna de estos. (RUIZ, 2011).

La entrevista: Que como método empirico de investigacion puede definirse de la
siguiente forma: Es una conversacion de caracter planificado entre el entrevistador y el (o0 los)
entrevistado(s), en la que se establece un proceso de comunicacion en el que interviene de
manera fundamental los gestos, las posturas y todas las diferentes expresiones no verbales
tanto del que entrevista como del que se encuentra en el plano de entrevistado.

La entrevista como método de investigacion resulta imprescindible en los casos en
que la investigacion no puede realizarse de otra forma, por ejemplo, cuando la estadistica no
se ocupa en absoluto de recopilar datos relativos a una serie de cuestiones que interesan al

investigador.

Tormenta de ideas: La esencia de éste método radica en ideas libres y espontaneas,
evitar criticas y ataques. Se emplea para la recoleccion rapida de ideas, sin tener en cuenta la
calidad de éstas, ni su Factibilidad solo su cantidad, la validez se decide en un paso posterior.
Es importante antes de aplicar este método: explicarlo bien y definir las funciones de los
participantes, que todos los miembros aporten sus ideas libremente, sin criticar, las
conclusiones deben sacarse por la mayoria, es preciso buscar sistematicamente

combinaciones o asociaciones entre las ideas enunciadas.

El método que nos ayudaria a tomar en cuenta todos los aspectos de la bodega seria
una lista de verificacion (check list), seria de mucha utilidad para analizar las actividades que

se realizan en la bodega de suministros.
Listas de Verificacion (check list). (RUIZ, 2011)

Introduccion. El desarrollo de procesos productivos conlleva al disefio de operaciones
industriales, al empleo de maquinas, equipos y herramientas, asi como la utilizacion de
materias primas e insumos, lo cual modifica el ambiente natural del hombre y si bien facilita
y aumenta la eficiencia del trabajo, también aporta factores de riesgo que es necesario
controlar para evitar que los adelantos que deben constituirse en un aporte para el bienestar

del hombre se conviertan en agresores de su integridad. Por lo anterior, se establecen diversos
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mecanismos conducentes al control de los riesgos. Las listas de chequeo constituyen uno de
estos mecanismos y su funcion bésica es la de detectar condiciones peligrosas que puedan
generar accidentes o enfermedad profesional, antes que se desencadenen los accidentes o

avancen las enfermedades profesionales.

Qué es una lista de chequeo. Es de vital importancia entender que es una lista de chequeo y cuél
es su aplicabilidad. Existen muchos formatos de listas de chequeo para diversas actividades o
equipos, sin que esto quiera decir que podemos tomar una de estas y aplicarla en un equipo o
actividad similar, ya que, esto es un error. Nos podemos basar en el modelo, pero nuestra lista
de chequeo debe ser particular. (RUIZ, 2011).

Como hacer una lista de chequeo

Paso 1. Debemos definir primero quien la elaborara (debe ser una persona idonea) y para qué
queremos hacer la lista de chequeo, que buscamos con esto, cuél seria su aplicabilidad. Se
debe definir una Unica actividad o una Unica maquina, a fin que la lista de chequeo no sea
extensa, no es aconsejable tener listas de chequeo con mas de 10 ¢ 12 items. Una vez
definido esto, se puede buscar modelos, analizarlos y escoger el que mas convenga o hacer un

hibrido de estos segun el caso.

Paso 2: Observar el proceso, actividad o equipo, en su normal desempefio e ir detectando y
registrando los peligros que se van presentando. Esta observacion es necesario hacerla
durante toda la actividad y operacion e incluso en dias diferentes ya que las condiciones

varian muchas veces de un dia a otro.

Paso 3: El trabajador que opera la maquina, equipo, herramienta o que realiza una actividad
especifica, posee experiencia importante que debemos aprovechar. Por lo tanto es necesario
preguntarle sobre los peligros que él detecta e igualmente comentarle sobre los peligros que

quien esta elaborando la lista de chequeo ha detectado para tener su opinién.

Paso 4: EIl supervisor es una persona que igualmente conoce los procesos y las dificultades
que se presentan en ellos, por eso es necesario obtener toda la informacion posible, mediante

preguntas al respecto. (RUIZ, 2011).

Paso 5: Analizar toda la informacion e ir haciendo un listado describiendo los items que

conformaran la lista de chequeo.
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Paso 6: Filtrar la lista donde aparecen los items descritos, es decir, anular aquellas que se han

repetido o unir en una varias que no se requiere que aparezcan individualmente.

Paso 7: Establecer el formato que queremos utilizar y hacer un pequefio manual de
instrucciones. Es necesario que se disponga de un encabezado, donde aparezca el nombre de
la empresa, seccion de trabajo. Maquina, equipo, herramienta o actividad (una sola por lista
de chequeo). Fecha, responsable. La lista de chequeo como tal deberad contener al menos un
nimero consecutivo para los items a evaluar que no sean mas de 12, descripcion del item,
evaluacion del item que no implique calculos sino que sea algo de facil aplicacién como por
ejemplo decir si es aceptable o no aceptable la condicion evaluada. Observaciones y
recomendaciones. Se puede adicionalmente establecer indices comparativos entre las

condiciones aceptables y no aceptables.

Paso 8: Realizar una prueba piloto con el formato y manual de instrucciones, siendo aplicada

por diferentes trabajadores.

Paso 9: Realizar retroalimentacion de toda la informacién, a fin de hacer ajustes de forma y

contenido.

Paso 10: Normalizar el formato a utilizar y aplicarlo de acuerdo con el cronograma que se

establezca.
Paso 11: Realizar retro alimentacion periodica. (RUIZ, 2011).
2.5. Glosario de términos

Accidente de trabajo. Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por causa
0 con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion orgénica, una perturbacion
funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se produce
durante la ejecucion de 6rdenes del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su
autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo. Las legislaciones de cada pais podran definir
lo que se considere accidente de trabajo respecto al que se produzca durante el traslado de los
trabajadores desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa. (Consejo Andino De

Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Actividades, procesos, operaciones o labores de alto riesgo. Aquellas que impliquen una
probabilidad elevada de ser la causa directa de un dafio a la salud del trabajador con ocasion o

como consecuencia del trabajo que realiza. La relacion de actividades calificadas como de alto
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riesgo sera establecida por la legislacion nacional de cada pais. (Seguro general de riesgos del
trabajo, 2010).

Amarre. Se utiliza para atar, mantener unidos o asegurar los materiales,

especialmente aquellos que se pueden separar de las pilas o de los arrumes. (Alvarez, 2011).

Analisis de riesgos. Utilizacion sisteméatica de la informacion disponible para
identificar los peligros o estimar los riesgos a los trabajadores. (Seguro general de riesgos del
trabajo, 2010).

Apilar. Colocar ordenadamente un objeto sobre otro. (Alvarez, 2011).
Arrumar. Distribuir la carga en grupos o montones organizados. (Alvarez, 2011).

Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo. Es un 6rgano bipartito y paritario constituido
por representantes del empleador y de los trabajadores, con las facultades y obligaciones
previstas por la legislacion y la practica nacionales, destinado a la consulta regular y periddica
de las actuaciones de la empresa en materia de prevencion de riesgos. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Condiciones de salud. El conjunto de variables objetivas de orden fisiol6gico, psico-
I6gico y sociocultural que determinan el perfil socio demogréfico y de morbilidad de la

poblacién trabajadora. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Condiciones y medio ambiente de trabajo. Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicion: (Consejo Andino De

Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

i. las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, equipos, productos y demas Utiles

existentes en el lugar de trabajo;

ii. la naturaleza de los agentes fisicos, quimicos y bioldgicos presentes en el ambiente de

trabajo, y sus correspondientes intensidades, concentraciones o niveles de presencia;

iii. los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que

influyan en la generacion de riesgos para los trabajadores; y
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iv. la organizacion y ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos y
psicosociales. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Clasificacion de los factores riesgos ocupacionales: Fisicos, mecanicos, quimicos,
bioldgicos, psicosociales, ergondmicos y ambientales. (Seguro general de riesgos del trabajo,
2010).

Desempefio. Resultados medibles de la gestion de la prevencidon de riesgos laborales,
relacionados a los controles de la organizacion para la prevenciéon de los riesgos de salud y
seguridad, basados en la politica y objetivos del sistema mencionado. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Elementos de amarre. Cuerdas, bandas, cables, cadenas, entre otros. (Alvarez, 2011).

Embalaje. Empaque o cubierta que protege una mercancia o material. (Alvarez,
2011).

Enfermedades profesionales. Enfermedades profesionales son las afecciones agudas
0 crénicas causadas de una manera directa por el ejercicio de la profesion o labor que realiza

el trabajador y que producen incapacidad. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Equipos de proteccion personal. Los equipos especificos destinados a ser utilizados
adecuadamente por el trabajador para que le protejan de uno o varios riesgos que puedan

amenazar su seguridad o salud en el trabajo. (Alvarez, 2011).

Ergonomia. Es la ciencia, técnica y arte que se ocupa de adaptar el trabajo al hombre,
teniendo en cuenta sus caracteristicas anatdmicas, fisioldgicas, psicoldgicas y socioldgicas con
el fin de conseguir una 6ptima productividad con un minimo de esfuerzo y sin perjuicio de la

salud. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Escalera. Herramienta que se utiliza para ascender o descender de un lugar. No
afiance la escalera fija sobre arrumes de materiales, utilice escaleras de tijera 0 andamios.

Guardelas en sitios diferentes a pasillos. (Alvarez, 2011).

Evaluacién del riesgo. Proceso mediante el cual, se obtiene la informacién necesaria para que
la organizacion esté en condiciones de tomar una decision apropiada, sobre la oportunidad de
adoptar acciones preventivas y correctivas, y en tal caso sobre el tipo de acciones que deben

adoptarse. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).
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Evidencia. Los registros, declaraciones de hechos verificadas o cualquier otra
informacion relevante para la auditoria. La evidencia puede ser cualitativa o cuantitativa.

(Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Examenes médicos preventivos. Se refiere a los exdmenes médicos que se realizaran a todos
los trabajadores al inicio de sus labores en el centro de trabajo y de manera periédica, de
acuerdo a las caracteristicas y exigencias propias de cada actividad. (Seguro general de riesgos
del trabajo, 2010).

Factor o agente de riesgo. Es el elemento agresor o contaminante sujeto a valoracion, que
actla sobre el trabajador o los medios de produccion, y hace posible la presencia del riesgo.
Sobre este elemento debemos incidir para prevenir los riesgos. (Seguro general de riesgos del
trabajo, 2010).

Gestidn de riesgo. Aplicacion sistematica de politicas, procedimientos y practicas de
gestion para analizar y controlar los factores de riesgos ocupacionales. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Gestidn de la prevencion de riesgos laborales. Es la aplicacion del conocimiento y la préctica
de la gestion en la prevencion y atencion de los riesgos del trabajo, mejoramiento de las
condiciones bioldgicas, psicoldgicas, sociales, y ambientales laborales; y contribuir a la mejora

de la competitividad organizacional. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Higiene laboral. Sistema de principios y reglas orientadas al control de
contaminantes: fisicos, quimicos y bioldgicos del area laboral con la finalidad de evitar la
generacién de enfermedades profesionales y relacionadas con el trabajo. (Consejo Andino De

Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Incidente. Evento que puede dar lugar a un accidente o tiene el potencial de conducir

a un accidente. (Alvarez, 2011).

Incidente Laboral. Suceso acaecido en el curso del trabajo o en relacion con el
trabajo, en el que la persona afectada no sufre lesiones corporales, o en el que éstas solo
requieren cuidados de primeros auxilios. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones
Exteriores, 2010)
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Lugar o centro de trabajo. Son todos los sitios donde los trabajadores deben
permanecer 0 a donde tiene que acudir en razon de su trabajo y que se hallan bajo control

directo o indirecta del empleador. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Manipular. Mover, trasladar, transportar o empacar mercancias con las manos o con

ayuda mecénica. (Alvarez, 2011).

Mapa de riesgos. Compendio de informacion organizada y sistematizada geograficamente a
nivel nacional y/o subregional sobre las amenazas, incidentes o actividades que son valoradas
como riesgos para la operacién segura de una empresa u organizacién. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Medicina del trabajo. Es la ciencia que se encarga del estudio, investigacion y
prevencion de los efectos sobre los trabajadores, ocurridos por el ejercicio de la ocupacion.

(Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Medidas de prevencién. Las acciones que se adoptan con el fin de evitar o disminuir los
riesgos derivados del trabajo, dirigidas a proteger la salud de los trabajadores contra aquellas
condiciones de trabajo que generan dafios que sean consecuencia, guarden relacion o
sobrevengan durante el cumplimiento de sus labores, medidas cuya implementacion constituye

una obligacién y deber de parte de los empleadores. (Alvarez, 2011).

Morbilidad laboral. Referente a las enfermedades registradas en la empresa, que
proporciona la imagen del estado de salud de la poblacion trabajadora, permitiendo establecer
grupos vulnerables que ameritan reforzar las acciones preventivas. (Seguro general de riesgos
del trabajo, 2010).

Organizacién. Toda compafiia, negocio, firma, establecimiento, empresa, institucion,
asociacion o parte de los mismos, independiente de que tenga caracter de sociedad anénima, de
que sea publica o privada con funciones y administraciones propias. Las estructuras
organizacionales que cuenten con mas de una unidad operativa, podran definirse de manera
independiente, cada una de ellas como organizacion. (Seguro general de riesgos del trabajo,
2010).

Peligro. Amenaza de accidente o de dafio a la salud. Caracteristica o condicion fisica
de un sistema/proceso/equipo/elemento con potencial de dafio a las personas, instalaciones o
medio ambiental o una combinacidn de estos. Situacion que tiene un riesgo de convertirse en

causa de accidente. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)
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Psicosociologia laboral. La ciencia que estudia la conducta humana y su aplicacién en las
esferas laborales. Analizar el entorno laboral y familiar, los habitos y sus repercusiones, estados
de desmotivacion e insatisfaccion que inciden en el rendimiento y la salud integral de los

trabajadores. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Prevencion de riesgos laborales. El conjunto de acciones de las ciencias biomédicas,
sociales e ingenieriles/técnicas tendientes a eliminar o minimizar los factores de riesgo que
afectan la salud de los trabajadores, la economia empresarial y el equilibrio medioambiental.

(Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Procesos, actividades, operaciones, equipos o productos peligrosos. Aquellos elementos,
factores o agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos 0 mecanicos, que estan presentes
en el proceso de trabajo, segun las definiciones y parametros que establezca la legislacién
nacional, que originen riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores que los desarrollen

o utilicen. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Planes de emergencia (accidentes mayores). Son el conjunto de acciones que desarrolla la
sistematica de gestion empresarial necesaria para evaluar los riesgos mayores tales como:
incendios, explosiones, derrames, terremotos, erupciones, inundaciones, deslaves, huracanes y
violencia; implementar las medidas preventivas y correctivas correspondientes; elaborar el plan
y gestionar adecuadamente su implantacion, mantenimiento y mejora. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Riesgo. Es la posibilidad de que ocurra: accidentes, enfermedades ocupacionales,
dafios materiales, incremento de enfermedades comunes, insatisfaccion e inadaptacion, dafios
a terceros y comunidad, dafios al medio y siempre pérdidas economicas. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Riesgo laboral. Probabilidad de que la exposicion a un factor ambiental peligroso en
el trabajo cause enfermedad o lesion. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Riesgo tolerable. Riesgo que ha sido reducido al nivel que puede ser soportado por la
organizacion considerando las obligaciones legales y su politica de seguridad y salud en el

trabajo. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Riesgos del trabajo. Riesgos del trabajo son las eventualidades dafiosas a que esta
sujeto el trabajador, con ocasidén o por consecuencia de su actividad. (Consejo Andino De

Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)
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Para los efectos de la responsabilidad del empleador se consideran riesgos del trabajo
las enfermedades profesionales y los accidentes.

Salud. Es un derecho fundamental que significa no solamente la ausencia de afecciones o de
enfermedad, sino también de los elementos y factores que afectan negativamente el estado
fisico o mental del trabajador y estan directamente relacionados con los componentes del

ambiente del trabajo. (Seguro general de riesgos del trabajo, 2010).

Salud Ocupacional. Rama de la Salud Publica que tiene como finalidad promover y mantener
el mayor grado de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones;
prevenir todo dafio a la salud causado por las condiciones de trabajo y por los factores de
riesgo; y adecuar el trabajo al trabajador, atendiendo a sus aptitudes y capacidades. (Consejo

Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Servicio de salud en el trabajo. Conjunto de dependencias de una empresa que tiene funciones
esencialmente preventivas y que esta encargado de asesorar al empleador, a los trabajadores y a
sus representantes en la empresa acerca de: i) los requisitos necesarios para establecer y
conservar un medio ambiente de trabajo seguro y sano que favorezca una salud fisica y mental
Optima en relacidon con el trabajo; ii) la adaptacién del trabajo a las capacidades de los
trabajadores, habida cuenta de su estado de salud fisica y mental. (Seguro general de riesgos del
trabajo, 2010).

Seguridad. Mecanismos juridicos, administrativos, logisticos tendientes a generar
proteccidn contra determinados riesgos o peligros fisicos o sociales. Condicidn libre de riesgo
de dafio no aceptable para la organizacion. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones
Exteriores, 2010)

Seguridad laboral. Conjunto de técnicas aplicadas en las areas laborales que hacen
posible la prevencion de accidentes e incidentes y averias en los equipos e instalaciones.
(Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales. Parte del sistema general
de la organizacion que facilita la gestion de los factores de riesgo, asociados con el negocio,
siendo sus procesos basicos: planeacion, ejecucién, control y mejora continua. (Seguro

general de riesgos del trabajo, 2010).

Sistema nacional de seguridad y salud en el trabajo. Conjunto de agentes y factores

articulados en el ambito nacional y en el marco legal de cada Estado, que fomentan la



120

prevencion de los riesgos laborales y la promocion de las mejoras de las condiciones de trabajo,
tales como la elaboracion de normas, la inspeccion, la formacion, promocion y apoyo, el
registro de informacidn, la atencion y rehabilitacion en salud y el aseguramiento, la vigilancia y
control de la salud, la participacién y consulta a los trabajadores, y que contribuyen, con la
participacion de los interlocutores sociales, a definir, desarrollar y evaluar periédicamente las
acciones que garanticen la seguridad y salud de los trabajadores y, en las empresas, a mejorar
los procesos productivos, promoviendo su competitividad en el mercado. (Seguro general de

riesgos del trabajo, 2010).

Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo. Conjunto de elementos
interrelacionados o interactivos que tienen por objeto establecer una politica y objetivos de
seguridad y salud en el trabajo, y los mecanismos y acciones necesarios para alcanzar dichos
objetivos, estando intimamente relacionado con el concepto de responsabilidad social
empresarial, en el orden de crear conciencia sobre el ofrecimiento de buenas condiciones
laborales a los trabajadores, mejorando de este modo la calidad de vida de los mismos, asi
como promoviendo la competitividad de las empresas en el mercado. (Seguro general de
riesgos del trabajo, 2010).

Trabajo. Toda actividad humana que tiene como finalidad la produccién de bienes o

servicios. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)

Trabajador. Toda persona que desempefia una actividad laboral por cuenta ajena
remunerada, incluidos los trabajadores independientes o por cuenta propia y los trabajadores

de las instituciones publicas. (Consejo Andino De Ministros de Relaciones Exteriores, 2010)



CAPITULO Il

3. GUIA PARA LA PREVENCION DE RIESGOS PARA LA SALUD Y SEGURIDAD

LABORAL EN LA FEDERACION DEPORTIVA DE IMBABURA

3.1. Introduccion

Esta guia establece procedimientos de prevencion de riesgos para la salud y seguridad
laboral que debe seguir el personal de la FEDERACION DEPORTIVA DE IMBABURA, se
dividio el nivel riesgo de las actividades que realiza el personal en dos segmentos:
administrativo y operativo, los primeros realizan labores solo de oficina por lo que el nivel de
riesgo que enfrentan es distinto al que enfrenta el personal operativo que realiza sus
actividades en ambientes tanto internos como externos utilizando sustancias quimicas y

maquinaria peligrosa en sus labores.

En el capitulo I, se hizo una evaluacion del riesgo que enfrenta cada grupo de
trabajadores, se llegd a la conclusion de que el personal administrativo enfrenta riesgos de
tipo fisicos, ergonémico y psicosociales principalmente y ningun caso enfrentan situaciones
intolerables, a diferencia del personal operativo que estad expuesto a riesgos normalmente
intolerables, por lo que se hace necesario disefiar una guia que incluya en su analisis ambos

tipos de trabajos.

Se debe tomar en cuenta que al realizar cualquier actividad laboral, el personal esta
expuesto a riesgos para su salud y seguridad laboral y es funcion (y responsabilidad legal) del
empleador tratar de prevenirlos y de no ser posible aislarlos, tal como lo sugiere el

reglamento del Instrumento Andino de seguridad y salud en el trabajo.
3.2. Objetivo general

Elaborar una guia de salud y seguridad laboral ocupacional para la Federacion

Deportiva de Imbabura
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3.2.1. Objetivos especificos

1. Desarrollar procedimientos para la ejecucion de actividades que se desarrollen de una
manera segura y adecuada tomando en cuenta la seguridad del personal.

2. Lograr la disminucién de accidentes en las instalaciones de la Federacion Deportiva de
Imbabura.

3. Asegurar el adecuado control y seguimiento de los procedimientos.
3.2.2. Politicas

La Federacion Deportiva De Imbabura es una empresa publica dedicada a la
masificacion y el desarrollo del deporte en la zona norte del pais y asume el compromiso de
identificar, evaluar y controlar los factores de riesgo, buscando prevenir la ocurrencia de
lesiones y enfermedades a los trabajadores; dafio a los bienes e instalaciones de la empresa e
interrupciones en los procesos, mediante la implementacion un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, orientando a mejorar el bienestar del personal a través de las

siguientes politicas:

e Mejorar continuamente la Gestion y desempefio de Seguridad y Salud, asi como el
cuidado ambiental.

e Capacitar y sensibilizar permanentemente al personal en los temas de seguridad salud
ocupacional y medio ambiente, y de los riesgos a los que estén expuestos, creando una
cultura de auto-cuidado en todos los niveles de la empresa.

e Cumplir con la legislacion ecuatoriana vigente en materia de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.

e Mantener y desarrollar vias de comunicacion con el personal para informar sobre los
factores de riesgos laborales existentes, y minimizar la probabilidad de accidentes o
enfermedades laborales

e La direccion de la empresa se compromete a asignar los recursos econdmicos,

tecnoldgicos, humanos y logisticos necesarios para el cumplimiento de esta politica.
3.2.3. Estrategias

1. Aplicar las sugerencias de la Organizacion Internacional del Trabajo y del
Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

2. Utilizar indicadores cuantitativos de gestion:
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Metas alcanzadas

Eficiencia programatica:
Metas programadas

Seguridad industrial:

Accidentes con pérdida de tiempo

Frecuencia: .
Horas hombre trabajadas

Dias cargados + dias perdidos

Severidad:
Horas hombre trabajados

3. Disefiar programas de capacitacion en temas de salud y seguridad laboral
3.2.4. Metas

1. Guia de salud y seguridad laboral que abarque al menos el 70% de las actividades
laborales del personal de la Institucién.
2. Indicadores cuantitativos de gestion:
Metas alcanzadas

Eficiencia programatica: > 80%
prog Metas programadas 0

. . ) ) Accidentes con pérdidad de tiempo
Seguridad industrial, frecuencia = - < 5%
Horas hombre trabajadas

) _ ) _ Dias cargados + dias perdidos
Seguridad industrial, severidad = - < 5%
horas hombre trabajados

En relacién a los indicadores de seguridad industrial, en ambos casos se tiene como

meta 0,6 accidentes mensuales.
3. 100% del personal capacitado
3.3. Indice de contenidos

1. Guia de salud y seguridad laboral ocupacional para la Federacion Deportiva de
Imbabura.

Politicas preventivas

Programacion de actividades

Adecuaciones e insumos

o~ N

Sanciones y multas
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6. Socializacion

7. Plan de emergencia

3.4. Guia de salud y seguridad laboral ocupacional para la Federacion Deportiva de

Imbabura
CAPITULO |
Definiciones
Articulo 1
La guia de salud y seguridad laboral ocupacional aborda los siguientes aspectos:

Estructura organizativa del comité para la prevencién de riesgos laborales

I

Definicion de funciones de cada integrante del comité

o

Politicas de prevencion y control de riesgos

o

Procedimientos en caso de siniestros
Articulo 2
1. Estructura organizativa

En la FEDERACION DEPORTIVA DE IMBABURA trabaja la cantidad de personas
necesarias exigidas por la ley para crear un comité de seguridad, por lo tanto es necesario
formarlo para poder dar responsabilidades y de esta forma poder asegurar cumplir con los

objetivos y establecer mecanismos de control.

a. Conformacion de un comité de seguridad para asegurar dentro de lo posible la
salud y seguridad laboral y la prevencion y control de los factores de riesgos

conformado por todos los funcionarios que trabajan permanentemente en el lugar.

b. El Comité designara una comision de tres personas para ocuparse de la actividad

preventiva y control de factores de riesgos.

c. El personal designado debera rotar anualmente con los que conforman el comité y
trabajan en forma pasiva en la prevencion y control de los factores de riesgos.
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d. Los trabajadores designados deberan poseer la formacion y capacidad suficiente
de acuerdo con lo establecido en las normativas de Seguridad y Salud

Ocupacional.

e. Los trabajadores que sean designados deberan ser personas que pasen en su gran

mayoria de tiempo en las instalaciones de la institucion.

Figura 38
Organigrama estructural

Directorio

Administrador

Asesoria egal x

Secretaria

Contabiidad Administracion Relaciones piblcas Acthidades deportivas

Talento humano Mantencion Entrenadores

Comitde Salud y Sequrdad Ocupaciondl

Comisiones

Elaborado por: El autor

Articulo 3

De las responsabilidades y funciones de las personas encargadas de la prevencion y

control de los factores de riesgo de la Federacion Deportiva de Imbabura

1. El jefe de la comision de prevencion y control riesgos debe:
a. Conocer las funciones asignadas por el Comité de Seguridad.
b. Cumplir con las tareas que se le han asignado en el Plan de Prevencién.
c. Socializar la importancia del cumplimiento de la normativa 'y de las actuaciones y

medidas preventivas.
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d. Cumplir reuniones constantes con el comité de prevencion de riesgos designado,
donde se socialice al escenario en prevencion de riesgos y las medidas preventivas
planificadas.

e. Conocer el Plan de Prevencion de riesgos Yy los diferentes elementos que
conforman el Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.

f. Supervisar la aplicacion de la Politica de Prevencion.

g. Supervision del cumplimiento y realizacion de las medidas preventivas
establecidas en la Planificacion de la Actividad Preventiva.

h. Revisar y controlar la documentacion referente a la Prevencion de Riesgos
asegurando su actualizacion y disponibilidad.

Articulo 4

1. Documentacion necesaria del plan de prevencion y control de los factores de riesgos

a. Plan de prevencion.

b. Politica Preventiva.

c. Programacion anual de la actividad preventiva.

d. Evaluacion de Riesgos Laborales.

e. Planificacion de la Actividad Preventiva.

CAPITULO II
Politicas preventivas

Articulo 5

1. Plan de prevencion

De acuerdo a (MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES, 2000), el plan de

prevencion debera contener los siguientes elementos:

a. La identificacion de las instalaciones a intervenir, de su actividad productiva,

namero de cargos y puestos de trabajo
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b. La estructura organizativa, identificando las funciones y responsabilidades que
asume cada uno de sus niveles jerarquicos y los respectivos cauces de comunicacion

entre ellos, en relacién con la prevencion de riesgos laborales.
Articulo 6
1. Organizacion Preventiva

La organizacion del comité y toda la estructura de control de los factores de riesgos se
encuentra detallada en las Actividades para el disefio de la actividad preventiva (Articulo No.

10 de este capitulo)
Articulo 7
1. Objetivos de prevencion de riesgos laborales

De acuerdo a (Consejo consultivo laboral andino, 2008) los objetivos del plan de

prevencion de riesgos laborales son los siguientes:

Evitar los riesgos.

T o

Evaluar los riesgos que no se puedan evitar.

o

Combatir los riesgos en su origen.

o

Adaptar el trabajo a la persona, en lo relativo a las condiciones de trabajo y su
organizacion.

Tener en cuenta la evolucion de la técnica.

Sustituir lo peligroso por lo que entrafie poco o ningun peligro.

Planificar la prevencion.

o Q oo

Adoptar medidas que antepongan la proteccion colectiva a la individual.

Dar las debidas instrucciones a los trabajadores.
Articulo 8
1. Politica preventiva

Una politica preventiva para asegurar la salud y seguridad laboral debe cumplir los

siguientes objetivos de acuerdo a (Consejo consultivo laboral andino, 2008):
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a. Asegurar la ejecucion de las diferentes actividades en condiciones Optimas,
considerando los riesgos inherentes a cada operacion, con el objeto de asegurar la
integridad fisica y psicologica del trabajador.

b. Apoyar el comité y la comision de seguridad para la prevencion y control de los
factores de riesgos.

c. Asegurar el cumplimiento de las leyes, reglamentos y procedimientos relacionados

con la seguridad laboral.



3.5. Nomenclatura flujograma de procesos

Figura 39

Nomenclatura de flujograma de procesos
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Nombre Simbolo Funcion

Inicio/Final Se utiliza para representa el inicio o fin de un proceso o

>4 programa

Entrada/Salida Se utiliza para representar la introduccién de datos por

F medio de periféricos.

Proceso Se utiliza para representar cualquier tipo de operacion que
pueda originar cambio de valor, formato o posicién dela
informacién almacenada en memoria,. operaciones
aritméticas. de transformaciones_ etc.

Decision
Se utiliza para indicar operaciones logicas o de
comparacion entre datos.

Documento sae S >
Se utiliza para representar la salida de datos por impresora.
pero en ocasiones es usado para mostrar datos o resultados.

Desplegar/Mostrar Este es utilizado para representar la salida o para
mostrar la informacién por medio del monitor o la
pantalla.

Proceso Se utiliza para representar procesos va definidos tales

predefinido como llamada a procedimientos o funciones vy el inicio

del mismo.

Base de datos

Se utiliza para representar la escritura o almacenado
de datos en la base de datos.

Almacenamiento
de datos

Se utiliza para representar la escritura o almacenado
de datos en disco o en linea.

Unir Se utiliza para acoplar segmentos del diagrama o para
recibir la linea de flujo.
Multi-documento Se utiliza para representar la salida. despliegue o

impresién de varios documentos.

Entrada manual

Operacion manual

Representa la intervencion deusuario para dar una
entrada a datosrequeridos (INo se confunda con el
simbolo de Entrada / Salida).

Representa la intervencién del usuario para realizar un
proceso manual.

Almacenamiento
interno

Se utiliza para representar el almacenamiento en
memoria de algiin proceso o valor.

Cinta magnética

Representa datos grabados en una cinta magnética.

Limite de ciclo

Preparacion Expresa proceso dellamada a un proceso subaltermo.
Tarjeta Representa la entrada de datos o lectura de datos de
una tarjeta perforada o recientemente de memorias de
— almacenamiento.
Retraso Representa la atraso para poder iniciar el siguiente

proceso o tarea.

Conector (dentro
de pagina)

Sirve para enlazar dos partes cualesquiera de un diagrama a
través de un conector enla salida y otro conector en la
entrada. Se refiere a la conexion enla misma pagina del
diagrama

Conector (fuera de
pagina)

Sirve para enlazar dos partes cualesquiera deun diagrama a
través de un conector en la salida v otro conector en la
entrada. Se refiere a la conexidn en distinta pagina del
diagrama

Linea de flujo

Indica el sentidode la ejecucion de las operaciones
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CAPITULO Il
Programacion de actividades
Articulo 9
Programacioén anual de actividades preventivas

1. Evaluacion de riesgos
a. Corresponde a la matriz de riesgo adjunta en la Tabla No. 24, en esta se identifican los

riesgos existentes en las instalaciones de la Federacion Deportiva de Imbabura.

2. ldentificacion de riesgos

El siguiente diagrama ilustra el proceso a seguir para identificar los posibles riesgos:
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Figura 40
Flujo grama de identificacion de riesgos.

Fin procedimiento




3. Control del procedimiento de identificacion de riesgos

Tabla 43
Control del procedimiento de identificacion de riesgos
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PROCESO

Sl

NO

Se reunion el comité

Se registraron las actividades del trabajador

Se estudi6 cada actividad
Se identificaron los riesgos

Se elabord¢ la matriz de riesgos
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4. Medicion del riesgo

Para la medicién del riesgo detectado se debe seguir el siguiente flujo de procesos:

=
F
-

Figura 41
Medicién del riesgo




5. Control del procedimiento de medicién de riesgos

Tabla 44
Control del procedimiento de medicion de riesgos
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PROCESO

Sl

NO

Se identificd el riesgo

Se solicitd su medicion al organismo competente
Se recibieron los resultados

Se analizaron los resultados

Se tomaron las medidas correctivas
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6. Estimacion del riesgo
Para la estimacion del riesgo de debe seguir el siguiente procedimiento:

Figura 42
Flujo grama de estimacion de riesgo
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7. Control del procedimiento de evaluacion de riesgos
Tabla 45
Control del procedimiento de evaluacion de riesgos

PROCESO Sl NO

Se seleccion6 el método de evaluacion

Se evaluo cada riesgo

Se registro el resultado en la matriz de evaluacion
Se publicaron los resultados

Articulo 10
1. Planificacién de la actividad preventiva

La planificacion de la actividad preventiva es un documento elaborado por el comité
de seguridad para la prevencién y control de los factores de riesgos luego de conocidos los
resultados de la estimacion de riesgos detectados, se disefia en base a un orden de prioridades,
en funcién de la gravedad de los riesgos y del nimero de trabajadores expuestos a los

Mmismos.

a. Actividades para el disefio de la actividad preventiva

b. Eliminacion del factor de riesgo

Es la aplicacion de la medida correctiva para eliminar el riesgo, este riesgo ya no sera

considerado nuevamente.

Responsabilidades:

a. Es obligacion de la comisidn de prevencion y control de factores de riesgos investigar

los riesgos ocupacionales existentes en las areas de trabajo.
b. La comision debe seguir el procedimiento de evaluacion de riesgos.

c. Como primera gestion preventiva se deberd buscar la manera de eliminar los riesgos

identificados.
2. Sustitucion del factor de riesgo

Es el proceso que se utiliza cuando no se ha podido eliminar el factor de riesgo, pero
que de igual manera lo elimina por que se sustituye el proceso o el material que genera un

potencial peligro.
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a. Responsabilidades:
e Es obligacién de la comision de prevencién y control de factores de riesgos estudiar
todos los procesos que se realizan en las instalaciones de la Federacion Deportiva de

Imbabura

e Este estudio debera ser actualizado anualmente, lo que coincide con el periodo de

rotacion de las comisiones y comites
e Los procesos y actividades deberan constar en la matriz de riesgos.

e Los procesos en los que existan riesgos identificados deberan ser estudiados, si es

posible se debera cambiar por otro proceso.
e Se entregara por escrito el nuevo proceso y su flujo grama.
e Los nuevos procesos deberan tener el visto bueno del comité de seguridad.
3. Sustitucion del Material con la presencia del factor de riesgo

Si no se puede eliminar el proceso se sustituye el material, se busca el material que
genera el peligro para el trabajador y se lo separa del proceso por otro que brinde la seguridad

del caso.

a. Responsabilidades:
e Esobligacion de la comisidn de prevencion y control de factores de riesgo estudiar los

materiales con los que se trabajan en la Federacion Deportiva de Imbabura

e Todo material debera tener su hoja de seguridad.

e El material que no brinde seguridad al trabajador debera ser sustituido por otro que

sea seguro para los trabajos realizados.

4. Redisefo.
El redisefio es utilizado cuando no se puede eliminar el proceso ni el material.

a. Responsabilidades:
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e Es obligacion de la comision de prevencion y control de factores de riesgo comunicar

todas las anomalias que se presenten en las instalaciones de la Federacion al comité.

e Si se detecta un ambiente de trabajo inseguro seré obligacion del comité redisefiarlo

por uno que brinde las comodidades y la seguridad adecuada a los trabajadores.
e El redisefio puede comprender el cambio o adaptacién de algunas instalaciones.

5. Equipo con la presencia del factor de riesgo.

Si en el analisis se encontrd que el potencial peligro se encuentra en el equipo de
trabajo y este puede ser redisefiado se lo debera hacer tomando en consideracion las

caracteristicas de la persona que ocupa este cargo.
a. Responsabilidades:

e Es obligacién de la comisiéon de prevencion y control de factores de riesgo tener la

informacion necesaria para la aplicacion de los métodos utilizados para el redisefio.

e EIl equipo deberd contar con los mantenimientos respectivos como lo indica su

manual.

e Sies necesario el redisefio, debera ser realizado tomando en cuenta las caracteristicas

del trabajador que ocupa este puesto o se tomaran medidas estandares ecuatorianas.

e Todo equipo de trabajo deberd ser comprado o disefiado con la facilidad de

regulacion.
6. Proceso.

Si el potencial peligro se identifico en el proceso que se realiza se deberd redisefiar un

nuevo proceso el cual evite que las personas se enfrenten a peligros potenciales.
a. Responsabilidades:

e Es obligacion de la comisién de prevencion y control de factores de riesgo

estandarizar todos los procesos que sea posible.
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e Si se detecta un riesgo potencial en algun proceso este deberd ser detenido

inmediatamente.
e Se redisefiara un nuevo proceso que brinde la seguridad al trabajador.

e Bajo ningln concepto se expondra al trabajador a un proceso que le pueda generar

algin dafio en su salud.
7. Aislar

Toda actividad laboral involucra riesgos en mayor o menor escala, sin embargo
existen algunos evidentes a los que una vez que identificados se los debe aislar encerrandolos

0 con proteccién.
8. Aislar el riesgo encerrandolo.

Una vez que se ha identificado el riesgo potencial se procede a encerrarlo en
dimensiones pequefias o grandes, esto ayudara a que el riesgo no afecte a los demas

trabajadores y se propague en el lugar de trabajo.
a. Responsabilidades:

e Es obligacion de la comision de prevencion y control de factores de riesgo identificar

el suceso y seguir el procedimiento de evaluacion de riesgos.

e Este riesgo debera ser encerrado utilizando materiales y estructuras que no le permitan

propagarse, afectando a todo el personal de la facultad.
e Seaislaray se comunicara a las personas de la presencia del riesgo.
9. Aislar el riesgo con proteccion

El asilamiento con proteccion se define como “el proceso de que una vez identificado
el riesgo se puede proteger ya sea con barras o con sefialética indicando que existe un
potencial peligro que puede provocar una afeccion a la salud” (Consejo consultivo laboral
andino, 2008)
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a. Responsabilidades:

e Todo riesgo potencial que no pueda ser eliminado debera ser aislado de los puestos de

trabajo.
e Se debera construir un lugar adecuado con las respectivas protecciones.
e Este lugar no debera ser de facil acceso para todas las personas

e El lugar debera ser sefializado indicando la presencia del peligro y los equipos de

proteccidn personal que deben ser utilizados.
10. Proteccion.

Son los equipos de proteccion personal necesarios para proteger la integridad y salud
de los trabajadores, estos equipos deberan ser dotados de una manera técnica por un

especialista.
a. Responsabilidades:

e Toda actividad que cuente con la presencia de un riesgo y no pueda ser eliminado
deberé ser controlado con la dotacién de un equipo de proteccion personal.

e La comision de prevencion y control de factores de riesgo debera seguir el

procedimiento de evaluacion de riesgos.

e Los equipos de proteccion personal que seran dotados a los trabajadores deberan tener

sus instrucciones y se deberan capacitar a los trabajadores sobre su uso.
e Se deberan realizar campafias de concientizacion y utilizacion de los mismos.
e Se debera llevar un estadistico de cuando deberan ser cambiados.

e Este estadistico serd afiadido en la planificacion anual.



Articulo 11

Tabla 46
Capacitacion y Adiestramiento

CAPITULO IV

Adecuaciones e insumaos
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Capacitacion y adiestramiento

Tema

Dirigido a

Tiempo estimado
de la capacitacion

Recursos

Responsable

Importancia de cumplir con Normas
Basicas de Seguridad y Salud en el Trabajo

Todo el personal

4 horas

Charlas, Videos

Empresa especializada
en salud y seguridad
laboral

Condiciones y Actos Inseguros

Todo el personal

4 horas

Charlas, Videos,
Practica

Empresa especializada
en salud y seguridad
laboral

Equipos de Proteccion Personal

Personal operativo

4 horas

Charlas, Videos,
Practica

Empresa especializada
en salud y seguridad
laboral

Manual de Procedimientos Seguros

Todo el personal

8 horas

Charlas, Videos,
Préactica

Empresa especializada
en salud y seguridad
laboral

Elaborado por el autor.
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Articulo 12
Los equipos de proteccion son de uso obligatorio en todas las areas sefializadas y para el personal mencionado en la siguiente tabla:

Tabla 47
Equipos de proteccion.

ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL

- . PRECIO PRECIO
EQUIPO ESPECIFICACION EQUIPAR A: CAMBIO UNIDADES UNITARIO $ TOTAL $
Caso de Seguridad
= Evitar dafios a la cabeza del
estar compuesto por Cada 2 afios en caso de
policarbonatos, polietileno y Personal operativo y de apoyo no tener golpes o 6 6 36
policarbonato con fibra de fisuras
vidrio.
Lentes de Seguridad
Evitar dafios a la vista también impactos, polvo fino 'y . Cada 1 afios en caso
P . . Personal operativo y de
gases, liquidos, radiaciones o polvo grueso de no tener golpes o 6 8 48

apoyo fisuras
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Evitar dafios a las vias
respiratorias teniendo

Proteccién Respiratoria comodidad y frescura,

Cada 3 meses en caso de

de Seguridad para polvo. debe estar compuesto Personal operativo y de apoyo 1o tener dafios o fisuras 6 10 60
por un filtro contra
particulas sélidas y
liquidas sin aceite.
Filtros de repuesto para Filtro contra gases y - Cuando sea necesario
Mascarilla de Seguridad  vapores. Personal operativo y de apoyo. cambiarlo 4 32
Mandil de Seguridad
Evitar el contacto y dafio la ropa, debe estar
compuesto por tela jean 100% algodén. Personal operativo y de Cuando estén rotos o 16 9%
apoyo. con fisuras
Zapatos de Seguridad
Evitar dafios a los pies, deben
ser 100% cuero y con punta de
acero. Personal operativo y de apoyo. Cuando sea necesario 54 324




Articulo 13

La sefalética ilustrada es de uso obligatorio para las areas descritas en la siguiente tabla:
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Tabla 48
Sefalética.
. . L PRECIO PRECIO TOTAL
ROTULO ESPECIFICACION Ubicacion UNIDADES UNITARIO $ $
[TET+]
DE
Uso Obligatorio de Equipode  Ingreso  bodega de ’ 10 20
proteccion personal. materiales
F
Utilizar Calzado de Seguridad.  |ngreso  bodega de 4 4 16
L materiales
ODLIGACION ]
DE USAR CALZADD
DE SEGURIDAD
Ingreso  bodega de
4 16

Utilizar Casco de Seguridad. materiales 4

GELIACIN DE UTILLEAH
CASCD OE SEGURIDAD
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Limpieza de bafios,
Utilizar Guantes de Seguridad. ~ piscina'y otros 4 4 16

ES OBELIGATORIC

USAR GUAMNTES
DE 5 EGLIFEIDO D

Cuando se usan
Utilizar Gafas de Seguridad. quimicos 4 4 16

ES OBLIGATORID

EL UsD
DE GQAFAS

Cuando se usan
Utilizar Mascarilla de Seguridad.  quimicos 4 4 16

ES OBELICATORIOD
EL LD
DE MASCARILLA

e —
Permanente para
personal operativo y de
servicios

Utilice Ropa de Trabajo. 3 4 12

EVITE AGCIDENTES
o
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RIESGD
Quimico

Riesgo Quimico.

Bodega de productos
de limpieza

MANTENER

LIMPIO Y
ORDENADO

Mantener Limpio y Ordenado.

Todas las instalaciones
de la Federacion

12

PRECAUCION
OBSTACULOS
EN EL PISO

Precaucion de Tropezo6n o Caida.

Zonas en proceso de
limpieza y orden

10

20

Il

CoADD
<
wiih,

T |

|

Cuidado Piso Mojado.

Zonas en proceso de
limpieza

15

30
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Escaleras
Utilizar el Pasamanos. 1 4
Oficinas
= Punto de Encuentro. Ingreso a bodega 2 8
ENCUENTED
VIA DE Via de Evacuacion. Pasillo 14 56
EVACUACION
ESCAPE ROUTE
Pasillos
Salida. 5 20
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Salida de Emergencia. Pasillos 8
SALIDA DE
EMERGENGIZA
EXTINTOR Oficinas
) Zonas de bodega
Extintor. Zonas  de dtiles 40
I deportivos
— Todas las instalaciones
de la empresa
No Fumar. 20
NO FUMAR

Elaborado por el autor.



CAPITULO V

De las sanciones y multas

Articulo 14

1. Las multas y sanciones cobradas por la inaplicacion de esta guia deberan ser

depositadas en una cuenta corriente abierta a nombre del Comiteé para la Prevencion

de Riesgos Laborales de la Federacion Deportiva de Imbabura en un banco local.

2. Los comprobantes de pago deberan ser entregados al presidente en ejercicio del

comité y que se encargara de registrar el pago y dar de baja la deuda contraida por el

infractor

3. En caso de inconformidad de algunas de las partes, el drgano dirimente sera el

directorio de la institucion.

4. Seran las respectivas comisiones las que velen por el cumplimiento de las medidas

preventivas estipuladas en esta guia, en caso de infracciones se establece las

siguientes categorias de sanciones y multas:

Tabla 49
Categorias de sanciones y multas

Tipo de infraccion

Sancion

No utilizar equipos de proteccion personal en lugares

1®vez: sancion por escrito

292 yvez multa de un maximo del

10% del salario minimo vigente

sefializados
3¢ Solicitud de visto bueno al
directorio
1% yez: sancion por escrito

No sefalizar adecuadamente los lugares con 2% vez multa de un maximo del

potencial riesgo para la salud y seguridad laboral de

los usuarios de la institucién

10% del salario minimo vigente

3¢ Solicitud de visto bueno al

directorio

No disponer de la sefialética adecuada en la

institucion

1% yvez: Multa del 10%

salario minimo vigente a todos los

de un

integrantes de la  comision

respectiva
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202 vez: Multa del 10% de un
salario minimo vigente a todos los
integrantes de la  comision
respectiva y disolucion de la
comision para ser integrada por

nuevo personal

1% vez: Multa del 10% de un
salario minimo vigente a todos los
integrantes de la  comision

respectiva

No disponer de los equipos necesarios para la 2% vez: Multa del 10% de un
proteccién del trabajador salario minimo vigente a todos los
integrantes de la  comisidn
respectiva y disolucion de la
comision para ser integrada por

nuevo personal

1°@ vez: Multa del 10% de un
salario minimo vigente a todos los
integrantes  de la  comision
respectiva

2% vez: Multa del 10% de un

salario minimo vigente a todos los

No alertar al comité sobre potenciales peligros para la

salud y seguridad laboral de los usuarios de la

infraestructura _ L
integrantes de la  comision

respectiva y disolucion de la
comision para ser integrada por

nuevo personal

Encontrarse dentro de las instalaciones en manifiesto 19 vez multa de un maximo del

estado de embriaguez (0,5 g de alcohol por litro de 10% del salario minimo vigente

sangre) 2°: Solicitud de visto bueno al

directorio
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CAPITULO VI

DE LA SOCIALIZACION DE ESTA GUIA
Articulo 15

La socializacion de esta guia es tarea del comité de prevencion de riesgos sobre la

salud y seguridad laboral y las respectivas comisiones.
Articulo 16
A cada trabajador se le debera entregar una copia de este documento:

1. A los trabajadores nuevos al momento de su contratacion, a los trabajadores antiguos

una vez aprobado el documento
Articulo 17

Cada trabajador debera recibir este documento firmando en el acto de entrega un

comprobante de entrega.
Articulo 18

El directorio de la institucion, el comité de prevencion de riesgos para la salud y
seguridad laboral asi como las respectivas comisiones deberan tener visible, en sus lugares de

reunion una copia de este manual.
Articulo 19

Las imagenes de los equipos de proteccion y sefialética deberdn ser puestos en

exhibicion en todas los murales que la institucion utilice para sus comunicados oficiales.
3.5.1. Plan de emergencia

El objetivo de este apartado es definir con claridad las acciones que se deben llevar a
cabo para minimizar los efectos de una posible situacion de emergencia que se produzca en
las instalaciones. Esto sOlo se conseguird actuando rapidamente y de manera inmediata, para
verificar el origen del aviso de emergencia y actuar en consecuencia. Es necesario determinar

igualmente quién debe llevar a cabo estas acciones, y por tanto definir responsabilidades, las
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acciones de emergencia, que se detallaran posteriormente, se basan en las siguientes

premisas:

e Cualquier aviso siempre se considerara cierto

e Elavisoa ECU 911 siempre sera prioritario, no retrasandolo por ningln concepto.
Clasificacion de las emergencias

En funcion de su peligro potencial, las emergencias se clasificaran en:
Conato de emergencia:

e Es la que puede ser controlada y dominada de forma sencilla y rapida por el personal y

medios de proteccion del centro de trabajo, dependencia o sector.
Emergencia parcial:

e Para ser dominada requiere la actuacion de los equipos especiales de emergencia del

sector. Sus efectos quedan limitados a un sector.
Emergencia general:

e Es la que precisa la actuacién de todos los equipos y medios de proteccion del centro de
trabajo y la ayuda de medios de socorro y salvamento exteriores. Se extiende a todo el

centro de trabajo.
Acciones de emergencia

Las acciones a realizar ante una situacion de emergencia han de estar presididas por

los principios de rapidez y eficacia, y comprenden:

e La alerta de la deteccién de la emergencia y dar aviso a los equipos de intervencion
propios, y si fuera necesario a los externos.

e Activacion de la alarma para la evacuacion, si fuera necesario.

e Intervencion para controlar la emergencia.

e Apoyo necesario para la recepcion e informacion a los servicios de ayuda exterior.



Figura 43

Esquema general de actuacion en una emergencia

Esquema general de actuacion en una emergencia

EMERGENCIA

4

Dretecolin de alarma

b

Conflrmacidén/Activacian alarma

l

Declaracion tpo emergencla

l

Tramsmision emergencla

l

[Evacuaciam = Intervenclan = Ayuda exterior
Fin de Emergencla
Figura 44
Organigrama ante emergencias
Jefe de intervencion
Equipo de Equipo de Equipo  de Equipo  de
Primera Segunda alarma vy primeros
intervencion intervencion evacuacion auxilios
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Equipos de emergencia, funcionesy responsabilidades
Jefe de intervencion

Es la persona que dirige las operaciones de intervencién en la emergencia y aplica los

procedimientos definidos por el comité de riesgos.
Equipo de primera intervencion

Son las personas encargadas de actuar en el punto de aviso y neutralizar la situacion
de emergencia en su fase inicial, o actuar sobre ella hasta la llegada del Equipo de Segunda

Intervencion o de las ayudas externas.
Equipo de segunda intervencion

Son las personas internas o externas al centro de trabajo, especializadas o
especialmente entrenadas en la resolucién de la emergencia concreta. Actlan cuando el

Equipo de Primera Intervencion no logra controlar y eliminar la causa de la emergencia
Equipo de alarma y evacuacion

Son las personas encargadas de comprobar, que todas las personas han evacuado las
instalaciones (en caso de que sea necesario), y de realizar el recuento en el punto exterior de

reunion y comunicar el resultado del mismo al Jefe de emergencias.
Sus funciones son:

e Verificar la evacuacion de su zona.
e Realizar el recuento en el punto exterior de reunion de los trabajadores a ellos asignados.

e Comunicar rapidamente el resultado de este recuento al Jefe de intervencion.
Equipo de primeros auxilios

e Son las personas encargadas de realizar las primeras atenciones béasicas a los posibles
heridos, en tanto llegan los servicios sanitarios externos.
e Prestaran las primeras curas a la persona accidentada, poniéndose rapidamente en

contacto con la central de alarmas del hospital.
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e Si se considera necesario avisar a una ambulancia, uno de los miembros del Equipo (o el

Jefe de intervencion) se desplazara a la entrada principal para esperar su llegada, pero en

ningdn caso quien tenga formacion en primeros auxilios dejara sola a la persona

accidentada.

Flujo grama de procedimiento de actuacion

Figura 45

Flujo grama de procedimiento de actuacién

Controlable por EPI

Actuacion EPI

Conato controlado

Elaborado por el autor

Afectaaun area
parcial

Emergencia parcial

Actuacion ESI

Emergencia
controlada

Afectaatodala
bodega

Emergencia general

Actuacion ESI

Emergencia
controlada
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Nomenclatura:
EPI: Equipo primera intervencion

ESI: Equipo segunda intervencion



CAPITULO V

4. IMPACTOS

El objeto de este capitulo es analizar los impactos méas relevantes ocasionados por la
puesta en practica de este trabajo, estos se precisan a través de una matriz de Impactos de
entrada simple, la finalidad es que sean comprensibles y claros; para el analisis se utilizo la

siguiente escala de valores.

Tabla 50
Impactos
ESCALA INDICADORES
3 Impacto alto positivo
2 Impacto medio positivo
1 Impacto bajo positivo
0 No hay impacto
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo

Haciendo un analisis de cada impacto, se procede a sumar los valores asignados, los
cuales se dividen para el namero total de indicadores obteniendo el nivel de impacto

analizado. A continuacion se presenta cada uno de los impactos con su respectivo analisis.
4.1. Impacto laboral

Tabla 51
Impacto laboral

INDICADORES 3 2 1 0 -1 -2 -3 Total
Fomento a la seguridad laboral 3 3
Fomento a la higiene laboral 3 3
Aumento de la productividad 3 3
Total 9
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Y. impactos
N° de impactos

Impacto laboral =

Impacto laboral =9/3 =3
Fomento a la seguridad laboral

Mediante la implantacion de la guia, se consigue mejorar la seguridad laboral
disminuyendo progresivamente los factores de riesgo a los que empleados y operarios estan

expuestos en su desempefio.
Fomento a la higiene laboral

Entendiendo higiene laboral como las condiciones de orden en las que se desarrollan
las labores, este trabajo contribuye a crear una cultura organizacional en los trabajadores
incentivando a tomar conciencia sobre la importancia que tiene esta variable para controlar

los factores de riesgo que influyen en su seguridad laboral.
Aumento de la productividad

Este impacto tiene relacion inversa con la frecuencia de accidentes generados por una
falta de prevencion y control de factores de riesgo, esto es, a mayor productividad, menor

cantidad de factores de riesgo.

4.2. Impacto social

Tabla 52
Impacto social

INDICADORES 3 2 1 0 -1 -2 -3 TOTAL
Mejora en las condiciones de vida del
trabajador 3 3
Motivacion laboral 2 2

Imitacion de esta iniciativa en otras
instituciones 3 3
Total 8

Y. impactos

Impacto social =
P N° de impactos
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Impacto social =8/3 = 2,67
Mejorar las condiciones de vida del trabajador

El impacto se produce cuando al aplicar la guia propuesta, los trabajadores pueden
gozar de un ambiente laboral mas sano y seguro lo que repercute en la tranquilidad personal

y familiar.
Motivacion laboral

El trabajador se auto motiva al concurrir a un espacio de trabajo sano, ordenado y

seguro
Imitacion de esta iniciativa en otras instituciones

Quizas es el impacto méas importante, el circulo virtuoso que genera la imitacion de
una guia de este tipo en otras instituciones, lo que da seguridad y salud laboral a una mayor

cantidad de trabajadores.

4.3. Impacto educativo

Tabla 53
Impacto educativo

INDICADORES 3 2 1 0 -1 -2 -3 TOTAL
Iniciativas de capacitacion 3 3

Creacion de departamentos especializados en

seguridad y salud laboral 3 3
Socializacién de resultados con otras instituciones 3 3
Total 9

Y. impactos

Impacto educativo = ,
p N° de impactos

Impacto educativo = 9/3 =3
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Iniciativas de capacitacion
La guia obliga a todas las personas que trabajan en la organizacion a mantener una

constante actualizacion de sus conocimientos en materia de salud y seguridad laboral, ademas

se obliga a conocer todos los procedimientos para hacer frente a emergencias.
Creacion de departamentos especializados en seguridad y salud laboral

Si bien no todas las empresas pueden afrontar un gasto de esta especie, la creacion de
un departamento especializado genera mayores conocimientos para mejorar la salud y
seguridad laboral, ya que se disefian iniciativas y procedimientos considerando la realidad

particular de cada organizacion.
Socializacion de resultados con otras instituciones

Es un impacto generado del anterior, las empresas que no puedan contratar
especialistas en el tema, pueden copiar los procedimientos de la Federacion Deportiva de

Imbabura, en lo referido a seguridad y salud laboral y adaptarlos a su propia realidad.

4.4. Impacto general

Tabla 54
Impacto general
INDICADORES TOTAL

Impacto laboral 3

Impacto Social 2,67

Impacto Educativo 3.0

Total
Y. impactos

| t 1=
pacto genera N° de impactos

Impacto general = 8/3 = 2,67

En promedio los principales impactos generados por la puesta en préactica del proyecto

tienen una clasificacion de alto positivo, lo que avala la puesta en préactica del plan.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

1. En el diagndstico situacional realizado a la Federacién deportiva de Imbabura relativo a la
salud y seguridad laboral de sus trabajadores se detect6 que la organizacién no cuenta con
reglamentos y normas que ayuden a prevenir riesgos laborales, utilizando la matriz de
triple criterio se detectd que estos riesgos son diferentes y dependen de la actividad que
realice el trabajador, en el caso de los empleados administrativos los principales riesgos
son de tipo fisico y ergondmico, la probabilidad de enfrentar estos riesgos es mediana y la
vulnerabilidad es baja, por el contrario para los trabajadores que tienen el labores
operativas o de campo los principales riesgos que enfrentan son del tipo fisico mecanico y
ergonoémico por lo que se hace necesario un tratamiento diferente en cada grupo para
prevenirlos.

2. Se concluyé ademés que tanto el Estado ecuatoriano su gobierno las instituciones
publicas como privadas estan obligadas a cumplir convenios internacionales en relacion a
la salud y seguridad que aseguren al trabajador deseen desarrollarse en un ambiente lo
mas seguro posible, existen diferentes técnicas para cumplir este objetivo sin embargo el
Instituto Ecuatoriano de Salud y Seguridad Laboral recomienda el uso de la matriz de
triple criterio o matriz PGV, por otra parte todas las instituciones y organizaciones y
empresas que desarrollen sus actividades en el pais estan expuestas a un firme control por
parte del Ministerio de Relaciones Laborales y en caso de no cumplir con la normativa
vigente se exponen a multas de caracter pecuniario y en casos extremos al cierre
definitivo en las instalaciones.

3. La guia propuesta y cuyo objetivo es la prevencion de riesgos para la salud y seguridad
laboral del trabajador en la institucion en intervencion sera efectiva, es necesario que
todos los que utilizan sus instalaciones tengan interés en el cumplimiento de los
reglamentos y normativa propuestos, se hace necesario entonces a establecer mecanismos
de control de socializacién y de sanciones de ser necesario para inculcar una cultura de

seguridad laboral en la institucion.
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RECOMENDACIONES

1. En relacién a la primera conclusién, se recomienda a la direccion de la empresa a poner
en practica la guia propuesta teniendo siempre presente que toda actividad humana es
siempre perfectible por lo que debe ser constantemente actualizado este documento, debe
tenerse presente que existe un cambio tecnoldgico constante, por lo tanto la
modernizacion de las medidas de prevencion de riesgos laborales deben incluir el uso de
tecnologia apropiada, considérese ademas que la tecnologia no involucra solamente
avances de tipo mecanico o electronico sino que también avances en las areas sociales tal
y como mejores métodos de comunicacion socializacion entre otros.

2. Las recomendaciones del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social asi como las del
Ministerio de Relaciones Laborales deben ser acatadas sin embargo no debe perderse de
vista el objetivo final el cual es la prevencion de riesgos laborales, es por esto que se hace
necesario la utilizacion de técnicas adecuadas cuya eficiencia puede variar dependiendo
del momento de su aplicacion la agilidad para su implementacion y otros factores internos
0 externos que pueden interferir en su efectividad.

3. En relacién con el aplicacion de la guia propuesta es de suma importancia que ésta sea socializada
adecuadamente para que todos los trabajadores de la organizacion la entiendan, comprendan su
objetivo y colaboren en su aplicacion en el fondo lo que se recomienda es que se realice la
socializacion considerando las caracteristicas particulares de cada trabajador y las pérdidas que este
desempefio, uno de los aspectos mas importantes que deben considerarse al momento de la
ensefianza del documento es el beneficio que pueden darle y de no cumplir con sus reglamentos y

normas las sanciones que puede acarrearle.
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