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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo tiene como objetivo brindar una herramienta atil a todo el
personal de la fundacion, con la finalidad de mejorar la calidad del servicio interno y
externo, optimizando adecuadamente los recursos y consecuentemente alcanzar un
?Itodni\_/gl de eficiencia y eficacia en la ejecucion de las operaciones del proyecto de la
undacion.

| Capitulo, detemina el estado actual de la fundacion, a través de técnicas de
investigacion, también se establecen los objetivos, variables e indicadores para
posteriormente elaborar la Matriz de Relacion Diagndstica, y con la informacion que
proporciona el FODA, se identifica el problema diagnostico.

Il Capitulo, es el sustento teorico cientifico del trabajo elaborado, con la finalidad de
proporcionar bases y directrices cientificas a la investigacion.

lII' Capitulo, consiste en la elaboracion de la propuesta, es la parte medular de la
investigacion, porque se desarrollan y determinan los metodos y sistemas, a traves de
una guia técnica, para su respectiva implementacion en la organizacion.

IV Capitulo: son los efectos que causa esta investigacion en el ambito, social,
econémico, educativo, y ético.




CAPITULO III

PROPUESTA

“MANUAL DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS OPERATIVOS DE
LA FUNDACION CAPITAL SEED, EN LA CIUDAD DE IBARRA,
PROVINCIA DE IMBABURA”

INTRODUCCION DE LA PROPUESTA

En la investigacion realizada, se ha demostrado segun el analisis situacional, la
necesidad de implementar un manual de funciones y procedimientos operativos
para ejecutar de la manera mas adecuada, en cada programa de la fundacion.

En este contexto, el modelo de organizacion, es de caracter social y servicio a la
comunidad indigena, con la finalidad de generar proyectos Yy programas de
desarrollo rural.

En virtud de lo expuesto, es de caracter relevante elaborar y formular una
herramienta Gtil, la cual, norme y sistematice los procesos de las actividades que
ejecuta la organizacion, delimitar, la responsabilidad de cada cargo, la
retroalimentacion que existe en cada area, y consecuentemente aumentar y
mejorar la productividad del equipo técnico, y de la organizacion en todas sus
areas.




OBJETIVOS

Determinar los elementos adecuados y 6ptimos para un mejor desempefio en las
funciones que realizan los empleados.

Establecer un manual de funciones y procedimientos operativos de los programas
y sus componentes que ejecuta la fundacion.
MISION
“A traves del desarrollo de investigacion, determinar e implementar, programas y modelos de
desarrollo comunitario sustentable, para los sectores rurales mas vulnerables de la poblacion
indigena”.

VISION

“Sostener el modelo de la organizacion, con la proyeccidon de extenderse a paises
2
latinoamericanos en proceso de desarrollo.”




GESTION ADMINISTRATIVA

Organigrama Estructural de la Propuesta.
La Fundacion Capital seed, se puede organizar como se muestra en el siguiente organigrama:
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Propuesta de un Manual de Funciones para la Fundacién Capital Seed- Ibarra

Mediante el uso de esta guia de procesos o manual de funciones, se indica los
lineamientos de autoridad, y procedimientos que deben realizar los
colaboradores o funcionarios, en cada programa, y proyecto que se desempefie
en el modelo de la Fundacion Capital Seed.

La finalidad de la aplicacion de este manual, es la objetividad en las funciones
de cada area, y establecer una cultura organizacional, hasta llegar a la fluidez de
las operaciones diarias de cada programa del proyecto, fomentando el buen
habito, en buenas costumbres y las buenas costumbres en forma de vida de la
fundacion.

A continuacion, se detallan las tareas a cada uno de los cargos que conforman la
estructura organica de la organizacion, en el que se define informacion como:
identificacion del puesto, relaciones de autoridad, funciones, responsabilidades
y demas especificaciones del puesto.




Elaborado por: La Autora.
Afo: 2015

TABLA Nro. 15

MANUALBEFUNCIONES

Nombre@elXxargo DIRECTOR

Nivel Directivo

Jefe@Anmediato Donantes
Subordinado@nmediato ResponsablefocalBEFEcuador

EsteElemento@sRuienBbrienta@R@irige@RapitalBeed,Fpor@medi
DESCRIPCIONEELFPUESTO |del@ireccionamiento@stratégico@jue@olabora@ndai@estidon@ el
organizaciéon,FEstableciendo@oliticas,@lirectrices@@hormas.

FUNCIONES

1.-FCoordinari¥@Eestionar@a?portunajecucion@ellosErogramas@@royectos@edaFundacion.

2. -Fumplir®fhacer@umplirdasEhormasiestatutosEeda@rganizacion.

3.-MRealizarRonveniosFlianzasEon@niversidades,EDNG'sEhacionalesBAnternacionales;Resdel
la@edeb@rincipal@ibicadaEn@EVashington,FEstados@nidosEReFAmérica.

4 .-ElaborarBupervisarEnRIRisefioReRirectrices,Aineamientos,@eglas@@Ehormatividad.

5.-BAprobardEhpoyarZnZ:IEmbitoREcondmicodFinancieroEndaRoordinaciéon@eRlaboracion@elR
programas.

6.-BAprobarda@ontratacion@y@erminacion@eRontrato@el@ersonal.

PERFILRALECARGO

TituloEnEuarto@hivelEnEnencidon@HasBiguientes@amas:PAdministrador@eFEmpresas,dAng.2
Comercial,@ZEconomista,@ng.Lontable,FAbogado,Bocidlogo,RronEninimoEBRfosR e xperienciaIk:
cargo.

COMPETENCIAS

1.@rientacion@IHogro@e@esultadosR@bjetivos

2.FTomaRe@esiciones

3.”;Adaptacion@IRambio

4.ManejoReFecnologias@edaRomunicaciéon@Enformaciéon

5.Manejo@eRXonflictol

6.MrientaciénZ:stratégica

7.FEstandarizacion@e@rocesos@e@rabajo

HABILIDADES

1.Bentidonalitico,@ritico,Bbjetivo@Revaluativo

2.PAdministrard@os@ambios

3.Eapacidad@eRoordinarf@a@jecucién@el@royectosd@rogramas

4 .BupervisarlGrocesoReplicacion@edas@Ehormas

Elaborado@or: Aprobado@or:&?

ADMINISTRACION DIRECTOR
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TABLA Nro. 16

NMANUALBEFUNCIONES

Nombre@ielEargo RESPONSABLEMALOCAL
Nivel Administrativo
Jefe@Anmediato Directori@
Subordinadollnmediato Asistente@Administrativo

ElfResponsableflocal@iene@iniitoZradomer

ntesiask@
circunstancias@dversas@Bue@efresenten@entro@edas
labores@edafrganizacion.

DESCRIPCIONEELFPUESTO

FUNCIONES

1.-BAdoptariy@stablecerdas@hormas@@statutos@stablecidos@or@I@irectivom@e@ISA,Fparafdamficinal
enfMEcuador.

2.-Beleccionar,@ifersonal@ara@ntrevistarfuntamente@on@I@irector@eda@Fundacién.

3.-Bupervisar¥@ontrolar@i@ersonal.

4. -EBApoyarEn@IEmbitoRcondmicoy@inancierof@nida@oordinacién@eRlaboracién@e@rogramas.

5.-Msarantizar@IBuen@uncionamiento,Edministrativoy@perativo@eda@rganizacidon@ecuerdomiz
presupuestoutorizado.

6.-Participar@nilas@Eesiones@eda@irectiva,@on@ozAnformativa.

7 .-Presentarfnformesimensualesnuales@efa@Eestion@ed@a@rganizacion@ealizada@n@cuador,?@
afl@a@irectiva@ie[USA.

8.-Mombrar,@Eceptarenuncias@@resentar@esahucios@el@ersonal@mdmi

informar@lifefefnmediato.

istrativo¥y@perativo®@

S.-Ejecutar@a@estion@el@rocesoefagos@eSalarios@uentas
Organizacion.|

h@roveedorestymbersonaledals

PERFILBALRCARGO

Titulos@efercerBhivelEnEmencidon@das@iguientes@amas:BAdministrador@efEmpresas,dAng. 2
Comercial,[Economista,dAng.Contable,Bbogado,@onEminimoEB@Afos@e@xperiencia@iEargo.

COMPETENCIAS

1.Mrientacidon@idogro@eesultados@mbjetivos

2. FTomale@esicionesl@

3.PAdaptacion@I@ambio

4aA4.Manejo@eecnologias@edaomunicacion@iE@nformacion

5. M anejo@eRXonflictol

6.Mrientacién@stratégica

7.Frabajo@nEquipo

8.Fransmitir@onocimiento@@nformaciéon

9.oordinacién@elcti

dadesEdministrativasl

10.PApoyo@n@EEIRaAmbitofinanciero@condmico@edafundacion

HABILIDADES

1.Fentidonalr

ico,®ri

ico,Mbjetivoy®valuativo

2.EAdministrar@losEEambios

3.apacidad@e@oordinar@afjecucién@efproyectos¥ibrogramas

4a.Bupervisarzi@rocesolie@plicacion@eldasEhormas

S5.Monocimiento@elogistica

6.Frabajo@metSddico@ajolbresiont

Elaborado@®or: Aprobado@por:EmE

ADMINISTRACION DIRECTOR




TABLA Nro. 17

MANUALBEFUNCIONESE

Nombre@ielxargo ASISTENTEBADMINISTRATIVO
Nivel Administrativo
JefeAnmediato Responsableflocal
SubordinadoAnmediato N/A

Es@unZpoyoldogistico@ReRoordinaciéon
DESCRIPCIONEDELFPUESTO [administrativa,@anto@ara@I@irector,Responsablel
Localy@ersonal@écnico,Rleda@rganizacion.

FUNCIONES

1.-@Formular,AnformesiRomunicaciones, @I ersonal@edarganizacidon,z
entidadesANstitucionesxternas,etc.

E.-FPreparar,daZhgendaRie@euniones,Rtonfos@lirectivos.

3.-F/elar,orzIRruidado@ elosFquipos@edaRrganizacidon.

4 .-[Participar,EnHos@Frocesos@ el lanificacionReapitalFHeed

5.-BApoyar,RenFEestionRe@iinformacion@inanciera.2

6.-MRedactar,BficiosRocumentacionzRiversasEntidades.

7 .-BAdministrarIBistemaRie@ecepcién,@egistro,Ristribucion@ZrchivoRiedal?
documentacionExterna@emitida.

8.-FPlanificar@@rganizaronferencias,Muedas@e@rensa,XisitaszEask
instituciones@RZhctosEocialesRIeREPSHRIemasRdeZzsignen.

9.-BAdministrar@aomunicaciéninterna,@nformativa@Rartelera

10.-ECoordinar,HaRomunicaciénExternalweb,@oletin), Traducir@dilocumentos.

PERFILRPALRCARGO

Titulos@e@ercer@ivelEnEnencionEHHas@Biguientes@amas:EAdministrador@el
Empresas,Ang.@Comercial,FEconomista,Ang.RContable,FAbogado,Rton@minim o
afosRexperiencialIRargo.

COMPETENCIAS
.Mrientacion@ldogroRie@esultados@bjetivos
.PAdaptacionzkIRtambio
.AManejoRle@ecnologias@edaRomunicaciéon@Enformacion
.FTrabajo@nEEquipo
.Frransmitir@tonocimientodnformacion
.LoordinacionRekctividadesEdministrativaslk

HABILIDADES
.BentidoEnalitico,®ritico,@Bbjetivo®@valuativo
.FLonocimiento@elogistica
3.FErrabajo@metddico@bajo@bresion

Elaborado@®or: Aprobado@or:Fr

Elaborado por La AUtora ADMINISTRACION DIRECTOR
Ano: 2015
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Elaborado por: La Autora.
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TABLA Nro. 18

NMANUALBEFUNCIONESE

Nombre@lelxtargo TECNICOENEMPRENDIMIENTOSERURALES

Nivel Técnico
JefedAnmediato Responsabledlocal
Subordinadonmediato Pasante

Eltécnico@esponsableXelZareaxielr
emprendimientosEomunitarios@urales,@eberalk
levantar@nformacidon@mediante@ncuestas,@laborarl@
DESCRIPCION@EELFPUESTO |informesRedas@sistencias@écnicas@ealizadasEnz:
Aarea@eEmMmprendimientosHRuralesomunitariosdE
Individuales,FegistrarEzn@naflbaseeatosHFRIar
seguimientoHas@nismas.

FUNCIONES

1.-FElaborar@ontenidoRFducativoRnFegistroR—el@AngresosFRregresosRleHdall
producciéonzgricola.

2. -@FPreparar@alleresEFduactivosiraralmacenamiento@eZlimentos.

3.-FElaborar@alleres@on@ontenido@ducativoinanciero.

4. -Formular@lanes@e@Negocios

5.-Dar@BeguimientozdosEmMmprendimientos

6.-FApoyaryRar@eguimientoXdaZplicacion@decuada@eldos@PlanesEie@ANegocio

7 . -Allevar@l@egistro@ elFKilometraje@el@ehiculo.

8.-MRevisarIREquipo@efherramientas@iel@ehiculoZnteseXZalirzEalr
comunidad.

9S.-FElaborar@icha@ledmpactoRFnHaRomunidadRlel@rabajo@ealizadoZx@ravesRielz
programa

PERFILRBALRCARGO

TitulosRHeMercer@ivelnEnencionEHExHasBiguientes@amas:PAdministradoriel®
Empresas,Ang.RLomercial,@FEconomista,dAng.RContable,PAbogado,Ron@EminimolZ2El
afnosRleRexperienciaIREargo.

COMPETENCIAS

1.MMrientacion@EiIdogroxe@esultados@E@bjetivos

2.PAdaptacion@IRtambio

3. AManejoReMecnologiasEedaRomunicacion@ENformacion

4. RPrrabajoEnEquipo

5.Eransmitir@tonocimientoE@nformaciéon

6. oordinacion@eZctividadesEnRquipo,@n@rabajomeRampo

HABILIDADES

1 .AniciativaRRnda@nnovacionFZportacionnAaRreacion@eldeas.

2. @M anejo@e@NVord,FExcel,FowerFoint,Anternet,AEPS,orreolectronico

3.FBentidoZnalitico,REritico,BbbjetivodRvaluativo

4. LonocimientoReHdogistica

5.@oordinacion@AliderazgoRnRquipo

6.FTrabajo@metodico®E@bajo@resion@l

Elaborado@or: Aprobado@ror:FF

ADMINISTRACION DIRECTOR




Elaborado por: La Autora.
Afo: 2015

TABLA Nro. 19

MANUALBDEFUNCIONESH

Nombre@elXargo TECNICOENRALFABETIZACIONFINANCIERA

Nivel Técnico
JefedAnmediato Responsabledocal
Subordinado@nmediato Pasante

El@écnico@eRstareaisEIFesponsableReibrindar
conocimientonZIEmbito@inanciero,@écnicamentel
DESCRIPCIONEDELR capacitar@ndosRonocimientosibasicos@lel

PUESTO contabilidad,@&tomoI@egistro@e@u@roducciéonl
agricola@hlternativas@e@omercializacién,FEnHask
familias@edaRomunidad.

FUNCIONES

1.-FElaborar@ontenidoEducativon@egistro@elngresosdRgresosiiedal

2.-[Elaborar@alleres@on@ontenidoducativodinanciero.

3.-Dar@Beguimiento@ias@uenashipracticas@ontablesiasicasERadaleneficiario.l

4.-FBApoyar@EnHaplicacién@BDportuna@edasiapacitaciones@ealizadas.

5.-AlevariFegistro@efkilometraje@el@ehiculo.

6.-MRevisar@IFEquipo@efherramientas@el@ehiculo@Entes@eFZalirG@aEomunidad.

7 .-Elaborar@icha@edmpactoEndalomunidad@el@rabajo@ealizado@@ravés@elR
programa

PERFILRALRLARGO

Titulos@efercer@ivel®nEnencion@dasBiguientes@amas:FAdministrador@er
Empresas,Ang.@omercial,@Economista,Ang.ontable,RonEminimoRRRosi el
experiencia@liargo.

COMPETENCIAS

1.Mrientacion@Idogro@e@esultados@@bjetivos

2.FAdaptacion@IREambio

3.Manejo@e@ecnologias@eda@omunicacién@nformacién

4. FTrabajo@nE:quipo

5.F'ransmitir@onocimiento@@nformacion

6. oordinacion@elctividadesEnZquipo,@Bn@rabajo@eRampo

HABILIDADES

1.@niciativa@RBn@a@nnovacionFEportacion@En@aZreacion@leddeas.

2.Manejo@e@Vord,FExcel,Power@Point,Anternet,@PS,orreo@lectrénico

3.Bentidonalitico,&ritico,@Bbjetivod@valuativo

4.Lonocimiento@efogistica

5.Foordinacion®Aiderazgo@nFquipo

6.CTrabajo@netédicod @ ajo@bresionk

Elaborado@or: Aprobado®or:Fr

ADMINISTRACION DIRECTOR




Elaborado por: La Autora.
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TABLA Nro. 20

MANUALBDEFUNCIONESH

Nombre®@lel®argo TECNICOENSEGURIDADRALIMENTARIA
Nivel Técnico

JefeAnmediato Responsableflocal
Subordinado@nmediato Pasante

El®écnico@esponsable@ebera@ealizar@rabajo@el
capactacion,devantamientoi@e@atos@Anformaciéni@aral
DESCRIPCION@DELPUESTO investigacion@Eeguimiento@eplicacion@edos@rogramasp
enHos@eneficiarios,Eportando@oluciones@®portunasi@aral
mitigar,da@nalaBhutricion@edaBpoblacién@edaZomunidad.

FUNCIONES

1.-FElaborar@ontenido@FducativoREnasoFEnte@Biniestros,@esastresfhaturales,etc.E

2.-@Preparar@alleres@®duactivos@ara@lmacenamiento@elimentos.

3.-Alecciones@barad@a@orrectadEdecuada@reparacidond@occidonfehlimentosFRIFPor@uélk

4.-Recetas@apidas,econdmicas@ZobretodoXonienficios@hutricionales.

5.-Asighar@I@asanteesistadla@breparacion@lel@naterial@lidacticofpara®i®allerR
capacitacion, IR quipo@e@ampodlevar@Ha@omunidadd@IEquipoRiednvestigacioni
necesario.

6.-Alevar@I@Fegistro@ekilometraje@el@ehiculo.

7 .-RevisarIEquipo@efherramientas@el@ehiculo@Entes@eFZalir@@aRZomunidad.

8.-Flaborar@icha@edmpactoRndafComunidad@el®rabajo@ealizado@@ravés@elrograma

PERFILBALELARGO

Titulos@e®ercer@hivel@®En@aRarrera@edNutricion,BonEminimoReREfiosRe@xperienciaiR
cargo.

COMPETENCIAS

1.@rientacionldogro@e@esultados@@bjetivos

2.FAdaptacionI@ambio

3.mMManejoR@e@ecnologias@eda@omunicacién@E@nformacién

4.FTrabajoEnRquipo

5.Bransmitir@onocimiento@Anformacion

6.Loordinacion@e@ctividadesEn@E:quipo,En@ErabajoRe@ampo

HABILIDADES

1.@niciativa@n@al@nnovaciondkportacionEndaiXreacién@eddeas.

2.Manejoe@Vord,Excel,Power@Point,Anternet,@GPS,Eorreoilectrénico

3.Bentidonalitico,@ritico,@®bjetivoFRevaluativo

4. onocimientoRelogistica

5. oordinacion@iderazgoRnEquipo

6.FTrabajo@metddicoibajo@resion

Elaborado@or: Aprobado@or:ir

ADMINISTRACION DIRECTOR




Elaborado por: La Autora.
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TABLA Nro. 21

MANUALBEFUNCIONESE

Nombre@iel®argo PASANTER/o®F/OLUNTARIO
Nivel Técnico
Técnico@efArea@iedaRual@Es@ependietei@asante@?
Jefe@Anmediato tesista
Subordinado@nmediato N/A

Parte@leBhuestro@EquipoR@e®rabajo,BondosBasantesF
voluntarios,@uienes@Eyudan@sisten@I@Eécnico@elZreal
queorresponda.®ParalapitalBeed,@®Estelementol
colaborador@s@nuy@mportanteBborZsoResihecesarioll
contar@on@studiantes@ueBhoBolofoseaniExcelencial
académica,Bino@in@spiritufhumanista,@on@Eanasiiel
aprender,@jue@eRientafdentificado@ondadlaborFHocialz
queltealizafapitalBeed.

DESCRIPCION@DELPUESTO

FUNCIONES

1.-Bolicitar,@ElGEsistente@nsumos@e@naterial@e@®rabajo.

2.-Preparar,@naterial@idactico@ara@apacitaciones®@alleres.

3.-@Preparar,@EIEquipoR@e@ecoleccion@e@latos.

4.-Preparar,RIREquipo@e@ampo.

5.-Migitar,RatosBAnformacion@ue@equieraI@écnico.

PERFILBALELARGO

Egresados@®Rursandofas@arreras@Enias@Biguientes@amas:BAdministrador@eEmpresas,dng.l
Comercial,EEconomista,@ng.ZLontable,BAbogado,F@ENutricién.

COMPETENCIAS

1.mManejo@e@ecnologias@eda@omunicacion@informacién

2. rabajoEnEEquipo

3.Brransmitir@onocimiento@fAnformacion

4.Loordinacion@ectividadesEnEquipo,EniErabajoRle@ampo

HABILIDADES

1.@niciativa@n@a@nnovacion@portacionEn@aRreacion@elldeas.

2.ManejoR®le@Vord,Excel,@Power@Point,Anternet,@PS,orreo@lectréonico

3.BentidoRnalitico,®ritico,®bjetivod@valuativo

4.FTrabajo@metddicofajoBpresionk

Elaborado®or: Aprobadoor:ZH

ADMINISTRACION DIRECTOR




Propuesta de un Manual de Procedimientos Operativos en Asesoria de Emprendimientos Rurales:

TABLA Nro. 22

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS

“ASESORIA & GESTION EN EMPRENDIMIENTOS"

Nuestro fin es dar asistencia inmediata
en tramites formales y asesoria en
Objetivo: negocios rurales, y de esta manera
ampliar los conocimientos de las
familias de la comunidad.

ASESORIASEN
EMPRENDIMIENTOS RESPONSABLE
ACTIVIDAD

Solicita informacién de asesoria en
emprendimientos.
Entrevista entre asesor y solicitante, el
asesor explica y brinda informacion
necesaria para cada actividad
requerida.
Desarrollo de la idea de negocio o
emprendimiento.

Elaboracion del Plan de Negocio. Asesor CPS(Capital Seed)

Acompaiiamiento en el desarrollo y
aplicacion del plan de negocio.

Beneficiario

Asesor CPS(Capital Seed)

Asesor CPS(Capital Seed)

Asesor CPS(Capital Seed)

Seguimiento y asistencia técnica al Asesor CPS(Capital Seed)
emprendimiento. P
Elaborado por: Aprobado por:
Elabor r: La Autora.
aborado por: La Autora Ty e

Ano: 2015 =




GRAFICO Nro. 13

FLUJOGRAMA DE ASESORIA Y GESTION DE EMPRENDIMIENTOS

Elaborado por: La Autora.
Afo: 2015
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Propuesta de una Manual de Procedimientos para Alfabetizacion y Capacitacion Financiera.

TABLA Nro. 23

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS

“ALFABETIZACION FINANCIERA"

Lograr profundizar los conocimientos impartidos
Objetivo: por medio de talleres y capacitaciones dadas a la
comunidad y que puedan ser aplicados en sus
hogares.
ACTIVIDAD RESPONSABLE
Elabora talleres y capacitaciones: seguridad e
; ; Técnico
alimentaria.
Entrega material didactico y teérico al pasante. Técnico
Prepara material didactico para capacitaciones segiin ]
razd - i Técnico
los requerimientos del area técnica.
Preparacion de equipo de campo y transporte. Técnico
Entrega d_g material a la gente que realizara la T
capacitacion.
Capacitacion y taller Técnico. Técnico

Se realiza una corta evaluacion a manera de
dinamicas de la capacitacion, para determinar el Técnico
aprendizaje de las personas.

Cierre del evento Técnico
Elabor ado por: Aprobado por:
Elabor r: La Autora.
aborado por: La Autora Ty SR

Ano: 2015
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Propuesta de una Manual de Procedimientos para Capacitacion en seguridad alimentaria.

TABLA Nro. 24

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
OPERATIVOS

“SEGURIDAD ALIMENTARIA"

Concientizar a las personas de la importancia de la
buena nutricion y salud, mediante talleres.
Objetivo: Capacitar en almacenamiento de alimentos y usar
el trueque como otra alternativa de medio de
comercio cuando no exista liquidez.

ACTIVIDAD RESPONSABLE
: =S s Técnico
Entrega material didactico y teoérico al pasante. Sticohit
Prepara material didactico para capacitaciones Técnico
segun los requerimientos del area técnica. Nutricionista
Preparacion de equipo de campo y transporte IR
P e poy R : Nutricionista
Entrega de material a la gente que realizara la Pasante o
capacitacion. voluntario
i Tt Pasant
Capacitacion y taller Técnico. Sediie o
voluntario
Se realiza una corta evaluacion a manera de PR
S B : Técnico
dinamicas de la capacitacion, para determinar el AosE
ey Nutricionista
aprendizaje de las personas.
; Técnico
Cierre del evento e
Nutricionista

Elaborado por: Aprobado por:

Elaborado por: La Autora. FIRMA FIRMA
Ano: 2015




Elaborado por: La Autora.
Afo: 2015
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ANALISIS IMPACTO GENERAL:

El impacto a nivel general que desprende el modelo del proyecto,
es un impacto medio positivo, quiere decir que la organizacion, se
beneficiara tanto a nivel interno como externo, porgue el buen
manejo del manual, permite que las funciones y procesos se
lleven a cabo de forma ordenada, clara y eficaz, alcanzando
buenos resultados.

La implementacion de este manual, es un aporte al desarrollo de
la fundacion, y se considera que su adecuado manejo afecta a los
beneficiarios de los programas del proyecto, por ende los
objetivos de la organizacion, y resultados positivos, Yy
consecuentemente logrando asi la sostenibilidad de la misma.




CONCLUSIONES

Segun el diagnostico situacional general, se pudo demostrar la gestion
administrativa y operativa actual de la Fundacion Capital Seed, y se ha
determinado que es necesario, para contar con un Manual que mejore los
procesos tecnicos y operativos de la organizacion.

Para alcanzar la eficiencia y eficacia dentro de la organizacion, es importante
y necesario aplicar el manual, con el objetivo que el equipo de trabajo sea
consciente de la importancia e impacto de sus responsabilidades que debe
cumplir.

Las bases tedrica y cientifica, extraidos de investigacion bibliografica,
revistas, entrevistas, etc., sustentan a la propuesta realizada.

El modelo actual que aplica la Fundacion Capital Seed, no cuenta con un
sistema adecuado de funciones y procesos de los programas del proyecto.




RECOMENDACIONES

* Se debe crear el Manual de funciones y procedimientos operativos de
la organizacion, lo mas pronto posible, para evitar la duplicidad de
funciones y perdida de recursos del tiempo.

* Aplicar el manual sin saltarse los procesos, para lograr la eficiencia y
eficacia de las operaciones de la organizacion.

 Modificar el manual dentro del esquema o modelo establecido por la
autoridad competente de la organizacion.

* Instruir al personal en el uso y aplicacion del manual y crear
Incentivos para motivar al equipo de trabajo en generar proyectos de
desarrollo para la comunidad.
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