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RESUMEN

La competitividad ingresa al campus universitagianque nos resistamos creer pero las
leyes del mercado también estan afectando a leidadi académica, las instituciones
que le brinden una sélida formacion profesionatgeao al mercado laboral origina el
reconocimiento social a las universidades y poreeiad sus diversas unidades
académicas como la Escuela de Ingenieria Textinadé que enfrentan retos tan

importantes como la globalizacion de los mercados.

Los retos para la educacién superior de este mil@s el desarrollo cientifico
tecnoldgico y lo referente al proceso académicos peofesionales textiles deben
vincularse con las tecnologias de punta que irdcugar una posicién determinante en
las prioridades de investigacion del mundo altameesarrollado, sobre la base de una

adecuada planificacion y procesos con resultad@ediciencia y calidad.

En la presente investigacion, en su primer capiseldrata sobre la mision, vision,
objetivos, politicas, valores, estructura académieaministrativa, escuelas y carreras,
poblaciéon estudiantil, nimero de profesores, adsirativos, estamentos de gran
importancia dentro del accionar cotidiano de laukad de Ingenieria en Ciencias

Aplicadas (FICA)

En el segundo capitulo se habla sobre los origgmés Escuela, sus caracteristicas, el
proceso ensefianza aprendizaje, objetivos, perbfegional, campo ocupacional,
pénsum de estudios, malla curricular, elemento®rohdantes para el correcto

funcionamiento de la EITEX.



En el tercer capitulo encontramos temas sobre dastria Textil Ecuatoriana, la
categorizacion de las empresas, como se conforazaanhpresas y dentro de ellas la

pequefia mediana y gran industria textil

El capitulo cuarto denominado Las Empresas del dlbdlenio, donde el fendmeno
de la globalizacion constituye uno de los fendmesgisucturados mas importantes de
nuestro tiempo. Este fendmeno aumenta la compatateila misma forma que el
acceso a mercados mas grandes, permitiendo a tpseffies sectores industriales
nacionales como el de los textiles y la confecci@cceder a las ventajas de las

economias de escala que de otro modo serian inaleses

La globalizacién se ha convertido en uno de losonest mas poderosos de la vida
econdémica pues obliga a cada uno de los actoresste escenario a buscar una
rentabilidad mas grande a través de nuevos métedaslogicos, administrativos, de
comercio y financiero con el fin de optimizar sesursos abaratar costos y fabricar

productos competitivos.

Por lo expresado anteriormente es necesario indma@ para aumentar la
competitividad internacional de un sector induktnacional, como el de los textiles
necesariamente debemos topar a los actores pilexigpe son la Empresa, la
Universidad y el Estado deben conocer y desempmiigapel. Se entiende que este
papel debe ser oportuno, pertinente y apropiadosisiente y coherente con la
dindmica del aumento del nivel de competitividaiimacional de un sector industrial

internacional. Al notar estas exigencias se hageeador mencionar el reconocimiento



de las Instituciones de Educacion Superior, lo dqowlica que para dicho
reconocimiento, la evaluacion y acreditacion Ursitaria es el camino a seguir, cuyo
objetivo de asegurar la calidad de las institugode ensefianza superior requiere el
establecimiento de un sistema coherente que congpaoen la propia institucion asi
como al conjunto de los responsables del sistenvensitario, Conferencia de rectores

y Administraciones Publicas.

El proceso se encuentra en la propia Universidagl objeto de acciones en torno al
Plan estratégico de cada una de las universidadesnfigura a la evaluacion como un
meétodo idoneo para pilotar y supervisar el dedaridé los objetivos educativos y la

eficiencia de las instituciones.

Recordemos que el proceso de evaluacion y acrgditacesenta una relacién con el
exterior del sistema universitario, que debe asgquia sociedad y particularmente los
estudiantes conozcan la calidad de la oferta dgrgmmas académicos; en relacion con
el interior de la institucion, constituye un instrento para la observacion de sus puntos

fuertes y sus puntos débiles, para impulsar egiest@ara mejoras en la calidad.

En los capitulos quinto y sexto, se muestra lsglt@dos de la investigacion de campo
donde observamos claramente el impacto laborabsledresados e ingenieros textiles
de la EITEX — FICA UTN, en el sector textil ecuamo en base a los criterios del
sector productivo, profesores, egresados y prafake textiles. No se descuida las
conclusiones y recomendaciones sobre la invesfigadiealizada. Se adjunta

documentos de soporte (Anexos).



CAPITULO I: LA FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIA AP LICADAS

1.1.-- GENERALIDADES.

El tema de la vinculacién de las instituciones decacion superior con su medio
externo es motivo de amplia reflexion y comentanonuestros dias, ello obedece a un
conjunto de razones que tiene que ver con los aandgperados en la economia, en los
sistemas productivos, en el rol de la innovacioonaégica, en las profundas
repercusiones que conllevan el incremento de laamdss medios de informacion. El
conocimiento cientifico se ha convertido en un congmte decisivo de la produccion y
los servicios. La posibilidad de competencia en toercados esta ligada a las
condiciones tecnoldgicas basadas en la ciencitéedaslogias a su vez deben innovarse

constantemente y adaptarse a condiciones espscifica

La misién fundamental de la Universidad es la poon de saberes, el conocimiento
de las ciencias, cultura, arte, tecnologia, engefiadn una gran vocacién humanistica
y de beneficio a la sociedad. El atraso tecnologita pérdida de competitividad en el
ambito internacional obligan a la Universidad halear modelos educativos. La
Universidad es el reflejo de la Sociedad por lo gsigesponsable de su construccion,
modelamiento, y la direccionalidad de sus proyeaektipo de hombre y de mujer con
los cuales queremos convivir y realizarnos. Laaenén las industrias no es el recurso
material ni el econdmico sino el recurso humanguy@ es un potencial para producir

cultura, investigacion y riqueza.



Lo anterior nos demuestra que nos espera un muifdeerde que plantea retos

importantes para la educacion superior ya que adetdada y seguira siendo afectada
aun mas en el futuro por la mundializacion. Se gstéerando una tendencia importante
hacia la constitucion de grupos de investigacider inniversitaria internacional, de ésta
manera se alcanzaran altos niveles de calidad @lebith elevada exigencia de los

grupos asi conformados.

También la competitividad ingresa al campus unitaaie, aunque nos resistamos creer
pero las leyes del mercado también estan afectantbo actividad académica, las
instituciones que le brinden una sélida formacigofgsional y acceso al mercado

laboral origina el reconocimiento social a las emsidades frente a las demas.

Los sintomas actuales de las economias de losspéiaoamericanos son: La
inestabilidad Macroeconémica, un crecimiento ingefite, inequidad social y
desequilibrio ambiental lo que les hace ser altaeneminerables a choques externos, de
alli que es necesario que la universidad investiguplantee alternativas para la
transformacién de las economias basadas fundammemiz en la explotacion de
recursos naturales, a economias basadas en elirgrdo, la tecnologia, la
innovacioén, la diferenciacibn con miras a insedanuestros paises en este mundo

competitivo.

Los retos para la educacién superior de este mil@s el desarrollo cientifico

tecnologico y lo referente al proceso académicos poofesionales nuevos deben
vincularse con las tecnologias de punta que irdcugar una posicién de determinante
en las prioridades de investigacién del mundo atde desarrollado, es asi que se

desprende que las carreras técnicas del futuraigirar en torno a la microelectronica,



a la informatica-robadtica, a las telecomunicaciomea biotecnologia y a la produccién
de nuevos materiales sobre la base de una adegqlatificacion y procesos con

resultados de eficiencia y calidad.

Las Universidades deben evitar el caer en analfabetvirtual, donde los individuos
saben leer y escribir pero carecen de habilidades ipterpretar, discernir y acceder a
la informacién que la tecnologia lo permite. Totlpreceso educativo en sus diferentes
niveles debe revolucionarse en funcion de las rueealidades mundiales, ello
implicara universalizar los principios recomendaduy la UNESCO (1998) que

definen la misiéon formativa de la educacion como: S

e Aprender a conocer (aprender a aprender y a ceasdgm)
» Aprender a hacer (adaptarse al futuro mercadtvatiajo)
* Aprender a convivir (construir una democracia)real

» Aprender a ser (construir ciudadania y libertad)

Igualmente las instituciones educativas deben waliear el uso de la computadora y

garantizar el acceso al Internet.

Finalmente la Universidad debe fortalecer las retas entre el Estado, Universidad y
el sector privado, mediante alianzas estratégicmstativas, viables, sostenibles, y

sustentables.

Dentro de las funciones de la universidad ecuatarige reconoce: la investigacion
cientifica, la formacion profesional y técnica, deeacion y desarrollo de la cultura

nacional y la difusién en los sectores popularsscamo el estudio y el planteamiento



de soluciones para los problemas del pais, a ficod&ibuir a crear una nueva y mas
justa sociedad ecuatoriana, con meétodos y oriemeasi especificos para el

cumplimiento de estos fines. Sobre la base de &b leuUniversidad esta obligada a
mejorar la oferta educativa para contribuir a llugon de los problemas nacionales a
través de la ampliacion y diversificacion de carsey especializaciones referidas a la
planificacion y ejecucion de actividades relaci@asadon el sector de la produccion,
vincular la préactica a la formacién teorica en cadafesion y propiciar la formacion

integral del individuo.

Entre las atribuciones de las universidades deh@muse encuentra emitir criterios que
orienten la solucion de los problemas nacionales,cuales no son superficiales, ni
coyunturales que pueden solucionarse con medidédisca® y econOmicas de corto
alcance, sino con propuestas que contengan lanvide cambio estructural, con
objetivos estratégicos de estado de mediano y lalagm, que permita crear un estado
nuevo eminentemente técnico, gobernado y dirigidio gspecialistas y profesionales

altamente calificados.

El nuevo Estado debe propender la coparticipacérsector publico y privado como

generadores de la produccidon de bienes y servieiogslonde las universidades como
proveedores de recursos humanos profesionales lssr@mnotagonistas y dirigentes de
la sociedad del mafiana, a través de la produc@drahdes conocimientos a través de

la investigacion cientifica y tecnoldgica que esteculada al desarrollo del pais.

La relacion de la universidad con el sector pradacigualmente esta intimamente
ligada por cuanto le proporciona profesionales gueavés de la investigacion y la

ciencia permitan la transformacién productiva destaiedad pero formulada con



criterios de equidad; asi como debe promoverdegemizacion del aparato productivo
mediante la promocion de alternativas de produccyoriecnologias modernas,
programas de reconversion industrial, mecanismamnéieros sanos y otros
instrumentos que tiendan a la mayor productividEdmomento ya que la Universidad
y los sectores productivos eliminen sus mutuosleecg adecuen una coordinacion
permanente para la solucion de sus problemasy@stde propuestas pragmaticas que
las puede establecer a través de simulaciones,losad@tematicos, y proyectos que las

preparara este nuevo profesional.

El Plan Integral de desarrollo de la Universidadnié del Norte es elaborado sobre la
base del analisis de los factores que inciden efesrrollo socioecondmico general
como son: El impacto del nuevo avance cientifitecholdgico, los dificiles problemas
de la modernidad, el proceso de industrializacgdrfendmeno de la globalizacion, el
desafio demografico y los inexorables cambios tegiantre otros. La comprension
reflexiva de estos fendmenos ha requerido de ufisenélesde la perspectiva del
modelo pedagogico socio - critico, que permitita Blniversidad integrarse, de manera

reflexiva y analitica, a la sociedad actual.



1.2.- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA FICA

El 4 de Agosto de 1978, se inicid el primer curseuRiversitario de la Facultad de
Textileria con 82 estudiantes, para obtener dbtita Técnico Textil, con una duracion
de 3 afios. En Octubre de 1980 se cambia la razdal soFacultad de Ingenieria, con
las escuelas de Ingenieria Textil y de Ingeniedie$tal. Al acogerse como Extension
Universitaria Técnica del Norte, dependiente d&taversidad Nacional de Loja, en
Abril de 1982, se cambia la denominacion a Carrdea Ingenieria con las

Especialidades de Ingenieria Textil e Ingenieriasial.

A partir del 18 de Julio de 1986, al obtenerse l@oAomia de la Universidad Técnica
del Norte, aparece nuevamente como Facultad, wgkdpor el contenido del decreto
de Creacion, en facultad de Ingenieria Textil yukad de Ingenieria en Ciencias

Agropecuarias.

El 4 de Octubre de 1989, por pedido de las Autdedade la Facultad, el Honorable
Consejo universitario cambia la razon social deniama a Facultad de Ingenieria en
Ciencias Aplicadas. Por resolucion del Honorablese@ Universitario en su sesion
ordinaria llevada a cabo el 31 de Julio de 1990¢rea la Escuela de Ingenieria en

Sistemas Computacionales.

Actualmente la Facultad cuenta con las siguiensesietas y carreras: Escuela de
Ingenieria Textil y Moda, que tiene ademas unaecarintermedia de Tecnologia

Electromecanica Textil, Escuela de Ingenieria ste8ias Computacionales, Carrera de



Mecatronica, Carrera de Electronica y Redes de @aracion y la Carrera de

Ingenieria Industrial.

Las carreras tienen una duracion de 10 semestrdss €uales se ha implementado el
sistema de créditos y los titulos que otorga s@nimdjeniero Textil, Ingeniero en
Sistemas Computacionales, Ingeniero en Mecatroaidageniero en Electronica y
Redes de Comunicacion, Ingeniero en Diseflo y Modxgtil] asi como Ingeniero

Industrial.

/




1.3.- ESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS
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1.3.6.- POBLACION

- ESTUDIANTIL

La poblacion estudiantil de la Facultad en el s¢éraédarzo-Agosto 200@s la

siguiente:
TABLA N° 1

ESCUELA NRO DE ESTUDIANTES
EISIC 370
CIERCOM 119
CIME 177
EITEXY MODA 84
INDUSTRIAL 24
TOTAL 774
- DOCENTES

La poblacién de docentes de la Facultad en el sembtarzo-Agosto 2007 es la

siguiente:
TABLA N° 2

DOCENTES NUMERO
DE PLANTA 38
CONTRATO 22
TOTAL: 60

- PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

La poblacion del personal administrativo y de sgeovide la Facultad en el semestre

Marzo-Agosto 2007 es la siguiente:

TABLA N° 3
EMPLEADOS NUMERO
TOTAL 14




1.4.- VISION

* La Facultad de Ingenieria en Ciencias Aplicadada Universidad Técnica del Norte
es una entidad de calidad en los ambitos de lacieiea técnica y la cultura,
debidamente acreditada y preparada para cont@bwaiesarrollo integral de la region,
asi como para enfrentar los retos de la globabtiracy el desarrollo tecnoldgico,
constituida por personal docente y administrat@tamente académicos y técnicos,
dotados de una mistica de trabajo, honestidad ponssbilidad social, que sirvan a
Facultad y la Universidad sin discriminaciones, goadyuven a la formacién y al

mejoramiento de los profesionales con excelenaiegstigativos y humanisticos”.

EL EXITO DE LA VISION SIGNIFICA:

Generar profesionales dotados de una elevada daédaica y cientifica y humana
Capacidad de reconocer debilidades y enfrentasfosemaciones

Ser competitivo e incursionar eficazmente en siateducativo universitario

Tener procesos académicos, administrativos y fieaog eficaces

Tener un perfil profesional en cada una de lascasrcon alto reconocimiento a nivel
nacional e internacional

Incursionar con proyectos de gran impacto técriemtifico, econémico y de beneficio

social.

*Estos datos fueron sacados del:"PLAN DE DESARROLLO ACTUA. DE LA FACULTAD 2005-2008"



EL EXITO DE LA VISION SE MEDIRA POR:

Nivel de desempefio y de cumplimiento de objetivos
Tiempos Optimos en procesos

Nivel de atencion y demanda de estudiantes

Elevado indice de proyectos concluidos

Posicion institucional de rating regional naciopahundial
Fortalecimiento institucional

indices de mejoramiento académico, cientifico yit

Mejoramiento del personal

1.5.- MISION

*Generar y proveer servicios educativos de Terge@uarto Nivel con excelencia, en
las especialidades de Ingenieria Textil e Ingemien Sistemas Computacionales y las
gue se crearen, mediante la formacién de profaencon una amplia formacion
humana, con espiritu empresarial y de liderazgadsagn valores éticos y sociales,
investigativo, con una soélida formacién cientificéecnoldgica, que con la utilizacién
de los avances tecnoldgicos, esta en capacidadaddigar, dirigir y controlar un
sistema de produccion a nivel micro y macro, destigar, diagnosticar y analizar la
realidad social y econOmica, para confrontar losbl@mas y encontrar las mejores
soluciones que se requieran en las empresas Eiglipavadas en el &mbito nacional e

internacional”

*Estos datos fueron sacados del:"PLAN DE DESARROLLO ACTUA. DE LA FACULTAD 2005”



EL EXITO DE LA MISION SIGNIFICA

Eficiencia y eficacia en sus actividades
Fortaleza e imagen institucional
Personal pro activo y altamente involucrado egelstion institucional

Graduar a nuevos profesionales acorde con lasidades del medio

1.6.- *VALORES INSTITUCIONALES DE LA FACULTAD

HONESTIDAD

Proceder con trasparencia, justicia, rectitudigi;ma, honradez, y mistica en la
ejecucion y prestacion de las actividades y sawitiherentes a la facultad y

universidad.

PREDISPOSICION AL SERVICIO

Actitud positiva hacia la sociedad a fin de satisfecon eficiencia y eficacia sus

necesidades y expectativas de educacion superior

ALTO NIVEL DE PROFESIONALISMO

Capacidad de los colaboradores de demostrar ihtegmge sus conocimientos, actuar
eficaz y eficientemente, enmarcado bajo el princif# ética y moral, en la educacion y

atencion a los estudiantes y en el liderazgo asuemda realizacion de sus funciones.

*Estos datos fueron sacados del:"PLAN DE DESARROLLO ACTUA. DE LA FACULTAD 2005”



CAPACIDAD DE ADAPTACION AL CAMBIO

Predisposicion a la innovacion y a la busquedautsas alternativas de accion como

respuesta a las necesidades y exigencias de lac@dingy la sociedad.

TRANSPARENCIA

Demostrar la verdad en sus actos.
LEALTAD

Compromiso solidario con la facultad, la institugita sociedad y el pais

EFICIENCIA

Conciencia de optimizacion en el uso de los resurso

CALIDAD

Compromiso de satisfacer las necesidades y expestale los estudiantes

CREATIVIDAD

Ser innovadores e imaginativos
TENACIDAD

Asumir los retos y preservar en ellos

OPTIMISMO

Entusiasmo alegria y fe en el futuro

RESPETO

Reconocer plenamente la integridad de las persolaaisstitucion



FACTORES CLAVES DEL EXITO DE LA FACULTAD

- Marco legal y estructura Organizacional acordeladviision y Vision

- Capacidad de liderazgo y de gestion de las auttegjadocentes y personal
administrativo

- Prestigio institucional reconocido nacional e int&ionalmente

- Capacidad de captacion de recursos a través denkxagion de nuevos proyectos
de autogestion

- Procesos de innovacion y desarrollo de serviciosa&t/os con excelencia

- Procesos técnicos, administrativos y financieragntados a la educacién con

eficiencia, eficacia, ética, economia y ecologia.



1.7.- POLITICAS

*Son enunciados o criterios generales establegdosjuienes dirigen la organizaciéon y
gue permiten orientar el pensamiento y la accionlodediferentes colaboradores.
Permiten gestionar, resolver y crear coherencimlspara la ejecucion de los objetivos,
y sus resultados son decisiones mandatarias pdm db contexto humano de la

Universidad.

**Las politicas son las siguientes:

» Se orientara la gestion académica de la facuki@thHas principales areas de la

produccion en la region.

* Se propendera a desarrollar y difundir en los émthiels de la facultad, los

valores éticos, civicos y culturales.

» Se daré prioridad a la formacién y capacitacioredoe

* En funciéon de las demandas de la sociedad regiphas necesidades de su
propio desarrollo integral, se impulsara la creacole nuevas carreras y

redisenara las existentes.

* La UTN ¢ Hacia donde va? Disefio, Diagramacién y maauiacion P.G. CUDIC-lbarra, Enero 2008
Impresion editorial Universitaria 2008

**Estos datos fueron sacados del:"PLAN DE DESARROLLO ACTWAL DE LA FACULTAD 2005"

Se impulsara procesos de profesionalizacion en Inadas semipresencial y/o a

distancia.



Se dara prioridad a la investigacion en areas weéis del sector norte del pais

para mejorar sus niveles de desarrollo.

Se implementara nuevas alternativas de cooperaagiberinstitucional e

internacional.

Se propiciara la interaccion entre la facultad yestor productivo.

Se promocionarda y difundird las manifestacionesurales en la comunidad

universitaria, asi como el rescate de la identidaltural de los pueblos de la

region.

La facultad se guiara por los principios de eficianeficacia y efectividad, en

los ambitos académico, técnico, cientifico y adstiativo.

Se buscara fuentes de financiamiento alternativdasaestablecidas para la

implementacion de proyectos de investigacion yresiéen.

Se impulsara la modernizacion y equipamiento derkbrios y talleres.



1.8.- *OBJETIVOS

1.8.1.- OBJETIVOS GENERALES

» Contribuir al desarrollo integral de la region eadel pais.

* Formar profesionales competentes, criticos y aresticon alto valores éticos,

humanistas y comunitarios.

» Generar y adaptar conocimientos cientificos y tEgioos que contribuyan a
solucionar los problemas y necesidades de la zamainfluencia de la

universidad.

» Fortalecer la interaccion de la universidad conctanunidad a través de
proyectos de extension, promocion y difusion caltugue aporten al mutuo

desarrollo.

e Procurar el bienestar integral de los miembros al€ICA para alcanzar su

desarrollo personal y profesional.

* Promover la educacién de cuarto nivel o postgrada [a formacién de recursos

humanos altamente capacitados que respondan enesdas de la sociedad.

*Estos datos fueron sacados del:"PLAN DE DESARROLLO ACTUA. DE LA FACULTAD 2005”



Institucionalizar la cultura de planificacion quengre un trabajo organizado y

eficiente para alcanzar el cumplimiento de la mislé la universidad.

1.7.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

Elevar la calidad del proceso ensefianza - aprgedmadiante la capacitacion,

perfeccionamiento y actualizacion del docente usitegio.

Promover la creacion de nuevas carreras y redisesiaurriculos de lasarreras

existentes.

Mejorar la competencia técnico - practica de losvos profesionales, mediante
el permanente equipamiento e implementacion dedatios, talleres y medios

tecnoldgicos.

Impulsar y desarrollar programas de cuarto nivatapel perfeccionamiento y

actualizacion de los profesionales, de acuerds adaesidades y exigencias de

la sociedad regional y nacional.

Vincular la investigacion en el proceso de ensedfia@prendizaje.

Formar, capacitar y actualizar los recursos humasmsel dominio de la

investigacion cientifica y tecnoldgica, para laca@on de proyectos.



Identificar y priorizar los problemas y necesidadesla region y desarrollar

proyectos para solucionarlos.

Lograr el acceso a la moderna informacién ciemtifidecnoldgica para el mejor

desarrollo de los proyectos de investigacion.

Incrementar y optimizar los procesos de cooperangxional e internacional,
con la finalidad de impulsar la investigacion y d#sarrollo de proyectos

académico - productivos.

Identificar las necesidades de la institucién ylaleomunidad en el area de

influencia regional, para ejecutar proyectos depeoacion y desarrollo.

Promover y difundir las manifestaciones culturalegionales, nacionales y

latinas, sin descuidar las mas variadas expresubaés cultura universal.

Desarrollar cientifica y técnicamente el talentanhono, con énfasis en los

valores, para mejoramiento de la gestién y admaudsin universitaria.

Impulsar proyectos académico - productivos autdmestios que contribuyan a

incrementar los recursos financieros instituciosale



CAPITULO II: LA ESCUELA DE INGENIERIA TEXTIL

2.1.- EL AMBITO TEXTIL.

Las necesidades basicas del hombre desde susihieimn el alimento, el alojamiento
y su vestimenta. La satisfaccidn de estas necessdhce evolucionando desde una

forma incipiente hasta la sofisticacion actual.

Cada individuo esta rodeado por textiles desde agimiento hasta su muerte. Se
camina sobre productos textiles o uno se viste glms; se sienta en sillas y sofas
cubiertos de tela; se duerme sobre telas y delea@dl@k; los textiles secan 0 mantienen
seco al individuo; le ayudan ha estar caliente yprotegen del sol, el fuego y la

infeccion. Los textiles también tienen muchas apgienes industriales y médicas. En

los vestidos y en el hogar dan apariencia estgti@ian en color disefio y textura.

Los textiles siempre cambian. Cambian con la modpasa hacer frente a las
necesidades del estilo de vida variable de lasopass Los nuevos desarrollos en
procesos de produccion también provocan cambiosniBmo que las normas de
calidad, de conservacion ambiental, de optimizadiénenergia y actualmente el

mercado

El proceso de globalizacion aparece en la décadasde0 y se consolida a finales de
los 90, para continuar en nuestros dias como tategia econémica que invade los

mercados del mundo. Puede ser entendida como etgwrajue se caracteriza por la



libre circulacion en el mundo de bienes y servigidmisca crear un mercado mundial a
través de eliminar las fronteras que permitan lmpiementariedad y el intercambio

entre las distintas regiones del mundo.

La actividad textil en nuestro pais desde sus deicsiempre estuvo protegida,
inicialmente por las grandes distancias en la gueah que ser transportados los
productos textiles extranjeros para su comerciggdupor las protecciones arancelarias
que emitian los gobiernos de turno. En la actudlelacambio monetario sufrido en el
aflo 2000 en la cual se adopta al délar como monead®mnal y la aprobacion del
ALCA, ha incidido a que la industria textil secaentre en una franca crisis debido a
los costos altos de produccion y a la falta de aitigidad; especialmente de empresas
que no se han preparado tecnoldgica, estructucaltyralmente para enfrentar estos

hechos reales.

Esta crisis ha incidido en el cierre de muchas esg¥ textiles que no se prepararon,
pero también existen empresas que mantienen y legorado la productividad y la
calidad de sus productos convirtiéndolas en emgresmpetitivas e innovadoras las

cuales requieren mano de obra y personal técnisgnegarado.

La industria textil realmente engloba muchos agseque podrian generar un gran
desarrollo econdmico social; son muchos los sestandustriales y sociales que

intervienen entre los cuales estan los productdessfibras tanto naturales como



artificiales, hilanderos, tejedores, tintoreros, rspeal en acabados textiles,
confeccionistas, disefiadores de modas, maquinescggos, productores de colorantes
y maquinaria en general y emprendedores de nuewasesas textiles. El pais ha
desarrollado Unicamente ciertas areas de las meadas anteriormente, por lo que no
se ha podido completar el desarrollo integral éeta textil lo cual le permitiria ser

verdaderamente competitivo.

2.2.- ANTECEDENTES

Existe practicamente un consenso tanto en lasvistas a los técnicos de las empresas
como a los egresados y profesionales textiles)ajuealidad del pais no permite por el
momento pensar en las especializaciones y massbkieoncibe un perfil amplio del
ingeniero textil, que tenga una formacion genemlysque sea capaz de insertarse a una
empresa donde a partir de sus conocimientos béasitdas areas de especialidad,
oriente su actividad dependiendo de las caradta$stde la industria como tal,
oportunidades de crecimiento profesional y tendende tipo personalPéqueia

industria y artesanal)

Légicamente los niveles de exigencia en cuantofarsuacion académica son mayores

y todo dependeria de la calidad del egresado.

Al ir evolucionando los programas de estudio, dondebuen porcentaje de los

profesores de la carrera se remitian a la tragérigcadicional de capitulos de libros



o grandes temas, descuidaban la realizacion del@gendencia de contenidos que

debe existir en los programas.

Los programas de asignatura no eran conocidosogoedtudiantes al inicio del afio

escolar, resultando asi imposible para ellos detamsu cumplimiento.

En cuanto a la seleccion y actualizacion de codteniel criterio estudiantil es que la
informacion que se les imparte ha ido actualiza@dpsiesto que la misma ha ido
evolucionando desde muchos afios atras y de eseranaen relacion con el avance

de la ciencia y la técnica.

La mayoria de los profesores de la escuela hannidducrandose en los cambios,
actualizandose, dejando de presentar la informa@dn forma expositiva y

fundamentalmente el dictado, una la practica exidamte. Asi se genera un habito
gue obliga al alumno diariamente por esforzarsecporprender, interpretar, analizar

Yy N0 memorizar.



2.3.- PERFIL PROFESIONAL

Segun la comision inter universitaria para la fatita y el perfeccionamiento docente
y la comision especial de reforma curricular deINESUP, son muchos y variados los
problemas que tiene que enfrentar la universidadtedana, para lograr una adecuada
formacion de los recursos humanos profesionalegsaeios para el desarrollo regional

y nacional. Estos inconvenientes podemos resumir en

- Desactualizada formacién cientifico técnica

- Predominante formacion teérica antes que practica

- Conocimiento superficial de los grandes problenazsomales

- Incipiente adiestramiento en la investigacion dfera

- Carencia de creatividad en la solucion de loslproas

- Insuficiente capacidad innovadora para enfrentalpmas de su profesion
- Profesionalizacion fundamentada en conocimientesryologias

descontextualizadas de nuestra realidad concreta.



PERFIL PROFESIONAL DE LA EITEX

El Ingeniero Textil dirigira los procesos de ladustrias textiles y afines, a partir de los
contenidos de cada una de las areas del ramo; ttans, responsabilidad en el

cuidado del medio ambiente, creatividad, honestidatiservancia de los principios y

valores éticos.

El Ingeniero Textil esta capacitado para afrontaobjfgmas sobre la suficiente

produccion nacional de fibras naturales (algodbaca, lana, etc.), realizar analisis de
géneros textiles, innovar los procesos de prodacgi@ontrol de calidad, investigar

sobre la fabricacion de nuevos productos textiles yeneral administrar los procesos

textiles y afines, ademas de:

% Analizar e identificar las fibras textiles natusglaartificiales y sintéticas y sus
caracteristicas.

+ Disefar y elaborar diferentes tipos de hilos.

+ Planificar y ejecutar todas las operaciones deilEtuna algodonera, lanera de
filamento continuo y otras.

« Determinar y regular las condiciones ambientales.

% Planificar y ejecutar todas las operaciones pregrasa preparacion de hilos que
irdn a la seccion de tejeduria.

+ Planificar y ejecutar todas las operaciones deteja plana, de punto y no tejidos.

+« Identificar todas las partes y piezas de losdslalanos, circulares y de punto por
urdimbre (Ketten y Rashchel).

% Analizar tejidos.

+ Disefar tejidos.



% Planificar y ejecutar todas las operaciones dertnia, acabados y estampado.

% Seleccionar y utilizar el equipo y los materialeke@ados para los procesos de
tefido, acabado y estampado.

%+ Aplicar las técnicas apropiadas para controlaalalad de materia prima, productos
semi — elaborados y producto final.

% Llevar estadisticas de produccién y calidad.

% Establecer condiciones, estrategias y parametretatieracion y mejora, tanto en la
produccion como en la calidad.

% Controlar el proceso y la produccién en lo refexemtvolumen, operacion de la
maquinaria y calibracion.

% Supervisar el mantenimiento basico de la maquindgaarmar y armar, limpiar y
lubricar. Calibrar y mantenimiento preventivo.

% Comprender y controlar el funcionamiento del cdratdgomatico.

« Participar en la adquisicion de maquinaria y refmgeson criterio técnico y estar
actualizado en el avance tecnoldgico. (transfegetieitecnologia.)

+ Disefar proyectos experimentales.

s Manejar el computador como herramienta de trabidjegando paquetes operativos:
procesador de palabras, hoja electronica, basatds,atros.

% Aplicar y hacer cumplir las normas sobre segurelaeyiene industrial.

% Manejar métodos numéricos para la toma de decisione

+«» Describir la estructura administrativa de una esgrecomprender su importancia.

 Participar en la elaboracion y ejecuciéon de prayeotdustriales textiles.

¢+ Traducir manuales técnicos en inglés.

s Aplicar y hacer cumplir las leyes laborales y lashmas internas de cada empresa.



2.4.- CAMPO OCUPACIONAL DEL INGENIERO TEXTIL.

El Ingeniero Textil tendra su campo de accion d¢&ado a la pequefia, mediana y gran
industria, en las areas de Hilatura, Tejeduriatof@mia, Acabados Textiles, Produccion
y fabricacion de fibras, maquinarias e insumosalétiustria Textil. En estas podra

desempeifiarse como:

» Jefe de Laboratorios

e Supervisor de Produccion y Control de Calidad

» Asistencia Técnica.

» Director de Plantas.

» Asistente de Mantenimiento.

» Jefe de Accesorios y Repuestos.

e Asesor Técnico y Administrativo.

* Marketing y Ventas.

* Empresas de insumos y servicios de la IndustrialTex

» Disefio, construccion, adecuacion y transferenciataologia en la
fabricacion de maquinas, equipos, procesos, insumaterias primas, etc.
De la Industria Textil.

* Empresario Textil.

» Disefio y ejecucion de Proyectos de desarrolloltexti



2.5.- OBJETIVOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA TEXTIL

10.

11.

12.

En esta Carrera se formaran profesionales con iciubde:

Analizar, ldentificar y proponer la utilizacion deevas Fibras Textiles.

Disefiar y elaborar diferentes tipos de hilo.

Planificar y ejecutar todas las operaciones d&istemas de Hilatura, Tejeduria,
Tintoreria y Acabados Textiles.

Determinar y regular las condiciones ambientalesm@s de los procesos para
garantizar productividad y calidad.

Disefiar y analizar tejidos.

Seleccionar y utilizar los equipos, maquinarias atariales adecuados para los
procesos textiles.

Disefar, analizar y optimizar los procesos de Teria y Acabados Textiles.
Aplicar las técnicas normalizadas en el controladenateria prima, productos
semielaborados y producto final.

Llevar estadisticas de Produccion y Calidad.

Supervisar el mantenimiento basico de la maquinddsarmar y armar, limpiar,
lubricar y calibrar.

Manejar tecnologias informéticas, idiomas, tramsfeila de tecnologia, etc.
relacionada con la Industria Textil.

Elaborar y Ejecutar proyectos textiles.



13.

Administrar empresas, departamentos, areas de guidduen forma adecuada y
bajo criterios de liderazgo, productividad, optiagon, calidad, legislacion,

Higiene, Seguridad, Conservacion Ambiental, entiresgparametros.

2.6.- CARACTERIZACION DEL TIPO DE ESTUDIANTE (PERFI L)
APTITUDES:

Capacidad de razonamiento logico y abstracto.
Capacidad de observacion y andlisis

Inventiva

Habilidad para captar relaciones mecéanicas
Imaginacion creativa

Habilidad manual

Capacidad para trabajo técnico

Aptitud de mando

Trabajo de direccion y gerencia

Sentido de organizacion e iniciativa

Facilidad de comunicacion, trabajo en equipo yrédgo
Sentido de autoridad

Sociabilidad

Sentido de responsabilidad

Seguridad en si mismo

Capacidad autodidactica en interés vocacional

Por el trabajo técnico



Por el trabajo administrativo
Espiritu creativo, investigacion e innovador

Interés hacia los procesos industriales

2.7.- CARACTERIZACION DEL DOCENTE

Experiencia en la docencia.

Titulos de tercer y cuarto nivel (Doctorados-Dipéatos)

Experiencia laboral en la industria

Tener autoridad como profesor

Dominio de la materia

Buena calidad de la ensefanza

Puntualidad

Buenas relaciones humanas

Hacer patrticipar a los estudiantes en el procesmatiyo con el fin de que
planteen soluciones.

Propender a que las asignaturas sean motivantes.

Correcta seleccion del método de ensefanza.

Actitud positiva de profesor

Despertar en el estudiante el habito de ayudaesibrde compafieros y de
trabajo colectivo.

Estimular al estudiante con el fin de crear hald®vestigacion y de basqueda
de informacion.

Delegar responsabilidades.



2.8.- MALLA CURRICULAR



MALLA CURRICULAR DE INGENIERIA TEXTIL (octubre2006)

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO NOVENO DECIMO
FIBROLOGIA INTRODUCC. HILATURA HILATURA MANTENIMIE HILATURA HILATURA
4 AL HILADO 4 | ALGOD. |6 ALGOD. I 6 NTO 4 LANERA 6 SIN. Y REG.4
LEGISLACION QUIMICA QUIMICA 4 TERMODINAM _{ TINTORERIA | TINTORER TINTORERI ELECTIVA
LABORAL 4 ORGANI. | 4 ORGANIC. II ICA 4 4 Il 4 Alll 4 n 4
INFORMAT. PROGRAMA FISICA | FISICA Il CONTROLDE K| [ conTROL DE ACABADOS ACABADOS
N
GENERAL 6 4 & PROC. 14 PROC Il 4 TEXTIL. 1 4 TEXT. Il 4
TECNICAS PROBABILID QUIMICA QUIMICA 4 QUIMICA 0
APRENDI 4 Y ESTADIST.4 INORG. | 4 INORG. I TEXTIL 4 BEJEB,&,J%‘} lﬁf\lET%UIFfLA 3'36'\,/'\,8'32
INVESTIG. ELECTIVA | MECANIS FISICO 4 CONTROL 4 p , APLICAC DE
CIENTIF. 4 4 MOS 4 QUIMICA TEJEDURIA ;EiENiUﬂA NO TEL;]'DOS SORARES &
L1

ANALISIS ANALISIS ANALISIS ELECTIVA Il INTRODUCC NORMALIZ. REALIDAD 4 GERENCIA HIGIENE 6 TESIS |
MATEM. 1 6 MATEM. Il 6 MATEM. Il 6 AL TEJIDO 4 INDUSTR. 4 NACIONAL EMPRES 14 SEGURID. A. 4
ALGEBRA DIBUJO ELECTRICID ELECTRON G. INTRODUC 4 K] | RELACIONES COSTOS 4
LINEAL | 4 MECANIC. 4 4 4 TIN 'Y ACAB. INDUSTRIA. 4 PROYECTOS EﬁﬁENﬁ'ﬁ‘ MARKET'N
GEOMETRIA EXPRESION 3

DISENO ESTAMPACI
PLANA 4 ORALY ES. 4 TEXTIL 2 ON. 4
INTRODUC.
INGENIER. 2
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

CREDIT. 34 CREDIT. 36 CREDIT. 32 CREDIT. 30 CREDIT. 28 CREDIT. 30 CREDIT. 28 CREDIT. 24 CREDIT. 22 CREDIT. 12




CAPITULO III: LA INDUSTRIA TEXTIL ECUATORIANA

3.1.- CATEGORIZACION DEL TAMANO DE LAS EMPRESAS.

En Ecuador, de acuerdo a su tamafio, las empresas fas categorias siguientes:

CATEGORIZACION DEL TAMANO

DE LAS EMPRESAS.

CATEGORIA

TRABAJADORES

CAPITAL INVERTIDO

MICROEMPRESAS

HASTA 10 TRABAJADORES

CAPITAL FIJO( DESCONTADO
EDIFICIOS Y TRENOS) PUEDE|

IR HASTA 20 mil DOLARES

TALLER ARTESANAL

DE 10 A 30 OPERARIOS

CAPITAL FIJO DE 20 A 27 mil

DOLARES

PEQUENA INDUSTRIA

DE 30 HASTA 50 OBREROS

CAPITAL MMOR DE 27 mil

DOLARES Y MENOR DE 100 mil

DOLARES

MEDIANA INDUSTRIA

ALBERGA DE 50 A 99 OBREROS

CAPITRFIJO NO DEBE

SOBREPASAR 120 mil DOLARES

EN ACTIVOS FIJOS

GRANDES EMPRESAS

TIENEN MAS DE 100 TRABAJADORES

b MAYE 120 mil DOLARES EN

ACTIVOS FIJOS




3.2.- CONFORMACION DE LAS EMPRESAS

Puede entenderse la conformacion de una empresa worprograma de desarrollo el
cual estd compuesto por una serie interrelaciord&laactividades, denominadas
genéricamente proyectos. Por tanto, toda persomaujere contribuir efectivamente al
desarrollo, requiere entender muy bien los diveedesentos conceptuales y practicos
vinculados con la nocién de proyecto. Existen rplé# definiciones de proyecto, entre
ellas y como la mas importante podemos anotar egurslad que en este nuevo
milenio se a considerado como proyectos a la cordoidn del gran namero de
microempresas las cuales estan encaminadas a lograesultado especifico; a la
busqueda de una solucion inteligente a una opolddnide desarrollo o a la solucién de
un problema; asignar recursos a una oportunidaal Ipgrar ciertos objetivos 0 metas,

todo esto con el propdsito de lograr una seriei@lgels (productos o servicios).

Si aceptamos que el objetivo final de toda decisidministrativa es la utilizacién
Optima de los recursos, que los proyectos siendquiek del proceso de desarrollo
exigen la asignacién de recursos, y que los resumoa toda organizacion son
limitados y escasos, es facil concluir que el deflarse logra méas rapidamente en la
medida en que los proyectos que se realicen seamds eficaces y se ejecuten con la
mayor eficiencia. En otros términos, que se hagaptoyectos que sean los 6ptimos de

realizar y que se realicen con las nociones deeati@ y de productividad.

Por otro lado las organizaciones empresarialesopdommadas tienen que mantener

unas politicas de desarrollo que no sélo les pammimejorar sus situaciones



tecnoldgicas, de posicionamiento en el mercado yrehltados econdmicos y
financieros, sino que también les permitan la abende resultados buenos para su
personal, sus duefios, sus clientes, sus proveeabrgsbierno y la comunidad. Pero
dicha politica de desarrollo no puede quedarsel gmesente, tiene que orientarse al
futuro, en la busqueda de nuevas oportunidadeslegoermitan a la empresa el logro

total de sus objetivos y metas.

Las organizaciones empresariales deben usar loso ciecursos basicos de la
produccion: empresarios, tecnologias, recursos hasyaecursos naturales y recursos
financieros, con el propdsito de buscar oporturedatb identificadas o situaciones de
mala asignacién de recursos, con el propdsito dizae acciones que les permitan

beneficiarse.

Los ultimos 20 afios han presentado grandes cammniamlo en el manejo de los cinco
recursos basicos, sino en todo el ambiente enallauempresa se mueve. Factores
como: apertura econémica, globalizacién, inflacidevaluacion, contaminacioén, crisis
energética, crisis de recursos naturales, nuevéassrdel personal, internacionalizacion
de los mercados, cambios tecnoldgicos acelerallas tasas de interés, grandes niveles
de endeudamiento , etc., han creado una mayorultific en el andlisis de las
actividades orientadas al desarrollo de las emprésaual exige cada dia una mayor
sofisticacién, tanto en los factores que se deloesiderar, como en las herramientas

que se deben aplicar.

Por lo anotado anteriormente resulta dificil tordacisiones de inversion en proyectos

ya que esto implica basicamente decidir sobrepel (que se va a hacer), la forma



(como se va a hacer), el momento (cuando se v&ex)hg el monto (cuanto se va a

invertir) de recursos que se van a asignar a caaale las actividades de desarrollo.

Es importante destacar en este estudio los corgdptinversiones ya que el proyecto
de la instalacion de la microempresa de confead@pantalones jeans, es enteramente
de nueva inversion y con pretensiones de desagallta competitividad en el mercado

norte del Ecuador y sur de Colombia.

Las inversiones o asignaciones de recursos eridtistals areas de la organizacion son
la base del progreso y de los logros de ella ylpaanto es necesario desarrollar

conceptos, métodos y herramientas especificasepahaarlas y decidir sobre ellas.

Existen mdltiples finalidades para las inversione=0 estas pueden clasificarse en
cuatro grandes grupos que estan relacionados da aenera y que tienen que ver

mucho con los alcances, esta clasificacion eglaesite:

* Inversiones de reemplazo.- Aquellas que solo implicambiar algo que ya
estaba en marcha y que se deterior0, pero que plcamejora tecnologica, de
capacidad, de factores econdmicos, de formas ettegias de operacion.

* Inversiones de expansion.- Aquellas orientadageecra capacidad productiva,
a generar un nuevo producto, a enfrentar un nueroado, etc.

* Inversiones de modernizacion.- Las orientadas aaouma mejora tecnoldgica,
una mayor tasa de produccion, una mejor calidageranitir el uso de una

materia prima de menor calidad, o mantener el consenergético, etc.



Inversiones estratégicas.- Aquellas orientadas dodimleza a la organizacion a
largo plazo. Los casos mas tipicos son las integras verticales y horizontales,
las de investigacion y desarrollo, las de desarmdd personal, y las de gestion

tecnoldgica.

Las inversiones cualesquiera que sea Su objetiveseptan caracteristicas muy
especificas, que es necesario tener en cuentaasands analiza, tanto en término de
los datos como de los criterios de decision. Elam@r en cuenta estos aspectos origina

fallas protuberantes en el analisis y en la tomdedésiones.

Se dan hacia el futurdp cual implica la necesidad de hacer pronéstieo d

comportamiento del ambiente comercial, técniconépuoco, financiero y del
sector productivo en el cual la organizacion y melypcto van a desenvolverse.
Pero como el futuro sigue siendo algo que no sea®oon certeza, surge aqui la
caracteristica de toda inversion: el riesgo. Estggo se da en los componentes
técnicos, comerciales, econémicos y financieros.

Se dan en ambientes o escenarios econdémicos qudiacamapida vy

notablemente.Aspectos como: modelos de desarrollo a nivel natjola

inflacién, devaluacion, leyes tributarias, poliicarancelarias y proteccionistas,
politicas gubernamentales, etc., tienen un grantefen todo el andlisis de
inversiones. Esto obliga a realizar el analisisndersiones sobre el concepto de
ambientes dinamicos y a evaluarlos en funcion denesios que el analista debe
concebir. No puede seguirse la politica del avedtiiel pensar que lo de hoy es
estable en el tiempo y evitar las proyeccionesigoniveles de confiabilidad de

ellas.



» Se plantean en general a largo pldamcual refuerza la significacion de los dos

puntos anteriores.

» Sus efectos son muy duraderos y practicamenteeisiles,ya que en la

mayoria de los casos la Unica alternativa para ahpmoyecto de inversion es
reconocer la pérdida y empezar de nuevo la busqiedaluciones al problema

original.

Todos estos hechos y caracteristicas, exigen goneetso de inversion de capital sea
realizado de una manera muy detallada y cuidadiest| forma que las decisiones que

se tomen sean las mejores, de acuerdo con eldevaformacion existente.

El proceso general de analisis de una inversidrsuyforma mas avanzada, la
elaboracion de un Plan de Negocio de dicha inver&onocido muchas veces como
estudio de factibilidad), requiere la realizaci@n, forma integrada, de una serie de

analisis y estudios que permitan visualizar totalt®éa conveniencia de la inversién.

Esos estudios los podemos resumir en los siguiecb@sponentes, haciendo la
aclaracion de que no necesariamente su orden denpaeion es siempre el de
importancia o secuencia de ejecucion. La verdadjues el proceso de analisis es

integrado y hay que trabajar en paralelo y comaditnentaciones.

Andlisis comercial.- Busca establecer la existencia real de clientea jogr bienes o
servicios que van a producirse, de la disposic@mpago de un precio dado por esos
bienes, de la determinacion de la cantidad der@adda, etc. Se conoce también como

el andlisis o la investigacién de mercado.



Andlisis técnico.- Se relaciona con la determinacion de la posibilidadlograr el
producto deseado con los equipos, maquinas, tegiaslorecursos humanos, materias

primas y servicios disponibles.

Andlisis econdmico.-Es la determinacion de los méritos econémicospdayecto, o
sea, la comparacion entre el valor econémico gedducido por el proyecto y el valor

economico de lo consumido por el mismo.

Andlisis financiero.- Se refiere a la identificacién de las posibles fegrde recursos
para la realizacién del proyecto. En otras paladmssorigenes y condiciones de los

recursos financieros que exige el proyecto.

Andlisis sensorial.- Trata de fijar la posicion personal del empresamo aspectos
legales, éticos, morales y de gusto personal eciéel con la actividad en si misma o
con las condiciones que el proyecto exige. Estéorfaes basico en la decision de

inversion individual y aun en las inversiones oigacionales.

Andlisis administrativo.- Sefiala las necesidades de estructura administratista

personal que el proyecto exige y las posibilidadates de satisfacerlas.

Andlisis social.- Se refiere a la determinacién de la incidencia gluproyecto tiene

sobre el conglomerado social y las probabilidadakes de evitar incidencias negativas.

Andlisis de intangibles.-Considera aquellos aspectos no cuantificablesiquen sido



incluidos en las etapas anteriores y determinalifeasultades que ellos tienen para el
futuro de la organizacién. Aspectos como: imagenpamativa, opinién publica,

situacioén politica, inseguridad, etc., entran aceesiderados en esta etapa.

Todos estos aspectos los estudiaremos mas a forlddase experimental del presente

texto, el cual ademas servira como guia para fatproyectos de inversion y desarrollo.

3.3.- GIRO PRINCIPAL DE LA PEQUENA INDUSTRIA

En su gran mayoria, las pequefias industrias estioadlas a la actividad comercial.
Ademas, es notorio que las industrias dedicadagrarisformacion de sus productos
los comercializan ellas mismas, descartando endbfe a los intermediarios y

logrando una relacion més directa entre productrcpnsumidor.

La pequefia industria esta dedicada a la ventaallejeatn siendo éste uno de los
sectores mas competidos y que deja menor margetilidades; pero considerando que
este tipo de pequefias industrias se hacen relantarfacil y que los riesgos de sus

operaciones son menores, resulta atractivo.

La actividad comercial tiene una importancia fundatal dentro de la vida empresarial,
pues cerca del 80% de estas industrias se dedicamarcio o a la prestacion de
servicios y el resto a actividades de transfornmaditn punto relevante en el area

comercial es la cantidad de empresas dedicadaactialad de mercado.



3.3.1.- INDICADORES

La situacién actual de la pequefa industria semesaicontinuacion:

Escaso nivel tecnologico.

* Baja calidad de la produccion, ausencia de nornaoy costos de produccion.
» Falta de crédito, con altos cosos y dificil acceso.

* Mano de obra sin calificacion.

* La produccion se orienta mas al mercado interno.

» Ausencia total de politicas y estrategias parasadollo del sector.

* Son insuficientes los mecanismos de apoyo panaaidiamiento, capacitacion,
y uso de tecnologia.

* El marco legal para el sector de la pequeia indussrobsoleto.

3.3.2.- POTENCIALIDADES

La pequefia industria ecuatoriana cuenta con unisitero de potencialidades que son

poco conocidas y aprovechadas. Principalmentefiezan a:

e Son factores claves para generar riqueza y empleo.

* Al dinamizar la economia, diluye los problemasnstenes sociales, y mejora la
gobernabilidad.

* Requiere menores costos de inversion.

* Es el factor clave para dinamizar la economia genes y provincias
deprimidas.

» Utiliza en su mayoria insumos y materias primasomades.



* Tiene posibilidades de obtener nichos de exponageaba bienes no tradicionales
generados en el sector.

« El alto valor agregado de su produccién contribalyeparto mas equitativo del
ingreso.

* Mantiene alta capacidad para proveer bienes ycesva la gran industria
(subcontratacion).

« Es flexible para asociarse y enfrentar exigencghsmrcado.

En su gran mayoria, las pequefias industrias estdicadias a la actividad comercial.
Ademas, es notorio que las industrias dedicadasteahsformacién de sus productos
los comercializan ellas mismas, descartando enokibjg a los intermediarios y

logrando una relacion més directa entre productrcpnsumidor.

La pequeia industria esta dedicada a la ventatalleleain siendo éste uno de los
sectores mas competidos y que deja menor margetilidades; pero considerando que
este tipo de pequefias empresas se hacen relatieafaerh y que los riesgos de sus

operaciones son menores, resulta atractivo.

La actividad comercial tiene una importancia fundatal dentro de la vida empresarial,
pues cerca del 80% de estas industrias se dedicamarcio o a la prestacion de
servicios y el resto a actividades de transfornmaditn punto relevante en el area

comercial es la cantidad de empresas dedicadasaatalidad de mercado.



3.3.3.- LA SOCIEDAD ANONIMA EN LA PEQUENA INDUSTRI A.

La sociedad anonima (S.A.) constituye el tipo deuesura juridica mas utilizado por la
pequefia industria; este tipo de organizacion sgeharalizado tanto que aparece como
fantasma dentro del ambito industrial. Es decirdesarrollo formal de la sociedad
anonima como tal, no se cumple y las condiciongalés de los gerentes y accionistas
dentro de la pequefia industria se han distorsignglque los propietarios son, a la
vez, personal administrativo y directores de lanmaisEl que posee la mayoria de las
acciones controla la empresa como si se tratatmdm®lo propietario. El nombra a los
miembros de la familia (esposa, hijos, etc.) comm® slaboradores en la direccion y
administracion. En las sociedades andnimas pequaliiascio mayoritario se auto-
instala en el nivel mas alto de direccidon y conttella pequefia industria: los demas

socios son solo requisitos de ley para su congiittformal.

Alguna de las razones de que la pequefia empresmsttuya coma sociedad anénima

son:

» Laresponsabilidad de los accionistas se limita@ito del capital invertido en la
compra de acciones.

» La sociedad se constituye como una persona jurdigtenta e independiente de
Sus accionistas.

* Se puede transferir facilmente la propiedad dedafones.

e La incapacidad o muerte de los accionistas noyaflsobre la existencia de la
empresa.

+ Deseos de crecimiento futuro.



3.3.4.- CARACTERISTICAS PRINCIPALES

Las caracteristicas predominantes de la pequeiiatiralson las siguientes:

Es una empresa de tipo familiar, pero constituataa sociedad anénima, ya que
el duefio es el que aporta el capital necesariolparmaperaciones normales de la

industria:

La mayoria de las pequefias industrias tienden aamobiar su lugar de
operaciones, es decir, se mantienen en el mismdedsa iniciaron. Tratan de
conservar su mercado y desean tener una relacid@tles con su clientela, ya

gue el dueiio estima que esta le va a ser fiel teirancho tiempo.

El mercado local o regional es el objetivo predante de la pequeia industria.
Esta caracteristica depende de la habilidad delresapo para ofrecer un
producto o servicio excelente o de mejor calidadiemmercado particular y asi

definirlo en términos geograficos, enfocado al radeclocal.

La pequefia industria crece principalmente a tragésla reinversion de
utilidades, ya que no cuenta con apoyo técnicaifimmo  significativo de

instituciones privadas ni del gobierno.

El nimero de empleados con que cuenta la pequeiatiia no supera las 45

personas, dedicadas a actividades administratiopgenativas.



e Las actividades se concentran en el dueiio de laepagndustria, que es el que

ejerce el control y direccion general de la misma.

En una reciente investigacion realizada entre times de pequefias industrias y
personas de negocios, se estimoé que aquellassgrai@madas coma tales, deben contar
por lo menos con 3 o0 4 de las caracteristicasiargsrdonde se incluyen tanto

elementos cualitativos como cuantitativos en sinaédn.

En la pequefa industria existe un gran desconogtm@n respecto a la existencia de

organismos de apoyo financiero y técnico, ya sédtiqgns o privados.

L a pequeiia empresa debe tomar en cuenta lasrgggi@aracteristicas en el momento

de entrar en contacto con algunas de estas instis:

e Conocer los objetivos para los cuales fue creadoganismo.

* Conocer las politicas, procedimientos, normas yamnegntos que aplican para
llevar a cabo los programas, proyectos, investiyes, estudios y asesorias en

favor de la pequefa industria.

e Conocer los servicios que el organismo ofrece mmégliasus programas

publicitarios y promocionales.

 Una vez otorgado el servicio, o apoyo, realizarsaguimiento adecuado para

lograr buenos resultados.



3.3.5.- ESTRUCTURA FORMAL DE LA PEQUENA INDUSTRIA

La pequefa industria carece de una estructura f@amindas sus areas. El trabajo que
realiza el duefio de la pequefa industria se asesheja un “hombre orquesta” y se

atribuye €l mismo su especialidad interna. Genezalen se recurre a la asesoria
financiera externa, lo cual deja el manejo contfibkEnciero en manos de un contador
externo o consultor por horas, que se encargaipaincente de los aspectos legales del

personal, finanzas y tributarios.

Las areas de venta y produccion son las mas fuédgsequefia industria encuentra una
forma satisfactoria de competir en su mercado, biddea la necesidad de satisfacer
nuevas exigencias del mismo y a la premura parartaecisiones sobre la marcha, el
duefio hace que las acciones estratégicas se realicéorma facil, dando lugar a la
adaptacion del producto del mercado rapidamentebiéan es importante el contacto
frecuente del propietario con su clientela, lo clealbrinda un conocimiento mas

detallado en su mercado y del producto que vende.

La gran atencidén que el duefio de la pequefa industdica a la misma hace de la
administracion general un punto relevante dentrosaleactividad, caracterizandolo

como administrador independiente en donde él migpena y dirige todas las acciones.
Esto hace necesario que adquiera una habilidaciespara el manejo de la empresa,
ya que le es muy dificil contar con empleados cdemges o0 recursos técnicos

financieros que apoyen su desarrollo. Se puedensupge, entre pequefias industrias,
todas son fuertes en su campo de operacion, parpse trabajaran en desventaja ante

las grandes industrias.



La funcién de control es casi desconocida por efdude la pequefa industria, no
existen procedimientos ni normas que le ayudereguaar el éxito en forma rapida. El
tiempo que dedica a estas actividades es minimdleria de los casos se debe a falta
de conocimiento de ellas). El tipo de control sevdede la planeacién inadecuada que

utiliza.

3.3.6.- CAPITAL INVERTIDO.

Para la determinacién del capital invertido, sea@en cuenta el valor de los bienes a
la fecha de adquisicion, lo que se comprobara palionde facturas y otros documentos
comerciales que pudiesen presentarse y, a falestds, de acuerdo a un avallo que
realice el funcionario que designe la junta deelade defensa del pequefio industrial

(artesano).

Para la fijacion de capitales se consideran elrved las herramientas, muebles,
maquinaria, materia prima, productos elaboradosjieteborados, o implementos

propios del respectivo arte u oficio, exceptuarmbales, terrenos, oficinas y vehiculos.

3.3.7.- NATURALEZA JURIDICA.

De acuerdo con la ley, las empresas ecuatoriareepiser personales o sociedades de

capital; estas a su vez pueden ser especialmedméaas y de responsabilidad limitada.



Los productores industriales de confecciones, y&riumuy pocas sociedades de
responsabilidad limitada, algunas sociedades deohgaumerosos negocios

individuales, lo que genera varios efectos:

* En la sociedad de responsabilidad limitada estaepte el aporte del capital
familiar, donde generalmente es una persona laigieos@ de casi todos los
recursos; el monto de inversiones pequefio y no dw@gsos importante al
sistema bancario privado; el mercado es local ovipc@al y muy
esporadicamente nacional; la tecnologia es anyigimsoleta, el propietario toma

generalmente las funciones de gerente.

« En las empresas unipersonales, los aspectos madomnse hacen mas
evidentes, con el agravante de que el empleo gimera todavia menor, la
tecnologia es menos avanzada y la capacidad garescmuy pobre, al igual

que la calidad de los productos.

* Entre las pequefias industrias dedicadas a procdugiecciones, habra un grupo
reducido de sociedades de capital, de aquella;mdivkdualmente tienen menos

de dos mil délares.

 La pequefia industria crece principalmente a tragésla reinversion de
utilidades, ya que no cuentan con el respaldo oyapécnico-financiero

significativo de ningun organismo del sistema fitiaro publico o privado.



Lo evidente aunque no demostrable estadisticamesitgje en el Ecuador hay miles de
pequefias empresas, muchas individuales y domésfiease dedican a la confeccién

textil.

La multiplicacion se ha debido a la generalizacd@i conocimiento del corte y
confeccion; por las amas de casa y a las facilglddecrédito que mantuvieron vigentes

por largo tiempo las empresas importadoras y ensalmias de maquinas de coser.

3.3.8.- EL DUENO Y LA PEQUENA INDUSTRIA.

Muchos empresarios, antes de convertirse en dud#iaal propia pequefa industria,
fueron empleados asalariados. Se cree que lo gsiénfhéye en ese cambio es el deseo
de independencia y las molestias que ocasionditardel trabajo asalariado. El deseo
de independencia es visto desde el punto indiligtaay aplicado tradicionalmente a
algunas formas de pensar clasica dentro de la d&ldas pequefias industrias
familiares; ademas, esta situacion lleva un degsepodeer su propia industria y tener
control y direccion total de la misma. Esta fornearmtiependencia da al empresario una
libertad de mayor pensamiento y ofrece a la conaghld que para él es lo mejor y lo
gue aquella necesita, tanto como una forma de stehsia familiar como un deseo de
servicio, dandole suficiente confianza para trabgjservir. EI deseo de independencia
para tomar sus propios riesgos y decisiones eupimdle una fuerte necesidad de ser
libre en sus decisiones mas que de un lujo, aumdcuaste conlleve una gran

responsabilidad en lo que haga y dé a su comunAlastos factores se suman otros



qgue le ayudan y sirven como de control, razén porual se toman como normales.

Estos son: poder y logro, realizacion, seguridathyores ingresos.

La principal ventaja de ser empleado antes queigiso es la experiencia, ya que esta
ayudara a llevar las riendas de la empresa y @mafse con mas certidumbre a las

acciones que debera tomar para asegurar su subgsyda de su familia.

La mayor desventaja de convertirse en propietari@dnstituye la responsabilidad
social que se afronta al dar un bien o serviciegspde ello se deriva su verdadera
satisfaccion en el trabajo. El industrial piens& @on base en este pensamiento de
responsabilidad social, enuncia su filosofia deistida, tratando de encaminarla dentro
del cliente, empleados, el gobierno y él mismo. d@us utilidades como una ldgica

consecuencia de su accion.

El duefio de la pequefia industria piensa que si leusgiisfactoriamente su funcion

social, adaptando su propia personalidad, dificitmeserd mermado su mercado, y
encuentra en ello la satisfaccién de dar a la oddad o que realmente necesita y que
ésta lo retribuya aceptandolo y correspondiendofidetidad que el empresario espera

de ella.

Las proyecciones del duefio de la pequefa industrieoncentran en incrementar la
participacion de su producto en el mercado, pemosalirse del mercado local que
conoce y maneja, creando nuevas sucursales ydoa@a dar un mejor servicio, la

mayoria de las veces sin los estudios previos agoss



La pequefa industria representa un soporte patesakrollo de las grandes industrias,
ya que de ella depende que sus productos lleguaroradiciones satisfactorias a su

mercado y sirve de enlace para actividades queildiéinte la gran empresa podria
cubrir debido a su compleja estructura. En otrdsbpas, se puede decir que la
necesidad de proveer bienes y servicios al cliem&entas al detalle, la incapacidad de
la industria grande para manejar pequefias indsistria la relacion estrecha del

industrial en pequefio y la comunidad son facto@s lgacen pensar en un futuro

préspero para la pequefia industria.

Por otro lado, los factores que impiden este deldarson el crédito insuficiente y la

falta de asistencia técnica-financiera que regoipega su desarrollo.

La pequefa industria (y en especial el area coalgmncuentran una asistencia casi

nula, pensando que los mecanismos utilizados estéenfocados.

Algunas de estas limitantes son:

Crédito insuficiente.

» Falta de conocimientos de la existencia de estgan@mos de crédito.

 Apoyo exclusivo a industrias de transformacion,fgiblemente a las ya
existentes.

e Temor a los trdmites legales y burocraticos queligap solicitar apoyo

financiero o técnico.



« Desconfianza del industrial al enfrentarse al d@pagabernamental que regula

los mecanismos de apoyo a la pequefia industria.

» Falta de promociéon masiva con el fin de dar al péquindustrial mecanismos

fluidos y atractivos para su desarrollo.

» Altos costos de los créditos, tanto de tipo conaécmmo financiero.

« Falta de personal calificado.

» La pequefia industria no es sujeto de crédito.

A lo anterior se agrega la falta de capacidadholidad técnico-administrativa en la

direccion de las industrias pequenias.

Es muy importante la intervencion del fundador lema&nejo de la empresa, tanto en su
inicio como en su posterior desarrollo. Este fumdags elpropietario de la misma.
Ello se debe a que en muchas empresas, la épdemdieion familiar apenas comienza
y por tanto es légico que la participacion de eapbgos, etc., sea minima y a veces
nula, pues el fundador no quiere dejar las riemdhgpoder en manos de otra persona.
Este comportamiento se acentla debido a las cesdictes y grado de control que el
duenio de la pequefia industria impone en la misdalygar a que los conflictos que se

presenten en la empresa no tengan trascendencia.



Las causas que puede originar problemas familgeasralmente se presentan cuando
un cambio o innovacion en la transicion familiar oinconformidad en el manejo de
la industria y la falta de confianza especialmetgkedirectivo, que da como resultado
cierta tendencia al descuido de la administracionfalta o pérdida de tiempo, y la
incertidumbre al tomar decisiones cuando se reg@eciones rapidas y de gran riesgo

para la industria.

3.4.- LAINDUSTRIA'Y EL AMBIENTE.

La Industria como ya se menciond anteriorment@@s aquella organizacion o grupo
gue realiza actividades comerciales e industrialgae provee bienes y servicios para
mantener y mejorar la calidad de vida de las pasddna industria puede ser pequefia

y estar manejada por una sola persona.

Lo que se encuentra fuera de una industria seceonomo ambiente, como por
ejemplo, la economia, las actitudes cambiantea dkentela, los costos de la inflacion,
de la energia, los materiales y la mano de obrdoJ@stos factores afectan y son
afectados por la industria y su administracion.oGifemplo seria el de un pequefo
industrial que emprende un negocio en una ciudiadedite a la que radica. Ello afecta

a la administracion de su industria, porque el amtieien el cual opera no es el mismo.

Los factores extremos son:



Enfoque econdmico.incluye al sistema econdmico basico en donde lasitmich
privada o publica se desarrolla. Por ejemplo, laresa debe realizar un estudio

de la inflacién de manera anticipada.

Impacto Ambiental politico y legal- El impuesto general, su grado de
obligatoriedad, la estabilidad politica, la efeickad de los grupos de presion, la
proteccion policiaca, la exigencia de restriccioaksomercio, la flexibilidad de

la ley y los cambios legales estan entre los fastque influyen en este factor.

Factor social- Abarca el estado social general otorgado a ésopas de la
empresa, o que es aceptable respecto a los Ipgre®nales en la cultura, la
opinibn comuan con respecto a la riqueza, y el g@d@oiesgos que se corren y

gue reciben aprobacion.

Factor tecnolégico- Este se refiere a las formas para transformarelogrsos en
un producto o servicio. Incluye el descubrimientosp de nuevos materiales,
nuevos metodos y nuevas maquinas. Por ejemplonghao avance tecnoldgico

trajo consigo el surgimiento de las maquinas deroelectronicas.

Factor educativo.-Esta compuesto por la actitud general hacia |aaaidic, el

nivel de alfabetizacion y lo practico de la eduéadajue ofrezca.



Muchas veces, el éxito de una industria dependendlio ambiente externo. El
conjunto de las variables econdmicas, socialegrgéoas de todo tipo, influyen en su

evolucion.

Por otra parte, se ha comprobado que una de Iaagalel fracaso de las pequeias
industrias puede ser la falta de preparacion yrexpea de los pequefios industriales,
ya que algunos de éstos, sin la suficiente prejgarapara hacer frente a las
responsabilidades de una industria, deciden crer También dejar los asuntos de la
empresa en manos de otros provoca una grave aeiigle tipo administrativo.
Asimismo, no adoptar a tiempo las medidas de sgggiidecuadas contra el fraude, o
no tomar medidas preventivas, como polizas de eegumstalaciones de extintores de
incendio, provocan el fracaso de la empresa. Meacido ademas, un factor importante
gue se esta retomando en la actualidad como landeiente, su cuidado. Por ejemplo:
los problemas de erosion estan agravando el cteciggroblema mundial del
abastecimiento de agua. La mayoria de los probleamasste campo se dan en las
regiones semiaridas y costeras del mundo. Las @ohks humanas en expansion
requieren sistemas de irrigacion y agua para lasinic; esto esta agotando hasta tal
punto que algunas areas de distintos paises (Edpaieg Grecia, etc.) Algunas de las
mayores ciudades del mundo estan agotando susistroende agua y en metrépolis
como Nueva Delhi o México D.F. se esta bombeanda afg lugares cada vez mas
alejados. En areas tierra adentro, ocasionanddgonals por el progresivo hundimiento

de la superficie; este fendmeno es ya un gravdgr@ben Texas, Florida y California.



CAPITULO IV : LAS MICROEMPRESAS DEL NUEVO MILENIO

El fendmeno de la globalizacién constituye uno @ fendmenos estructurados mas
importantes de nuestro tiempo, y en el Ecuadornseribe plenamente en este
movimiento. Desde 1991 Ecuador es miembro del doatdel Pacto Andino y
recientemente, el 2 de Septiembre del afio 2000okiemo ecuatoriano firmé la
declaracién de Brasilia que declar6 que hasta éé Znero del 2002, los espacios
economicos de los paises miembros del MERCOSUR fatdo Andino constituiran

una zona de libre comercio.

Este fenbmeno aumenta la competencia de la mismefque el acceso a mercados
mas grandes, permitiendo a los pequefios sectahestiiales nacionales como el de los
textiles y la confeccion, acceder a las ventajatasleeconomias de escala que de otro

modo serian inaccesibles.

Sin embargo, para un sector industrial mal posadon en el espacio de la
competitividad internacional, el aumento de la cetitipidad es real mientras que el
aumento de acceso es mas bien tedrico, pues conimeessabido las empresas
nacionales no pueden competir en forma adecuadp@aruestros productos podran
alcanzar estandares internacionales pero son maisos lo que hace nuestras
ciudades sean invadidas por comercializadorasrg&tess que provocan la quiebra de
muchas empresas ecuatorianas. La globalizacioa sertvertido en uno de los motores
mas poderosos de la vida econdmica pues obligada wao de los actores de este

escenario a buscar una rentabilidad mas grandeawéstrde nuevos métodos



tecnoldgicos, administrativos, de comercio y finare con el fin de optimizar sus

recursos, abaratar costos y fabricar productos ebtivos.

Es necesario entonces crear o generar empresagaduras que conduzcan a la
asignacion mas productiva de los recursos dispemiplesta productividad requiere de
la combinacion estratégica de la innovacion, invane iniciativa de los pequefios o
grandes empresarios. Sin embargo aunque la infaddmags abundante el buen
desempefo es escaso Yy las capacidades innovadasasspasas aun debido ante todo

por el uso de conceptos administrativos que yaestalesuso.

La empresa ecuatoriana que quiera continuar tnatd@jen Ecuador sélo lograra superar
los retos propios de su sector industrial si ti@oeeso a recursos de capital y a factores
competitivos de produccién, de innovacién y de riistion como los que se

encuentran en otras regiones del mundo.

Las empresas deben ser completamente diferentas existentes en nuestro medio
fundamentalmente en los recursos operativos deacada busqueda de la eficiencia
con el fin de alcanzar habilidad innovadora, eficia, calidad y sobre todo flexibilidad
entendiéndose esta como la capacidad de introdaciimente sus productos al
mercado; es importante también investigar constanée nuevos métodos de trabajo
asi como también la introduccién de nuevos produdtosimilares caracteristicas de los

que elabora la empresa .

Es esencial el reconocimiento total dentro de lapresa tanto en aspecto

administrativo, desempefio laboral y técnicas déoetxion con el propdsito de



desarrollar éptimos procesos en los que se puestalloiér habilidades de creacién de

productos novedosos que facilmente se introduzcash mercado.

Las empresas textiles y de confeccion ecuatoripoak tanto deben innovar la imagen
de sus productos fundamentalmente a ciertos vaéstésicos principalmente colorido,
dibujos y formas de esta manera se confirmara persivencia de esta industria
dependiendo del modo que estas satisfagan lasnelagede los mercados actuales
tanto en precio, calidad y linea de productoscasio también que sus productos sean
anicos obligando a que el resto de las empresasnesh el mundo de la globalizacién e

innovacién tecnoldgicas.

La responsabilidad de mejorar constantemente lacaot en recursos de capital y en
factores, de acceso a los escenarios macroecor®méana economia mundial, no
solo recae en una empresa especifica sino en Hidemt de los actores
socioeconOmicos ecuatorianos: el Gobierno y las resag pero también las
instituciones educativas y de investigacion, loslisatos, las asociaciones industriales,
los grupos profesionales, los medios, los grupomtdeés y practicamente el conjunto

de la poblacion ecuatoriana.

Es evidente que ciertos actores del sector debsengeefiar un papel mas importante
qgue otros propodsitos de lograr que el sector sulpsreetos de la globalizacién, pero

esto solo se lograra si trabajamos juntos en lsswrs objetivos.

Los objetivos que se deben alcanzar presentangetse deben superar, y estos retos

son numerosos pues el sector ecuatoriano del tekdilconfeccién enfrenta un riesgo



por partida cuadruple: en primer lugar el riesgiopdés, luego el riesgo industrial, luego
el riesgo textil y finalmente el riesgo empresar&ilel estado es el gran responsable de
impulsar a todas y cada una de las medidas, esrggidjue muchas de ellas deberan
realizarse concretamente en el interior de las esagr o de las asociaciones

empresariales que hacen parte del sector.

A fin de aumentar la competitividad internacional wh sector industrial nacional, los
tres actores principales que son la empresa, lasind y el estado deben conocer y
desempenar su papel. Se entiende que este papelsdeboportuno, pertinente y
apropiado, consistente y coherente con la dinandieh aumento del nivel de

competitividad internacional de un sector industnternacional.

4.1.- EL ROL DE LA NUEVA ADMINISTRACION

Una buena direccion determina la supervivencia gxéb. No lo determina el clima
econdmico, la competencia, la inconstancia deliestes o la mala suerte.

Una buena direccion (la capacidad de comprendegjrdiy controlar una empresa) se
fundamenta en la atencion critica del director @tapio hacia unos cuantos factores

decisivos de supervivencia y éxito que son losaqundievan la fortuna o traen la ruina.



41.1.- LAS DIEZ CONDICIONES DE FORTUNA O RUINA PARA

SOBREVIVIR Y TENER EXITO .

» Ser objetivo, engafarse a si mismo no tiene selgidaacion y construccion de
una empresa. Una evaluacion honrada e imparcisdeuntos fuertes y débiles
de la empresa y de la propia capacidad como emresaimprescindible.

* Se debe trabajar deforma sencilla y centrada, @edaefia empresa lo sencillo
es lo eficaz. Es muy importante concentrar losezghs y recursos alli donde el
impacto y las ganancias sean mayores.

* Se debe proporcionar productos y servicios excedent caracteristicos que
satisfagan las necesidades de grupos selectordtes|

« Establecer la forma de llegar hasta los clientegederles los productos y
servicios. Los planes de marketing facilitan la#ar

» Organizar, dirigir y motivar a un equipo vencedargque haga todo lo que no
se puede hacer por si solo.

e Llevar los registros de contabilidad y los contsoleecesarios para entender y
dirigir la empresa. Es necesario entonces conteatar excelente censor jurado
de cuentas con experiencia operativa.

* No se debe estar nunca sin efectivo, el dinerdestieo es el rey del mundo de
la pequefia empresa.

» Evitar tropezar una y otra vez con las piedrade trecimiento rapido, se debe
dirigir la expansion de la empresa.

« Comprender a la empresa de cabo a rabo, esta lasé para controlar y

aumentar las ganancias.



* Planificar, formular objetivos criticos que supomgan reto pero que sean

alcanzables y traducirlos a actividades productivas

Si por alguna razon se descuida o limita alguneasaclaves de la empresa, se estara
atacando los puntos fuertes con los que contriluigemisma. Estimar la capacidad y
disposicion empresarial debe ser entendida commpodunidad para incrementar las
probabilidades de supervivencia de la empresa,onmauna ocasion para reducir su

amor propio.

Es importante invertir el dinero en negocios masenoideas. Las ideas hay que
ponerlas en practica para que se hagan realidagie/dos productos no revenden a si

mismos.

Es natural que la atencion y los puntos fuertesrzldor de una empresa vayan en otra
direccion a las de los detalles administrativos doales no son en lo absoluto las
atracciones que le hicieron lanzarse a montar sypig@rnegocio. Pero el caos
administrativo y la resultante pérdida de controbre la empresa hundiran muy
probablemente el barco si no se cubre bien esdevégua. Una de las caracteristicas de

un empresario de éxito es que es muy realista.

La eficacia en el mundo de la pequefia empresdisayeoncentrar un tiempo limitado,
dinero y otros recursos donde la productividad yrédatabilidad sean mayores.
Despilfarrar el limitado activo de su empresa, ugehdo el propio dinero, vision y

energia, talento y tiempo en metas y actividadegngarias o improductivas es disipar



las ganancias de la empresa y su potencial éxit@iDuna pequefia empresa, ya se

dijo anteriormente es el arte de lo esencial, esvaghar al maximo lo minimo.

Una actividad intencionada y econémica — centradka earestia, la productividad, la
contribucién y el impacto es la llave hacia unackion de empresa eficaz. La pequefia
empresa necesita desesperadamente una identidadyclan concepto organizativo
dominante para separa los asuntos directivos sitlddos deseables, los importantes de
los triviales y la fibra de la grasa. Se debe tcada vision y sus puntos fuertes a una

ventaja competitiva que le distancie de sus rivales

Afirmar, como hacen algunos empresarios pseudofistisados, que estamos en el
negocio de ganar dinero lleva a preguntarse: ¢@gécio? ¢Qué mercado? ¢Qué
producto? ¢ Donde esta el dinero y cdmo decidimodaléolocar nuestro dinero?

Desarrollar la empresa sin un sentido del propésiémo es dar entrada a aquel
fanatismo que como dijo alguien consiste en redolua esfuerzos cuando se ha
olvidado los objetivos. La empresa se conviertgoesionera del detalle cotidiano y
carece de empuje hacia delante, estd encadenades a&aprichosas y fugaces

necesidades del dia a dia.

Es imperativo el tratar de diseflar un mapa del c¢iegp algunos valores o lineas
directrices que le permitan estructurar la aparenteplejidad y aleatoriedad del mundo
de los negocios dentro de un sentido del prop@étm y sencillo, solo entonces se
podra desarrollar objetivos estratégicos emprdeariaoncretos y centrarse en las
consideraciones importantes, la identidad concoalos productos, servicios y

mercados, las necesidades del personal; y lasidades financieras, administrativas y



técnicas del proceso de la empresa, sélo entorcpsdsa elaborar planes de negocios
altamente practicos y dirigidos a los resultadasa @si llevar a cabo actividades diarias

plenas de sentido y eficacia.

La concentracion es la llave de los resultados @o@os ningun otro principio de
eficacia es violado hoy con tanta frecuencia corh@rimcipio fundamental de la
concentracion pues el lema de las empresas ear@sparece ser hagamos un poquito

de todo.

4.2.-EL ROL DEL ESTADO

Le corresponde al Estado la funcion de catalizaéotodas las acciones puesto que es
el anico que dispone de las herramientas legisistiejecutivas y judiciales que le
permiten influir sobre los otros actores y porq@e et Gnico que puede actuar e
implementar una infraestructura conveniente, enerdos grados, para el buen
funcionamiento, el crecimiento, el desarrollo ypli@speridad de todos los sectores

industriales nacionales.

En efecto, el Estado intervendra primeramente stdwecondiciones generales y de
conjunto del entorno macroeconémico nacional qeéieste la actividad econdmica de
todos los sectores industriales y luego sobre dtabenes méas débiles de la cadena de
actividades creadoras de valor agregado de losorssctindustriales que mas
contribuyen a la produccién de valor agregado metio/ finalmente sobre los
eslabones mas débiles de la cadena de valor agremasl representan el sector

industrial ecuatoriano del textil y de la confeccid



En tanto que responsable de las reglas del juega @empetencia, obviamente el
Estado se encargard de que las leyes y reglamedtgstados y promulgados sean
coherentes con las reglas de la competencia. Eas gialabras, las leyes y los
reglamentos seran apropiados, pertinentes y opmstues decir coherentes con los
imperativos de un régimen econdmico de libre copmzd.

En conclusion el Estado debera cumplir con losisigas objetivos:

* Reforzar la economia del mercado y estimular leriacionalizacion del sector.

» Desarrollar infraestructura y legislaciones favedmras para las empresas
centradas en el desarrollo sostenible.

* Mejorar las capacidades de innovacion y facilisatransferencia de tecnologias
hacia las empresas.

* Reuvisar el papel de los poderes publicos, aligerarecanismo gubernamental y
sanear las finanzas publicas y el fisco.

* Volver a orientar los sistemas de ensefianza dertiveéq poniendo el énfasis en
la excelencia, el rigor y la pertinencia, de tahera que los estudiantes adquiera
los conocimientos las habilidades y las actituégsieridas para hacer frente a la

competencia mundial.

4.3.- EL ROL DE LA EMPRESA

El hecho de que la empresa sea el mejor lugaripgiantar las medidas no implica

gue el Estado no tenga ningun papel que desempefiar ya se vio anteriormente sin

embargo es necesario que la empresa ecuatoriatege@arte del sector industrial del



textil y de la confeccion adopte una actitud dercinexion estratégica, innovadora,
flexible y colaboradora si quiere garantizar swiongeento y desarrollo y por tanto la

durabilidad de su existencia.

e Actitud de interconexion porque debe estar pendigl® sus clientes, de los
movimientos de los mercados, de la competencia ad=olucion de nuevas
tecnologias.

» Estratégica porque debe extraer su propia visiinegpretacion del mundo que
la rodea, comprender las oportunidades y las amsnquae se le presentan,
analizar las fortalezas y las debilidades de sarorgcion y elaborar un plan de
negocios que encarne esta vision.

e Innovadora porque debe estar comprometida a todss niveles de su
organizacion en el mejoramiento continto de sudymos, procesos, estrategias
y practicas de negocios.

e Flexible porque debe ser capaz de producir a laidaeg justo a tiempo un
producto de calidad a un precio competitivo.

» Colaboradora porque debe actuar en sociedad camdastria, su sector y su

medio para mejorar 0 aumentar su oferta.

Ninguna empresa que haga parte del sector ecuaiodi@l textil y de la confeccion
puede darse el lujo de ignorar que el mejoramidatia rentabilidad implica el aumento
de la productividad y que este ultimo requiererd®vacion e inventiva. Por otro lado
esta dindmica de la innovacion y de la inventivletle estar en simbiosis con el
conocimiento de los parametros principales de taathela excedente observada o mejor

aun anticipada.



AUn si se pone el énfasis en la innovacién de todyztos, el crecimiento y el éxito se
deberan a la capacidad que tenga la empresa @eutearlprioridad estratégica a todas

las facetas de su gestion.

Entre otras facetas estan la formacion continudesérrollo de productos, la adopcién
de nuevos procesos mas productivos, la adopcidnéledos sanos de mercadeo y de

control de la produccién y las estrategias de gatre

A todo lo anotado anteriormente se puede decirlgsieempresas deben favorecer y
apoyar la creacién de nuevas empresas en unayldsea competencia movilizando a
los jovenes empresarios, lo cual crea un efectaiptiohdor en la creacion de empleo
del sector. Asi mismo se debe promover los esfgedeonivelacion empresarial en
términos de crecimiento d la productividad medidatenplementacion de programas

de mejoramiento continuo y de certificacion prafesi.

4.4.- EL PAPEL QUE JUEGA LA INDUSTRIA

La industria agrupa el conjunto de asociacione$epianales y de grupos de interés
cuya tarea principal es doble: en primer lugarehé&as representaciones indispensables
para que las aspiraciones y las necesidades denmpsesas y de todos los demas
miembros que trabajan en pro del sector ecuatorighdextil y la confeccion sean
comprendidas por los diferentes niveles de gobjeem segundo lugar hacer las

representaciones indispensables para que lascpslitias decisiones y los programas



gubernamentales sean respetadas en letra y ettiteppfrlos miembros y las empresas

del sector.

Por lo tanto los objetivos de la industria sondiggiientes:

» Sensibilizar a la poblacién respecto a la impotitade la ciencia, de la
tecnologia y de la economia moderna.

» Formar dirigentes para la empresa de clase mundial.

* Implementar programas de formacion en comercionatgonal: logistica,
financiamiento y comercializacion.

» Mejorar el nivel de peritaje y los instrumentosedaluacion de proyectos de los
medios financieros y contables.

» Favorecer la creacion y el desarrollo de nuevagesap.

* Revalorizar los oficios y las técnicas y acondieiopuentes de comunicacion
eficaces entre los diversos niveles de formacidfepional y el mercado de

trabajo.

En consecuencia el objetivo primordial de todosgios estamos involucrados directa o
indirectamente con el desarrollo empresarial, edeallejar de lado nuestro sistema de
relaciones de trabajo antagonistas para compronosteen una dinamica social

renovadora en la cual la colaboracion entre patrgreampleados se vuelva comun.

El sector textil y confeccion requiere una estrat@gcorto y largo plazo que le permita
permanecer competitivo en los mercados locales opafgs, posicionarse para el

crecimiento, incrementar su participacion en logcaos y mejorara su rentabilidad.



Estas estrategias deben fundamentarse en el recomcio de las fortalezas actuales
del sector textil y de la confeccién y sus subgestoy en la capacidad de identificar los

nuevos elementos que mejoraran su competitividadya plazo.



CAPITULO 5: ENCUESTA DIRIGIDA A EMPRESARIOS, DIRECT ORES
TECNICOS, JEFES SECCIONALES

RESULTADOS:

1.- NOMBRE DE LA EMPRESA O INSTITUCION:

TABLA N° 1

EMPRESA LUGAR N°
ECUACOTTON GUAYAQUIL 1
NILOTEX QUITO 1
QUIFATEX QUITO 1
LA INTERNACIONAL SA  |QUITO 1
FABRILANA GUAYAQUIL 1
INTELA QUITO 1
PINTO- COMERTEX OTAVALO 1
PINTEX QUITO 1
U.T.N. IBARRA 1
TEXTILEQ QUITO 1
ENKADOR QUITO 1
QUIMICOLORS QUITO 1
TEX. LA ESCALA QUITO 1
AROMCOLOR QUITO 1
D PRATI GUAYAQUIL 1
PROTEXTIL QUITO 1
TELARTEC QUITO 1
TEJIMARK QUITO 1
TEXPAC QUITO 1
MACAMBA JEANS AMBATO 1
SAN PEDRO QUITO 1
TEXTIL MAR Y SOL QUITO 1
PASAMANERIA CUENCA 1
DELLTEX QUITO 1
RIO BLANCO LA TACUNGA 1
TOTAL 25




TABLA N°1.1 (REPRESENTACION EXPLICATIVA DEL NUMERME
EMPRESAS SEGUN LA UBICACION GEOGRAFICA)

UBICACION

GEOFRAFICA DE LAS | NUMERO DE EMP. | PORCENT
EMPRESAS SEGUN LA UBIC. (%)
QUITO 17 68
GUAYAQUIL 3 12
AMBATO 1 4
CUENCA 1 4
IBARRA 1 4
OTAVALO 1 4
LA TACUNGA 1 4
TOTAL 25 100

GRAFICO N°1.1 (REPRESENTACION GRAFICA DEL NUMERO DEMPRESAS
SEGUN LA UBICACION GEOGRAFICA)
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2.- CARGO QUE DESEMPENA EN LA EMPRESA O INSTITUCION :

TABLA N° 2

CARGO

CANTIDAD

PORC.

JEFE DE TINTORERIA Y ACABADOS

17,39%

DELEGADO TECNICO

8,70%

JEFE DE PRODUCCION Y
MANTENIMIENTO DE HILATURA

17,39%

COORDINADOR DE PLANTA

8,70%

JEFE DE LABORATORIO TEXTIL

8,70%

INSPECTOR

8,70%

JEFE DE PERSONAL

4,35%

SUPERVISOR GENERAL

4,35%

JEFE DE TEJEDURIA

8,70%

ASESOR TECNICO COMERCIAL

4,35%

LABORATORISTA

AR NP INN NS

8.70%

TOTAL

N
[&)]

100%
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3.- ¢ CAPACIDAD PARA CUANTOS INGENIEROS TEXTILES O E GRESADOS
TIENE LA EMPRESA?

TABLA N° 3 GRAFICO N° 3

PORCENTAJES 3ra PREGUNTA

CAPACIDAD CANT PORCENTAJE

1--2 5 21,74% 43,48
3--4 10 43,48%
5--6 0 0,00%
6--8 3 13,04%
MAS DE 8 5 21,74%

01--2m3-405--606--8 @MASDES8

4.- ¢(CUANTOS INGENIEROS O EGRESADOS TEXTILES DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE TRABAJAN EN LA EMPRES A?
TABLA N° 4

EMPRESA NRO DE PROF.UTN PORCENTAJE
PINTO- COMERTEX 7 13.20
PINTEX 8 15.09
U.T.N. 7 13.20
TEXTILEQ 5 9.43
ENKADOR 4 7.55
QUIMICOLORS 3 5.66
TEX. LA ESCALA 1 1.89
AROMCOLOR 1 1.89
D PRATI 1 1.89
PROTEXTIL 1 1.89
TELARTEC 1 1.89
TEJIMARK 1 1.89
TEXPAC 1 1.89
MACAMBA JEANS 1 1.89
SAN PEDRO 2 3.77
TEXTIL MAR Y SOL 3 5.66
PASAMANERIA 2 3.77
DELLTEX 1 1.89
RIO BLANCO 2 3.77
QUIFATEX 1 1.89
TOTAL 53 100.00

ECUACOTTON  NILOTEX LA INTERNACIONAISA FABRILANA INTELA



5.- SEGUN SU OPINION LA FORMACION Y PREPARACION DE LOS

EGRESADOS O

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE ES:

TABLA N° 5

OPCIONES CANT | PORCENTAJE
EFICIENTE 3 12
MEDIA 9 36
REGULAR 0 0
TOTAL 25 100

GRAFICO
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6.- ¢ CUALES SON LAS FUNCIONES O ACTIVIDADES QUE REALIZAN LOS

EGRESADOS O

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE?

INGENIEROS TEXTILES PROVENIENTES DE LA

TABLA N° 6 GRAFICO N° 6
FUNCIONES Y O CONTROL DE PROCESOS

m1,75 @ CONTROL DELA

CONTROL DE PRODUCCION

PROCESOS Y o351 O MANTENIMIENTO DE

CALIDAD 14 | 26,32% MAQUINARA

CONTROL DE LA m8,77 0 SUPERVISION

PRODUCCION 14 26,32% m5.26 026,32

MANTENIMIENTO ' B VENTAS

DE MAQUINARIA 3 5,26% m 3,51 ESARROLLO E

SUPERVISION 10 | 19,30% S VRS TCAGON

VENTAS 1 3,51% 019,30 m DIRECTORES DE PLANTA

DESARROLLO E O TECNICOS

INVESTIGACION 3 | 5.26% 05,26 B2632 | asiSTENTEDE

DIRECTORES DE LABORATORIO

PLANTA O B AUXILIAR DE GERENCIA

TECNICOS 5 8,77%

ASISTENTE DE

LABORATORIO 2 3,51%

AUXILIAR DE

GERENCIA 1 1,75%




7.- QUE ASPECTOS DE LOS ABAJO PROPUESTOS NECESITAN SER
ATENDIDOS, PARA PREPARAR DE MANERA EFICIENTE A LOS
EGRESADOS O INGENIEROS DE LA UNIVERSIDAD. SENALE TRES

PRINCIPALES:
TABLA N° 7

ASPECTOS CANT | PORCENTAJES
MAYOR PREPARACION CIENTIFICA CULTURAL 6 7,41%
MEJORES HABILIDADES TECNICAS 10 12,35%
MANEJO DE EQUIPOS ACTUALIZADOS 11 13,58%
MANEJO DE LA INFORMATICA 4 4,94%
ADQUISICION DE VALORES 2 2,47%
PROMOVER EL PENSAMIENTO CRITICO 9 11,11%
FAVORECER LAS HABILIDADES INTERPERSONALES Y DE
TRABAJO EN GRUPO 6 7,41%
CAPACITAR EN LAS HABILIDADES DE INVESTIGACION 12 14,81%
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD CREATIVA 9 11,11%
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA 11 13,58%
DESTREZA Y TECNICA DE LA ADMINISTRACION 1 1,23%
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8.- INDIQUE TRES FORTALEZAS QUE TIENEN LOS INGENIE ROS O
EGRESADOS TEXTILES DE NUESTRA UNIVERSIDAD:

TABLA N° 8
FORTALEZAS CANTIDAD | PORCENTAJE
BUEN MANEJO INFORMATICO 1 2,08%
SUFICIENCIA ACADEMICA 9 18,75%
BUENA PREDISPOSICION PARA EL TRABAJO 1 2,08%
PUNTUALIDAD 1 2,08%
RESPONZABILIDAD 6 12,50%
BUENA ADAPTACION 7 14,58%
COLABORADORES 3 6,25%
BUEN TRABAJO EN EQUIPO 2 4,17%
TRABAJADORES 2 4,17%
HONESTOS 2 4,17%
BUENAS RELACIONES HUMANAS 2 4,17%
DESEOS DE SUPERACION 3 6,25%
SOLIDARIOS 1 2,08%
RESPETUOSOS 1 2,08%
PRACTICOS 1 2,08%
EFICIENTES 1 2,08%
ETICA PROFESIONAL 1 2,08%
PROACTIVOS 1 2,08%
ORGANIZADOS 1 2,08%
CREATIVOS 1 2,08%
CRITICOS 1 2,08%
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9.- INDIQUE TRES DEBILIDADES QUE TIENEN LOS INGENIE ROS O
EGRESADOS TEXTILES DE NUESTRA UNIVERSIDAD:

TABLA N° 9
DEBILIDADES CANTIDAD | PORCENTAJE
DESCONOCIMIENTO DE PROCESOS SECOS Y HUMEDOS 3 6,82%
MUY TEORICOS 6 13,64%
MAL MANEJO DE MAQUINAS 1 2,27%
NO SON PROACTIVOS 1 2,27%
FALTA DE RELACIONES HUMANAS 3 6,82%
DESCONOCIMIENTO EN CONFECCION 1 2,27%
ADMINISTRACION Y ESTADISTICA TEXTIL 1 2,27%
POCO CREATIVOS 4 9,09%
FALTA DE INVESTIGACION 1 2,27%
NO TRABAJAN EN EQUIPO 5 11,36%
COBRAN SUELDOS MUY BAJOS 3 6,82%
NADA EMPRENDEDORES 2 4,55%
CONFORMISTAS 2 4,55%
RUTINARIOS 1 2,27%
NO SON CRITICOS 1 2,27%
FALTA DE FORMACION ADMINISTRATIVA 2 4,55%
BAJA AUTOESTIMA 3 6,82%
POCO CONOCIMIENTO DEL IDIOMA INGLES 1 2,27%
PESIMISTAS 1 2,27%
FALTA DE LIDERAZGO 2 4,55%
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10.-INDIQUE TRES VALORES QUE TIENEN LOS

EGRESADOS TEXTILES DE NUESTRA UNIVERSIDAD:

INGENIEROS O

TABLA N° 10 GRAFICO N° 10

VALORES | CANT | PORC @ CREATIVOS
CReatvos | 2 | 3020 | PORCENTAJES 10ma PREGUNTA B HONESTOS
HONESTOS 8 |15,69% O COLAVORADORES
COLABORAD 6 m 1,96 E9,80 O DISIPLINADOS
ORES 1 | 1.96% 0392 B PROFESIONALES
DICIPLINAD B 19
oS 2 | 3,92% ' m 15,69 @ ETICOS
PROFESION m392 D106 B SOLIDARIOS
ALES 3 1588% | pgsgg \ ' 0 HUMANISTAS
ETICOS 1 | 1.96% .>_\ —| 03 m RESPETUOSOS
SOLIDARIOS | 4 | 7,84% 01,9 | m588 & RESFONSABLES
HUMANISTA \
s 1 | 1,96% 0784 @196 O LEALES
RESPETUOS ' -84 @ PERSEVERANTES
oS 4 7,84% |/
RESPONSAB m1569 B SENCILLOS
LES 8 |15,69% m7840196 m EMPRENDEDORES
LEALES 4 | 7,84% m TRABAJADORES
PERSEVERA B PUNTUALES
NTES 1 | 1,96% & HONRADOS
SENCILLOS 3 | 588%
EMPRENDE
DORES 2 | 3,92%
TRABAJADO
RES 1 | 1,96%
PUNTUALES | 1 | 1,96%
HONRADOS | 5 | 9,80%

11.- ¢EN QUE CAMPOS O AREAS DEBERIAN INCURSIONAR LOS
EGRESADOS O INGENIEROS TEXTILES DE LA UNIVERSIDAD
TECNICA DEL NORTE?

TABLA N° 11

CAMPOS O AREAS CANTIDAD | PORCENTAJE

HILANDERIA 5 6,76

TEJEDURIA 7 9,46

TINTORERIA 8 10,81

VENTAS 6 8,11

SUPERVISION PLA. TEX 4 5,41

CONTROL DE CALIDAD 6 8,11

LABORATORIO TEXTIL 6 8,11

ESTAMPADOS 2 2,70

ADMINISTRATIVOS 4 5,41

CONFECCIONES 4 541

EMPRESARIAL 1 1,35

TECNICOS 2 2,70

MEDIANA INDUSTRIA 1 1,35

DISENO TEXTIL 1 1,35

CONTROL DE PROD. 1 1,35




GRANDES INDUSTRIAS 1 1,35
TEC. DE ACABADOS 4 5,41
ALTA COSTURA Y MODAS 2 2,70
GERENCIAS 1 1,35
ASESORAMIENTO TEC. 1 1,35
DISENO Y ESTUDIO DE NUEVOS PROD. 1 1,35
IMPLEM. DE NORMAS DE CALIDAD I.S.0. 1 1,35
TECNICOS DE MAQUINARIA 1 1,35
JEFES DE LABORATORIO 1 1,35
CAP. EN AREAS DE MANT. MEC. Y ELECT. 1 1,35
LA U. DEBERIA SER UN CENTRO DE INVES. Y

DESARROLLO 2 2,70
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12.- QUE NOS PODRIA RECOMENDAR PARA MEJORAR EL PERFIL DE
NUESTRO EGRESADO O INGENIERO TEXTIL:
TABLA N° 12
RECOMENDACIONES CANTIDAD |PORCENTAJE

MAS PRACTICA 3 5,45%
VISITA PERIODICA A INDUSTRIAS 1 1,82%
MEJOR CONOCIMIENTO DE TINTORERIA Y ESTAMPADO 1 1,82%
MEJOR RELACION CON EL SECTOR PRODUCTIVO 1 1,82%
REALIZAR PROYECTOS DE INVESTIGACION 1 1,82%
REALIZAR PRACTICAS DESDE EL TERCER ANO 4 7,27%
MEJORAR LAS INSTALACIONES 1 1,82%
MEJORAR MAQUINARIA 2 3,64%




MEJORAR LA AUTOESTIMA 1 1,82%
MAYOR CAPACITACION 9 16,36%
ACTUALIZACION DE TECNOLOGIA 7 12,73%
RELACIONES HUMANAS 3 5,45%
CONOCIMIENTO DE IDIOMAS (INGLES) 1 1,82%
ELIMINAR MATERIAS DE CULTURA GENERAL 1 1,82%
EXPERIENCIAS EN INDUSTRIAS TEXTILES DE LOS

DOCENTES 4 7,27%
ASISTENCIA A CURSOS 3 5,45%
FACIL ACCESO A POSTGRADOS 2 3,64%
AGILITACION DE TITULOS 1 1,82%
CURSO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 1 1,82%
CURSO DISENO TEXTIL Y CONFECCION 1 1,82%
APLICAR LA TEORIA CON LA PRACTICA 2 3,64%
DAR VALOR A SU TRABAJO 1 1,82%
RECURSOS ECONOMICOS (INGRESOS) 1 1,82%
TRABAJAR MAS EN GRUPO 1 1,82%
MEJOR FORMACION TECNICA 1 1,82%
MEJOR FORMACION DE LIDERAZGO 1 1,82%
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CAPITULO 6:

ENCUESTA DIRIGIDA A

EGRESADOS DE LA EITEX

RESULTADOS:

1.- Sus actividades profesionales estan enmarcadas

INGENIEROS TEXTILES

TABLA N° 13 GRAFICO N° 13
PORCENTAJES 1ra PREGUNTA
ACTIVIDADES CANT | PORC
83,33 = INDUSTRIA TEXTIL
INDUSTRIA TEXTIL 33 |83,33%
1 m DOCENCIA
DOCENCIA 1 2’78% I O NEGOCIO PROPIO
NEGOCIO PROPIO 3 8,33% | 0O COMERCIALIZACION
COMERCIALIZACION | TEXTIL
TEXTIL 1 | 2,78% - 833 525 578 | OTRAS
OTRAS 1 2,78%

2.- Nombre de la Empresa o Institucion:

TABLA N° 14 GRAFICO N° 14
0,
NOMBRE | LUGAR |CANT| % | popeeNTAJES 2da PREGUNTA
QUIMICOLURS QUITO 4 8,82% 0 INTERNACIONAL
PINTO- 0 ENKADOR
COMERTEX OTAVALO 8 [20,59% B UTN
LA ESCALA QUITO 1 2,94% 14,1 SNTBXSA
TEJIMARK QUITO 1 2,94% 11,76 u o
, 1 2’ Y 2353 | OARONCOLOR
E:ETA;(TlL ATSll\lJITTA%w 1 2’94; 2.94 @ MACANBA JEANS
1 0 1
MACAMBA o 0 PROTEXTL
JEANS AMBATO 1 2,94% 594 B DPRATI
ARON COLOR QUITO 1 2,94% 20,59 0 TEJIMARK
PINTEX S.A. QUITO 10 [23,53% Fres 0 LA ESCALA
UTN IBARRA 1 2,94% [ ‘ ‘ B PINTO-COMERTEX
ENKADOR SANGOLQUi| 5 [11,76% 10,00 20,00 30,00 |@QUMCOLURS
INTERNACIONAL | QUITO 6 |[14,71%




3. - Cargo(s):

TABLA N° 15
CARGO CANTIDAD PORCENTAJE
JEFE DE LABORATORIO 2 6,06%
JEFE CONTROL DE CALIDAD Y TINTORERIA 5 15,15%
LABORATORISTA 8 24,24%
GERENTE ADMINISTRATIVO 1 3,03%
JEFE DE PRODUCCION 2 6,06%
JEFE DE HILATURA 3 9,09%
DOCENTE 1 3,03%
SUPERVISOR DE HILATURA 2 6,06%
ADMINISTRACION DE VENTAS 1 3,03%
EJECUTIVO DE ATENCION DE QUEJAS Y RECLAMOS 1 3,03%
ASISTENTE DE JEFATURA DE TEJEDURIA 1 3,03%
CONTROL DE CALIDAD 1 3,03%
SUPERVISOR DE PRODUCCION 2 6,06%
SUPERVISOR PLANTA DE ACABADOS 1 3,03%
INSPECTOR DE TINTORERIA 1 3,03%
SUPERVISOR TINTORERIA 1 3,03%
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4.- ¢ Cudles son las tareas que realizan actualmefte

TABLA N° 16
TAREAS CANT %

DESARROLLO Y REPRODUCCION DE COLORES EN LABORATORIOS 5 8,62%
ASESORAMIENTO TECNICO DE TINTURA 1 1,72%
CONTROL DE CALIDAD DE PRODUCTO EN PROCESO Y TERMINADO 11 18,97%
APOYO EN DISENO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS 1 1,72%
CONTROL DE CALIDAD EN TINTORERIA 1 1,72%
AUDITORIA INTERNA 1 1,72%
CONTROL DE PROCESOS DE HILATURA 6 10,34%
CONTROL DE PROCDUCCION, MANTENIMIENTO Y MARKETIN 5 8,62%
SUPERVISOR DE PERSONAL 9 15,52%
PRODUCCION EN CONFECCION 1 1,72%
TINTURA DE PRENDAS 1 1,72%
CONTROL, ORGANIZACION 3 5,17%
CONTROL DE LABORATORIO Y DESPERDICIOS 2 3,45%
CONTROL DE BODEGA 2 3,45%
EDUCAR Y FORMAR 1 1,72%
ATENCION AL CLIENTE 1 1,72%
COORDINACION DE PRODUCCION CON PLANTA 2 3,45%
ASISTENTE DE PRODUCCION DE TEJEDURIA 1 1,72%
CONTROL DE PERSONAL, CALIDAD Y PROCESOS 2 3,45%
VISITA Y SOLUCION DE PROBLEMAS TECNICOS A CLIENTES 1 1,72%
CONTROL DE INGRESOS Y DESPACHO DE TELA 1 1,72%
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5.- Segun su opinion, la formacion y preparaciéon quusted obtuvo en la EITEX,
fue:

TABLA N° 17 GRAFICON® 17
PORCENTAJES 5ta PREGUNTA
OPCIONES CANT %
EFICIENTE 1 3,125%
MUY BUENA 15 46,88%
REGULAR
MEDIA 13 40,63% MEDIA
MUY BUENA
REGULAR 3 9,375% EFICIENTE

6.- Sirvase evaluar la preparacion que usted, obtoven la EITEX en las siguientes
areas:

TABLA N° 18
AREA ALTA MUY BUENA MEDIA REGULAR PROM. %
CIENTIFICA 33,33 14 27,78 38,89 28,5%
TECNICA 0,00 28 22,22 27,78 19,5%
HUMANISTICA 33,33 40 20,37 1,85 23,89%
INVESTIGATIVA 33,33 18 29,63 9,26 22,56%
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7.- Qué aspectos de los abajo propuestos necesit@n atendidos, para preparar de

manera eficiente a los egresados de la EITEX. Segdtes principales.

TABLA N° 19
ASPECTOS CANT %

MAYOR PREPARACION CIENTIFICA CULTURAL 6 4,23%
MEHORES HABILIDADES TECNICAS 19 13,38%
MANEJO DE EQUIPOS ACTUALIZADOS 20 14,08%
MANEJO DE LA INFORMATICA 10 7,04%
ADQUISICION DE VALORES 6 4,23%
PROMOVER EL PENSAMIENTO CRITICO 14 9,86%
FAVORECER LAS HABIL. INTERPERS. Y DE TRAB. EN GRUPO 14 9,86%
CAPACITAR EN LAS HABILIDADES DE INVESTIGACION 14 9,86%
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD CREATIVA 16 11,27%
DESARROLLO DE LA CAPACIDAD EMPRENDEDORA 15 10,56%
LIDERAZGO, MANEJO PERSONAL 2 1,41%
OTROS 6 4,23%
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8.- ¢, Cual es el mayor problema que usted enfrentatmalmente?

TABLA N° 20
PROBLEMA CANTIDAD %

NO ENCEUNTRO EMPLEO 4 10,81%

TRABAJO EN

CUESTIONES DIFERENTE

AL TITULO 1 2,70 %

SALARIO BAJO 27 67,57%

NO ESTOY

SUFICIENTEMENTE

PREPARADO 2 5,41%

OTROS 6 13,51%
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9.- De acuerdo a su experiencia, y tomando en casiacion su vida universitaria
en la EITEX, sugiera las nuevas areas en las que loiamos reforzar e

incursionar.

TABLA N° 21

AREAS CANT | PORCENTAJE
DISENO GRAFICO TEXTIL 1 1,39%
COLORIMETRIA 2 2,78%
TINTORERIA 1 1,39%
MANEJO DE EQUIPOS 2 2,78%
LIDERAZGO 1 1,39%
REHABILITAR LAS PLANTAS TEXTILES 1 1,39%
COMPARTIR MAS TEORIA CON PRACTICA 7 9,72%
PRIORIZAR LAS PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 1 1,39%
DURACION DE LA CARRERA EXAGERADA 1 1,39%
ELIMINACION DE MATERIAS NO APLICABLES EN LA CARRERA 1 1,39%
CONOCIMIENTO EN TEJEDURIA RECTILINEA 1 1,39%
CONOCIMIENTO EN DISENO TEXTIL 1 1,39%
ADMINISTRACION TEXTIL 3 4,17%
CONFECCION 4 5,56%
MANEJO DE MAQUINARIAS AUTOMATICAS (TINTORERIA) 3 4,17%
INVESTIGACION DE PRODUCTOS AUXILIARES 1 1,39%
MEJORES CONOCIMIENTOS EN ELECTRONICA 4 5,56%
SOFTWARE DE PROGRAMACION 1 1,39%
RELACIONES HUMANAS 5 6,94%
FORMACION DE EMPRENDEDORES 1 1,39%
POST-GRADOS HILATURA, TEJEDURIA, Y TINTORERIA 2 2,78%
PROFESORES EXPERTOS EN PLANTAS TEXTILES 1 1,39%
REFORZAR EL PENSAMIENTO CREATIVO 1 1,39%
ETICA PROFESIONAL 1 1,39%
ACTUALIZACION DE PROCESOS Y MAQUINAS TEXTILES 3 4,17%
MEJOR CONOCIMIENTO EN PRODUCTOS 1 1,39%
DISENO DE EXPERIMENTOS 1 1,39%
GERENCIA EMPRESARIAL 3 4,17%
MARKETIN 3 4,17%
MAYOR DOMINIO DEL IDIOMA INGLES 2 2,78%
NORMAS I.S.O 2 2,78%
MANTENIMIETO INDUSTRIAL 2 2,78%
ACABADOS TEXTILES 1 1,39%
HILATURA DE FILAMENTO CONTINUO 2 2,78%
CONVENIOS CON EMPRESAS 1 1,39%
TRABAJO EN GRUPO 1 1,39%
INVESTIGACION Y DESARROLLO DE PROYECTOS 3 4,17%
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10.- Segun su experiencia, ¢qué asignaturas deberiarearse en el pensum de
estudios de la Escuela de Ingenieria Textil? y ¢paque? (Indique tres, las mas
importantes)

TABLA N° 22
ASIGNATURAS CANT PORCENTAJE
REFORZAR MATERIAS EXISTENTES 1 2,33%
ESPECTROFOTOMETRIA Y COLORIMETRIA 1 2,33%
GESTION EMPRESARIAL 5 11,63%
PROYECTOS TEXTILES 5 11,63%
MANEJO DE PERSONAL 1 2,33%
ELECTROMECANICA 1 2,33%
ADMINISTRACION TEXTIL 1 2,33%
SISTEMAS DE PRODUCCION EN CONFECCION 3 6,98%
DISENO Y MODA 3 6,98%
SEGURIDAD TEXTIL 3 6,98%
CLIMATIZACION Y HUMIDIFICACION 1 2,33%
MARKETIN 4 9,30%
VENTAS 2 4,65%
ELECTRONICA 3 6,98%
INFORMATICA 1 2,33%
ECONOMIA 1 2,33%
INGLES 3 6,98%
CONTROL DE CALIDAD 1 2,33%
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 1 2,33%
INVESTIGACION TEXTIL 1 2,33%
MAQUINAS RECTILINEAS 1 2,33%
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11.- Qué recomendaria para mejorar el proceso ensafiza-aprendizaje que se
imparte en la EITEX.

TABLA N° 23
RECOMENDACIONES CANT PORCENTAJE
COMPARTIR TEORIA CON PRACTICA 15 27.27%
PROFESORES MAS CAPACITADOS EN EL AREA TEXTIL 11 20,00%
MEJORAR LABORATORIOS TEXTILES 6 10,91%
MEJORAR METODOLOGIA Y PEDAGOGIA DEL DOCENTE 2 3,64%
IMPULSAR CONVENIOS CON EMPRESAS TEXTILES 6 10,91%
INCENTIVAR LA EJECUCION DE PROYECTOS 6 10,91%
ACTUALIZACION DE BIBLIOTECA 1 1,82%
PRIORIDAD DE ASIGNATURAS DE ESPECIALIDAD 1 1,82%
MEJORAR PRACTICAS PRE-PROFESIONALES 5 9,09%
SEGUIR CON VISITAS A EMPRESAS TEXTILES 1 1,82%
MEJOR RELACION DOCENTE, ESTUDIANTE 1 1,82%
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13.- ¢ En caso afirmativo en qué especialidad le gada?

TABLA N° 25
ESPECIALIDAD CANT %
ADMINISTRACION DE RECURSOS TEX. 1 3,57%
DISENO 1 3,57%
TINTORERIA Y COLORIMETRIA 1 3,57%
PRODUCCIONES LIMPIAS 1 3,57%
MECANISMO Y DISENO INDUSTRIAL 1 3,57%
TEJEDURIA DE PUNTO 1 3,57%
CONFECCION 1 3,57%
INGENIERIA INDUSTRIAL 1 3,57%
NORMAS I.S.0 1 3,57%
MEDIO AMBIENTE 1 3,57%
GESTION DE PRODUCTIVIDAD 1 3,57%
DISENO GRAF. COMO POST-GRADO 1 3,57%
AUDITORIA Y CONTROL DE CALIDAD 2 7,14%
TINTORERIA Y ACABADOS 4 14,29%
SEGURIDAD INDUSTRIAL 2 7,14%
CONTROL DE PROCESOS DE HILAT. 3 10,71%
ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 7,14%
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 3 10,71%
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1.- CONCLUSIONES

El radio de influencia de los ingenieros o egresat® la EITEX se concentra
generalmente en las provincias de Pichincha, Gudgasabura, Tungurahua

donde se destaca la industria textil ecuatoriana.

El 83.33 % de los egresados o ingenieros textieedadEITEX realizan sus
actividades en la Industria Textil, el 8.33 % tismemicroempresa textil, el 2.78
% se dedica a la docencia, el 2.78 %a la comeza@bn y el 2.78 % otras
actividades, lo que significa que un alto porcentgta inmiscuido en el area

textil

De las empresas encuestadas Empresas Pinto deldQt@eados Pintex de
Quito, cuentan con gran porcentaje de profesion@esles egresados de la
EITEX, entre otras bajo porcentaje de los profedies textiles, es importante
recalcar que tanto empresas Pinto como Pintex & a un solo grupo
familiar. Ademas siendo un gran numero de ellaspesas) de la ciudad de

Quito.

De los cargos desempefiados por los ingenieros gsadps de la EITEX va
desde las Jefaturas de Tintoreria y Acabadosturlay produccién hasta
mandos medios como inspectores de calidad y pratiyceecurso humano y

laboratorios.



De grandes empresas encuestadas tienen capacittadlea 8 Ingenieros
textiles, predominando un alto porcentaje cuya cdpd de contrato, es entre 3

y cuatro profesionales

La formacién y preparaciéon de los Egresados o lieges Textiles provenientes
de la Universidad Técnica del Norte segun los esgpies es: Muy buena 52.17
%, Media, 34.78 %, eficiente 13.04 %. Lo que inplgue se tiene una buena

aceptacion dentro del ambito textil ecuatoriano

El criterio de los Egresados o Ingenieros Textiemifiesta que la formacion y
preparacion que obtuvo en la Escuela fue: Muy betd®.88 %, Media el 40
%, Regular 9.37 % y Eficiente 3.125 %, lo que destraela eficacia de su

formacion y concuerda con el criterio de los enmgmies textiles.

De las funciones o actividades que realizan lage$aglos o Ingenieros Textiles
de la EITEX el 26.32 % se dedica al control de esocy calidad, el 26.32 % al
control de la produccion, el 19.30 % a la supedwvisiel personal, entre los mas

importantes.

Los principales aspectos a ser atendidos dentrdadéormacion de los
profesionales de la EITEX sobresalen los siguiembegorar en la investigacion,
desarrollar la capacidad emprendedora, manejo wipajactualizados, mejorar
las habilidades técnicas, desarrollo en la capdcid®&ativa, promover el

pensamiento critico, trabajo en grupo dentro dasosituaciones que debe



tomarse en cuenta por parte de los directivos deéstaiela para mejorar el

pénsum de estudios de la EITEX.

De las fortalezas que tienen los Ingenieros o Bgees Textiles de nuestra
Universidad, se destacan: suficiencia académicagndu adaptacion,

responsabilidad, colaboracion, deseos de superacion

De las debilidades que tienen los Ingenieros o dagies Textiles de nuestra
Universidad, se destaca: muy tedricos, no trabeja®quipo, poco creativos,
desconocimiento de procesos secos y humedos, ldjeestima, falta de

liderazgo, falta de relaciones humanas, entre otras

De los valores que tienen los Ingenieros o Egresabdextiles de nuestra
Universidad se destaca: honestos, responsablesadusn respetuosos, leales,

sencillos, solidarios.

De los campos o0 areas que deberian incursionamigmieros o Egresados
Textiles de la Universidad Técnica del Norte, s#ica: Tintoreria, Tejedurias,
Ventas, Laboratorios textiles, Control de calid&dipervision, Confecciones,

Técnicas en acabados, Alta costura y modas, Estabmpa

Las recomendaciones para mejorar el perfil de ruésgenieros o Egresados
Textil, de parte de los técnicos o duefios de lggesas se observa lo siguiente:
Actualizacién en la tecnologia textil en conocinddéencomo en magquinaria y

procesos, mayor practicicidad, mejorar el manejpatsonal, convenios con las



empresas textiles, mejores laboratorios, docentés mreparados y con
conocimiento del ambito textil, mejor aplicacionldeéeoria con la practica, post

grados en textiles, participacién en cursos deadizacion textil

Con respecto a la evaluacion sobre las areas tgraacion se destaca el area

Cientifica, Humanistica e Investigativa con un 338cada una.

Los aspectos que necesitan ser atendidos de acadodoempresarios o jefes
seccionales para cualificar la formacion segureltsuestados se enmarcan en:
Manejo de equipos actualizados, trabajo en equmpestigacion, desarrollo de

la capacidad de emprendedores y creativa entrs.otro

De acuerdo a la experiencia y tomando en consigerse vida universitaria los
egresados e ingenieros manifiestan que las datles a mejorar son: compartir
mas estrechamente la teoria con la practica, nmegrananejo del recurso
humano, conocimientos mas sdlidos en electroniamoamientos mas
profundos sobre confeccidn, adiestrar a los esttebaen gerencia de empresas,
actualizacion de maquinaria y procesos textilesgeneral, investigacion y

desarrollo de proyectos.

El problema que enfrenta el egresado de la EITEXyadmente es su parte
econdmica, segun ellos el 67.57 % manifiesta teakrios bajos, el 10.81 %
manifiesta tener inconvenientes en encontrar em@es.41 % dice no estar
preparado eficientemente para enfrentar el retsuderofesion y algunos tienen

inconvenientes de otra indole



De las asignaturas que deben crearse en el péosah @de Ing. Textil sugieren:
Gestion Empresarial, Proyectos Textiles, Marketihgformatica (Software

Textil), Disefio y Moda, Seguridad Textil de las mélsvantes.

De las recomendaciones para mejorar el procesdiansa — aprendizaje que se
imparte en la EITEX sugieren: Compartir la teorén da practica, docentes
mejor preparados en el area textil, mejorar el gaquiento, los laboratorios
textiles, incentivar la ejecucion de proyectos midtiplinarios, seguimiento en

las practicas pre profesionales.

Para el caso de post grado sugieren areas comtordria y Acabados,
Auditoria y Control de Calidad Textil, Control deropesos de Hilatura,
Administracion de Empresas, Administracion y FiremzSeguridad industrial

de los mas relevantes



7.2.- RECOMENDACIONES

* A pesar que los profesionales de la EITEX tienea bmena acogida en el &mbito
textil es necesario mejorar su formacién, todamez el mundo globalizado actual
requiere de profesionales mas competitivos; semnaeniente tratar de combinar en
una forma mas estrecha la teoria con la practicpara ello es necesario

complementar maquinaria y mejorar los laborataeatiles

» Propiciar la formacién de emprendedores a fin delqprofesionales de la EITEX
sean generadores de plazas de trabajo y no vay@nzetir por un empleo cada vez

mas escaso

» Cualificar la planta docente e incrementar docentes perfiles adecuados y que

tengan en lo posible experiencia laboral en empreesdiles o afines.

* Mejorar los procesos educativos a fin de entregda aociedad ecuatoriana
profesionales comprometidos con los cambios saciglgoroductivos que tanto

requiere nuestro pais con una formacion humanjsécaica e investigativa.

* Mantener una constante actualizacion del PerfilfeBronal y con ello mallas
curriculares y contenidos de las diferentes asigaatque corresponden al pénsum
de estudios de la Escuela, asi como la separaciSterte de la relacion de

asignaturas y areas del conocimiento.



» Propiciar estudios de cuarto nivel como: Diplongdfspecialistas, Maestrias.

e Incrementar los convenios con el sector productextil, para mantener una

relacion mas estrecha y compartir necesidadesrdeation del futuro profesional



ANEXOS



ENCUESTA DIRIGIDA A EMPRESARIOS, DIRECTORES TECNICO S, JEFES
SECCIONALES

La Escuela de Ingenieria Textil de la Universidadnica del Norte, con la finalidad de
conocer la incidencia de sus egresados o ingenarosl campo textil ecuatoriano,
solicita a Usted de la manera mas comedida larnrd@oion respectiva descrita en las
preguntas siguientes. Su informacion sera estraéerconfidencial

1.- Nombre de la Empresa 0 INStituCion:..........c.ooviiiiiii i e,
Lugar

2.- Cargo que desempefa en la empresa o institoii

3. ¢ Capacidad para cuantos ingenieros textiles oregados tiene la empresa?

1-2( )
3-4 ()
5-6 ()
6 -8 ( )
Masde8( )

4.- ¢ Cuantos Ingenieros o egresados Textiles @eUniversidad Técnica del Norte
trabajan en la Empresa? ( )

5.- Segun su opinion, la formacién y preparacién déos egresados o ingenieros
textiles provenientes de la Universidad Técnica délorte es:

( ) Eficiente

( ) MuyBuena
( ) Media

( ) Regular

6.- ¢ Cuales son las funciones o actividades que Iiean los egresados o ingenieros
textiles provenientes de la Universidad Técnica dé&lorte?

( Control de procesos y calidad

Control de la produccion.

Mantenimiento de maquinaria
Supervision

Ventas

Desarrollo e Investigacion

Directores de Planta o Directores Téxsic
( ) Otros, favor especificar

NN NN NN
~— O e e e e



7.- ¢ Qué aspectos de los abajo propuestos necesit@n atendidos, para preparar
de manera eficiente a los egresados o ingenieros ldeUniversidad? Sefiale tres
principales

Mayor preparacion cientifica cultural

Mejores habilidades técnicas

Manejo de equipos actualizados

Manejo de la informética

Adquisicion de valores

Promover el pensamiento critico

Favorecer las habilidades interpeasesy de trabajo en grupo

Capacitar en las habilidades de itigasion

Desarrollo de la capacidad creativa

Desarrollo de la capacidad emprendedo

Otro (escCriba CUAI) .....oooiii i e et e e e e

NN N NN NN NN NN
N N N N N N N N N N N

8. Indique tres fortalezas que tienen los ingeniesoo egresados textiles de nuestra
Universidad

9. Indique tres debilidades que tienen los ingenies 0 egresados textiles de nuestra
Universidad

10.- Indique tres valores que tienen los ingenies 0 egresados textiles de nuestra
Universidad.

11. ¢ En que campos o areas deberian incursionar legresados o ingenieros
textiles de la Universidad Técnica del Norte?

12. Qué nos podria recomendar para mejorar el peffde nuestro Egresado o
Ingeniero Textil.

GRACIAS SU COLABORACION



ENCUESTA DIRIGIDA A INGENIEROS TEXTILES, EGRESADOS DE LA
EITEX:

Distinguido amigo (a)

La Escuela de Ingenieria Textil de la Universidadnica del Norte, con la finalidad de
conocer el impacto de los egresados e ingeniextiteeen el campo textil ecuatoriano
solicita a Usted comedidamente se digne contestar siguientes preguntas. Su
informacion sera estrictamente confidencial.

Favor contestar de acuerdo a su Ultima actividatépional.

1.- Sus actividades profesionales estan enmarcadas

Industria Textil ()

Docencia ()

Negocio Propio ()

Comercializacion textil ()

Otras (ESPECITIQUE) ... .uv et e et et s e e e ete et e e e e e e e eaeeaeeaaens

2.- Nombre de la Empresa 0 INSttuCION:..........ccoiiieii i e e
0o = T

5.- Segun su opinion, la formacién y preparacion cgliusted obtuvo en la EITEX,
fue:

( ) Eficiente

( ) MuyBuena
( ) Media

( ) Regular

6.- Sirvase evaluar la preparacion que usted, obtoven la EITEX en las siguientes
areas



AREA ALTA MUY BUENA MEDIA REGULAR

Cientifica

Técnica

Humanistica

Investigativa

7.- ¢ Qué aspectos de los abajo propuestos necesit@n atendidos, para preparar
de manera eficiente a los egresados de la EITEX?f&&le tres principales

Mayor preparacion cientifica cultural

Mejores habilidades técnicas

Manejo de equipos actualizados

Manejo de la informética

Adquisicion de valores

Promover el pensamiento critico

Favorecer las habilidades interpeasesy de trabajo en grupo
Capacitar en las habilidades de itigasion

Desarrollo de la capacidad creativa

Desarrollo de la capacidad emprendedo

Otro (escCriba CUAL) ..o e e e e e e e e

NN NN NN AN NN NN
N N N N N N N N N N N

8.- ¢, Cual es el problema mayor que usted enfrentat@malmente?

No encuentro empleo

Trabajo en cuestiones diferentetaldi

Salario bajo

No estoy suficientemente preparado

Otros (€SCriba CUAI) ....vveie e e e e e e

NN NN N
N N N N N

9.- De acuerdo a su experiencia, y tomando en catesiacion su vida universitaria
en la EITEX, sugiera las nuevas areas en las que loiamos reforzar e

incursionar.

10. Segun su experiencia, que asignaturas deberiamearse en el pésum de
estudios de la Escuela de Ingenieria Textil y porug? (Indique tres, la mas
importantes)



11.- Qué recomendaria para mejorar el proceso ens@nza-aprendizaje que se
imparte en la EITEX.

12.- Desea seguir un curso de postgrado

Sl ( ) NO ( )

13.- ¢ En caso afirmativo en que especialidad le gada?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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