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RESUMEN EJECUTIVO
Es comudn escuchar musica andina desde el norte de Chile alcanzado su ascendiente en
Colombia, por lo tanto la cantidad de personas influenciada por esta es bastante grande; el
canton de Otavalo en la provincia de Imbabura se encuentra en el centro de esta zona de
influencia, este tipo de mdsica tiene mucha aceptacion; pese a todo lo anterior, la zona no
cuenta con iniciativas que permitan a compositores y musicos de este tipo de arte socializar sus
creaciones mediante el apoyo de instalaciones y tecnologia adecuada para el disefio de master
y reproduccién a nivel comercial de las composiciones permitiendo de esa forma al artista vivir
de su arte, por lo general, el compositor debe recurrir a empresas especializadas ubicadas en
otras provincias, principalmente a Quito, la capital del pais para intentar obtener
reproducciones en masa de sus creaciones, esto normalmente a un alto costo financiero, por lo
tanto, el tema estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion
y grabacién discografica de musica andina en el canton Otavalo, presenta un alto nivel de
innovacion y sobre todo de apoyo a los musicos locales brindandoles la oportunidad de

comercializar su musica y de esta forma, vivir de su arte.



SUMMARY
It is common to hear Andean music from northern Chile reached its ascendancy in Colombia,
therefore the number of people influenced by this is quite large; the canton of Otavalo in
Imbabura province is located in the center of this zone of influence, this kind of music is very
acceptable; Despite all this, the area has no initiatives to enable composers and musicians of
this art socialize their creations through the support of facilities and technology to design
master and reproduction on a commercial level of the compositions allowing that way the artist
living from their art, usually, the composer must turn to specialized companies located in other
provinces, mainly to Quito, the capital to try to obtain reproductions mass of his creations, this,
usually at a high financial cost therefore, the subject feasibility study for the creation of a
company dedicated to the production and record recording Andean music in the canton
Otavalo, has a high level of innovation and especially support local musicians providing the

opportunity to market their music and thus living from their art.
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PRESENTACION
El presente trabajo de grado plasma una alternativa para que los autores y musicos puedan
difundir sus autorias y de esta forma aporten para mantener las tradiciones y costumbres de
los pueblos y nacionalidades. EI mismo que esta formado por siete capitulos que a
continuacion se detalla en la investigacion realizada, asi como también los resultados

obtenidos.

En el Capitulo I se realizo el Diagndstico Situacional en el canton de Otavalo provincia
Imbabura, en donde se implantara el proyecto y el area de influencia. Se analizd aspectos tales
como las caracteristicas socioecondmicas y las principales manifestaciones artisticas entre
otros, ademas se realiz6 un analisis del mercado donde se desarrollard la iniciativa, para luego
determinar los aliados, oportunidades, oponentes y riesgo mediante la matriz AOOR vy

finalmente se identificd el problema diagndstico y la oportunidad de inversion.

En el Capitulo Il se analizo las Bases Teoricas que proporcionan la informacion suficiente
sobre el tema de investigacion propuesto, permitiendo sustentar cientificamente cada una de
las fases del proyecto disefiado, se realiz6 consultas bibliograficas y aportes personales que

enfocan conceptos y definiciones importantes de las variables descritas en este trabajo.

En el Capitulo Il referente al Estudio de Mercado, se utilizé las herramientas de investigacién
como encuestas a los musicos y entrevista a autoridades del ADAPI, como resultado se obtuvo
la recoleccion de informacion veridica demostrando la existencia de una demanda potencial a
satisfacer, haciendo atractiva la propuesta relacionada a la demanda, oferta, precios y formas
de comercializacion para realizar las proyecciones pertinentes con el fin de conocer y lograr la
satisfaccion de los posibles clientes. Se identifica la oferta y demanda de los establecimientos
semejantes a los del proyecto, segun esta investigacion es casi nula la presencia de empresas
de produccién y grabacion discografica de muasica andina que brinde las mismas caracteristicas

de los servicios propuestos, por lo cual es una pauta positiva la consecucion de este proyecto.

El Capitulo IV hace referencia al Estudio Técnico; en donde se detalla la localizacion, lugar de
constitucion y funcionamiento del proyecto, también proporciona un analisis del proceso de
produccidn, con el cual se conocera la cantidad necesaria de materia prima, mano de obra y
maquinaria para la produccién; ademas se conoce cudl es la inversion requerida, el tamafio, la

forma en que se organiza la empresa y los costos de inversion y operacion.
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En el Capitulo V se realizo el Estudio financiero; en donde se determind que el proyecto tiene
alto grado de factibilidad en los escenarios estudiados mediante la determinacion de los
ingresos, egresos y costos; estado financieros y sobre todo la evaluacién financiera a través del
céalculo del VAN, TIR, Costo Beneficio y periodo de recuperacion de la inversion.

En el Capitulo VI se establecid la Estructura Administrativa Funcional, ésta ha sido disefiada
de tal forma que facilita el desempefio y normal desenvolvimiento de las actividades
administrativas de la empresa; se define el aspecto legal de la creacion, su mision, vision,

principios, funciones y responsabilidades de cada integrante.

En el Capitulo VII se mencionan los Impactos: econdmico, social, ambiental y educativo
donde de acuerdo al analisis se visualiza que mantiene un nivel medio positivo, determinando

que el proyecto es totalmente viable en la zona de influencia.
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TEMA

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y grabacion

discogréfica de masica andina en el canton Otavalo provincia de Imbabura

ANTECEDENTES

En la sociedad ecuatoriana uno de los grandes problemas es la pirateria a gran escala de
produccidn y grabacién discografica de la musica, pese a la existencia de normativas y leyes
de proteccion de la propiedad intelectual de las personas y colectivos sociales. Estas acciones
no han sido posibles de contrarrestar en su totalidad, debido a la falta de una cultura de respeto
de la sociedad y de un control estricto de las autoridades para proteger la propiedad intelectual

de sus autores.

Otro de los problemas que se podria citar es la ausencia de lugares de ensayos para la libre
expresion musical, ya sea en horarios como también espacios fisicos para que los musicos,
artistas desarrollen sus practicas necesarias previo a la grabacién, situaciones que han llevado
a la poca motivacion e interés dando lugar a la priorizacion de otras actividades y profesiones
que desembocan en el desaparecimiento paulatino de las culturas expresadas a través de la

musica que brinda un soporte esencial a la identidad cultural.

La demanda para la produccién y grabacion discografica de buena calidad en el Ecuador, es
muy alta, y el mercado nacional no esta en la capacidad de cubrir, razén por la cual la mayoria
de masicos, cantantes compositores se ven forzados a realizar sus trabajos fuera del pais, o

acoplarse a la limitada oferta de servicios en estudios caseros de muy mala calidad.

Con los antecedentes indicados se plantea la creacion e implementacion de una Empresa

dedicada a la Produccion y Grabacion Discografica, que tiene como finalidad el de promover
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el rescate las raices culturales expresadas a traves de la musica andina autdctona propia con
contenido de ritmos tradicionales, que brinde un servicio integral que cumpla las expectativas

del artista ecuatoriano, como también del publico en general.

El proceso de produccién y grabacion discografica que se propone realizar es de mejor calidad
con un costo accesible intencionado la reduccién de valores con la finalidad de competir

contra la pirateria.

Como complemento de calidad y calidez del servicio de la empresa se propone la creacion de
un espacio fisico de ensayo profesional motivando asi la investigacion, el desarrollo y la
publicitacién de la masica que en el mediano y largo plazo sea una profesion de alto valor

social.
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JUSTIFICACION

La poblacion Imbaburefia y en especial los pueblos Otavalos y Kayambis llevan en su sangre
la habilidad de ser artistas, y son reconocidos a nivel local, nacional e internacional, sin
embargo no pueden publicar sus autorias porque no existe empresas discograficas a nivel local
eso ha sido una principal problematica y un factor negativo para los artistas. Por esta razon
la empresa dedicada a la produccion y grabacion de masicas andina aportara directamente a los
artistas y por ende se fortalecera el rescate de sus obras. Y asi se dinamizara el turismo local,

nacional e internacional y con ello se mejorard la economia del pais.

Para ello se propone la creacion e implementacion del estudio de factibilidad dedicada a la
produccion y grabacion discografica de musica andina que promueva a los artistas
ecuatorianos la investigacion y rescate de su identidad cultural expresados a través de ritmos

andinos.

Este proyecto pretende motivar el desarrollo de la muasica autdctona, dotando de la asistencia
técnica profesional, el espacio fisico con equipamientos acorde al avance tecnoldgico requerido

y con costos accesibles de sus servicios.

Con la produccién y grabacion discografica se obtendra una solucion a los mdaltiples
problemas que atraviesan los artistas musicales o grupos de artistas ecuatorianos, que tienen
grande interés de promocionar la musica identitaria de los pueblos, a través de una asistencia

profesional de calidad y costos accesibles en sus grabaciones.

El gobierno actual ha implementado ciertas medidas orientadas al mejoramiento de calidad de
vida de la poblacién, se encuentra plasmado en el Plan Nacional del Buen Vivir, donde el
objetivo 5 puntualiza construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional,
las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad. El objetivo 3 menciona el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.
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Con la implementacion del proyecto compromete contar con el capital humano de constante
capacitacion acorde al avance tecnoldgico, que garantice la satisfaccion de sus servicios ante
la demanda, con ello alcanzar los objetivos de la empresa su funcionamiento y manejo de

produccion y grabacion discogréfica.

OBJETIVOS

GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la produccion
y grabacion discogréfica de musica andina en el canton Otavalo provincia de Imbabura.

ESPECIFICOS

e Realizar el diagndstico situacional de la empresa para conocer el mercado real de la
produccion y grabacion discografica de musica andina en el cantén Otavalo provincia de
Imbabura.

e Desarrollar el marco tedrico del estudio de factibilidad de la empresa dedicada a la
produccidn y grabacién discografica de musica andina.

e Realizar un estudio de mercado a fin de establecer las necesidades de comercializacion,
precios, oferta y demanda para la creacién de una empresa dedicada a la produccion y
grabacion discografica de musica andina en el cantén Otavalo provincia de Imbabura.

e Establecer un estudio técnico para la ingenieria del estudio de factibilidad de la empresa.

e Realizar el estudio financiero a fin de garantizar el buen movimiento de la empresa.

e Proponer el estudio administrativo para el mejor funcionamiento de la empresa dedicada a
la produccion y grabacion discografica de musica.

e Determinar el impacto del estudio de factibilidad de la empresa dedicada a la produccién

y grabacion discogréafica de musica andina.



CAPITULO |
1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

Dentro de la provincia de Imbabura esté4 el Cantdn Otavalo, que es una ciudad conocida como
provincia de los lagos o Valle de Amanecer, en la zona prevalecen la diversidad de pueblos y
nacionalidades con su propia cultura andina y ancestral donde se integran artesanos, tejedores,
musicos andinos, entre otros. La poblacion del Canton Otavalo es de 104.874 habitantes, de
acuerdo al altimo censo de poblacién y vivienda del afio 2010 y publicado por el Instituto
Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC). Sus idiomas oficiales son el castellano y el

Kichwa.

Los pueblos indigenas, ha mantenido sus tonos musicales: muasica andina, san juanes, cumbias,
albazos, tonadas; musicalizados con instrumentos propios como bocina, violines, guitarras,
zampofias, rondadores entre otros, ritmos musicales bailables acompafiados con sus coplas
en toda la poblacion, practicas artisticas que no solo se mantienen en las formas tradicionales,
también se las ha recreado en otras formas modernas, con contenidos actuales, manteniendo
ciertos tonos propios, dandose a conocer a nivel internacional; esta actividad se ha convertido
para los pueblos indigenas en una fuente de ingresos, mediante la produccion y

comercializacién de sus autorias.

Por tal razon Otavalo ha sido declarada como “Capital Intercultural de Ecuador” por ser una
ciudad con enorme potencial en varios aspectos tales como su encanto paisajistico, riqueza
cultural, historia y desarrollo comercial. Este valle andino es hogar de las etnias indigenas
kichwas, kayambis, otavalos, famosos por su habilidad textil y comercial, caracteristicas que
han dado lugar al mercado artesanal indigena mas grande de Sudameérica. La Plaza de Ponchos
o0 Plaza Centenario, colorido mercado artesanal, es un sitio de confluencia a donde gente de

todas partes del mundo llega para admirar la diversidad y habilidad artesanal y comercial.

Cada afio durante el mes Junio segun el calendario andino se realizan la celebracién del Inty
Raymi “Agradecimiento al sol y la Tierra” por las abundantes cosechas obtenidas durante el
afio. Con estas celebraciones se fortalece la identidad cultural las costumbres y tradiciones de

los pueblos y nacionalidades vivas de esta provincia; ademas es la oportunidad en donde dan a
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conocer la musica en eventos o encuentros culturales asi como por ejemplo concursos de
mejores masicas y coplas andinas para mostrar al mundo como uno de los patrimonios

culturales intangibles motivo de atraccion nacional e internacional.

1.2. Justificacion
La creacion de la empresa productora de grabacion discografica en el Canton Otavalo
incentivard a los artistas musicales porque su arte se refleja en la produccién de sus obras

generando empleo directo e indirecto y asi aportando al buen vivir de los habitantes.

La creacion de una empresa discografica dinamizara la economia local, y asi incentivar al
artista a que utilice las empresas locales o en su defecto nacionales para grabar sus discos por

la calidad del producto y servicio.

En la actualidad la mayoria de los artistas que se dedican a la misica andina muestran su arte
en todo el mundo, por lo tanto sus grabaciones las hacen principalmente en el exterior, entre
los factores para esta toma de decision es porque no existen empresas discogréaficas en la
localidad que les proporcionen un producto y servicio de calidad para que puedan publicar sus

autorias.

Este estudio de factibilidad para la creacién de una empresa dedicada a la produccion y
grabacion discografica propone apoyar a todo los artistas que se dedican a la musica, sean
estos solistas o grupos que no han grabado sus autorias porque no tienen apoyo de los estudios

de grabacion o porque no conocen de ellas.

Lo anterior queda ilustrado en el siguiente arbol del problema:
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Figura 1.1: Arbol del problema

Causas

Fuente: Investigacion propia.

Elaborado por: Las Autoras

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Realizar un diagndstico situacional en el mercado musical del canton Otavalo que permita
identificar los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos inherentes del sector en la industria
discografica.
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1.3.2. Objetivos Especificos

e Determinar las caracteristicas socioecondmicas de la poblacion del canton
e Identificar las distintas manifestaciones artisticas propias de la zona.
e Analizar el marco legal que ampara al artista que se dedican a la musica andina.

e Realizar un analisis externo e interno de la industria discogréfica local.

1.3.3. Variables e indicadores diagnosticos

Para la realizacion del diagnostico es conveniente determinar ciertas variables y sus respectivos
indicadores que estan en funcién de los objetivos especificos propuestos, los mismos que
ayudan a determinar el problema.

Las variables e indicadores que fueron utilizados son:

Tabla 1.1: Variables e indicadores diagnosticas

VARIABLES E INDICADORES

CARACTERISTICAS

VARIABLE 1 SOCIOECONOMICAS DE LA VARIABLE 3 MARCO LEGAL
POBLACION

INDICADORES Datos poblacionales INDICADORES  Leyes
Tradiciones y costumbres Reglamentos.

Principales actividades econémicas

PRINCIPALES MANIFESTACIONES ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS E

VARIABLE 2 P VARIABLE 4 INTERNOS QUE AFECTAN LA INDUSTRIA
ARTISTICAS DISCOGRAFICA LOCAL
INDICADORES Pintura INDICADORES Fortalezas
Mdsica Debilidades
Danza Oportunidades
Otros. Amenazas

Fuente: Investigacion propia.

Elaborado por: Las Autoras



1.3.4. Matriz de relacién diagnostica

Tabla 1.2: Matriz de relacion diagnostica
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OBJETIVO VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICA PUBLICO
META
Determinar las ¢ Datos
caracteristicas poblacionales INEC
socioeconémicas e Tradiciones
» Caracteristicas PR
de la poblacion del costumbres Primaria o
) socio econémicas Secundaria Bibliografica Gobierno
canton e Principales
. municipal de
actividades P
- Otavalo
economicas
Identificar las Pint
. Intura
distintas .

] ] Manifestaciones e Musica GOBIEMmo
manifestaciones artisticas « Bailes Secundaria  Bibliografica  municipal de
artisticas  propias . Otros Otavalo
de la zona
Analizar el marco
legal que ampara o Leyes Ley de
al artista que se Marco legal * Reglamentos Secundaria  Bibliografica  propiedad
dedican a la intelectual
musica andina
Realizar un Federacion de
andlisis externo e Acrtistas
interno de la * Fortalezas Profesionales
industria e Debilidades I estiqacis de Imbabura

e . nvestigacion
discografica local ~ Andlisisinternoy e Oportunidades  primaria y . (ADAPI),
] e campo )
externo * Amenazas Secundaria Sociedad de
Bibliografia )
Avrtistas y
Compositores
del Ecuador
SAYCE

Fuente: Investigacion propia.

Elaborado por: Las Autoras



1.3.5. Analisis de variables

» Caracteristicas socio econdmicas de la poblacion.
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De acuerdo al ultimo censo de poblacién y vivienda (INEC 2010) las caracteristicas socio

econdmicas de la poblacion en estudio son las siguientes:

Tabla 1.3: Poblacion total del cantén

AREA # 1004 OTAVALO
Grupos quinquenales de edad Sexo

Hombre Mujer Total
Menor de 1 afio 904 896 1800
De 1 a 4 afios 4728 4510 9238
De 5 a 9 afios 6267 6277 12544
De 10 a 14 afios 6361 6173 12534
De 15 a 19 afios 5497 5478 10975
De 20 a 24 afios 4454 4726 9180
De 25 a 29 afios 3754 4098 7852
De 30 a 34 afios 3023 3625 6648
De 35 a 39 afios 2738 3223 5961
De 40 a 44 afios 2430 2889 5319
De 45 a 49 afios 2230 2645 4875
De 50 a 54 afios 1730 2034 3764
De 55 a 59 afios 1591 1736 3327
De 60 a 64 afios 1336 1690 3026
De 65 a 69 afios 1199 1464 2663
De 70 a 74 afios 904 1133 2037
De 75 a 79 afios 612 773 1385
De 80 a 84 afios 411 606 1017
De 85 a 89 afios 196 290 486
De 90 a 94 afios 61 120 181
De 95 a 99 afios 18 39 57
De 100 afios y mas 2 3 5
Total 50446 54428 104874

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras



Tabla 1.4: Nivel de instruccién alcanzado
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AREA # 1004 OTAVALO
Nivel de instruccion mas alto al que asiste o Edades Escolares
asistio
De3ab5 De6al2 De13a18 De19a25 26 afios y Total
afios afios afios afios mas
Ninguno 113 154 222 412 10239 1114
0
Centro de Alfabetizacion/(EBA) - 16 47 1960 2023
Preescolar 825 237 23 34 254 1373
Primario 415 9676 2572 4180 18182 3502
5
Secundario - 1219 5712 2622 5881 1543
4
Educacion Bésica 1114 6411 2751 550 1361 1218
7
Bachillerato - Educacion Media 2114 1328 2099 5541
Ciclo Pos bachillerato 90 287 391 768
Superior 404 2896 5193 8493
Postgrado 35 402 437
Se ignora 30 43 93 250 999 1415
Total 2497 17740 13997 12641 46961 9383
6
Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras
Se aprecia de la tabla anterior, un bajo nivel de instruccion en el cantén.
Tabla 1.5: Personas que trabajan por hogar
AREA # 1004 OTAVALO
Casos Promedio %
Total y Promedio 8226 1 100

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras

En general, en el cantdn solo tiene ingresos financieros 1 sola persona por hogar.

Tabla 1.6: Actividad econdmica

Nombr  Agricultura, Explotacion  Industrias  Suministro de Distribucion de agua,
e del ganaderia, de minas y manufact  electricidad, gas, vapor  alcantarillado y gestion
Cantén  silviculturay canteras ureras y aire acondicionado de deshechos
pesca
OTAV 8004 36 10025 43 52

ALO

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras

Constr  Comercio al por  Transporte y Actividades de

uccion mayor y menor  almacenamien alojamiento y servicio de

to comidas

Informaciony  Actividades

comunicacion

financieras y de
seguros

2987 6480 1631 1225

381

283

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras
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Activida  Actividades Actividades de Administrac Ens  Actividades de Artes,
des profesionales, servicios ion publica  efia laatenciondela  entretenimie
inmobilia cientificas y administrativos y y defensa nza salud humana ntoy
rias técnicas de apoyo recreacion
29 388 549 1105 209 645 153
1

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras

Otras actividades  Actividades de los hogares  Actividades de organizaciones y No Trabajado
de servicios como empleadores organos extraterritoriales declara  r nuevo
do
459 1158 6 3272 1723

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras

Las principales actividades de la zona en intervencion son en primer lugar la agricultura,

seguida por el comercio y las actividades del hogar.
» Tradiciones y costumbres de la zona

Otavalo es una de las ciudades donde se guardan aun muchas de las raices de la cultura
nacional. Esta zona constituye una region intercultural en la que conviven dos etnias distintas,

que conservan elementos primitivos.
El indigena tiene una cultura e idioma distinto al del mestizo; las diferencias:

e Las costumbres,
e ldeas,

e Creencias,

e Vestimenta,

e Vivienda,

e Rituales,

e Organizacién social.

Comunidad indigena
La Comunidad indigena es la union de "Etnias*

Etnias = Pueblos y Nacionalidades
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Viven dentro de un territorio con ideas propias, trabajando en conjunto o en familia en busca
de mejores dias para la comunidad.
Estan dirigidos por:
Cabildo = Jatun Kuraka

Ellos vigilan por el bienestar y son los mediadores en los problemas, realizan constantemente
gestiones, convocan a mingas para la apertura y limpieza de caminos, buscando siempre el

adelanto de la comunidad.
Su funcion ademas es servir como mediadores para los problemas que existan en la comunidad.
Costumbres:

Otavalo se ha convertido en una ciudad en donde sus costumbres y tradiciones marcan una

identidad propia, especialmente en el pueblo indigena.

Los valores que tienen los pueblos indigenas han tenido que mantenerse ocultos o fusionados
con las manifestaciones de la cultura dominante y por ende de la practica religiosa tradicional,

convirtiéndose en algunos casos en manifestaciones paganas.

Las fiestas mas importantes de los kichwas se dan con relacidn a estas posiciones de la tierra 'y

el sol.

PAWKAR RAYMI: 21 de Marzo
INTI RAYMI: 21 de Junio
KOLLA RAYMI: 22 de Septiembre
KAPAK RAYMI: 21 de Diciembre

PAWKAR RAYMI: 21 de Marzo

Es una fiesta indigena de alegria, de vida y color, de integracion, encuentros, matrimonios,

aceptacion de la vida.

. Es el periodo de afloramiento de las plantas, como el maiz, las flores
. Esta fiesta en mucho de los casos coincide son los carnavales

INTI RAYMI: 21 de junio

. Es la fiesta al INTI TAITA o Padre Sol
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«  Esel periodo en donde el fruto esta germinado, el maiz ha llegado a su punto de madurez.
«  Sucelebracion la realizan a través de danzas, utilizando instrumentos tradicionales.

«  Estaes la fiesta mas importante en la ciudad de Otavalo, ya que en esta fecha se realiza
la tradicional Fiesta de SAN JUAN.

KOLLA RAYMI: 22 de septiembre

«  Esuna fiesta en homenaje al género femenino, basicamente a ALPA MAMA o la Madre

Tierra

«  Enesta época se preparan para recibir la semilla de maiz que dara la vida a este producto
que es el alimento basico de los kichwas.

KAPAK RAYMI: 21 de diciembre

«  Enestafecha la semilla ha empezado a tomar forma, es maiz, su cuerpo lo dice ha crecido

en su primera etapa de vida y subsistencia en su forma y empieza la maduracién.
«  Coincide con la fiesta navidefia del mundo occidental.
» Manifestaciones artisticas:

La musica otavalefia es caracteristicas de la melodia de este solar andino, los canticos son

alegres, emotivos, singulares de sus autores.

Sus principales exponentes han sido la Familia Chavez Virgilio y Ulpiano Chéavez Orbe, que

han creado musica culta y popular.

Guillermo Garzon canta a Otavalo sus tradicionales pasillos, también es un exponente de este

estilo Gonzalo Benitez.

En los Gltimos afios, con el resurgimiento del movimiento indigena en el Ecuador y en todo el
continente, también los valores culturales originarios han hecho su acto de presencia viva en la

sociedad actual.
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Tabla 1.7: Grupos artisticos

GRUPOS ARTISTICOS

Jayac Nucanchik Nan
Jailli. Killas

Centro Cultural Peguche Raices

Nanda Mafiachi Yuyari
Imbayakuna Karu Nan

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: Las investigadoras

» Marco legal

Las creaciones artisticas en Ecuador y en general cualquier creacion esta protegida por la (Ley
de Propiedad Intelectual, 2008), esta protege cualquier derecho intelectual creado por
ecuatorianos 0 residentes extranjeros en el pais asi como inventos, creaciones 0

descubrimientos legalmente patentados en el extranjero y reconocidos aca.
En el primer articulo, esta ley aclara su objetivo:

“Art.1. El Estado reconoce, regula y garantiza la propiedad intelectual adquirida de
conformidad con la ley, las Decisiones de la Comision de la Comunidad Andina y los

convenios internacionales vigentes en el Ecuador. La propiedad intelectual comprende:
1. Los derechos de autor y derechos conexos.

2. La propiedad industrial, que abarca, entre otros elementos, los siguientes: a. Las invenciones;
b. Los dibujos y modelos industriales; c. Los esquemas de trazado (topografias) de circuitos
integrados; d. La informacion no divulgada y los secretos comerciales e industriales; e. Las
marcas de fabrica, de comercio, de servicios y los lemas comerciales; f. Las apariencias
distintivas de los negocios y establecimientos de comercio; g. Los nombres comerciales; h. Las
indicaciones geogréaficas; e, i. Cualquier otra creacion intelectual que se destine a un uso

agricola, industrial o comercial” (Ley de Propiedad Intelectual, 2008)

En relacion especifica al tema de este trabajo, los siguientes articulos aclaran el concepto de

derecho de autor:

“Art. 4. Se reconocen y garantizan los derechos de los autores y los derechos de los demas

titulares sobre sus obras” (Ley de Propiedad Intelectual, 2008)
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“Art. 5. El derecho de autor nace y se protege por el solo hecho de la creacion de la obra,
independientemente de su mérito, destino o modo de expresion. Se protegen todas las obras,
interpretaciones, ejecuciones, producciones o emision radiofénica cualquiera sea el pais de
origen de la obra, la nacionalidad o el domicilio del autor o titular. Esta proteccion también se
reconoce cualquiera que sea el lugar de publicacién o divulgacion. El reconocimiento de los
derechos de autor y de los derechos conexos no esta sometido a registro, deposito, ni al
cumplimiento de formalidad alguna. El derecho conexo nace de la necesidad de asegurar la
proteccion de los derechos de los artistas, intérpretes o ejecutantes y de los productores de
fonogramas. Art. 6. El derecho de autor es independiente, compatible y acumulable con: a) La
propiedad y otros derechos que tengan por objeto la cosa material a la que esté incorporada la
obra; b) Los derechos de propiedad industrial que puedan existir sobre la obra; y, ¢) Los otros

derechos de propiedad intelectual reconocidos por la ley” (Ley de Propiedad Intelectual, 2008)

1.4. Identificacion de la poblacién

La poblacion definida y sobre la cual se recabd informacién relativa a la situacién musical y

discografica en la zona esta compuesta por:

El presidente de la Asociacion de Artistas Profesionales de Imbabura Sr. Lic. Fernando Campos
E, al cual se le efectud una entrevista para conocer su opinion sobre los factores internos y

externos que influyen en la composicién musical en la zona.

Ademas, se incluyd a un universo de 300 artistas registrados en la Asociacion de Artistas

Profesionales de Imbabura.

1.4.1. Muestra
La muestra de artistas socios de la Asociacion de Artistas Profesionales de Imbabura, se calculd

utilizando la siguiente formula estadistica:

o__ Z*N
e2(N—1)+ 225

Donde:

n = tamafo de la muestra

N = Poblacion
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¢ = Error Maestral, que en este caso por tratarse de poblacién finita, se trabajara con el 5% de

margen aceptable.

02 = Desviacion de la poblacion al cuadrado o varianza: 0.25 porque se trabaja en el centro, es

decir: 05 de éxito y 0.5 de fracaso.

Z= Valor tipificado que corresponde a 1.96 doble cola
Nivel de confianza 95%

(N-1) = Correccion geométrica, para muestras grandes > 50

Desarrollando la férmula se obtiene:

~ (1.96)2(0.25)(300)
~ (0.05)%(300-1) + (1.96)2(0.25)

o (3.84)(75)
~ (0.0025)(299) + (3.84)(0.25)

o 288
0,7475+0.96

288

"= 17075

n= 168,66

n= 169

De acuerdo a lo anterior, se efectuaron encuestas a 169 artistas de la ADAPI para conocer su

opinidn sobre las variables en estudio.

1.5. Desarrollo del instrumento de investigacion de campo
1.5.1. Resumen de la entrevista realizada al sefior Fernando Campos, actual

presidente de la ADAPI
Pregunta 1: ; Como define el estado actual de la industria discografica imbaburefia?

Respuesta 1: No existe una industria discografica formal en la provincia, hay pequefias
iniciativas a cargo de masicos que son autodidactas en temas de produccion y que muchas

veces cuentan con ayuda de las universidades, sobre todo en el &mbito de la grabacion de
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masters, es decir en las universidades aportan con los medios tecnoldgicos para la produccién
musical.

Conclusion 1: Considera de que no existen empresas discograficas formalmente constituidas
en la zona, por lo tanto los artistas utilizan a universidades que se encuentran fuera de la
provincia.

Pregunta 2: ¢Existe demanda por musica andina actualmente?

Respuesta 2: Siempre ha existido una demanda por este tipo de musica, nuestro pais es un gran
consumidor de musica andina principalmente en la provincia de Imbabura, en cantones como

Otavalo, Cotacachi, Ibarra, Antonio Ante se escucha mucho.

Conclusion 2: La musica andina tiene mucha acogida a nivel nacional, ya que en los medios
radiales existen exclusivamente programas de difusion antes de su lanzamiento formal al

mercado.
Pregunta 3: ;De ddnde proviene esta demanda?

Respuesta 3: Normalmente los paises andinos son los principales consumidores de este tipo de
arte, los principales ejemplos son Chile, Pert, Bolivia, Colombia y evidentemente nuestro pais,
otros grupos musicales nacionales salen de gira por Europa donde son muy bien recibidos.

Conclusién 3: La musica andina tiene mucha acogida a nivel local, nacional e internacional por
sus ritmos y melodias alegres entonadas con sus instrumentos con lo cual se determina que

existe una alta demanda para crear la empresa discografica.

Pregunta 4: ;Existen artistas imbaburefios orientados a la creacién y divulgacion de este tipo

de musica en la zona?

Respuesta 4: Existen muchos, no siempre con formacion profesional sino que mas bien
autodidactas, en cada parroquia de la provincia es posible encontrar varios grupos o artistas
individuales dedicados a la divulgacion del arte, sin embargo la mayoria de las veces como una

actividad secundaria ya que para mantenerse necesitan de un empleo mas estable.

Conclusion 4: Los artistas imbaburefios llevan en la sangre las habilidades de entonar los
instrumentos y realizar composiciones musicales, en muchos casos estas habilidades

provienen herencias desde los ancestros.

Pregunta 5: ¢Conoce sobre la existencia de empresas dedicadas a la produccion y grabacion

discografica de musica?
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Respuesta 5: En la provincia de Imbabura no existen empresas formalmente constituidas que
se dediquen a la produccion discografica, sin embargo hay personas naturales que tienen
pequefios estudios donde es posible grabar musica, estas personas son normalmente profesores
de musica universitarios o de colegios que tienen en la actividad un hobby.

Conclusion 5: En vista de que no existen empresas exclusivamente de produccion y grabacion
de musica los artistas se sienten obligados a migrar a las grandes ciudades a grabar sus autorias,
aprovechando esta problematica la empresa de produccién y grabacion discografica brindara

el servicio de calidad y calidez a los artistas.

Pregunta 6: En relacién a la infraestructura y equipos, ¢existe acceso a estos?, ;es alta la

inversion?

Respuesta 6: Conseguir los equipos no es dificil, sobre todo ahora con la masificacion de la
computacion, existen programas que se pueden bajar de Internet y que se adoptan
perfectamente a las necesidades de un pequefio estudio, en relacion al costo, aparte de
computadora es necesario tener otros equipos que capten la sefial del artista y la ingrese al
software, con estos aparatos la inversion se encarece un poco, sin embargo no son momentos
para nada inalcanzables, lo mas complicado es la adaptacion de la infraestructura puesto que
se requiere de caracteristicas especiales para impedir el eco y asi evitar que el sonido salga de

la aplicacion.

Conclusion 6: Con el avance de la tecnologia es posible adaptar una empresa de grabacion
discografica en donde nos permita obtener un resultado final de calidad y disefiando una
infraestructura adecuada para la comodidad de los artistas, la inversion para el mejor

funcionamiento de la empresa es considerable pero es posible ejecutar con un financiamiento.
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1.5.2. Encuesta realizada a artistas socios de la Asociacion de Artistas

Profesionales de Imbabura orientados a la creacion y divulgacién de musica

andina.

1. ¢Como define el estado actual de la industria discografica imbaburefia en la actualidad?

Tabla 1.8: Estado actual de la industria discografica

Opcion Frecuencia Porcentaje

Muy bueno 3 2%

Bueno 26 15%

Regular 101 60%

Malo 39 23%

Total 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 1.2: Estado actual de la industria discografica

70%

60%

60%

50%

40%

30% 23%

20% 15%

10%

2%
0%
Muy bueno Bueno Regular Malo

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

Del analisis de los resultados de esta pregunta se puede concluir que la industria discografica

en la provincia de Imbabura no atraviesa por momentos, si se suman los porcentajes de las

respuestas regular y mano siguientes a la conclusion de que casi el 85% de los encuestados son

de la opinion de que no existe una industria discogréafica en la zona.
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2. ¢Existe demanda por musica andina actualmente?

Tabla 1.9: Demanda por musica andina

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Mucho 24 14%
Mediano 124 73%

Poco 21 12%

Nada 0 0%

Total 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 1.3: Demanda por musica andina
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73%
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Anédlisis
En relacion a la demanda existente por musica andina, la gran mayoria de los artistas

encuestados son de la opinion de que si existe demanda por el producto de que indica que es

necesario implementar un servicio de produccién para este tipo de arte.



3. ¢De donde proviene esta demanda?

Tabla 1.10: Mayores consumidores
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Opcidn Frecuencia Porcentaje
Ecuador 29 17%
Latino América 29 17%
Europa 12 7%
Todos 99 59%
Total 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 1.4: Mayores consumidores
70%
60% 59%
50%
40%
30%
20% 17% 17%
10% 7%
0%
Ecuador Latino América Europa Todos

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

Los artistas encuestados son de la opinion de que en general la mayoria de los paises demanda

este tipo de mausica, es curioso el caso de las naciones europeas donde se obtuvo un 7% de las

preferencias sin embargo ésta se puede aplicar producto de que hay gran cantidad de

inmigrantes en esas en esas zonas y obviamente tiene preferencia por su mdsica originaria.
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4. ¢Existen artistas imbaburefios orientados a la creacion y divulgacion de este tipo de

musica en la zona?

Tabla 1.11: Oferta

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Mucho 29 17%
Mediano 97 57%

Poco 37 22%

Nada 6 4%

Total 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 1.5: Oferta
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Las investigadoras

Anédlisis
En relacion a la pregunta sobre la oferta de musica andina en la provincia, es posible llegar a
la conclusion de que existe una gran cantidad de artistas que producen este tipo de arte, esto

podria explicarse considerando que es la musica més escuchada en la zona, estas respuestas
coinciden con las del presidente de la Asociacion de Musicos Profesionales de Imbabura.
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5. ¢Conoce sobre la existencia de empresas dedicadas a la produccion y grabacién

discogréafica de musica?

Tabla 1.12: Competencia

Opcion Frecuencia Porcentaje
Muchos 2 1%
Algunos 28 17%
Ninguno 139 82%
Total 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 1.6: Competencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

En relacién a la existencia de empresas discograficas legalmente constituidas en la zona la

mayoria de los encuestados coinciden en que no existe, la alternativa “algunos” solo hace

referencia a que el servicio que prestan las universidades o algunos autodidactas sobre el tema,

sin embargo queda claro que no existen alternativas profesionales que brinden el servicio.



6. ¢Donde graba los masters de sus creaciones?

Tabla 1.13: Alternativas para grabar la produccion
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Opcidn Frecuencia Porcentaje
No los grabo 7 4%
Universidades 81 48%
Conocidos 30 18%
Empresas discogréficas de la provincia 0 0%
Fuera de la provincia 51 30%
Total 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 1.7: Alternativas para grabar la produccion
60%
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30%
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discograficas de la
provincia

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis

Las respuestas a esta pregunta tienden a corroborar las respuestas a la pregunta anterior en el

sentido de que los artistas lo realizan en universidades o fuera de la provincia por lo tanto

queda claro que la zona no existen empresas que se dediquen exclusivamente a brindar

servicios de produccion musical.
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7. ¢Escaro el proceso de produccion?

Tabla 1.14: Costos

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Muy caro 31 18%

Caro 31 18%
Medianamente 101 60%
Barato 6 4%

Total 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 1.8: Costos
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis
Los artistas encuestados consideran que el servicio no es barato, la gran mayoria opina que

grabar sus producciones es o “Muy caro” o “Caro”, s6lo un 4% de los encuestados considero

que el servicio es barato.
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1.5.3. Andlisis del entorno interno y externo de la industria discogréafica

> Fortalezas

Alta demanda nacional e internacional por la musica andina.
Inexistencias de empresas de produccion y grabacion discografica.
» Debilidades

Escaso desarrollo de la industria discogréafica

Competencias de personas naturales con pequefios estudios de grabacion
» Oportunidades

Alta demanda nacional por masica andina.

Ley de propiedad intelectual que castiga el plagio.

» Amenazas

Cambio en el gusto de preferencias de los consumidores.

Alto costo de inversion.

Competencias de empresas discograficas de fuera de la provincia.

En conclusién de acuerdo al andlisis del entorno interno y externo se determina que es
necesario implantar la empresa en el mercado para brindar un servicio de calidad, cumpliendo
con las normativas de leyes y reglamentos vigentes en nuestro pais para el mejor

funcionamiento de la empresa.
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Tabla 1.15: Matriz AOOR
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A

Aliados

Oponentes

Directas

Indirectas

3

4

Alta demanda nacional por musica andina

Interés de masicos locales por este tipo de musica.

Oportunidades

Alta demanda internacional por este tipo de musica

Inexistencia de empresas de produccion
discogréfica en la zona

Ley de propiedad intelectual que castiga el plagio

Infraestructura puede ser utilizada para otro tipo de
producciones musicales

Escaso desarrollo de la industria discografica en la zona

Competencia de universidades locales y de personas
naturales

Alto costo de inversion

Competencia externa

Riesgos

Cambio en el gusto y preferencia de los consumidores

Répido cambio tecnoldgico

Elaborado por: Las investigadoras



Cruce estratégico

Tabla 1.16: Cruce estratégico

53

Oportunidades

Oponentes

AOOR

Aliados
Alta demanda nacional por
musica andina
Interés de masicos locales por
este tipo de masica
Ley de propiedad intelectual que
castiga el plagio

Riesgos
Escaso desarrollo de la industria
discogréfica en la zona
Competencia de universidades
locales y de personas naturales
Répido cambio
tecnoldgico

2

3

Alta demanda internacional por este
tipo de musica

Inexistencia de empresas de
produccién discografica en la zona
Infraestructura puede ser utilizada
en otro tipo de produccion musical
Estrategias OFENSIVAS

Posicionar la empresa en el mercado
Invertir en esfuerzos publicitarios
para dar a conocer la empresa
Aprovechar  la  infraestructura
existente para legalizar la industria

Estrategias REORIENTACION

Ampliar la cobertura de mercado
Cumplir con las obligaciones legales
para posicionar la empresa

Utilizar software gratuitos comunes
en lared

w

Cambio en el gusto y preferencia de los consumidores

Alto costo de inversion
Competencia de empresas discograficas de fuera de la
provincia

Estrategias DEFENSIVAS

Posicionar la musica andina en el mercado

Captar un alto porcentaje de participacion de mercado

Aprovechar el talento provincial para realizar la
produccién

Estrategias SUPERVIVENCIA

Utilizar la infraestructura proyectada para captar variedad
de compositores

Ampliar mercado

Utilizar software gratuitos comunes en la red

Elaborado por: Las investigadoras
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1.5.4. Determinacion de la oportunidad de inversion

Una vez concluido con estudio del diagndstico podemos determinar lo siguiente: existe una
creciente demanda de la produccién discografica de mdsica andina como lo podemos
confirmar con los datos estadisticos de SAYCE “Sociedad Autores y Compositores Ecuador”
vemos que el indice de crecimiento en el afio 2014 es de 145 artistas de la misma manera
podemos ver que el interés de los musicos locales por este tipo de musica también tiene una
tendencia de crecimiento es por ello que podemos ver que en la encuesta realizada a los muasicos
nos dice que el 74% de musicos andinos tienen pre dileccion por este género musical,
adicionalmente podemos ver de que el alta demanda internacional por este tipo de musica
permite corroborar de que nuestros artistas necesitan de una empresa dedicada a la produccion

y grabacion que les brinde mayor facilidad para sus producciones discograficas .

La alta demanda de musica andina y la inexistencia de empresas discograficas de la zona es la

oportunidad para el proyecto.

Por lo anteriormente expuesto podemos concluir que el estudio de factibilidad para la creacién
de una empresa dedicada a la produccion y grabacion de musica andina es pertinente

desarrollar.



CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1 Laempresa
2.1.1 Definicion de empresa
(Zapata, Pedro, 2010), manifiesta que:

“Es todo ente econdmico cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer bienes y/o servicios que al ser
vendidos, produciradn una renta que beneficie al empresario, a los Estados y a la sociedad en

general”. Pag. 14

La definicién de empresa se le puede entender como una organizacion social, que requiere del
compromiso mutuo entre las personas que lo conforman para desempefiar las actividades de

produccidn, comercializacion y prestacion de bienes y servicios a la colectividad.
La (Ley de Compaifiias, 2010) en seccion primera, articulo 2 expone:

Art. 2 (Ex 2).- [Especies de Compafiias].-Hay cinco especies de compafiias de comercio, a

saber:

La compafiia en nombre colectivo;

La compariia en comandita simple y dividida por acciones;

La compafiia de responsabilidad limitada;

La compariia anénima; vy,

La compariia de economia mixta.

Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas.

La ley reconoce, ademas, la compafiia accidental o cuentas en participacion.
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2.1.2 Fundamento de importancia de la empresa

Como fundamento que demuestra la importancia de la empresa es definida segun el autor:
(Oficina Inernacional del Trabajo (OIT), 2008), expresa:

“Nunca se insistira bastante en la importancia de las empresas como fuente principal de
crecimiento y de empleo. Las empresas se situan en el centro mismo de la actividad econémica
y del proceso de desarrollo en casi todos los paises. Lo que impulsa el crecimiento es, ante todo
y sobre todo, la creatividad y el trabajo esforzado de los empresarios y los trabajadores” pag.
99

La creacidn de una entidad u organizacion estara siempre sujeta a cambios constantes ajustados
a las necesidades de la sociedad en general, por ende se debe implantar empresas que no
esperen que el problema se suscite a futuro, sino que sean empresas innovadoras y que estén al

servicio de la sociedad.

2.1.3 Tipos de empresas

(Nicolas, Pere, 2010), manifiesta:

“Desde esta perspectiva, en nuestro sistema econdmico se acostumbran a diferenciar tres tipos
de empresas: empresas de servicios, empresas comerciales y empresas industriales. Todas ellas,
para llevar a cabo el proceso operativo que les permite servir a sus clientes y obtener los

ingresos que dan sentido a su actividad, consumen unos recursos determinados” pag. 87

Las empresas pueden ser de muy diversos tipos, a saber; por la compra y venta de productos
y/o servicios, por la produccion de bienes y por la prestacion de servicios a la comunidad, por
lo que sus objetivos siempre estaran en funcién de la perspectiva del plan estratégico de la

empresa.
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2.1.4 Organigrama estructural de una empresa

El organigrama estructural es definido segun el autor (Nicolas, Pere, 2010)

“Una organizacion es un conjunto de elementos, compuesto principalmente por personas, que
actlian e interactGan entre si bajo una estructura pensada y disefiada para que los recursos
humanos, financieros, fisicos, de informacion y otros, de forma coordinada, ordenada y
regulada por un conjunto de normas, logren determinados fines, los cuales pueden ser de lucro

o no” Pag. 87

El organigrama estructural de una empresa se la puede entender como un instrumento
metodoldgico de la administracion, que permite observar la estructura interna de la
organizacion, los niveles jerarquicos existentes en ella y la forma como se integran las diversas

partes que lo conforman.

2.1.5 Pequeiia empresa

La pequefia empresa es definida segun el autor (Nicolas, Pere, 2010)

“El término microempresa se refiere genéricamente las unidades productivas de baja
capitalizacién que opera bajo riesgo propio de mercado; por lo general; nacen de la necesidad

de sobrevivencia de sus propietarios.” Pag. 92

En la medida de que las pequefias empresas se dedican a la actividad comercial, se entiende
por hecho de que compran productos hechos por otras, y se encargan de venderlo en forma
directa al consumidor o cliente o también de darle su valor agregado al producto para que sea

mas atractivo y competitivo y genere las utilidades esperadas para la misma.

» Importancia de la pequefia empresa

La importancia de la pequefia empresa es definida segun el autor:
(Stephen, Robbins, 2011), dice:

“Una pequenia empresa puede ser de tamafio pequefio y, sin embargo, tener un efecto enorme

en la economia mundial. Las estadisticas muestran que las pequefias empresas representan
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alrededor de 97% de los negocios no agricolas en Estados Unidos; emplean a mas de 60% de
la poblacion economicamente activa del sector privado; dominan industrias como las de las
ventas al detalle y la construccion, y generaran la mitad de los nuevos empleos en el proximo
decenio. Es mds, en afios recientes, el empleo ha crecido precisamente en la pequefia empresa”

pag. 11

Pues como se define la importancia de la empresa esté en el hecho de que sirve como enlace
de la variedad de actividades que se generan entre pequefias y grandes empresas, en el hecho
de que contribuye de manera directa e indirecta con la empresa para brindar productos de buena
calidad en el mercado, y cuyo fin de cumplir con los respectivos propdsitos y objetivos en

funcién de la satisfaccion del cliente.

> Base Legal

La base legal de las empresas, se contempla en la (Asamblea Nacional Costituyente, 2010):

“Art. 1 (Ex: 1).- [Contrato de compafiias y régimen legal].- Contrato de compafiia es aquel por
el cual dos 0 méas personas unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones

mercantiles y participar de sus utilidades.

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Cédigo de Comercio, por

los convenios de las partes y por las disposiciones del Cédigo Civil”

Se puede entender como base legal a las formas juridicas, que permiten dejar la informalidad
y someterse a los requerimientos, deberes o derechos de las leyes que rigen al pais, pero en si
la forma juridica que se adopte debera estar en funcion directa de los intereses de los

propietarios y la legislacién vigente.

2.1.6 Elementos administrativos de la empresa
» Definicion de administracion

La definicidon de administracion es proporcionada por el autor (Coulter, Robbins, 2010)

“La administracion involucra la coordinacién y supervision de las actividades de otros, de tal

forma que éstas se lleven a cabo de forma eficiente y eficaz”. Pag. 6
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En todo tipo de organizaciones bien sean pequefias o grandes empresas, el concepto de
administracion se entiende como el proceso que permite disefiar y mantener un ambiente en el
que las personas trabajando en grupo alcanzan eficientemente las metas seleccionadas, por lo
que las funciones y actividades laborales de los administradores estan ligadas al cumplimiento

de los objetivos de la empresa.

» Importancia de la administracion

(Kootnz, 2010) “La administracion es el proceso de disefiar y mantener un ambiente donde
individuos, que trabajan juntos en grupos, cumplen metas especificas de manera eficiente”.

Pég. 44
(Bateman, 2009), indica:

“La administracion es el proceso de trabajar con las personas y con los recursos para cumplir

con los objetivos organizacionales”. Pag. 19

La administracion es una actividad de gran importancia dentro del que hacer de cualquier
empresa, ya se refiere al establecimiento, bldsqueda y logro de los objetivos; permite
mantenerse al frente de las condiciones cambiantes que se suscitan en el entorno
organizacional, por ende cabe manifestar que la practica de la administracion se encuentra en

cada una de las facetas de la actividad humana, negocios, escuelas, gobierno, familia, etc.

> Funciones administrativas

Para (Kootnz, 2010), las funciones administrativas principales que parecen mas aplicables a
las organizaciones modernas son planeacién, organizacién, direccién y control.

Continuando con el mismo autor, (Kootnz, 2010):

Planeacion: La planeacion implica calcular las condiciones y las circunstancias futuras, y con
base en esas estimaciones, tomar decisiones sobre que trabajo debe realizar el administrador y
todos aquellos que estan bajo su responsabilidad. Consideremos que esta funcion la componen
tres niveles o tipos distintos: planeacion estratégica, la cual prevé las acciones estratégicas
disefiadas para lograr las metas trazadas a largo plazo para la organizacion; planeacion tactica,

que traduce los planes estratégicos en acciones concretas disefiadas para alcanzar metas y
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objetivos especificos a mas corto plazo; y planeacidn operativa, la cual identifica las acciones

necesarias para que las unidades de la organizacion logren sus metas.

Organizacion: Para realizar el trabajo administrativo, es necesario conjuntar los recursos de
manera sistematica; esta funcion se conoce como organizacion. Implica poner atencién a la
estructura de las relaciones entre los puestos y los individuos que los ocupan, asi como vincular

la estructura con la direccion estratégica general de la organizacion.

Direccién: Esta funcion se ha clasificado de diversas maneras, que incluyen el término
liderazgo. Este ultimo evidentemente no tiene connotaciones autocraticas que se asocian con
la palabra direccion. No obstante, el fundamento de dirigir o liderar es el proceso de intentar
influir en otras personas para alcanzar los objetivos organizacionales. Significa motivar a los
subalternos, interactuando con ellos de manera eficaz en situaciones colectivas, vy
comunicandose de forma estimulante sobre los esfuerzos para cumplir sus tareas y alcanzar las

metas organizacionales.

Control: En las organizaciones contemporaneas, la palabra control no resulta del todo
satisfactorio, ya que implica, al igual que la palabra direccion, que la actividad deberia llevarse
a cabo siguiendo pautas dictatoriales y autocraticas. Este, por supuesto, no es el caso, aungque
en una circunstancia especifica un administrador podria actuar en esa forma. La esencia de esta

funcidn consiste en regular el trabajo de quienes un administrador es responsable.

La regulacion podria realizarse de distintas formas, incluyendo el establecimiento anticipado
de estandares de desempefio, la supervision continta (en tiempo real) del desempefio y, de

manera significativa, la evaluacién del desempefio general. Pag. 99-101

2.1.7 Etica de la Administracion

(Kootnz, 2010), “La ética de los negocios se relaciona con la verdad y la justicia e
incluye una variedad de aspectos como las expectativas de la sociedad, la competencia
justa, la publicidad, las relaciones publicas, las responsabilidades sociales, la autonomia
del consumidor y la conducta corporativa en el pais de origen, asi como en el

extranjero”. Pag. 42

La ética en los negocios es por tanto un resultado del desempefio ético, quien ejercera un

liderazgo ético si él es un hombre ético en su caracter; si no mantiene a la ética y a los negocios
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en dos mundos separados; si ha asumido la responsabilidad que le compete, consciente de estar

preparado para ello y de que no basta con sus buenas intenciones y su conducta honorable.

2.2 Produccion musical.

2.2.1 Definicion
Para (Arena, 2013), “La produccion musical engloba toda una serie de procesos que podrian
abarcar desde la propia creacion de la idea musical hasta su plasmacién en el soporte de

grabacion” Pag. 88

La calidad y la complejidad del proceso varia mucho de plantearlo a nivel profesional a
limitarlo a las posibilidades de un estudio de sonido casero, pero los elementos de ese proceso,
sea cual sea el nivel en el que se realice, son basicamente los mismos. Incluso son

perfectamente extensibles a la elaboracion de bandas sonoras para productos multimedia.

Los enormes adelantos tecnoldgicos experimentados en los ultimos afios, dentro de la
aplicacion de la informatica al mundo de la masica, hacen que el proceso de produccién musical
pueda llegar a realizarse en un estudio de sonido personal. Evidentemente no con la calidad de
un estudio de sonido profesional actual, pero seguro que con mas posibilidades técnicas que
muchos estudios de sonido de no hace tantos afios. Aunque tampoco se puede obviar que la
calidad que ofrecen los estudios de sonido profesionales, ademas de ser evidente en sus
instalaciones v sus equipos, reside en gran medida en la pericia v profesionalidad de sus

ingenieros de sonido.

2.3 Musica andina
2.3.1 Definicion

(Caber, 2011), define: “La musica andina ha tenido diferentes definiciones, primero se llamo
folclor, musica vernacula o propia de la tierra; posteriormente, musica tipica: y por ultimo,

mausica andina” Pag. 67

La verdad es que a finales de la década del ochenta del siglo XX, después de varias décadas y
disputas, se dio el nombre de musica andina a la masica de tradicién popular con arraigo y
origen en la region (paises andinos), por los desplazamientos de las poblaciones, los

intercambios culturales, la urbanizacién nacional y las transformaciones estéticas y de sentido
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de esos ritmos, han contribuido con su herencia cultural y artistica al desarrollo permanente de

las masicas.

La delimitacién del nombre y el género musical permite reconocer la existencia de otros ritmos
en la zona y precisar que la musica andina no es la musica exclusiva de la region, sino una de
las muchas manifestaciones y précticas musicales. Aunque algunos musicos, organizadores y
meldmanos, desde una perspectiva conservadora, insisten en mantenerse en las categorias de

musica colombiana o folclor colombiano.

2.4 Estudio de factibilidad

2.4.1 Definicién
Para (Baca, 2013), “El estudio de factibilidad es un instrumento que sirve para orientar
la toma de decisiones en la evaluacion de un proyecto y corresponde a la Ultima fase de
la etapa pre-operativa o de formulacién dentro del ciclo del proyecto. Se formula con
base en informacion que tiene la menor incertidumbre posible para medir las
posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, apoyandose en él se tomara

la decision de proceder o no con su implementacion” Pag. 33
En conclusion, un estudio de factibilidad conduce a:

e Determinacion plena e inequivoca del proyecto a través del estudio de mercado, la
definicion del tamafio, la ubicacion de las instalaciones y la seleccion de tecnologia.

e Disefio del modelo administrativo adecuado para cada etapa del proyecto.

e Estimacion del nivel de las inversiones necesarias y su cronologia/lo mismo que los costos
de operacion y el célculo de los ingresos.

e ldentificacion plena de fuentes de financiacion y la refhrtvvgfhdyurygulacion de
compromisos de participacion en el proyecto.

e Definicién de términos de contratacién y pliegos de licitacion de obras para adquisicion de
equipos y construcciones civiles principales y complementarias.

e Sometimiento del proyecto si es necesario a las respectivas autoridades de planeacién y
ambientales.

e Aplicacion de criterios de evaluacion tanto financiera como econdmica, social y ambiental,

que permita allegar argumentos para la decision de realizacion del proyecto.
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2.5 Fundamentos contables
2.5.1 Definicién

(Bravo, Mercedes, 2011), “Es la ciencia, el arte y la técnica que permite el analisis,
clasificacion, registro, control e interpretacion de las transacciones que se realizan en una
empresa con el objeto de conocer su situacién econémica y financiera al término de un ejercicio

econdmico o periodo contable”. Pag. 1

Dentro de una organizacion ya sea publica o privada se realiza transacciones, mismas que se
deben especificar y detallar de una manera ordenada en los Estados Financieros permitiendo
determinar su situacion economica (Utilidad y/o pérdida) en un determinado periodo contable

(mensual, trimestral, semestral o anual).

(Zapata, Pedro, 2010), “La contabilidad es una herramienta para controlar ¢ informar por ser
su responsabilidad, el gerente, el propietario, y el empresario estardn preocupados por
conservar plenamente los bienes, los recursos y los derechos de propiedad, pero también por
controlar sus obligaciones a este propdésito ayuda la contabilidad, con base en método y técnicas
de registro.” P4g. 17

La contabilidad es la base fundamental para la toma de decisiones financieras econémicas
dentro de una empresa ya que nos permite llevar de una manera ordenada y técnica los registros
contables obligatorios y conocer sobre el estado actual de los mismos en las actividades

econdmicas que se realiza en una empresa u organizacion.

2.5.2 El sistema contable en base a las normas internacionales de informacion

financiera

Para (Zapata, Pedro, 2010), “El sistema contable suministra informacion cuantitativa y

cualitativa con tres grandes propositos:

a. Informacion interna para la gerencia que la utilizara en la planeacion y control de las
operaciones que se llevan a cabo.

b. Informacion interna para los gerentes, para uso en la planeacion de la estrategia, toma de
decisiones y formulacién de politicas generales y planes de largo alcance.

c. Informacion externa para los accionistas, el gobierno y terceras personas. Pag. 65.
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2.5.3 Objetivos de los estados financieros para pymes de acuerdo a las NIFF

De acuerdo a la empresa Price Waterhouse Ecuador, “Los objetivos de estados financieros de

una entidad pequefia o de tamafio medio son:

a. Proveer la informacion sobre el puesto financiero, el rendimiento y los flujos de fondos
de la entidad que es til para la toma de decisiones econdmica por uno amplio rango de

usuarios que no estan en posicién de exigir informes en detalle

b. Los estados financieros también indican los resultados de la direccion de la gerencia, la

rendicion de cuentas de la direccion para los recursos que le han sido confiados.”

2.5.4 Caracteristicas de los estados financieros de acuerdo a las NIFF

Para la IFRS Foundation: Training Material for the IFRS for PYME’s, las caracteristicas de los

estados financieros son los siguientes:

a. Comprensibilidad

La informacion provista en los estados financieros debe ser presentada de cierta manera para
que la haga comprensible por los usuarios que tienen unos conocimientos razonables de las
actividades comerciales y econdémicas y que tengan la voluntad de estudiar la Informacion con
diligencia razonable. Sin embargo, la necesidad de comprension no excluye el hecho de
prohibir omitir informacién relevante bajo el pretexto de hacerla demasiado dificil comprender

para algunos usuarios.
b. Relacion

La informacion provista en los estados financieros debe ser relevante para la toma de decisiones
de los usuarios. La informacion tiene la condicion de relacion cuando es capaz de influir en
las decisiones econdmicas de los usuarios ayudandolos a conocer los valores pasados,
proyecciones a futuro eventos actuales que puedan ayudar a corregir errores del pasado, por

ualtimo debe permitir realizar evaluaciones.
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c. Materialidad

La informacion es relevante y por tanto debe tener relacion entre si, la omision o la falsa
declaracion podrian influir en las decisiones econdémicas de los usuarios hechas sobre la base
de los estados financieros. No es correcto mantener informacion irrelevante (partidas
irrelevantes) en los estados financieros de forma de inducir a error al usuario haciéndole pensar

en una posicion financiera incorrecta o en falso rendimiento financiero o flujos de fondos.
d. Confiabilidad

La informacion provista en los estados financieros debe ser confiable. La informacion es segura
cuando esta libre del error material o prejuicios y debe representar fielmente la actual situacion.
Los Estados financieros no estan libres del prejuicio (no son neutrales), el modo de
presentacion de la informacion usualmente quiere influir en la toma de una decisién o el
criterio en orden a conseguir un resultado predeterminado. La esencia de las transacciones y
otros eventos y condiciones deben ser explicados y presentados de conformidad con esa esencia
y no simplemente el presentar formulario legal. Esto aumenta la confiabilidad de los estados

financieros.
e. Prudencia

Las incertidumbres que rodean muchos eventos inevitablemente, deben ser reconocidas por su
naturaleza y extension y por el ejercicio de prudencia en los preparativos de los estados
financieros. La prudencia es la inclusion de una cuota de precaucion en el ejercicio de los
calculos efectuados bajo condiciones de la incertidumbre, de forma que las ganancias no se

exageren Yy deudas o0 costos no se alteren y resuman la realidad.
En pocas palabras, la prudencia no permite el prejuicio.
f. Estado completo

Para ser segura, la informacién en los estados financieros debe estar completa dentro Los
limites de materialidad y el costo. Una omision puede causar que la informacion sea falso o

engafiosa y por lo tanto, poco fiable y deficiente.
g. Equivalencia

Los usuarios deben poder comparar los estados financieros de una entidad a través del tiempo
para identificar tendencias en su situacion financiera y rendimiento. Los usuarios también

deben ser capaces de comparar los estados financieros de entidades diferentes para valorar su
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real desemperfio, el rendimiento y los flujos de fondos. Por lo tanto, la medicion y la
visualizacion de los efectos financieros de transacciones semejantes y otros eventos y
condiciones deben ser llevadas en una manera consecuente en una entidad, y entre entidades.
En resumen, los usuarios deber ser informados de las politicas de cuentas empleadas en los
preparativos de las declaraciones financieras, y de cualquier cambio en esas politicas y los

efectos de cada cambio.
h. Oportunidad

Para ser relevante la informacion financiera debe poder influir en las decisiones econdémicas de
los usuarios. Lo oportuno supone proveer la informacion dentro del marco de tiempo de

decision. Si hay excesiva demora en el informar, la informacion puede perder su relacion.

Debe existir un balance entre la calidad de la informacién y la oportunidad de esta y mientras
mejor sea este balance, mejor se satisfard la necesidad de los usuarios por tomar decisiones

econdmicas.

i. Diferencia entre el beneficio y el costo

Los beneficios obtenidos de la informacion deben exceder el costo de proveerla. La evaluacion
de beneficios y gastos es un proceso de juicio, ademas, los costos no son no necesariamente
asumidos por los usuarios que disfrutan el beneficio, y a menudo los beneficios de la

informacion son disfrutados por una extension ancha de usuarios externos.

La informacion de posicion financiera ayuda a proveedores de capital a hacer las mejores
decisiones, lo que contribuye a hacer mas eficiente el funcionar del mercado de capitales y da
capital adicional a la economia como un todo. Las entidades individuales también disfrutan
de estos beneficios, Incluyendo un acceso mejorado para el mercados de capitales, y quizas

un costo mas bajo de capital.

2.5.5 Estado de pérdidas y ganancias

El estado de pérdidas y ganancias es definida segun el autor:

(Zapata, Pedro, 2010), manifiesta: "El estado de resultados es dinamico, ya que expresa en
forma acumulativa las cifras de ingresos, costos y gastos resultantes en un periodo

determinado”. Pag. 73



67

Representa un documento contable en el que se resumen todos los resultados de una sociedad
a lo largo de un periodo de tiempo, mediante el cual se determina el resultado global de la

gestion.

2.5.6 Estado de flujo de caja

De acuerdo a (Zapata, Pedro, 2010), “Es el informe contable principal que presenta en forma
significativamente resumida y clasificada por actividades de operacion, inversién y
financiamiento, los diversos conceptos de entrada y salida de recursos monetarios efectuados
durante un periodo, con el propoésito de medir la habilidad gerencial en recaudar y usar el
dinero, asi como evaluar la capacidad financiera de la empresa, en funcién de su liquidez

presente y futura”. Pag. 299

El objetivo de este estado es presentar informacion pertinente y concisa relativa a los recursos
y desembolsos de efectivo de un ente econdémico, durante un periodo para que los usuarios de
los estados financieros tengan elementos adicionales para determinar el indicador importante

de la liquidez de una empresa.

2.5.7 Depreciaciones

Segln (Bravo, Mercedes, 2011), “La depreciacion es la pérdida de valor contable que sufren
los activos fijos por el uso a que se les somete y su funcion productora de renta. En la medida
en que avance el tiempo de servicio, decrece el valor contable de dichos activos. Los activos
fijos que sufren depreciacion tienen una vida limitada, al menos desde el punto de vista legal y
contable. La vida de un activo depreciable termina cuando a perdido todo su costo, es decir,
cuando se ha depreciado totalmente. La vida contable de un activo fijo depreciable comienza
desde la fecha en que la empresa lo compra y lo empieza a explotar econdmicamente hasta la

fecha en que se cumple su depreciacion total” Pag. 87

La depreciacidn es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que sufre un bien
por el uso que se haga de él, el desgaste del activo que al final durante su vida Gtil permite

generar un determinado ingreso.



68

2.5.8 Amortizacion

(Sarmiento, Ruben, 2011), “Es la cuota fija que se establece por periodo contable, como
consecuencia de inversiones o0 gastos anticipados, los que no son imputables en un solo afio
(periodo contable); permitiendo de esta manera a la empresa la racionalizacion o prorrateo del

gasto en funcion del tiempo estipulado por la ley” Pag. 244

La amortizacion se refiere a la recuperacion de valor de un elemento inmovilizado material o
inmaterial, para incorporarle el coste de fabricacion de los productos o de prestacion de los

servicios propios de la empresa en cuyo patrimonio se incluye dicho Inmovilizado.

2.6 Evaluadores financieros
2.6.1 Valor Actual Neto

De acuerdo a (Diaz, Nieves, 2012), se define el VAN como:

“El valor presente de todos los flujos de un proyecto descontados en un tasa de capital menos

el costo de la inversion inicial” Pag. 34

El VAN permite determinar la valoracion de una inversion, en funcién de la diferencia entre el
valor actual de la inversion menos el valor actual de la recuperacion de fondos, por lo que la

inversion podra ser aconsejable si el VAN es positivo.

El valor actual neto permite conocer el valor actual de los ingresos y gastos que en el futuro se
alcanzaran. EI VAN sirve para analizar la seguridad del autofinanciamiento, es decir la

posibilidad de que el proyecto genere un flujo de caja suficiente para cubrir la inversion.

FC

VAN = Z W

2.6.2 Tasa Interna de Retorno

(Chain, 2008), “Representa la tasa de interés mas alta que un inversionista podria pagar sin
perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversion se tomaran prestados
y el préstamo (principal e interés acumulado) se pagara con las entradas en efectivo de la

inversion a medida que se fuesen produciendo”. Pag. 323
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La TIR representa un método de evaluacion de la inversion, el cual establece la tasa de
descuento que seria necesario aplicar para balancear los costos presentes y futuros con las

utilidades, empleando técnicas de flujo de caja rebajado.

Es el indicador més conveniente para conocer la factibilidad de una empresa. Utilizando dos
tasas de redescuento arbitrarias que permita conseguir un VAN positivo y otro negativo. Esto
posibilitard obtener una Tasa Interna de Retorno. Esta tasa sirve para identificar la rentabilidad
del capital invertido en el proyecto, es decir la tasa interna de retorno que debe obtener el
negocio para saber si es rentable.

VAN (+)

TR = Tasa VAN(+
asaVAN(*) - —JANT% T+ Valor absolio VAN -]

(tasa VAN(+)-Tasa VAN (-))

2.6.3 Costo de oportunidad

El costo de oportunidad es definida segtn el autor (Horngreen, Charles, 2011):

“El costo de oportunidad es la contribucion a la utilidad operativa que se pierde o rechaza al

no usar un recurso limitado en su siguiente mejor uso alternativo” Pag.43

El costo de oportunidad puede manifestarse como consecuencia de haber identificado una
alternativa de inversion, que a futuro con el adecuado uso de los recursos disponibles le
permitan alcanzar resultados positivos o beneficios de una determinada accién frente al costo

que implica llevar a cabo dicha accion.

2.6.4 Periodo promedio de recuperacion

El periodo promedio de recuperacion es definida segun el autor:

(Fontaine, Ernesto, 2012) Define “El periodo de recuperacion mide el numero de los afios

requeridos para recuperar el “capital” invertido en el proyecto” Pag. 111

Se lo puede entender como un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere

para que los flujos netos de efectivo de una inversién recuperen su costo o inversion inicial.
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2.6.5 Costo de beneficio

(Fontaine, Ernesto, 2012), “Este parametro sirve para juzgar como retornan los ingresos en
funcion de los egresos. Para este calculo se emplea los ingresos y egresos proyectados en el

flujo de caja” Pag. 76

> Ingresos
(1+i)"

> Egresos
(1+i)"

B/IC =

2.6.6 Punto de equilibro

(Fontaine, Ernesto, 2012), “Este procedimiento sirve para determinar el volumen minimo de

ventas que la empresa debe realizar para no perder ni ganar” Pag. 65

En el punto de equilibrio de un negocio las ventas son iguales a los costos y gastos; al aumentar

el nivel de ventas se obtiene utilidad, y al bajar, se produce pérdida.

Para aplicar este procedimiento es necesario reclasificar los costos y gastos del Estado de

Pérdidas y Ganancias de la empresa en dos grupos:

2.6.7 Costos fijos

Son los que se causan invariablemente con cualquier nivel de ventas. Por ejemplo, el seguro
contra incendio de Propiedades, Planta y Equipo, la depreciacidn por linea recta, sueldos y

prestaciones del personal administrativo.

2.6.8 Costos variables

Son los que se realizan proporcionalmente con el nivel de ventas de una empresa. Por ejemplo,

comision de vendedores y, en general, los gastos relacionados directamente con las ventas.
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» Formula para calcular el punto de equilibrio

La formula que la empresa debe utilizar para establecer su punto de equilibrio es la siguiente
(Fontaine, Ernesto, 2012):

CostosFijos
1- CostosVariables

Ingresos

PuntodeEqulibrio=

En la préctica, el punto de equilibrio sirve para calcular el volumen de ventas que debe realizar
una empresa para obtener un porcentaje de utilidad determinado sin perder ni ganar.

2.7 Comercializacion
2.7.1 Marketing

La definicion de marketing es definida segun el autor:

(McCarthy, Jerome, 2011), manifiesta: "El marketing es la realizacion de aquellas actividades
que tienen por objeto cumplir las metas de una organizacién, al anticiparse a los requerimientos
del consumidor o cliente y al encauzar un flujo de mercancias aptas a las necesidades y los

servicios que el productor presta al consumidor o cliente” Pag. 76

Se puede entender por marketing a la serie de actividades que se establecen con el fin de
satisfacer las necesidades o deseos del mercado meta, 0 en si crear estrategias que puedan
combatir a la competencia, puedan mejorar los niveles de aceptabilidad del bien/servicio y
puedan cumplir con las necesidades del consumidor a cambio de una utilidad o beneficio para

la empresa.

2.7.2 Ambiente dindmico del marketing

» Macro ambiente externo

Las siguientes fuerzas externas tienen influencia en las oportunidades y actividades de

marketing de cualquier organizacion en consecuencia son fuerzas macro ambientales:
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a) La demografia

Se refiere a las caracteristicas de la poblacién, incluidos factores como el tamafio, la

distribucion y el crecimiento.

b) Condiciones econémicas

(McCarthy, Jerome, 2011), “Las personas por si solas no hacen un mercado; tienen que tener
dinero y estar dispuestas a gastarlo. En consecuencia, el ambiente econdmico es una fuerza
significativa que repercute en las actividades de marketing de casi cualquier organizacion. A
un programa de marketing le afectan en especial factores econémicos como las etapas actuales

y anticipadas del ciclo de negocios, asi como las tasas de inflacion y de interés” Pag. 65

c) Competencia

De acuerdo a (McCarthy, Jerome, 2011), el ambiente competitivo de una empresa es desde
luego una de las principales influencias en sus programas de marketing, el primer tipo esta la
competencia de marca proviene de los mercaddlogos de productos directamente similares.
Como segundo tenemos Los productos sustitutos mismos que satisfacen la misma necesidad y
como tercer tipo de competencia, mas general, toda empresa es un rival debido al limitado

poder de compra del cliente.

d) Fuerzas sociales y culturales

La tarea que enfrentan los ejecutivos de marketing se ha vuelto mas compleja debido a que
nuestros patrones socioculturales (Estilos de vida, valores y creencias) estan cambiando mucho

mas rapidamente de lo que solian hacerlo.

e) Fuerzas politicas y legales

(McCarthy, Jerome, 2011), “La conducta de cada empresa esta influenciada, a menudo en
mayor grado, por el proceso politico y legal de nuestra sociedad como las politicas monetarias
y fiscales (el nivel del gasto del gobierno, la oferta monetaria y la legislacion de impuestos
afectan los esfuerzos del marketing); relaciones del gobierno con las industrias (Aqui se

encuentran los subsidios a la agricultura, la construccion naviera, la transportacién de pasajeros
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por ferrocarril y otras industrias); legislacion relacionada especificamente con el marketing (los
ejecutivos del marketing deben tener nociones de cémo inciden las leyes en el marketing
porque fueron aprobadas, cuéles son sus previsiones principales y cuales son las reglas basicas

actuales que fijan los tribunales y las agencias reguladoras para ser aplicadas)” pag. 88

f) Tecnologia

(McCarthy, Jerome, 2011), “Tiene un efecto formidable es nuestros estilos de vida, patrones
de consumo Yy bienestar econémico. Los hitos del avance tecnoldgico pueden afectar a los
mercados en tres formas: dar origen a industrias por completo nuevas, como lo han hecho las
computadoras, laser y los robots; alterar de manera radial las industrias existentes o
aniquiladoras virtualmente y estimular mercados e industrias no relacionados con la nueva
tecnologia como los nuevos aparatos electrodomésticos y los alimentos para horno de

microondas” Pag. 90

> Microambiente externo

Reciben este nombre porque afectan a una empresa en particular consistente en el mercado, los
proveedores, los intermediarios de marketing. Aunque son externas estas micro influencias se

relacionan estrechamente con una compafiia especifica.

a) Mercado

El mercado es realmente de lo que trata todo el marketing: como llegar al mismo y proveerlo

con ganancia y de manera socialmente responsable.

Segln (McCarthy, Jerome, 2011), “El mercado debe ser el punto focal de todas las decisiones
de marketing en una organizacion por lo que se define al mercado como las personas u
organizaciones con necesidades para satisfacer, dinero para gastar y deseo gastarlo. De tal
manera, al hacer marketing de cualquier bien o servicio determinado ademas se debe considerar
personas u organizaciones con necesidades, su poder de compra y su comportamiento de

compra” Pag. 101



74

b) Proveedores

Una empresa no puede vender un producto si no lo fabrica o lo compra. Es por eso que las
personas 0 empresas que proveen bienes o servicios requeridos por un productor para fabricar

lo que vende son fundamentales para el éxito en marketing.

c) Intermediarios de marketing

Son organizaciones de negocios independientes que ayudan directamente en el flujo de bienes
y servicios entre una organizacion de marketing y sus mercados. Hay dos tipos de
intermediarios

¢ Intermediarios mayoristas y detallistas.

e Las diversas organizaciones de facilitacion (transportacion, almacenamiento y

financiamiento) para completar intercambios entre compradores y vendedores.

Estos intermediarios operan entre una empresa y sus mercados y entre la misma y sus

proveedores. Por esto, son parte de lo que llamamos canales de distribucion.

2.7.3 Mezcla de marketing

Para (Kotler & Armstrong, 2011), “La combinacion de un producto, como y cuando se
distribuye, como se promueve Yy su precio. Juntos, estos cuatro componentes de la estrategia
deben satisfacer las necesidades del mercado o mercados meta y, al propio tiempo, lograr los
objetivos de la organizacion. Algunos de los desafios que encaran los gerentes en el desarrollo

de una mezcla de marketing son:

> Producto

Segun (Kotler & Armstrong, 2011), producto es:

“Un producto es cualquier cosa que se pueda ofrecer en un mercado para atraer la atencion,
para su adquisicion, su empleo o consumo, que podria satisfacer un deseo o una necesidad”.

Pag. 87

El producto o servicio debe contener las caracteristicas adecuadas para que sea aceptable para

el consumidor en mercado de competencia perfecta, debe contemplar con los requisitos
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minimos establecidos por las normas de calidad y en si beneficiarse con las utilidades que le

generen las ventas

» Promocion

(Mochén, 2010), “Es la funcion que vincula a consumidores, clientes y publico con el
mercaddlogo a traves de la informacion, la cual se utiliza para identificar y definir las
oportunidades y problemas de mercado; para generar, refinar y evaluar las medidas de

mercadeo y para mejorar la comprension del proceso del mismo” Pag. 53

La promocion del producto se refiere exclusivamente a que los consumidores conozcan y
demanden los productos o servicios, ser los que logren posesionase de ese segmento de
mercado a través de las excelentes estrategias de promocion establecidas en el sector y en si

generar un gran impacto de calidad y excelencia.

» Publicidad

(Kootnz, 2010), “Es una comunicacion pagada no personal utilizada por un patrocinador
identificado para informar y comunicar en forma persuasiva a un pablico acerca de un producto

o servicio en un lenguaje honesto y franco”. Pag.466

La publicidad se manifiesta de manera directa e indirecta, ya sea a través de los diferentes
medios de comunicacion, medios gque son los oportunos informantes que estimulan la demanda
del producto o servicio, los que dan a conocer al publico que se promocionan uno o varios

productos o servicios con estandares de calidad.

> Precio

El precio es definido segun los autores:

(Kotler & Armstrong, 2011) Definen: “El precio es la cantidad de dinero que se cobra
por un producto o servicio. En términos mas amplios, el precio es la suma de los valores
que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o

servicio” Pag. 253
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La definicion del precio estd expresada en dinero resultante de la compra y venta de cierto
producto o servicio, pues el dinero representa los ingresos que se obtienen en el transcurso del
ejercicio econdmico de determinado periodo, y como resultado de las transacciones existentes

se espera obtener una rentabilidad provechosa que beneficie a la empresa.

o Fijacién de precios

Para (Kotler & Armstrong, 2011): definen “Al trasladar los bienes o servicios del productor
el consumidor, ocurre un intercambio Ilamado compra-venta. EI comprador entrega algo
de valor al vendedor a cambio de los bienes y servicios. Este valor es usualmente dinero,
nuestro medio de intercambio. La cantidad de dinero que se paga por los bienes o servicios

constituye un precio”. Pag. 245

La fijacion de precios depende exclusivamente de la competencia, ya que en un mercado de
competencia perfecta los precios se establecen en funcion de la oferta y demanda, pues el
intercambio llamado compra-venta es la cantidad de dinero acordado entre ambas partes para

la adquisicion del bien o servicio.

» Comercializacion

Existen varias definiciones de comercializacién, al respecto se prevé importante la siguiente:

(Kotler & Armstrong, 2011), “La comercializacion, es la planificacion y control de los bienes
y servicios para favorecer el desarrollo adecuado del producto y asegurar que el producto
solicitado esté en el lugar, en el momento, al precio y en la cantidad requeridos, garantizando

asi unas ventas rentables”. Pag. 230

La comercializacion implica identificar las multiples necesidades de los clientes, determinar
las tipos de mercado donde se desea distribuir el producto, planificar de la mejor manera la
colocacion de bienes-servicios, satisfacer al cliente cumpliendo con las obligaciones

demandadas y lograr la rentabilidad deseada para la empresa.

o Canales de comercializacion
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(Amb & Daniel, 2011), “La distribucion de un producto se aplica para que el consumidor
encuentre a disposicion en el momento y lugar en que lo deseen y tener la certeza de que los

productos lleguen en condiciones de uso a los lugares designados. Pag. 52

Como la definicion lo especifica se involucra a una serie de intermediaros que intervienen en
el proceso de fabricacion; es decir sirven como canales de comercializacion que se establecen

entre los centros de produccion y los centros de consumo.

2.8 Diagrama de flujo del proceso

(Pardo Alvarez, 2012) Aunque el diagrama de bloques también es un diagrama de flujo,
no posee tantos detalles e informacién como el diagrama de flujo del proceso, donde se
usa una simbologia internacionalmente aceptada para representar las operaciones

efectuadas.

Dicha simbologia es la siguiente:

Eclipse u ovalo. Indica el inicio y el final del diagrama de flujo. Esta reservado
a la primera y a la ultima actividad. Un proceso puede tener varios inicios y

varios finales.

Rectangulo o caja. Se utiliza para definir cada actividad o tares. Debe incluir

siempre un verbo de accion, Las cajas se pueden numerar.

Rombo.- Aparece cuando es necesario tomar una decision. Incluye siempre una

pregunta

|:> Flecha: Utilizada para unir el resto de simbolos entre si, indicando la direccién

secuencial de las actividades.
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[ O/

Simbolos de Entraday salida.- Se utilizan para representar entradas necesarias
para ejecutar actividades del proceso, o para recoger salidas generadas durante

el desarrollo del mismo.

A

Conectores.- Usadas para representar conexiones con otras partes del
flujograma o con otros procesos. Si el proceso es largo y el diagrama de flujo
no cabe en una hoja, se suele utilizar algin simbolo para conectar una hoja con
otra. Una letra o un nimero en el interior del simbolo indican que la secuencia
enlaza con un simbolo equivalente. También se pueden utilizar para vincular el

proceso que estamos dibujando con otro proceso relacionado

Con los cuatro primeros simbolos es posible dibujar el diagrama de flujo de cualquier proceso,
independientemente de su complejidad. Ademas de estos simbolos es frecuente utilizar algunos

otros para sefialar entradas y salidas que surgen en actividades del proceso.

Cuando decidamos dibujar los diagramas de flujo de nuestros procesos debemos acordar la
convencion de signos a utilizar, con el fin de evitar anomalias en la construccion e

interpretacion de flujo gramas. P4g.26-27.
2.9 Andlisis del Capitulo.
En conclusion en este capitulo las bases teoricas y cientificas permitieron referenciar los datos

bibliograficos de cada uno de los temas y subtemas que seran aplicados de este trabajo de
grado.



CAPITULO 111
3 ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Presentacion

Parte fundamental de un estudio de factibilidad es el estudio de mercado o comercial, en este
capitulo se debe identificar la demanda y la oferta, proyectandolas con el objeto de tener una
perspectiva a mediano plazo de la bondades del proyecto, antes de estimar una demanda es
necesario segmentar el mercado con el objeto de identificar el target al cual el proyecto debe
llegar, esta segmentacion es fundamental para definir las caracteristicas del usuario que el
proyecto pretende captar y establecer el mix comercial mas apropiada, por otra parte, este
capitulo identifica la ofertay la competencia, este proceso es importante ya que ayuda a definir
las estrategias de producto y precio, fundamentales para llegar de mejor forma al mercado

objetivo.

3.2 ldentificacién y caracteristicas del servicio

El producto que ofertara la empresa grabacion discogréafica, considera el apoyo a artistas del
ambito musical aportando con infraestructura adecuada que cuenten con todos los elementos
de insonorizacion necesarios para asegurar una produccion del mas alto nivel, también se
contardn con todos los elementos tecnoldgicos para la mezcla de audio, esto es, dar la
importancia a cada instrumento segun las necesidades de produccion, de ser necesario, la
empresa proporcionar al artista instrumentos musicales en caso de que se carezca de ellos, por
otra parte, mediante convenios con distintas casas discograficas y medios de comunicacion
masiva tales como la radio y la television se podra socializar la creacion del artista ante su

publico objetivo.

3.3 Objetivos
3.3.1 Objetivo general

Analizar las variables comerciales que influyen en los servicios de produccion y grabacién

musical para establecer la factibilidad comercial del proyecto para la creacion de una empresa
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dedicada a la produccion y grabacion discografica de masica andina en el cantéon Otavalo

provincia de Imbabura.

3.3.2 Objetivos especificos

e Analizar el perfil, comportamiento, habitos y preferencias de los consumidores actuales

y potenciales del servicio.
e Conocer la demanda historica y actual
e Conocer la oferta historica y actual

e Analizar la competencia existente en el sector

e Determinar el mix comercial mas apropiado para realizar los esfuerzos comerciales.

3.3.3 Matriz de relacién estudio comercial

Tabla 3.1: Matriz de relacion estudio comercial

Objetivos Variable Indicador Fuente Técnica Informante
Analizar el perfil,
comportamiento, -Comportamientos
habitos . - Habitos
. y Perfil del . L ..
preferencias de los . - Preferencias Primaria Encuesta Mousicos de la zona
. consumidor .
consumidores - Frecuencia
actuales y
potenciales del
servicio.
-Tasa de consumo
.. , . . Encuesta
Conocer la demanda Demanda -Servicios méas Primaria
histérica y actual buscados Mdsicos de la zona
Géneros musicales
Administradores de
Conocer la oferta -Principales centros Primaria centros produccion
. Oferta ., Encuesta ., .
historica y actual de produccion 'y y grabacién musical
grabacién musical
Determinar el mix Artistas musicales.
comercial mas Materiales de
apropiado para Produccién.
realizar los -Plaza Costo por Grabacidn, , .
. . Musicos de la zona
esfuerzos -Precio Consumo Primaria Encuesta
comerciales. -Producto Calidad del producto
-Promocién Radio
Prensa
Internet
Television

Elaborado por la autoras
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3.4 Mecénica operativa

3.4.1 Poblacién

La poblacién en estudio estd compuesta por 300 musicos socios de ADAPI (Asociacion de
Artistas Profesionales de Imbabura) y de 7 administradores de empresas con rubros afines al

del proyecto.

3.4.2 Muestra
La muestra de artistas socios de la Asociacion de Artistas Profesionales de Imbabura, fue
calculada en el capitulo | de este trabajo.

3.4.3 Metodologia de la investigacion de campo

La metodologia de la investigacion de campo aplicada en este estudio fue la encuesta para la

muestra de musicos y de la entrevista para los administradores de iniciativas similares.

3.4.4 Tabulacion y procesamiento de la informacion

Encuesta realizada a musicos socios de ADAPI de la provincia de Imbabura:



1. ¢Con que frecuencia realiza la grabaciones de su musica?

Tabla 3.2: Frecuencia de uso
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Trimestral 44 26,04%
Semestral 81 47,93%
Anual 44 26,04%
TOTAL 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 3.1: Frecuencia de uso
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

En relacidn a la frecuencia que los artistas hacen uso del servicio, cerca de la mitad lo utilizan

semestralmente, esta informacion es importante para determinar la demanda por el servicio.



2. ¢Sefale que géneros musicales practica?

Tabla 3.3: Tipo de musica
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ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Musica Andina 77 51,96%
Sanjuanitos 12 12,75%
Coplas 33 19,61%
Tecno cumbias 0 0%
Cumbias 4 3,92%
Pasillos 33 1,96%
Pasacalles 4 3,92%
Reggaeton 0 0%
Pop 1 0,98%
Otros 5 4,90%
TOTAL 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 3.2: Tipo de musica
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis:
Algo mas de la mitad de los musicos encuestados dice practicar musica andina, otro género
muy recurrente son las coplas, sin embargo se aprecia en los artistas, que se especializan

bastante en un solo género musical.
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3. ¢Alguna vez ha requerido los servicios de un estudio de grabacion?

Tabla 3.4: Necesidad por el servicio

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 145 85,80%

No 24 14,20%

Total 169 100,00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.3: Necesidad por el servicio
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Anédlisis
La inmensa mayoria de los artistas encuestados dice haber requerido en mas de ocasion, un

estudio de grabacién donde producir y grabar sus creaciones, estas respuestas son importantes

en el analisis de la factibilidad comercial del proyecto.



85

4. ¢Qué servicios adicionales le gustaria tener para realizar sus grabaciones?

Tabla 3.5: Servicios adicionales

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Espacio Fisico Amplio 46 27,22%
Promociones 17 10,06%
Fidelidad 16 9,47%
Servicio Integral 90 53,25%
Total 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.4: Servicios adicionales
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis
Los servicios mas buscados por los artistas encuestados hacen referencia principalmente a

proporcionar un servicio integral es decir una buena tecnologia, infraestructura adecuada y

promociones periodicas.
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5. ¢Conoce empresas discograficas en el Canton Otavalo y cuél de ellas utiliza?

Tabla 3.6: Competencia

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
MC Records 15 8,88%
Apak 2 1,18%
Ayllu Records 3 1,78%
Churay Rec 3 1,78%
Tabi Estudio 2 1,18%
Estudio Maky 21 12,43%
Criterio Records 21 12,43%
Otras ciudades 56 33,14%
Exterior 12 7,10%
No existen 34 20,12%
Total 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.5: Competencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis
La importancia de estas respuestas radican en que si se suman las opciones “otras ciudades” y
“no existen”, se llega a la conclusion de que no los artistas consideran de que no existen

empresas discograficas formalmente constituidas en la zona en intervencion lo que una vez

mas a la factibilidad comercial del proyecto.



6. ¢Para realizar esas grabaciones por que utiliza esta empresa?

Tabla 3.7: Posicionamiento de la competencia
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ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAIJE
Espacio Fisico 1 0,59%
Atencidn al cliente 32 27,45%
Tecnologia 49 10,78%

Area de Cobertura 2 1,96%
Fidelidad 14 5,88%

Precio 32 36,27%
Calidad de Producto 39 16,66%
TOTAL 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura3.6: Posicionamiento de la competencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

36,27%

5,88%

1,96% l

Area de Fidelidad
Cobertura

16,66%

Precio Calidad de
Producto

En relacion al posicionamiento que tienen la empresa discograficas en la zona, lo mas relevante

es la variable precio seguido por la variable de atencién al cliente, se puede concluir que existe

acceso la tecnologia necesaria para desarrollar el proyecto sin embargo esta debe ir

acompariada de un precio accesible y una excelente atencion al cliente.
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7. ¢Cual de los siguientes trabajos ha realizado en una productora de grabacion discogréafica?

Tabla 3.8: Servicios mas buscados

ALTERNATIVA

FRECUENCIA PORCENTAJE

Cunfas Publicitarias
Grabacion de Musica

Edicion de Videos
Disefio Grafico de portadas y contraportadas

Produccidn de discos
Reproduccién de discos
Masterizacion de Musica
TOTAL

18
78

15
6

23
6
23
169

10,65%
46,15%

8,88%
3,55%

13,61%
3,55%
13,61%
100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.7: Servicios mas buscados
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Andlisis

13,61%

13,61%

3,55% .
| |

) O Q
& < o
& & o
3 3 )
& S Y
Q> N
A <@
Q Q)
0(.4 2
o) @
&°
¢

Los servicios mas buscados por los consumidores son la grabacion de musica produccion de

discos y masteracizacion de mausica, por lo tanto inicialmente el proyecto debe invertir en

recursos Yy sus esfuerzos publicitarios en estas tres areas, sin darse a conocer rapidamente en el

mercado.
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8. ¢Indique cudl de los sistemas utiliza para la grabacion de la musica?

Tabla 3.9: Tecnologia

SISTEMA DE GRABACION FRECUENCIA PORCENTAJE
_Slstema multicanal instrumento por 111 65.68%
instrumento

Grabacion directa en vivo 58 34,32%
TOTAL 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.8: Tecnologia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

34,32%

Grabacion directa en vivo

Las respuestas a esta pregunta proporcionan informacion tecnoldgica en el sentido de que

permiten orientar la inversion en equipos operativos.
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9. ¢Sefiale en que tiempo le entregan el master de la grabacion discogréafica?

Tabla 3.10: Variable tiempo

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Mensual 116 68,64%
Bimensual 14 8,28%
Trimestral 36 21,30%
Semestral 3 1,78%

TOTAL 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.9: Variable tiempo
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Andlisis

1,78%

Semestral

En relacion al tiempo de calidad del servicio final, la mayoria de las empresas demoraran un

mes lo que es un periodo relativamente corto para este tipo de trabajo las empresas mas lentas

entregan el producto final semestralmente.
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10.  ¢Si realizd algun tipo de trabajo en un estudio de grabacién, por favor determine la

calidad del servicio obtenido?

Tabla 3.11: Calidad del servicio de la potencial competencia

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Malo 8 2,94%

Bueno 83 50%

Muy Bueno 67 36,27%
Excelente 11 10,78%
TOTAL 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.10: Calidad del servicio de la potencial competencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis.
En general la apreciacion de los encuestados en relacion a la calidad del servicio es buena, sélo

un pequefio porcentaje considera mala esta variable.
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11.  ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de produccion y grabacion discografica

que le ofrecen?

Tabla 3.12: Variable precio

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Grabacion en vivo $200 A 250 14 8,28%
Grabacion en vivo $250 A 300 21 12,43%
Grabacidn por canales $300 A 350 40 23,67%
Grabacion por canales $350 A 400 88 52,07%
Grabacion por canales $400 A 450 6 3,55%
TOTAL: 169 100%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras
Figura 3.11: Variable precio
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Analisis

GRABACION POR GRABACION POR GRABACION POR
VIVO $200 A 250 VIVO $250 A300 CANALES $300 A CANALES $350 A CANALES $400 A

350 400

450

Corroborando las respuestas anteriores, esta pregunta permite el proceso de fijacion del precio,

en este sentido, la alternativa mas buscada es la grabacion por canales con precios que van

desde los 350 a $400 la sesion.
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12. (A través de qué medios se ha informado sobre servicios de produccion y grabacion

discografica?

Tabla 3.13: Medio de comunicacion preferido

ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE
Volantes 16 9,47%

Correos electronicos 2 1,18%
Facebook 75 44,38%
Courier 0 0,00%

Radio 67 39,64%
Television 2 1,18%

Otros 7 4,14%

TOTAL 169 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Figura 3.12: Medio de comunicacion preferido
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

Analisis
Los medios de comunicacién masiva mas utilizados por los artistas son las redes sociales

seguido por la radio, resaltaron la poca participacién en la television para informar a este tipo
de publico.
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3.5 Segmentacion de mercado

Para segmentar el mercado es necesario dividirlo en grupos distintos de compradores o usuarios
en base a sus necesidades, caracteristicas 0 comportamiento, y que podrian requerir productos
0 mezclas de marketing distintos, en base a lo anterior se pueden identificar las siguientes
variables de segmentacion de mercados:

v Geogréaficas

v Demograficas
v’ Psicograficas
v

Conductuales

Basandose en la clasificacion anterior, la segmentacion de mercado del presente proyecto sera

la siguiente:
a. Geografica:

e Pais: Ecuador

e Provincia: Imbabura
e Ciudad: No aplica

e Sector: No aplica

b. Demografica

e Edad: 18 a 64 afios
e Sexo: No aplica

e Religion: No aplica
c. Variables Psicograficas

En relacion a esta variable se puede resumir en:

No se le puede atribuir importancia a la edad, sexo o religion; sin embargo si importa la
actividad laboral del consumidor, normalmente es un trabajador que tiene como segunda
profesion la musica y le interesa darse a conocer el mercado para hacer de esta actividad su

fuente de ingresos principal, por lo tanto normalmente es una persona perfeccionista en su arte
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por lo que busca una alternativa accesible en términos de precio sin que disminuya la calidad
del producto final, es por esto que nunca tecnologia de punta para su produccion y grabacion

lo que implica un disefio arquitectonico acorde a la complejidad de la actividad.

d. Variables conductuales

Estas variables son el mejor punto de partida para segmentar el mercado ya que considera
aspectos claves a la hora de elegir un servicio por sobre otro; el segmento de mercado que se

desea explotar deben incluir entre otros los siguientes aspectos:

Estilo de vida: es una persona sencilla, con gran vocacion artistica, extrovertida y

comunicativa.

Relacién con la comunidad, por ser una persona comunicativa y extrovertida es muy conocida

dentro de su comunidad y normalmente est& aportando con su arte a eventos publicos.

3.6 ldentificacion de la demanda

3.6.1 Factores que afectan la demanda

Los factores que afectan a la demanda de apoyo académico a estudiantes de educacién general

béasica son los siguientes:

a. Ingresos

Ya que les permite inscribir a sus hijos en centros especializados en el tema.
Preferencias
La demanda se vera afectada por los gustos y preferencias de los usuarios, en este caso los
nifios, ya que seran ellos el principal usuario.
b. Precios del producto

La demanda variara en funcion de los precios del servicio.

c. Productos sustitutos
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En este caso, la calidad de la educacion de los colegios a los cuales el mercado objetivo asiste
regularmente, considerando que mientras mejor sea ésta menos necesidad tendran los

estudiantes de adquirir conocimientos fuera.

d. Cantidad de interesados en el servicio

A mayor cantidad de consumidores, mayor demanda.

3.6.2 Andlisis de la demanda

Para el andlisis de la demanda, se tomd como fuente de informacion la investigacion de campo,
encuesta realizada a artistas asociados a la Asociacion de Artistas Profesionales de Imbabura,
en esta encuesta se verifica que el 86% de los encuestados requieren de este servicio (pregunta
3) y con una frecuencia promedio de uso semestral (pregunta 1), por lo tanto, de un universo

de 300 artistas méas un 30% de artistas no profesionales, la situacion es la siguiente:

Tabla 3.14: Anélisis de la demanda

Universo (total artistas ADAPI) 300
Otros artistas 90
Aurtistas que usan el servicio (86%) 335
Frecuencia de uso (anual) 2
Total consumo (anual) 670

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las investigadoras
De acuerdo a la investigacion de campo realizada a los artistas que pertenecen a ADAPI y a

los otros artistas se determina que la mayoria han realizado las grabaciones de sus autorias en
un estudio de grabacion con frecuencia semestral con lo cual se obtiene un total de 670 artistas

que es la demanda.

3.6.3 Proyeccién de la demanda.
Para realizar la proyeccion de la demanda se tomé los datos estadisticos del crecimiento

poblacional anual de Otavalo, que es de un 2.02% segun (INEC 2010).



Tabla 3.15: Proyeccién de demanda

Concepto/periodo 2015 2016 2017 2018 2019
Total artistas 390 398 406 414 423
Tasa de consumo 86% 86% 86% 86% 86%
Frecuencia de consumo anual 2 2 2 2 2
Total consumidores 670 685 699 713 728

Fuente: INEC Censo 2010
Elaborado por: Las investigadoras
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Partiendo de la situacidn histérica de la demanda, se opt6 por proyectar la demanda, utilizando

el método exponencial mediante la siguiente formula:

Df = DO (1+ )"

Donde:

D+ = Demanda proyectada

Do= Demanda afio base

I= tasa de proyeccion, 2,02% Fuente: (redatam.inec.gob.ec, 2016)
N = Afo buscado

Reemplazando en la formula se obtiene:

Tabla 3.16: Proyeccion de demanda

Concepto/periodo 2015 2016 2017 2018 2019
Total artistas 390 398 406 414 423
Tasa de consumo 86% 86% 86% 86% 86%
Frecuencia de consumo anual 2 2 2 2 2
Total consumidores 670 685 699 713 728

Elaborado por: Las investigadoras
Figura 3.13: Proyeccion de la demanda
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Proyeccién demanda
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Elaborado por: Las investigadoras

3.7 Andlisis de la oferta
3.7.1 Factores que afectan la oferta

Los factores que afectan la oferta de este tipo de servicios son:

a. Precio Insumos: Mientras mas caros sean los insumos necesarios para la dictar cursos,
menor serd la oferta y vice versa
b. Bienes Alternativos: Otros productos que puede ofertar una empresa utilizando los

mismos insumos.
c. Tecnologia: A mayor tecnologia, mayor ahorro de costos, y por ende, mayor oferta.

d. Precio Esperado: La expectativa de un alza futura en el precio de un servicio aumenta

la oferta.

3.7.2 Situacion actual de la oferta

La oferta actual de empresas discograficas esta representada de la siguiente manera:
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Tabla 3.17: Empresas participantes en el mercado local de la industria discografica

Empresas

MC Records
Apak

Ayllu Records

Churay Rec
Tabi Estudio
Estudio Maky
Criterio Records
Otras ciudades
Exterior

No existe

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las investigadoras

A lo anterior es necesario sumar una serie de iniciativas las que no se encuentran legalmente

constituidas.

Tabla 3.18: Oferta

Ofertantes del Servicio Clientes promedio Frecuencia Oferta actual

10 6 2 120

Elaborado por: Las investigadoras
Fuente: Investigacion de campo

3.7.3 Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta, se utilizé el mismo método que para la proyeccion de la demanda, la

férmula utilizada fue (método exponencial):

Ofr=00=(1 +1)"
Donde:
Ot = Oferta buscada

Oo= Oferta afio base (2010) Fuente: (redatam.inec.gob.ec, 2016)



100

| = tasa de proyeccion
N = Afio buscado

Como tasa de proyeccion se utilizé el crecimiento poblacional (INEC 2010) que es de un 2,02%

este dato se encuentra en la tabla 3.15 del presente capitulo.
Por lo tanto la oferta proyectada sera:

Tabla 3.19: Proyeccion oferta

Concepto/periodo 2015 2016 2017 2018 2019

N° oferentes 10 10 10 11 11
Tasa captacion de mercado 20% 20% 20% 20% 20%
Oferta actual 67 68 70 71 73

Elaborado por: Las investigadoras

3.8 Estimacién demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha definida como la diferencia entre demanda y oferta es la siguiente:

Tabla 3.20: Demanda Insatisfecha

Concepto/periodo 2015 2016 2017 2018 2019
Demanda 670 685 699 713 728
Oferta actual 67 68 70 71 73
Demanda insatisfecha 603 616 629 642 655
Tasa participacion Mdo. estimada 40% 40% 40% 40% 40%
Participacion mercado real 241 246 251 257 262

Elaborado por: Las investigadoras



Graficamente:

Figura 3.14: Demanda Insatisfecha
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Elaborado por: Las investigadoras

3.9 Andlisis de precios
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Siendo el servicio propuesto un bien normal es decir, es susceptible a la variable precio de tal

forma que a mayor precio menor demanda y viceversa, como se ilustra en el siguiente grafico:

Grafico 1: Analisis de Precios

FI-
} o1

rl

Fils

Y
Bl

a1 *0z

aQ

Elaborado por: Las investigadoras

o

El gréafico anterior ilustra la elasticidad precio demanda, es un concepto que trata de explicar

la relacion existente entre el precio y la demanda por el servicio, esto es, a mayor precio menor

demanda.

Esta variable es muy importante a la hora de fijar el precio a cobrar al potencial cliente y se

defini6 considerando las siguientes variables:
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e Costos de produccion
e (Gastos generales
e Margen esperado

e Precios de la competencia

La forma mas simple de calcular el precio es adicionando un porcentaje al costo total unitario.

Para ello se calcula un margen sobre los costos, a través de la siguiente expresion:
PV = Cu * (1+mg)

En donde:

PV = Precio de venta o valor del curso.

CU = Costos Unitarios.

Mg = Margen de ganancias sobre los costos.

El precio propuesto para brindar el servicio sera el siguiente:

Tabla 3.21: Andlisis de precio

Afo Precio 2015 2016 2017 2018 2019
base
Factor 1,0393 1,0393 1,0393 1,0393 1,0393
crecimiento
Precio 375 375,00 389,74 405,05 420,97 437,52

Elaborado por la autora

Los precios fueron reajustados en base al promedio de la inflacidn de los Gltimos seis afios en
el pais (3,93%)
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3.10 Andlisis de la competencia

Como se menciond anteriormente, la competencia a la iniciativa esta conformada por unas 7
pequefias organizaciones legalmente constituidas mas una cantidad indeterminada de
particulares informales que brindan un servicio similar en la zona, las empresas formales son

las siguientes:

Tabla 3.22: Empresas formalmente constituidas en la zona

EMPRESAS

MC RECORDS
APAK

AYLLU RECORDS
CHURAY REC
TABI ESTUDIO
ESTUDIO MAKY

CRITERIO RECORDS
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

3.11 Comercializacion

3.11.1 Estrategias de plaza

El proyecto considera inicialmente contar con solo una sucursal, por lo que el canal de
distribucion del servicio serd directo, sin intermediarios y tampoco canales externos, la

ubicacion de la empresa seré en la ciudad de Otavalo.
Como estrategias de cobertura del mercado se han considerado las siguientes opciones:

a) La ubicacion, la empresa estara ubicada en una zona de la ciudad donde no existe
competencia y muy cerca del mercado objetivo, esto es, un lugar residencial para poblacion de

ingresos medios.

b) EIl nivel de servicio deseado al cliente, la ubicacién del proyecto facilita el acceso del
consumidor al servicio por su cercania, se debe considerar, que el mercado objetivo esta

compuesto por nifios y jévenes por lo que sus padres es fundamental la seguridad en el traslado.
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3.11.2 Estrategias de producto

e El proyecto, tal cual esta concebido se prestara en las instalaciones del centro:

e Estd dirigido a artistas, profesionales o no, el servicio se brindara en forma
personalizada para potenciar individualmente al cantante

e El servicio sera prestado unicamente por profesionales del area, y que demuestren estar
actualizados en sus respectivas materias,

e Los horarios serdn rotativos para proporcionar al consumidor la mayor amplitud
posible;

e El proyecto contaré con suficiente cantidad de equipos tecnoldgicos de tal forma de dar
gran énfasis en las tecnologias TIC’s.

3.11.3 Estrategias de precio

Definiendo esta variable como el valor monetario que le asigna a nuestros servicios al

momento de ofrecerlos a los consumidores, se implementaran las siguientes estrategias:

o Lanzar al mercado nuestros servicios con un precio similar al de la competencia, para

que, de ese modo, se pueda lograr una rapida penetracion y una rapida acogida.

« Lanzar al mercado una nueva variedad del servicio original con un precio mas alto, para

que, de ese modo, crear una sensacién de calidad.

« Ofrecer otros servicios que todavia no han explorado.

3.12 Conclusion del Capitulo

La demanda del proyecto esta representada por los artistas musicales del canton Otavalo segln
la investigacion del campo el 86 % de artistas realizan grabaciones y asi publican sus autorias

dentro y fuera del pais.

La ofertaa nivel local no satisface la demanda existente la cual esta representada por estudios

de grabaciones que brindan servicio de grabacion musical, segun el resultado de la
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investigacion de campo se determina que no existen empresas de produccion grabacién

discografica en el Canton Otavalo.

El precio de la produccion y grabacion discografica se determina a traves de la investigacion
de campo que es de 375 ddlares lo cual estdn dispuestos a pagar por los servicios integrales

que ofrece la empresa.

Las estrategias propuestas estan disefiadas para introducir y posicionar el servicio en el

mercado a nivel local y regional a corto y largo plazo.

Por tal razon se determina que es factible crear una empresa dedicada a la produccion y

grabacion discografica de musica Andina en el canton Otavalo provincia de Imbabura.
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CAPITULO IV
4 ESTUDIO TECNICO

4.1 Introduccion

En este de este capitulo se determinan los diferentes aspectos técnicos que debera cumplir la
empresa para su funcionamiento, asi como las necesidades de talento humano y de recursos

materiales, tecnolégicos y financieros.

4.2 Localizacion del Proyecto

4.2.1 Macro localizacion

El presente proyecto se desarrollara en la Ciudad de Otavalo, Provincia de Imbabura, debido a
la buena ubicacion con respecto a: transporte, mano de obra, materia prima, infraestructura,
mercado, actitud de la comunidad entre otros, que son los factores de mayor trascendencia para

el analisis de la macro localizacion del proyecto.

La empresa de produccién y grabacion discografica de musica andina estara ubicado:
Pais: Ecuador

Provincia: Imbabura

Imbabura: Otavalo
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Figura 4.1: Macro localizacion

COLOMBIA

OCEANO"
PACIFICO {

Fuente:mapasamerica.dices.net/ecuador/ http://dspace.utpl.edu.ec/

http://www.viajandox.com/imbabura.htm

Elaborado por: Las Autoras

4.2.2 Micro localizacién

Para definir la micro localizacion se utiliz0 un método desarrollando las variables mas
relevantes, estos permitieron escoger un lugar estratégico para la instalacion de la empresa

dedicada a la produccién y grabacion discogréafica.

Tabla 4.1: Factores determinantes de la micro localizacion

Nro. Factor Explicacion
Localizacion
urbana

Ventajas: Desventajas:

Mayor acceso a Sservicios
basicos

Transporte (Lineas de buses,
taxis)

Mayor competencia

Espacio fisico reducido

No hay disponibilidad en lugar

Vias de acceso .
estratégico

Mejor mercado laboral Mayores costos y gastos


http://dspace.utpl.edu.ec/
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Nro. Factor Explicacion

Mayor mercado laboral
Empresas de  servicios
(Bancos, S.R.1., entre otros)

2 Localizacion Ventajas: Desventajas:

rural
Menor competencia Distancia para las empresas de
P servicios (Bancos, S.R.1.)

Las tierras son mas amplias  Menor mercado laboral
Mayor disponibilidad ~ de Mayores costos y gastos
tierras
Vias de acceso
Acceso a servicios basicos
Transporte (Lineas de buses)
Paz y quietud

3 Transporte Ventajas: Desventajas:

personal

Vias de acceso Gasto por transporte de personal
Lineas de buses y taxis

4 Seguridad Ventajas: Desventajas:

5 Tamafio del sitio

6 Forma del sitio

Caracteristicas
topograficas

UPC de Policias

ECU 911

Ventajas:

Lugar amplio para los grupos

musicales
Ventajas:

Lugar amigable
naturaleza

con

Ventajas:

Espacio

aire libre

la

estratégico que
permita realizar trabajos al

Gasto por contratar a empresas de

monitoreo externo

Desventajas:

Mayor costo y gasto
mantener lugar amplio
Desventajas:

Mayor costo y gasto
mantener lugar amplio
Desventajas:

Mayor costo y gasto

mantener lugar estratégico

por

por

por

Fuente. Andlisis de investigacion propia.

Elaborado por: Las Autoras

Para la localizacion estratégica del presente proyecto es necesario desarrollar los factores que

se utilizan en la actividad de produccién y grabacion discografica.



Tabla 4.1: Aplicacion del método, variables a evaluar

Método Cualitativo

Descripcion

Nro. Factores
1 Servicios Basicos
2 Lugar estratégico
3 Tamario del sitio
4 Seguridad
5 Restriccion legal

Se requiere de energia eléctrica,
agua potable, telefonia, internet
entre otros, para el desarrollo del

proyecto.

Para la instalacion de la empresa
se requiere un lugar donde exista

mayor demanda.

Es indispensable un lugar amplio

para ensayos y grabaciones.

Existe UPC, ECU 911, empresas
de monitoreo, para evitar

problemas sociales.

Que no tenga gravamenes el lugar
para el funcionamiento para evitar

futuros problemas.

Fuente. Andlisis de investigacion propia.

Elaborado por: Las Autoras
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Se analizd tres lugares tentativos en el cantdon Otavalo para definir la ubicacion estratégica de

la siguiente forma: en la zona comercial de Otavalo, en la zona residencial de Otavalo, en la

zona rural de Otavalo.

Tabla 4.3: Aplicacion del método por puntos

Zona Residencial ~ Zona Comercial Zona Rural
Nro. Factores Porcentaje Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacién Calificacion Ponderacion
Servicios
1 Baésicos 15% 8 8 1,2 8
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Lugar

2 estratégico 35% 7 2,45 10 3,5 8 2,8
Tamafio del

3 sitio 20% 5 1 4 0,8 10 2

4 Seguridad 15% 9 1,35 9 1,35 8 1,2
Restriccion

5 legal 15% 4 0,6 4 0,6 7 1,05
Total: 100% 6,6 7,45 8,25

Fuente. Andlisis de investigacion propia.
Elaborado por: Las Autoras

Para determinar la ubicacion de la empresa se aplicé el método cuantitativo por puntos, y la
calificacion utilizada es del 1 al 10, y como resultado del lugar estratégico es la zona rural
ubicada en la Parroquia Gonzélez Suarez, comunidad de Pijal, sector Rumifiahui junto a la

Cooperativa de Ahorro y Crédito Pijal con un punto de ponderacién de 8,25.

4.2.3 Plano de Micro localizacion

Figura 4.2: Micro localizacion

el fo"\"’-b,-:‘?
/ e ';f I\_"\-
e
I‘\,f{ﬂr"ﬂxy,'r .

Fuente; http://dspace.utpl.edu.ec/
Elaborado por: Las Autoras.

En base al andlisis realizado se determina que la ubicacion estratégica cuenta con todos los
servicios basicos, con vias de facil acceso ya que se encuentra cerca a la panamericana que

facilita a los clientes llegar al sitio.
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4.3 Ingenieria del Proyecto.

Para la ingenieria de proyecto se considerd varios aspectos técnicos como la infraestructura, la
distribucion adecuada de las instalaciones acorde a las necesidades de la empresa de produccion
y grabacion discogréfica, para que sus procesos se desarrollen con eficiencia y asi brindar

servicio de calidad a los artistas.

A continuacion se ilustra el plano de la distribucion de la empresa de produccion y grabacion

discografica de musica andina con sus respectivas instalaciones y departamentos.

Figura 4.3: Disefio de planta

PLANO EMPRESAH

DISCOGRAFICA e
AREA VERDE b
Tf $SALA ENSAYO :

331 mts
1.78 mts

331 mts

AREA 5.70 mts
3.84 m . 2.60m
CONTABLE ¢ i
3.46 mts ‘
3.46 mts £ CABINA DE g CABINA §
2 GRABACION |~ ACUSTICA 2
GERENCIA:

3.84 mts

31

331 mts

3.46 mts

= 120 mts
3.18 mts 1.70 mts

DISENO GRAFICO AREA 2
PRODUCCION |’

i ~O<
3.18|mts 4.50 mts a8 v

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Las Autoras

3.85|mts
3.85mts
3.80 mts
Sjw zg




4.3.1 Distribucién Fisica de la planta.
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El lugar donde funcionara la empresa de produccion y grabacion discografica es de 300 m?

y se distribuira en las siguientes areas: Gerencia, Area contable, Area de produccion, Area

Grabacidén, espacio amplio para ensayos que es indispensable para los artistas dedicados a la

musica.

Tabla 4.4: Area de distribucion fisica de Planta.

Area de la Planta Distribucion por m?2

Gerencia 11

Area de Contabilidad 11

Area de Produccion 23

Area de Grabacion y acUstica 16

Area de Disefio Grafico 12

Espacio de Ensayos 21
Guardiania 7

Area Abierta 199

Total 300 m?

Fuente: Plano distribucional
Elaborado: Las Autoras

4.4 Flujo grama de Proceso

El proceso para la produccion y grabacion discografica esta representado por simbolo de

ANSI que es el método de diagramacion que representa el flujo grama de procesos.




Tabla 4.5: Simbologia para flujo gramas

SIMBOLOGIA

DESCRIPCION

Inicio o finalizacion

Alternativa de decision

O
<>
L

Documento o archivo

Procedimiento

Conector dentro de pégina

Verificacion

Conexion de procesos

O
[ ]
N

Bodega

Fuente: Normas Ansi.

Elaborado por: Las Autoras

113
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4.4.1 Proceso de Grabacién

Figura 4.4: Flujo grama del proceso de grabacion

A

A

1111

Elaborado por: Las investigadoras

El proceso inicia con la preparacion preliminar de los artistas esto es ubicacion de los
instrumentos micréfonos, posteriormente se inicia una primera prueba de grabacion que se
demora alrededor de 1 a 2 dias; para lograr afinar los instrumentos 2 dias; concluida esta etapa
se realiza la grabacion en vivo que se demora 1 dia; y luego la grabacién por canales tiene una
duracion de 10 dias; se masteriza el resultado; durante 5 dias; finalmente se obtiene el master

original que servira de base para las copias comerciales.
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4.4.2 Proceso de Produccién

Figura 4.5: Proceso de Produccion

-
-
=
—
-

Elaborado por: Las investigadoras

Obtenido el master original, comienza el proceso de produccion del disco, caratulas, trabajos
fotograficos, entre otros, se realiza el disefio grafico que basicamente comprende la caratula
de portadas y contraportada, este trabajo es basico puesto que es el punto de atraccion

publicitaria para el consumidor final, en estos detalles se demora 5 dias.



4.5 Tecnologia
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Para el presente proyecto el recurso tecnoldgico es indispensable porque con ello la empresa

realizara sus producciones Yy grabaciones discograficas, por esta razon a continuacion se

detallan los equipos a utilizar.

Equipos de Computacion

Datos Técnicos

Memoria Ram. 4 GB.

Consolas de sonido.

Modelo: Europower PMH 10000.
Marca: Berhinger.

Parlantes.

Marca: Samsung

Micréfonos.

4.6 Presupuesto técnico

4.6.1 Inversiones fijas.
Tabla 4.6: Valorizacién de activos fijos

EQUIPOS DE PRODUCCION

Cantidad Detalle

Terreno
Infraestructura
EQUIPQOS
Computadores PC
Computadores Macintosh
Impresora laser
Quemadores
Consolas

10 Micréfonos

4 Parlantes

10 Pedestales

10 Adaptadores

12 Audifonos

2 Tarjetas de sonido

N P P Pow

Costo Total Equipos Produccién

Vida
util
(AROS)

20

W W wWwwwwwow

[EEN
w o

Costo
Unitario

($)
1680

24400

700,00
1.300,0
400,00
1.500,0
1.300,0
150,00
400,00
80,00
12,00
50,00
300,00
32.272

Costo
Total ($)

1680
24400

2.100,00
1.300,00
400,00
1.500,00
2.600,00
1.500,00
1.600,00
800,00
120,00
600,00
600,00
39.200,00




EQUIPOS DE OFICINA
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Cantidad Detalle Vida Costo Costo
Util  Unitario  Total ($)
$
1 Computadoras 3 700,00 700,00
1 Impresoras 3 100,00 100,00
1 Teléfono 10 70,00 70,00
Costo Total Equipos Computacidn y Oficina 870 870,00
MUEBLES Y ENSERES
Cantidad Detalle Vida Costo Costo
Util  Unitario  Total ($)
($)
3 Escritorios 10 250,00 750,00
5 Sillas 10 50,00 250,00
1 Archivador 10 250,00 250,00
Costo Total Muebles y Enseres ) 550 1.250,00
COSTO TOTAL INVERSIONES FIJAS 41.320,00
Elaborado por: Las investigadoras
4.6.2 Inversion en activos diferidos
Tabla 4.7: Activos diferidos
INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONSTITUCION
CONCEPTO VALOR (%)
Constitucion Superintendencia Compafiias (www.spercompaiiias.gob.ec) 100,00
Notario 300,00
Inscripcion en el Registro Mercantil 100,00
Permiso Municipal 40,00
Publicacion del Extracto 10,00
Permiso Cuerpo de Bomberos 30,00
SRI Obtencién RUC 0,00
SUBTOTAL 580,00
TOTAL 580,00

Elaborado por: Las investigadoras



4.6.3 Inversiones variables

Tabla 4.8: Necesidades de talento humano

118

N° Cargo Sueldo Décimo Décimo Vacaciones Fondos de Aporte IESS Costo Total Total Total Anual
Tercero Cuarto Reserva 12,15% por Persona Mensual
MANO DE OBRA DIRECTA
1 Ingeniero sonido 550,00 45,83 30,50 22,92 0,00 66,83 716,08 716,08 8592,90
1 Disefiador grafico 500,00 41,67 30,50 20,83 0,00 60,75 653,75 653,75 7845,00
1.369,83 16.437,90
Gastos administracion
1 Administrador 700,00 58,33 30,50 29,17 0,00 85,05 903,05 903,05 10.836,60
1 Contador 366,00 30,50 30,50 15,25 0,00 44,47 486,72 486,72 5.840,63
COSTO TOTAL M.O.1 } _ } _ _ i} i} 1.389,77 16.677,23
COSTO TOTAL M.O. 2.759,59 33.115,13

Elaborado por: Las investigadoras

4.6.4 Capital de trabajo

La inversion variable esta presupuestada para tres meses para cubrir el desfase de los ingresos de la propia microempresa.

Para el calculo del capital de trabajo se utilizé la siguiente formula:



Tabla 4.9: Capital de trabajo
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Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO = Costo Total + Gasto Total - Depreciacion + Amortizacién * 30
365
CAPITAL DE TRABAJO = 18.019,08 + 25.630,23 - 6.073,00 * 30
365
CAPITAL DE TRABAJO = 37.576,31 * 30
365
CAPITAL DE TRABAJO = 102,95 * 30
CAPITAL DE TRABAJO = 3.088,46

Elaborado por: Las investigadoras

El capital de trabajo necesario para cubrir las necesidades de operacion de los primeros 90 dias es de $3.088,46.

Los datos para el calculo del KT son los siguientes:



Tabla 4.10: Valores para el célculo de Capital de trabajo
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Inversion Inicial en Capital de Trabajo 2015
Costos de Produccién 18.019,08
Gastos Administrativos 24.610,23
Gastos de Comercializacion 1.020,00
O] Depreciacion 5.957,00
O] Amortizacion 116,00
Saldo Inicial Efectivo 3.088,46

Elaborado por: Las investigadoras

Por lo tanto el capital de trabajo sera el siguiente:

Tabla 4.11: Inversion de Capital de trabajo

Para un Mes 3.088,46
Para 2 Meses 6.176,93
Para 3 Meses 9.265,39

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

Se decidio invertir en tres meses de capital de trabajo por ser una empresa nueva.

4.6.5 Estructura financiamiento

Tabla 4.12: Estructura financiamiento

Estructura de la Inversion y Financiamiento

Monto Fuentes de Financiamiento
Propios  Financiamiento
Inversion Fija
Terrenos 1.680,00 1.680,00
Infraestructura 24.400,00 24.400,00
Equipos produccion 13.120,00 13.120,00
Equipos oficina 870,00 870,00
Muebles y Enseres 1.250,00 1.250,00
Total Inversion Fija 41.320,00 26.080,00 15.240,00
Inversion Diferida
Gastos de Constitucién 580,00 580,00
Total Inversion Diferida 580,00 580,00 0,00
Total Capital de Trabajo 9.265,39 9.265,39
TOTAL 51.165,39 35.345,39 15.240,00
PORCENTAIJE 100% 70% 30%

Elaborado por: Las investigadoras
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4.7 Conclusion del Capitulo

Una vez terminado el estudio técnico y luego de un analisis cualitativo se logro identificar la
ubicacion estratégica de la empresa, por otra parte luego de analizar todos los requerimientos
técnicos de la empresa discografica se concluye que la inversion necesaria para este fin
asciende a $51.165,39, de esta cantidad el mayor porcentaje (70%) seré aporte propio y el 30%

serd financiada mediante un crédito.



CAPITULO V

5 ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Introduccion

El presente capitulo demuestra la factibilidad financiera del proyecto, se ha seguido un
esquema ordenado que incluye todos los aspectos que deben ser considerados en este analisis,
el capitulo comienza con una descripcion de las inversiones lo que permitira elaborar el balance
inicial, posteriormente se estudian los ingresos y egresos del proyecto lo que permiten realizar
el estado de resultados de caja para finalmente, basandose en este Ultimo elaborar los

indicadores que puedan avalar la ejecucion del proyecto.

Balance de Arranque.

Es un documento contable que refleja la situacion financiera o patrimonial de un ente, sea este
publico o privado, a una fecha determinada. En este caso se presentan los resultados
proyectados al inicio del primer afio, que son los rubros que ayudaran a dar inicio a las

actividades de la empresa.

5.2 Estado de situacion Financiera.

El estado de situacion financiera muestra todos los derechos y obligaciones que tiene una
empresa, en donde se registra los recursos que posee la empresa en funcion al principio de
partida doble: Activos = Pasivos + Patrimonio. Este balance ayuda a los usuarios externos de
la empresa a determinar el grado de liquidez, flexibilidad y capacidad financiera y operativa;
permitiendo de esta manera evaluar el desempefio y evolucion de la producciéon de una

organizacion durante un periodo de tiempo determinado.



Tabla 5.1: Estado de situacion financiera

EMPRESA DISCOGRAFICA IMB RECORDS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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ANO CERO
1 ACTIVO 2 PASIVO
101 ACTIVO CORRIENTE 201 PASIVO NO CORRIENTE
10102 Capital de trabajo 9.265,39 20104 Obligaciones con instituciones financieras
2010401 CORTO PLAZO 2.403,50
102 ACTIVO NO CORRIENTE 2010402 LARGO PLAZO 12836,5
10201 PROPIEDADES, PLANTA 'Y EQUIPO TOTAL PASIVOS 15.240,00
1020101 Terrenos 1.680,00
1020102 Edificios 24.400,00
1020105 Muebles y enseres 1.250,00 3 PATRIMONIO NETO
1020106 EQUIPO DE OFICINA 870,00 310 CAPITAL
1020108 Equipo de computacién 30101 Capital suscrito o asignado 35.925,39
1020110 EQUIPOS DE PRODUCCION 13.120,00
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 41.320,00 TOTAL PATRIMONIO 35.925,39
10204 ACTIVO INTANGIBLE
1020406 Otros intangibles 580,00
TOTAL ACTIVOS 51.165,39 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO  51.165,39

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

5.3 Proyeccion de ingresos.
Tabla 5.21: Detalle inversiones

EQUIPOS DE PRODUCCION

Cantidad

N PR P W

Cantidad

Terreno
Infraestructura
Computadores PC
Computadores Macintosh
Impresora laser

Quemadores
Consolas
Micréfonos
Parlantes
Pedestales
Adaptadores
Audifonos

Tarjetas de sonido

Costo Total Equipos Produccién

dea
util

(AR0S)

W oW W W www wd

[
w o

EQUIPOS DE OFICINA

dea
util

Costo Costo
Unitario ($)  Total (3)
1680 1680
24400 24400
700,00 2.100,00
1.300,00 1.300,00
400,00 400,00
1.500,00 1.500,00
1.300,00 2.600,00
150,00 1.500,00
400,00 1.600,00
80,00 800,00
12,00 120,00
50,00 600,00
300,00 600,00
32.272 39.200,0
Costo Costo

Unitario ($)  Total ($)



Computadoras 3 700,00 700,00
1 Impresoras 3 100,00 100,00
Teléfono 10 70,00 70,00
Costo Total Equipos Computacién y Oficina 870 870,00
MUEBLES Y ENSERES
Cantidad Detalle Vida Costo Costo
Util Unitario ($)  Total ($)
Escritorios 10 250,00 750,00
Sillas 10 50,00 250,00
Archivador 10 250,00 250,00
Costo Total Muebles y Enseres } 550 1.250,00
COSTO TOTAL ACTIVOS FIJOS 41.320,0
Elaborado por: Las investigadoras
Tabla 5.32: Inversiones diferidas
INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS
GASTOS DE CONSTITUCION
CONCEPTO VALOR
$)
Constitucion Superintendencia Compafiias 100,00
(www.spercompafiias.gov.ec)
Notario 300,00
Inscripcion en el Registro Mercantil 100,00
Permiso Municipal 40,00
Publicacion del Extracto 10,00
Permiso Cuerpo de Bomberos 30,00
SRI1 Obtencion RUC 0,00
TOTAL 580,00

Elaborado por: Las investigadoras
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La inversion total en activos fijos es de $41.320, la inversion en activos diferidos es de $580.
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5.4 Detalle de ingresos

Tabla 5.4: Presupuesto de ingresos operacionales

ANOS Ventas Precio promedio Total Ingresos
Anuales
2015 241 375,00 90.558,00
2016 251 389,63 97.759,26
2017 261 404,82 105.533,18
2018 271 420,61 113.925,28
2019 281 437,01 122.984,73

Elaborado por: Las investigadoras

La tabla presenta el detalle de ventas de acuerdo a los supuestos establecidos, es decir, captando
un 40% de la demanda insatisfecha (capitulo 111, tabla 3.19), tanto las ventas como el precio
promedio se proyectaron en base a la tasa promedio de inflacién de los Gltimos 6 afios en el

pais, de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 5.5: Inflacion promedio en el pais

Inflacion 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tasa 4.31% 3,33% 5,41% 4,16% 2,70% 3,67% 3,38%
Promedio 3,93%

Fuente: Banco central de Ecuador
Elaborado por: Las investigadoras

5.5 Detalle de egresos y Proyeccion
Los egresos se clasificaron en costos y gastos, los primeros son los que intervienen

directamente en el producto, los segundos intervienen de forma indirecta:

5.5.1 Detalle de costos

> Materia prima

Tabla 5.6: Detalle de materia prima directa

Detalle Unidadde Cantidad Cantidad Total Costo Costo
Medida  por unidad Materia Unitario Total
Prima
CD’s Unidades 50 10 500 0,25 125,00
Etiquetas  Unidades 100 5 500 0,02 10,00
Total 135,00

Elaborado por: Las investigadoras
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La proyeccion de la materia prima basada en la tasa de inflacién promedio de los Gltimos 6

afios en el pais es la siguiente:

Tabla 5.7: Proyeccion materia prima directa

DETALLE ANOS
2015 2016 2017 2018 2019
Etiquetas 125,00 129,88 134,94 140,20 145,67
Adhesivos 10,00 10,39 10,80 11,22 11,65
Costo Total 135,00 140,27 145,74 151,42 157,32

Elaborado por: Las investigadoras

Se estimo una produccion inicial de 241 anuales de acuerdo, la proyeccion se realizd en base

al promedio de inflacion del pais utilizando el esquema de los ingresos.

Tabla 5.8: Detalle materia prima indirecta

Detalle Cantidad Presentacion Costo Costo Total
Unitario
Fundas Plasticas 246 Unidades 0,02 4,93
Cinta métrica 5 Unidades 1,25 6,25
Carton prensado para 100 Pliegos 0,55 55,00
moldes
TOTAL 66,18

Elaborado por: Las investigadoras

La proyeccion de gastos en materia prima utilizando el esquema anterior es la siguiente:
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Tabla 5.9: Proyeccion materia prima indirecta

DETALLE ANOS
Fundas Plasticas 4,93 512 5,32 5,53 5,74
Cinta métrica 6,25 6,49 6,75 7,01 7,28
Cartdn prensado 55,00 57,15 59,37 61,69 64,10
para moldes
Costo Total 66,18 68,76 71,44 74,23 77,12

Elaborado por: Las investigadoras

La proyeccion de costos de materia prima indirecta se realizo utilizando el esquema anterior.

5.5.2 Mano de obra

Los sueldos son los siguientes:



Tabla 5.10: Detalle sueldo administrador
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Afios  N° Cargo Sueldo Deécimo Décimo Vacaciones Fondosde  Aporte IESS Costo Total Total Total
Tercero  Cuarto Reserva 12,15% por Persona  Mensual Anual
2015 1  Administrador 700,00 58,33 30,50 29,17 0,00 85,05 903,05 903,05  10.836,60
2016 1 743,40 61,95 32,39 30,98 61,95 90,32 1020,99 1.020,99 12.251,87
2017 1 789,49 65,79 34,40 32,90 65,79 95,92 1084,29 1.084,29 13.011,49
2018 1 838,44 69,87 36,53 34,93 69,87 101,87 1151,52 1.151,52 13.818,20
2019 1 890,42 74,20 38,80 37,10 74,20 108,19 122291 1.222,91 14.674,93
Elaborado por: Las investigadoras
Tabla 5.11: Detalle sueldo contador
Afios  N° Cargo Sueldo Décimo Décimo  Vacaciones Fondos  Aporte IESS Costo Total Total
Tercero  Cuarto de 12,15% Total por  Mensual Anual
Reserva Persona
2015 1  Contador 366,00 30,50 30,50 15,25 0,00 44,47 486,72 486,72  5.840,63
2016 1 388,69 32,39 32,39 16,20 32,39 47,23 549,29 549,29 6.591,44
2017 1 412,79 34,40 34,40 17,20 34,40 50,15 583,34 583,34 7.000,11
2018 1 438,38 36,53 36,53 18,27 36,53 53,26 619,51 619,51  7.434,11
2019 1 465,56 38,80 38,80 19,40 38,80 56,57 657,92 657,92  7.895,03

Elaborado por: Las investigadoras



Tabla 5.12: Detalle sueldo ingeniero de sonido
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Afos  N° Cargo Sueldo Décimo Décimo Vacaciones Fondos Aporte Costo Total Total
Tercero Cuarto de IESS Total por Mensual Anual
Reserva  12,15% Persona

2015 1 Ingeniero 550,00 45,83 30,50 22,92 0,00 66,83 716,08 716,08 8.592,90

2016 1 sonido 584,10 48,68 32,39 24,34 48,68 70,97 809,15 809,15 9.709,76

2017 1 620,31 51,69 34,40 25,85 51,69 75,37 859,31 859,31  10.311,76

2018 1 658,77 5490 36,53 27,45 54,90 80,04 912,59 912,59  10.951,09

2019 1 699,62 58,30 38,80 29,15 58,30 85,00 969,17 969,17  11.630,06
Elaborado por: Las investigadoras
Tabla 5.13: Detalle sueldo disefiador gréafico

Afios  N° Cargo Sueldo Décimo Décimo Vacaciones Fondosde  Aporte Costo Total Total Anual

Tercero  Cuarto Reserva IESS Total por  Mensual
12,15% Persona
2015 1 Disefiador 500,00 41,67 30,50 20,83 0,00 60,75 653,75 653,75 7.845,00
réfico

2016 1 gran 531,00 44,25 32,39 22,13 44,25 64,52 738,53 738,53 8.862,39

2017 1 563,92 46,99 34,40 23,50 46,99 68,52 784,32 784,32 9.411,86

2018 1 598,89 49,91 36,53 24,95 49,91 72,76 832,95 832,95 9.995,39

2019 1 636,02 53,00 38,80 26,50 53,00 77,28 884,59 884,59 10.615,11

Elaborado por: Las investigadoras



Tabla 5.14: Proyeccién de sueldos y salarios
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Pers  Cargo Personal Por Cada Ao
onal 2015 2016 2017 2018 2019
Cost Cost Cost Cost Cost Cost Cost Cost Costo Costo
0 0 0 0 0 0 0 0 Unitari  Total
Unit Tota Unit Tota Unit Tota Unit Tota 0 Mensu
ario I ario | ario | ario | Mensu al
Men Men Men Men Men Men Men Men al
sual sual sual sual sual sual sual sual
1 Admini 700, 700, 743, 743, 789, 789, 838, 838, 890,42 890,42
strador 00 00 40 40 49 49 44 44
1 Contad 366, 366, 388, 388, 412, 412, 438, 438, 46556 465,56
or 00 00 69 69 79 79 38 38
1 Ingenie 550, 550, 584, 584, 620, 620, 658, 658, 699,62 699,62
ro 00 00 10 10 31 31 77 77
sonido
1 Disefia 500, 500, 531, 531, 563, 563, 598, 598, 636,02 636,02
dor 00 00 00 00 92 92 89 89
grafico
Total Manode 2.11 211 224 224 238 238 253 253 26916 2.6916
Obra 6,00 6,00 7,19 719 652 652 448 448 2 2

Elaborado por: Las investigadoras

La proyeccion de sueldos se realiza en base al promedio de crecimiento del salario basico

minimo unificado de los Gltimos 8 afios de acuerdo a la siguiente tabla:

Tabla 5.15; Variacion del salario basico minimo unificado

ANO SUELDO BASICO VARIACION

2009 218,00 0.00
2010 240,00 9,2%
2011 264,00 9,1%
2012 292,00 9,6%
2013 318,00 8,2%
2014 340,00 6,5%
2015 354,00 4,0%
2016 366,00 3,3%
TOTAL 49,7%
PROMEDIO 6,2%

Fuente: Banco Central de Ecuador



5.6 Detalle de gastos

Tabla 5.16: Detalle de gastos generales
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Detalle Cantidad Costo Unitario Costo Total
Articulos oficina 360,00
Agua mes 15,00 180,00
Energia Eléctrica mes 75,00 900,00
Telefonia- internet mes 35,00 420,00
TOTAL 125,00 1.860,00
Elaborado por: Las investigadoras
Tabla 5.17: Proyeccion de gastos generales
DETALLE ANOS
2015 2016 2017 2018 2019
Articulos oficina 360,00 382,32 406,02 431,20 457,93
Agua 180,00 191,16 203,01 215,60 228,97
Energia 900,00 955,80 1015,06 1077,99 1144.83
Eléctrica
Telefonia- 420,00 446,04 473,69 503,06 534,25
internet
COSTO TQTAL 1.860,00 1.975,32 2.097,79 2.22785 2.365,98
POR ANO

Elaborado por: Las investigadoras

La proyeccidn se realizé en base al promedio de inflacion de los Ultimos 6 afios en el pais (tabla

5.15)

Tabla 5.18: Detalle gastos de comercializacion

DETALLE COSTO COSTO ANUAL
MENSUAL
Publicidad y Propaganda 85,00 1.020,00
Tarjetas de presentacion 35,00 420,00
Tripticos 50,00 600,00
TOTAL 170,00 2.040,00

Elaborado por: Las investigadoras

Los gastos en publicidad obedecen a aquellos egresos necesarios para dar a conocer el proyecto

en el mercado de acuerdo a las estrategias de promocién disefiadas.



Tabla 5.19: Proyeccidn gastos de comercializacion
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DETALLE ANOS
2015 2016 2017 2018 2019
Publicidad y 1.020,00 1083,24 1150,40 1221,73 1297,47
Propaganda
COSTO TOTAL 1.020,00  1.083,24  1.150,40  1.221,73 1.297.,47

Elaborado por: Las investigadoras

La proyeccion de este gasto, al igual que en los casos anteriores se realizé en basa al promedio

de inflacion en el pais durante los ultimos 6 afios.
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5.7 Depreciaciones

Tabla 5.20: Depreciacion infraestructura y equipos de produccién

Detalle Valor Vida  Depreciacion Valor de Depreciacion en délares por Afio

Total (%) Util % Depreciacion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

(AROS) -

Infraestructura 24400 20 5% 1220 1220 1220 1220 1220 1220
Computadores PC 2.100,00 3 10% 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
Computadores Macintosh 1.300,00 3 33% 433,33 433,33 433,33 433,33 433,33 433,33
Impresora laser 400,00 3 33% 133,33 133,33 133,33 133,33 133,33 133,33
Quemadores 1.500,00 3 33% 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Consolas 2.600,00 3 33% 866,67 866,67 866,67 866,67 866,67 866,67
Microfonos 1.500,00 3 33% 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Parlantes 1.600,00 3 33% 533,33 533,33 533,33 533,33 533,33 533,33
Pedestales 800,00 3 33% 266,67 266,67 266,67 266,67 266,67 266,67
Adaptadores 120,00 10 10% 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Audifonos 600,00 3 33% 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Tarjetas de sonido 600,00 3 33% 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
11.000,00 Total 5565,33 5565,33 5565,33 5565,33  5565,33

EQUIPOS DE OFICINA
Detalle Valor Vida  Depreciacion Valor de Depreciacién en délares por Afio
Total ($) Util % Depreciacion  Afiol  Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
(AR0S)

Computadoras 700 3 33,33% 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33 233,33
Impresoras 100,00 3 33,33% 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33

Teléfono 70,00 10 10,00% 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

800,00 Total 266,67 266,67 266,67 266,67 266,67

MUEBLES Y ENSERES
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Detalle Valor Vida  Depreciacion  Valor de Depreciacion en dolares por Afio
Total ($) Util % Depreciacion Afol Afo2  Afo3 Afio 4 Afio 5
(ARos)
Escritorios 750,00 10 10% 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Sillas 250,00 10 10% 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Archivador 250,00 10 10% 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
1.250,00 TOTAL 125,00 125 125 125 125
TOTAL DEPRECIACION

5957,00 5957,00 5957,00 5957,00 5957,00

Elaborado por: Las investigadoras

La depreciacion corresponde a la pérdida del valor de los activos fijos en base a la tabla publicada por el Servicio de Rentas Internas.



5.8 Amortizaciones

5.8.1 Amortizacién crédito

La informacion para elaborar la tabla de amortizacion del crédito es la siguiente:

Tabla 5.21: Informacidn para la confeccion de la tabla de amortizacion
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TABLA DE AMORTIZACION

Capital 15.240,00 Interés Simple 143,51
Interés 11,30% Interés Anual  0,0094
Plazo 5 afios Cuota Fija 251,83
Pago 12 mensual 0,75
N° de Pagos 60 Cuota Fija 333,64
Elaborado por: las autoras
El desarrollo de la tabla de amortizacién es la siguiente:
Tabla 5.22: Amortizacion crédito
ARos Periodo Capital Interés | Cuota Fija | Amortizacion | Saldo
1 15.240,00 | 14351 333,64 190,13 15.049,87
2 15.049,87 | 141,72 333,64 191,92 14.857,95
3 14.857,95 | 139,91 333,64 193,73 14.664,22
4 14.664,22 | 138,09 333,64 195,55 14.468,67
5 14.468,67 | 136,25 333,64 197,39 14.271,28
6 14.271,28 | 134,39 333,64 199,25 14.072,03
2015 7 14.072,03 | 132,51 333,64 201,13 13.870,90
8 13.870,90 | 130,62 333,64 203,02 13.667,88
9 13.667,88 | 128,71 333,64 204,93 13.462,95
10 13.462,95 | 126,78 333,64 206,86 13.256,08
11 13.256,08 | 124,83 333,64 208,81 13.047,27
12 13.047,27 | 122,86 333,64 210,78 12.836,50
1 12.836,50 | 120,88 333,64 212,76 12.623,73
2 12.623,73 | 118,87 333,64 214,77 12.408,97
3 12.408,97 | 116,85 333,64 216,79 12.192,18
4 12.192,18 | 114,81 333,64 218,83 11.973,35
5 11.973,35 | 112,75 333,64 220,89 11.752,46
Periodo Capital Interés | Cuota Fija | Amortizacion | Saldo
6 11.752,46 | 110,67 333,64 222,97 11.529,49
7 11.529,49 | 108,57 333,64 225,07 11.304,42
8 11.304,42 | 106,45 333,64 227,19 11.077,23
9 11.077,23 | 104,31 333,64 229,33 10.847,90
10 10.847,90 | 102,15 333,64 231,49 10.616,41
11 10.616,41 99,97 333,64 233,67 10.382,75
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12 10.382,75 97,77 333,64 235,87 10.146,88
1 10.146,88 95,55 333,64 238,09 9.908,79
2 9.908,79 93,31 333,64 240,33 9.668,46
3 9.668,46 91,04 333,64 242,59 9.425,86
4 9.425,86 88,76 333,64 244,88 9.180,98
5 9.180,98 86,45 333,64 247,18 8.933,80
2017 6 8.933,80 84,13 333,64 249,51 8.684,29
7 8.684,29 81,78 333,64 251,86 8.432,42
8 8.432,42 79,41 333,64 254,23 8.178,19
9 8.178,19 77,01 333,64 256,63 7.921,56
10 7.921,56 74,59 333,64 259,04 7.662,52
11 7.662,52 72,16 333,64 261,48 7.401,03
12 7.401,03 69,69 333,64 263,95 7.137,09
1 7.137,09 67,21 333,64 266,43 6.870,66
2 6.870,66 64,70 333,64 268,94 6.601,72
3 6.601,72 62,17 333,64 271,47 6.330,24
4 6.330,24 59,61 333,64 274,03 6.056,21
5 6.056,21 57,03 333,64 276,61 5.779,60
2018 6 5.779,60 54,42 333,64 279,21 5.500,39
7 5.500,39 51,80 333,64 281,84 5.218,55
8 5.218,55 49,14 333,64 284,50 4.934,05
9 4.934,05 46,46 333,64 287,18 4.646,87
10 4.646,87 43,76 333,64 289,88 4.356,99
11 4.356,99 41,03 333,64 292,61 4.064,38
12 4.064,38 38,27 333,64 295,37 3.769,01
1 3.769,01 35,49 333,64 298,15 3.470,86
2 3.470,86 32,68 333,64 300,96 3.169,91
3 3.169,91 29,85 333,64 303,79 2.866,12
4 2.866,12 26,99 333,64 306,65 2.559,47
5 2.559,47 24,10 333,64 309,54 2.249,93
2019 6 2.249,93 21,19 333,64 312,45 1.937,48
7 1.937,48 18,24 333,64 315,39 1.622,09
8 1.622,09 15,27 333,64 318,36 1.303,72
9 1.303,72 12,28 333,64 321,36 982,36
10 982,36 9,25 333,64 324,39 657,97
11 657,97 6,20 333,64 327,44 330,53
12 330,53 3,11 333,64 330,53 0,00

Elaborado por: Las investigadoras

Los gastos financieros corresponden al pago de intereses por el crédito de $15.240 a 5 afios
tomado para financiar la obra de acuerdo a la siguiente tabla de amortizacion, la férmula para

el célculo de la cuota es la siguiente:

K *i
1—(1+10)"°0

Cuota =
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Donde:
K= 15.240
I=11,30% anual, 0,94% mensual (Banco Central de Ecuador para créditos de esta naturaleza)

N= 60 (5 afos)

5.9 Estados financieros

5.9.1 Estado de Situacion Financiera
Tabla 5.23: Balance General Inicial

CUENTA VALOR CUENTA VALOR
ACTIVO PASIVO
Activo Corriente Pasivo Corriente
Capital de trabajo Caja-Bancos 9.265,39 Porcién Corriente de Largo Plazo 2.403,50
Total Activo Corriente 9.265,39 Pasivos Acumulados

Participacion Laboral Por Pagar

Activo Fijo Impuesto a la Renta por Pagar
Equipo de Produccion 13.120,00 Dividendos por Pagar
Equipo de Oficina 870,00 Total Pasivo Corriente 2.403,50
Muebles y Enceres 1.250,00
Infraestructura 24.400,00 Pasivo a Largo Plazo 12.836,50
Terrenos 1.680,00
Total Activo Fijo 41.320,00
_ TOTAL PASIVO 15.240,00
Activo Diferido
Gastos de Constitucion 580,00 PATRIMONIO
Capital
Total Activo Diferido 580,00 TOTAL PATRIMONIO 35.925,39
TOTAL ACTIVO 51.165,39 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 51.165,39

Elaborado por: Las investigadoras

El balance inicial grafica claramente la forma de financiamiento del proyecto, donde los socios
aportan con el 70% de los recursos y de esa forma asume la mayor parte del riesgo, solicitando

al mercado financiero formal solo el 30% de las necesidades de recursos financieros.
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5.9.2 Estado de resultados
Tabla 5.24: Estado de resultado

Detalle ANOS
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos Totales Netos 90.558,00 97.759,26 105.533,18 113.925,28 122.984,73
(-) Costo de Ventas 18.019,08 20.215,41 21.431,40 22.721,31 24.089,68
(=) Utilidad en Ventas 72.538,92 77.543,85 84.101,78 91.203,97 98.895,05
(-) Gastos Administrativos 24.610,23 26.891,63 28.182,38 29.553,16 31.008,94
(-) Gastos de Comercializacion 1.020,00 1.083,24 1.150,40 1.221,73 1.297,47
(-) Amortizacion gastos de puesta en marcha 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
(-) Total Gastos Operacionales 25.630,23 27.974,87 29.332,78 30.774,89 32.306,41
(=) Utilidad en Ventas Operacionales 46.908,69 49.568,99 54.768,99 60.429,08 66.588,65
(-) Costos Financieros (Interés) 1.600,17 1.314,05 993,88 965,54 0
(=) Utilidad antes Participacion Trabajadores 45.308,53 48.254,93 53.775,11 59.463,54 66.588,65
(-) Participacion Trabajadores 15% 6.796,28 7.238,24 8.066,27 8.919,53 9.988,30
(=) Utilidad antes de Impuestos 38.512,25 41.016,69 45.708,85 50.544,01 56.600,35
(-) Impuesto a la Renta 22% 8.472,69 9.023,67 10.055,95 11.119,68 12.452,08
(=) Utilidad Neta del Ejercicio 30.039,55 31.993,02 35.652,90 39.424,33 44.148,27

De acuerdo al estado de resultado proyectado, se obtienen utilidades contables en todos los
periodos evaluados teniendo una rentabilidad contable para el primer afio de aproximadamente
un 33%.



5.10 Evaluacion financiera

5.10.1 Flujo de caja

Tabla 5.25: Flujo de caja proyecto financiado
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Detalle ANOS
0 1 2 3 4 5
A. Flujo de beneficios
Ingresos 90.558,00 97.759,26 105.533,18 113.925,28 122.984,73
Flujo de fondos 90.558,00 97.759,26 105.533,18 113.925,28 122.984,73
B. Flujo de costos
(-) Costos de Produccion 18.019,08 20.215,41 21.431,40 22.721,31 24.089,68
(-) Gastos de Administracion 18.537,23 20.818,63 22.109,38 23.480,16 24.935,94
(-) Gastos de Comercializacion 1.020,00 1.083,24 1.150,40 1.221,73 1.297,47
(-) Costos Financieros ( Interés ) 1.600,17 1.314,05 993,88 965,54 0,00
(-) Depreciaciones 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00
(-) Amortizaciones gasto puesta en marcha 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
Total flujo de costos 45.249,47 49.504,33 51.758,06 54.461,74 56.396,09
(=) Utilidad Gravable 45.308,53 48.254,93 53.775,11 59.463,54 66.588,65
(-) Participacion Trabajadores 6.796,28 7.238,24 8.066,27 8.919,53 9.988,30
(-) Impuesto a la Renta 8.472,69 9.023,67 10.055,95 11.119,68 12.452,08
(=) Utilidad Neta 30.039,55 31.993,02 35.652,90 39.424,33 44.148,27
(+) Depreciaciones 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00
(+) Amortizaciones 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
(+) Compra de Activos Fijos 800,00
(=) Utilidad Después de Impuestos 36.112,55 38.066,02 41.725,90 46.297,33 50.221,27
(-) Inversion Fija 41.320,00
(-) Inversion Diferida 580,00
(-) Capital de Trabajo 3.088,46
(+) Préstamo 15.240,00
(=) Total Inversion Neta Propia 29.748,46 36.112,55 38.066,02 41.725,90 46.297,33 50.221,27
(-) Amortizacion de la Deuda 2.403,50 2.689,62 3.009,79 3.038,13 0,00
(+) Valor Residual 11.535,00
(+) Recuperacion de Capital de Trabajo 9.265,39
Flujo de caja neto -29.748,46 33.709,05 35.376,40 38.716,11 43.259,19 71.021,66

Elaborado por: Las investigadoras.

El flujo de caja financiado corresponde al flujo real del proyecto descontando incluyendo aquel

proveniente del mercado financiero formal



Tabla 5.26: Flujo de caja proyecto sin financiar
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Detalle ANOS
T 0 1 2 3 4 5
A Flujo de beneficios
Ingresos 90.558,00 97.759,26 105.533,18 113.925,28 122.984,73
Total flujo de beneficios 90.558,00 97.759,26 105.533,18 113.925,28 122.984,73
B. Flujo de costos
(-) Costos de Produccion 18.019,08 20.215,41 21.431,40 22.721,31 24.089,68
(-) Gastos de Administracion 18.537,23 20.818,63 22.109,38 23.480,16 24.935,94
(-) Gastos de Comercializacion 1.020,00 1.083,24 1.150,40 1.221,73 1.297,47
(-) Depreciaciones 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00
(-) Amortizaciones gasto puesta en marcha 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
Total flujo de costos 43.649,31 48.190,28 50.764,18 53.496,20 56.396,09
(=) Utilidad Gravable 46.908,69 49.568,99 54.768,99 60.429,08 66.588,65
(-) Participacion Trabajadores 6.796,28 7.238,24 8.066,27 8.919,53 9.988,30
(-) Impuesto a la Renta 8.472,69 9.023,67 10.055,95 11.119,68 12.452,08
(=) Utilidad Neta 31.639,72 33.307,07 36.646,78 40.389,86 44.148,27
(+) Depreciaciones 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00
(+) Amortizaciones 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
(+) Compra de Activos Fijos 800,00
(=) Utilidad Después de Impuestos 37.712,72 39.380,07 42.719,78 47.262,86 50.221,27
(-) Inversion Fija 41.320,00
(-) Inversion Diferida 580,00
(-) Capital de Trabajo 3.088,46
(=) Total Inversion Neta Propia 44.988,46 37.712,72 39.380,07 42.719,78 47.262,86 50.221,27
(+) Valor Residual 11.535,00
(+) Recuperacién de Capital de Trabajo 9.265,39
Flujo neto de caja -44.988,46 37.712,72 39.380,07 42.719,78 47.262,86 71.021,66

Elaborado por: Las investigadoras

Como se aprecia, el flujo de caja del proyecto sin financiar arroja una necesidad de aportes

mayor por parte de los socios, ya que no se cuenta con el financiamiento por parte del mercado

financiero formal.
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5.10.2 Tasa minima de descuento

Tabla 5.27: Tasa minima de descuento

Tasa Minima Aceptable de Retorno (TMAR)

APORTACIONES VALOR PARTICIPACION TASA DE PONDERACION
$ % INTERES
Recursos Propios 35.345,39 70% 5,83% 4,03%
Financiamiento 15.240,00 30% 11,30% 3,37%
SUBTOTAL 50.585,39 100% 17,13% 7,39%
Donde:

Tasa minima de descuento del proyecto: 5,83% (Tasa pasiva Banco Central 3 de Febrero 2016)
Tasa minima de descuento del inversionista: 7,39%.
Para el calculo del costo de capital se utilizo la siguiente formula:
Costo capital = TMAR + Inflacion + riesgo pais (Tasa de actualizacion de los flujos).
La tasa de riesgo pais es de 1.565 puntos (Banco Central al 3 Febrero 2016)
Se utilizé el promedio de inflacion de los dltimos 5 afios en el pais.

Costo capital inversionista = 7,39% + 3,93% + 15,65% = 27,02%

Costo capital proyecto = 5,83% + 3,93% + 15,65% = 25,41%

5.11 Calculo del VAN Y TIR

Tasa minima de descuento o tasa de actualizacion de los flujos: 27,02%
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Tabla 5.28: VAN con financiamiento

VAN CON FINANCIAMIENTO

$ 33.709,05 $ 35.376,40 $ 38.716,11 $ 43.259,19 $  71.021,66
VAN = $ (29.74846) + + + + +

(1+0,1691)! (1+0,1691)2 (1+0,1691)° (1+0,1691)* (1+0,1691)°

$ 33.709,05 $ 35.376,40 $ 38.716,11 $ 43.259,19 $  71.021,66
VAN = $ (29.74846) + + + + +

1,27 1,61 2,05 2,60 3,30

VAN = $ (2074846) + $ 2654816 + $ 2194268 + $ 1891279 + $ 1664295 + $ 2151942
VAN = $ 75.817,54

Elaborado por: Las investigadoras

El VAN calculado en base al flujo de caja financiado arroja un resultado positivo de $75.817,54

lo que avala financieramente el proyecto.

Tabla 5.29: VAN sin financiamiento

VAN SIN FINANCIAMIENTO

VAN = $ + $ 38771272+ $ + $ + $ + $
(44.988,46) 39.380,07 42.719,78 47.262,86 71.021,66
(1+0,1332)! (1+0,1332)2 (1+0,1332)3 (1+0,1332)* (1+0,1332)5
VAN = $ + $ 37.71272 + $ + $ + $ + $
(44.988,46) 39.380,07 42.719,78 47.262,86 71.021,66
1,25 1,57 1,97 2,47 3,00
VAN = $ + $ 3008740  + $ + $ + $ + $
(44.988,46) 25.065,13 21.692,98 19.147,28 22.954,86

VAN = $ 73.959,19

Elaborado por: Las investigadoras

En ambos casos, con o sin financiamiento, el proyecto es financieramente factible ya que el

VAN es positivo.

Flujos
a+pn

La formula utilizada para el calculo del indicador fue: VAN =



Tabla 5.30: Tabla resumen de la tasa Interna de Retorno
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ANOS FLUJO DE EFECTIVO
DEL INVERSIONISTA DEL PROYECTO
0 -29.748,46 -44.988,46

2015 33.709,05 37.712,72
2016 35.376,40 39.380,07
2017 38.716,11 42.719,78
2018 43.259,19 47.262,86
2019 71.021,66 71.021,66
TIR 119% 87%
VAN $ 75.817,54 $ 73.959,19

TMAR 7,39% 5,76%

Elaborado por: Las investigadoras

5.11.1 Andlisis de la Tasa Interna de Retorno

Para el calculo del indicador se utilizo la siguiente formula:

TI + (Ts —Ti)x VANTI

VANTI —VVANTSs

Donde:

TI: Tasa inferior

TS: Tasa superior

VAN TI: VAN calculado a la tasa inferior
VAN TS: VAN calculado a la tasa superior
De esta forma:

TI=7,39 (para el proyecto financiado)

TS= 27,02 (Proyecto financiado)

VAN TI=75.817,54

VAN TS=0
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Graficamente:

Figura 5.1: Célculo de la TIR
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Elaborado por: Las investigadoras

La forma mas facil y exacta de calcular el indicador es geométricamente, ya que evita las largas
interacciones necesarias, la figura anterior grafica claramente el lugar donde el VAN al
actualizar los flujos es cero (VAN tasa superior), esto nace de la definicion de la Tasa Interna
de Retorno, la que indica aquella tasa con la que actualizando los flujos el VValor Actual Neto

se obtiene un valor cero, la recta se obtiene utilizando la formula basica de la recta:
y = mx + n, la que despejandola se obtiene:

Y2 -Y1= M * (xz — X1 +n
Dénde:

Y= valores que toma el eje de las y (VAN)

M= Pendiente de la recta 2=+

X2 —Xq
X= Valores que toma el eje de las x (tasa de actualizacion)
N= Punto donde la recta intercepta al eje de las y.

De la figura se concluye que la TIR calculada es de 119% valor que asegura un margen de

riesgo suficientemente alto como para avalar la ejecucion del proyecto.
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5.11.2 Punto de equilibrio

Para calcular el indicador se utilizaron los siguientes datos:

Tabla 5.31: Variables del punto de equilibrio

DETALLE ANOS
1 2 4 5
Costos Variables
Costo Mano de Obra Directa 16.437,90 18.572,15 19.723,62 20.946,49 22.245,17
Costo Materia Prima Directa 135,00 140,27 145,74 151,42 157,32
Costos Indirectos del Producto 1.446,18 1.502,99 1.562,04 1.623,41 1.687,19
Total Costos Variables 18.019,08 20.215,41 21.431,40 22.721,31 24.089,68
Costos Fijos
Sueldos y Salarios 16.677,23 18.843,31 20.011,59 21.252,31 22.569,96
Gastos Generales 1.860,00 1.975,32 2.097,79 2.227,85 2.365,98
Depreciaciones 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00 5.957,00
Amortizaciones 116,00 116,00 116,00 116,00 116,00
Gastos de Comercializacion 1.020,00 1.083,24 1.150,40 1.221,73 1.297,47
Total Costos Fijos 25.630,23 27.974,87 29.332,78 30.774,89 32.306,41
COSTO TOTAL 43.649,31 48.190.28 50.764,18 53.496,20 56.396,09

Tabla 5.32: Punto de equilibrio en unidades

Punto de Equilibrio Unidades = Costo Fijo
Precio de Venta Unitario - Costo Variable Anual
# unidades Anual

Punto de Equilibrio Unidades = 25.630,23

375,00 - 18.019,08

241

Punto de Equilibrio Unidades = 25.630,23

375,00 - 74,62
Punto de Equilibrio Unidades = 25.630,23

300,383
Punto de Equilibrio Unidades = 85,33
Punto de Equilibrio Unidades = 86 ANUAL
Punto de Equilibrio Unidades = 7 MENSUAL

Elaborado por: Las investigadoras

Se aprecia que el punto de equilibrio del proyecto en relacion a las unidades vendidas o

servicios prestados es de 86 al afio 0 7 mensuales



Tabla 5.33: Punto de equilibrio en ventas

Punto de Equilibrio Monetario

Costo Fijo

Punto de Equilibrio Monetario

Punto de Equilibrio Monetario

Punto de Equilibrio Monetario  25.630,23
= 0,801

Punto de Equilibrio Monetario  31.996,92

Elaborado por: Las investigadoras

El punto de equilibrio en ventas para el primer afio de operacién es de $31.996,92

1

25.630,23
1

25.630,23
1
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Costo
Variable
Anual
Ingresos
Totales

18.019,08
90.558,00

0,199



Graficamente:

Figura5.2: Punto de equilibrio
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Elaborado por: Las investigadoras
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La figura anterior grafica el punto de equilibrio tanto en moneda como en servicios prestados,

este se obtiene cuando los ingresos generados igualan los egresos necesarios para generar esos

ingresos.

5.11.3 Relacién beneficio costo

Tabla 5.34: Relacion beneficio costo

ANO TASA BENEFICIOS COSTOS BENEFICIOS COSTOS
26,97% ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

0 51.165,39 51.165,39

1 78,76% 90.558,00 39.176,47 71.320,57 30.854,13

2 62,03% 97.759,26 43.431,33 60.636,46 26.938,85

3 48,85% 105.533,18 45.685,06 51.552,87 22.317,12

4 38,47% 113.925,28 48.388,74 43.830,05 18.616,42

5 30,30% 122.984,73 50.323,09 37.264,13 15.247,80
COSTO TOTAL 264.604,08 165.139,70

Beneficio-Costo 1,60

Elaborado por: Las investigadoras

El indicador arroja que por cada dolar invertido se recuperan $1,60
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5.11.4 Periodo de recuperacion del capital

Tabla 5.35: Periodo recuperacion del capital

ANOS FLUJOS DE EFECTIVO FLUJO ACUMULADO
ANO 0 -29.748,46 -29.748,46
ANO 1 26.548,16 -3.200,30
ANO 2 21.942,68 18.742,37
ANO 3 18.912,79 37.655,16
ANO 4 16.642,95 54.298,11
ANO 5 21.519,42 75.817,54

Elaborado por: Las Autoras

La formula utilizada fue:

1 + (Inv. Inicial - FNC acumulado mas cercano a la inversion inicial)/FNC siguiente
De esta forma se obtiene:

29.748,46 — 26.548,16

PRC =1+ 21.942,68

1,14

Lo anterior implica que la inversion se recupera en 1,14 afos, es decir:
Afos=1
Meses = 0,14 x 12 = 1,68 meses
Dias = 0,68 * 30 = 8 dias
En definitiva son 1 afios, 1 meses, 8 dias

De acuerdo al andlisis del proyecto los valores presentados en el cuadro anterior indican que
tanto el VAN y TIR son atractivos para los inversionistas, ya que mientras el VAN sea positivo
es recomendable realizar la inversion luego de haber descontado todos los costos y gastos
incurridos en el mismo, a una tasa de descuento adecuada al valor del dinero en el tiempo y al
riesgo de la inversion. Con la TIR se demuestra que la capacidad de producir utilidades del

proyecto, por lo que se determina viable la puesta en marcha la empresa.

En cuanto a la relacion beneficio costo se determina que la empresa sera capaz de asumir con
los gastos que tengan sin la necesidad de incurrir en pérdidas; puesto que el resultado es mayor
a uno, lo que quiere el indicador arroja que por cada ddlar invertido se recuperan $1,60.



CAPITULO VI
6 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
6.1 Estructura administrativa

6.1.1 Denominacion

La nueva empresa se denominara ““IMB Records” Unipersonal de Responsabilidad Limitada”

6.1.2 Importancia

La importancia del proyecto tiene relacion con el impacto basicamente social que tendré en la
comunidad otavalefia pese a existir otros efectos, se considera el social como el que mas

contribuye al sano desarrollo del arte en el canton.

6.1.3 Beneficiarios

De acuerdo a lo anterior, los beneficiarios seran la poblacién de musicos de la zona en
intervencion vy territorios aledafios y en general de la provincia de Imbabura ya que dara la
oportunidad a este segmento de mercado de ampliar sus oportunidades de socializar sus

producciones generando un circulo virtuoso.

6.1.4 Tipo de empresa

Se decidio constituir la empresa de produccion y grabacion discogréafica bajo la modalidad de

Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada, dada las condiciones legales existentes.
» Concepto

La Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada permite que una sola persona
natural constituya una empresa con la figura de compafiia de responsabilidad limitada, pero no
con las caracteristicas particulares de las compafiias de responsabilidad limitada ordinarias

contempladas en la Ley de Compaiiias.
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» Caracteristicas basicas

Este tipo de compafiia, por su naturaleza, tiene diferencias notorias con otras especies

societarias comprendidas en la Ley de Compafiias

Se conforma esta empresa con la figura de Compafiia de Responsabilidad Limitada, pero no
con las caracteristicas particulares de las Compafiias de Responsabilidad Limitada ordinarias
contempladas en la Ley de Compaiiias, ya que la empresa unipersonal inicia sus actividades

hasta la finalizacion de su plazo legal con una sola persona, Unica y exclusivamente.

Se puede conformar esta compafiia por una persona que tenga la capacidad legal para realizar
actos de comercio, esto es lo contemplado en el articulo 6 del Codigo de Comercio y articulo
1461 del Cddigo Civil.

» Responsabilidad

Se dispone que tanto el gerente-propietario como la empresa unipersonal de responsabilidad
limitada son distintas personas, por consiguiente sus patrimonios son separados. De lo anterior,
la ley dispone que el gerente-propietario no sera responsable de las obligaciones de la empresa,

ni viceversa, salvo casos que la misma Ley enumera, como la quiebra fraudulenta
> Objeto

En lo referente al objeto de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se establece

que solo puede haber un objeto y debe estar definido de forma clara y precisa.

El objeto de esta compafiia es la actividad econdmica organizada a la que se va a dedicar, y

dicho objeto comprendera solo una actividad empresarial.
» Actividades prohibidas

Se prohibe que las empresas unipersonales de responsabilidad limitada pertenecientes a un
mismo gerente-propietario, no podran contratar ni negociar entre si, ni con personas en donde
guarde el parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o el segundo grado de afinidad
de conformidad con la ley. Se prohibe a este tipo de compafiias realizar las actividades
contempladas en la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, Ley de Mercado de
Valores y Ley General de Seguros, ademas de otras actividades por las cuales se necesita de

otra especie societaria.



151

» Plazo

Si en cualquier momento de existencia de la compafiia unipersonal de responsabilidad limitada,
el capital fuera inferior al minimo establecido, en funcion de la remuneracion basica minima
unificada que entonces se hallare vigente, el gerente propietario debera aumentar el capital

dentro del plazo de seis meses y debera registrarse en el Registro Mercantil dicho aumento.

El tiempo en que prescribe la responsabilidad del gerente-propietario o sus sucesores por la
disolucion de la empresa es de tres afios, salvo el caso en que haya habido la disolucién de la

empresa por quiebra.
> Capital

El capital inicial de esta empresa, de acuerdo a la Ley es el monto total de dinero que el gerente-
propietario hubiere destinado a la actividad misma, sin embargo este capital no podra ser
inferior al producto de la multiplicacion de la remuneracion basica minima unificada del

trabajador en general por diez.

Se dispone que, si en cualquier momento de existencia de la compafia unipersonal de
responsabilidad limitada, el capital fuera inferior al minimo establecido, en funcion de la
remuneracién basica minima unificada que entonces se hallare vigente, el gerente propietario

debera aumentar el capital y debera registrarse en el Registro Mercantil dicho aumento.
» Administracién y representacion legal

Toda persona natural con capacidad legal para realizar actos de comercio, podra desarrollar por
intermedio de una empresa unipersonal de responsabilidad limitada cualquier actividad
econémica que no estuviere prohibida por la ley, limitando su responsabilidad civil por las

operaciones de la misma al monto del capital que hubiere destinado para ello.

La EURL es una persona juridica distinta e independiente de la persona natural a quien
pertenece, por ende, los patrimonios de la una y de la otra, son patrimonios separados. La

persona natural a quien pertenece una EURL se llama “gerente-propietario”.

Se establece que una misma persona natural puede constituir varias empresas unipersonales de
responsabilidad limitada, siempre que el objeto empresarial de cada una de ellas fuere distinto

y gque sus denominaciones no provoquen confusiones entre si.
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» Contabilidad y resultados

La contabilidad de la empresa estard sometida a la Ley de Compafiias y reglamentos expedidos
por la Superintendencia de Compafiias en lo que fueren aplicables. La empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, en los noventa dias posteriores al término del ejercicio econémico
debera prepara su balance. El gerente — propietario luego de ver los resultados econémicos
tomara las resoluciones al respecto que deberan constar en un acta firmada por él y el contador
de la empresa para protocolizarla, ante notario, conjuntamente con el balance general y el
estado de la cuenta de pérdidas y ganancias. La empresa unipersonal esta exenta de impuestos
en el proceso de constitucion o transformacion, y solamente sus utilidades y valores que retiren
de ella el gerente-propietario esta sujeta al tratamiento tributario que tienen las compafiias

anonimas.

El gerente-propietario deberd asignar para la formacion o incremento del fondo de reserva legal
de la empresa, por lo menos un diez por ciento de las utilidades, hasta que dicho fondo alcance

por lo menos el cincuenta por ciento del capital empresarial.

El Logotipo de la empresa serd el siguiente:

Records @

6.1.5 Mision

“IMB Records” Es una empresa que provee servicios personalizados de produccién y
grabacion discografica para los artistas, con personal altamente calificado, investigando
constantemente las innovaciones y técnicas administrativas, desarrollando habilidades
gerenciales, dentro de un ambiente laboral ético, transparente y responsable constituyéndose

en un apoyo confiable que permita al artista mostrar su arte.

6.1.6 Vision

“Ser la institucion lider en produccién y grabacion discografica de la provincia de Imbabura en

el aflo 2020, conjugando calidad, atencion personalizada y profesionales de la mayor
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calificacion, la empresa mantendra el liderazgo en materia de actualizacion técnica para

traspasar esas innovaciones a su clientela”

6.1.7 Objetivos, principios, politicas, valores

» Objetivos estratégicos

Entre los objetivos estratégicos de “IMB Records” Se han considerado:
Ingresar al mercado como una alternativa innovadora de apoyo al masico local.

Posicionar el nombre y marca “IMB Records como la mejor alternativa de apoyo al musico de

la ciudad de Otavalo.
Ofertar un servicio de calidad a costos accesibles

Incrementar la demanda por los servicios de la empresa en base a la tasa de crecimiento

poblacional anual durante los cinco primeros afios como parametro minimo.
Brindar un servicio efectivo e innovador en la forma de apoyar integralmente a sus clientes.
Constante actualizacion sobre las necesidades de este segmento de mercado

Constante actualizacion de sus profesionales

6.1.8 Principios

1. Resultados econémicos
Buscamos permanentemente la creacion de valor sostenible.
2. Conducta empresarial

Mantenemos un compromiso empresarial ético y transparente con niveles elevados de

gobernabilidad.
3. Conducta individual

Exigimos una conducta personal honesta, integra y transparente.



4.

154

Relaciones con nuestros clientes

Promovemos relaciones de confianza en el largo plazo con nuestros clientes, ofreciendo

servicios de calidad e innovadores

5.

Relaciones con nuestros colaboradores

Desarrollamos equipos de alto desempefio, en un ambiente laboral sano, seguro y basado en el

respeto de los Derecho Humanos.

6.

Relaciones con nuestras comunidades, proveedores, sociedad y medio ambiente

Nos comprometemos a interactuar con nuestros vecinos, comunidades, proveedores, sociedad

y medio ambiente, fundamentados en el respeto mutuo y la cooperacion.

6.1.9

6.1.10

Politicas

El cliente siempre tiene la razén

Atender al cliente es responsabilidad de todos los integrantes de la empresa, para lo
cual deberan conocer los procedimientos a fin de orientarlos. Todos los integrantes de
la empresa deben mantener un comportamiento ético.

Los puestos de trabajo en la empresa son de caracter poli funcional; ningln trabajador
podra negarse a cumplir una actividad para la que esté debidamente capacitado.
Brindar trato justo y esmerado a todos los clientes, en sus solicitudes y reclamos
considerando que el fin de la empresa es el servicio a la comunidad.

La calidad de nuestro trabajo debe ser nuestro punto méas importante y esta enfocada en
la satisfaccion del cliente.

Reconocimiento al personal por ideas de mejora y/o ahorro de la empresa.

Impulsar el desarrollo de la capacidad y personalidad del talento humanos mediante

acciones sistematicas de formacion.

Valores

Orientacidn al cliente

Nuestra razon de ser es el cliente, por lo tanto todos nuestros esfuerzos se orientan a satisfacer

sus necesidades
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e Compromiso con los resultados

Estamos comprometidos a permanecer en el tiempo dando a los duefios del proyecto una

rentabilidad tal que les incentive a mantener inversion en la empresa
« Interés por las Personas

El principal recurso con que cuenta la empresa en nuestro talento humano
e Responsabilidad Social

Debemos devolver a la sociedad la oportunidad que nos ha dado de servirlos, debemos devolver
ese honor brindandole productos de calidad y sobre todo cuidando el medio ambiente que nos

permite existir
e Integridad

Nuestro compromiso es el actuar éticamente, esto es, dar todo nuestro esfuerzo en cada una de

nuestras actividades, alcanzado este objetivo, podremos considerarnos una empresa integra.

6.2 Estructura organizacional

6.2.1 Organigrama estructural

La estructura organica funcional es la siguiente:
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Figura 6.1: Organigrama estructural

EMPRESA “IMB RECORDS”

TANSE) ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Records @

Gerente propietario

Gerencia de administracion Gerencia de produccion

Administracion | | Contabilidad | | Produccion | | Disefio grafico

Elaborado por: Las investigadoras

6.2.2 Niveles administrativos

Como se aprecia del organigrama, existe un nivel institucional y un nivel ejecutivo:
produccion y administrativo; el institucional es conformado por el gerente propietario, luego
viene el nivel ejecutivo: la administracion general y contabilidad, ademas se incluye

produccién, del cual dependen produccién y disefio gréafico.

6.2.3 Atribucionesy perfiles de los niveles administrativos

“La descripcion de puestos de trabajo “es un proceso que consiste en determinar mediante un
riguroso estudio los elementos o caracteristicas inherentes a cada puesto”. (Harper y Lynch,
2007). Autores como Chiavenato (2008), opinan que la descripcion de puestos es el punto de

partida para el andlisis de los mismos y la determinacion de las especificaciones de los puestos.

La descripcion de funciones se refiere a las tareas, deberes y responsabilidades que encierra

cada cargo.

Gerente propietario:
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6.2.4 Descripcion del puesto:
Es el duefio de la empresa, esta encargado de dirigir todo los factores enddgenos de la empresa,
es decir todo lo referente al personal, programas, servicios, levantamiento de inventario de

activos, supervision, desarrollo, organizacion, administracion de personal.



Figura 6.2: Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES DE “IMB Records”

Tz,l!_': Nombre del Puesto: Gerente propietario

Record A i i
o Area de Trabajo - Departamento: Gerencia general

Cargo directivo, responsable de la administracion general de la empresa.

Tareas a Desarrollar:

e Representacion legal y comercial de “IMB RECORDS”

e Disefia de la planificacion estratégica y POA general de la empresa.

e Gestion de la adquisicién de activos

e Establecer relaciones comerciales con potenciales clientes
proveedores.

e Contratacion y cese del personal.

e Elaboracién del presupuesto

e Contratacion de servicios.

e Aprobacion de cotizaciones

e Control de actividades de los departamentos de la empresa.

e Deteccion de necesidades de capacitacion

y

Perfil del Puesto:

e Coordinacion general.
e Iniciativa.
Etica
Acorde al manual de ética de la empresa

Responsabilidades y Roles:
e Elaborar la planificacion estratégica de la empresa
e Elaborar el POA general de la empresa
e Elaborar los objetivos generales de la empresa
e Disefiar la estrategias
e Disefiar las metas de corto plazo

e Detectar necesidades de capacitacion
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e Establecer relaciones comerciales con clientes
proveedores

e Contratar y finiquitar personal

e Establecer remuneraciones

e Controlar resultados departamentales

corporativos 'y

Supervisiéon Recibida:

Ninguna

Condiciones de Trabajo

Beneficios acorde a lo exigido por la ley

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Los autores
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Figura 6.3: Manual de funciones

I=,ll_= \ MANUAL DE FUNCIONES DE “IMB Records”
R Nombre del Puesto: Contador

Area de Trabajo - Departamento: Contabilidad

Descripcion del Puesto:

Profesional encargado de presentar documentacion ante instituciones de control,
SRI, IESS, Ministerio de Salud, Bomberos, debe mantener actualizadas las
cuentas corrientes tanto de proveedores como de clientes, es el responsable de

mantener al dia y controlar las cuentas corrientes bancarias de la empresa

Tareas a Desarrollar:

e Elaboracién de estados financieros

e Elaboracién de informes y pago de seguridad social

e Elaboracién de informacién contable y financiera para el gerente
e Control de clientes

e Control de proveedores

e Control de cuentas bancarias

e Elaboracién de contratos y finiquitos

Perfil del Puesto:

e Titulo de contador CPA
e Conocimientos de programas contables, planillas de célculo vy
procesadores de texto.
e Experiencia dos afos en cargos similares
e Idoneidad comercial
e Disciplina laboral
Etica
Acorde al manual de ética de la empresa
Responsabilidades y Roles:
e Cumplir con las obligaciones tributarias, sociales de la empresa
e Cumplir con las obligaciones impuesta por el Ministerio de Relaciones
Laborales

e Control de documentacion sensible de la empresa

160



161

e Manejo de cuentas de clientes y proveedores
e Manejo y control de cuentas corrientes

e Control de ingresos y egresos

Supervision Recibida:

Gerente propietario

Condiciones de Trabajo

Beneficios acorde a lo exigido por la ley

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores



Figura 6.4: Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES DE “IMB Records”

Nombre del Puesto: Sonidista

y =,)n'-= TN
Suy =y wa

Records @ Area de Trabajo - Departamento: Produccion

Descripcion del Puesto:

Profesional encargado de la produccion y grabacion de las producciones del
artista.

Tareas a Desarrollar:

e Elaboracion POA departamental
e Evaluacion personal a su cargo
e Evaluacion del cliente

e Control de sonido

e Sugerir arreglos al cliente

Perfil del Puesto:

e Titulo de ingeniero en sonido
e Experiencia cuatro afios en cargos similares
e Disciplina laboral
Etica
Acorde al manual de ética de la empresa
Responsabilidades y Roles:
e Elaboracién POA departamental
e Evaluar y sugerir capacitaciones al personal a su cargo
e Evaluacion del cliente
e Control de sonido

e Sugerir arreglos al cliente

Supervision Recibida:

Gerente propietario

Condiciones de Trabajo

Beneficios acorde a lo exigido por la ley

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores
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Figura 6.5: Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES DE “IMB Records”

T;,I!J Nombre del Puesto: Disefiador gréafico
Records @ Area de Trabajo - Departamento: Produccion

Descripcion del Puesto:

Profesional encargado del disefio grafico de la presentacion gréafica de la obra del

musico.

Tareas a Desarrollar:

e Disefiar la portada, contraportada y paginas interiores del libretin de

presentacion del disco.

Perfil del Puesto:

e Titulo de disefiador grafico
e Experiencia tres afios en cargos similares
e Disciplina laboral

Etica

Acorde al manual de ética de la empresa

Supervisiéon Recibida:

Gerente propietario

Condiciones de Trabajo

Beneficios acorde a lo exigido por la ley

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Los autores
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6.3 Aspectos legales de constitucion

6.3.1 Requisitos para sacar el RUC

Los tramites que se debe realizar para legalizar su constitucion y desarrollo de actividades se

detallan a continuacion:
Constitucidn, aprobacién inscripcion

La constitucidn de estas compafiias se la hace por medio de escritura publica y una vez que sea
otorgada la misma, el gerente-propietario se dirigird ante uno de los jueces de lo civil y pedira
su aprobacién e inscripcion en el Registro Mercantil, pudiendo a la vez afiliarla al gremio o
camara que le corresponderia conforme a la actividad u objeto al que se dedique la empresa.

De ninguna forma se puede constituir este tipo de compafiia con una persona juridica ni con
personas naturales que no puedan ejercer el comercio segln la Ley, esto es el articulo 7 del
Codigo de Comercio.

La escritura publica de constitucion se expresara lo siguiente:
1. Los nombres, apellidos y estado civil del propietario

2. La denominacion objetiva o la razén social de la compafiia.
3. El objetivo social, debidamente concretado.

4. La duracion de la compafiia

5. El domicilio de la compafiia.

6. El importe del capital social.

7. La forma en que se organizara la administracion.

Los requisitos para obtener el RUC son los siguientes:

e Copia y original de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del
representante legal.

e Nombramiento del representante legal.

e Copia de un documento que certifique la direccion del establecimiento donde
se desarrollara la actividad comercial.

e Copia del estatuto con la certificacion correspondiente.
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6.3.2 Requisitos para sacar la patente municipal.

Para la consecucion de la patente municipal se necesita:

e Original y copia de la escritura de constitucion de la compafiia.
e Original y copia de la resolucion de la Superintendencia de Compafiias.
e Copias de la cédula de ciudadania del representante legal.

6.4 Reglamento Interno

Articulo 1: El presente Reglamento Interno de Trabajo tiene por objeto establecer las
condiciones obligatorias a que deben someterse el Empleador y sus Trabajadores con motivo

de la ejecucion o prestacion de servicios en sus relaciones laborales.
Articulo 2: Para los efectos de este Reglamento Interno de Trabajo se entiende Por:

a) EMPRESA: La sociedad denominada, constituida bajo las leyes de la Republica de Ecuador,
la que se encuentra debidamente inscrita en el Registro Publico,

b) TRABAJADOR: Son trabajadores todas las personas naturales que se obliguen mediante un
contrato verbal o escrito, individual o de grupo, expreso o presunto, a prestar un servicio o

ejecutar una obra bajo la subordinacién o dependencia de una persona.

c) EL EMPLEADOR: Es la persona natural o juridica que recibe del TRABAJADOR la
prestacion de servicios o la ejecucion de la obra, Estara representando en sus relaciones con los
TRABAJADORES, por un Gerente, y en su ausencia, por la persona que lo reemplace o por

las personas a que se refiere el articulo 88 del Cdédigo de Trabajo.

d) EL EMPLEADOR podra delegar, parcialmente sus facultades

de direccién o administracion en algin otro TRABAJADOR de acuerdo a su discrecionalidad.

En todo caso dicho TRABAJADOR que se le delegue las facultades anteriormente expresa,

sera responsables ante EL EMPLEADOR por la buena marcha del establecimiento.
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CAPITULO I
DE LOS CONTRATOS

Articulo 3: Todo aspirante a TRABAJADOR del EMPLEADOR debera presentar una solicitud
en el formulario que para tal efecto suministrard la Gerencia, dando en ellas las referencias
personales que el interesado tuviere a bien consignar, citando asi mismo a aquellas personas
que puedan acreditar su buena conducta, idoneidad en el trabajo y honradez; aprobado por la

Gerencia para el empleo que solicito, debera presentar los documentos siguientes:
a- Nombre completo del solicitante

b- Documento de Identidad copias de cedula de asegurado

c- Lugar de Nacimiento y edad

d- Domicilio completo

e- Nombre del Cényuge o compafiero(a) si es casado(a) y de las personas que dependen

economicamente del solicitante;

f- Certificado de buena salud reciente

g- Referencias personales de trabajos anteriores o0 actuales
h- Dos fotos tamafio carné, (opcional)

i- Cualquier otro dato, o certificado que segun las circunstancias del caso, la empresa considere

conveniente y necesario.
j- Constancia o Certificacion de buenos antecedentes personales o de buena conducta;

k- Constancia de cesantia del Gltimo empleador; indicando nombre del EMPLEADOR, labor

que realizaba y salario que devengaba.

L- Autorizacion del Ministerio de Trabajo y Bienestar Social, cuando el solicitante sea menor
de edad.

Para los conductores tener la licencia de conducir en orden.

Acrticulo 4: Todo Trabajador estard amparado de un contrato ya sea definido, indefinido o por
obra, que se suscribiran en tres (3) ejemplares del mismo tenor y efectos, los cuales se remitirian

al Ministerio de Trabajo y Bienestar Laboral conservando cada parte el suyo; EI Empleador se
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reservara el derecho o la facultad de someter al TRABAJADOR a un Periodo de Prueba de
hasta tres (3) meses, cuando considere que la prestacion de un servicio exige cierta habilidad o

destreza especial, segun el articulo 78 del Codigo de Trabajo.

Articulo 5: Se considera como falta grave, la presentacion de certificados falsos, que le
atribuyen cualidades, aptitudes o facultades de que carezca EL TRABAJADOR al llenar su
correspondencia contrato de trabajo.

Acrticulo 6: EL EMPLEADOR podra usar los servicios de sus TRABAJADORES para todas
las labores propias o analogas de su contrato individual de trabajo y en aquellas para cuya
ejecucion especifica fueran requeridos y conforme a lo previsto en el articulo 1972 del Codigo

de Trabajo.

Articulo 7: De conformidad con el articulo 79 del Codigo de Trabajo, son TRABAJADORES
permanentes o de planta, aquellos que realizan una ocupacion o funcion de necesidad
permanente en la EMPRESA y que tiene funcion de necesidad permanente en la EMPRESA y
que tienen por objeto actividades normales, y uniformes del EMPLEADOR; y corresponde al

Contrato por tiempo indefinido.
CAPITULO Il
JORNADA DE TRABAJO

Articulo 8: Se establecen las siguientes jornadas de trabajo, a las cuales estaran obligados sus
Trabajadores, sin perjuicio del dia de descanso de cada trabajador, o lo que se establezca en
cada contrato individual de trabajo, por razon de la naturaleza de la actividad de la Empresa.

Acrticulo 9: Son obligaciones del TRABAJADOR laborar horas extraordinarias en los casos en
que la naturaleza del trabajo asi lo requiera y exclusivamente en el periodo en que se requiera.
El trabajo que se efectle en estos casos no podra exceder de los limites fijados por la ley y con

previo aviso al Trabajador.

Articulo 10: Ningin TRABAJADOR prestaréa servicios en horas extraordinarias, salvo que sea
requerido para ella en forma expresa y con autorizacion previa por escrito por parte de EL
EMPLEADOR o de la persona que tenga la facultad para concederla.

Articulo 11: La jornada de trabajo se inicia y termina en el lugar y la hora indicada, donde

debera encontrarse a disposicién del respectivo jefe o quien lo reemplace.
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Articulo 12: Por razon de la naturaleza de las actividades del EMPLEADOR el mismo
establece los siguientes horarios para el TRABAJADOR el cual laborara ocho (8) horas diarias
de lunes a domingo la cual suma un total de cuarenta y ocho (48) horas a la semana, todo esto
con sujecion a sus respectivos contratos individuales de trabajo. Dentro de jornada semanal
laborable, el EMPLEADOR garantizara a los trabajadores un (1) dia libre obligatorio a la

semana no remunerada, el cual serd acordado con el trabajador.
El horario de trabajo es de:

Lunes a Viernes de 8:00 am. a 5:00 pm.

Lo que incluye lapso de una (1) hora para tomar sus alimentos.
Séabado de 8:00 am. a 1:00 pm

Acrticulo 13: El intervalo entre las medias jornadas servird al TRABAJADOR para descansar y
tomar sus alimentos, sin embargo, podra permanecer en el establecimiento de trabajo a

discrecion del trabajador y con el consentimiento del empleador.

Articulo 14: El trabajo fuera de la jornada ordinaria se considerara como hora extraordinaria y

solo podar ser trabajada por medio de una autorizacion previa y por escrito del EMPLEADOR.

Articulo 15: El TRABAJADOR que no pueda asistir a su trabajo o se ve obligado a hacerlo
con retraso, deberd dar el aviso correspondiente a su jefe Inmediato, con antelacion, de ser
razonablemente posible, y si no pude por la urgencia del caso, debera comunicarlo y presentar
los documentos que justifiquen dicha ausencia o retraso a mas tardar el dia siguiente laborable.

Articulo 16: EI EMPLEADOR fijar4 la fecha en que disfrutard de sus vacaciones EL
TRABAJADOR, de conformidad con lo que establece el articulo 57 del Cddigo de Trabajo.

Acrticulo 17: La jornada de trabajo se iniciara y terminara en el domicilio de la Empresa.

Articulo 18: Son dias habiles para el trabajo, todos los dias del afio, con excepcion de dias de

fiesta 0 Duelo Nacional establecido por el Cédigo de Trabajo o por Decreto Ejecutivo.

Articulo 19: El trabajo en dia de Fiesta o Duelo Nacional, se remunerara con el 150% de
recargo sobre el salario normal, sin perjuicio del derecho del TRABAJADOR a que se conceda

como compensacion cualquier otro dia de descanso en la semana.
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Articulo 20: La jornada extraordinaria, se remunerara en la forma que sefiala el articulo 33 de
Cadigo de Trabajo, siempre que sean previamente autorizadas por escrito por el EMPLEADOR

0 sus representantes.
CAPITULO IV
DE LOS SALARIOS

Articulo 21: El salario o sueldo se estipulara libremente entre el EMPLEADOR vy el
TRABAJADOR, pero no podré ser inferior a la que se fije como minimo de acuerdo con las
prescripciones del Codigo de Trabajo.

Articulo 22: Los salarios de los TRABAJADOPRES se pagaran en cheque, tarjetas o depositos
bancarios o en efectivo los dias 15 y 30 de cada mes. Cuando se pague en cheque se observara
lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 151 y el numeral 3 del articulo 185 del Cddigo de
Trabajo. Dichos pagos se haran en el local de la empresa y en horas laborables. No obstante,
en casos especiales, podra hacerse el pago antes de la fecha indicada por emergencia
debidamente comprobada de determinado TRABAJADOR o en caso de que el dia de pago sea
ida de Duelo o Fiesta Nacional.

Articulo 23: EI EMPLEADOR retendra de los salarios de sus TRABAJADORES todos los
descuentos autorizados por la ley de acuerdo con lo que establece el articulo 161 del Codigo
de Trabajo adicionado por el Decreto de Gabinete N° 76 de 18 de Abril de 1972 y cualquier

otra norma legal sobre la materia.

Articulo 24: El EMPLEADOR podré descontar del salario de su TRABAJADOR el tiempo
que haya dejado de trabajar por motivos de tardanzas o ausencias injustificadas, sin perjuicios

de las sanciones que le puedan acarrear tales faltas.
CAPITULO V
DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN EL TRABAJO

Acrticulo 25: EI Empleador esta en la obligacion de proteger con las siguientes medidas de
seguridad e higiene en el trabajo para la proteccion adecuada de la salud de los trabajadores, se

adoptaran y aplicaran las siguientes medidas minimas:
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1- Velara que los desechos y residuos de materiales no se acumulen.

2- Que la superficie y la altura de los locales de trabajo sean suficientes para impedir
aglomeracion de los TRABAJADORES vy para evitar obstrucciones causadas por maquinarias,

materiales y productos.

3- Que exista alumbrado suficiente y adaptado a las necesidades del caso, ya sea natural,

artificial o de ambas clases.
4- Que se mantengan condiciones atmosféricas adecuadas.

5- Que se provean instalaciones sanitarias y medios necesarios para lavarse, asi como agua

potable en lugares apropiados, en cantidad suficiente y en condiciones satisfactorias.
6- Que se provean vestuarios para cambiarse la ropa al comenzar y terminar el trabajo.

7- Que en lo posible se reduzcan los ruidos y vibraciones perjudiciales a la salud de los
TRABAJADORES.

8- Que las sustancias peligrosas sean almacenadas en condiciones de seguridad.

9- Que se establezca lugares apropiados para que los TRABAJADORES puedan consumir

alimentos o bebidas en los locales de trabajo.

Articulo 26: En Caso de requerirse la utilizacion del equipo de proteccion, para determinados
trabajos, LOS TRABAJADORES destinados a dichos trabajos estan en la obligacion de utilizar

los mismos.

Articulo 27: Todo TRABAJADOR esta obligado presentarse al trabajo en condiciones fisicas
y psiquicas aceptables, asi como vestir el uniforme que EL EMPLEADOR sefiale para

el personal.

Acrticulo 28: Los TRABAJADORES estan obligados a cumplir con los reglamentos de higiene,
seguridad, expedidos por las autoridades competentes y por EL EMPLEADOR, asi como las

ordenes que se adopten para la prevencién de accidentes y enfermedades profesionales.

Acrticulo 29: Los TRABAJADORES que tengan que someterse a examen médico antidoping y
medidas profilécticas, por orden terminante de alguna autoridad o por requerimiento de EL
EMPLEADOR, lo haran, de ser posibles fuera de la jornada de trabajo y presentaran las
certificacion médica en que conste el examen a que fueran sometidos. De ser en horas de trabajo

EL EMPLEADOR debera conceder el permiso correspondiente.
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Articulo 30: Los TRABAJADORES estaran obligados a notificar a la mayor brevedad posible,
a la gerencia, y en su defecto al jefe inmediato, de las enfermedades contagiosas, accidentes y

lesiones de toda indole, que sufran dentro o fuera del trabajo.

Articulo 31: EI TRABAJADOR sera responsable por la limpieza del establecimiento y
conservacion de los equipos, herramientas, Utiles, que le sean suministrados para la realizacion
de sus funciones, y responderé de las pérdidas o deterioro causados por descuido o indebido

uso de los mismos.

Paragrafo: Las herramientas y utensilios que se desaparezcan o se pierdan, sin justificacion
aceptable, serén de responsabilidad exclusiva de la persona (s) a quienes se les hayan hecho la
entrega formal de los mismos. El desgaste o deterioro de los mismos no seran responsabilidad
de los TRABAJADORES.

CAPITULO VI
TRABAJO DE LAS MUJERES Y DEL MENOR

Articulo 32: La mujer en estado de gravidez no podréa trabajar jornadas extraordinarias, el turno
que se le sefiale para estos efectos sera fijo y no estaran sujetas a rotaciones. EI Empleador hara
también los arreglos necesarios con el objetivo para que la trabajadora en estado de gravidez
no efectué tareas inadecuadas ni perjudiciales para su salud, de igual forma se le reconoceré el
descanso forzoso retribuido por su licencia de maternidad como lo establece el articulo 104 del

Cadigo de Trabajo.

Articulo 33: Queda prohibido el trabajo de lamujerde trabajos que se den en
minas, subterrdneos, subsuelos, canteras actividades manuales en la construccién, como

también en las tipos insalubres, indicadas por el Ministerio de Trabajo y Bienestar Laboral.

Articulo 34: La Empresa no admitird como Trabajadores a menores de catorce (14) afios ni de

quince (15) afios de edad, que no han terminado sus estudios completos de educacion primaria.

Articulo 35: Los menores no trabajaran en periodos nocturnos entre las 6:00 pm a 8:00 am., ni
en jornadas extraordinarias o durante dias de fiestas y duelo nacional. Al contratar menores de
dieciocho (18) afos deben tener permisos de sus padres y aprobados por el Ministerio de
Trabajo y Bienestar Laboral, se tomara las necesidades escolares y jornada de trabajo que no
podra exceder de seis (6) por dia ni treinta y seis (36) por semana para menores de dieciseis

afios, y de siete (7) por dias ni cuarenta y dos (42) por semana para los de dieciocho (18).
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CAPITULO VII
DE LAS OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES DE LOS TRABAJADORES
Articulo 36: Son obligaciones de los TRABAJADORES:

1, Realizar personalmente el trabajo convenido con la intensidad, cuidado y eficiencia, que
sean compatibles con sus esfuerzos, aptitudes, preparacion y destreza, en el tiempo y lugar

estipulado.

2- Acatar las ordenes e instrucciones del EMPLEADOR o de sus representantes de acuerdo

con las estipulaciones del contrato.

3- Abstenerse de revelar a terceros, salvo autorizacion expresa, los secretos técnicos
comerciales y de fabricacion de los productos y servicios a cuya elaboracion concurra directa
o indirectamente, o de los cuales tengan conocimiento por razon del trabajo que desempefian,
asi como los asuntos administrativos reservados, cuya divulgacion puede causar perjuicios a la
EMPRESA.

4- Presentarse al trabajo siempre en aceptables condiciones mentales y fisica para ejecutar las

labores propias de su contrato de trabajo.
5- Observar buenas costumbres durante prestacion del trabajo.

El TRABAJADOR es responsable de conservar en buen estado y la limpieza del equipo, las
herramientas, los instrumentos y los Utiles que se hayan entregado para trabajar, ademas de
toda el area de trabajo que se use para el cometido de sus funciones. Una vez concluidas las
labores, el Trabajador debera dejar en orden y en total limpieza las herramientas y el
establecimiento, no siendo responsable por el deterioro de estos objetos originados por el uso

y desgaste natural, caso fortuito, fuerza mayor, mala calidad o defectuosa construccién.

6- Prestar los servicios requeridos cuando siniestro o riesgo inminente peligren las personas,

sus comparieros de trabajo, o el establecimiento donde presten el servicio.

7- Abstenerse de trabajar con otro empleador durante las vacaciones, periodo de incapacidad o

cualquier licencia remunerada, asi como también durante los periodos de descanso obligatorio.

8- Observar las disposiciones del Reglamento Interno de Trabajo, asi como las medidas
preventivas e higiénicas que acuerden las autoridades competentes; y los que indiquen el
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EMPLEADOR conforme a la ley, el Reglamento Interno, para la seguridad y proteccién
personal de los TRABAJADORES.

9- Dar aviso inmediato al EMPLEADOR, o sus representantes, de cualquier hecho que pueda

causar dafio o perjuicio a la seguridad de la EMPRESA y de las personas que en ella trabajen.

10- El trabajador encargado de la caja registradora sera responsable disciplinariamente total y

absoluto de los faltantes de dinero al momento del arqueo.

11- Escuchar con respetoy acatamiento las observaciones y sin descomedimientos las
sugerencias y llamadas de atencion del Empleador.

12- Someterse, al solicitar su ingreso en el trabajo o durante este, por lo menos una (1) vez al
afo, si asi lo exige el EMPLEADOR o lo ordenan las autoridades competentes, a un

reconocimiento médico para comprobar que goza de buena salud.

13- Utilizar las herramientas o utensilios y materiales que se le suministran para uso exclusivo
de las actividades que realiza en la empresa. Por lo tanto, no podra ser utilizado para otros fines
distintos sin permiso previo del EMPLEADOR.

15- Someterse, las veces que lo requiera EL EMPLEADOR a examenes para la detencion de

consume de drogas prohibidas por la ley.

16- Rendir los informes escritos si asi EL EMPLEADOR lo requiriese, € n un momento

determinado y presentarlo a més tardar al dia siguiente.

17- Entrar y salir por la entrada designada por el EMPLEADOR, al iniciar y finalizar la jornada
de trabajo estipulada. Dejar que sean inspeccionados sus bultos o envoltorios por el Jefe de
Departamento, o quien lo reemplace, o el Gerente, quien extendera la debida autorizacion por

escrito.

18- Registrar personal y debidamente su entrada, periodo de descanso y salida del trabajo, en
los libros, tarjetas o registros que para tal efecto lleve LA EMPRESA.

19- Utilizar los servicios sanitarios asignados por EL EMPLEADOR y mantenerlos limpios
por razones higiénicas, asi también por la consideracion y comodidad de sus compafieros de

trabajo

20-Dar aviso al empleador en cuanto a informacion personal como cambios de direccion,

estado civil, numero de dependientes, personas con quien el EMPLEADOR debera
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comunicarse en caso de emergencias (cualquiera informacién falsa esta terminantemente
prohibida)

Articulo 37: Dada la naturaleza del trabajo a realizar, son también obligaciones de los

trabajadores:
1- Observar respeto y consideracion con los clientes.

2- Marcar personalmente el control de tiempo y asistencia o firmar su registro respectivo al
inicio y terminacion de labores. Cualquier omision se considera como ausencia o inasistencia

al trabajo, salvo debida justificacion.

3- Ser cortes en las peticiones de mejoramiento, reclamo y observaciones de cualquier indole
que se le formule al gerente o a sus representantes, o a la persona u organismo competente para

conocer tales casos.
4- Tener cuidado de vestirse adecuadamente observando limpieza y discrecion en el vestir.

5- Los TRABAJADORES guardaran la debida compostura y decencia en el trato con los jefes,

comparieros de trabajo y publicos en general.

6- Los Trabajadores deberan entregar los objetos extraviados que se encuentren, por conducto
de su jefe inmediato dentro de las instalaciones de la Empresa o dentro del Transporte de

Pasajeros.

7- Prestar su debida colaboracion en aquellas labores en que se necesite ayuda, para evitar

discontinuidad o deficiencia en uno 0 mas servicios que preste la EMPRESA a sus clientes.
8- No extender crédito alguno, sin el consentimiento por escrito del EMPLEADOR.

9- Informar cuanto antes, sobre cualquier anomalia, incidente o percance cometido por otro
TRABAJADOR o persona ajena a la EMPRESA, que pueda afectar a sus compafieros de
trabajo 0 a los intereses del EMPLEADOR. Esto sera aplicable también cuando el
TRABAJADOR tenga conocimiento de cualquier accidente que le ocurra a él 0 a sus

comparieros de trabajo, siempre que ocurra en el momento en que desempefia sus labores.

10- Informar al EMPLEADOR de sus ausencias en el trabajo por anticipado. Es obligacion del
TRABAJADOR que faltare por enfermedad, hacer las diligencias necesarias dentro de las
circunstancias, para que algun familiar o amigo notifique a su Jefe de Departamento o a la

Gerencia, sin perjuicio del derecho del EMPLEADOR a exigir la respectiva Certificacion
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Medica expedida por un facultativo idoneo, sea de la Caja de Seguro Social o de alguna
institucion del Ministerio de Salud. EL EMPLEADOR se reserva el derecho de pedirle al
TRABAJADOR que sea examinado por un médico de reconocida idoneidad profesional,
acostode la EMPRESA, sin perjuicio del certificado que haya presentado EL
TRABAJADOR, siempre y cuando este cumpla con los requisitos de validez exigidos por la

ley, debiendo presentar el certificado de incapacidad el mismo dia que se reincorpora.

La estructura Administrativa/ Funcional, serd disefiada de tal manera que facilite el desempefio
y normal desenvolvimiento de las actividades administrativas del proyecto. Se definio el
aspecto legal de la creacién de la empresa, su mision, vision, principios, funciones y

responsabilidades de cada socio o empleado

6.5 Cddigo de ética

En IMB Records consideramos la Integridad como el més alto valor que nos distingue. Para
vivir Nuestros Principios y Valores y por lo tanto cumplir con este Cddigo, es indispensable
que seamos personas de alta calidad moral y que nos sea natural cumplir con el mismo,
predicando con el ejemplo.
Cumplir con las disposiciones de Nuestro Codigo de Etica nos llevara siempre a tener la
satisfaccion de haber actuado lealmente con Nuestra Empresa y con Nuestros Grupos de Interés

de manera clara y honesta, en un ambiente de confianza.
CON NUESTROS CONSUMIDORES Y CLIENTES

Ofrecer productos y servicios de la mas alta calidad e innovadores. Garantizar la disponibilidad
y ofrecer una propuesta de negocio que propicie crecimiento y desarrollo de nuestros socios

comerciales

CON NUESTROS ACCIONISTAS Y SOCIOS

Proporcionar una rentabilidad razonable de manera sostenida creando valor en el largo plazo.
CON NUESTROS COLABORADORES

Garantizar el respeto a su dignidad, a su individualidad y facilitar un ambiente seguro para su

bienestar y desarrollo.

CON NUESTROS PROVEEDORES
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Mantener relaciones cordiales y honestas, promoviendo su desarrollo y buscando construir
relaciones de negocios duraderas, equitativas y justas.
CON LA COMPETENCIA

Competir en el mercado basados en precio, calidad y servicio, en un marco de integridad y

respeto.

CON EL GOBIERNO

Respetamos las leyes y procuramos entender y respetar las costumbres y practicas locales.
CON LA SOCIEDAD

Promover el fortalecimiento de los valores éticos universales. Apoyar el crecimiento

econdmico y social de las comunidades en donde nos encontremos. Cuidar el medio ambiente.



CAPITULO VII
7  ANALISIS DE IMPACTOS

Para la ejecucion de este trabajo se debe tomar en cuenta los impactos mas relevantes los
mismos que se realizan a través de la matriz de Impactos de entrada simple, la finalidad es que

sea realizable y claro, para el analisis se utilizara la siguiente escala de valores.

Tabla 7.1: Matriz de impactos de entrada simple

ESCALA INDICADORES
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto
3 Impacto alto positivo
2 Impacto medio positivo
1 Impacto bajo positivo

Elaborado por: Las Autoras

Haciendo un anélisis de cada impacto, se procede a sumar los niveles, los cuales se dividen
para el nimero total de indicadores obteniendo el nivel de impacto analizado. A continuacion

se presenta cada uno de los impactos con su respectivo analisis.
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7.1 Impacto Econdémico

Tabla 7.2: Impacto econdmico

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Fomento de iniciativas

. X 3
privadas
Aumento de la
competencia en el X 2
mercado
Actualizacion de los

procesos de prestacion X 5
de servicios

discogréaficos

Total 7

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

Y. impactos

Impacto econdmico = -
p N° de impactos

Impacto econémico =7/3 = 2,33
e Fomento de iniciativas privadas:

La creacion de una empresa siempre influye en determinados mercados, en este caso en la

industria de los servicios para producciones discograficas.
e Aumento de la competencia en el mercado:

La creacion de la empresa de produccion y grabacion discografica en el canton de Otavalo
implica que las otras organizaciones (constituidas formal o informalmente) que interactGan en
este mercado seran obligadas a perfeccionar sus métodos impulsando la competencia y

beneficiando de esta forma a este segmento de mercado.

e Actualizacion de los procesos de prestacion de servicios discograficos

Impacto directamente derivado del anterior, el impulso generado por el aumento de la
competencia en el sector, obliga a las empresas a ser mas eficientes modernizando sus procesos
administrativos y obligando a sus departamentos de produccion a brindar un mejor servicio a

los clientes.
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7.2 Impacto Social

Tabla 7.3: Impacto social

INDICADORES -3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Generacion de nuevos empleos X 3
Estabilidad laboral X 2
Superacion personal del masico X 3
Total 8

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

Y. impactos

Impacto social =
P N° de impactos

Impacto social =8/3 = 2,67
e Generacion de nuevos empleos

El impacto social derivado de la puesta en practica del proyecto obviamente implica la creacién

de nuevos empleos los que percibiran todos los beneficios de ley.

e Estabilidad laboral

La estabilidad laboral producto de una buena gestion administrativa, comercial y productiva
implica un aumento del ingreso disponible para las familias involucradas y colaboradores con

la empresa.
e Superacion personal del musico

Puesto que la posibilidad de acceder a un sistema de produccién y grabacion musical méas
personalizado, le daré la posibilidad de desarrollar todo su potencial.
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7.3 Impacto Educativo

Tabla 7.4: Impacto educativo

INDICADORES -3 -2 -1 0123 TOTAL
Acceso a una constante preparacion X 3
Mejora expectativas de perfeccionamiento continuo X 3
Ampliacién de horizontes X 3
Total 9

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

Y. impactos

Impacto educativo = -
p N° de impactos

Impacto educativo =9/3=3

e Acceso a una constante preparacion

Evidente que la creacion de la empresa de produccién y grabacion musical, da la posibilidad al

musico de acceder a una constante superacién en su respectivo campo laboral.
e Mejora en las expectativas de perfeccionamiento continuo

Este complemento de formacion formal, le permite al misico mantenerse inserto en la

comunidad y tendencias de produccion actuales mejorando la calidad de su arte.
e Ampliacién de horizontes

Puesto que el hecho de estar en constante actividad, le permite al musico evaluar otras

alternativas para beneficiarse €l y el resto de la sociedad.
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7.4 Impacto Ambiental

Tabla 7.5: Impacto ambiental

Indicadores 3 -2 -1 0 1 2 3 TOTAL
Contaminacion de sonido X -1
Contaminacion acustica X -2
Contaminacion de Audio X -1

> TOTAL -4

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

NIVEL DE IMPACTO AMBIENTAL = 3= -1,33 = -1

NIVEL DE IMPACTO AMBIENTAL = Bajo Negativo

A pesar de que la empresa busca la manera de no contaminar con el sonido no por eso deja

de generar un impacto negativo en el ambiente.

Este impacto negativo tiene que ver sobre la contaminacion del sonido, audio hacia el personal
que labora como para los artistas que se encuentran en proceso de grabacién otra parte la
contaminacion acustica que generara es algo inevitable ya que no se puede silenciar los
instrumentos al momento del ensayo; finalizando este impacto se puede apreciar que si bien

existe un impacto negativo este sera bajo.
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7.5 Impacto general

Tabla 7.6: Impacto general

INDICADORES TOTAL
Impacto Econdémico 2.33
Impacto Social 2,67
Impacto Educativo 3.0
Impacto Ambiental -1
Total 7

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Los autores

Y. impactos

Impacto general =
P g N° de impactos

Impacto general =7/4=1.75

En promedio los principales impactos generados por la puesta en practica del proyecto tienen
una clasificacion de alto positivo, la iniciativa aparte de generar empleos estables y
remunerados de acuerdo a las condiciones de mercado, impacta positivamente en la sociedad
al mejorar las expectativas de los musicos de la region en relacion a otras actividades que pueda

desarrollar.
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CONCLUSIONES

+ El diagnostico situacional realizado en el cantén Otavalo, permiti6 caracterizar al sector y
determinar que dicha zona constituye un lugar adecuado para implementar el proyecto de
una empresa dedicada a la produccion y grabacion discografica de musica andina,
mediante un analisis de aspectos como su historia, demografia, actividad y desarrollo
economico, datos que fueron cimientos estables para ejecutar los siguientes pasos del

proyecto.

+ La realizacion del estudio de mercado, permitié demostrar la existencia de una demanda
potencial a satisfacer, lo que hace atractiva la propuesta; de que, facilmente puede ser
captada por el proyecto evaluado; puesto que segln la investigacion es casi nula la
presencia de iniciativas similares que brinde diversidad de servicios en un mismo lugar a

precios razonables.

+ En el estudio técnico, se tom6 como lugar de constituciéon y funcionamiento del proyecto,
el canton de Otavalo, aprovechando que en este lugar no existen empresas similares que
brinde los mismos servicios que se pretende ofrecer, del mismo modo que es un lugar de
facil acceso, permitiendo a los consumidores y proveedores acceder en corto tiempo a las

instalaciones.

+ Mediante el estudio econémico/ financiero, se pudo determinar que el proyecto tiene un alto
grado de factibilidad dentro de los escenarios estudiados; puesto que se cuenta con un VAN
con financiamiento positivode $  75.817,54, un TIR del 119% y un costo/beneficio de
1,60, recuperando la inversion en un tiempo de 1 afio y 1 mes y 8 dias; garantizando de esta

forma la ejecucion del proyecto.

+ La estructura Administrativa/ Funcional, ha sido disefiada de tal manera que facilitara el
desempefio y normal desenvolvimiento de las actividades administrativas del proyecto. Se
definio el aspecto legal de la creacion de la empresa, su mision, vision, principios,

funciones y responsabilidades de cada socio o empleado.
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+ El nivel de los impactos analizados es medio positivo, lo que determina que el proyecto a

realizarse es totalmente viable, en la zona de influencia.
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RECOMENDACIONES

+ EIl lugar donde se pretende crear la empresa dedicada a la produccién y grabacion
discogréafica de musica andina y sus alrededores, son sin duda una zona de gran importancia
para este tipo de arte en la provincia y del pais, es por esta razén que este sector debe ser
aprovechado con nuevas propuestas de negocios, con el fin de promocionar el arte local
con que cuenta la provincia de Imbabura; ya que, en la actualidad los artistas optan por

zonas de mayor importancia econémica para promocionar sus creaciones.

+ Para satisfacer a la demanda es necesario, brindar un servicio de calidad y calidez por parte
de la empresa; el mismo que, para darse a conocer debera realizar publicidad con el fin de
irse posicionando en el mercado, para lograr la atencién de los ciudadanos y por ende exista

mayor demanda de artista por la iniciativa.

+ El disefio del proyecto, debe ser llamativo y atractivo, puesto que brindara variados tipos
de servicios; para ello, se debe tomar en cuenta el mercado que se quiere explotar. Ademas
es importante que sobresalgan algunos aspectos importantes del lugar como la cultura y sus

costumbres para de esta manera lograr atraer las expectativas de los artistas.

+ Se sugiere a los socios realizar el proyecto con toda seguridad; ya que se recuperara la
inversion en corto tiempo, obteniendo beneficios, ademas que se brindara empleo a varias
personas que necesitan una fuente de ingreso; asi mismo se beneficiaran las familias del
sector que podran realizar diversas actividades de comercio, aprovechando la demanda de

artistas por este tipo de iniciativas que existe en el lugar.

+ Es importante que el proyecto tenga establecido todos los parametros de organizacion y
funcionamiento; designando, estatutariamente todas las responsabilidades de cada

empleado, para evitar problemas en el desarrollo de las actividades.

+ Se debera mantener los niveles positivos de impactos; y, en caso de que en la realizacion
del proyecto se presenten variaciones, tratar de corregir los errores y solucionar los

inconvenientes.
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Anexo 1.- Preguntas de la entrevista realizada al sefior Fernando Campos, actual
presidente de la ADAPI.

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS.
CARRERA DE CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA.
INSTRUCCIONES.

La informacion que usted nos proporciona es confidencial y serd utilizada Gnicamente para

fines académicos.
OBJETIVOS:

Obijetivos: Conocer la opinion de los musicos asociados a la ADAPI en relacion al estado de la

industria discografica en la provincia de Imbabura

¢Como define el estado actual de la industria discografica imbaburefia?
¢Existe demanda por musica andina actualmente?

¢De dénde proviene esta demanda?

A w np e

¢Existen artistas imbaburefios orientados a la creacion y divulgacion de este tipo de

musica en la zona?

5. ¢Conoce sobre la existencia de empresas dedicadas a la produccion y grabacion
discogréafica de musica?

6. Enrelacion a la infraestructura y equipos, ¢existe acceso a estos?, ¢es alta la

inversion?
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Anexo 2: Formato de encuesta realizada a musicos socios de ADAPI de la provincia de

Imbabura

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS.
CARRERA DE CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA.
INSTRUCCIONES.

La informacién que usted nos proporciona es confidencial y sera utilizada Gnicamente para

fines académicos.

OBJETIVOS:

Obijetivos: Conocer la opinion de los musicos asociados a la ADAPI en relacion al estado de la

industria discografica en la provincia de Imbabura

o > w0 N

10.

11.
12.

¢Sefale que géneros musicales practica?.

¢Alguna vez ha requerido los servicios de un estudio de grabacién?

¢Conoce empresas discograficas en el Cantén Otavalo y cual de ellas utiliza?

¢Para realizar esas grabaciones por que utiliza esta empresa?

¢Cual de los siguientes trabajos ha realizado en una productora de grabacién
discografica?

¢ Con que frecuencia realiza la grabaciones de su musica?

¢Indique cudl de los sistemas utiliza para la grabacion de la musica?

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por el servicio de produccién y grabacion discografica
que le ofrecen?

¢A través de que medios se ha informado sobre servicios de produccién y grabacion
discografica?

¢Sirealiz6 algun tipo de trabajo en un estudio de grabacion, por favor determine la calidad
del servicio obtenido

¢Qué servicios adicionales le gustaria tener para realizar sus grabaciones?

¢Sefale en que tiempo le entregan el master de la grabacion discografica?

Gracias por su tiempo
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Anexo 3: Descripcion del Proceso para la Produccion y grabacion discografica de musica

andina

Preparacion y ensayo.- El proceso comienza con un ensayo con todos los integrantes de los

grupos o solistas con sus respectivos instrumentos y voces

Figura Anexo 3.1: Preparacion y ensayo

Fuente: Investigacién Propia.
Elaborado por: Las Autoras

Figura Anexo 3.2: Prueba de grabacion

Fuente: Investigacién Propia.
Elaborado por: Las Autoras
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Figura Anexo 3.3: Grabacion por canales.

Fuente: Investigacion Propia.
Elaborado por: Las Autoras

Figura Anexo 3.4: Proceso de Masterizacion

Fuente: Investigacion Propia.
Elaborado por: Las Autoras
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Figura Anexo 3.5: Proceso de Produccion

Fuente:

e — )

Investigacion Propia.
Elaborado por: Las Autoras

Figura Anexo 3.6: Calidad de Imagen

Fuente: Investigacion Propia.
Elaborado por: Las Autoras
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Figura Anexo03.7: Elaboracion de disefio Portadas contraportadas y discos.

Fuente: Investigacion Propia.
Elaborado por: Las Autoras



Anexo 4: Proformas para adquisicion de Equipos

PROFORMAS

_ & & & &

ONVIA

Camaras &Tecnologia

Otavalo

Bolivar y Av. Quito

Telf.: 2924674 // 0991479258

Ruc: 1002801064001
email:distribucion2@onvia.com.ec
e e T A S T T

Empresa:
Direccién:
Teléfono:
RU

R TP I G Rt SR s O g

OPTIMIZAMOS TU EMPRESA

www.onvia.com.ec

Productos y Servicios Informaticos para empresarios

Equipos informaticos personalizados

SRA. DELIA QUILUMBANGO

SAN JUAN ALTO

992353421

sl

nnnnEnoaRann naogno

EQUIPO DE ESCRITORIO

CASE

PROC CORE I3 4170*3.6GHZ
MAINBOARD GIGABYTE DH81 1150
MEMORIA DDR3 4GB

DISCO 1 TERA SATA

DVD WRITER

LECTOR MEMORIA

MONITOR SAMSUNG / LG LED 20"
TECLADO Y MOUSE USB, PAD MOUSE

OBSEQUIO: REGULADOR DE VOLTAJE

Tipo:

Fecha:

miércoles, 13 de abril de 2016

625,00

Garantia: 1 afio

Validez: 10 dias

Forma de pago: Credito 5 dias

Recibi Conforme

Elaborado por: Las Autoras

SUBTOTAL

625,00

12% IVA

75,00

TOTAL

700,00

\ fNVIA
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o & & & &

.
D N v I A OPTIMIZAMOS TU EMPRESA

Camaras &Tecnologia e
Productos y Servicios Informaticos para empresarios

Www.onvia.com.ec
Otavalo
Bolivar y Av. Quito
Telf.: 2924674 // 0991479258
Ruc: 1002801064001 Equipos informaticos personalizados

email:distribucion2@onvia.com.ec
B e e R

Tipo:
SRA. DELIA QUILUMBANGO
Direccién: SAN JUAN ALTO Fecha:  miércoles, 13 de abril de 2016
Teléfono: 992353421
RUC
EQUIPO ALL IN ONE MAC
1 ;l COP. APPLE iMac Intel Core I5 8GB 1TB 21.5" Cam. Wifi AIO. i0S il el 5
:;‘| Plateado
|
%
hd
:]I
i | —
C——————
SUBTOTAL 1160,71
12% IVA 139,29
TOTAL 1500,00
Garantia: 1 afio
Validez: 10 dias
Forma de pago: Credito 5 dias
Recibi Conforme g fmv' A

Elaborado por: Las Autoras
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AMPLIFICACION Y SONIDO [ PROFORMA cot-001)

EDGAR FABIAN PU L\TE ROSERO

Direccion: Av. Jaime Rivadeneira 6-08
y Pedro Moncayo Telf.: 2642 414

Ne 0020923

RUC: 1001464856001

IBARRA - ECUADOR

\_AUT. SRI N°: 1109264005 )
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD

Nombre:

Direccion: Telf.:

RUC: Fecha:

rCANT. D ETAILEE V. UNIT. VALOR VENTAN
01 QUEMADOR 1500.00 | 1500.00
02 | CONSOLAS 1300.00 |2600.00
10 | MICROFONOS 150.00 |1500.00
04 PARLANTES DE ESTUDIO 400.00 | 1600.00
10 | PEDESTALES 80.00 | 800.00
10 | ADAPTADORES 12.00 120.00
12 | AUDIFONOS 50.00 600.00
02 TARJETAS DE SONIDO 300.00 600.00

anp

SR\ 2 Imp.

MPLIFF A“vam%ﬂ‘i Cop EMISOR

2015/ Caduc:

AL mar Impre’-'a MANA" Offse 52 b rra Q 0738706%‘
brero 2016 / Ds F 22500

4856001 e d
% AL

\e

$
Enlrcgt(é Conforme

ﬁecibi Conforme

SUBTOTAL | 8321.43

Descuentos

IVA12% | 998.57

IVA 0%
TOTAL

FACTURA S | 9320.00 Y

Elaborado por: Las Autoras

197



198

Anexo 5: Ficha Observacion Nro.1

Empresa Evaluada: Estudio de Grabaciones APAK Asociacion de Productores

Audiovisuales kichwa-otavalo

Evaluadores: Melania Carvajal, Delia Quilumbango
Fecha: 08/04/2016

Funciones de la empresa evaluada

e Promocion y difusion del patrimonio cultural material e inmaterial de los pueblos y
nacionalidades originarias del Ecuador.

e A través del uso de los medios audiovisuales y los medios de comunicacién masivos.

Empresa proveedora de discos
Discos Ecuador

Maquinas que usan

e Camara de video Canon C100 (super 35)

e Camara foto/video Canon 70D (Full HD)

o Camara foto/video Canon 60D (Full HD)

e Luces Ikan Bicolor

e Tripode Manfroto

o Amplificacion

e Reflex

« Lente Canon Linea Roja 24105 version 2

o Computadoras Mac, Editoras (Sonido, fotografia, video)

e Audio recording (Tascam, Boom, Corbateros).
Sra. Samia Maldonado.

PRESIDENTA APAK



