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RESUMEN EJECUTIVO

El presente "Estudio de Factibilidad para la creacion de una Empresa Comercializadora de
repuestos de implementacion deportiva para gimnasios en la ciudad de Ibarra provincia de
Imbabura”; para este estudio se realizé un diagndéstico situacional en el cual, se conoce los
aspectos relacionados con el area de influencia del proyecto, también se sefiala los sitios de
compra que prefieren los consumidores. Consecutivamente se ejecutd el estudio de mercado
para establecer la oferta, demanda y el analisis del precio del mercado. Mediante el estudio
técnico se conoce la localizacion del proyecto, misma que sera en el Sector de El Olivo al norte
de la ciudad de Ibarra; de igual manera, se conocié el tamafio del proyecto, capacidad instalada,
el espacio fisico y el disefio de las instalaciones y por ultimo, se establece la inversion inicial
del proyecto, misma que sera financiada y con recursos propios. Para conocer la factibilidad
del proyecto se efectud el estudio financiero, mediante indicadores financieros, mismos que,
demuestran la factibilidad del proyecto. La empresa estara organizada con una estructura
organizacional y funcional, para que su gestion empresarial sea eficiente. Se establecié los
impactos positivos que tendra la empresa en los diferentes ambitos encontrados. Para
finalizar se ha redactado conclusiones y recomendaciones a las que se concluyo, después de

determinar todas las fases de la investigacion.



SUMMARY

This "Feasibility Study for the creation of a Trading Company spares sports equipment for
gyms in the city of Ibarra Imbabura Province"; in this study a situational analysis in which
aspects related to the area of influence of the project is known was performed, shopping sites
preferred by consumers is also noted. Consecutively the market study was run to supply,
demand and market price analysis. Through technical study the location of the project, it will
be in the Sector of El Olivo north of the city of Ibarra is known; likewise, project size, capacity,
physical space and facility design met and finally, the initial investment of the project, it will
be financed with own resources is established. For the project's feasibility study was conducted
financial, through financial indicators, same as demonstrate the feasibility of the project. The
company is organized with an organizational and functional structure, so that your business
management efficient. The positive impacts that the company found in different areas was
established. To end is drawn conclusions and recommendations that concluded, after

determining all phases of research.
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PRESENTACION

El presente trabajo se desarroll6 en base a siete capitulos, en donde se describié la
factibilidad y viabilidad del proyecto “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE REPUESTOS E
IMPLEMENTACION DEPORTIVA PARA GIMNASIOS EN LA CIUDAD DE IBARRA,
PROVINCIA DE IMBABURA”, finalizando con las respectivas conclusiones y

recomendaciones.

CAPITULO | DIAGNOSTICO SITUACIONAL, en este capitulo se realizé un analisis de
la situacion actual de la ciudad de Ibarra para determinar los aliados, oponentes, oportunidades
y amenazas ademas de aspectos demograficos, sociodemogréaficos, socioeconémicos, centros

de recreacion y deporte.

CAPITULO Il MARCO TEORICO, corresponde a las bases teéricas cientificas que
respaldan los contenidos de la propuesta utilizando material bibliografico y documental

actualizado.

CAPITULO |1l ESTUDIO DE MERCADO, es un anélisis de la oferta y demanda de
implementacion deportiva en Ibarra, luego determinar la demanda insatisfecha y plantear

estrategias de marketing para captar una parte de dicha demanda, ademas se fijan los precios.

CAPITULO IV ESTUDIO TECNICO, consiste en la identificacion de la macrolocalizacion
y microlocalizacion del proyecto, permitiendo escoger la mejor ubicacion de la empresa
ademas la distribucién de las instalaciones, los requerimientos de activos fijos y personal para

el correcto funcionamiento de la nueva empresa.

CAPITULO V ESTUDIO FINANCIERO, en este capitulo se determind los ingresos y
egresos que generara el proyecto y a traves de los evaluadores financieros se comprueba la

viabilidad y factibilidad del presente trabajo.

CAPITULO VI ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, en este capitulo se describe la
planificacion estratégica, la estructura organica, la base legal que debe cumplir el proyecto para

el buen funcionamiento.
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CAPITULO VII IMPACTOS, se da a conocer los impactos positivos y negativos que se

presenten al momento de ejecutarse el proyecto.

Para finalizar se redacta las conclusiones y recomendaciones de la investigacion realizada,

destacandose que se implementaran las politicas y estrategias que se plantean.
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INTRODUCCION

Ibarra es la capital de la provincia de Imbabura. Ubicado en la region andina, a 120 km al
norte de la ciudad de Quito. Rodeada de joyas naturales como la Laguna de Yahuarcocha que
posee ademas uno de los mejores autédromos del pais, una infraestructura hotelera de primera
calidad que ha sido admirada por el turismo nacional y extranjero que la visita. Ibarra es la
ciudad donde el turista encuentra belleza en su paisaje y naturaleza que le rodea. La ciudad
tiene una altitud de 2.225 metros sobre el nivel del mar y es conocida como la Ciudad Blanca.
Ibarra alin conserva su sabor de antafio, cada rincdn guarda recuerdos del pasado que se

proyectan al presente y donde armoniosamente se combina lo colonial con lo moderno.

Segun el censo realizado por el INEC en 2010, La ciudad de Ibarra tiene una poblacion de
131.856 habitantes en su area administrativa urbana, pero en datos reales de aglomeracion
urbana, la ciudad tiene una poblacion real de 139.721 habitantes, tanto que el canton del mismo

nombre con la poblacion rural cuenta con una poblacion total de 181.175 habitantes.

En la parte comercial debido a que en la ciudad de Ibarra hay un mayor desenvolvimiento
del sector publico en el area laboral local no existe una industria 0 comercio relativamente
grande en la zona, el comercio existente es el basico para una ciudad mas no es que haya en

demasia esta actividad.

El proyecto a implementarse toma en cuenta la fuerte demanda de la creciente poblacion
que concurre a los gimnasios estos estan en proliferacion en la ciudad y en la provincia. Pero
en la actualidad no existe en la ciudad de Ibarra de hecho en la provincia una empresa
legalmente constituida que provea de repuestos a los gimnasios u otro tipo de empresas que
tengan maquinas deportivas es por esto que muchos negocios se ven obligados a importar

maquinas nuevas o a dejar paradas sus maguinas debido a la falta de repuestos en el pais.


http://es.wikipedia.org/wiki/2010
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JUSTIFICACION

La permanente aparicion de nuevos productos y el desarrollo del mercado en el sector
deportivo, nos lleva a la necesidad de crear una empresa comercializadora de repuestos y
maquinarias deportivos para poder reaccionar de una manera rapida y eficaz, con la finalidad
de proveer al mercado no satisfecho por la por la falta de empresas dedicadas a la

comercializacién de estos productos.

Podemos observar que existe una creciente demanda de personas que acuden a gimnasios y
centros deportivos por lo que ya estan en auge este tipo de negocios. Muchos de ellos han
encontrado problemas al momento de dar mantenimiento a sus maquinas averiadas ya que no
encuentran repuestos para las mismas debida a que no existe en nuestra provincia una empresa
que comercialice repuestos es por ello que se ven obligados a adquirir nuevas maquinas o dejar
sin funcionamiento las que se encuentren dafiadas lo que es una amenaza para estos negocios

ya que pierden clientes al no operar con normalidad.

Este proyecto esté orientado a incursionar a nivel local con esta nueva tendencia como es el
de implementaciéon deportiva, cuyo fin es ofrecer maquinarias deportivas y repuestos;
asimismo brindar el asesoramiento especializado con relacion a los tipos de adaptaciones,
modificaciones y ensamblaje que cada propietario debe realizar en su negocio; y a su vez

recomendar los accesorios que se ajustan con los cambios realizados, si es necesario.

Asi mismo el proyecto representa una fuente de empleo al ocupar talento humano del sector
contribuyendo al desarrollo econémico de la ciudad; ademas, los beneficios indirectos para los

moradores del sector quienes podran implementar microempresas.

El proyecto posee un alto grado de factibilidad, debido a que cuenta con la aceptacion de

los posibles clientes y existe mercado para los productos propuestos por la empresa.
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METODOLOGIA

Método inductivo

Este método se utilizd para elaborar el marco tedrico del proyecto, que sirvié para recabar
informacion existente en libros, internet, entre otros medios que posean informacién
relacionada al presente trabajo investigativo, que permitan el analisis de conceptos utilizados

en el mismo.

Meétodo analitico

Esta técnica facilitd la elaboracion del estudio de mercado, mediante la recoleccion de datos
y posterior tabulacién, cuadros explicativos y graficos, para analizar de la manera mas
adecuada la informacion adquirida y requerida, esto ayudo a generar ideas que respalden la

comprension del trabajo.

Método sintético

En este caso este proceso permitio completar el analisis de los datos obtenidos con la ayuda
del método analitico, mismo que se uso para tener un analisis mas general como también ayudo
a elaborar un estudio especifico de cada capitulo para concluir en sus respectivas conclusiones

y recomendaciones.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

General

Desarrollar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora de
repuestos e implementacion deportiva para gimnasios en la ciudad de Ibarra provincia de

Imbabura.

Especificos

e Realizar un diagnostico situacional en la ciudad de Ibarra con la finalidad de determinar la

oportunidad de inversion.

e Estructurar el marco teodrico en base a la investigacion bibliografica y linkogréfica que

sustente el tema.

e Realizar un estudio de mercado que permita medir el nivel de aceptacion del producto.

e Elaborar el estudio técnico que permita determinar aspectos basicos y principales para
implementar la empresa comercializadora de repuestos e implementacion deportiva,
determinar: el nivel micro y macro localizacion, ubicar el tamafio de la localizacion e
infraestructura, equipamiento, talento humano, insumos, entre otros; de manera que se

conozca la inversién del proyecto.

e Realizar el estudio econémico financiero del proyecto con el propdsito de determinar la

rentabilidad econémica del mismo.

e Disenar la estructura organizacional del proyecto y conocer el marco legal.

e Determinar los principales impactos en los &mbitos social, econdmico, medioambiental y

empresarial en la implementacién del proyecto.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes cantén lbarra

Ibarra esta ubicada en la zona norte de Ecuador a 115 km al noreste de Quito y 125 km al
sur de Tulcan, formando parte del corredor Tulcan-Riobamba, con mas de 4.5 millones de
habitantes. Su clima es templado con unas temperaturas que oscilan entre los 12° y los 32°
Celsius. Los componentes de relieve que destacan en torno a la ciudad son el VVolcan Imbabura,
la Laguna de Yahuarcocha, el Macizo Floral, la Campifia Ibarrefia y la Llanura de Caranqui.
Desde los valles y dehesas soplan los vientos célidos y secos, mientras desde los andes y las
partes altas soplan vientos frescos y frios, lo que le dan a Ibarra un clima templado y
agradablemente campifiesco. Ademas posee una altitud de 2.192 metros, latitud: 00° 21' N y
longitud: 078° 07" O.

Ibarra para su manejo méas equilibrado se halla dividida en mas de 400 barrios que se
agrupan en 5 parroquias urbanas. Estas se encargan de mantener el orden, hacer cumplir las
leyes del alcalde y de administrar bien los recursos de la ciudad. Ademas, existen otras 7

parroquias rurales.

Las parroquias urbanas de la ciudad son; Alpachaca, San Francisco, el sagrario, priorato y

Caranqui.

1.1.1. Datos generales del cantén.

En una amplia y verde planicie a los pies del VVolcan Imbabura, se encuentra Ibarra, ciudad
de tradicion espafiola que goza de un clima privilegiado, en la que conviven variedad de
culturas y etnias que enriquecen y hacen Unica a la provincia de Imbabura. La riqueza cultural,
expresada a través de las diferentes manifestaciones de sus habitantes, la hace inconfundible.
Ibarra, expone una ciudad pujante, educadora, progresista. Se han trabajado en proyectos que

ayuden a mejorar la calidad de vida de los Ibarrefios desarrollando estrategias de recuperacion


http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Quito
http://es.wikipedia.org/wiki/Tulc%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/Grado_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Volc%C3%A1n_Imbabura
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Laguna_de_Yahuarcocha&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Macizo_Floral&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Campi%C3%B1a_Ibarre%C3%B1a&action=edit&redlink=1
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ciudadana en los espacios publicos y la construccion de servicios que han mejorado

rotundamente el paisaje urbanistico.

1.1.2. Breve resefa historica

La Villa de San Miguel de Ibarra fue fundada el 28 de septiembre de 1606, por el capitan
Cristobal de Troya, bajo la orden del entonces presidente de la Real Audiencia de Quito, Miguel

de Ibarra y bajo mandato del Rey Felipe de Espafia.

Los motivos para la construccion de la ciudad fue que se necesitaba una ciudad de paso en
el camino Quito-Pasto y la construccién de una ciudad con acceso rapido al mar. Es asi como
el asentamiento y la villa de San Miguel de Ibarra fue construida en el valle de Caranqui, en
los terrenos donados por Juana Atabalipa, nieta del Inca Atahualpa. La Junta Soberana de
Quito, el 16 de noviembre de 1811, dio a la villa de San Miguel de Ibarra el titulo de ciudad.
Posteriormente el 11 de noviembre de 1829, el libertador, Simon Bolivar, nombro a la ciudad

capital de la provincia.

En la madrugada del 16 de agosto de 1868, la erupcion del volcdn Imbabura y el
consiguiente terremoto devastaron la ciudad y la provincia. Ibarra quedd practicamente

destruida y fallecieron cerca de 20.000 personas.

Los sobrevivientes de este suceso se trasladaron a los llanos de Santa Maria de la Esperanza,
donde se reubicaron y vivieron por cuatros afios. Gabriel Garcia Moreno, fue comisionado por
el Presidente de la Republica, para reconstruir la ciudad. Finalmente el 28 de abril de 1872, los
ibarrefios regresaron a la rehecha ciudad. Esta fecha se considera la segunda mas importante
después de la fundacion de Ibarra.

1.1.3. Sitios de interés

Obelisco, al entrar en la ciudad, este monumento recibe a los visitantes. En sus cuatro

costados se encuentran grabados los nombres de los fundadores de la ciudad.

La Esquina del Coco, forma parte de la historia de Ibarra, en ésa esquina, a pesar de la

devastacion del terremoto, una palmera de coco, siguio en pie, forma parte del proyecto de
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regeneracion urbana, por lo que cuenta con varios servicios para los visitantes tales como un

bar.

Antiguo Cuartel de Infanteria, vale la pena ser visto desde el exterior por su sobrio estilo
y construccion en ladrillo y piedra. Caranqui, este sector esta lleno de historia, aqui se han
encontrado muchas reliquias arqueoldgicas debido a que se asentaron los pueblos que hicieron
férrea resistencia a los Incas, en este sector se encuentran casas de la época anterior al
terremoto, un tributo a los incas, el museo del sol (ubicado bajo el templo del sol), la tradicional
iglesia con su magnifica pintura que representa al infierno y sus también tradicionales panes

de leche.

Museo Banco Central del Ecuador Ibarra, Museo Arqueoldgico de la Sierra Norte del
Ecuador, posee una coleccion de mas de 350 piezas originales, ademas de Programa Educativo
y Almaceén de Publicaciones.

Casa de la Cultura, generalmente esta abierta al publico con muestras de arte o reliquias

histéricas.

1.1.4. Centros comerciales

En Ibarra existen 2 centros comerciales, el primero es la Plaza Shopping Center, conocida
como La Plaza que alberga a enormes marcas como Supermaxi, Fybeca, Etafashion, Kywi,
Todo hogar, Jugueton, Marathon Sport, Pinto, KFC, Captoos, y los bancos de todo el Ecuador,
asi mismo Laguna Mall inaugurado a inicios del 2013 cuenta con més de 50 tiendas, varias

salas de cine, garaje subterraneo y decenas de stands que se ubicaran en toda la construccion.

Bajo este contexto, el desarrollo comercial en la ciudad de Ibarra es de una alto crecimiento

es por ello que el comercio da empleo a 46 855 ibarrefios, segun el ultimo censo del INEC.

Segun el INEC, la tasa de desempleo provincial es de 5,1 de la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) De los 181.175 habitantes de Ibarra, los jovenes son el 62%. Las entidades
publicas son la tercera fuente de empleo. Hay 11.355 funcionarios. La PEA en Ibarra es de

80.669 personas.


http://es.wikipedia.org/wiki/Supermaxi
http://es.wikipedia.org/wiki/Supermaxi
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Etafashion&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
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El siguiente trabajo investigativo consiste en realizar un estudio sobre la factibilidad para la
creacion de una empresa comercializadora de repuestos e implementacion deportiva para
gimnasios en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura.

1.2.  Objetivos del diagnostico

1.2.1. Objetivo general

Realizar un diagndstico situacional de la ciudad de Ibarra con la finalidad de determinar la

oportunidad de inversion.

1.2.2. Obijetivos especificos

1. Analizar los aspectos socio-econdémicos y sociodemograficos en la ciudad de Ibarra.

2. Determinar los centros de recreacion y deporte que dispone Ibarra.



1.3.  Matriz de relacion diagnostico

Tabla 1 Matriz de relacion diagnostico

OBJETIVO VARIABLES INDICADORES FUENTES DE INFORMACION TECNICAS PUBLICO META

Analizar los Socio-econémico Educacion Secundaria Documental INEC |
aspectos Remuneracion, Secundaria Documental INEC
socio-
econémicos ocupacion, Secundaria Documental INEC |
enla lugar de Secundaria Documental INEC
ciudad de Sociodemograficos residencia, Secundaria Documental Direccion de |
Ibarra. salud y Secundaria Documental planificacion
ubicacion Secundaria Documental del GPI |
Limites Secundaria Documental
Clima
Vial
Determinar Centros de Lugares publicos  Secundaria Documental GAD lIbarra
:jc;s SEHLES recreacion’y Centros privados  Primaria linkografica GAD lbarra
Recreacion y Federaciones Secundaria Documental Ministerio
deporte que deportivas del Deporte

Dispone Ibarra.

Fuente: Investigacion de campo

Autora: Alicia Andrade
Afio: 2015
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1.4, Mecanica operativa

Una vez propuestos e identificados los objetivos variables e indicadores del diagndstico
que son base para la realizacion del presente estudio se llevara a cabo la investigacion usando
métodos, instrumentos y técnicas que seran de mucha utilidad para la recopilacién de

informacion.

1.4.1. Identificacion de la poblacion

La poblacion o universo motivo del presente trabajo investigativo son todos aquellos

gimnasios y centros deportivos publicos y privados que funcionan en la ciudad de Ibarra.

1.4.2. Técnicas e instrumentos

El instrumento y técnica que se utilizd para el presente trabajo en la realizacion de la
investigacion son los datos linkograficos de las instituciones publicas, las cuales son: Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos INEC, Gobierno Provincial de Imbabura, Ministerio del
Deporte, Banco Central del Ecuador y Banco del Pacifico. Ya que todo lo que se necesito fue

proporcionado en las paginas web oficiales de dichas instituciones.

1.4.3. Informacion secundaria

Para la recoleccion de informacion se utilizo la informacidn existente en las paginas del
INEC, Ministerio del Deporte y el GAD de Ibarra. con la finalidad de obtener datos estadisticos
del deporte en la provincia, movimiento econdmico que este genera y la aceptacion que esta
actividad tiene en la ciudad asi como también las diferentes instituciones publicas o privadas
que prestan servicio de entrenamiento y preparacion fisica. Adicionalmente datos econémicos
de las instituciones financieras antes mencionadas para determinar la viabilidad economica del

proyecto.
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1.5. Informacion situacional de la matriz acerca del proyecto. Aspectos

socioecondmicos.

e Educacion

El nivel de educacién en Imbabura segun el Gltimo censo realizado en el afio 2010 por el
INEC es; la tasa de asistencia neta en el sistema educativo vigente es de 75,2% entre los 15-
17 afios de edad y el 94,5% entre los 5-14 afios de edad, mientras que el indice de analfabetismo

en Imbabura fue de 10,6% en el 2010.En promedio los afios de escolaridad son de 8,5.

La educacidn en Ibarra es considerada una de las mejores en el norte del pais y el sur de
Colombia, los centros de ensefianza son catalogados como los méas modernos Yy
académicamente prestigiosos, tal es el caso del Colegio Nacional Teodoro Gémez de La Torre,
el cuarto colegio méas antiguo del pais, asi mismo en Ibarra, dada su gran amplitud a la cultura
espafiola, heredaron como en casi todo el Ecuador Colegios religiosos de la Hermandad

Catolica, razon por la cual en Ibarra existen mas colegios privados religiosos que publicos.

Las Universidades en Ibarra son 4 principalmente, todas sujetas a un alto nivel de estudios
y una gran oferta académica, sin embargo, ninguna alcanzé la categoria "A", de la ultima
evaluacion universitaria realizada en 2013 por el Consejo de Evaluacién, Acreditaciéon y

Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

e Remuneracion y ocupacion.

La estructura econémica de la poblacion del cantén Ibarra, la marca la Poblacion
Economicamente Activa que para el 2010 su Tasa de crecimiento de la PEA en el Gltimo

periodo intercensal es del 2,99% lo que representa a 20.587 personas.

La ciudad se mantiene prospera gracias al Sector Terciario que supone el 70% de los
empleos en la ciudad, la agroindustria y el procesamiento de alimentos.

Las actividades principales son:


http://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
http://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Colegio_Nacional_Teodoro_G%C3%B3mez_de_La_Torre&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Sector_Terciario

Tabla 2 PEA en el cantdn Ibarra, Censo

ACTIVIDAD PEA %
Sector agropecuario 9.367 11,61
Sector industrias 15.630 19,38
Sector servicios 46.855 58,02
Otros 8.817 10,93
Total PEA 80.669 99,94

Fuente: ET-INEC-CI

Afio: 2010.
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El Sector Servicios con el 58,02% representa a 46.855 habitantes, que evidencia la tendencia

de crecimiento de esta actividad de la Ultima década y su crecimiento es de 15.231 personas

que han pasado a conformar el grupo de este sector. Dentro de este sector el comercio al por

mayor y menor" es la actividad econémica mas preponderante en el canton.

Dentro de estas actividades existen los siguientes tipos de empleo:

Tabla 3 Categoria o tipo de ocupacion de la poblacién en el canton Ibarra

CATEGORIA DE OCUPACION

Consejo Provincial, Juntas Parroquiales
Empleado/a u obrero/a privado
Jornalero/a o pedn

Patrono/a

Socio/a

Cuenta propia

Trabajador/a no remunerado
Empleado/a doméstico/a

Se ignora

Total

Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio,

CASOS
11.345

24.975
8.093
3.859
1.287
20.610
1.453
3.037
3.279
77.938

%
14,5564423

32,0447022
10,3838949
4,9513716
1,65131258
26,4440966
1,86430239
3,89668711
4,20719033
100

Fuente: Fuente INEC: Censo de Poblacion y vivienda 2010

Afo: 2010



e Lugar de residencia

Tabla 4 Lugar de residencia

CANTON

Ibarra
Ibarra
Ibarra
Ibarra

Ibarra
Ibarra
Ibarra
Ibarra

Ibarra

PARROQUIA

Ambuqui
Angochagua
Carolina
Ibarra

La esperanza
Lita

Salinas

San Antonio

URBANO

131.856

RURAL

5.477
3.263
2.739
7.865

7.363

3.349

1.741
17.522

49.319

TOTAL

5.477
3.263
2.739
139.721

7.363
3.349
1.741
17.522

181.175

Fuente:http.inec.gob.ec

Afo: 2015
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El cantdn Ibarra es el principal centro administrativo de la provincia de Imbabura pero no

es el cantdn imbaburefio con mayor indice demogréafico. Actualmente es el tercer canton con

mayor indice demogréfico dentro de la provincia.

A través de estos datos se puede comprobar el crecimiento demografico que ha sufrido la

poblacion imbaburefia y por ende la del cantdon lbarra. Solo en Imbabura la densidad

demografica crecid 12,2 puntos por lo que se presume que la poblacion ibarrefia ha crecido una

cantidad similar pero dicho anélisis no puede ser exacto debido a la falta de datos disponibles

a nivel cantonal.

La poblacién del cantdn Ibarra urbana y rural se encuentra distribuida:

1) Zonas residenciales

Las zonas mas residenciales de la ciudad se hallan merodeantes al centro de Ibarra, La

Victoria, Los Ceibos, Pilanqui, Pueblo Viejo de Yahuarcocha y Chorlavi son los lugares

predilectos de una creciente clase media, mientras EI Empedrado, La Florida, Ajavi, El Ejido

de Ibarra, Las Colinas, EI Milagro e Imbaya tienen las casas de los magnates y las clases alta
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y media; y mientras en los barrios de Alpachaca, Pugacho, Azaya y Las Palmas alberga a las

villas y suburbios de la poblacién media-baja y pobre.

2) Salud

La salud en Ibarra se halla garantizada por dos hospitales: San Vicente de Padl (hospital
publico), Hospital del Seguro (Hospital del IESS), asi como de méas de 15 clinicas privadas y
cerca de 300 consultorios privados, las principales clinicas privadas son: Clinica Ibarra, Clinica
Moderna, Hospital Metropolitano, Clinica Mariano Acosta, Clinica del Norte, Clinica Médica

Fértil, Dialibarra, etc.

La principal causa de muerte en Ibarra son los problemas cardio-cerebrales y los
respiratorios, mientras la poblacion goza de una alta calidad de vida y una esperanza de vida

que se aproxima a los 79,7 afios para los hombres y 83,4 afos para las mujeres.

Un dato interesante es que Ibarra tiene una poblacion que segln datos respondi¢ visitar al
médico cada 3 meses como prevencién, siendo la ciudad con mejor avance de la salud

preventiva del pais.

La obesidad es un problema que fue algo notorio en Ibarra durante el 2005 pero no
trascendié a mayores ya que para 2010 el nimero de casos bajé y no se ha vuelto a tener

pacientes que sufran este mal.

El estrés sin embargo ha causado grandes estragos en su poblacion, ya que los problemas
nerviosos y psicoldgicos han sido crecientes desde el 2007.

Aproximadamente un 45% de los ibarrefios mayores de 30 afios fumaban para 2010,
convirtiendo a Ibarra en la segunda ciudad con mas poblacion fumadora del Ecuador tras Quito,

y le siguen Guaranda, Cuenca, Otavalo y Loja.


http://es.wikipedia.org/wiki/IESS
http://es.wikipedia.org/wiki/Obesidad
http://es.wikipedia.org/wiki/2005
http://es.wikipedia.org/wiki/2010
http://es.wikipedia.org/wiki/Estr%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/2007
http://es.wikipedia.org/wiki/2010
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Quito
http://es.wikipedia.org/wiki/Guaranda
http://es.wikipedia.org/wiki/Guaranda
http://es.wikipedia.org/wiki/Otavalo
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Loja(Ecuador)&action=edit&redlink=1
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1.6.  Aspectos sociodemograficos

1.6.1. Ubicacion, limites

Ibarra esta ubicada en la zona norte de Ecuador a 115 km al noreste de Quito y 125 km al
sur de Tulcan, formando parte del corredor Tulcan-Riobamba, con mas de 4.5 millones de
habitantes. Su clima es templado con unas temperaturas que oscilan entre los 12° y los 32°
Celsius. Los componentes de relieve que destacan en torno a la ciudad son el Volcan Imbabura,
la Laguna de Yahuarcocha, el Macizo Floral, la Campifia Ibarrefia y la Llanura de Caranqui.
Desde los valles soplan los vientos calidos y secos, mientras desde los andes y las partes altas
soplan vientos frescos y frios, lo que le dan a Ibarra un clima templado y agradablemente

compafierismo.

e Altitud: 2.192 metros.
e Latitud: 00° 21'N
e Longitud: 078° 07' O

3) Clima

El clima de la ciudad es templado seco-mediterraneo, dado que Ibarra se halla en un valle y
es modificado tanto por los vientos que llegan a los valles los vientos célidos y secos, como
por los vientos que llegan desde los Andes y las partes altas que son vientos frescos y frios.
Ibarra tiene una temperatura promedio de 18 grados, oscilando entre una temperatura media en

diciembre de 7 grados y de hasta 32 grados en agosto.

La temperatura mas baja registrada en Ibarra se dio el 17 de febrero de 2003, cuando la
temperatura bajé hasta los -4 grados celsius, durante una rafaga gélida proveniente de los Andes
occidentales que causé hipotermias y gripes, y la mas alta se dio en el verano de 2005 cuando
sobrepas6 los 35 grados. A menudo Ibarra suele estar contrastada de cambios meteoroldgicos
y son casi impredecibles.

El clima anual se divide en 3 partes: la etapa seca que va desde junio hasta principios de
septiembre, la época estival de principios de septiembre a mediados de febrero y la fria de

finales de febrero a finales de mayo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
http://es.wikipedia.org/wiki/Quito
http://es.wikipedia.org/wiki/Tulc%C3%A1n
http://es.wikipedia.org/wiki/Grado_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Grado_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Volc%C3%A1n_Imbabura
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Laguna_de_Yahuarcocha&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Macizo_Floral&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Campi%C3%B1a_Ibarre%C3%B1a&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Andes
http://es.wikipedia.org/wiki/17_de_febrero
http://es.wikipedia.org/wiki/2003
http://es.wikipedia.org/wiki/Grado_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/Andes
http://es.wikipedia.org/wiki/Andes
http://es.wikipedia.org/wiki/Hipotermia
http://es.wikipedia.org/wiki/Gripe
http://es.wikipedia.org/wiki/2005
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4) Vial

Para el beneficio de los habitantes de la ciudad de Ibarra el gobierno ha procedido con la
ampliacion de la via Ibarra - Rumichaca la cual avanza sin contratiempos, a lo largo de la arteria

se puede observar maquinaria pesada en la destruccion de los muros montafiosos.

Cabe destacar la seguridad desplegada para la realizacion de este proyecto que busca

mejorar las rutas del pais.

5) Transporte

En Ibarra como en todas las ciudades de la Sierra Ecuatoriana el tréfico y la congestion
vehicular es un problema constante para lo cual se ha propuesto un nuevo trazado urbano y vial
en la ciudad, la creacion del SISMERT, y una serie de proyectos y campafas escolares y
profesionales sobre conciencia vial. Adicional a esto podemos destacar la preocupacion del
gobierno por mejorar las vias del pais para fomentar el turismo y ayudar al comercio de esta

forma impulsar la economia.

Ibarra cuenta con calles medianas, grades y angostas, como cualquier ciudad colonial,
enmarcada con innumerables intersecciones, monumentos, redondeles, y parques, asi Ibarra
cuenta con dos Compafiias de Autobuses, 28 de Septiembre y San Miguel de Ibarra, las cuales
prestan servicios a toda la poblacion, y en sus innumerables barrios, en este concepto Ibarra
intervendra el tranvia para 2016 como parte del Sistema de Transporte Urbano de Ibarra, que
iniciara con 3 tramos principales: San Antonio-Yahuarcocha, Centro Historico-El Ejido y Los

Ceibos-Terminal.

6) Lugares publicos

Los principales sitios que los ibarrefios prefieren a la hora de realizar deporte son la laguna
de Yahuarcocha, los parques entre ellos estan; el parque ciudad de Ibarra y parque denominado
de la familia los cuales prestan las facilidades para el deporte y sano esparcimiento ya que
cuentan con maquinas que simulan un gimnasio y el espacio necesario para actividades en

familia, ademas del corredor periférico y distintas calles y avenidas de la ciudad.
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7) Centros privados

Ibarra cuenta con una amplia oferta de gimnasios y centros de entrenamiento deportivo,
tanto en el centro de la urbe como en los barrios de mayor opulencia; en los cuales los usuarios

acuden a entrenar y mantener su figura y su salud, al cancelar un costo.

8) Federaciones deportivas

Los centros privados con los que cuenta la cuidad de Ibarra son el Centro Deportivo para el
Alto Rendimiento (CEAR) ubicado en Carpuela y la Federacién Deportiva de Imbabura (FDI)
ubicada en el centro de Ibarra en estos lugares el gobierno ha implementado programas como:

programas de entrenamiento para deportistas y programas de ejercicio para la ciudadania.

1.6.2. Programa de entrenamiento para el alto rendimiento

El cual busca el adecuado entrenamiento de las promesas en el deporte para mejorar su
desempefio tanto en competencias deportivas nacionales como internacionales. Las
instalaciones de los CEARS ubicados en sitios estratégicos del pais son lugares destinados para
esta actividad ya que el gobierno se ha encargado de equiparlos para las diferentes disciplinas

deportivas que se practican.

1.6.3. Ecuador ejercitate y vive sano

Con la colaboracion de las federaciones provinciales y algunos municipios, cada provincia
del pais sera parte de este programa que tiene como objetivo reducir el sedentarismo en el pais
a través de bailo terapia y aerdbicos dirigidos por profesionales que se ubicaran en tarimas
localizadas en lugares publicos estratégicos de varios cantones del Ecuador, en horarios diurnos

y nocturnos.

1.7. Construccién de la Matriz AOOR

Este analisis ayuda a medir las diferentes variables relacionadas con el entorno, en este caso

la factibilidad para la creacion de una empresa comercializadora de repuestos e implementacion
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deportiva para gimnasios en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura. Se examinara aliados,

oportunidades, oponentes y riesgos.

Tabla 5 Matriz AOOR

ALIADOS
a) El Ministerio de Salud promueve

campafias que impulsan el bienestar

fisico.

b) ElI Ministerio del Deporte
promueve campafias del fomento
deportivo.

c) El Gobierno mediante programas

deportivos impulsa la creacién de
lugares aptos para el desempefio de los
deportistas de élite del pais asi como

tambien del pablico en general.

OPONENTES
a) Falta de un local propio, lo que
produce gastos variables y fijos.

b) Costos elevados de fletes para
transportar los implementos deportivos

hasta la cuidad de Ibarra.

c) Preferencia de los consumidores por

productos importados de menor precio.

OPORTUNIDADES
a) La existencia de pocos negocios no legalizados
en lbarra que comercializan repuestos y

maquinas deportivas.

b) La transformacion de la matriz productiva,
por incentivar la produccion nacional y la

economia popular y solidaria.

c) Tendencia actual de la poblacion de practicar

deportes y mejorar su estado fisico.

d) Apoyo del gobierno al deporte, impulsando
esta actividad por medio del Ministerio del
Deporte y sus diferentes centros deportivos

distribuidos en las principales ciudades.

RIESGOS
a) La ubicacion de otras empresas en la ciudad de

Ibarra que comercialicen articulos para gimnasio.
b) Altos costos de arrendamiento.
c) Los costos crecientes en la fabricacion, lo que

hace que disminuye la demanda al ser muy caro

el articulo.

Elaboracion: La Autora
Afio: 2015
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1.7.1. Identificacion de la oportunidad de inversion

Después de haber efectuado el diagnostico situacional y determinado los aliados,
oponentes, riesgos y oportunidades se ha identificado que la ciudad de Ibarra cuenta con
aspectos positivos para la creacion de una empresa dedicada a la comercializacion de repuestos
e implementacion deportiva para gimnasios en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura;
entre los cuales se puede destacar tendencia de la poblacion para realizar deporte y fitness,
apoyo del gobierno al deporte mediante campafias impulsando esta actividad con la creacion
de centros y complejos deportivos, ademas del apoyo a la matriz productiva y la escasa
presencia de empresas que comercialicen maquinaria y repuestos para gimnasios en la ciudad,
con estos antecedentes se puede manifestar que el proyecto tendra alto grado de éxito al

momento de su implementacion,
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2. MARCO TEORICO

2.1. Basesteoricasy cientificas

2.1.1. Repuestos e implementacion deportiva

Graéfico # 1 Rodamientos Repuesto habitual

Fuente: Zona gym
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

2.1.2. Definicion

Segln (S/N, 2014) Un recambio, repuesto o refaccidon es una pieza que se utiliza para
reemplazar las originales en maquinas que debido a su uso diario han sufrido deterioro o una

averia.

Por el contrario, los rodamientos y otros tipos de piezas son sustituidos una vez producida
la averia, en forma imprevista.

Implementos deportivos son todos aquellos articulos que sirven para el entrenamiento y la
practica deportiva ya sea en un gimnasio, en el hogar o bien al aire libre, con la finalidad de

mantener, reducir o ganar masa corporal.


http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A1quina
http://es.wikipedia.org/wiki/Aver%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Aver%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Rodamiento
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Los implementos deportivos son maquinas y accesorios deportivos que se encuentran no
solo en gimnasios hoy en dia las personas que no disponen de tiempo también lo adquieren
para uso dentro de la comodidad del hogar.

Gréfico # 2 Maquinas deportivas

Eliptica Bicicleta estatica

Fuente: Zona gym Fuente: Zona gym
Elaboracién: La Autora Elaboracién: La autora
Afio: 2015 Afio: 2015



Gréfico # 3 Barras olimpicas

ahd,

BR-009 47" Olymplc Bar

BR-006 34" Olympic Trlcep Bar

BR-004 20" Olympic Bar
Fuente: Zona gym

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015

Gréfico # 4 Cruce de poleas

Cruce de poleas 3 Estaciones

Fuente: Zona gym Fuente: Zona gym
Elaboracién: La Autora Elaboracion: La Autora
Afo: 2015 Afo: 2015
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2.1.3. Caracteristicas generales

Los repuestos dentro del ambito deportivo son piezas fundamentales para el correcto
funcionamiento de las maquinas existentes en los gimnasios, ya que estas maquinas sufren un
desgaste o deterioro ya sea por el uso o el abuso al realizar entrenamiento fisico. Por esta razon
es necesario cumplir el mantenimiento pertinente realizando el cambio de piezas gastadas para

mejorar o habilitar el funcionamiento de las maquinas.

Estas maquinas de gimnasio y sus respectivos repuestos son en su mayoria metalicas y en
pequerios porcentajes plasticos con elastico o caucho, por lo general su adquisicién es fuera de
la provincia debido a la minima oferta existente dentro de la provincia, la elaboracién de estos
implementos se realiza como fundicion del metal y tornos para darle la forma exacta que encaje

en la maquina averiada.

2.1.4. Ventajas de los repuestos e implementacion deportiva

La principal ventaja de los repuestos constituye la funcion utilitaria que brinda a muchos
gimnasios y centros deportivos que poseen maquinas deportivas deterioradas, los propietarios

actualmente no tienen un facil acceso a este tipo de articulos dentro de la ciudad de Ibarra.

La implementacion deportiva existente en centros deportivos y de entrenamiento fisico,
permiten a los usuarios obtener un nivel de rendimiento fisico de mayor eficacia al lograr
resultados en menor tiempo y en areas localizadas, u obtener mayor volumen en musculatura;

ideal para halterofilia o personas muy delgadas.

Los diferentes articulos utilizados en centros deportivos como gimnasios son de gran
utilidad para el usuario comun y para deportista profesional ya que le ayuda a mantenerse en
optimo estado fisico, y en su entrenamiento fisico diario reglamentario en su estilo de vida para

rendir al maximo en cada competencia deportiva.

2.1.5. Beneficios de realizar actividades fisicas

Segun (Sancho Ruiz & Waaler, 2014) Hoy dia, es aceptado por toda la
comunidad cientifica que la actividad fisica y el deporte, realizados y
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planificados adecuadamente, no sélo reducen el indice de mortalidad general,
sino que ademas hace que disfrutemos de una mejor salud durante nuestra
vida, es decir, dan afios a la vida y vida a los afios.

Igualmente, hay que tener en cuenta lo que (Rodriguez, 1995) expresa: “La
cantidad de ejercicio necesaria para reducir el riesgo de enfermedad de forma
significativa y disfrutar de buena salud, es considerablemente menor que el
necesario para alcanzar y mantener niveles elevados de condicion fisica, por
lo que el tiempo que hay que invertir para alcanzar un nivel saludable de
condicion fisica, es considerablemente menor que el necesario para conseguir
un alto grado de la misma, objetivo deseable pero dificil de conseguir para la
mayoria de la poblacién”.

Realizar actividad fisica es esencial para mejorar la salud ademéas de ayudar a prevenir

enfermedades en las personas cualquiera sea su edad.

La practica continua de deportes contribuye para mejorar el estilo de vida ademas de
prolongarla, mejora el estado de &nimo produciendo bienestar fisico y emocional, ademas de
aumentar la autonomia y la integracién social al compartir los momentos de sano

esparcimiento.

La actividad fisica es una forma divertida, practica, barata e incluyente de invertir en la

salud.

2.1.6. Deporte adaptado e incluyente

El Ministerio del Deporte a través de la Direccion de Deporte Adaptado e Incluyente a lo
largo de los Ultimos afios ha venido apoyando, desarrollando y promoviendo la actividad fisica,
el deporte y la recreacion en beneficio de los Sectores de Atencién Prioritaria, Pueblos y

Nacionalidades del Ecuador.
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2.2. Comercializacién
2.2.1. Definicion de producto

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 37) manifiesta que: "Es cualquier cosa que se
ofrece en un mercado para su adquisicion, uso o consumo que pueda satisfacer una necesidad

0 deseo".

Producto constituyo todo bien fisico que satisface una necesidad para el usuario, y por el

cual se cancela un valor de intercambio.

En marketing un producto es una opcién viable repetible que el oferente pone al servicio del

demandante con el fin de atender un deseo o cubrir una necesidad a través de su uso o consumo.
2.2.2. Definicion de comercializacion

Segun (blog spot, 2012)"La comercializacion es el conjunto de las acciones encaminadas a
comercializar productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por

organizaciones, empresas e incluso grupos sociales".

Comercializacion se refiere al conjunto de actividades realizadas con el fin de facilitar la

venta de un bien o servicio, es decir de cubrir con las necesidades del cliente.

En esta actividad se debe tomar muy en cuenta el analisis de las necesidades de las personas

que consumen el producto, identificar qué necesidad se intenta satisfacer.
Estimar la cantidad de personas que consumiran el producto o servicio ademas del volumen
de ventas y el precio al que estan dispuestos a pagar; de este modo se puede optimizar la

comercializacion de cualquier producto o servicio.

1. Micro comercializacion:

Segun (blogspot, 2012)"Observa a los clientes y a las actividades de las
organizaciones individuales que los sirven. Es a su vez la ejecucion de
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actividades que tratan de cumplir los objetivos de una organizacion previendo
las necesidades del cliente y estableciendo entre el productor y el cliente una
corriente de bienes y servicios que satisfacen las necesidades"".

La micro comercializacién radica en la distribucion del bien o servicio a mediana o pequefia

escala sea para una clientela limitada o dentro de limites geograficos reducidos.

Esta conformada por actividades que cumplen una funcién dentro de una organizacién o
empresa y cuyo objetivo es cubrir las necesidades realizando un intercambio de bienes y/o

servicios entre el productor y el consumidor.

2 Macro comercializacion:

Segun (blogspot, 2012) ""Considera ampliamente todo nuestro sistema de
produccién y distribucion. También es un proceso social al que se dirige el
flujo de bienes y servicios de una economia, desde el productor al consumidor,
de una manera que equipara verdaderamente la ofertay la demanda y logra
los objetivos de la sociedad™.

La macro comercializacion al contrario de la micro comercializacion se concentra en limites
geograficos mucho méas amplios que pueden cubrir desde ciudades hasta paises, en los cuales
los productores proveen de articulos en masa para cubrir las necesidades de los pueblos en

constante crecimiento.

La macro comercializacion se refiere al impacto que sufren las ventas de un
producto/servicio y que comprometen a la economia de todo un pais; estas ventas inciden en

el desarrollo y las estadisticas econémicas de la nacion.

2.3. Empresa

2.3.1. Definicion

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 3) expresa que: ""Es una entidad compuesta
por capital y trabajo que se dedica a actividades de produccidn, comercializacion y prestacion

de bienes y servicios a la colectividad™.



52

La empresa constituye un ente productivo en el cual se concentra todos los esfuerzos
colectivos de su personal, con el fin de brindar un bien o servicio de calidad que le genere un

ingreso a la institucion.
2.3.2. Organizacion empresarial

Segiun (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 3) dice: "Existen algunos criterios para
clasificar las empresas”.Hay tres formas de clasificar las empresas por su organizacion
empresarial de propiedad individual, sociedad colectiva y sociedad andnima.
1. Empresas Comerciales

Las empresas comerciales Segun (FIERRO Angel, 2011, pag. 75) "Desarrollan su actividad
mediante la oferta de bienes corporales muebles e inmuebles a consumidores, en cantidades,
géneros diversos y valores, para su uso o consumo de cuya actividad obtienen los beneficios
para sus duefios".

Las empresas comerciales tienen como objetivo primordial la venta de articulos sin realizar
en el ningln proceso de transformacién, la Gnica funcion de este tipo de empresas es la de servir
de intermediario entre el productor y el consumidor.

2. Por el sector o la procedencia del capital

Estas se clasifican en publicas, privadas o mixtas.

Las empresas publicas son aquellas cuyo capital le pertenece al gobierno.

Las empresas privadas son aquellas cuyo capital le pertenece a personas particulares.

Las empresas mixtas poseen el aporte del gobierno y de personas particulares.

3. Empresas Privadas

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, p4g. 3) menciona que: "Son aquellas cuyo capital

pertenece al sector privado (personas naturales o juridicas)".
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Una empresa privada es aquella que trabaja bajo su propio financiamiento es decir con
capital propio ya sea de socios/ accionistas o del fundador ademas los ingresos generados por
la actividad econdmica cualquiera sea esta siempre que sea licita son para el beneficio de el o

los propietarios.

4. Por la integracion del capital:

Para el caso de este estudio se tomd solo a las empresas unipersonales.

Del capital

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 20.- Capital empresarial.- El capital
de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, estara constituido por
el monto total del dinero que el gerente- propietario hubiere destinado para la
actividad de la misma, segun el articulo 1 de la ley de compafiias. Dicho capital
debera fijarse en el acto constitutivo de manera clara precisa, y en moneda en
curso legal.

El capital de una empresa unipersonal de responsabilidad limitada debe ser Unicamente el
que el gerente propietario aporte al momento de su constitucion, y debe estar claramente

indicado al momento de su inscripcion publica.

o Unipersonal

Segun el autor (FIERRO Angel, 2011, pags. 73-74) menciona que: "'Los entes
economicos individuales estan constituidos por personas naturales que pueden
intervenir en el proceso de creacion de negocios en forma personal en calidad
de comerciante, denominados entes economicos individuales mediante la
separacion de sus bienes personales en negocios de comercio produccion o
servicio siempre que cumplan con las debidas formalidades. Negocio
individual: esta constituido por la persona natural que conoce la oportunidad
de negocio e invierte parte de su patrimonio para desarrollar una o varias de
las actividades contempladas en el cédigo de comercio, mediante el registro
mercantil del establecimiento de comercio y del persona natural, para obtener
beneficio personal™.

Las empresas formadas por entes econdmicos individuales son personas naturales o
juridicas, las cuales invierten en negocios privados cuyo fin es tener ingresos propios, este tipo

de empresas no son familiares ya que le pertenecen a un Unico duefio y responsable legal. El
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Unico duefio tiene pleno derecho de recibir los beneficios que genere el negocio y es totalmente

responsable de las pérdidas en que incurre.

o Por el aspecto juridico

Persona natural

Segun el autor (FIERRO Angel, 2011, pag. 74) expresa que: "Es todo
individuo de la especie humana independiente de su edad, raza, sexo, extirpe
0 condicién con capacidad de tener derechos y contraer obligaciones con
responsabilidad en cualquier actividad contemplada en el cédigo de comercio
con base en sus bienes personales que posee y que vincula especificamente a
su negocio de compra y venta, produccién o servicios''.

Una persona natural es un individuo independientemente de raza, religion, sexo, entre otras
que posee la condicion legal de manejar su negocio el cual puede ser este de cualquier tipo,
siempre que sea de origen legal. Huna persona natural es un humano que cumple sus
obligaciones y ejerce sus derechos a titulo personal, al constituir una empresa asume todas las

obligaciones y responsabilidades de esta.

2.4.  Definicién pequefia empresa

"Segun el autor (FIERRO Angel, 2011, pags. 76-77) expresa que: *'Su tamafio
las empresas se dividen en: grandes, medianas, pequefias y microempresa, por
lo regular el parametro de medicion depende del nimero de empleados
vinculados a las labores o también por el total de los activos medidos en
salarios minimos legales vigentes. La pequefia empresa cuenta con planta de
personal entre cincuenta y uno (51) y (200) trabajadores, o activos totales por
valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5000), salarios minimos
mensuales legales vigentes'.

Las pequefias empresas son aquellas que cuentan con una capacidad instalada limitada y
cuyo capital es bajo, ademas de contar con poco personal. Por lo general son negocios
familiares y su inversion es limitada ya que no pueden despegar con montos grandes es mejor
instalarlas con restriccién de fondos hasta que posean mayor capital. Las pyme son entidades
independientes con una alta participacion en el mercado, estas entidades tienen grandes

ventajas debido a su capacidad de adaptabilidad, su estructura pequefia y su posibilidad de
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especializarse en nichos lo que no sucede con las empresas grandes que se enfocan en productos

estandarizados.

24.1. Constitucion legal de empresas unipersonales

1. De las generalidades y naturaleza juridica

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 1.- capacidad para construir empresas
unipersonales.- ""Toda persona natural con capacidad legal para realizar actos
de comercio, podra desarrollar por medio de una empresa unipersonal de
responsabilidad limitada cualquier actividad econémica que no estuviere
prohibida por la ley, limitando su responsabilidad civil por las operaciones de
la misma al monto del capital que hubiere destinado para ello™.

Una persona natural esto individuo independientemente de raza, religion, sexo, entre otras
que posee la condicion legal de manejar su negocio el cual puede ser este de cualquier tipo,

siempre que sea legal, dependiendo del monto que este manejando.

2. De la denominacion

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art.8.- Caracteristicas de la denominacion.-
""La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera ser designada
con una denominacion especifica que la identifique como tal. La ante dicha
denominacion especifica debera estar integrada, por el nombre y/o iniciales
del gerente- propietario, al que en todo caso se agregara la expresion
"Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada' o sus iniciales E.U.R.L.
Dicha denominacion podra contener, ademas, la mencién del género de la
actividad econémica de la empresa'".

La empresa de origen unipersonal de responsabilidad limitada debera especificar en su
denominacion las iniciales del propietario ademas de la actividad a la que se dedicara la

empresa.

3. De la nacionalidad y domicilio

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 13.- nacionalidad y domicilio.- ""Toda
empresa unipersonal de responsabilidad limitada, que se constituya y se
inscriba en el Ecuador tendra la nacionalidad ecuatoriana y su domicilio
principal debera estar ubicado en un cantén del territorio nacional, pudiendo
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operar ocasionalmente en cualquier otro lugar de la Republica o fuera de
ella™.

La nacionalidad de la empresa dependera integramente del lugar de origen en el que se la

instala.

4. Del objeto

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 15- Del objeto.- "El objeto de la empresa unipersonal
de responsabilidad limitada, es la actividad econémica organizada a que se debe dedicar, segln

el acto de su constitucién. Tal objeto comprendera una sola actividad empresarial*.

El objeto constituye el giro de negocio al cual se dedicara como tal y el cual le generara un
beneficio o renta como tal a favor de su propietario, la empresa de propiedad unipersonal se
manejaré legalmente como persona natural tal como lo establece la ley ecuatoriana. La empresa
unipersonal que se forma con una sola persona natural o juridica, destina parte de sus activas

para realizar una o varias actividades mercantiles.

5. Del plazo

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 19.- plazo de duracion de las empresas.- "Toda
empresa unipersonal de responsabilidad limitada, debera constituirse por un plazo
determinado. Dicho plazo deberd constar en el acto constituido en forma expresa de

conformidad con esta ley".

Todo plazo para la constitucion legal de una empresa estara normado por la ley y no debera

quebrantarse por ningln motivo.

El empresario que va a iniciar una actividad econémica debera solicitar su inscripcién como
empresa antes del inicio de sus actividades y la presentacion y legalizacion de la documentacion

pertinente.
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2.5. Registro

Segun (Congreso Nacional, 2014) Art. 31.- Solicitud de aprobacion e
inscripcion de la escritura de constitucion.- Otorgada la escritura publica de
constitucion de la empresa, el gerente- propietario se dirigird a uno de los
jueces de lo Civil del domicilio principal de la misma, solicitando su
aprobacion e inscripcion en el registro mercantil de dicho domicilio.

El registro de la empresa constituye una actividad imprescindible para su legalidad y

mediante la cual le permitira operar libremente una vez que se le otorgue la escritura publica.

Este proceso tiene como objetivo el acreditar que la empresa opere, cumpla con los

requisitos de calidad y capacidad.

2.5.1. Patente municipal

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE ACTIVIDADES ECONOMICAS
SOCIEDADES

1. RUC

2. Nombramiento del representante legal.

3. Copia de la cedula de identidad y certificado de votacion, del representante legal.

4. Registro de actividades economicas sociedades.

5. Carta de pago de impuesto predial donde funciona la actividad econémica, este requisito es
usado para identificar el predio donde funciona la actividad econémica.

6. Permiso del cuerpo de bomberos.

7. En el caso de que el tramite se realice por terceros, autorizacion por escrito y presentar la

cedula de identidad y certificado de votacion.
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8. Certificado del contador del patrimonio con el que inicia la actividad econémica, para el

caso de sucursales.

La patente municipal es otro requisito legal muy necesario, ya que esto le permitira tener el
permiso de funcionamiento otorgado por la municipalidad, y a la vez servird en la
municipalidad en sus registros de actividades econémicas.

2.5.2. Constitucion legal
Segun (Congreso Nacional, 2014) Art.30.- Contenido de la escritura publica de

constitucion.- la empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se constituira mediante

escritura pablica otorgada por el gerente- propietario, que contendra:

1. El nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del gerente propietario;

2. La denominacion especifica de la empresa;

3. El domicilio fijado como sede de la empresa y las sucursales que la misma tuviere;

4. El objeto a que se dedicara la empresa;

5. El plazo de duracion de la misma;

6. El monto del capital asignado a la empresa por el gerente- propietario.

7. La determinacion del aporte del gerente propietario;

8. La determinacion de la asignacion mensual que habré de percibir de la empresa el gerente-

propietario; por el desempefio de sus labores dentro de la misma; vy,

9. Cualquier otra disposicion licita que el gerente de la empresa desee incluir.

La constitucién legal representa una serie de actividades las cuales permitiran empezar el

funcionamiento de la empresa como tal legalmente.
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2.5.3. Registro anico de contribuyentes (RUC)

Segun (Servicio de Rentas Internas, 2012) “Los requisitos para la inscripcion
de personas naturales en el registro unico de contribuyentes varian de acuerdo
con la calidad de relacion de politica que tenga el contribuyente con el Estado,
es decir, si es ecuatoriano o0 extranjero con o sin residencia”

Ubicacion de la matriz y establecimientos se presentara cualquiera de los siguientes:

Para la verificacion del lugar donde realiza su actividad econémica el contribuyente

deberé presentar el original y entregar una copia de los siguientes documentos.

e Original y copia de servicios basicos (agua, luz o teléfono).

e Original y copia del estado de cuenta bancario, de tarjeta de crédito o telefonia

celular.

e Original y copia de la factura por el servicio de television pagada o servicio de

internet.

e Original y copia de cualquier documento emitido por la Institucion Pablica que

detalle la direccion exacta del contribuyente.

e Original y copia del contrato de arrendamiento.

e Original y copia de la escritura de compra venta del inmueble; u, original y copia del

certificado del registro de la Propiedad.

e Original y copia de la Certificacion de la Junta Parroquial mas cercana al lugar de

domicilio.

e El registro Unico de contribuyentes es un requisito indispensable el cual permite
constar en la base de datos del Servicio de Rentar internas, y de este modo cumplir

con la obligacion tributaria.



60

Tabla 6 Identificacion del contribuyente

Requisitos Ecuatorianos Extranjeros Extranjeros no
residentes residentes
Original y copia a Si Si -

color de cédula de

ciudadania

Original y copia

del pasaportey

tipo de visa, para

extranjeros no

residentes; u

original y copiaacolordela - - Si

credencial de

refugiado

Original del

certificado de Si

\Votacion

Fuente: SRI
Elaboracion: La Autora
Afo: 2012

2.6. Marketing en la empresa

Segun el autor (VARGAS Belmonte, 2013, pags. 9-11) expresa que: "El
marketing es la disciplina dedicada al analisis del comportamiento de los
mercados y consumidores. EI marketing analiza la gestion comercial de las
empresas con el objeto de captar, retener y fidelizar a los clientes a traves de
la satisfaccion de las necesidades™.

El marketing son todas las actividades dedicadas a explotar la actividad comercial,
encaminando todos los esfuerzos asia la comercializacion de un bien/servicio para ganar el
gusto del cliente. Es un proceso que comprende la identificacion de las necesidades y deseos

del mercado ademas de ser una herramienta que todo empresario debe conocer.
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Las etapas del plan de marketing son tres:

1. La primera consiste en identificar donde se localiza la empresa.

2. Lasegunda consiste en identificar hacia donde quiere ir la empresa.

3. Laterceray ultima consiste en identificar los medios para llegar hacia el objetivo marcado

en la segunda etapa.

2.6.1. Mercado

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 61) conceptualiza que: ""Un
mercado es un espacio donde confluye la oferta y la demanda, interactdan
proveedores, intermediarios con necesidades y capacidad de compra. Para
gue un mercado sea una realidad, deben existir personas naturales o juridicas
con necesidades y deseos, pero al mismo tiempo deben existir productos y/o
servicios que satisfagan totalmente esas necesidades"".

El mercado es el lugar donde acuden las fuerzas de la oferta y la demanda libremente vy el
precio es fijado dependiendo de las necesidades de estos sin la influencia de terceros. Es un
ambiente social que ayuda a propiciar el intercambio de bienes o servicios en las mejores

condiciones también se relaciona a las transacciones que involucran el intercambio.

1. Demanda

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 62) manifiesta que: "Consiste en definir el
tamario actual del mercado en unidades y pesos y estimar el potencial futuro de ventas en el

mismo, para una linea o0 mezcla de productos y servicios de la compafiia”.

Demanda constituye la cantidad de un bien o servicio que el pablico desea adquirir y esta
dispuesto a pagar un valor por el mismo. También se puede expresar que es la cantidad y
calidad de bienes/servicios que se pueden adquirir en un mercado en diferentes precios por el

consumidor.
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2. Consumidores

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 2009) manifiesta que: "Son todas aquellas
personas que consumen un producto o utilizan un servicio del mercado en el que estamos y

cuya meta es volverlo cliente nuestro™.

Consumidor son las personas que necesitan el bien o servicio y lo consumen con regularidad

indistintamente de su precio.

Esta demanda tiene como motivacion la satisfaccion de sus intereses a través de la compra
de determinados bienes, al incentivar el consumo en los individuos se dinamiza las economias
lo que genera nuevas oportunidades de crecimiento de la produccion y establece el vinculo

entre la compra- venta necesario en todo sistema econémico.

3. Oferta

Segun el autor (CLAUDE Ferrand, 2012, pag. 45) manifiesta que: "La oferta hace referencia
a la cantidad de unidades de un producto que las empresas manufactureras o prestadoras de

servicios estarian dispuestos a intercambiar a un precio determinado”.

La oferta son todos aquellos productos/servicios ofertados en el mercado los cuales estan a
disposicion del cliente y disponen de diversas variedades.
La oferta esta constituida por una cantidad de bienes y servicios que se ofrecen y estan en

los mercados a un precio determinado.

2.6.2. Elementos del marketing

1. Producto

Segun el autor (Risco Demostenes, 2013, pag. 150) manifiesta que: "Es el
primer y mas importante componente de la mezcla de marketing que esta
constituido por una parte material, tangible (forma, color, sabor, envase,
marca precio) y otra parte intangible (valor, calidad, prestigio) que el
vendedor ofrece y el comprador puede aceptar para satisfacer alguna de sus
necesidades. En muchos casos, el producto forma parte de un grupo o mezcla
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de productos que estan vinculados por su naturaleza similar o caracteristicas
comunes".

El producto es todo aquello tangible que satisface una necesidad y puede ser medido y
pesado para su oferta en el mercado, y su aceptaciéon por el consumidor es favorable. Los
productos se los oferta en combinaciones diversas y llamativas para llamar el interés del

consumidor, el producto es parte estructural de la economia de un pais.

2. Precio

Segun el autor (Risco Demostenes, 2013, pag. 172) manifiesta que: *'La
cantidad de dinero por la que se ofrece un producto o servicio en intercambio.
El consumidor entrega un valor o precio al vendedor a cambio del cual tiene
la oportunidad de beneficiarse con el uso de un producto o servicio™.

El precio constituye el valor de intercambio entregado por el consumidor al oferente al
momento de realizar la transaccion economica y este estd regulado por el oferente segun lo

establecido en la ley.

En los distintos paises en el mundo los precios son regulados por el gobierno para evitar las
alzas indiscriminadas y mejorar el nivel de vida de los habitantes.
3. Plaza

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 47) conceptualiza que: "En el
marketing mix la plaza seria el sitio donde se encuentra el producto o servicio
disponible para su consumo o0 uso, no representa lo mismo para la connotacion
de esta P que hace énfasis en el sistema logistico de la mercadotecnia.

La plaza es el lugar donde se encuentra el producto o servicio y es de facil acceso para el
consumidor, es decir es el mercado donde se lo puede encontrar y adquirir. Comprende el
conjunto de consumidores y oferentes los cuales realizan la transferencia de dominio y potestad
sobre el bien, al realizar este traspaso de derechos pasa a ser del dominio del consumidor final

0 usuario.
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4. Promocién

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 50) expresa que: "Es la funcion del marketing
mix relacionada con la comunicacion persuasiva hacia publicos objetivos que le brinda

beneficios tangibles al producto o servicio".

La promocidn constituyen los medios o instrumentos empleados para publicitar el bien o
servicio. Comprende una serie de técnicas de mercadotecnia necesarias para alcanzar los
objetivos econdémicos en la comercializacion de cierto producto en el menor plazo de este modo

los empresarios ayudan a sus productos a darse a conocer.

5. Publicidad

Segun el autor (MUNCH Lourdes, 2012, pag. 247) menciona que: "Publicidad es toda forma
de comunicacion publica e impersonal cuyo propésito es influir en las percepciones y en el

comportamiento del consumidor para inducir la decisién de compra”.

La publicidad son todos los medios publicitarios necesarios para dar a conocer el bien o
servicio con el fin de enganchar al consumir e inducir a la compra. Comprende la transmisién
por cualquier medio masivo pagado para dar a conocer una idea, bien o servicio, esta es una de
las herramientas mas poderosas usadas por los empresarios para imponer sus

productos/servicios.

2.6.3. Segmentacion de mercado

Segun el autor (PRIETO Herrera, 2013, pag. 50) expresa que: ""Segmentar el
mercado es simplemente dividirlo en segmentos y subsegmentos, para que
luego de lograr grupos homogéneos de consumidores sea mas facil y ventajoso
hacer ofertas de productos o servicios. Los sectores resultantes de la
segmentacion han de tener rasgos o caracteristicas comunes, necesidades
comportamiento, preferencias similares, de modo que el departamento de
marketing pueda elaborar un programa adecuado para: atacar cada grupo™.

Segmentar el mercado significa categorizarlo dependiendo de las necesidades del negocio o
a quien va dirigido el producto, esto puede ser distribuyéndolo por gustos o preferencias u otro
tipo de directrices.
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El proceso de segmentar un mercado implica dividirlo en partes pequefias y caracteristicas

similares de modo que sea mas facil manejarlo.
1. Estudio del mercado

Segun el autor (Risco Demostenes, 2013, pag. 321) conceptualiza que: "Para efectuar una
segmentacion es preciso elaborar un plan de trabajo con base en cuatro etapas esenciales, que
conduzcan a:

1. Conocer las necesidades generales del mercado.

2. Definir en qué aspecto pueden diferir estas necesidades.

3. Conformar grupos o segmentos de necesidades afines.

4. Producir el producto o servicio que satisfaga a cada segmento del mercado de la

mejor manera.

El estudio de mercado es una serie de actividades mediante las cuales se determina si un
producto tiene potencial para ganar el mercado, o puede ganar preferencias de consumo

mediante herramientas de marketing.

2. Factores utilizados para la segmentacion.

Segun el autor (Risco Demdstenes, 2013, pag. 321) conceptualiza que: "Hay un sin nimero
de factores que se pueden tomar en cuenta para proceder a segmentar un mercado, pero de
preferencia se consideran aspectos de geografia, costumbres o conducta, edades, poblacion,

entre otras".

Los factores en la segmentacion de mercado son innumerables dependiendo del
requerimiento del producto, pero los mas comunes son los gustos y edad los cuales determinen

la aceptacion del producto o servicio.



2.7.

Estudio técnico

Segun el autor (ARAUJO Arévalo, 2012, pag. 56) manifiesta que: ""El estudio
técnico se procura contestar las preguntas: ¢ Como producir lo que el mercado
demanda? ¢ Qué materias primas e insumos se requieren? ;Donde producir?
¢ Cual debe ser la combinacion de los factores productivos? ¢ Qué equipos e
instalaciones fisicas se requiere para producir? ¢Cuanto producir? ¢Cuando
producir? ;A que costo producir? A demés aporta informacion muy valiosa
como cualitativa y cuantitativa respecto a los factores productivos que debera
contener una nueva unidad en operacion, esto es: la tecnologia, magnitud de
los costos de inversion, los costos y gastos de produccion, todo ello en funcion
de un programa de produccion. Asimismo, considerar el tiempo de
inmovilizacion de los recursos asi como todas la previsiones para que la nueva
unidad no dafie el ambiente ecoldgico™.

66

El estudio tecnico corresponde a todo el andlisis necesario para determinar los

requerimientos econémicos tanto en muebles como personal; asi como también el capital

necesario para determinar el financiamiento total.

El estudio técnico de un proyecto permite analizar las distintas opciones tecnoldgicas para

producir un bien o servicio, ademas permite conocer la factibilidad en la adquisicion de

equipos, maquinarias, materia prima, por tanto costos de inversion y de operacion requerida,

asi como del capital de trabajo que se necesitara.

Este estudio medira la funcidon de produccion que optimice el empleo de los recursos

disponibles lo que arrojara la informacion necesaria de capital de trabajo, mano de obra y

materias primas, por tanto definira el éxito al inicio de las actividades como en el transcurso de

las operaciones.

2.7.1.

Tamario del proyecto

Segun el autor (ARAUJO Arévalo, 2012, pag. 73) manifiesta que: ""El tamafio
de un proyecto se puede definir por su capacidad fisica o real de produccion
de bienes o servicios durante un periodo de operacion, considerado normal
para las condiciones y tipo de proyectos en cuestion. Esta capacidad se expresa
en cantidades producidas por unidad de tiempo, es decir, volumen, peso, valor
0 numero de unidades de productos elaborados, por ciclo de operacion o
periodo definido. Alternativamente en algunos casos la capacidad de una
planta se expresa en funcion del volumen de materia prima que se procesa’.
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El tamafio del proyecto tiene que ver con el tamafio de la infraestructura fisica del mismo
asi como también las areas distribuidas para su produccion y distribucion, es decir su capacidad

instalada y el volumen de ventas.

1. Localizacion de proyecto

Segun el autor (MEZA Orozco, 2010, pag. 23) manifiesta que: **Localizacion
del proyectos es lograr una posicion de competencia basada en menores costos
de transporte y en la rapidez de servicio. Esta parte es fundamental porque
una vez localizado y construidas las instalaciones del proyecto, no es una cosa
facil cambiar de domicilio. Lo ideal de los proyectos de inversion es que a la
hora de tomar la decision de seleccionar el sitio y donde se debe construir la
obra civil de la futura empresa, éste no esté condicionado, es decir, que se
puede tomar en consideracion elementos como: vias de comunicacion,
servicios de transporte, servicios publicos, mercados de materia primas,
mercado de consumo del producto o servicio, disponibilidad de mano de obra
y la configuracion topografica del sitio™.

Corresponde al sitio destinado para su instalacion y posterior operacién comercial, el cual
ha sido estudiado previamente por el propietario del negocio, dependiendo de la idoneidad,
cercania al cliente y proveedor sector estratégico comercial, entre otras. La localizacién del
proyecto como empresa es de gran importancia ya que su cercania al movimiento comercial o

a posibles clientes le ser& favorecedor para el éxito de la actividad econémica

2. Ingenieria del proyecto

Segun el autor (ARAUJO Arévalo, 2012, pdg. 78) menciona que: 'La
ingenieria del proyecto se define como una propuesta técnica de solucién a
ciertas necesidades individuales o colectivas, privadas o sociales. Las
necesidades pueden satisfacerse a través de la aplicacion de diversos factores
tecnoldgicos. Desde el punto de vista técnico las necesidades pueden plantarse
de lo general a lo particular, pasando de la incertidumbre a la certidumbre y
buscando que el bien o servicio que se va a producir se adapte al mercado;
igualmente se busca que reditué guanacias y dividendos a la empresa™.

En la ingenieria del proyecto se determina todos los recursos necesarios para cumplir con la

produccion establecida como éptima.



68

Es aqui donde se debe resolver todo lo concerniente a la instalaciéon y funcionamiento de la
planta.Se debe establecer los diferentes procesos, equipos, talento humano, instalacion de la
planta, distribucion de muebles y equipos, entre otras.

2.8. Estudio financiero

Segun el autor (MURCIA M, 2011, pag. 289) manifiesta que: ""Desde el punto
de vista financiero, un proyecto es en esencia un intercambio de sumas de
dinero es la oportunidad de entregar ciertas cantidades de dinero en
momentos definidos, a cambio de recibir otra sumas de dinero en otros
momentos, también especificos".

El estudio financiero es aquello que nos demuestra mediante el analisis de las cifras
econdémicas la viabilidad del proyecto, es decir las inversiones su rentabilidad o perdidas y
erogaciones, para realizar la toma de decisiones oportuna. En este estudio es donde el
empresario determina si el proyecto es rentable es decir si el dinero invertido entregara el

rendimiento esperado.

2.8.1. Gastos operacionales

En el sitio web de (Definicion miles de términos explicados, s/f): Los gastos operacionales
son aquellos gastos que se derivan del funcionamiento normal de una empresa. Se contraponen
a los gastos no operacionales, aquellos gastos que un agente economico realiza de forma
extraordinaria y poco frecuente. Los gastos operacionales pueden entenderse como costos
ordinarios que la empresa debe afrontar con la finalidad de obtener beneficios. Algunos

ejemplos pueden ser los pagos por servicios como luz, agua, alquiler, etc.

Los gastos operacionales representan todas aquellas operaciones necesarias para el
funcionamiento normal de la empresa y aportan a su rendimiento econémico. Los gastos
operacionales también son conocidos como gastos indirectos, ya que se relacionan aquellos
gastos necesarios para el funcionamiento del negocio es decir estan destinados a mantener

activo el negocio.

2.8.2. Ingresos

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 6) expresa que: "La definicion incluye tanto

los ingresos de actividades ordinarias como a las ganancias”.


http://definicion.mx/gastos/
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Los ingresos son todos aquellos valores que representan utilidad por una transaccion

econémica o intercambio de bienes o servicios.

En el campo empresarial corresponde a todo ingreso econémico que se recibe por la venta

de productos o servicios.

2.8.3. Egresos

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 6) menciona que: ""Constituyen
los desembolsos necesarios que se realizan para cumplir con los objetivos de
la empresa tales como: sueldos, servicios basicos, suministros y materiales,
entre otros™. Estos rubros son erogaciones que la empresa incurre con el fin
de seguir en el mercado produciendo sus productos o servicios™.

Son todas aquellas erogaciones necesarias o invertidas con el fin de entregar un servicio o

producto de calidad al consumidor final.

El egreso representa la salida de dinero de propiedad de la empresa ya sea como gasto 0
inversion, siempre que supone un desembolso financiera cualquiera sea su fin forma parte de

los egresos de la empresa.
2.9. Fundamentos contables

1. NIFFS

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 456) menciona que "El objetivo de las NIIF
es trabajar con la consecucion de un unico conjunto de normas globales de alta calidad para la
preparacion de la informacién financiera, desarrolladas de acuerdo a los principios de

transparencia”.

Las NIIF tienen como finalidad Unica estandarizar los datos contables en su presentacion a

la vez que se expresan en una forma mas clara y comprensible.
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2. Contabilidad

Segun el autor (SANCHEZ Zapata, 2011, pag. 7) manifiesta que: "Contabilidad es un
sistema de informacion que mide las actividades de las empresas, procesa esta informacion en

estados y comunica los resultados a los tomadores de decisiones".

La contabilidad es la técnica usada para demostrar los datos financieros de manera clara y
oportuna para realizar la toma de decisiones por parte de la maxima autoridad de la empresa o

institucion.

2.9.1. Presentacion de los estados financieros

1. Definicion

Segun la autora (BRAVO Mercedes, 2013, pag. 191) expresa que: *"Los estados
financieros se elaboran al finalizar un periodo contable, con el objeto de
proporcionar informacion sobre la situacion economica y financiera de la
empresa. Esta informacion permite examinar los resultados obtenidos y
evaluar el potencia futuro de la compafiia™.

Los estados financieros son un compendio de los datos econdmicos de una institucion los

cuales se representan a manera de resumen para su mejor comprension.

A través de los estados financieros las autoridades de la empresa conocen mejor su estado

econémico actual y pueden tomar decisiones.

2. Clase de estados financieros

Entre los principales estados financieros se tiene:

El Balance General, Estado de Resultados y el de Flujo de Efectivo.

3. Estado de situacioén financiera

Segun el autor (CHANABA Vega, 2010, pag. 199) expresa que: "Es el
documento contable que presenta la situacion financiera de un negocio en una
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fecha determinada. El balance general comprende el andlisis de las
propiedades de una empresay la proporcion en que intervienen los acreedores
y los accionistas o duefios de tal propiedad, expresados en términos
monetarios™.

Este estado resume las posesiones de la empresa asi como también sus obligaciones

crediticias y la parte patrimonial que le corresponde a los duefios.

4. Estado de evolucion del patrimonio

Segun el autor (SANCHEZ Zapata, 2011, pag. 330) menciona que: 'El estado
de evolucién del patrimonio presenta los cambios que se van dando en las
distintas partidas del patrimonio, y hace referencia al tradicional y util Estado
Superavit- Ganancias Retenidas, que trata del origen y destino de las
utilidades presentes anteriores y su presencia como enlace con el Estado de
Resultados. El estado de evolucién, en conjunto con el de resultados, es
consultado por los accionistas deseosos de conocer el como y el porqué de los
cambios en el patrimonio, lo que les permitira en perspectiva inferir la
posicion de este en el futuro mediante decisiones que en este sentido pudieran
tomar, pensando no solo en sus intereses personales de hoy, sino en la
posibilidad de un crecimiento junto con la empresa, que a fin de cuentas es
suya'.

Este estado representa todos los aportes de los socios o incrementos que ha hecho el

propietario en el patrimonio y sus rentabilidades.

5. Estado de pérdidas y ganancias

Segun el autor (SANCHEZ Zapata, 2011, pag. 284) manifiesta que: **Informe
contable basico que presenta de manera clasificada y ordenada las cuentas de
rentas, costos y gastos, con el propdésito de medir los resultados econémicos, es
decir, utilidad o perdida de una empresa durante un periodo determinado que
es el producto de la gestion acertada o desacertada de la direccion, o sea, del
manejo adecuado o no de los recursos por parte de la gerencia™.

El estado de pérdidas y ganancias presenta en orden los rubros de rentas costos y gastos, con
el fin de medir los resultados econdmicos que arrojo el ejercicio econdmico, tomando en cuenta

la gestidn que se llevo a cabo para dicho ejercicio.
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6. Estado de flujo de efectivo

Segun el autor (SANCHEZ Zapata, 2011, pag. 389) expresa que: "Es el
informe contable principal que presenta de manera significativa, resumida y
clasificada por actividades de operacion, inversién y financiamiento, los
diversos conceptos de entrada y salida de recursos monetarios efectuados
durante un periodo, con el proposito de medir la habilidad gerencial en
recaudar y usar el dinero, asi como evaluar la capacidad financiera de la
empresa, en funcion de su liquidez presente y futura™.

En este estado se presenta los datos operacion, inversion y financiamiento asi como también
la entrada y salida de efectivo durante el periodo analizado, es asi como se podra evaluar la

liquidez de la institucion y si podra enfrentar las obligaciones pendientes.

2.10. Evaluacidn financiera

Segun el autor (MURCIA M, 2011, pag. 299) manifiesta que: "Consiste en determinar la
rentabilidad comercial del proyecto a precios de mercado. Es decir, se quiere medir lo que el

proyecto gana o pierde desde el punto de vista comercial financiero".

La evaluacion financiera determina la rentabilidad del proyecto en el mercado, para saber si

es rentable o no desde la parte comercial.

2.10.1. Evaluadores financieros
1. Valor actual neto

Segun el autor (SAPAG Chain, 2007, pag. 253) manifiesta que: ""Es el método
mas conocido, mas generalmente aceptado por los evaluadores de proyectos.
Mide la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion. Para ello
calcula el valor actual de todos los flujos futuros de caja, proyectadas a partir
del primer periodo de operacion, y le resta la inversion total expresada en el
momento cero. Si el resultado es menor que cero, mostrara cuanto se gana con
el proyecto, después de recuperar la inversion, por sobre la tasa i que se exigia
de retorno al proyecto; si el resultado es igual a cero, indica que el proyecto
reporta exactamente la tasa i que se queria obtener después de recuperar el
capital invertido; y el resultado es negativo, muestra el monto que falta para
ganar la tasa que se deseaba obtener después de recuperar la inversiéon'.
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El van es un indicador financiero que mide la rentabilidad del proyecto después de recuperar
la inversion, si el resultado es menor que se cero mostrara cuanto gano el proyecto, si es igual
que cero mostrara cuanto se requeria ganar y si es negativo muestra la tasa que necesita para

tener ganancia.

El VAN permite medir en términos actuales lo que en délar de hoy el valor total de un
proyecto que se extendera por varios afos y que puede combinar flujos de ingresos y gastos,
por esto se emplea una tasa de descuento que considera la inflacion o el costo del préstamo y

la formula usada en el VAN es la siguiente:

FE, FE, 4 _FEn
(1+r)1  (1+71)? (1+m)n

VAN= (—]) +

Donde:

I = inversion inicial
FE: flujo de efectivo
r: tasa de redescuento

2. Tasa interna de retorno

Segun el autor (VARELA Villegas, 2010, pag. 99) menciona que: "La tasa de retorno
calculada no es el rendimiento sobre la inversion inicial, sino sobre la parte de la inversion no

amortizada al comienzo de cada periodo™.
La TIR constituye el rendimiento sobre la inversion al comienzo de cada periodo.

Asi mismo devuelve la inversion monetaria futura al tiempo presente. Este indicado
determina cual es la tasa de descuento que hace que el VAN de un proyecto sea igual a 0. La
férmula usada en la TIR es la siguiente:

TIR= TRi + (TRs — TDi) [0 |

VANi—-VANs



74

Doénde:

TRS: tasa superior
TRI: tasa inferior
VANS: van superior

VAN:I: van inferior

3. Relacién costo beneficio

Segun el autor (SAPAG Chain, 2007, pag. 256) expresa que: ""Compara el valor
actual de los beneficios proyectados con el valor actual de los costos, incluida la
inversion. El método lleva a la misma regla de decision del VAN, ya que cuando
este es cero, la relacion beneficio- costo sera igual a uno. Si el VAN es mayor
que cero, la relacion sera mayor que uno, y si el VAN es negativo, esta sera
menor que uno. Este método no aporta ninguna informacién importante que
merezca ser considerada’.

El costo beneficio compara el VAN con la inversion para saber lo que esta ganando o
perdiendo si estuviera realizando otra actividad econdmica. Este mide la relacion entre costos

y beneficios asociados al proyecto de inversion para determinar su rentabilidad. Su formula es:

COSTO BENEFICIO: INGRESOS ACTUALIZADOS/GASTOS ACTUALIZADOS

4. Periodo de recuperacion de la inversion

Segun (SAPAG Chain, 2007, pag. 255) "El periodo de recuperacion de la inversion, PRI, es
el tercer criterio mas usado para evaluar un proyecto y tiene por objeto medir en cuanto tiempo

se recuperara la inversion, incluyendo el costo de capital involucrado”,

El PRI, es el indicador que nos muestra cuanto tiempo se demora en recuperar la inversion.
Este indicador permite medir tanto la liquidez del proyecto como el riesgo relativo ya que
permite conocer eventos a corto plazo. Su férmula es:

PRI=a+ (b-c)/d

Dénde:

a= Afio inmediato anterior al que se recupera la inversion
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b= Inversion inicial
c= Flujo efectivo acumulado del afio inmediato anterior al que se recuperala  inversion

d= Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion

5. Punto de equilibrio

Segun (SAPAG Chain, 2007, pag. 180) ""El analisis del punto de equilibrio es
una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos
variables y los beneficios. Si los costos de una empresa solo fueran variables,
no existiria problema, para calcular el punto de equilibrio. El punto de
equilibrio es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. Esta no es una
técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion, sino que solo es una
importante referencia a tomar en cuenta'.

El punto de equilibrio es la técnica que relaciona costos fijos, variables y los beneficios, que

sirve de referencia para evaluar la rentabilidad de la inversién. Su formula es:

Costo Fijo Total

_ Costo Variable
Ventas

P.E.($) =

1

2.11. Capital de trabajo

Segun (De La Torre & Zamarrén, 2002, pag. 19) ""Desde el punto de vista de
la evaluacion de proyectos, el capital de trabajo forma parte de la inversion;
esto es para que un proyecto opere requiere contar al final del periodo de
inversion de una caja minima e inventarios de materias primas y refacciones,
entre otros"'.

El capital de trabajo estd conformado por inversion fija y variable, en este se refleja el

requerimiento economico que el proyecto necesita al finalizar el proyecto.

2.11.1. Fuentes de financiamiento

Segun (Herndndez & Rodriguez, 2009, pags. 265-266) ""Los expertos suelen
recomendar disponer, en el momento inicial, de un capital propio que sea
como minimo la mitad de la inversion total necesaria, lo que sin duda facilitara
el acceso al crédito bancario. De cualquier forma, la eleccion de una nueva
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fuente de financiacién siempre debe venir acompafiada de un analisis de coste
de las distintas alternativas, asi como de sus ventajas e inconvenientes'.

Las fuentes de financiamiento representan todos aquellos fuentes econémicas que necesita
el proyecto para arrancar, estas pueden ser propias 0 mediante créditos e instituciones
financieras. Cual sea la forma de financiar el proyecto siempre es necesario tomar en cuenta el

pago de los dineros y su riesgo si no se paga con prontitud.

2.12. Fundamentos administrativos

Importancia de la administracion

2.12.1. Proceso administrativo

Segun (BERNAL C. & Sierra, 2013, pag. 16) "EIl proceso administrativo -
que tiene su origen en la teoria de la administracion general de Henry Fayol y
mas tarde se consolida en el enfoque neoclasico- comprende el conocimiento,
las herramientas y las técnicas del que hacer administrativo, hace referencia
a los procesos de planeacion, organizacion, direcciony control™'.

Los fundamentos administrativos radican en todas aquellas técnicas que el lider o jefe

imponen en su entorno con el fin de lograr objetivos y alcanzar metas individuales y colectivas.

1. Planeacion

Relacionada con el direccionamiento de las organizaciones hacia lo que sera el futuro.

2. Organizacion

Comprende la division del trabajo por responsabilidades y areas funcionales.

3. Direccion

Se refiere a la conduccidn de las personas que laboran en las organizaciones para el logro

de los objetivos previstos en la planeacién. La direccion empresarial es un proceso continuo

que requiere la correcta administracion de los recursos de la empresa.
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4. Control

Se refiere al proceso de evaluar y retroalimentar el desempefio de las personas y

organizaciones para el logro de sus objetivos.

2.12.2.  Misién

Segun el autor (Correa F, 2009, pag. 19) expresa que: 'La misién de una
empresa se refiere a la forma en que esta constituida, a su esencia y a su
relacion con el contexto social. De esta forma, podemos definirla como una
filosofia relacionada con el marco contextual de la sociedad dentro de la que
opera'.

La mision expresa lo que la empresa esta haciendo las metas cumplidas y actividad en el

entorno, asi como también labor y la ayuda que presta en un contexto determinado.

2.12.3. Vision

Segun el autor (Correa F, 2009, pag. 21) expresa que "la vision de la empresa indica de
manera clara cuales son las pretensiones de la misma en el futuro, como se visualiza en la

actualidad y como desea verse en algunos afios".

La vision de una empresa determina a donde quiere llegar esta y los medios que usara para
alcanzarlos, asi como también su expansion y crecimiento en el tiempo los logros que pretende

Ilegar alcanzar y su meérito alcanzado.

2.12.4. Estructura organizacional

Segun el autor (BERNAL C. & Sierra, 2013, pag. 162) menciona que: "El
disefio de la estructura organizacional es la representacion formal de las
relaciones laborales de las organizaciones, donde se definen la division formal
del trabajo y las relaciones de dependencia en una organizacion™.

La estructura organizacional representa las relaciones laborales como tal, la division del

trabajo y las dependencias jerarquicas.
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2.12.5. Organigrama funcional

Segun el autor (BERNAL C. & Sierra, 2013, pag. 170) expresa que: *'La
departamentalizacion funcional es la estructura mas comudn para la
organizacion de las actividades de las empresas y consiste en agrupar los
cargos o puestos de trabajo en departamentos por el criterio de funciones,
competencias 'y recursos similares. Comunmente, este tipo de
departamentalizacion se da cuando las organizaciones o0 empresas se
estructuran por denominaciones de los departamentos o areas funcionales
basicas, como produccion, marketing, desarrollo humano, contabilidad y
finanzas, etc. Las denominaciones de los departamentos o areas pueden variar
de una organizacion a otra"".

La organizacion funcional se refiere al orden jerarquico y el nivel de responsabilidades que
recae sobre cada funcionario, asi como también la importancia de cada una de estas dentro de
la empresa. En este organigrama se encuentran especificadas las competencias y atribuciones

de cada unidad departamental en la que se encuentre dividida la empresa.

1. Niveles jerarquicos

Segun el autor (BERNAL C. & Sierra, 2013, pag. 165) conceptualiza que: "'La
jerarquia administrativa se refiere a los niveles los niveles jerarquicos que se
establecen en las organizaciones para su administracion y la respectiva relacion
de autoridad y toma de decisiones entre los diferentes niveles. Mientras mas
niveles de autoridad se establezcan en una organizacién, se dice que es mas
jerarquica".

Los niveles jerarquicos se establecen dentro de una organizacién con el fin de acatar reglas
y determinar claramente quien depende de quién para no confundir mandos, y mejor las

relaciones interinstitucionales.
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3. ANALISIS DE MERCADO

3.1. Investigacion de mercado

3.1.1. Identificacion del producto

Actualmente el Cantén Ibarra no cuenta con una empresa legalmente constituida que se
dedique a la comercializacion de maquinas deportivas de gimnasio y sus repuestos, por tal
motivo se ha visto la necesidad de implementar este tipo de producto, el cual se realizara
dependiendo de las necesidades del consumidor considerando el crecimiento de la actividad
deportiva en Ibarra.

Los productos que se pretenden comercializar mientras la empresa gana aceptacion en el
mercado seran basicamente las maquinas de gimnasio que sufren mayor deterioro debido a su
constante uso y utilidad o preferencias del deportista, ademas de los repuestos para las distintas
maquinas que existen en un gimnasio; las maquinas y repuestos que la nueva empresa pretende
distribuir seran de produccion nacional bajo la marca Hamer, estos productos seran de hierro
fundido y tensado lo que permite su uso bajo pesos maximos ideal para las competencias
deportivas, ademas que los distintos articulos como barras y discos se manejaran con las

normas de la federacién deportiva para competencia y entrenamiento.

En el caso de la maquinaria tendra garantia de un afio, para los repuestos ya que son
susceptibles al dafio o desgaste y debido a sus bajos costos no dispondran de garantia.

Lo que se busca es distribuir en la ciudad de Ibarra maquinas de gimnasio y los distintos
repuestos para estas maquinas y que su venta sea libre sin que el consumidor tenga la restriccion

de repuestos bajo garantia de la maquinaria.
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3.1.2. El mercado potencial

La ciudad de Ibarra dispone de la mayor poblacion ademés existe la mayor cantidad de
gimnasios de la provincia y es donde se podria colocar el producto ya que es la ciudad mas
grande y con mayor movimiento comercial. Ademas es aqui donde se encuentran las tiendas
que disponen de maquinas deportivas para el hogar y los sitios que actualmente comercializan
articulos deportivos y de gimnasios, los cuales son: almacén Golty y fundidora Bonilla. Los
repuestos para las maquinas deportivas se comercializan dentro de una garantia previa compra
en el primer local citado y fundidora Bonilla realizan estas piezas de manera muy genérica
y bajo pedido. La mayor parte de propietarios de gimnasios de Ibarra prefiere adquirir maquinas

y repuestos en:

Tabla 7 Ciudades con mayor nimero de oferentes de articulos para gimnasios

CIUDAD EMPRESA

Guayaquil Taurus Fitness Company

Quito SANBRI

Quito Zona Gym equipos de gimnasio

Quito ;rilr(:]uns;;iizz Metalicas Diaz, equipo para
Quito Universal Gym

Cuenca John Shichel

importacion Importaciones Kao

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015.

3.2.  Objetivos del estudio de mercado

3.2.1. General

Determinar la oferta potencial, la demanda potencial, el precio potencial y la

comercializacién de repuestos y maquinas para gimnasio en la ciudad de Ibarra.
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3.2.2. Objetivos especificos

e Analizar la oferta existente de insumos y maquinaria deportiva en la ciudad de Ibarra.
e ldentificar la demanda de insumosy maquinaria deportiva en la ciudad de Ibarra.

e Establecer los canales de distribucién y comercializacion de insumos y maquinaria
deportiva en la ciudad de Ibarra.



Tabla 8 Matriz del estudio de mercado
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distribucion y
comercializacion de insumos
y maquinaria deportiva en la
ciudad de Ibarra

promocion de los
maquinaria deportiva
Nivel de satisfacciéon del cliente
Canales de distribucion

insumos 'y

OBJETIVO VARIABLE INDICADORES FUENTES DE|TECNICAS PUBLICO META
INFORMACION

Analizar la oferta existente de Oferta Nivel de oferta Primaria Entrevista Locales deportivos/
insumos 'y maquinaria Variedades fundidoras
deportiva en la ciudad de Productos
Ibarra sustitutos/complementarios

Precios
Identificar la demanda de Demanda Nivel de demanda segin consumo Primaria Encuesta Centros deportivos/
insumos y maquinaria actual frecuencia de consumo gimnasios
deportiva en la ciudad de gustos/preferencias precios
Ibarra
Establecer los canales de Comercializacion Presentacion del producto Primaria Encuesta Centros deportivos/

gimnasios

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
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Mecanica operativa del estudio de mercado

Para el desarrollo del estudio de mercado se procedid de la siguiente manera:

1. Identificacion de la poblacion

Para el desarrollo del presente estudio de mercado del proyecto, se ha tomado como universo

el nimero total de gimnasios que operan dentro de la ciudad de Ibarra, los cuales son treinta y

un

gimnasios. Se utilizaran fuentes primarias y secundarias.

Para la recoleccion de informacion primaria se utilizd la encuesta que fue disefiada en base

a las variables y aplicada a las siguientes poblaciones:

Propietarios y administradores de gimnasios y centros deportivos, que en este caso el
numero de gimnasios dentro de la ciudad de Ibarra. Los cuales de acuerdo a la informacion
solicitada al Municipio de la ciudad, son un total de 22 establecimientos registrados hasta
diciembre del 2014, adicionalmente existen 2 gimnasios publicos destinados para el
entrenamiento de deportista de alto rendimiento en Carpuela y la Federacion Deportiva de
Imbabura, ademés existen gimnasios en las principales universidades de la ciudad
ubicados en las Universidad Técnica del Norte y en la Universidad Catdlica y se conoce
que algunos hoteles de la ciudad cuentan con gimnasios estos son: Hotel Ajavi, La Giralda

y El Prado, arrojando un total de 31 gimnasios en la cuidad de Ibarra.

Propietarios y administradores de los principales locales deportivos, estos son: GOLTY y
fundidora Bonilla, que actualmente distribuyen maquinas para gimnasio y repuestos en la
ciudad de Ibarra. para lo cual se realiz6 observacion directa ya que estos establecimientos
no realizan este tipo de comercializacion regularmente sino mas bien bajo pedido por lo
gue no se encuentran registradas legalmente como empresas dedicadas al comercio de

maquinaria deportiva o de gimnasio.

3.3.2. Determinacién de la muestra

En este caso ya que es una poblacion pequefa a la que se va a realizar la investigacion (31

gimnasios) no es necesario realizar calculo muestral sino se trabajara con censo.
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Para la oferta

Con el objetivo de determinar la oferta de maquinarias deportivas y repuestas se utilizo
informacion proporcionada por los propietarios y administradores de gimnasios y centros

deportivos de la ciudad, para determinar cuales son sus actuales proveedores.
3.4.  Andlisis de la investigacion
34.1. Tabulacion de la informacion

Con el objetivo de determinar el nivel de aceptacion de los productos se aplicé una encuesta
dirigida a gerentes/propietarios de gimnasios en la ciudad de Ibarra, a continuacion se detallan
las preguntas realizadas a duefios de gimnasios para el caso de locales privados y a gerentes de

los distintos centros deportivos para el caso de lugares publicos de origen gubernamental.

Adicionalmente se analiza también la informacion obtenida de los propietarios de los locales

que actualmente comercializan algun tipo de maquinaria y /o repuesto para gimnasios.

Empezando por la entrevista a duefios y gerentes de gimnasios la cual arrojo los siguientes

datos:
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1. ¢Donde acude usted regularmente a comprar los repuestos y maquinaria para su negocio?

Tabla 9 Compra de repuestos y maquinaria

OPCIONES FRECUENCIA %
Dentro de laciudad 2 6%
Fuera de la cuidad 5 16%
Fuera de la provincia 15 48%
Otros 8 29%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015.

Gréfico #5 Compra de repuestos y maquinaria

B Dentro de la ciudad
B Fuerade la cuidad
M Fuera de la provincia

B Otros

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015

ANALISIS:

De acuerdo a las encuestas realizadas la mayor parte de los propietarios de gimnasios
manifiestan que adquieren las maquinas y repuestos fuera de la provincia especificamente en
Quito, mientras que el resto prefiere las de origen importado ya que segin expresan son de

mayor calidad.
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2. ¢Enlos lugares que usted frecuenta para realizar la compra de repuestos y maquinaria

para su negocio, obtiene un servicio de calidad?

Tabla 10 Calidad en el servicio

OPCIONES FRECUENCIA %
Siempre 3 10%
Casi Siempre 25 81%
Nunca 3 10%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015.

Gréfico # 6 Calidad en el servicio

B Siempre
B Casi Siempre

M Nunca

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015

ANALISIS:

La mayoria de los encuestados sefiala que la atencidn recibida en la mayoria de ocasiones
en los sitios que actualmente les proveen han obtenido un servicio de calidad cuando realiza
sus compras, lo que indica que no existe satisfaccion total del servicio recibido, demuestra que
la compra se realiza por necesidad mas que calidad en la atencion; esto permite detectar que

existe un descontento en el servicio que actualmente reciben por parte de sus proveedores.
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3. ¢Actualmente usted encuentra repuestos y maquinaria deportiva en un solo lugar?

Tabla 11 Incidencia en el lugar de compra

OPCIONES FRECUENCIA %

Si 5 16%
No 26 84%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015.

Graéfico # 7 Incidencia en el lugar de compra

u Si

H No

Fuente: Encuesta a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

Gran parte de los encuestados manifiesta que nunca encuentra maquinaria y repuestos en el
mismo lugar solo bajo garantia de maquinas nuevas, esto quiere decir que muy pocas personas
actualmente disponen de los repuestos para las maquinas sin que haya la necesidad de adquirir

maquinas nuevas.
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4. Actualmente cuanto paga por los repuestos y maquinaria :

Tabla 12 Precios Repuestos

OPCIONES FRECUENCIA %
Discos y pesas por kg 1
$25 35%
Barras $30-80 10 32%
Barra para poleas mas de
$80 32%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracion: La autora
Afio 2015.

Gréfico # 8 Precios Repuestos

B Discos y pesas por kg S
2-5

® Barras $30-80

1 Barra para poleas mas de
S 80

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiesta que actualmente paga precios altos por los
repuestos y maquinas, esto quiere decir que la mayoria de los productos tienen un precio sobre

valorado debido a la escases de estos articulos en la provincia. Imbabura.
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Tabla 13 Precios Maquinas

OPCIONES FRECUENCIA %
Multifuerzas $2.000-5.000 2 6
Bicicleta estatica $ 500-1.000 9 29
Cruce de poleas mas de $1.000 20 65
Total 31 100

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios.
Elaboracién: La autora
Afio 2015.

Graéfico # 9 Precios Maquinas

B Multifuerzas $ 2.000-
5.000

M Bicicleta estatica $ 500-
1.000

m Cruce de poleas mas
de $1.000

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiesta que actualmente paga precios altos por los
repuestos y maquinas, esto quiere decir que la mayoria de los productos tienen un precio sobre

valorado debido a la escases de estos articulos en la provincia. Imbabura.
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5. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir repuestos y maquinaria en un solo lugar con

utilizacion y disefios de maquinaria de excelente calidad?

Tabla 14 Aceptacion de compra del producto

OPCIONES FRECUENCIA %

Sl 29 94%
NO 2 6%
Total 31 100%

Fuente: encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: la autora
Afo: 2015

Gréfico # 10 Aceptacion de compra del producto

mSs|
ENO

Fuente: encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: la autora
Afo: 2015

ANALISIS:

De las encuestas aplicadas se muestra que los propietarios y gerentes de gimnasios si desean
comprar los repuestos y las maquinarias que se propone en este estudio para la creacion de la
nueva empresa, de esta manera se van a potenciar la economia de la ciudad e incrementar las

fuentes de empleo de la zona.
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6. ¢Considera que los locales deportivos y fundidoras de la ciudad cuentan con la
maquinaria adecuada para efectuar los servicios de fitness y entrenamiento para el alto

rendimiento, que su negocio ofrece?

Tabla 15 Situacion actual de lugar de compra

OPCIONES FRECUENCIA %

Si 6 19%
No 25 81%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 11 Situacion actual de lugar de compra

L
mNO

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracién: La autora
Afio: 2015

ANALISIS:

De acuerdo a las encuestas realizadas tenemos que la mayor parte de los encuestados opinan
que ningun proveedor de la ciudad de Ibarra dispone de productos de calidad, lo que confirma

el actual descontento que sufren los consumidores actuales.
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7. ¢Le gustaria que en la ciudad de Ibarra se cree una empresa comercializadora de repuestos

y maquinas para gimnasio de calidad, marca y excelente durabilidad?

Tabla 16 Aceptacion del proyecto

OPCIONES FRECUENCIA %

Si 27 87%
No 4 13%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Graéfico # 12 Aceptacion del proyecto

LN
ENO

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayoria de los encuestados expresan que lbarra requiere de un local comercial que
cuente con los repuestos y maquinaria para gimnasios en un solo lugar, demuestra que el

proyecto de creacidn de una nueva empresa tiene aceptacion de los actuales consumidores.
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8. ¢Queé tipo de productos son de su preferencia?

Tabla 17 Productos de preferencia

OPCIONES FRECUENCIA %
De marca 26 84%
Genéricos 5 16%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Grafico # 13 Productos de preferencia

B De marca

B Genéricos

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

Gran parte de los encuestados manifiesta que valoran al momento de adquirir un producto
es la marca, precio y calidad. Estos tres factores son de gran importancia para el cliente

acompafado de un excelente atencién al cliente.
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9. ¢Los repuestos y maquinaria deportiva que usted adquiere los prefiere por:

Tabla 18 Preferencia de compra

OPCIONES FRECUENCIA %
Precio 2 6%
Durabilidad 8 26%
Calidad 19 61%
Garantia 2 6%
Otros 0 0%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Gréfico # 14 Preferencia de compra

M Precio

H Durabilidad
M Calidad

M Garantia

m Otros

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifestd que preferia demandar un producto por su
calidad, durabilidad, precio y garantia respectivamente. Ademas manifiestan que la calidad de

un buen servicio y asesoramiento al momento de la realizar la compra son de gran utilidad.
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10. ¢Con queé frecuencia tiene dafios en las maquinas de su gimnasio/ centro deportivo?

Tabla 19 Frecuencia de dafios en maquinas

OPCIONES FRECUENCIA %
Cada 3 meses 7 23%
cada 6 meses 18 58%
cada afio 4 135
Otros 2 6%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Grafico # 15 Frecuencia de dafios en maquinas

M Cada 3 meses
M cada 6 meses
I cada ano

M Otros

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiesta que sus maquinas sufren averias cada tres

meses, lo que se encuentra ligado al desgaste por uso ya que son articulos de uso continuo.
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11. ¢Cudles son las maquinas que sufren mayor deterioro o desgaste?

Tabla 20 Maquinas con mayor deterioro

OPCIONES FRECUENCIA %
Caminadoras 11 35
Bicicletas 8 26
Multifuerza 8 26
Otros 4 13
Total 31 100

FUENTE: Encuestas a propietarios de gimnasios
ELABORACION: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 16 Maquinas con mayor deterioro

B Caminadoras
H Bicicletas
= Multifuerza

H Otros

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayoria de los encuestados manifestd que en su negocio las maquinas que mas sufren
desgaste o dafios son aquellas que trabajan brazos piernas y gluteos, debido al constante uso y

contar con piezas que se afectan como: poleas, bandas, entre otras.
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12. ¢Con qué frecuencia realiza usted la compra de repuestos para estas maquinas?

Tabla 21 Frecuencia de compra de repuestos

OPCIONES FRECUENCIA %
Cada 3 meses 11 35%
Cada 6 meses 20 65%
Cada afio 0 0%
Otros 0 0%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Gréfico # 17 Frecuencia de compra de repuestos

B Cada 3 meses
B cada 6 meses
= cada afo

M Otros

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

ANALISIS:

Gran parte de los encuestados sefialo que es importante adquirir repuestos para las maquinas
averiadas lo mas pronto posible ya que el tener maquinas paradas les implicaria perdidas en su

negocio.



13. Le gustaria adquirir maquinas de la marca

implementar en Ibarra

Tabla 22 Aceptacion de las maquinas

98

Hamer que la nueva empresa pretende

OPCIONES FRECUENCIA %

Sl 27 87%
NO 4 13%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 18 Aceptacion de las maquinas

m S|
B NO

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiesta que las maquinas propuestas por el proyecto son las de mayor

uso, por tanto son las que mayor consumo tienen en cada centro deportivo.
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Si su respuesta es si, escoja cual de estas opciones es de su preferencia:

Tabla 23 Preferencias de consumo

CANTIDAD
MAQUINAS AL ANO
Multifuerza X
Pierna total X
Bicicleta estatica X
Cruce de poleas X
Elipticas
Silla romana

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

Se pudo comprobar que la mayoria de los gerentes y propietarios estarian dispuestos a
adquirir maquinas a una nueva empresa que se las ofrezca en Ibarra, ademas que las de mayor

uso o preferencia son las sefialadas en el cuadro anterior.
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14. ;De construirse un local comercial que oferte repuestos y maquinaria deportiva para
gimnasios y centros deportivos para el alto rendimiento con la utilizacion de maquinaria
de ultima tecnologia, por cual medio de comunicacion le gustaria que se realice la

publicidad para darse a conocer?

Tabla 24 Preferencia en publicidad

OPCIONES FRECUENCIA %
Radio 19 61%
Prensa 0 0%
Volantes 6 19%
Television 2 6%
Internet 4 13%
Total 31 100%

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Gréfico # 19 Preferencia en publicidad

M Radio

M Prensa

™ Volantes
M Televisidn

M Internet

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

ANALISIS:

La mayor parte de los encuestados manifiestan que les gustaria que el proyecto propuesto
dé a conocer sus productos mediante la radio ya que es el medio mas conocido, mientras que
una cantidad representativa manifiesta que preferiria una distribucion de volantes en las

principales calles de la ciudad para su mayor acceso.
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3.5.1. Tabulacion de la informacion al oferente

Con el objetivo de recabar informacion de los oferentes, la cual permitird consolidar el
estudio de factibilidad para la creacién de una empresa comercializadora repuestos e

implementacion deportiva en la cuidad de Ibarra, provincia de Imbabura.

Para obtener informacion se aplicd la siguiente entrevista dirigida a los oferentes de
repuestos y maquinas deportivas para gimnasios en lbarra, los mismos que son: GOLTY y

fundiciones Bonilla.



1.- {Con qué frecuencia y qué cantidad de los siguientes servicios ofrece a sus clientes?:

Repuestos (Barras, Discos, Balas)

Tabla 25 Oferta de repuestos en Ibarra

OPCIONES FRECUENCIA %
Venta de repuestos 715 75%
Fabricacion de repuestos bajo

pedido 240 25%
Total 955 100%

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 20 Oferta de repuestos en Ibarra

W Venta de repuestos

bajo pedido

M Fabricacion de repuestos

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Anaélisis:
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Los propietarios de Golty y fundiciones Bonilla manifiestan que tienen mayor

comercializacién de repuestos, ya que estos sufren desgaste mas frecuente lo que no ocurre con

las maquinas.

El propietario de fundiciones Bonilla expres que en su negocio no alcanza mayores ventas

ya que en la ciudad no tienen preferencia por los articulos genéricos, es decir prefieren

productos importados que muchas veces no son de calidad.



Maquinas (Piernas, Brazos, Gluteos)

Tabla 26 Oferta de maquinas en Ibarra

OPCIONES FRECUENCIA %
Fabricacion de maquinas bajo pedido 5 36%
Venta de maquinaria deportiva 9 64%
Total 14 100%

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 21 Oferta de maquinas en lbarra

deportiva

M Fabricacion de maquinas
bajo pedido

M Venta de maquinaria

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Anaélisis:
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Ambos propietarios de los locales comerciales tienen dos y tres clientes fijos mismos de los

cuales, ellos expresan fueron los que equiparon los gimnasios completos. Por lo cual explican

que cada gimnasio completo se equipa con un minimo de veinticinco articulos entre maquinas

y equipo deportivo, por un precio de alrededor de $19.646,46.

En este caso ambos locales comerciales se encuentran al mismo nivel de ventas, ya que las

maquinas se venden a un similar ndmero de clientes, que no es mayoritario en comparacion

con los gimnasios existentes en la ciudad de Ibarra.
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2.- ¢Qué cantidad de repuestos y maquinas deportivas para entrenamiento para el alto

rendimiento vende con mayor frecuencia en su local?  Repuestos

Tabla 27 Cantidad ofertada por tipo de repuestos

FRECUENCIA DE 0
OPCIONES VENTA %o
Vinchas cabezote para barras 300 31%
Discos por kilo 20 2%
Barra para poleas 15 2%
Cuerdas para poleas por metro 240 25%
Barra olimpica 30 3%
Barra z 20 2%
Pesas de aparatos de fuerza por Kg. 300 31%
Cabo para triceps 30 3%
Total 955 100%
Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015
Graéfico # 22 Cantidad ofertada por tipo de repuestos
3% B Vinchas cabezote para barras
M Discos por kilo
31%
M Barra para poleas
B Cuerdas para poleas por metro

2%

2% 2%

3%

M Barra olimpica

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Analisis:

Ambos propietarios coinciden en que los repuestos que mas suelen vender en sus negocios,

son aquellos que mas que por desgaste natural son susceptibles a sustraccion de los usuarios de

los diferentes gimnasios, ademas de aquellos accesorios de maquinas que Se usan en ejercicios

de potencia o fisicoculturismo como son: pesas barras, poleas y discos.
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Tabla 28 Cantidad ofertada por tipo de maquina

OPCIONES FRECUENCIA DE VENTA %
Multifuerza 3 21%
Bicicleta 6 43%
Eliptica/pierna 3 21%
Poleas 2 14%
Total 14 100%

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Grafico # 23 Cantidad ofertada por tipo de maquina

B Multifuerza
M Bicicleta
W Eliptica/pierna

M Poleas

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Analisis:

En este caso ambos propietarios de los locales comerciales expresan que, son de
preferencia de sus clientes las maquinas que poseen mas de una funcion al momento de realizar
entrenamiento, es por ello que las de mayor elaboracién en el caso de fundiciones Bonilla y
compra-venta en el caso de GOLTY, son maquinas multifuerza en todas sus variedades,

maquinas para brazos y piernas para entrenamiento de potencia.
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3.- (Actualmente a cuantos gimnasios provee usted de maquinas y/o repuestos?

Tabla 29 Capacidad instalada

OPCIONES NUMERO DE CLIENTES %
GOLTY 2 50%
Fundiciones Bonilla 2 50%
Total 4 100%

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Gréfico # 24 Capacidad instalada

W GOLTY

H Fundiciones Bonilla

Fuente: Entrevista a propietarios
Elaboracion: La autora
Afo: 2015

Analisis:

El propietario de GOLTY explicd que €l es el actual proveedor del Centro Deportivo para
el Alto Rendimiento en Carpuela y para la Federacion Deportiva de Imbabura. Mientras que el
propietario de fundiciones Bonilla posee tres clientes fijos los cuales son de propiedad de
personas naturales, aunque ambos manifiestan que su negocio no esta enfocado en la venta de
maquinas individuales sino mas bien en el equipamiento de gimnasios completos. Aun asi el
numero de clientes que poseen es limitado ya que en la ciudad muchos prefieren maquinas y

repuestos de las ciudades de Quito, Guayaquil, Cuenca e incluso importado.
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Conclusién de las entrevistas

Luego de realizar las entrevistas dirigidas hacia los propietarios de locales deportivos los
cuales son proveedores de implementos deportivos, se puede concluir expresando que; en la
ciudad existen dos lugares que ofertan este tipo de articulos, los mismos que no cubren la
demanda existente en la ciudad, ya que las preferencias de la demanda existente se inclinan por

articulos de otras provincias o importados.

Asi también como informacion adicional se obtuvo una entrevista al Lic. Miguel Vallejos
Lara gerente del CEAR E.P. de Carpuela, quien supo expresar su apoyo a la creacién de la
empresa para la cual se realizé el estudio de mercado, ademas de explicar los grandes montos
de dinero que el Ministerio del Deporte invierte en el equipamiento de sus instalaciones, de

este modo brindar el mejor servicio a los y las deportistas que acuden a estos lugares.

3.4.2. Identificacion de la demanda

Es de mucha importancia conocer a la demanda para determinar si los productos tendran o
no aceptacion en el mercado. Ademas de usar las herramientas de marketing que potencien el

mismo.

La demanda potencial se obtuvo de un analisis a través de datos publicados por el Municipio
de la ciudad de Ibarra a través de su pagina web, en el cuél se manifiesta que el nimero de

gimnasios y centros deportivos publicos de la ciudad de Ibarra son 31.

1. Andlisis de la demanda

El objetivo principal de realizar un analisis de la demanda es determinar sus exigencias

adquisitivas y como satisfacer las mismas.

Para conocer acerca de las necesidades de los clientes se realiz6 una investigacion directa a
través de encuestas, datos que serviran para establecer la demanda de estos productos en la

ciudad de Ibarra.
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2. Proyeccion de la demanda

Numero de personas que desean adquirir los productos.

Tabla 30 Proyeccion de la demanda

NUMERO TOTAL DE PORCENTAJE DE TOTAL DE GIMNASIOS
GIMNASIOS Y ACEPTACION DEL Y CENTROS
CENTROS LOCAL COMERCIAL DEPORTIVOS
DEPORTIVOS
31 87% 27

Fuente: Encuestas a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Para determinar la demanda en funcion del nivel de aceptacion la frecuencia de consumo
de la encuesta realizada a los gerentes y propietarios de gimnasios y centros deportivos de la

ciudad de Ibarra:

Mercado meta 27 gimnasios

Referencia pregunta 1

1. ¢Dédnde acude usted regularmente a comprar los repuestos y maquinaria para su negocio?

Tabla 31 Compra de repuestos y maquinaria

OPCIONES FRECUENCIA %
Dentro de la ciudad 2 6%
Fuera de la cuidad 5 16%
Fuera de la provincia 15 48%
Otros 9 29%
Total 31 100%

Fuente: Encuesta a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

De los 31 gimnasios, 27 han manifestado que les gustaria comprar los productos, esto es el

87% de aceptacion.

Demanda

Frecuencia de compra de repuestos y maquinas (Referencia cuadro N°21y 22)
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Tabla 32 Demanda

FRECUENCIA DE
OPCIONES %

COMPRA (ANUAL)
Multifuerza 3 estaciones 97 250
Bicicleta estatica 28 26%
Pierna total 28 26%
Cruce de poleas 24 22%
Total 107 100%

Fuente: Encuesta a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La Autora
Afio: 2015
Formula de la demanda
D=P*F
D=Demanda
P=Poblacion

F=Frecuencia de compra

Demanda anual de maquinas

La demanda anual de maquinas esiguala:  D=D * %+ D

Tabla 33 Demanda de méquinas

MAQUINAS DEMANDA
Multifuerza
3 estaciones 34

Bicicleta estatica 35

Pierna total 35

Cruce de poleas 29
Total 133

Fuente: Encuesta a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La autor
Afo: 2015




Tabla 34 Repuestos
FRECUENCIA
OPCIONES DE %
COMPRA(ANUAL)
Vinchas cabezote para barras 540 25%
Discos x kilo 480 22%
Barra para poleas 27 1%
Cuerdas para poleas x metro 480 22%
Barra olimpica 60 3%
Barra z 60 3%
Pesas de aparatos de fuerza x Kg. 480 22%
Cabo para triceps 54 2%
Total 2181 100%
Flaboracion: La Autora o
Afio: 2015
Tabla 35 Demanda de repuestos
MAQUINAS DEMANDA
Vinchas cabezote para barras 674
Discos por kilo 586
Barra para poleas 27
Cuerdas para poleas por metro 586
Barra olimpica 62
Barra z 62
Pesas de aparatos de fuerza por Kg. 586
Cabo para triceps 55
Total 2638

Fuente: Encuesta a propietarios de gimnasios
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

110



111

3.5.  Proyeccion de la demanda
Para realizar la proyeccion se utilizé los datos obtenidos del Cuadro N° 33, Cuadro N°35
y la tasa de crecimiento del deporte en la provincia de Imbabura, es 10.48% de acuerdo a

informacion establecida por el INEC del dltimo censo realizado en el afio 2010.

Tabla 36 Proyeccion de la demanda de maquinas

PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO  DEL AROS E:I\?u[\lltsileJJl(\e/lrSa . estaci?rll\(le;J)AL
DEPORTE
2015 34
2016 38
10,48% 2017 41
2018 45
2019 50
Elaboracién: La Autora
Ano: 2015
Tabla 37 Proyeccion de la demanda de maquina bicicleta
PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO DEL AROS é?c';'jgtg/)'o ANUAL
DEPORTE
2015 36
2016 39
10,48% 2017 43
2018 48
2019 53

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015

Tabla 38 Proyeccion de la demanda de maquina pierna total

PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO DEL ANOS E;%’\r‘rsl;’l\é'tgl) ANUAL
DEPORTE

2015 36

2016 39
10,48% 2017 23

2018 48

2019 53

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015
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Tabla 39 Proyeccion de la demanda de maquina cruce de poleas

PORCENTAJE DE
CRECIMIENTO DEL AROS (C(:?l'j';u dl\e/looleaSNUAL
DEPORTE P
2015 29
2016 32
10,48% 2017 36
2018 40
2019 44
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015
3.5.1. Formula de calculo de la demanda

DF=Dp (1+ 1) ™n

Donde:

DF: Demanda Futura

Dp: Demanda presente

i: Tasa de crecimiento

n: Afio proyectado

El cuadro anterior indica la demanda potencial proyectada segun la tasa de crecimiento, es

asi que se observa una cantidad demandada alta de consumo anual.

3.6. Analisis de la oferta

Para elaborar el andlisis de la oferta, se realizo un estudio de mercado, en el cual se aplicd

entrevistas a los propietarios de los locales donde se comercializan repuestosy maquinas de
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gimnasio, el cual sirvié para determinar la oferta historica, futura, y el mercado potencial al

cual se va a cubrir con el proyecto.

Analisis de la oferta

Tabla 40 Oferta actual en la ciudad de Ibarra

OFERENTES

Golty

Fundiciones Bonilla.

Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015

Tabla 41 Oferta de maquinas

FRECUENCIA
OPCIONES %

DE VENTA
Multifuerza 3 estaciones

3 21%
Bicicleta 6 43%
Pierna total 3 21%
Cruce de poleas 2 14%
Total 14 100%

Fuente: Entrevista a propietarios de locales deportivos
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Formula de la oferta

Oferta = Poblacion™ frecuencia de venta



Tabla 42 Oferta anual de maquinas

; DEMANDA
MAQUINAS
Multifuerza 3 estaciones 4
Bicicleta estatica 9
) 4
Pierna total
Cruce de poleas 2

Fuente: Entrevista a propietarios de locales deportivos
Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015

Tabla 43 Oferta de repuestos

OPCIONES FRECUENCIA %
DE VENTA
Vinchas cabezote para barras 300 31%
Discos por kilo 20 2%
Barra para poleas 15 2%
Cuerdas para poleas por metro 240 25%
Barra olimpica 30 3%
Barra z 20 2%
Pesas de aparatos de fuerza por
Kg. 300 31%
Cabo para triceps 30 3%
Total 955 100%

Fuente: Entrevista a propietarios de locales deportivos
Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 44 Oferta anual de repuestos

MAQUINAS OFERTA
Vinchas cabezote para barras 394
Discos por kilo 20

Barra para poleas 15
Cuerdas para poleas por metro 300

Barra olimpica 31

Barra Z 20

Pesas de aparatos de fuerza por Kg. 394

Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015

3.6.1. Proyeccion de la oferta

La proyeccion de la oferta se realiz6 tomando en cuenta las ventas anuales de maquinas y
repuestos. Para proyectar la oferta se utiliz6 la tasa de crecimiento de las ventas, estos datos
fueron obtenidos en la entrevista que se realizo en los gerentes de locales comerciales que

disponen de estos articulos en la ciudad de Ibarra (Referencia entrevista: pregunta 3).

Segun datos recolectados en la entrevista a los propietarios de locales comerciales de la
ciudad de Ibarra sobre las ventas de maquinas y repuestos, que arrojo un promedio de 4% de
crecimiento de las ventas y de capacidad instalada, lo que sirvié para proyeccion para los

proximos 5 afios.

Tabla 45 Oferta de maquinas proyectado multifuerza 3 estaciones
CAPACIDAD INSTALADA ANOS OFERTA (Multifuerza)
2015
2016
4% 2017
2018
2019

B S N I~ B~ B -

Elaboracién: La Autora
Afo: 2015



Tabla 46 Oferta de maquinas proyectado bicicleta estatica

CAPACIDAD . OFERTA
ANOS o
INSTALADA (Bicicleta)
2015 9
2016 9
4% 2017 9
2018 10
2019 10

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015

Tabla 47 Oferta de maquinas proyectado pierna total

CAPACIDAD . OFERTA
ANOS )
INSTALADA (Pierna)
2015 4
2016 4
4% 2017 4
2018 4
2019 4

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Tabla 48 Oferta de maquinas proyectado cruce poleas

CAPACIDAD . OFERTA (Cruce
ANOS
INSTALADA poleas)
2015 2
2016 2
4% 2017 2
2018 3
2019 3

Elaboracién: La Autora
Anfo: 2015
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Tabla 49 Oferta de repuestos proyectado vinchas

CAPACIDAD . OFERTA
ANOS .
INSTALADA (Vinchas)
2015 394
2016 410
4% 2017 426
2018 443
2019 461

Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 50 Oferta de repuestos proyectado disco por kilo

CAPACIDAD 3 OFERTA (discos
ANOS _
INSTALADA por kilo)
2015 20
2016 21
4% 2017 22
2018 23
2019 24

Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 51 Oferta de repuestos proyectado barra para poleas

CAPACIDAD - OFERTA (Barra
ANOS
INSTALADA para poleas)
2015 15
2016 16
4% 2017 16
2018 17
2019 18

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 52 Oferta de repuestos proyectado cuerdas para poleas por metro

CAPACIDAD - OFERTA
ANOS

INSTALADA (Cuerdas)
2015 300
2016 312
4% 2017 325
2018 338
2019 351

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015

Tabla 53 Oferta de repuestos proyectado barra olimpica

CAPACIDAD . OFERTA (Barra
ANOS
INSTALADA olimpica)
2015 31
2016 32
4% 2017 33
2018 35
2019 36

Elaboracién: La Autora
Anfo: 2015

Tabla 54 Oferta de repuestos proyectado barra z

CAPACIDAD - OFERTA (Barra
ANOS
INSTALADA )
2015 20
2016 21
4% 2017 22
2018 23
2019 24

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 55 Oferta de repuestos proyectado pesas de aparatos

CAPACIDAD . OFERTA (Pesas de
ANOS
INSTALADA aparatos )
2015 394
2016 410
4% 2017 426
2018 443
2019 461

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015

Tabla 56 Oferta de repuestos proyectado cabo para triceps

CAPACIDAD INSTALADA ANOS OFERTA (Cabo)
2015 30
2016 31
4% 2017 32
2018 34
2019 35

Elaboracion: La Autora
Anfo: 2015

3.7. Demanda potencial a satisfacer
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La comparacion entre los datos obtenidos entre oferta y la demanda arroja un resultado

mayor de demandantes, es decir, existen propietarios de gimnasios que no encuentran el

producto en la ciudad.

Los resultados se muestran a continuacion:



Tabla 57 Demanda potencial a satisfacer multifuerza 3 estaciones

. DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 34 4 30
2016 38 4 34
2017 41 4 37
2018 45 4 41
2019 50 4 46

Elaboracion: La Autora

Afo: 2015

Tabla 58 Demanda potencial a satisfacer bicicleta estatica

~ DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 36 9 27
2016 39 9 30
2017 43 9 34
2018 48 10 38
2019 53 10 43

Elaboracién: La Autora

Afo: 2015

Tabla 59 Demanda potencial a satisfacer pierna total

. DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 36 4 32
2016 39 4 35
2017 43 4 39
2018 48 4 44
2019 52 4 48

Elaboracién: La Autora

Afo: 2015
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Tabla 60 Demanda potencial a satisfacer poleas

N DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 29 2 27
2016 32 2 30
2017 36 3 33
2018 40 3 37
2019 44 3 41
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015
Repuestos

Tabla 61 Demanda potencial a satisfacer vinchas

. DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 673 394 279
2016 744 410 334
2017 822 426 396
2018 908 443 465
2019 1.003 461 542
Elaboracion: La Autora
Afio: 2015
Tabla 62 Demanda potencial a satisfacer discos por kilo
. DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 585 20 565
2016 647 21 626
2017 715 22 693
2018 790 23 767
2019 873 24 849

Elaboracion: La Autora

Afo: 2015
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Tabla 63 Demanda potencial a satisfacer barra para poleas

N DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 27 15 12
2016 30 16 14
2017 33 16 17
2018 37 17 20
2019 41 18 23
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 64 Demanda potencial a satisfacer cuerdas para poleas por metro

N DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 585 300 285
2016 647 312 335
2017 715 325 390
2018 790 338 452
2019 872 351 521
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Tabla 65 Demanda potencial a satisfacer barra olimpica

~ DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 62 31 31
2016 68 32 36
2017 75 33 42
2018 83 35 48
2019 92 36 56

Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 66 Demanda potencial a satisfacer barra z

N DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA
2015 61 20 41
2016 68 21 47
2017 75 22 53
2018 83 23 60
2019 92 24 68
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 67 Demanda potencial a satisfacer pesas de aparatos de fuerza por Kg.

~ DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 585 394 191
2016 647 410 237
2017 714 426 288
2018 789 443 346
2019 872 461 411

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Tabla 68 Demanda potencial a satisfacer cabo para triceps

- DEMANDA
ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA

2015 55 30 25
2016 61 31 30
2017 67 32 35
2018 75 34 41
2019 82 35 47

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015
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3.7.1. Demanda a captar por el proyecto

En su primer afio el proyecto prevee satisfacer al 50% del total de la demanda insatisfecha
tomando en cuenta algunos parametros como publicidad, legalizacion y puesta en marcha del
negocio se determina que se mide ganancias a partir del sexo mes de trabajo.

Maquinas

Tabla 69 Demanda a captar por el proyecto multifuerza 3 estaciones

DEMANDA A DEMANDA A CAPTAR
N DEMANDA
ANOS CAPTAR POR EL PORELPROYECTOEN
INSATISFECHA
PROYECTO %
2015 30 15 50%
2016 34 17 50%
2017 37 19 50%
2018 41 21 50%
2019 46 23 50%
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 70 Demanda a captar por el proyecto bicicleta estatica

DEMANDA A DEMANDA A
- DEMANDA
ANOS CAPTAR POR EL CAPTAR POR EL
INSATISFECHA
PROYECTO PROYECTO EN %
2015 27 13 50%
2016 30 15 50%
2017 34 17 50%
2018 38 19 50%
2019 43 21 50%

Elaboracién: La Autora
Afio: 2015



Tabla 71 Demanda a captar por el proyecto pierna total

DEMANDA A DEMANDA A
. DEMANDA
ANOS CAPTAR POR EL CAPTAR POR EL
INSATISFECHA
PROYECTO PROYECTO EN %
2015 32 16 50%
2016 35 18 50%
2017 39 20 50%
2018 44 22 50%
2019 48 24 50%
Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 72 Demanda a captar por el proyecto cruce de poleas

DEMANDA A
AROS DEMANDA ([;ili:)/l'l"a\pl\\lRDAPOR Eﬁ CAPTAR POR
INSATISFECHA EL PROYECTO
PROYECTO
EN %
2015 27 14 50%
2016 30 15 50%
2017 33 17 50%
2018 37 19 50%
2019 41 21 50%
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
Repuestos
Tabla 73 Demanda a captar por el proyecto vinchas
DEMANDA A
DEMANDA A CAPTAR POR
ANOS ?NES'\ﬁ:\'S?:é cya CAPTAR POR EL EL
PROYECTO PROYECTO
EN %
2015 279 140 50%
2016 334 167 50%
2017 396 198 50%
2018 465 233 50%
2019 542 271 50%

Elaboracién: La Autora

Afio: 2015
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Tabla 74 Demanda a captar por el proyecto discos por kilo

DEMANDA A

AROS DEMANDA gigﬂﬁpl\\lRDApog CAPTAR POR

INSATISFECHA EL PROYECTO EL PROYECTO

EN %

2015 565 283 50%

2016 626 313 50%

2017 693 346 50%

2018 767 383 50%

2019 849 424 50%

Elaboracion: La Autora

Afo: 2015

Tabla 75 Demanda a captar por el proyecto barra para poleas

DEMANDA A
DEMANDA CAPTAR POR
ANOS DEMANDA A CAPTARPOR EL PROYECTO

INSATISFECHA EL PROYECTO EN %

2015 12 6 50%
2016 14 7 50%
2017 17 8 50%
2018 20 10 50%
2019 23 11 50%
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

Tabla 76 Demanda a captar por el proyecto cuerdas para poleas por metro

DEMANDA A
DEMANDA CAPTAR POR
ANOS DEMANDA A CAPTARPOR EL PROYECTO

INSATISFECHA EL PROYECTO EN %

2015 285 143 50%
2016 335 167 50%
2017 390 195 50%
2018 452 226 50%
2019 521 261 50%

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 77 Demanda a captar por el proyecto barra olimpica

DEMANDA A
DEMANDA  CAPTAR POR
ANOS INSD,E'?/IISAIL\IEDC%A A CAPTAR POR EL PROYECTO
EL PROYECTO EN %
2015 31 15 50%
2016 36 18 50%
2017 42 21 50%
2018 48 24 50%
2019 56 28 50%
Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015
Tabla 78 Demanda a captar por el proyecto barra z
DEMANDA A
DEMANDA CAPTAR POR
ANOS II:)NESI\,:"AF\:\ISEI)ZQ CHA CAPTAR EL PROYECTO
EL PROYECTO EN %
2015 41 21 50%
2016 47 23 50%
2017 53 27 50%
2018 60 30 50%
2019 68 34 50%
Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015
Tabla 79 Demanda a captar por el proyecto pesas
DEMANDA A
DEMANDA CAPTAR POR
ANOS II:)NES'\,:?II\ISEI)ZQ CHA CAPTAR EL PROYECTO
EL PROYECTO EN %
2015 191 96 50%
2016 237 119 50%
2017 288 144 50%
2018 346 173 50%
2019 411 206 50%

Elaboracion: La Autora

Afo: 2015
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Tabla 80 Demanda a captar por el proyecto cabo para triceps

DEMANDA A
DEMANDA A CAPTARPOREL
ANOS IIDNESI\,:"?":\ISIID:'ECHO CAPTAR X EL PROYECTO EN
PROYECTO %
2015 25 13 50%
2016 30 15 50%
2017 35 18 50%
2018 41 20 50%
2019 47 24 50%

Elaboracion: La Autora

Afo: 2015

3.8.  Andlisis de los precios

128

A continuacion se indican los precio en promedio de los dos locales que actualmente

expenden estos productos en la ciudad de Ibarra, ademas se considero los precios de repuestos

que se comercializan en las ciudades con mayor nimero de oferentes.

Tabla 81 Competencia local

PRECIO PROMEDIO

MAQUINAS 2015
Multifuerza 3 estaciones $ 4750
Bicicleta estética $610
Pierna total $ 1400
Cruce de poleas $ 2200

Fuente: Entrevista locales: Golty, Fundiciones Bonilla
Elaboracion: La Autora

Anfo: 2015
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Tabla 82 Oferta en Quito

REPUESTOS PRECIO PROMEDIO
Vinchas cabezote para barras $25

Discos por kilo $3

Barra para poleas $ 60

Cuerdas para poleas $3

Barra olimpica $135

Barra z $90

Pesas de aparatos de fuerza por Kg. $3

Cabo para triceps $35

Fuente: Entrevista: Taurus, Zona Gym
Elaboracion: La Autora
Afo: 2015

3.8.1. Proyeccion de precios de comercializacion

Para determinar los precios a los cuales se estiman la comercializacion se tom6 como
referencia los precios de la competencia ademas se sumo el porcentaje de la inflacién de los

ultimos afios.

Tabla 83 Inflacion promedio de los altimos afios
INFLACION EN PROMEDIO
3,98

Fuente: www.ecuadorencifras.gob.ec

Elaboracién: La Autora
Afo: 2015

Tabla 84 Proyeccion de precios de maquinas

PRECIO PROYECCION DE PRECIOS
OPCIONES 2015 2016 2017 2018 2019
Multifuerza 3
estaciones $4.750 $4.939 $5.136 $5.340 $5.553
Bicicleta estatica $610 $ 634 $ 660 $ 686 $713
Pierna total $1.400 $ 1.456 $1.514 $1574 $1.637
Cruce de poleas $2.200 $2.288 $2.379 $2473 $2.572

Elaboracion: La Autora
Afo: 2015
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Tabla 85 Proyeccion de precios de repuestos

PRECIO PROYECCION DE PRECIOS
CLHGIOI = 2015 2016 2017 2018 2019
Vinchas cabezote para
barras $ 25 $26 $ 27 $ 28 $29
Discos por kilo $3 $3 $3 $3 $3
Barra para poleas $ 60 $ 62 $ 65 $ 67 $70
Cuerdas para poleas $3 $3 $3 $3 $3
Barra olimpica $ 135 $ 140 $ 146 $ 152 $ 158
Barra z $90 $94 $97 $ 101 $ 105
Pesas de aparatos de
fuerza por Kg. $3 $3 $3 $3 $4
Cabo para triceps $35 $ 36 $ 38 $39 $41
Elaboracion: La Autora
Afio: 2015

3.9. Estrategias de comercializacion

Para la comercializacién de las maquinas y repuestos de la empresa se tomara las

siguientes medidas de marketing las cuales son:

3.9.1. Producto

e Se creard un logotipo atractivo e innovador el cual describa la actividad de la empresa.

e Se aplicara estrategias de publicidad las cuales impulsen las ventas y den a conocer la

empresa en la ciudad y fuera de ella.

e Incrementar los productos ofertados de acuerdo al crecimiento del negocio en el tiempo.

3.9.2. Precio

e Se comercializara los implementos deportivos a un precio similar al de la competencia.

e Se brindara servicio de instalacion de las maquinas adquiridos, para el caso de gimnasios

completos.
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3.9.3. Plaza

e Se determinara la localizacion de la empresa de acuerdo a la conveniencia comercial,

disponibilidad de recursos y areas.

e Abrir sucursales cuando el negocio obtenga ganancias y reconocimiento en el mercado

local.

3.9.4. Promocion

e Se realizara descuentos en las compras al por mayor, es decir, equipamientos completos.

e Se mantendré registro de los clientes fijos para realizar entrega de obsequios.

3.10. Conclusiones del estudio de mercado

Al realizar el estudio de mercado se pudo evidenciar que existe una fuerte demanda de
articulos o implementos deportivos, Ibarra cuenta un nimero creciente de gimnasios tanto

privados como de administracion gubernamental.

En la ciudad existe baja oferta de articulos deportivos para gimnasio, razén por la cual, la
mayor parte de gerentes y propietarios de los gimnasios prefieren adquirir repuestos y maquinas
fuera de la ciudad, ya que segun manifiestan ningun local de los que se encuentran en Ibarra

proveen articulos deportivos de calidad.
Por otra parte al realizar la entrevista a los proveedores que se encuentran actualmente
atendiendo en la ciudad se pudo constatar que no llegan a cubrir mas que una minima parte del

total de la demanda existente.

Ademas se demostro que existe demanda insatisfecha, la cual debe ser aprovechada con la

creacion de la empresa del presente estudio.

Para fijar los precios con los cuales se ofertara los articulos se basé en los de la competencia.
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Luego de haber efectuado el estudio correspondiente tanto a la oferta como a la demanda se
determina que existe mercado para la comercializacion de repuestos y maquinaria para
gimnasios en la cuidad de Ibarra, por lo que debido al porcentaje de aceptacion de la poblacion

se procede a realizar el andlisis financiero para iniciar con el proyecto.



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

El presente estudio técnico busca determinar aspectos basicos y principales para
implementar la empresa comercializadora de repuestos e implementacion deportiva para
gimnasios en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura, para lo cual se analizaran aspectos
como: ubicacion de la empresa, tamafio 6ptimo, lugar de obtenciéon de insumos, equipos
necesarios, personal, su adecuada distribucion e instalacion de espacios, entre otros; es decir
todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y operatividad fisica del proyecto, con
el fin de verificar la factibilidad técnica a partir de un presupuesto de inversion y gastos para

su ejecucion.

4.1. Localizacién del proyecto

Este aspecto se refiere a la localizacion exacta del proyecto, en el que se especificara la
ubicacién geogréfica y lugar en el que se ubicara la empresa. Es por ello que se tomara en
cuenta algunos aspectos del entorno para desarrollar la actividad empresarial: disponibilidad
de estructura, existencia de servicios basicos; energia eléctrica, agua potable, alcantarillado,

teléfono, cercania para el segmento de mercado, adquisicion de insumos y fuerza laboral.

4.1.1. Macro localizacion

La macro localizacion es la apreciacion general de la ubicacion del proyecto en desarrollo,
desde el punto de vista macro la empresa comercializadora de repuestos e implementacion
deportiva para gimnasios estard ubicada en la region norte del pais, en la provincia de

Imbabura, cantdn Ibarra, barrio el Olivo.

Los limites de la provincia de Imbabura:
Al norte: Provincia del Carchi

Al sur: Provincia de Pichincha

Al este: Provincia de Sucumbios

Al oeste: Provincia de Esmeraldas
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A continuacién se presenta la localizaciéon de la ciudad de Ibarra dentro del mapa de la

provincia.

Figura # 1 Mapa de macro localizacion

€l

San Miguel
de Ibarra

& Estacion del | £
0QUIA Ferrocarril
0. Ibarra

San Antonio 2
de Ibarra

Fuente: llustre Municipio de Ibarra
Afo: 2015

4.1.2. Micro localizacién

Para determinar la micro localizacién del proyecto se ha considerado cuatro sectores de la
ciudad de Ibarra que son: Pilanqui (Avenida Mariano Acosta y Fray Vacas Galindo), El
Sagrario (Bolivar y Avenida Teodoro Gémez de la Torre) y El Olivo (panamericana norte y

Gral. José Maria Cordova).

Para llegar a determinar la zona mas idonea se analizara los factores mas importantes
imprescindibles, adicionalmente calificarla de acuerdo a su importancia. A continuacion se

muestra la matriz de localizacion en las que se toman encuentra las siguientes consideraciones:



Tabla 86 Matriz Locacional

. EL

EL OLIVO PILANQUI
N°  FACTORES OCASIONALES % PONDERACION SRCIRARID

% Valor % Valor % Valor
1. Existencia de areas amplias en arriendo 14 14 13 182 11 15 12 1,68
2. Abastecimiento de servicios basicos 11 11 11 1,21 11 1.2 11 1,21
3. Disponibilidad de vias de acceso para clientes 10 10 9 09 10 1 10 1
4. Seguridad 10 10 10 1 10 1 10 1
S. Cercania para los clientes 12 12 11 1,32 10 1,2 10 1.2
6. Disponibilidad de recurso humano 10 10 10 1 9 0,9 8 0,8
7. Costos de arriendo adecuados 8 8 7 05 7 06 6 048
8. Transporte 9 9 9 0,81 8 0,7 8 0,72
9. Aceptacion de la comunidad 16 16 15 24 14 2.2 12 1,92
TOTAL 100 100 9% 11 90 10 87 10

Elaboracioén: La Autora

Afo: 2015
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e Seleccion de la alternativa 6ptima

El proyecto se ejecutard en el sector de la panamericana norte frente a la gasolinera los
Olivos; entre Troncal de la Sierra y calle General José Maria Cérdova. Sector que se destaca
gracias a su gran afluencia automotriz debido a la cercania con el norte de la ciudad, ademas
de su cercania a las principales universidades de la ciudad lo que facilitaria la contratacion de

talento humano capacitado.

Figura # 2 Mapa de micro localizacion

Fuente: llustre Municipio de Ibarra
Elaboracion: La Autora
Afio: 2015

4.2.  Ingenieria del proyecto

En esta etapa se definira todos los parametros necesarios para poner en marcha el proyecto.
4.2.1. Disefio de las instalaciones

El disefio de las instalaciones estara distribuido de manera que el cliente y los empleados se
sientan comodos.

La empresa estard distribuida en las siguientes secciones: area administrativa donde se

ubicaran las oficinas, &rea comercial y bodega donde se encuentre los implementos.
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4.2.2. Area administrativa y comercial

Esta area serd adecuada para la gerencia, el contador que ademas realizara actividades de

secretaria.

Para el area comercial se dispondré de un area de exhibicion de algunos de los productos
para el vendedor y un ambiente para caja.

4.23.  Areade bodega

Estara situada en la parte lateral izquierda del local comercial y sera de uso exclusivo para

almacenaje de maquinas y repuestos.

Figura # 3 Disefio de las instalaciones
s

Elaboracioén: La Autora
Afo: 2015
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Figura # 4 Disefio de las instalaciones

150m2

Elaboracion: Arquitecto Miguel Angel Vasquez
Afio: 2015

4.2.4, Proceso de comercializacion

Para el proceso de comercializacion de acuerdo a las encuestas realizadas a la demanda se
determind que los productos de preferencia son los de marca, por tal razon para el proyecto

se realizara la adquisicion de los productos a la empresa SANBRI en la ciudad de Quito.

Para el proceso de comercializacion se contara con la ayuda de asesores comerciales de la
empresa SANBRI; los mismos que nos facilitaran el traslado hasta las instalaciones de la

empresa, para poder llegar al consumidor final.

1. Diagrama de flujo para comercializacion

Para representar el siguiente proceso se ha disefiado un flujo grama el mismo que sera
distribuido por medio de bloques distribuidos de acuerdo a los distintos usuarios los cuales son:
cliente vendedor cajera y bodeguero.

De acuerdo a las necesidades del cliente se efectud dos procesos de compra:
1) El cliente requiere de maquinaria/repuestos, o el que requiere equipamiento completo este

proceso serd el mas impulsado ya que existe una gran demanda insatisfecha actualmente.
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2) El cliente solo requiere de proformas.

Los documentos a utilizar para este proceso son:
Factura: Este documento se entregara una original y tres copias

Factura original para el cliente, primera copia que reposara en el archivo de caja
indispensable en el Servicio de rentas Internas, segunda copia para el departamento de

contabilidad y tercera copia para bodega.

Orden de pedido: Este documento constara de una original y una copia, distribuidos a caja

y bodega.

A continuacion la distribucion en el siguiente flujograma:



Graéfico # 25 Flujograma de distribucion
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Elaborado por: La autora
Afo: 2015




Tabla 87 Descripcion simbologia
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NOMBRE SIMBOLO

EXPLICACION

Comienzo o final del

proceso

Informacién para iniciar el

proceso

Proceso (Actividad)

Actividades del proceso

Registro de datos

Copia de documento

Documento |

Proceso interno

Conexion de pasos

|

Direccion del flujo de

proceso

Decision :

Toma la decision (si 0 no)

Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Presupuestos técnicos

Inversiones fijas

1. Mueblesy enseres

Los muebles y enseres formaran parte de los ambientes internos en el area administrativa,

de comercializacion y bodega. Con una inversion que asciende a los $ 4.518 dolares.
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Tabla 88 Muebles y enseres

MUEBLES DE
. COSTO COSTO
CANTIDAD OFICINA(AREA
UNITARIO TOTAL
ADMINISTRATIVA)

1 Estacion de trabajo en L $ 270,00 $ 270,00

1 Archivador aéreo $ 130,00 $ 130,00

3 Sillones de espera $42,00 $ 126,00

1 Silla tipo secretaria $ 95,00 $ 95,00

1 Escritorio $ 187,00 $ 187,00

1 Archivador $ 215,00 $ 215,00

TOTAL $1.023,00

Fuente: Linea nueva mobiliario cia Ltda.
Elaborado por: La autora

Ano: 2015
MUEBLES DE OFICINA COSTO COSTO
CANTIDAD )
(AREA VENTAS) UNITARIO TOTAL
1 Estacién de trabajo $ 200,00 $ 200,00
1 Escritorio $ 127,00 $ 127,00
1 Escritorio bodega $ 100,00 $ 100,00
1 Sillén giratorio $ 106,00 $ 106,00
1 Silla tipo secretaria $ 95,00 $ 95,00
1 Archivador aéreo $ 130,00 $ 130,00
Estanterias metélicas de 0.92
2 $ 55,00 $110,00
x 0,32 cm
Estanterias metalicas de 0.72
2 $ 40,00 $ 80,00
x0,32x 1,50 m
TOTAL $ 948,00

Fuente: Linea nueva mobiliario Cia Ltda.
Elaborado por: La autora
Anfo: 2015
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2. Equipos de computacién

Los equipos de computacion son muy importantes en todas las areas para llevar el control

tanto fisico como financiero de los productos.

Tabla 89 Equipos de computacién

EQUIPOS DE
COMPUTACION Y COSTO COSTO
CANUIDAD SOFTWARE (AREA UNITARIO TOTAL
ADMINISTRATIVA)
Computador hp+ impresora
1 multifuncion $ 895,00 $ 895,00
1 Computador (hacer-hibrida) $ 599,00 $ 599,00
1 Servidor software $ 400,00 $ 400,00
TOTAL $1.894,00
Fuente: Point Technology
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
EQUIPOS DE
COMPUTACION Y COSTO COSTO
SANTIRAD SOFWARE (AREA UNITARIO TOTAL
VENTAS)
1 Computador (hacer-hibrida) $ 599,00 $ 599,00
TOTAL $ 599,00

Fuente: Point Technology
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3. Equipos de oficina

Equipos tales como los teléfonos seran de mucha utilidad en las distintas areas para

dinamizar el proceso comercial.

Tabla 90 Equipos de oficina

EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD (AREA
ADMINISTRATIVA)
Teléfono con una extension
servicio $ 27,00 $ 54,00
TOTAL $54,00

Fuente: line Technology
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
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4. Resumen de inversiones fijas

A continuacion se presenta un cuadro resumen en el cual se detalla los valores totales de

las inversiones fijas antes mencionadas.

Tabla 91 Resumen de inversiones fijas

NRO. DESCRIPCION V. TOTAL
INVERSIONES AREA
ADMINISTRATIVA
1 Muebles de oficina $1.023,00
2 Equipos de oficina $ 54,00
3 Equipos de computacién y software $1.894,00
Subtotal $2.971,00
INVERSIONES AREA VENTAS
1 Muebles de oficina $ 948,00
2 Equipos de computacién y software $ 599,00
Subtotal $ 1.547,00
INVERSIONES $4.518,00
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

4.3. Inversion variable o capital de trabajo

El capital de trabajo representa la inversion inicial requerida para poner en marcha la
comercializacién de los insumos a ofertarse por el proyecto, el presupuesto del capital de

trabajo se encuentra estructurado asi:

4.3.1. Talento humano

Esta constituido por el personal, el cual estara distribuido por areas; area administrativa,
area comercial y ventas, los valores por sueldos seran establecidos dependiendo del cargo y
segun el Ministerio de Relaciones Laborales. El personal que laborara en la empresa se detalla

de la siguiente manera:



Tabla 92 Talento humano

SALARIO BASICO
CANTIDAD PERSONAL UNIFICADO 2015 TOTAL
Area Administrativa
1 Administrador Gerencial $ 600,00 $ 600,00
1 Contador $ 400,00 $ 400,00
Area de Ventas
1 Vendedor $ 363,27 $ 363,27
1 Cajera $ 363,27 $ 363,27
1 Bodeguero $ 361,40 $ 361,40
TOTAL $ 2.087,94
Fuente: M.R.L.
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

4.3.2. Gastos administrativos
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De acuerdo al ministerio de relaciones laborales y a los requerimientos de personal

administrativo de la empresa se han fijado los siguientes precios.

Tabla 93 Gasto sueldo administrativo mensual

GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO

SUELDO MENSUAL PROYECTADO

PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Gerente $ 600,00 $ 649,20 $ 702,43 $760,03 $82236
Contador $ 400,00 $ 432,80 $ 468,29 $506,69  $54824

MENSUAL  $1.00000 $1.08200 $1.170,72 $1.266,72 $1.370,59

ANUAL $12.000,00 $12.984,00 $14.048,69 $15.200,68 $16.447,14

Fuente: M.R.L.
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Tabla 94 Cuadro N° 94 Gasto sueldo administrativo anual

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Basico

Unificado $12.000,00 $12.984,00 $14.048,69 $15.200,68 $ 16.447,14
Vacaciones $ 500,00 $ 541,00 $ 585,36 $ 633,36 $ 685,30
Aporte Patronal $145800 $157756 $1.706,92 $1.846,88 $1.998,33
Fondos de Reserva $0,00 $108157 $1.17026 $1.266,22 $1.370,05
Décimo Tercero $ 916,67 $1.082,00 $1.170,72 $1.266,72 $1.484,81
Décimo Cuarto $ 619,50 $ 766,06 $ 828,87 $ 896,84 $1.293,84
Total $15.494,17 $18.032,18 $19.510,82 $21.110,70 $23.279,46

Elaborado por: La autora
Afo: 2015



Tabla 95 Gastos anuales

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

Servicios Basicos

. . $ 540,00 $ 561,49 $ 583,84 $ 607,08 $ 631,24
Administrativos

Materiales de aseo $44,50 $ 46,27 $48,11 $ 50,03 $ 52,02
Materiales de oficina $ 98,70 $ 102,63 $ 106,71 $ 110,96 $ 150,45
Gasto Arriendo $4.800,00 $4.991,04 $5189,68 $5.396,23 $5.611,00
Seguros $2.85500 $2.968,63 $3.086,78 $3.209,63 $3.337,38
Gasto flete $ 800,00 $ 831,84 $ 864,95 $ 899,37 $ 935,17
Gastos Constitucion $170,00

Sueldos

Administrativos

$15.494,17 $18.032,18 $19.510,82 $21.110,70 $23.279,46

TOTAL $24.802,37 $27.534,08 $29.390,89 $31.384,01 $33.996,71

Fuente: Varios proveedores
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

4.3.3. Gasto de ventas

Para este rubro se detalla los siguientes datos:

Tabla 95 Gasto sueldo de ventas mensual

GASTOS PERSONAL VENTAS

SUELDO MENSUAL PROYECTADO

PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Vendedor $ 363,27 $ 393,06 $ 425,29 $ 460,16 $ 497,90
Cajera $ 363,27 $ 393,06 $ 425,29 $ 460,16 $ 497,90

Bodeguero $ 361,40 $ 391,03 $ 423,10 $ 457,79 $ 495,33

MENSUAL  $1.08794 $1177,15 $1.273,68 $1.378,12 $1.49112

ANUAL $13.055,28 $14.125,81 $15.284,13 $16.537,43 $17.893,50

Fuente: M.R.L.
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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Tabla 96 Gasto sueldo de ventas anual

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Bésico

Unificado $13.055,28 $14.12581 $15.284,13 $16.537,43 $17.893,50
Vacaciones $ 543,97 $ 588,58 $ 636,84 $ 689,06 $ 745,56

Aporte Patronal $1586,22 $1.716,29 $1.857,02 $2.00930 $2.174,06

Fondos de

Reserva $0,00 $1.176,68 $1.273,17 $1.377,57 $1.490,53
Décimo Tercero $ 997,28 $117715 $1.27368 $1.378,12 $1.615,39
Décimo Cuarto $ 619,50 $1.149,08 $1.24331 $1.34526 $1.940,76
Total $16.802,24 $19.933,59 $21.568,14 $23.336,73 $ 25.859,80

Fuente: M.R.L.

Elaborado por: La autora

Afo: 2015

Tabla 97 Gastos de ventas mensuales

Gastos de Publicidad
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Radio Ritmo 12 12 12 12 12
Mensual $200,00 $207,96 $216,24 $22484  $233,79

Fuente: Radio ritmo FM (Ovacion)
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Tabla 98 Gastos de ventas anuales

Gastos de Publicidad
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Radio Ritmo 12 12 12 12 12
Mensual $ 200,00 $ 207,96 $ 216,24 $ 224,84 $ 233,79
total $2400,00 $249552 $259484 $2.698,12 $ 2.805,50

Fuente: Radio ritmo FM (Ovacion)
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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4.3.4. Costo de ventas
Los costos de todas aquellas maquinas que se comercialicen, ademas de los repuestos de las
mismas constituyen un costo de ventas ya que el proyecto tiene como fin la venta de estos

articulos este constituye el inventario de la empresa.

Tabla 99 Inventario de maquinas

PRECIO
OPCIONES
POR UNIDAD
Multifuerza 3 estaciones $3.000
Bicicleta estatica $ 400
Pierna total $ 700
Cruce de Poleas $1.400
TOTAL $5.400
Fuente: Entrevista a proveedor SANBRI.
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
Tabla 100 Inventario de repuestos
OPCIONES PRECIO POR UNIDAD
Vinchas cabezote para barras $20
Discos por kilo $1,50
Barra para poleas $30
Cuerdas para poleas $ 0,60
Barra olimpica $ 80
Barra z $30
Pesas de aparatos de fuerza por Kg. $1,90
Cabo para triceps $15

Fuente: Entrevista a proveedor SANBRI.
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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4.3.5. Capital de trabajo

Se ha considerado que el capital de trabajo se lo realizara para seis meses, ya que como se
explica en el capitulo anterior los posibles consumidores expresan que realizan compras
trimestrales y semestrales y debido que no es un producto de consumo masivo no se tendran

ventas diarias. A continuacion explica en el siguiente cuadro:

Tabla 101 Capital de trabajo

Resumen de Capital de Trabajo
DESCRIPCION ANUAL SEMESTRAL
Gastos Administrativos $24.802,37 $12.401,18
Gastos Ventas $19.202,24 $9.601,12
Gastos Financieros $4.071,24 $2.035,62
TOTAL $ 48.075,85 $24.037,93

Elaborado por: La autora
Afio: 2015

4.3.6. Inversion total del proyecto

En el siguiente cuadro se detalla el total de la inversion del proyecto

Tabla 102 Inversion total del proyecto

NRO. DESCRIPCION V. TOTAL

INVERSIONES ADMINISTRATIVAS

1  Muebles de oficina $1.023,00
Equipos de oficina $ 54,00

3 Equipos de computacién y software $1.894,00
SUBTOTAL $2.971,00
INVERSIONES VENTAS

1 Muebles de oficina $ 948,00

2  Equipos de computacion y software $ 599,00
Subtotal $ 1.547,00
TOTAL $4.518,00
INVERSION VARIABLE

1  Inventario mercaderia $43.226,70

2  Capital de trabajo $24.037,93
SUBTOTAL $ 67.264,63
INVERSIONES $71.782,63

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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4.3.7. Financiamiento

El presente proyecto dispondra de un financiamiento otorgado por el Banco del Pacifico,
cuyo monto del préstamo sera de $ 43.000 financiamiento bancario y $ 28.782,63 seran fondos
propios. La cantidad financiada es un monto alto ya que actualmente no se dispone de fondos
propios en valores altos.

Tabla 103 Financiamiento

DETALLE DEL CAPITAL
DESCRIPCION VALOR %
Capital Propio 28.782,63 40,10
Préstamo 43.000,00 59,90
TOTAL 71.782,63 100,00

Elaborado por: La autora
Afio: 2015



CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es de gran importancia, ya que permite determinar la factibilidad del
proyecto que se pretende crear; mediante la proyeccién de los ingresos y gastos asi como su
respectiva comparacion. Ya que estos datos son la base para determinar las decisiones con

respecto a la inversion y el financiamiento.

Este estudio también arrojara los indicadores financieros los cuales nos permitiran conocer
el nivel de rentabilidad que tendra el proyecto, la cual facilita la asignacion de recursos
financieros.

5.1. Estado de situacion financiera inicial. (Balance de arranque).

En este estado se da a conocer el estado financiero de la empresa al iniciar la actividad

econdmica, estableciendo las cuentas de activo, pasivo y patrimonio.
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Tabla 104 Estado de situacion inicial

ESTADO DE SITUACION INICIAL
BALANCE DE ARRANQUE
ANO 0
Obligaciones con Instituciones
ACTIVOS Financieras
Propiedad del Proyecto $67.265
Obligacion Largo
Activos de Libre Disponibilidad $ 67.265 Plazo $ 43.000
Efectivo o Equivalente $ 24.038
Inventario mercaderia $43.227
TOTAL
PASIVO $ 43.000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $4.518
Administrativos
Muebles de oficina $1.023
Equipos de oficina $ 54
Equipos de computacion y
software $1.894
Ventas PATRIMONIO $28.783
Muebles de oficina $ 948
Equipos de computacion y
software $ 599 Inversion Propia  $ 28.783
TOTAL
PATRIMONIO
TOTAL
PASIVO +
OBLIGACIONES
TOTAL ACTIVO $71.783 FINANCIERAS $71.783

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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5.2. Determinacion de ingresos proyectados

Para realizar los calculos que determinan los ingresos estimados que la empresa pretende
captar en un afio se tomo los datos obtenidos correspondientes a la demanda insatisfecha tanto
de maquinas y repuestos asi como para el céalculo de los precios de cada articulos tomando
como base que se estima captar el 50% de la demanda insatisfecha (referencia cuadros N°69 al

80), ya que la demanda existente en la cuidad es reducida pero de gran aporte econémico.

Tabla 105 Calculo de los consumos anuales por tipo de maquinas en unidades

TIPO DE
MAQUINA ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Multifuerza
3 estaciones

15 17 19 21 23
Bicicleta estatica

13 15 17 19 21
Pierna total

16 18 20 22 24
Cruce de poleas

14 15 17 19 21
TOTAL
UNIDADES
ANUALES

58 65 72 80 89

Elaborado por: La autora
Afo: 2015



Tabla 106 Calculo de ingresos por maquinas
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ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Multifuerza 3 estaciones
Cantidad 15 17 19 21 23
Precio $ 4.750,00 $4.939,05 $ 5.135,62 $ 5.340,02 $ 5.552,55
ANUAL $71.65429 $82.897,32 $95.860,44 $110.803,40 $128.024,93
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Bicicleta estatica
Cantidad 13 15 17 19 21
Precio $ 610,00 $ 634,28 $ 659,52 $ 685,77 $ 713,06
ANUAL $8.160,48 $9.550,67  $11.162,02 $ 13.028,59 $ 15.189,63
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Pierna total
Cantidad 16 18 20 22 24
Precio $1.400,00 $1.455,72 $ 1.513,66 $1.573,90 $1.636,54
ANUAL $22.178,97 $25.650,38 $29.652,21 $ 34.264,53 $ 39.579,37
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Cruce de poleas
Cantidad 14 15 17 19 21
Precio $ 2.200,00 $2.287,56 $2.378,60 $2.473,27 $2571,71
ANUAL $29.807,21 $34.411,07 $39.713,64 $ 45.819,99 $ 52.850,91
TOTAL
MAQUINAS $ 131.800,95 $ 152.509,44 $176.388,31 $203.916,51 $ 235.644,84

Elaborado por: La autora

Anfo: 2015



Tabla 107 Calculo de los consumos anuales por tipo de repuesto en unidades

TIPO DE

REPUESTO ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
Vinchas cabezote

para barras 140 167 198 233 271
Discos por kilo 283 313 346 383 424
Barra para poleas 6 7 8 10 11
Cuerdas para

poleas 143 167 195 226 261
Barra olimpica 15 18 21 24 28
Barra z 21 23 27 30 34
Pesas de aparatos

de fuerza por Kg. 96 119 144 173 206
Cabo para triceps 13 15 18 20 24
Total unidades

anuales 715 829 957 1.100 1.259

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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Tabla 108 Calculo de ingresos por repuestos

ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Vinchas cabezote para barras
Cantidad 140 167 198 233 271
Precio $ 25,00 $ 26,00 $ 27,03 $28,11 $ 29,22
ANUAL $3.493,24 $4.344,98 $5.350,46 $6.534,75 $7.926,83
Discos x kilo
Cantidad 283 313 346 383 424
Precio $2,50 $2,60 $2,70 $2,81 $2,92
ANUAL $ 706,53 $ 813,36 $936,22 $1.07751 $1.239,99
Barra para poleas
Cantidad 6 7 8 10 11
Precio $ 60,00 $62,39 $ 64,87 $67,45 $70,14
ANUAL $ 362,96 $ 447,75 $ 547,67 $ 665,16 $ 803,06
Cuerdas para poleas
Cantidad 143 167 195 226 261
Precio $2,50 $2,60 $2,70 $2,81 $2,92
ANUAL $ 356,66 $ 435,01 $ 527,08 $ 635,07 $ 761,54
Barra olimpica
Cantidad 15 18 21 24 28
Precio $ 135,00 $ 140,37 $ 145,96 $ 151,77 $ 157,81
ANUAL $2.072,80 $252191 $3.049,28 $3.667,49 $4.391,07
Barra z
Cantidad 21 23 27 30 34
Precio $ 90,00 $ 93,58 $97,31 $101,18 $ 105,21
ANUAL $1.85543 $2.193,37 $2586,64 $3.043,85 $3.574,98
Pesas de aparatos de fuerza por Kg.
Cantidad 96 119 144 173 206
Precio $ 3,00 $312 $324 $3,37 $3,51
ANUAL $ 287,10 $ 369,66 $ 467,74 $ 583,92 $721,18
Cabo para triceps

Cantidad 13 15 18 20 24
Precio $ 35,00 $ 36,39 $ 37,84 $ 39,35 $40,91
ANUAL $ 443,40 $ 544,74 $ 664,03 $ 804,19 $ 968,56
TOTAL

REPUESTOS $9.578,11 $11.670,77 $14.129,11 $17.011,94 $20.387,21

Elaborado por: La autora

Afio: 2015
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5.3. Determinacion de egresos proyectados

Para conocer el total de ingresos que se incurriran en el proyecto es necesario conocer 1os

gastos que se generaran.

En el caso del inventario se muestra el costo de compra que el proveedor nos entregara las
maquinas y repuestos los cuales se comercializaran en lbarra por la empresa GYM
EQUIPAMENT A.A.

5.3.1. Gastos operacionales

1. Inventario

Tabla 109 Proyeccion del inventario que cubrira el proyecto al primer afio (maquinas)

PRECIO - - - - -
PRECIO ANO ANO ANO ANO ANO
OPCIONES TOTAL
UNITARIO S 2016 2017 2018 2019 2020

Multifuerza
) $ 3.000 $ 45.500 $46.791 $48.653 $50.589 $52.603 $54.696
3 estaciones

Bicicleta

- $ 400 $5.200 $5407 $5605 $5811 $6.024 $6.245
estatica
Pierna total $ 700 $11.200 $11.646 $12.073 $12516 $12.976 $13.452
Cruce de

I $1.400 $19.600 $20.380 $21.128 $21.903 $22.707 $23.541
poleas

TOTAL $ 5.500 $81.000 $84.223 $86.143 $89.514 $93.074 $96.779

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Tabla 110 Proyeccion del inventario que cubrira el proyecto al primer afio (repuestos)

PRECIO PRECIO . ~ ~ -
OPCIONES POR TOTAL ANO ANO ANO ANO
UNIDAD 2015 2016 2017 2018 2019
Vinchas  cabezote ¢ $2800 $2911 $3027 $3148 $3273
para barras
Discos por kilo $2 $ 366 $ 381 $ 396 $411 $ 428
Barra para poleas  $ 30 $ 180 $ 187 $ 195 $ 202 $ 210
Cuerdas — para ¢y $55  $57  $60  $62  $65
poleas
Barra olimpica $80 $1200 $1.248 $1.297 $1.349 $1.403
Barra z $30 $ 600 $624 $ 649 $675 $701
Pesas de aparatos de o $72 $75  $78  $81  $84
fuerza x Kag.
Cabo para triceps  $ 15 $ 180 $ 187 $ 195 $ 202 $210
Total $179 $5453 $5670 $5896 $6.131 $6.375
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

Para totalizar el valor del inventario que se comercializard en la empresa se sumo los totales

de las proyecciones tanto en maquinas como en repuestos.

En el caso de los valores de las proyecciones se tomd los datos obtenidos del estudio de
mercado especificamente de la demanda potencial a satisfacer por el costo individual de cada
implemento.

5.3.2. Gastos administrativos
1. Talento humano
Se calcula los salarios y sus respectivos beneficios del personal que laborara en la empresa.

Para las proyecciones de los sueldos y salarios se tomd el incremento salarial de los ultimos

afios el cual fue de 8,20%, segln El Ministerio de Relaciones Laborales.



Tabla 111 Proyeccion talento humano (sueldos administrativos)
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GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVO
SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Gerente $ 600,00 $ 649,20 $ 702,43 $ 760,03 $ 822,36
Contador $ 400,00 $ 432,80 $ 468,29 $ 506,69 $ 548,24
MENSUAL $1.000,00 $1.08200 $1.170,72 $1.266,72 $1.370,59
ANUAL $12.000,00 $12.984,00 $14.048,69 $15.200,68 $16.447,14
COMPONENTES SALARIALES

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Béasico Unificado $12.000,00 $12.984,00 $14.048,69 $15.200,68 $16.447,14
Vacaciones $ 500,00 $ 541,00 $ 585,36 $ 633,36 $ 685,30
Aporte Patronal $1.458,00 $1.577,56 $1.706,92 $ 1.846,88 $1.998,33
Fondos de Reserva $ 0,00 $1.08157 $1.170,26 $ 1.266,22 $ 1.370,05
Décimo Tercero $ 916,67 $1.082,00 $1.170,72 $1.266,72 $1.484,81
Décimo Cuarto $619,50 $ 766,06 $ 828,87 $ 896,84 $1.293,84
TOTAL $15.494,17 $18.032,18 $19.510,82 $21.110,70 $23.279,46

Elaborado por: La autora

Afo: 2015

2 Gastos varios
Tabla 112 Proyeccion gastos varios
Servicios Basicos Administrativos

ANOS RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Agua Potable
Cantidad (m3) $8,00 $8,00 $8,00 $8,00 $8,00
Precio $0,70 $0,73 $0,76 $0,79 $0,82
Valor mensual $ 5,60 $5,82 $ 6,05 $ 6,30 $ 6,55
ANUAL $ 67,20 $ 69,87 $ 72,66 $ 75,55 $ 78,55
Energia Eléctrica
Cantidad (KW) $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00 $ 140,00
Precio $0,11 $0,11 $0,12 $0,12 $0,13
Valor mensual $ 15,40 $ 16,01 $ 16,65 $17,31 $ 18,00
ANUAL $ 184,80 $ 192,16 $ 199,80 $ 207,75 $ 216,02
Teléfono
Cantidad (minutos) $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00 $ 150,00
Precio $0,06 $0,06 $0,06 $0,07 $ 0,07
Valor mensual $ 9,00 $ 9,36 $9,73 $ 10,12 $ 10,52
ANUAL $ 108,00 $112,30 $ 116,77 $ 121,42 $ 126,25
Internet
Valor (plan) mensual $ 15,00 $ 15,60 $ 16,22 $ 16,86 $17,53
ANUAL $ 180,00 $ 187,16 $ 194,61 $ 202,36 $ 210,41
TOTAL $ 540,00 $ 561,49 $ 583,84 $ 607,08 $ 631,24

Elaborado por: La autora
Afo: 2015



Materiales de aseo

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

1 Escobas

Cantidad 2 , 2 2 ,

Valor Unitario  $ 3,00 $3,12 $324 $3,37 $351

Valor anual $ 6,00 $6,24 $6,49 $6,75 $7,01
2 Detergente

Cantidad

grande 1 1 1 1 1

Valor Unitario  $6,50 $6,76 $7,03 $731 $7,60

Valor anual $ 6,50 $6,76 $7,03 $731 $ 7,60
3 Trapeador

Cantidad 2 2 2 2 2

Valor Unitario  $4,00 $4,16 $4,32 $4,50 $4,68

Valor anual $ 8,00 $8,32 $8,65 $8,99 $9,35
4 Desinfectante

Cantidad

galones 2 2 2 2 2

Valor Unitario  $4,00 $4,16 $4,32 $ 4,50 $4,68

Valor anual $ 8,00 $8,32 $8,65 $8,99 $9,35
5 Recogedor

Cantidad 2 2 2 2 2

Valor Unitario  $5,00 $5,20 $541 $5,62 $584

Valor anual $10,00 $10,40 $1081 $1124 $ 11,69
6 Franelas

Cantidad 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00

Valor Unitario  $1,00 $ 1,04 $1,08 $1,12 $1,17

Valor anual $ 6,00 $ 6,24 $6,49 $6,75 $7,01

TOTAL $ 44,50 $ 46,27 $48,11 $ 50,03 $ 52,02
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Materiales de oficina
ANOS
RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Carpetas
archivadoras
Cantidad 4 4 4 4 24
Precio $1,50 $1,56 $1,62 $1,69 $1,75
Valor $ 6,00 $6,24 $ 6,49 $6,75 $ 42,08
Carpetas plasticas
Cantidad 4 4 4 4 4
Precio $0,30 $0,31 $0,32 $0,34 $0,35
Valor $1,20 $1,25 $1,30 $1,35 $1,40
Basureros
Cantidad 4 4 4 4 4
Precio $6,00 $6,24 $6,49 $6,75 $7,01
Valor $ 24,00 $ 24,96 $ 25,95 $ 26,98 $ 28,06
Boligrafos
Cantidad Caja 1 1 1 1 1
Precio $ 3,50 $ 3,64 $3,78 $3,93 $4,09
Valor $ 3,50 $ 3,64 $3,78 $ 3,93 $4,09
Papel Bond
Cantidad (resmas) 4 4 4 4 4
Precio $4,00 $4,16 $4,32 $ 4,50 $ 4,68
Valor $ 16,00 $ 16,64 $17,30 $17,99 $ 18,70
Grapadora
Cantidad 2 2 2 2 2
Precio $ 4,00 $4,16 $4,32 $4,50 $4,68
Valor $ 8,00 $ 8,32 $ 8,65 $ 8,99 $9,35
Perforadora
Cantidad 4 4 4 4 4
Precio $4,00 $4,16 $4,32 $4,50 $4,68
Valor $ 16,00 $ 16,64 $17,30 $17,99 $ 18,70
Factureros
Cantidad libretin 2 2 2 2 2
Precio $12,00 $12,48 $12,97 $13,49 $ 14,03
Valor $ 24,00 $ 24,96 $ 25,95 $ 26,98 $ 28,06
TOTAL $ 98,70 $102,63 $106,71 $110,96 $150,45

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Gasto Arriendo

DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019

1 Mensual
Cantidad 12 12 12 12 12
Valor
Unitario $ 400,00 $415,92 $432,47 $ 449,69 $ 467,58

Valor anual $ 4.800,00 $4.991,04 $5.189,68 $5.396,23 $5.611,00

Elaborado por: La autora

Afio: 2015
Seguros
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
SEGURO CONTRA ROBO E INCENDIO
1 Mensual
Cantidad 1 1 1 1 1
Valor
Unitario $ 2.855,00 $2.968,63 $3.086,78  $3.209,63  $3.337,38
TOTAL $ 2.855,00 $2.968,63 $3.086,78  $3.209,63  $3.337,38
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
Gasto flete
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Alquiler de
1 vehiculo
Cantidad 2 2 2 2 2
Valor
Unitario $ 400,00 $41592 $432,47 $449,69  $467,58
Valor anual $800,00 $831,84 $864,95 $89937 $93517
SUBTOTAL $800,00 $831,84 $864,95 $89937 $93517

Elaborado por: La autora
Afio: 2015




3. Gastos de ventas
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Estos son los valores correspondientes al personal que se desempefia en el area de ventas y

los respectivos rubros que se desembolsaran para su proposito.

Tabla 113 Sueldo personal de ventas

GASTOS PERSONAL VENTAS
SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2015 2016 2017 2018 2019
Vendedor $ 363,27 $ 393,06 $ 425,29 $ 460,16 $ 497,90
Cajera $ 363,27 $ 393,06 $ 425,29 $ 460,16 $ 497,90
Bodeguero $ 361,40 $ 391,03 $423,10 $ 457,79 $ 495,33
MENSUAL $1.08794 $1.17715 $1273,68 $1.378,12 $1.491,12
ANUAL $13.055,28 $14.125,81 $15.284,13 $16.537,43 $17.893,50
COMPONENTES SALARIALES
DESCRIPCION 2015 2016 2017 2018 2019
Salario Basico Unificado $ 13.055,28 $14.125,81 $15.284,13 $16.537,43 $17.893,50
Vacaciones $ 543,97 $ 588,58 $ 636,84 $ 689,06 $ 745,56
Aporte Patronal $1586,22 $1.716,29 $1.857,02 $2.009,30 $2.174,06
Fondos de Reserva $ 0,00 $1.176,68 $1.273,17 $1.37757 $1.490,53
Décimo Tercero $99728 $1177,15 $1.27368 $1.378,12 $1.61539
Décimo Cuarto $61950 $1.149,08 $1.24331 $1.34526 $1.940,76
TOTAL $16.802,24 $19.933,59 $21.568,14 $23.336,73 $ 25.859,80
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

Tabla 114 Gastos ventas (Publicidad)

ANOS

RUBROS 2015 2016 2017 2018 2019
Radio

Ritmo 12 12 12 12 12
Mensual 200,00 207,96 216,24 224,84 233,79
total 2.400,00 249552 259484 2.698,12 2.805,50

Elaborado por: La autora
Afo: 2015



5.4. Gastos financieros
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Se solicita el financiamiento del Banco del Pacifico, mismo que financian créditos

empresariales. Se obtendra el crédito a una tasa de interés de 10,21% anual segun la tasa

activa del Banco del Pacifico, se lo cancelara en un plazo de cinco afios en pagos mensuales.

A continuacion se detalla la siguiente tabla de amortizacion de la deuda.

Tabla 115 Parametros del crédito

DETALLE VALOR
Monto $43.000
Interés 10,21%
Plazo 5 afios
Interés mensual 0,008508

Elaborado por: La autora

Afo: 2015

Tabla 116 Tabla de amortizacién préstamo bancario

NRO CLFJI(J)/IA INTEREs ~ SALDO  SALDO
SOLUTO INSOLUTO

1 $91807  $36586 $552,21  $42.447,79
2 $91807  $361,16 $55691  $41.890,87
3 $91807  $35642 $561,65  $41.329,22
4 $91807  $351,64 $56643  $40.762,79
5  $91807  $34682 $571,25  $40.19154
6  $91807  $341,96 $57611  $39.61543
7 $91807  $337,06 $581,01  $39.034,42
8  $91807  $33212 $58595  $38.44847
9  $91807  $327,13 $590,94  $37.857,53
10 $91807  $32210 $59597  $37.26156
11 $91807  $317,03 $601,04  $36.660,52
12 $91807  $31192 $606,15  $36.054,37
13 $91807  $306,76 $611,31  $35.443,06
14 $91807  $30156 $61651  $34.82655
15 $91807  $29632 $621,76  $34.204,79
16 $91807  $29103 $627,05  $33577,75
17 $91807  $28569 $632,38  $32.94536
18 $91807  $28031 $637,76  $32.307,60
19 $91807  $274,88 $643,19  $31.66441
20 $91807  $26941 $64866  $31.01575
21 $91807  $263,89 $65418  $30.36157
22 $91807  $25833 $659,75  $29.701,83
23 $91807  $25271 $66536  $29.036,47
24 $91807  $247,05 $671,02  $28.36545




25  $918,07 $241,34 $676,73  $27.688,72
26 $918,07 $23558 $682,49  $27.006,23
27 $918,07 $22978 $688,29  $26.317,94
28  $918,07 $22392 $694,15  $25.623,78
29  $918,07 $218,02 $700,06  $24.92373
30  $918,07 $212,06 $706,01  $24.217,71
31 $918,07 $206,05 $712,02  $23.505,69
32 $918,07 $199,99 $718,08  $22.787,62
33  $918,07 $193,88 $724,19  $22.063,43
34 $918,07 $187,72 $730,35  $21.333,08
35  $918,07 $18151 $73656  $20.596,52
36  $918,07 $17524 $742,83  $19.853,69
37  $918,07 $168,92 $749,15  $19.104,54
38  $918,07 $162,55 $75552  $18.349,01
39  $918,07 $156,12 $761,95  $17.587,06
40  $918,07 $149,64 $76844  $16.818,62
41 $918,07 $143,10 $77497  $16.043,65
42 $918,07 $13650 $781,57  $15.262,08
43 $918,07 $129.85 $788,22  $14.473,86
44 $918,07 $123,15 $79492  $13.678,94
45  $918,07 $116,38 $801,69  $12.877,25
46 $918,07 $109,56 $80851  $12.068,74
47 $918,07 $102,68 $81539  $11.253,36
48 $918,07 $9575 $822,33  $10.431,03
49  $918,07 $8875 $829,32  $9.601,71
50  $918,07 $81,60 $836,38  $8.765,33
51  $918,07 $7458 $84349  $7.921,84
52 $918,07 $67,40 $850,67  $7.071,17
53  $918,07 $60,16 $857,91  $6.213,26
54  $918,07 $52,86 $86521  $5.348,05
55  $918,07 $4550 $872,57  $4.47548
56  $918,07 $3808 $879,99  $3.59549
57 $918,07 $30,59 $887,48  $2.708,01
58  $918,07 $2304 $89503  $1.812,97
59  $918,07 $1543 $902,65  $910,33
60  $918,07 $775 $910,33  $0,00
$
TOTALES 55.084,34 $12.084,34 $43.000,00

Fuente: Banco del Pacifico.
Elaborado por: La autora

Afio: 2015
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Gastos de depreciacion

Tabla 117 Gasto depreciacion

RESUMEN GASTO DEPRECIACION

NO

DESCRIPCION

DEPRE. SALDO

2015 2016 2017 2018 2019 ACUMU. LIBROS

AREA
ADMINISTRATIVA

1 Muebles de oficina $102,30 $102,30 $102,30 $102,30 $102,30
$511,50 $511,50
Equipos de oficina $5,40 $5,40 $5,40 $5,40 $5,40 $ 27,00
2 $ 27,00
3 Equipos de computacion $631.33
y software '
$631,33 $631,33 $1.894,00 $ 0,00
Reinversion Equipos de
4 Computacion $631,33 $631,33 $1.262,67 $631,33
subtotal
$739,03 $739,03 $739,03 $739,03 $739,03 $3.69517 $1.169,83
AREA DE VENTAS
Muebles de oficina
1 $9480 $9480 $9480 $9480 $9480 $474,00 $474,00
Equipos de computacion
p Y software $199,67 $199,67 $199,67 $599,00  $0,00
Reinversion Equipos de
3 Ccomputacion $199,67 $199,67 $399,33 $199,67
Subtotal
$294,47 $29447 $29447 $294,47 $29447 $1.472,33 $673,67
TOTAL USD....... $1.033,50 $1.03350 $1.03350 $1.03350 $1.03350 $5.167,50 $1.84350

Fuente: Ley de Régimen Tributario.

Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Para el calculo de la depreciacion de propiedad planta y equipo se uso los datos obtenidos

de la Ley de Régimen Tributario Interno. Donde se pudo obtener datos de la depreciacién de

cada bien y su vida util (Anexo 3).



5.5.1. Gastos de constitucion

Tabla 118 Gastos de constitucion
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COSTO COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION
UNITARIO TOTAL
1 Permisos Municipales $ 16,00 $ 16,00
1 Tramite en el SRI (copias) $5,00 $5,00
1 Registro notaria publica $ 25,00 $ 25,00
1 Pago bomberos $4,00 $4,00
1 Registro mercantil $ 120,00 $ 120,00
TOTAL $ 170,00

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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5.6. Estado de resultados proyectado

Tabla 119 Estado de resultados proyectado

ESTADO DE PERDIDAS O GANANCIA PROYECTADO
DESCRIPCION/ ANOS 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
VENTAS
PROYECTADAS $141.379 $164.180 $190.517 $220.928 $256.032
VENTAS NETAS $141.379 $164.180 $190.517 $220.928 $ 256.032
(-) Costos de Ventas $ 86.453 $ 89.894 $92.039 $95.645 $99.450
UTILIDAD (PERDIDA)

OPERACIONAL $ 54.926 $74.286 $98.478 $125.283 $156.582
GASTOS
ADMINISTRACION $24.741 $ 27.441 $29.265 $31.224 $ 33.801
Servicios Basicos
Administrativos $ 540 $ 561 $ 584 $ 607 $ 631
Materiales de aseo $ 45 $ 46 $48 $50 $52
Materiales de oficina $99 $ 103 $ 107 $111 $ 150
Gasto Arriendo $4.800 $4.991 $5.190 $5.396 $5.611
Seguros $ 2.855 $2.969 $ 3.087 $3.210 $3.337
Gastos Constitucion $170 $0 $0 $0 $0
Sueldos Administrativos $ 15.494 $ 18.032 $19.511 $21.111 $23.279
Depreciacion $ 739 $ 739 $ 739 $ 739 $ 739
GASTOS VENTAS $ 19.497 $22.724 $24.457 $26.329 $28.960
Gastos Personal $ 16.802 $ 19.934 $21.568 $23.337 $25.860
Gastos Publicidad $ 2.400 $ 2.496 $2.595 $2.698 $ 2.806
Gastos depreciacion $ 294 $ 294 $ 294 $ 294 $ 294
UTILIDAD (PERDIDA)
OPERACIONAL $ 10.688 $24.121 $44756 $67.730 $93.822
GASTOS
FINANCIEROS $4.071 $3.328 $ 2.505 $1.594 $ 586
Intereses Pagados $4.071 $3.328 $ 2.505 $1.594 $ 586
UTILIDAD O
PERDIDA EJERCICIO $6.616 $ 20.793 $42.251 $66.136 $ 93.236
Participacion trabajadores
15 % $ 992 $3.119 $6.338 $9.920 $13.985
UTILIDADES ANTES
DE IMPUESTOS $5.624 $17.674 $35.913 $56.215 $ 79.251
Impuesto a la Renta $0 $ 549 $3.194 $6.984 $12.455
UTILIDAD O
PERDIDA NETA $5.624 $17.125 $32.719 $49.231 $ 66.796

Elaborado por: La autora
Afo: 2015



5.7.  Flujo de efectivo financiero

Tabla 120 Flujo de caja
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FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION/

AieE ANO 0 2015 2016 2017 2018 2019

Capital propio -$28.782,63
Capital
Financiado $43.00000
INVERSION
TOTAL -$71.782,63
Utilidad del
Ejercicio $5.623,87 $17.12549 $32.71859 $49.231,40 $66.796,00
(+) Depreciaciones $1.03350 $1.033,50 $1.033,50 $1.03350 $1.033,50
Valor de recate $0,00
TOTAL DE
INGRESOS $6.657,37 $18.158,99 $33.752,09 $50.264,90 $67.829,50
Egresos
Pago de deuda $4.071,24 $3.327,95 $2.505,11 $1.594,21 $ 585,84
Reinversién $2.493,00
(-) Total de
egresos $4.071,24 $3.327,95 $2.505,11 $4.087,21 $ 585,84
(+) Recuperacion
efectivo $24.037,93
(+) Recuperacion
Activos Fijos
(saldo en libros) $1.843,50

FLUJONETO -$71.782,63 $2586,13 $14.831,05 $31.246,98 $46.177,68 $93.125,09

Elaborado por: La autora
Afo: 2015




5.7.1.

Evaluacién Financiera

1. Costo de Oportunidad y Tasa de Rendimiento Medio

Tabla 121 Costo oportunidad

CALCULO DEL COSTO OPORTUNIDAD Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO
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DESCRIPCION

INV. PROPIA

INV. FINANCIERA

TOTAL

TRM =

TRM=

VALOR

$28.782,63

$ 43.000,00

$71.782,63

(1+1F)(1+CK)-1

(1+0,0398)(1+0.1093)-
1

% TASA

12,00
40,10
10,21
59,90
100,00%
0,1535

V.
PONDE PROMEDIO

481,16

611,61

1.092,77

15,35

10,93
0,1093

BASE
INFLA
CION

Fuente: Banco del Pacifico.
Elaborado por: La autora

Afio: 2015

Al determinar el aporte propio y financiado para la ejecucion del proyecto se obtuvo la tasa

pasiva; especificamente la tasa que paga el Banco del Pacifico y la tasa activa propuesta por el

mismo banco en el caso del préstamo bancario, para luego calcular el costo de oportunidad del

mismo y dicho costo ayudo a calcular la tasa de rendimiento medio.

La tasa de rendimiento medio se procedio a calcular de la siguiente manera:

TRM= (1+CK) (1+Inf) -1



Entonces:

CK =COSTO DE OPORTUNIDAD

IF = TASA DE INFLACION

2. Valor Actual Neto (VAN)

Tabla 122 Calculo del VAN positivo
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FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
Factor
FLUJOS actualizacion
Afos Flujos NETOS 1/(1+r)(n) FCA
1 $2.586,13 0,87 $2.242,08
2 $ 14.831,05 0,75 $11.147,42
3 $ 31.246,98 0,65 $20.361,58
4 $46.177,68 0,56 $ 26.087,76
5 $93.125,09 0,49 $45.611,31
$ 187.966,93 $ 105.450,15
(-) Inversion inicial -$ 71.782,63
= VAN $ 33.667,53
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
Inversion: -71.782,63

VAN: FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS — INVERSION

El Valor Actual Neto es positivo es decir >0, por lo que se determina que el proyecto es

rentable en teoria.
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3. Determinacion de la Tasa Interna de Retorno

Para el célculo de la TIR es necesario un VAN positivo y un VAN negativo, en el cuadro
anterior se obtuvo el VAN positivo con una tasa del 26%, por lo que se procede al calculo del
VAN negativo.

Tabla 123 Célculo del VAN negativo

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
ANOS FLUJOSNETOS.  VANPOSITIVO26 VAN NEGATIVO 31 %
0 7178263 71.782,63 _ 71.782,63 _
1 2586,13 2.052,48 2.020,41
2 14.831,05 9.341,80 9.052,15
3 31.246,98 15.620,55 14.899,72
4 46.177,68 18.321,03 17.202,53
5 93.125,09 29.323,38 27.102,97
116.184,30 2.876,62 -1.504,84
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

Tabla 124 Célculode la TIR

ANOS FLUJO NETO ACTUALIZADO
0 -71.782,63
1 2.586,13
2 14.831,05
3 31.246,98
4 46.177,68
5 93.125,09

Elaborado por: La autora

Afio: 2015
TIR=27,31%

FANT ) )

E]'R=E'_I.+D_E_D_.Tl - - - -
I FAMI T | —FANT.S )
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Para determinar la TIR se requiere un VAN positivo y un VAN negativo, para lo cual se
obtuvo un VAN positivo con una tasa 26%, entonces se busco un VAN negativo con una tasa
superior de 31% de esta manera se obtuvo la TIR.

La tasa interna de retorno es de 27,31% lo que demuestra que el proyecto sera rentable ya
que supera al costo de oportunidad que fue de 15,35%, lo que demuestra que el proyecto tendra

rentabilidad pero no desde el primer afo.

4. Costo beneficio

Para el calculo del costo beneficio tenemos que:

> Ingresos Deflactados
BENEFICIO COSTO = Y Egresos Deflactados
Costo beneficio=
620.333,19
CB=1,18 523.584,90

El calculo del costo beneficio es mayor a 1, por lo cual, se generard 1,18 por cada dolar

invertido, es decir gana 0,18.

5. Periodo de recuperacion de la inversién

Tabla 125 Periodo de recuperacién de la inversion

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

ANOS FLUJOS NETOS. FCA CANTIDAD
RUCUPERAC.
1 $ 2.586,13 $2.192,56 $2.192,56 $2.192,56
2 $ 14.831,05 $10.660,46  $10.660,46 $ 12.853,02
3 $ 31.246,98 $ 19.042,07 $ 19.042,07 $ 31.895,09
4 $46.177,68 $23.858,35  $23.858,35 $ 55.753,44
5 $93.125,09 $40.792,18  $16.029,19 $71.782,63

$ 187.966,93 $96.545,63  $71.782,63

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Recuperacion 4 afios 2 meses.

La inversion del proyecto tendrd un tiempo de recuperacién de 4 afios, 2 meses lo que

indica que es un tiempo prudencial ya que es un bien de comercializacion no continua.

6. Punto de equilibrio

En este caso evaluaremos los ingresos y egresos de la empresa para conocer el punto en el

que se gana ni se pierde y la utilidad es igual a cero.

Tabla 126 Punto de equilibrio

PROYECCCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO
DESCRIPCION/
AROS 2015 2016 2017 2018 2019

INGRESOS
VENTAS $141.379,06 $164.180,21 $190.517,42 $220.928,45 $ 256.032,04
COSTOS FIJOS
Sueldos Personal
administrativo $15.494,17 $18.032,18 $19.510,82 $21.110,70 $23.279,46
Gastos personal
ventas $16.802,24 $19.93359 $21.568,14 $23.336,73 $25.859,80
Gastos de ventas $2.400,00 $2.495,52 $2.594,84 $2.698,12 $ 2.805,50
Gastos
Administrativos $9.308,20 $9.501,90 $9.880,08 $10.273,30 $10.717,25
Gastos financieros $4.071,24 $3.327,95 $2.505,11 $1.594,21 $ 585,84
Depreciacion $1.033,50 $ 1.033,50 $1.033,50 $ 1.033,50 $1.033,50
TOTAL COSTO
FI1JO $49.109,35 $54.324,64 $57.092,49 $60.046,57 $64.281,34
COSTOS
VARIABLES
Compras $86.453,40 $89.894,25 $92.039,24 $95.645,37 $99.449,79
TOTAL COSTO
VARIABLE $86.453,40 $89.894,25 $92.039,24 $95.645,37 $99.449,79

PE DOLARES $126.407,83 $120.063,46 $110.452,01 $105.888,17 $ 105.108,23

Elaborado por: La autora
Ano: 2015

El punto de equilibrio que debe tener la empresa es $126.407,83, para no tener ni pérdida ni
ganancia se debe tener esta cantidad en doélares.
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Punto de equilibrio para el afio 2015

Costos fijos totales

PE ($) = 1-(costos variable /
venta)
49.109,35
039 126.407,83 USD

5.8. Evaluacion financiera

Tabla 127 Resumen evaluacion financiera

EVALUACON FINANCIERA
NRO SIGLAS RUBRO RESULTADO OBSERVACIONES
TASA
RENDIMIENTO
1 TRM MEDIO 15,35%
TASA INTERNA ES SUPERIOR A LA
2 TIR DE RETORNO 27,31% TRM
VALOR ACTUAL $
3 VAN NETO 33.667,53
RECUPERACI
RECUPERACION  ON 4 ANOS 4
4 RC INVERSION MESES PROYECTO SOCIAL
COSTO POR CADA DOLAR
5 CB BENEFICIO 1,18 GANAO0,18
IGUALA LOS
PUNTO DE INGRESOS Y
6 PE EQUILIBRIO $126.407,83 EGRESOS
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Después de calcular los indicadores se pudo obtener la rentabilidad de la empresa GYM
EQUIPAMENT A.A. Por lo que se determina que el proyecto es viable.

5.9. Conclusiones del estudio financiero
Al finalizar el estudio financiero y una vez obtenidos los indicadores financieros, se puede

determinar que el proyecto es viable la inversion es de $ 71.782,63 y que se obtuvo el VAN de

$ 33.667,53 que es un valor aceptable y mayor que 0, la TIR de 27,31% que es mayor que la
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tasa media de rendimiento, lo que demuestra que el proyecto tendra rentabilidad, ademas los

ingresos cubren a los egresos incurridos durante el primer afio.



CAPITULO VI
6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

6.1. Laempresa

Al finalizar el estudio realizado, se determina la importancia de crear una empresa de este
tipo en la ciudad de Ibarra la cual pretende comercializar repuestos y maquinaria para
gimnasios todo en un mismo lugar. Con el fin de cubrir la demanda actual la cual supera a la

oferta, con un servicio eficiente y a precios de competencia.
6.1.1. Razon social
La actividad comercial se llevara a cabo bajo el nombre: GYM EQUIPMENT A.A.

El nombre fue escogido ya que le da a entender de manera rapida el propdésito de la empresa,
ademas de la afadidura de las iniciales del gerente propietario ya que es una empresa

unipersonal de responsabilidad limitada.
A continuacion se presenta el logo de la empresa:

Gréfico # 26 Logo de la empresa
GYM EQUJPMENT

Bl

Elaborado por: La autora Afo: 2015




6.1.2. Conformacion

Tabla 128 Conformacioén

Ley que regula

Ley de empresas unipersonales de
responsabilidad limitada.

Proceso de Constitucion

Escritura publica

Nombre

GYM EQUIPMENT A.A.

Capital

El aporte de capital serd de un salario
minimo vital multiplicado por diez.

Responsabilidad

El gerente/propietario es el dnico
responsable de la empresa.

Plazo de duracion

Se establece al momento de su
constitucion.

Administracion

El gerente- propietario es el Unico
representante. Las responsabilidades de
esta recaen sobre él.

Elaborado por: La autora
Afo: 2015

6.1.3. Mision
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GYM EQUIPMENT es una empresa comprometida a brindar un servicio de calidad y

eficiencia, comercializando repuestos y maquinaria deportiva de excelente calidad y

durabilidad logrando cumplir con las exigencias del consumidor a la vez que atiende sus

necesidades.

6.1.4. Vision

En el 2020 sera una empresa lider en la comercializacion de implementos deportivos en la

zona norte del pais, que brinde confianza a nuestros clientes, mediante un servicio

especializado, logrando ofrecer equipamiento deportivo y mantenimiento de los mismos

obtenido reconocimiento en el mercado y a la vez ganar el respaldo de instituciones publicas

dedicadas al deporte.

6.1.5. Politicas

e Laasesoria al momento de la venta, para brindar el mejor servicio al cliente.
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e Contar con socios estratégicos dedicados a la comercializacion de implementos para
gimnasio, la cual brindara respaldo y garantia a la empresa.

e EIl servicio de traslado de las maquinarias y repuestos sera gratuito para el caso de
equipamiento de gimnasios completos.

e Servir con eficiencia y amabilidad al cliente en todo momento.

6.1.6. Valores

e Puntualidad: El personal de la empresa debe asistir con puntualidad a su lugar de trabajo.

e Respeto: Se brindara respeto entre todos quienes sean parte de la empresa

e Responsabilidad: Cumplir con las funciones definidas de manera organizada y adecuada
para lograr el cumplimiento de los objetivos de la empresa.

e Honestidad: EI mejor servicio al cliente en asesoramiento y venta de los articulos.

6.2.  Estructura organizacional

En el presente organigrama se describe los diferentes niveles funcionales, asi como la

autoridad que ejerce el nivel principal sobre sus subordinados.

6.3.  Funciones del personal

Graéfico # 27 Organigrama estructural

GERENTE

Contadora Cajera Vendedor

|

Bodeauero

Elaborado por: La autora Afo: 2015



Nombre del Puesto: Gerente General.
Area de Trabajo - Departamento: Administracion
Localizacién: Ibarra, el Olivo

Descripcion del Puesto:

Deberd dirigir, organizar, controlar y planificar el curso operacional de la

empresa para su correcto desarrollo.

Es el encargado de manejar y conocer las actividades administrativas, ocupa el

primer nivel jerarquico en el organigrama funcional.

Tareas a Desarrollar

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

**

Representar a la empresa judicial y extrajudicialmente.

Autorizar pagos.

Formular planes y programas que debe cumplir la empresa.

Dirigir a los subalternos.

Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones de
los diferentes departamentos.

Planear y desarrollar metas y estrategias a corto y largo plazo.

Coordinar con las oficinas administrativas para asegurar que los registros y sus
andlisis se estén llevando correctamente.

Tomar decisiones.

Crear y mantener buenas relaciones con los clientes internos y externos.
Autorizar 6rdenes de compra

Seleccion de personal.
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Nombre del Puesto: Contador

Area de trabajo - Departamento: Financiero
Localizacion: Ibarra, el Olivo

Descripcion del Puesto:

El puesto de Contador es un puesto de alta confianza ya que sus funciones son

basicamente de apoyo a la direccidn de la empresa, ya que esta encargado del
registro y control de todas las operaciones contables acorde con las necesidades
operativas de la empresa.

Tereas a Desarrollar:

X3

%

X3

%

®,
0.0

X3

8

X3

A

Manejo del sistema Contable.

Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacién financiera.
Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares
necesarios.

Emitir el respectivo comprobante de retencion.

Registrar contablemente; las facturas por pagar o cuentas de cobro, ingresos
por ventas, depdsitos y retiro de valores recibidos o desembolsados que
efectle la empresa.

Realizar conciliaciones Bancarias.

Contabilizar y costear inventarios.

Contabilizar y efectuar la planilla de pago, némina o roles a los empleados y
la planilla de aportaciones al IESS.

Preparar y presentar las declaraciones tributarias respectivas al SRI con su
debido pago.

Preparar y certificar los estados financieros de fin de ejercicio con sus
correspondientes notas, de conformidad con lo establecido en las normas
vigentes.

Elaborar y presentar informes sobre la situacion financiera y su analisis de
Estados Financieros para la toma de decisiones.

Asesorar a la Gerencia en asuntos relacionados con el cargo, asi como a toda
la organizacion en materia de control interno.

Llevar el archivo de su dependencia en forma organizada y oportuna, con el
fin de atender los requerimientos o solicitudes de informacién tanto internas
como externas.

Presentar los informes contables y financieros que requiera el Gerente, los
entes de control.

PERFIL DEL PUESTO:

Nivel de Instruccién: Estudiante de ultimo afio/Ingeniero Contador Pablico
Autorizado CPA.
Experiencia: Un afo en el cargo de Contador.
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Nombre del Puesto: Cajera/o.
Area de Trabajo - Departamento: Comercializacion

Localizacién: Ibarra, el Olivo

Descripcion del Puesto:

Sera el encargado de receptar los cobros por ventas directas de nuestros
productos, garantizar las operaciones de caja efectuando actividades de
recepcion, entrega, custodia de dinero en efectivo, cheques, giros y demas

documentos de valor, asi como efectuar actividades relacionadas a ésta actividad.

Tareas a Desarrollar

% Brindar un excelente servicio al cliente.

% Emitir la factura respectiva de las ventas y servicios que se efecttan.

% Recibir cheques, dinero en efectivo depdsitos bancarios, planillas de control.
« Receptar las 6rdenes de pedido efectuado para su cobro.

% Registrar los movimientos de entrada y salida del dinero.

*
°

Realizar cierres de caja diarios.

>

K/
*

Suministrar a su superior los recaudos diarios del movimiento de caja.

)

>

R/
*

% Informe periddicos de la actividad realizada.

% PERFIL DEL PUESTO:

Nivel de Instruccion: Estudiante en Carreras administrativas

Experiencia: Minima 1 afio en el cargo




Nombre del Puesto: Vendedor
Area de trabajo - Departamento: Comercializacion

Localizacién: Ibarra, el Olivo

Descripcion del Puesto:

Serd el encargado de receptar los cobros por ventas directas de nuestros

productos asi como las actividades inherentes a ésta actividad realizada con la

pericia requerida en estas funciones.

Tareas a Desarrollar:

X/
L X4

Atender al publico.

Insercion de datos de clientes a la empresa.

Tomar pedidos de los clientes.

Atencion de llamadas telefonicas de clientes.

Envio de cotizacion a los clientes que lo soliciten.

Programacion de ventas

Entregar pedidos.

Verificar el cargue y descargue de mercancias vendidas juntamente con el
bodeguero.

Debe hacer aprobar las facturas emitidas.

Entregar las facturas a contabilidad.

Revisar constantemente el libro de costo para actualizarse en los precios.

Surtir las estanterias y mostradores.

Realizar inventario fisico de la mercancia existente.

7/
°e

PERFIL DEL PUESTO:

Nivel de Instruccion: Estudiante superior en Carreras administrativas

X/
o

Experiencia: Minima 1 afio en el cargo
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Nombre del Puesto: Bodeguero
Area de trabajo - Departamento: Administrativo

Localizacién: Ibarra, el Olivo

Descripcion del Puesto:

Sera el responsable de manejar y controlar adecuadamente la mercaderia que
ingresa, llevando los registros de inventario remitiendo las existencias al

departamento de contabilidad.

Tareas a Desarrollar:

+« Realizar el almacenamiento de la mercaderia

% Mantener un control efectivo de inventario

¢ Clasificacion del producto recibido

« Llevar un registro de entradas y salidas de mercaderia

«+ Realizar un informe mensual del inventario existente

PERFILDEL PUESTO:

Nivel de Instruccién : Bachiller, Tecnélogo en Administracion

Experiencia: Minimo 1 afio en el cargo.
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Normas de control interno

El control interno es utilizado en el contexto organizacional para evaluar el desempefio

general frente a un plan estratégico.

Para que el control sea 6ptimo dentro de la empresa debe satisfacer las siguientes

condiciones: correccion y prevencion de fallas o errores.

Para elaborar medidas de control interno dentro de la empresa GYM EQUIPMENT A.A. se

tom6 como referencia el COSO II, ya que este tiene como objetivo proporcionar garantia

razonable para el logro de los objetivos efectuado por el consejo de la administracion, direccién

y el resto de personal de la empresa.

e Ambiente de control

a) Segregacion de funciones para reducir el riesgo de fraudes.

b) Capacitar y actualizar al personal en sus distintas funciones.

c) Difundir efectivamente el cddigo de ética dentro de la empresa en forma verbal o escrita.

d) Establecer y comunicar objetivos a nivel de la entidad.

e Establecimiento de objetivos

a) Establecer indicadores de rendimiento para medir el cumplimiento de objetivos.

b) Todas las actividades realizadas dentro de la empresa serdn autorizadas por la gerencia.

c) Disponer de herramientas para identificar los riesgos internos y externos de la entidad,

como cuestionarios, listas de control, entre otras.
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d) Definir estrategias para investigar eventos que indiguen riesgos que combinen técnicas
(observacion) y herramientas de apoyo (control de asistencia).
e Evaluacion del riesgo
a) La gerencia debe realizar controles para identificar los riesgos.
b) Establecer programas de informacion y comunicacion dentro de la empresa.
c) Recopilar documentacion para evaluar los riesgos.

e Respuesta al riesgo

a) Comunicar adecuadamente a todos los miembros de la empresa las decisiones que se hayan

tomado.

b) La gerencia evaluara los impactos que generen los posibles riesgos.

c) Crear un plan de mitigacion de riesgos, difundirlo al personal.

e Actividades de control

a) Implementar mecanismos adecuados como claves electrénicas para evitar el acceso no

autorizado o destruccion de documentacion, registros y activos.

b) Controlar el acceso a los archivos de datos y programas manejados dentro de la empresa.

c) Evaluar que el personal este cumpliendo con los objetivos planteados.

e Informaciony comunicacion

a) Destinar recursos para la innovacion de los sistemas de informacion.

b) Establecer politicas institucionales que permitan conocer el grado de responsabilidad que

tiene cada miembro en el proceso de la informacion.



187

c) Establecer un ambiente de comunicacion permanente en el ambiente laboral.

e Monitoreo

a) Participacion y coordinacién conjunta del personal.

b) Encuestar al personal para medir el grado de aplicacién del codigo de ética profesional.

c) Mantener un archivo completo de todas las obligaciones tributarias y contables de la

empresa.

d) Mantener un control permanente del manejo de recursos.



CAPITULO VII

7. IMPACTOS

7.1.  Descripcion

Al iniciar la actividad econdmica se generaran impactos los cuales pueden ser positivos o
negativos en el medio en que se desenvuelva la empresa, para determinar los impactos

generados por el proyecto se realiza los siguientes calculos:

A continuacion se explica la siguiente matriz:

Tabla 129 Matriz de impactos

PUNTUACION SIGNIFICADO
-3 Impacto Alto Negativo
-2 Impacto Medio Negativo
-1 Impacto Bajo Negativo
0 No Existe Impacto
1 Impacto Bajo Positivo
2 Impacto Medio Positivo
3 Impacto Alto Positivo
Elaborado por: la autora
Afio: 2015

7.2.  Impacto social

Tabla 130 Analisis impacto social

INDICADOR NIVEL DE IMPACTO

-3 -2 -1 01 2 3 Total
Calidad de vida X 2
Nivel de vida X 2
Desarrollo econdmico X 3
Bienestar comunitario X 2
Total 0O 0 O OO0©®6 309
Elaborado por: la autora
Afio: 2015

Total de Impacto Social =9/4 =2,25

Nivel de Impacto Social = Medio Positivo
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Analisis:

El proyecto de implementacion deportiva en la ciudad de Ibarra tiene un nivel de impacto
social medio positivo, ya que satisface y esta acorde con las necesidades de los propietarios de

gimnasios de la ciudad y demuestra una aceptacion alta del proyecto.

Del mismo modo, brinda bienestar a la comunidad, es decir aporta a los pequefios negocios
del sector, en donde los habitantes se involucran y desarrollan econdmicamente. Beneficios

que generardn mejor calidad de vida y el nivel econémico del sector.
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7.3. Impacto ambiental

Tabla 131 Anéalisis impacto ambiental

NIVEL DE IMPACTO
INDICADOR

3 -2 -1 01 2 3 Total

Conservacion  del medio

) X 3
ambiente
Disminucion de desechos X 3
Total 0O O O OO0 OTG6S6

Elaborado por: la autora
Afo: 2015

Total de Impacto Ambiental =6/2 =3
Nivel de Impacto Ambiental = Alto Positivo

Analisis:

El nivel de impacto ambiental que generara el proyecto serd alto positivo, por cuanto
mantendra estandares para el cuidado del medio ambiente en sus diferentes departamentos, se

elaborara un plan de reciclaje y reutilizacion.

Con la implementacion de politicas ambientales internas en la empresa se establecera la
clasificacion de los desechos entregando todos los materiales reciclables en manos de personas

dedicadas a esta labor contribuyendo en su economia.
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7.4.  Impacto empresarial

Tabla 132 Anélisis impacto empresarial

NIVEL DE IMPACTO
INDICADOR

3 -2 -1 01 2 3 Total
Cumplimiento de leyes X 2
Satisfaccion de necesidades x 3
Competencia X 3
Imagen Corporativa X 3
Total 0O 0 O 0029 1
Elaborado por: la autora
Afo: 2015

Total de Impacto Empresarial =11/4 =275

Nivel de Impacto Empresarial = Medio Positivo

Analisis:

Habréd un impacto empresarial ya que habrd una nueva fuente de ingreso econémico en la
ciudad, que ayuden al desarrollo economico sustentable y que promueva la generacion de

empleo, ademas, a mejorar la posicion competitiva de negocios dedicados al deporte en el pais.
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7.5.  Impacto econémico

Tabla 133 Anélisis impacto econémico
NIVEL DE IMPACTO

INDICADOR

-3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Nivel de Ingresos X 2
Estabilidad Laboral x 3
Generacion de Empleo X 3
Incremento  de  actividades
economicas X °
Total 0O 0 0 0 0 4 6 10
Elaborado por: la autora
Afio: 2015

Total de Impacto Econémico =10/4 =25

Nivel de Impacto Econémico = Medio Positivo

Analisis:

Con la implementacién del proyecto se estd encaminando a fortalecer el desarrollo
socioecondmico de la zona, se necesitard talento humano que colabore en la empresa por lo
tanto mitiga el desempleo, obteniendo mayores ingresos en los involucrados directos e

indirectos.
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CONCLUSIONES

Se pudo evidenciar que la ciudad de Ibarra no cuenta con un lugar en el que se comercialicen
repuestos y magquinaria deportiva en un mismo lugar, ademas que este legalmente

constituido como una empresa comercializadora de dichos implementos deportivos.

En el desarrollo el marco tedrico, se obtuvo mayor conocimiento de ciertos conceptos, que

son importantes en la vida profesional.

El proyecto propuesto es aceptado por los duefios/propietarios de los diferentes gimnasios
de la cuidad de Ibarra, los mismos que ven con agrado la creacion de la nueva empresa, ya

que en muchos de los casos no se sientes satisfechos con sus actuales proveedores.

Se pudo conocer detalladamente los requerimientos econdémicos, materiales y recurso
humano, para llevar a cabo la actividad comercial y también, la forma de inversion necesaria

para implementar el proyecto.

El resultado de los evaluadores financieros indican que el proyecto es factible debido a que
se obtuvo el VAN positivo, la TIR es superior a la tasa de redescuento, el proyecto tendra
rentabilidad, y los ingresos obtenidos cubren los gastos incurridos al afio; ademas, el periodo

de recuperacion es aceptable.

Se detalld los requisitos legales para iniciar las actividades en la empresa y como debe estar

organizada administrativamente para su buen funcionamiento.

La creacion de la empresa generara impactos positivos en especial el impacto social ya que

varias personas son beneficiadas con la implementacion del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Realizar alianzas estratégicas entre el Ministerio del Deporte, autoridades cantonales y la
empresa GYM EQUIPMENT en la cuidad de Ibarra.

Aprovechando la oportunidad de proveerles de maquinas y repuestos.

Aprovechar la ubicacion de la empresa para brindar el mejor servicio a los clientes ademas

de las facilidades para contratar talento humano capacitado.

Implementar métodos de publicidad permanente para dar a conocer a la empresa y los

productos ofertados.

Realizar el mantenimiento pertinente en los equipos y la adquisicién de un vehiculo cuando

el presupuesto de la empresa lo permita.

Aplicar la estructura administrativa para el buen funcionamiento de la empresa.

Se recomienda cumplir con las politicas de proteccién del medio ambiente ademas

generacion de fuentes de empleo con la expansion de la empresa en el futuro.

Se recomienda que se ejecute la propuesta planteada ya que tiene resultados beneficiosos,

por lo tanto es viable la creacion de la empresa.
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ANEXO 1

ENCUESTA DIRIGIDA A PROPIETARIOS DE GIMNASIOS Y GERENTES DE
CENTROS DEPORTIVOS PARA EL ALTO RENDIMIENTO DE LA CIUDAD DE
IBARRA-PROVINCIA DE IMBABURA
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A PROPIETARIOS DE GIMNASIOS Y GERENTES DE
CENTROS DEPORTIVOS PARA EL ALTO RENDIMIENTO DE LA CIUDAD DE
IBARRA-PROVINCIA DE IMBABURA

INFORMACION GENERAL

OBJETIVO:

Determinar el consumo existente de repuestos y la adquisicion de maquinaria deportiva en la
ciudad de Ibarra.

Seriale con una X la respuesta que usted considera correcta:

1. ¢Donde acude usted regularmente a comprar los repuestos y maquinaria para su
negocio?

Dentro de la ciudad ( )

Fuera de la cuidad ( )

Fuera de la provincia ( )
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2. ¢En los lugares que usted frecuenta para realizar la compra de repuestos y maquinaria

para su negocio, obtiene un servicio de calidad?

Siempre ( )

Casi Siempre ( )

Nunca ( )

3. ¢Actualmente usted encuentra repuestos y maquinaria deportiva en un solo lugar?
Sl ( )

NO ( )

4. Los precios que actualmente paga por los repuestos y maguinaria son:
Econdmicos ( )

Accesibles ( )

Costosos ( )

5. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir repuestos y maquinaria en un solo lugar con

utilizacion y disefios de maquinaria de Gltima tecnologia?

Siempre ( )
Casi Siempre ( )
Nunca ( )
6. Considera que los locales deportivos y fundidoras de la ciudad cuentan con la

maquinaria adecuada para efectuar los servicios de fitness y entrenamiento para el alto

rendimiento, que su negocio ofrece?

Todos ( )
Pocos ( )
Ninguno ( )
7. ¢Considera usted que la ciudad de Ibarra requiere de un local comercial que cuente con

maquinaria y repuestos para el alto rendimiento y del hogar de ultima tecnologia?

Mucho ( )
Poco ( )
Nada ( )
8. ¢Qué tipo de productos son de su preferencia?

De marca ()

Genéricos ( )
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9. ¢ Los repuestos y maquinaria deportiva que usted adquiere los prefiere por:
Precio ( ) Calidad ( )
Durabilidad ( ) Garantia ( )
Otros.......

10. ¢Con qué frecuencia realiza usted la compra de repuestos para a sus maquinas?

Trimestral ( )
Semestral ( )
Anual ( )

11. ¢Cuales son las maquinas que sufren mayor deterioro o desgaste?

12.  ¢Le gustaria adquirir maquinas de la marca Hamer que la nueva empresa pretende
implementar en Ibarra?

Sl ()

NO ()

Si su respuesta es si, escoja cual de estas opciones es de su preferencia:

) CANTIDAD
MAQUINAS AL ANO
Multifuerza
Pierna total

Bicicleta estatica

Cruce de poleas
Elipticas
Silla romana

13.  ¢De crearse un local comercial que oferte repuestos y maquinaria deportiva para
gimnasios y centros deportivos para el alto rendimiento con la utilizacién de maquinaria de
Gltima tecnologia, por cual medio de comunicacién le gustaria que se realice la publicidad para

darse a conocer?

Radio ( ) Television  ( )
Prensa ( ) Internet ( )
Volantes ( )

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 2

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A PROPIETARIOS DE LOCALES COMERCIALES
DEPORTIVOS Y FUNDIDORAS METALICAS QUE COMERCIALIZAN REPUESTOS
Y/O MAQUINARIA DEPORTIVA EN LA CIUDAD DE IBARRA PROVINCIA DE
IMBABURA
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

A. DATOS INFORMATIVOS
ENTREVISTADO: LUGAR DE LA ENTREVISTA:
HORA 'Y FECHA: FECHA DE CREACION DE SU NEGOCIO:
B. OBJETIVO
Recabar informacién la cual permitira consolidar el estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa comercializadora repuestos e implementacién deportiva en la

cuidad de Ibarra.

C. CUESTIONARIO

1. ¢Con qué frecuencia y qué cantidad de los siguientes servicios realiza a sus clientes?:

Frecuencia: ventade repuestos: L. ( )
Frecuencia: venta de maquinaria deportiva ~ ............... ( )
Frecuencia:  fabricacion de repuestos bajo pedido  .............. ( )
Frecuencia:  fabricacion de maquinas bajo pedido ~ .......... ( )

2. ¢Qué cantidad de repuestos y maquinas deportivas para entrenamiento para el alto
rendimiento vende en su establecimiento mensualmente? (Describa)

Repuestos

Cantidad L

Tipo de repuesto (nombre) ...l
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3.- (Actualmente a cuantos gimnasios provee usted de maquinas y/o repuestos?



ANEXO 3

Tasas activa y pasiva Banco del Pacifico

VdPACIFICARD

BANCO DEL PACIFICO

®jiforias e contar,

Consumo Coriente o Dferda 1520% 16,30
Productivo Corprativa Coriznte o Dferda 855k LE
Productivo Empresarial Corienteo Dierda 5764 021%
Productivo PYVES Coriznte o Dferda 1123% 18%

Corriente o Diferido

543 3764 411% 47
1 BA1Y 491% 5 36% 1%
1 1658% 553 0% 111%
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1-3 dias 0,25% 0,25% 100% 101% 125%
47 dins 050% 050% 135% 136% 175%
8 - 15 diss 1,00% 101% 150% 151% 200%
16-29diss 125% 126% 175% 17% 225%
30 dizs 325% 130 375 390% 400% 407% 400%
0 dizs 350% 155% 400% 407% 425% 4% 425%
90 dizs 375% 180% 425% 43% 475% 494% 475%
120 diss 400% 405% 450% 457% 500% 5 08% 5.00%
180 diss 5,00% 506% 5.25% 430% 575% 53% 575%
270 diss 5,25% 528% 5.50% 554 £00% 504% £00%
360 dias 550% 550% £00% £00% £50% £50% £50%

Apertura de Cuentas Depdsitos 2 Plazo

Depositos a Cuenta Depasitos a Plazo

Administracion, mantenimiento, y manejo de cuentas Depasitos a Plazo
Consulta Oficina
Consulta visual, cajero automético
Cansults, Internet

Consuhas de cuentas Consulta Banca telefanica
Consulta Banca Celular

Corte de movimientos de cuenta de cualquier tipo de cuenta y por cualquier medio a excepeion de
enfrega en oficina de |2 entidad

Retiros de dinero [ propia entidad

Retiros de dinero
Retiro de dinera por cajera autamatico clientes de la propia entidad

Depreciaciones segun Ley de Régimen Tributario Interno

COSTOS O GASTOS DE DEPRECIACION ANUAL DE ACTIVOS
FIJOS

ACTIVOS FIJOS % ANUAL
Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, 5%
barcazas y similares

Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10 %
Vehiculos, equipos de transporte y equipo 20 %
caminero movil.

Equipos de computo y software 33%
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LEY DE EMPRESAS UNIPERSONALES

 CORPORACION

DEESTUDIOS Y PUBLICACIONES

LEY DE COMPANIAS

Legislacion Conexa. Concordancias

VERSION PROFESIONAL

Actualizada a abril de 9015
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3. LEY DE EMPRESAS UNIPERSONAILES DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA

Ley 2005-27
EL CONGRESO NACIONAL
- Considerando:

Que el articulo 3, numeral 4 de la Consti-
tucion Politica de la Repablica @ establece
como deber y obligacion primordial del
Estado el impulso sustentable de la eco-
nomia y el desarrollo equilibrado y equita-
tivo en beneficio colectivo;
M Nota: E1 articulo 3, numeral 4
en mencion corresponde a la Cons—
titucidén Politica de 1998 (RO 1:
ll—ago-1998), que fue derogada
por la vigente Constitucidn de la
Republica (RO 449: 20—-oct-—-2008).

Que la Constitucion Politica, en su articulo
23 @, obliga al Estado a reconocer y garan-
tizar a las personas el derecho a la libertad
de empresa;
™ Nota: El articulo 23 en menciodn
corresponde a la Constitucidn
Politica de 1998 (RO 1: 1ll—ago—
1998) ., que fue derogada por la
vigent= Constitucidn de la Re—
publica (RO 449: 20—oct—2008) .

Que el articulo 244 de la Carta Magna @,
determina que al Estado le correspondera,
dentro del sistema de economia social de
mercado, garantizar y promover el desarro-
llo de actividades econdmicas y mercados
competitivos, impulsando la libre compe-
tencia;

' Nota: El1 articulo 244 en men-—

cidén corresponde a la Constitu-—

cion Politica de 1998 (RO 1: 11—
ago—1998) , que fue derogada por
la vigente Constitucidn de la Re-
publica (RO 449: 20—-oct—2008) .

Que es imprescindible propiciar un ade-

cuado desarrollo de la “‘microempresa’

con todos los beneficios que ello implica; ;
>

Que la preservacién de la “empresa’ como
una institucién util a la economia nacional
constituye constante preocupacion de laé
legislaciones modernas, que han procurado
la crcaciér_‘n_ de instituciones tendentes a su
conservacion y permanencia; y,
En uso de sus atribuciones constitucionales
y legales, expide la siguiente: )

Ley de Empresas Unipersonales de
Responsabilidad Limitada

Seccién la.
De las Generalidades y Naturaleza
Juridica

Art. 1.- [Capacidad para constituir ermn-
presas unipersonales].- Toda persona
natural con capacidad legal para realizar
actos de comercio, podra desarrollar por
intermedio de una empresa unipersonal de
responsabilicﬁad limitada cualquier activi-
dad econdmica que no estuviere prohibida
por la ley, limitando su responsabilidad
civil por las operaciones de la misma al
monto del capital que hubiere destinado
para ello.
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2 CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

L. 2005-27

Art. 2.- [Naturaleza juridica. Casos de
responsabilidad del gerente-
propietario].- La empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, es una persona
juridica distinta e independiente de la per-
sona natural a quien pertenezca, por lo que,
los patrimonios de la una y de la otra, son
patrimonios separados.

La persouna que constituya una empresa de
esta clase no serd responsable por las obli-
gaciones de la misma, ni viceversa, salvo
los casos que se mencionan a continuacion,
en que el gerente-propietario responderd
con su patrimonio personal por las corfes-
pondientes obligaciones de la empresa:

1. Si dispusiere en provecho propio de
bienes o fondos de la empresa que 1o
correspondan a utilidades liquidas y reali-
zadas, segin los correspondientes e:tados
financieros;

2. Si la empresa desarrollare o hubiere
desarrollado actividades prohibidas o aje-
nas a su objeto;

3. Si el dinero aportado al capital de la
empresa no hubiere ingresado efuctiva-
mente en el patrimonio de €sta;

4. Cuando la quiebra de la empresa hubiere
sido calificada por el juez como fraudulen-
ta;

5. Si el gerente-propietario de la empresa,
al celebrar un acto o contrato, no especifi-
care que lo hace a nombre de la misma;

6. Si lz empresa realizare operaciones antes
de su inscripcién en el Registro Mercantil,
a menos q:e¢ se hubierc declarado en el
acto o conirato respectivo, que se aciia
para una empresa unipersonal de responsa-
bilidad limitada en proceso de formacion;

7. Si en los documentos propios de la em-
presa se manifestare con la firma del geren-

te-propietario que la empresa tiene un
capital superior al que realmente posee; y,

8. En los demds casos etablecidos en la
ley.

Art. 3.- [Inscripcién de ia empresa uni-
personal].- El principio de existencia de la
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada es la fecha de la inscripcion del
acto constitutivo en el Registro Mercantil
cc su domicilio principal.

El Registrador Mercantil llevarda un libro
especial denominado “Registro de empre-
sas unipersonales de responsabilidad limi-
tada”, que formara parte del Registro Mer-
cantil, en el que se inscribirdn los actos
constitutivos de las empresas mencionadas
y sus posteriores 1-formas o modificacio-
nes.

La inscripcién de la empresa en el Registro
Mercantil surtird los efectos de la matricula
de comercio.

Art. 4.- [Propicdad de la empresa uni-
personal]l.- La empresa unipersonal de
responsabilidad limitada deberd siempre
pertenecer a una sola persona y no podra
tenerse en copropiedad, salvo el caso de la
sucesién por causa de muerte a que se
refiere el articulo 37 de esta Ley.

La persona natural a quien pertenece una
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada se llama “‘gerente-propietario™.

Aunque tuviere formada socicdad conyu-
gal al constituirse la empresa, el gerente-
propietario © la gerente-propietaria se
reputard, respecto de terceros, esto es, con
excepcién de su cényuge, como unico
duefio o duefia de la empresa unipersonal
de responsabilidad limitada.

No obstante, si el matrimonio se disolviere
por cualquier razén durante la existencia de
la empresa, su patrimonio deber: ser toma-
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do en cuenta para el calculo de los respec-
tivos gananciales, y el cényuge que no
hubiere sido el gerente-propié€tario, o sus
herederos, adquiriran un crédito contra la
empresa por los ganaanciales de aquel, que
deberd pagarse en el plazo de un afo des-
pués de la disolucién de la sociecad con-

yugal.

La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada que se constituyere antes del ma-
trituonio, no forinaid parte de la respectiva
sociedad conyugal posterior, ni en todo ni
en parte, salvo q = expresamente se lo
hubiere incorporado en el haber de la so
ciedad conyugal, mediante capitulaciones
matrimoniales.

Art. 5.~ |Incapacidad para coustituir
empresas uniperscnales .- No podidn

constituir empresas unipersonales de res-,

ponsabiliflad limitada, las personas juridi-
cas ni las personas naturales ques segun la
ley no pueden €jercer el comercio.

Art. 6.- [Constitucion de varias empre-
sas unipersonales por una misma perso-
nal.- Una misma persona natural puede
constituir varias empresas unipersonales de
responsabilidad limitada, siempre que el
objeto empresarial de cada una de ellas
fuere distinto y que sus denominaciones no
provoquen confusiones entre si.

Las empresas unipersonales de responsabi-
lidad limitada pertenecientes a un mismo
gerente-propietario, no podran contratar ni
negociar entre si, ni con personas en donde
guarde el parentesco hasta el cuarto grado
de consanguinidad o el segundo grado de
afinidad de conformidad con la ley. En
caso de contravencidn de esta norma,
ademds de la nulidad correspondiente, el
gerenic-propietario responderd personal-
mente por todas las obligaciones de dichas
empresas.

Art. 7.- [Caracter mercantil de la em-
presa unipersonal].- La empresa uniper-

sonal de responsabilidad limitada, tiene
sicmpre caracter ruercantil cualquiera que
sea su objeio empresarial, considerando
como comerciante a su gerente-propietario.

Seccion 2a.
De la Denominacion

Art. 8.~ [Carac eristicas de la denomina-
cién).- La empresa unipersonal de respon-
sabilidad limitada, debera ser designada
con una denominacion especifica que la
identifique como tal.

La antedicha dcuominacié’n especifica
debera estar integrada, por lo menos, por el
nombiz  y/o iumiciales del gerente-
propietario, al que en todo caso se agregard
la expresion “Empresa Unipersonal de
Pesponsabilidad Limitada™ o sus iniciales
E.U.R.L. Dicha denominacién podra con-
tener, ademds, la mencién del género de la
actividad econdmica de la empresa.

Por nombre del “gerente-propietario” se
entiende sus nombres y apellidos comple-
tos, o simplemente su primer nombre y su
apellido paterno.

Art. 9.~ [Propiedad de la denomina-
cion].- La denominacién de la empresa
unipersonal de responsabilidad limitada,
constituye propiedad suya, de su uso ex-
clusivo, que no podrd enajenarse ni atn en
caso de liquidacion.

Art. 10.- [Restric alad ina
cidn].- Ninguna empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, podrd adoptar
una denominacion igual o semejante al de
otra preexistente, aunque €sta manifestare
su consentimiento y aun cuando fueren
diferentes los domicilios u objetos respec-
tivos.

Las disposiciones de este articulo no se
aplican a las semejanzas que pudieren
ocasionarse por personas homoénimas o
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entre varias empresas de un mismo geren-
te-propietario.

Art. 11.- [Proteccién de la denomina-
cién].- La proteccion y la defensa de la
denominaciéon de una empresa unipersonal
de responsabilidad limitada, sélo podra
realizarse judicialmente.

Art. 12.- [Contenido de documentos por
los que la empresa contrae derechos|.-
Salvo los casos de los pagarés, letras de
cambio, cheques y mds instrumentos simi-
lares, los documentos por los que la empre-
sa contraiga derechos, con la firma del
gerente-propietario o de algin apoderado
suyo, deberdn indicar, ademés de la deno-
minacion de la empresa, el domicilio prin-
cipal de la misma, su plazo de duracion y
la cuantia de su capital empresarial.

$i se quebrantare esta disposicion, el ge-
rente-propietario responderd personalmen-
te por la o las obligaciones contraidas por
la empresa en el documento en el que no se
hubieren hecho las indicaciones antedi-
chas.

Seccién 3a.
De la Nacionalidad y Domicilio

Art. 13.- [Nacionalidad y domicilio].-
Toda empresa unipersonal de responsabili-
dad limitada, que se constituya y se inscri-
ba en el Ecuador tendrd la nacionalidad
ecuatoriana y su domicilio principal debera
estar ubicado en un cantén del territorio
nacional, pudiendo operar ocasional o
habitualmente en cualquier otro lugar de la
Republica o fuera de ella.

El domicilio principal de la empresa uni-
personal de responsabilidad limitada, es-
tard en el lugar que se determine en el acto
de su constitucion y puede diferir del do-
micilio de su gerente-propietario asi como
del lugar de explotacion de su negocio.

Art. 14.- [Domicilio principal].- La em-
presa unipersonal de responsabilidad limi-
tada, tendrd un solo domicilio principal no
obstante las sucursales o establecimientos
que tuviere dentro del territorio nacional.

Si la empresa tuviere fuera de su domicilio
principal una sucursal o cualquier otro
establecimiento que estuviere administrado
por algtn factor designado segin el Codi-
go de Comercio, el lugar en que funcione
tal sucursal o-establecimiento constituird
también domicilio de la empresa, pero sélo
para los efectos judiciales o extrajudiciales
derivados de los actes o contratos ejecuta-
dos o celebrados en dicho domicilio o con
directa relacion al mismo.

Seccién 4a.

Del Objeto
Art. 15.- [Objeto].- El objeto de la empre-
sa unipersonal de responsabilidad limitada,
es la actividad econdémica organizada a que
se deba dedicar, segtn el acto de su consti-

tucion.

Tal objeto comprenderd exclusivamente,
una sola actividad empresarial.

Art. 16.- [Actividades prohibidas].- La
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, no podra realizar ninguna de las
siguientes actividades:

a) Bancarias;

b) De seguros;

¢) De capitalizacién y ahorro;

d) De mutualismo;

e) De cambio de moneda extranjera;

f) De mandato e intermediacion financiera;
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g) De emision de tarjetas de crédito de
circulacion general;

) De emision de cheques viajeros;

i) De financiacién o de compra de cartera;
j) De arrendamiento mercantil;

k) De fideicomiso mercantil;

1) De afianzamiento o garantia de obliga-
ciones ajenas;

m) De captacion de dinceros de terceros; y,

n) De ninguna de las actividades a que se
refieren las leyes de: Mercado de Valores;
General de Instituciones del Sistema Fi-
nanciero; de Seguros; y, ni las que requie-
ran por ley de otras figuras societarias.

En caso de violacion a estas prohibicx’ones,
el gerente-propietario serd personal e ilimi-
tadamente responsable de las obligaciones
de la empresa y, ademads, sancionado con
arreglo al Codigo Penal.

Art. 17.- [Concrecién del objeto empre-
sarial].- El objeto de la empresa uniperso-
nal de responsabilidad limitada, debera ser
concretado en forma clara y precisa en el
acto constitutivo de la misma.

Serd ineficaz la disposicion en cuya virtud,
el objeto de la empresa se extienda a acti-
vidades enunciadas en forma indetermina-
da o no permitidas por la ley.

Art. 18.- [Realizacién del objeto empre-
sarial].- Para la realizacion de su objeto
empresarial la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, podra ejecutar y
celebrar toda clase de actos y contratos
relacionados directamente con el mismo y
todos los que tengan como finalidad ejercer
los derechos o cumplir con las obligaciones
derivadas de su existencia y de su activi-
dad, asi como los que tengan por objeto

asegurar el cumplimiento de dichas obliga-
ciones.

L.a empresa no podrd ejecutar ni celebrar
otros actos o contratos distintos de los
sefalados en el inciso anterior, salvo los
que ocasional o aisladamente puedan reali-
zarse con fines de inversion en inmuebles,
en depdsito en instituciones financieras y
en titulos valores con cotizaciones en bol-
sa.

Se prohibe toda captacién de dineros o
recursos del publico por parte de la empre-
sa, inclusive las que tuvieren por pretexto o
finalidad el apoyo o el mejor desarrollo del
objeto de la empresa, ain cuando se reali-
zaren bajo las formas de planes, sorteos,
promesas u ofertas de bienes o servicios.

La empresa podrd constituir cauciones de
toda clase para asegurar el cumplimiento
de sus propias obligaciones, tales como
prendas, hipotecas o fideicomisos mercan-
tiles sobre sus bienes propios; pero, se
prohibe expresamente, bajo pena de nuli-
dad, que la empresa otorgue fianzas y
avales o constituya prendas, hipotecas u
otras cauciones para asegurar el cumpli-
miento de obligaciones ajenas.

Salvo el caso de las cauciones prohibidas
por el inciso anterior, los actos o contratos
ejecutados o celebrados con violacion a
este articulo obligardn a la empresa, pero el
gerente-propietario o los apoderados que
los hubieren ejecutado o celebrado serdn
personal, solidaria e ilimitadamente res-
ponsables frente a los terceros de buena fe
por los perjuicios respectivos, y, en su
caso, sancionados conforme al Cadigo
Penal.

Seccién 5a.
Del Plazo

Art. 19.- [Plazo de duracién de la em-
presal.- Toda empresa unipersonal de
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responsabilidad limitada, deberd constituir-
se por un plazo determinado.

Dicho plazo deberd constar en el acto
constitutivo en forma expresa y de manera
clara.

El plazo de la empresa puede restringirse o
prorrogarse de manera expresa de confor-
midad con esta Ley. '

Una vez vencido el plazo de duracion de la
empresa, ésta deberd disolverse y liquidar-
se, 2 no ser que con anterioridad se hubiere
otorgado ya la correspondicente escritura
publica que contuviere la prérroga respec-
tiva; pero, si dicha escritura no se inscribie-
re en el Registro Mercantil dentro de los
doce meses posteriores a su otorgamiento,
la empresa deberd necesariamente liquidar-
se sin mas dilacién.

Seccion 6a.
Del Capital

Art. 20.- [Capital empresarial].- El capi-
tal inicial de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, estard constituido
por el monto total del dinero que el geren-
te-propietario hubiere destinado para la
actividad de la misma, segin el articulo 1
de esta Ley.

Dicho capital deberd fijarse en el acto
constitutivo de manera clara y precisa, y en
moneda de curso legal.

Para conformar el capital antedicho sélo
podré aportarse efectivo o numerario.

Dicho capital podrd aumentarse o dismi-
nuirse de conformidad con esta Ley.

El capital a que se refiere este articulo, es
decir el inicial, el aumentado o el dismi-
nuido, se llama *“capital empresarial” o
“capital asignado”.

Art. 21.- [Capital minimo].- El capital
asignado a la empresa unipersonal de res-
ponsabilidad limitada, no podra ser inferior
al producto de la multiplicacién de la re-
muneracién bésica minima unificada del
trabajador en general, por diez.

5i en cualquier momento de su existencia
la empresa resultare tencr un capital asig-
nado inferior al minimo antedicho, en
funcién de la remuneracién basica unifica-
da que entonces se hallare vigente, cl ge-
rente-propietario debera proceder 4 aumen-
tar dicho capital dentro del plazo de seis
meses. Si dentro de este plazo la corres-
pondiente escritura pablica de aumento de
capita! asignado no se hubiere inscrito en el
Registro Mercantil, la empresa entrard
inmediatarnente en liquidacién.

Art. 22.- [Aumento de capital].- El capi-
tal empresarial podrd aumentarse por cua-
lesquiera de los siguientes medios:

1. Por nuevo aporte en dinero del gerente-
propietario; y,

2. Por capitalizacién de las rescrvas o de
las utilidades de la empresa.

Art. 23.- [Casos en que se prohibe la
disminucién de capitail.- El capital de la
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, no podrd disminuirse en los si-
guicntes casos:

i. Si el capital de la empresa, después de la
reduccién, resultare inferior al minimo
establecido en esta Ley; y,

2. Si la disminucién determinare que el
activo de la empresa fuera inferior al pasi-
vo.

Art. 24.- [Entrega total del aporte dine-
rario].- La persona que constituya una
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, estard obligada a la entrega total
del correspondiente aporte dinerario.
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Art. 25.- [Entrega del aporte dinerario a
1a empresal.- Todo aporte en dinero que
se haga en la constitucién de una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada o
en cualquier aumento de su capital deberd
estar a disposicién de clla o entregarse a la
misma, segin el caso, en el cien por ciento
de su valor, al momento del otorgamiento
de la escritura publica que contenga el
respectivo acto constitutivo o el correspon-
dieate aumento de capital.

Art. 26.- [Efectos del aporte dinerario].-
Todo -aporte en dinero que se haga a favor
de= una empresa unipersonal de responsabi-
lidad limitada, constituye titulo traslaticio
de dominio.

Art. 27.- [Operacion de pleno derecho
del aporte dinerario].- La entrega del
aporte dinerario hecho en la constitucién
de una empresa unipersonal de respousabi-
lidad limitada operard, de pleno derecho, al
momento de la inscripcién del acto consti-
tutivo en el Registro Mercantil.

Art. 28.- [Efectivizacién del aporte dine-
rario en aumentos de capitall.- En los
aumentos de capital, la entrega del aporte
dinerario se efectuard una vez que sc haga
efectivo el numerario o el correspondiente
cheque con la debida provisién de fondos,
o mediante el respectivo depésito hecho
por el gerente-propietario e¢n una cuenta
bancaria de la empresa, antes del otorga-
mieato de la escritura publica correspon-
diente.

Art. 29.- [Cuenta de Integracién de
Capitall.- En la constitucion de la empresa
el gerente-propietario hard su aporte en
dinero, mediante depdsito en una cuenta
especial de la empresa en formacion, la
misma que serd abierta en un banco bajo la
designacion especial de “Cuenta de Inte-
gracién de Capital” de la empresa respecti-
va. El banco conferird un certificado que
acredite el depésito antedicho, el mismo
que deberd agregarse como documento

habilitante a la escritura publica que con-
tenga el respectivo acto constitutivo.

En los aumentos de capital en que se hicie-
ren aportes en dinero no serd necesaria la
apertura de la cuenta especial mencionada
en el inciso primero, bastando para el efec-
to que los dineros respectivos sean entre-
gados a la empresa en los términos de esta
Ley.

Seccion 7a.
De la Constitucién, Aprobaciin e
Inscripcién

Art. 30.- [Contenido de la escritura
piablica de constitucién].- La empresa
unipersonal de responsabilidad limitada, se
constituira mediante escritura  publica
otorgada por el gerente-propietario, que
contcs\dré\:

1. El nombre, apellidos, nacionalidad,
domicilio y estado civil del gerente-
propietario;

2. La denominacién especifica de la em-
presa;

3. El domicilio fijado como sede de la
empresa y las sucursales que la misma
tuviere;

4. El objeto a que se dedicard la empresa;
5. El plazo de duracién de la misma;

6. El monto del capital asignado a la em-
presa por el gerente-propietario, de con-
formidad con el articulo 1 de esta Ley;

7. La determinacién del aporte del gerente-
propietario;

8. La determinacion de la asignacién men-
sual que habra de percibir de la empresa el
gerente-propietario por el desempeio de
sus labores dentro de la misma; y,
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9. Cualquier otra disposicion licita que el
gerente-propietario de la empresa deseare
incluir.

Si el gerente-propietario o la gerente-
propietaria tuviere formada sociedad con-
yugal, la escritura de constitucion de la
empresa unipersonal de responsabilidad
limitada sera otorgada también por su
cényuge o conviviente, a fin de que en la
misma deje constancia de su consentimien-
to respecto de dicha constitucion.

La relacion entre el gerente-propietario y la
empresa no tendrd cardcter laboral,spor lo
que dicha relacion y la asignacion mensual
anteriormente mencionada no estaran
sujetas al Codigo del Trabajo ni a la Ley
del Seguro Social Obligatorio.

Art. 31.- [Solicitud de aprobacién e
inscripcion de la escritura de constitu-
cion].- Otorgada la escritura puablica de
constitucion de la empresa, el gerente-
propietario se dirigird a uno de los jueces
de lo Civil del domicilio principal de la
misma, solicitando su aprobacién e ins-
cripcién en el Registro Mercantil de dicho
domicilio.

La solicitud se sometera al correspondiente
sorteo legal.

Si se hubiere cumplido todos los requisitos
legales, el juez ordenard la publicacién por
una sola vez de un extracto de la escritura
antedicha en uno de los periddicos de
mayor circulacion en el domicilio principal
de la empresa.

Tal extracto sera elaborado por el juez y
contendra los datos sefalados en los nume-
rales 1, 2, 3,4, 5, 6 y 7 del articulo anterior.

Cumplida la publicacién, el gerente-
propietario pedirda que se agregue a los
autos la foja en que la misma se hubiere
efectuado y el juez asi lo ordenard para los
efectos de la debida constancia.

Art. 32.- [Oposicion a la constitucién de
la empresal.- Dentro del plazo de veinte
dias contados desde la publicaciéon del
extracto, cualquier acreedor personal del
gerente-propietario y, en general, cualquier
persona que se considerare perjudicada por
la constitucién de la empresa, debera opo-
nerse fundamentadamente a la misma ante
¢l mismo juez que ordend la publicacién.

Las oposiciones se tramitaran en un solo
juicio verbal sumario y, mientras el asunto
no se resolviere, la tramitacién de la consti-
tucion de la empresa quedard suspendida.

En el caso de oposicion deducida por cual-
quier acreedor personal, si el gerente-
propietario pagare el crédito motivo de la
oposicion, el juicio terminara ipso-facto y
el tramite de la constitucién de la empresa
deberd continuar. En los demds casos se
estara a la resolucion judicial.

Si la oposicién no tuviere fundamento, el
juez la rechazara de plano sin necesidad de
sustanciarla.

Art. 33.- [Aprobacion de constitucién e
inscripcion de la empresal.- Vencido el
plazo establecido en el articulo anterior sin
que se presentare oposicion, o si ésta cesa-
re o fuere desechada por el juez, éste apro-
bara la constitucion de la empresa y orde-
nard su inscripcion en el Registro Mercan-
til del cantén del domicilio principal de la
misma, la cual se practicara archivandose
en dicho registro una copia auténtica de la
escritura respectiva y una copia certificada
de la correspondiente resolucién judicial,
sin necesidad de la fijacién a que se refiere
el articulo 33 del Codigo de Comercio.

Si la empresa fuere a tener sucursales, la
inscripcion antedicha también se practicara
en el o los cantones en que tales sucursales
fueren a operar.

Para efectos de este articulo se inscribirdan
la correspondiente escritura publica de
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constitucion y la respectiva resolucion
judicial, archivando en el Registro Mercan-
til copias auténticas de las mismas.

Art. 34.- [Negativa de aprobacién].- Si
en la sentencia correspondiente se estimare
fundada la oposicién, el juez negara la
aprobacién y dispondra que el aporte dine-
rario del gerente-propietario sea devuelto al
misimo por la institucion del sistema finan-
ciero en que se hallare depositado.

Art. 35.- [Apelacién de la sentencia que
resuelve la oposicién].- Contra la senten-
cia del juez aceptando la oposicion a la
constitucién de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, o declarandola
infundada, sélo se concedera el recurso de
apelacion ante la Corte Superior “ del
respectivo distrito, la que resolvera por los
méritos de los autos, en el término impro-
rrogalle de diez dias.
® Nota: La Constitucidén de la Re—
publica vigente (RO 449: 20-oct-—
2008), sustituydé a la Corte Supe-—
rior de Justicia por la Corte
Provincial de Justicia.

Art. 36.- [Actos que deben instrumen-
tarse por escritura publica. Prohibicion
de transformacién|.- El cambio de deno-
minacion, la prorroga o restriccién del
plazo, el cambio de domicilio o de objeto
empresarial, el aumento o disminucion del
capital asignado, la apertura de sucursales
y la liquidaciéon voluntaria de la empresa
unipersonal de responsabilidad limitada
deberan instrumentarse por escritura pibli-
ca, con la correspondiente declaracion del
gerente-propietario, y someterse al proce-
dimiento establecido en los articulos 31,
32, 33, 34 y 35 de esta Ley; debiendo
tomarse las anotaciones correspondientes a
los margenes de la escritura de constitucion
de la empresa y de su inscripcion en el
Registro Mercantil.

Salvo el caso previsto en el articulo 37 de
esta Ley, la empresa unipersonal de res-

ponsabilidad limitada, no podra transtor-
marse a ninguna de las sociedades regula-
das por la Ley de Companias.

La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, podréa enajenar la totalidad de sus
activos y pasivos, o la mayor parte de ellos,
cumpliendo las disposiciones previstas en
la ley.

Art. 37.- [Propiedad de la empresa en
caso de muerte del gerente-
propietario].- En caso de muerte del ge-
rente-propietario, la empresa pasard a
pertenecer a sus sucesores, segun la ley o el
testamento respectivo.

Si por virtud de la ley o del testamento la
empresa pasare a ser de propiedad de una
sola persona, como heredero o como lega-
tario, la misma podré continuar su existen-
cia hasta el vencimiento de su plazo, pero
anteponiendo a su denominacion especifica
los términos de “sucesor de”; para lo cual
se requerira de la previa declaracion por
escritura pablica del heredero o legatario,
la misma que se sometera al tramite de los
articulos 31, 32, 33, 34 y 35 de esta Ley,
debiendo tomarse las anotaciones corres-
pondientes a los margenes de la escritura
de constitucién de la empresa y de su ins-
cripcion en el Registro Mercantil.

Si por la muerte del gerente-propietario la
empresa pasare a ser propiedad de varias
personas, la misma tendrd necesariamente
que transformarse, en un plazo de noventa
dias, en compaiiia anénima o de responsa-
bilidad limitada, o disolverse y liquidarse, a
menos que los sucesores hubieren transfe-
rido sus derechos y acciones hereditarios
en la empresa a favor de una sola persona,
la que debera entonces continuar las opera-
ciones de la misma como su nuevo geren-
te-propietario, pero con la correspondiente
modificacién en la denominacién especifi-
ca de la empresa.
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En este ultimo caso se deberd dejar cons-
tancia de los traspasos y de las modifica-
ciones respectivas en una nueva escritura
plblica que se sujetard al tramite estableci-
do en los articulos 31, 32, 33, 34 y 35 de
esta Ley, en cuanto fueren aplicables, y que
se anotard al margen de la escritura de
constitucién de la ermpresa y de su inscrip-
cién en el Registro Mercantil. ;

Una copia de la antedicha escritura con su
razén de inscripcion en el Registro Mer-
cantil o el correspondiente certificado del
Registrador constituird el documento habi-
litante para que ¢l nuevo gerente-
propietario legitime su personeria.

Seccién 8a.
De la Administracion y de ia
Representacion Legal

Art. 38.- [Administraciéon y represenia-
cién legall.- La empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, sera administrada
por su gerente-propietario, quien a su vez,
serd su representante legal.

Para legitimar su personeria como repre-
sentante legal de la empresa el gerente-
propietario utilizard una copia certificada
actualizada de la escritura publica que
contenga el acto constitutivo de la empresa
con la correspondiente inscripcién en el
Registro Mercantil, o una certificacion
actualizada del Registrador Mercantil en la
que se acredite la existencia y denomina-
cién de la empresa, domicilio principal,
objeto, plazo de duracion, capital empresa-
rial y la identidad de su gerente-
propietario.

Se entenderd por copia o certificaciéon
actualizada la extendida durante los noven-
ta dias anteriores.

Art. 39.- [Ambito de la representacién
legal].- La representacion legal de la em-
presa se extenderd sin posibilidad de limi-

tacién alguna, a toda clase de actos y con-
tratos relacionados directamente con el
objeto empresarial y a todos los que tengan
como finalidad ejercer los derechos o
cumplir las obligaciones de la empresa que
se deriven de su existencia y de su activi-
dad, asi como los que tengan por objeto
garantizar el cumplimiento de dichas obli-
gaciones, en los términos sefialados en el
articulo 18 de esta Ley.

El gerente-propietario no podrd ejecutar ni
celebrar, a nombre de la empresa, ningin
acto o contrato distinto de los sefialados en
el irtiso anterior, obligdndose en caso de
violacién, por ese hecho en forma personal
e ilimitada.

Art. 40.- [Designacion de apoderados
generales de la empresal.- El gerente-
propietario podrd designar uno o més apo-
derados gencrales de la empresa, de con-
formidad con la ley.

Los poderes que el gerente-propietario
otorgue de conformidad con el inciso ante-
rior, deberdn constar por escrituras plbli-
cas que se inscribirén en el Registro Mer-
cantil del domicilio principal de la empre-
sa.

Si el poder fuere otorgado para la adminis-
tracién de una sucursal o establecimiento
ubicado fuera del domicilio principal de la
empresa, la escritura correspondiente de-
berd, ademds, inscribirse en el Registro
Mercantil del lugar en que funcione o deba
funcionar tal sucursal o establecimiento.

Art. 41.- [Delegacién de facultades ad-
ministcativas y representativas].- El|
gerente-propietario podra también encargar
o delegar, mediante el otorgamiento del
correspondiente poder especial, una o mas
de las facultades administrativas y repre-
sentativas que tuviere, sin necesidad del
cumplimiento de las formalidades y proce-
dimientos sefialados en el articulo anterior.

LEY DE EMPRESAS UNIPERSONATES DE
RESPONSABILIDAD LINUTADA

Seccidn I: Doe. 3 1

Art. 42.- [Prohibicion de realizar la
misma actividad de la empresal.- El
gerente-propietario y los apoderados refe-
ridos en los articulos anteriores, no pocrén
realizar la misma actividad a la que se
dedica la empresa segiin su objeto empre-
sarial, ni por cuenta propia ni por cuenta de
otras personas naturales o juridicas,

La violacién a la norma establecida en el
inciso que antecede, serd sancionada con la
pena establecida en el articulo 364 del
Codigo Penal.

Art. 43.- [Prohibiciéon de otorgar cau-
ciones por cuenta propial.- El gerente-
propietario y los apoderados mencionados
anteriormente no podrdn otorgar ningin
tipo de caucién por cuenta propia para
asegurar el cumplimiento de las obligacio-
nes de la empresa unipersonal de respon-
sabilidad limitada. N

Tampoco lo podran sus respectivos cényu-
ges ni sus ascendientes ni descendientes.

Toda caucién otorgada con violacién a la
prohibicién antedicha carecerd de valor y
no surtird efecto alguno.

La prohibicién de este articulo también
comprende a los fideicomisos mercantiles
sobre bienes propios que de alguna manera
tuvieren por finalidad garantizar las obliga-
ciones de la empresa.

Art. 44.- [Prohibicién de negociar o
contratar con la empresa unipersonal].-
Salvo las excepciones establecidas en esta
Ley, es prohibido al gerente-propietario y a
los apoderados negociar o contratar por
cuenta propia, directa o indirectamente,
con la empresa unipersonal de responsabi-
lidad limitada que ellos administraren.

Se presume de derecho que existe negocia-
cién o contratacién indirecta del adminis-
trador o del gerente-propietario o del apo-
derado con la empresa unipersonal de

responsabilidad limitada, cuando la opera-"

cion se realizare con el cényuge o cual- .

quier pariente hasta el segundo grado de
consanguinidad de éste o aquel.

Art. 45.- [Excepciones a la prohibicion
de coatratar con la empresal.- Se ex-
ceptiian de la prohibicién constante en el
articulo anterior los siguientes actos o
contratos:

a) Las entregas de dineros hechas por el
gerente-propietario a favor de la empresa
que administre, a titulo de mutuo o de
simple depdsito, sin intereses; +

b) El comodato en que la empresa fuere la
comodataria y cualquier otro acto o contra-
to gratuito ejecutado o pactado en benefi-
cio exclusivo de la empresa; y,

¢) La prestacién de servicios personales.

Seccién 9a.
De la Contabilidad y de los Resaltados

Art, 46.- [Manejo de la contabilidad].-
La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, debera llevar su contabilidad de
conformidad con la ley y reglamentos
respectivos en la forma que mas se adecue
al giro de sus negocios.

Art. 47.~ [Preparaciéon de estados finan-
cieros].- Anualmente, dentro de los noven-
ta dias posteriores a la terminacién de cada
cjercicio econdmico, la empresa deberd
cerrar sus cuentas y preparar su balance
general y su cuenta de pérdidas y ganan-
cias, siguiendo las normas establecidas en
la Ley de Compaiiias y en los reglamentos
correspondientes expedidos por la Superin-
tendencia de Compaiiias, en cuanto fueren
aplicables. o e e

Una vez conocidos los resultados econd-
micos de la empresa, si las cuentas arroja-
ren algin benceficio, el gerente-propietario
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resolvera sobre el destino de las utilidades
liquidas y realizadas que se hubieren obte-
nido en el aio anterior, debiendo asignar
para la formacién o incremento del fondo
de reserva legal de la empresa por lo me-
nos un diez por ciento de dichas utilidades,
hasta que dicho fondo alcance por lo me-
nos el cincuenta por ciento del capital
empresarial. Hecha tal asignacion, y las
que por mandato legal _corycspondar_\, el
gerente-propictario podrd disponer libre-
mente del saldo, ora conservandolo en la
empresa como reservas facultativas, ora
retirdndolq, en todo o en parte.

Las asignaciones al fondo de reserva legal
podran invertirse y conservarse en valores
de alta liquidez en el mercado y no podran
retirarse.

Art. 48.- [Acta de resolucién sobre resul-
tados econémicos anuales].- De las reso-
luciones que anualmente tomare el gerente-
propietario frente a los resultados econ6-
micos del afio anterior se deberd dejar
constancia en acta fechada y firmada por
dicho gerente-propietario y por el contador
de la empresa, dentro del primer trimestre
del calendario.

Un ejemplar de esta acta se protocolizara
en una notaria del cantén en que la empre-
sa tuviere su domicilio principal, dentro de
los noventa dias siguientes, junto con el
correspondiente balance general y el estado
de la cuenta de pérdidas y ganancias de la
empresa.

Los notarios publicos deberan llevar un
protocolo especial para la conservacion de
estos documentos, de los cuales sdélo
podran conferir copias certificadas por
orden judicial o por pedido del gerente-
propietario de la correspondiente empresa.

Si el gerente-propietario no protocoliza::e el
acta y los estados financieros referidos
anteriormente dentro del primer semestre
del afio correspondiente, respondera perso-

nal y solidariamente por todas las obliga-
ciones que la empresa hubiere contraido a
partir del uno de enero del afo anterior
hasta que se efectie la protocolizacion
debida.

Art. 49.- [Requisito para retirar utilida-
des].- El gerente-propietario no podra
retirar las utilidades de la empresa mientras
las pérdidas de afos anteriores no hubieren
sido totalmente amortizadas o compensa-
das.

Art. 50.- [Amortizacién o compensaciéon
de utilidades].- Las pérdidas podran ser
amortizadas o compensadas con rescivas,
con utilidades, o con aportes a fondo per-
dido por parte del mismo gerente-
propietario, o con cualquier otro recurso
permitido para las sociedades sujetas al
control de la Superintendencia de Com-
paiiias. F

Art. 51.- [Responsabilidad de gerentes-
propietarios y apoderados].- Los geren-
tes-propietarios y los apoderados de las
empresas responderdn en forma personal y
solidaria, segtin los términos de la ley y del
poder correspondiente, hasta por culpa
leve.

Art. 52.- [Cobro de créditos personales
del gerente-propietario].- Los acreedores
personales del gerente-propietario  no
podran cobrar sus créditos en los bienes de
la empresa, pero si podran embargar las
utilidades que aquel retire.

Si el ejercicio del derecho que queda men-
cionado no permitiere el cobro de sus
créditos vencidos, cualquier acreedor per-
sonal del gerente-propietario de la empresa
podria solicitar al juez que decrete la liqui-
dacién de la misma; pero el gerente-
propietario podra impedir que se consuma
dicha medida pagando al acreedor o acree-
dores que lo hubieren solicitado, més las
costas judiciales que se hubieren ocasiona-
do.

LEY DE EMPRESAS UNIPERSONALES DE
RESPONSABILIDAD LINIITADA

Seccion 1: Doc. 3 13

Art. 53.- [Quiebra de la empresa uniper-
sonal].- La quiebra de la empresa uniper-
sonal de responsabilidad limitada, no com-
portard la de su gerente-propietario, salvo
que aquella fuera declarada fraudulenta, en
cuyo caso el juez decretard, a peticién de
parte, el embargo general de todos los
bienes de aquél.

En tal caso, los acreedores de la empresa,
para el cobro de sus créditos, tendrin pre-
ferencia en los bienes del gerente-
propietario con relacién a los demas acree-
dores-del mismo, salvo ¢l caso de los crédi-
tos privilegiados de mejor clase.

" Seccién 10a.
De la Disolucién y la Liquidacién

Art. 54.- [Disolucién voluntarial.- El
gerente-propietario de la empresa uniper-
sonal de responsabilidad limitada o sus
sucesores, podran declarar disuelta volun-
tariamente la empresa en cualquier tiempo
y proceder luego a su liquidacién.

La resolucién del gerente-propietario de
disolver voluntariamente la empresa, de-
berd constar por escritura publica y some-
terse al trdrnite previsto en la ley.

Art. 55.- [Causas de disolucion forzosa].-
La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, se disolvera forzosamente en los
siguientes casos:

1. Por cumplimiento del plazo de su dura-
cion; auto de quiebra legalmente ejecuto-
riado; ¥, por traslado de su domicilio a pais
extranjero;

2. Por la conclusién de la actividad para la
que se constituy6 o la imposibilidad mani-
fiesta de cumplir el objeto empresarial;

3. Por la pérdida total de sus reservas o de
mas de la mitad del capital asignado, a
menos que el gerente-propietario hiciere

desaparecer esta causal antes de concluido
el proceso de disolucion, mediante el au-
mento del capital empresarial o la absor-
cion de las pérdidas en las cuantias sufi-
cientes;

4. A peticion de parte interesada en los
supuestos establecidos en esta Ley;

5. Por lo establecido en el tercer inciso del
articulo 37; y,

6. Por cualquier otra causal determinada en
la ley.
'

Art. 56.- [Disolucion judicial y de pleno
derecho].- Salvo los casos contemplados
en el numeral 1 del articulo precedente, la
disoluciéon y consiguiente liquidacién de-
berd ser decretada por un juez de lo civil
del domicilio principal de la empresa, con
citacién al gerente-propietario, a peticién
de parte legitima o de oficio. En la misma
providencia el juez nombrara liquidador y
dictara las medidas preventivas que estime
necesarias, sin perjuicio de las responsabi-
lidades civiles o penales en que hubiere
incurrido el gerente-propietario o sus apo-
derados, las que se haran efectivas por
cuerda separada.

La providencia judicial en que conste el
nombramiento del liquidador, una vez
cjecutoriada, se inscribird en el Registro
Mercantil del domicilio principal de la
empresa.

En los casos de disolucién de pleno dere-
cho, el Juez de lo Civil, de oficio o a peti-
cién de parte, notificara al correspondiente
Registrador Mercantil para que proceda a
la inscripcién respectiva y, en el mismo
acto, designard un liquidador; en caso de
existir sucursales, la notificacién se la hara
también en el Registro Mercantil del domi--
cilio de éstas.

Art. 57.- [Apelacién de la sentencia que
ordena la disolucién y liquidacion].- De
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la sentencia que expida el juez ordenando
la disolucién y liquidacién de una empresa
unipersonal de responsabilidad limitada, el
gerente-propietario podré interponer recur-
so de apelacién.

La Corte Superior * resolverd por los méri-
tos de los autos y su fallo causard ejecuto-
ria.

M Nota: Ver nota (1) al Art. 35

Art. 58.- [Publicacién de la disolucié
forzosa].- La disolucién forzosa de la
ernpresa se anotara al fargen de la inscrip-
cién correspondiente del Registro Mercan-
til y, bajo la responsabilidad personal del
gerente-propietario, se anunciard por una
sola vez, mediante publicacién en el peri6-
dico de mayor circulacién del domicilio
principal de la empresa, y de las sucursales
en caso de haberlas, dentro del término de
ocho dias siguientes a la fecha en que fue
decretada por el juez.

Art. 59.- [Créditos de plazo vencido
contra la compaiiia].- Con la inscripcién
de la disolucién, todos los créditos en
contra de la empresa se consideraran de
plazo vencido.

Art. 60.- [Pr de liquidacién|.- Una
vez inscrita la disolucién voluntaria o
forzosa de la empresa unipersonal de res-
ponsabilidad limitada, la misma se pondra
necesariamente en liquidacion.

La empresa conservard su personeria juri-
dica durante el proceso de su liquidacién,
para los efectos legales correspondientes.

En la disolucién voluntaria, la liquidacion
deberd ser efectuada por el gerente-
propietario o un delegado suyo o por un
liquidador designado por sus sucesores. El
nombramiento de tal liquidador debera
inscribirse en el Registro Mercantil del
domicilio principal de la empresa.

Durante el proceso de su liquidacion, a la
denominacién de la empresa se le agre-
garén las palabras “en liquidacién”.

Quien quiera que fuere el encargado de la
liquidacién se llamara “liquidador”.

El liquidador de la empresa ejercerd la
representaciéon legal de la misma y legiti-
mara su personeria de conformidad con el
articulo 38 de esta Ley, en cuanto fuere
aplicable.

La disolucién y liquidacién voluntaria o
forzosa de las empresas unipersonales de
responsabilidad liritada, se ajustardn en
cuanto fueren aplicables, a las reglas con-
tenidas en la Ley de Compaiiias para la
disolucién y liquidacién de socicdades.

El liquidador esta obligado a notificar a la
Administracién Tributaria respectiva el
estado de liquidacién de su representada
para la determinacion de las obligaciones
tributarias que correspondan.

Art. 61.- [Cancelacion de inscripcion].-
Una vez satisfecho el pasivo de la empresa
y terminadas las operaciones de su liquida-
cién, se cancelara la inscripcién en el Re-
gistro Mercantil.

Seccién 11a.

De la Prescripcion
Art. 62.- [Prescripcion de la resp bi
lidad del gerente-propietarioj.- A excep-
cién de los casos sefialados en el articulo
66 de esta Ley, la responsabilidad del
gerente-propietario o sus sucesores en los
casos de disolucién de las empresas uni-
personales de responsabilidad limitada
prescribird en tres arios, salvo norma legal
en contrario, contado desde la fecha de
inscripcion correspondiente en el Registro
Mercantil.

LEY DE EMPRESAS UNIPERSONALES DE
PRESPONSABILIDAD LIMITADA

Seccién 1: Doc. 3 I.“

Art. 63.- |Prescripcién de la responsabi-
lidad en caso de quiebral.- La prescrip-
cion de que trata el articulo anterior no
tendrad lugar en el caso de que la empresa
se disuelva por Quiebra. En dicho caso la
prescripcion serd de cinco afios, contados a
partir de la inscripcion del auto de quiebra
en el Registro Mercantil.

Art. 64.- [Derecho de los acreedores en
fondos indivisos de la empresal.- Aln
transcurridos los plazos previstos en los
articulos anteriores, quedacd a los acreedo-
res el derecho de ejercer su accién contra la
empresa en liquidacion, hasta la concu-
rrencia de los fondos indivisos de la em-
presa que ain existan, en proporcién de lo
que por el capital y las ganancias les hubie-
re correspondido en la liquidacién.

Esta accién prescribird en cinco aiios,
contados a partir de la publicacién del
altimo aviso a los acreedores a que se
refiere el articulo 393 de la Ley de Com-
paiiias.

Art. 65.- [Pago de deudas de la empresa
con dinero del liquidador].- El liquidador
que con dinero propio hubiere pagado
deudas de la empresa no podra ejercer
contra el gerente-propietario derechos
mayores que los que corresponden a los
acreedores pagados.

Art. 66.- [Responsabilidad por ejercer
actividad empresarial que viole la ley].-
La actividad de la empresa unipersonal de
responsabilidad limitada que encubra la
consecucion de fines ajenos a la misma, o
constituya un mero recurso para violar la
ley, el orden piblico o la buena fe, o se
utilice para defraudar derechos de terceros,
se imputard directa y solidariamente al
gerente-propietario y a las personas que la
hubieren hecho posible, quienes respon-
derdn civil y penalmente en forma personal
por los perjuicios causados.

En general, por los fraudes, abusos o vias
de hecho que se cometan a nombre de las
empresas unipersonales de responsabilidad
limitada, seran personal y solidariamente
responsables quicnes los hubieren ordena-
do y/o los que los hubieren ejecutado. En
caso de infraccién, la correspondiente
responsabilidad penal recaerd también
sobre dichas personas y prescribird con-
forme a las normas del Codigo Pen: 1.

Las acciones civiles que personalimente
puedan ejercerse contra el gerente-
propietario u otros responsables, por razén
de cste articulo, prescribird en cinco aiios,
contados a partir del hecho correspondiente
o de la inscripcion de la liquidacién de la
empresa, segun el caso y a eleccion del
accionante.

Art, 67.- [Tratamiento tributario de las
utilidades].- Las utilidades de las empresas
unipersonales de responsabilidad limitada
y lo que retiren de ellas sus gerentes-
propietarios, tendrdn el mismo tratarniento
tributario que establece la ley de la materia
para las utilidades de las compaiiias an6-
nimas y para los dividendos que ellas dis-
tribuyan entre sus accionistas, respectiva-
mente.

Seccién 12a.
Reformas

Art. 68.- [Reformatorial.- Reférmase la
Ley de Compaiiias, de la siguiente manera:

1. En el primer inciso del articulo 92, sus-
tintyase la frase: *“ ... entre tres o mds per-
sonas”, por: “entre dos o mas personas, ...

2. Sustitiiyase el articulo 147, por el si-
guiente: i

“Art. 147.- Ninguna compaiiia anénima
podrd constituirse sin que se halle suscrito
totalmente su capital y pagado en una
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cuarta parte, por lo menos. Para que pueda
celebrarse la escritura piblica de fundacion
o de constitucion definitiva, segtn el caso,
serd requisito haberse depositado la parte
pagada del capital social en una institucion
bancaria, en el caso de que las aportaciones
fuesen en dinero.

La compafia anénima no podrd subsistir
con menos de dos accionistas, salvo las
comparifas cuyo capital total o mayoritario
pertenezca a una entidad del Sector Publi-
co.

En los casos de la constitucion simultinea,
todos los socios fundadores deberdn otor-
gar la escritra de fundacién y en ella
estard claramente determinada la suscrip-
cidn integra del capital social.

Tratdndose de la constituciéon sucesiva, la
Superintendencia de Companias, para
aprobar la constitucién definitiva de una
compaiia, comprobara la suscripcién
formal de las acciones por parte de los
socios, segin los términos de los corres-
pondientes boletines de suscripeidn.,

El certificado bancario de depdsito de la
parte pagada en numerario del capital
social se incorporard a la escritura de fun-
dacidén o de constituciéon definitiva, segin

.

el caso”;

3. Sustitiyase el numeral 8 del articulo
361, por el siguiente:

*8. Por reduccién del nimero de socios o
accionistas del minimo legal establecido,
siempre que no se incorpore otro socio a
formar parte de la compaiiia en el plazo de
seis meses, a partir de cuyo vencimiento, si
no se hubiere cubierto el minimo legal, el
socio o accionista que quedare empezara a
ser solidariamente responsable por las
obligaciones sociales contraidas desde
entonces, hasta la publicacion de la corres-
pondiente declaratoria de disolucion;”; vy,

4. Sustitiyase el inciso segundo del articu-
lo 367, por el siguiente:

“En los casos previstos en los numerales 1,
2 y 3 del articulo 361 de esta Ley, las com-
parifas se disuelven de pleno derecho.
También se disuelven de pleno derecho las
compaifiias después de transcurridos los
ciento ochenta dias previstos en el nuimeral
8 del articulo 361 sin que la compaiiia
respectiva hubiere recuperado su namero
minimo " de socios o accionistas. El Su-
perintendente de Compaiiias dispondra, de
oficio o a peticién de parte, la liquidacion
de la compafiia y ordenard que el o los
representantes  legales cumplan con la
publicacién, marginacién e inscripcion de
esta resolucion en el Registro Mercantil del
domicilio principal de la compaiiin, dentro
de un término no mayor de ocho dias,
contados desde la notificacién. De esta
resolucion no habr? recurso alguno”.

Disposiciones generales

FPrimera.- Las compaiiias conformadas
como unipersonales, podran afiliarse al
respectivo gremio y/o cdrnara, segin su
rama de actividad.

Segunda.- Las constituciones de las em-
presas unipersonales de responsabilidad
litnitada, los aumentos o disminuciones de
sus capitales, los cambios de sus domici-
lios, objetos o denominaciones, o cualquier
otra reforma o modificacién posterior de
sus actos constitutivos, no causardn im-
puesto ni contribucién ni carga tributaria
alguno; ni fiscal, ni provincial, ni munici-
pal ni especial.

En los mismos términos del inciso prece-
dente, tampoco causarin impuestos ni
contribuciones ni carga tributaria alguna
las transformaciones de compafias anéni-
mas o de responsabilidad limitada en las
empresas reguladas por esta Ley.

T
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Disposicién transitoria

Las compaiifas andnimas o de responsabi-
lidad limitada, cuyas acciones o participa-
ciones estuvieren concentradas en una sola
persona natural, deberdn aumentar por lo
menos a dos el nimero de sus socios o
accionistas, o transfornmarse en empresas
unipersonales de responsabilidad lunitada,
con la intervencion del socio lnico, que
deberd ser persona natural, dentro del plazo
de un ano contado a partir de la vigencia de
esta Ley.

En el caso especifico previstoyen el inciso
anterior, las compaifiias andnimas y de
responsabilidad limitada que opten por la
transtormacion en empresas unipersonales
de responsabilidad limitada, podrin hacer-
lo siempre y cuando no mantuvieren en
circulacién valores, tales como acciones
preferidas, obligaciones, partes beneticia-
rias y otros catalogados como tales. La
Superintendencia de Compaiias aprobard
la transformacién cumpliendo los requisi-
tos previstos en la Ley de Companias en
cuanto fueren aplicables.

En caso de violacién de esta disposicion,
vencido el ano antedicho, la compadia
quedard disuclta de pleno derecho, en los
términos del numeral 4 del articulo 68 de
esta Ley, en cuanto fueren aplicables.

Esta disposicién no se aplicard a las com-
paffas anénimas y de responsabilidad

limitada que antes de la vigencia de esta
Ley hubieren emitido y tuvieren en circu-
lacién obligaciones o partes beneficiarias,
las que de todo modo quedarin sujetas a lo
dispuesto en los nuinerales 3 y 4 del articu-
lo 68 y el plazo de sesenta dias previsto en
los mismos empezard a correr a patir de la
vigencia de esta Ley.

Disposicion final

La presente Ley entrard en vigencia a partir
de su publicacion en el Registro Oficial.

Dada, en la ciudad de San Francisco de
Quito, Distrito Metropolitano, en la Sala de
Sesiones del Congreso Nacional, a los
diecisiete dias del mes de encro del afo dos
mil seis.

f.) Dr. Wilfrido Lucero Bolanos, Presiden-
te.

f.) Dr. Xavier Buitrén Carrera, Secretario
General (E).

Congreso Nacional.- Certifico.- Que la
copia que antecede es igual a su original
que reposa en los archivos de la Sccretaria
General.- Dia: |7 de enero de 2006.- Hora:
18h00.- £.) llegible.- Secretaria General.
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