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RESUMEN EJECUTIVO

La agricultura es un proceso arduo que implica esfuerzo fisico que muchas veces no es bien
remunerado, los agricultores de las zonas rurales cultivan sin direccion técnica de un
especialista, rutina que se desea cambiar con la implantacion del proyecto de investigacion.
El trabajo de investigacion esta enmarcado en comprobar la factibilidad de la creacion de una
microempresa productora y comercializadora de esparrago en la parroquia Pablo Arenas,
canton Urcuqui; el lugar se determind por los menores costos y gastos a incurrirse, la
parroquia es quien proveera del producto y tiene ademas un enfoque social porque ayudara al
progreso y crecimiento econémico del sector en la generacién de empleo. En el analisis de
mercado se puede determinar la aceptacion de la verdura ya que actualmente no se cuenta con
amplia oferta en el mercado local, lo que favorece sobre manera a la venta del producto. Una
parte importante del proyecto es verificar si la inversion realizada en la implantacion y
ejecucidn del proyecto sera recuperada y se obtendra réditos econdmicos, esto se determinara
a través de distintas formas como son analizando la inversién y realizando una proyeccién de
ventas. En una microempresa deben existir jerarquias y funciones asi se podra llevar un
proceso adecuado y ordenado para evitar duplicidad de funciones y pérdida de tiempo y
dinero; todo lo antes mencionado ayuda a obtener los posibles impactos que para el buen
funcionamiento de la empresa deben ser positivos tanto a nivel ambiental, educativo, socio-

econémico y empresarial.
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EXECUTIVE SUMMARY

Agriculture is an arduous process that involves physical effort that is often not well paid; in
rural areas farmers grow without technical direction of a specialist, this routine is necesary to
change with the implementation of the research Project. The research is framed to check the
feasibility of creating an asparagus producer and marketer of business in Pablo Arenas parish
Urcuqui Canton; the place was determined by lower costs and expenses it could incurre, the
parish will provide the product and also it has a social approach because it will help on the
progress and economic growth generating employment for that town; with the market
analysis, it can determine the acceptance of this vegetable since it currently does not have
wide supply in the local market, but, the provincial level favors on how it will be sold. An
important part of the project is to verify if the investment made in the implementation and
execution of the project will be recovered and economic benefits will be obtained, this will be
determined through some ways such as using financial indicators and making a sales forecast.
In a small business, hierarchies and functions must exist and they have to follow a proper and
orderly process to avoid duplication of functions and waste of time and money; all of the
above will help to get the possible impacts for the proper functioning of the business they

must be positive all levels:environmental, educational, socio-economic and business.
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PRESENTACION

El proyecto consiste en la creacion de una microempresa productora y comercializadora de
esparrago, establecido por agricultores en la parroguia Pablo Arenas, se produce con abonos
organicos que no afecten al medio ambiente ni a los minerales de la tierra, el producto se
cosecha a diario porque la capacidad de la produccion es adecuada para expenderlo sin
problemas de temporada, se da al suelo el descanso respectivo con una produccion por etapas.

Para conocer mas a fondo se detalla los siguientes capitulos:

En el primer capitulo sobre el diagndstico situacional define las variables y diferentes
aspectos importantes que influyen en la creacion de la microempresa que estard ubicada en la
parroquia Pablo Arenas, canton Urcuqui, provincia de Imbabura, se puede observar la
poblacién a la que esta dirigida, este estudio esta basado en la matriz AOOR, para determinar

las amenazas, oponentes, oportunidades y riesgos del proyecto.

En el segundo capitulo se considera las bases tedricas y cientificas que sirven como
sustento de informacion investigativa, sobre el manejo adecuado de la produccion y leyes que
apoyan a la agricultura, todo esto se lo realiza en base a una investigacion bibliografica-
documental en la que se estudian aspectos cientificos, contables, administrativos, financieros,
entre otros. Para conocer la investigacion en los procesos a seguir y conseguir un analisis que

permita fundamentar la investigacion.

En el tercer capitulo sobre el analisis de mercado para conocer la demanda, oferta y las
cuatro bases fundamentales del marketing producto, precio, plaza y promocion del producto o

sus similares; que sirve para determinar el nimero de consumidores de una manera
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proyectada y establecer la acogida que tendra el producto en el mercado de compradores de

verduras.

En el cuarto capitulo sobre el estudio técnico se detalla la localizacion del proyecto que se
centra en la en la provincia de Imbabura, las ventas se las realiza directamente con los

compradores para evitar intermediarios y disminuir los precios para el consumidor.

En el quinto capitulo del disefio de la estructura organizativa se establece jerarquias,
funciones, actividades que cada puesto debe cumplir, asi evitard duplicidad de funciones y
conflictos de autoridad, problemas en la produccion por la falta de comunicacion entre el

personal que labora.

En el sexto capitulo se realiza un estudio econdémico financiero que determine la
rentabilidad del proyecto, esto se lo puede lograr usando formulas financieras y econémicas
como el célculo del VAN, TIR, tasa de retorno, proyecciones, balances proyectados, entre

otros.

En el séptimo capitulo se detalla los impactos que el proyecto genera son muy importantes
por ello existe un capitulo destinado a detallar cada uno de los factores que pueden ocasionar

impactos dentro del lugar de realizacion del proyecto.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto de investigacion es de primordial importancia y justificable
porque con el paso del tiempo se podra abrir campo en mercados internacionales en donde el
esparrago es muy popular por sus bondades gastrondmicas y decorativas, de esta manera
colaborard al cambio de la matriz productiva; los productos tradicionales como el frejol,
maiz, pimiento, entre otros no proporcionan la seguridad y estabilidad economica de los
agricultores por su actual disminucion de precios, competencia nacional e internacional, alto
costo de produccion y clima variable. El estado se beneficiard al realizar la correcta

contabilidad y pago de impuestos que amerite las operaciones.

La provincia de Imbabura tiene muchas zonas agricolas ubicadas en cada uno de los
cantones que conforman la misma, con la creacion de la microempresa crecera los cultivos y
dinamizara la economia provincial mejorando los indices de empleo y disminuyendo el

desempleo.

Es menester sefialar que no solo los productores son los beneficiados del desarrollo de
la investigacion, sino de una forma indirecta los supermercados y demas compradores, los
consumidores quienes podran adquirir productos de calidad y saludables, ademéas de afiadir
un nuevo menu para su alimentacion diaria, los locales de venta de productos agricolas que

tendran mayor volumen de ventas por su demanda.

Este tema ha generado grandes expectativas en agricultores referentes a obtener
rentabilidad, mantener un nivel econdmico medio que les permita acceder a todos los
servicios, superacion personal, expectativas de desarrollo social y cultural en cuanto a

conservar las raices y costumbres productoras de alimentos.
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Este proyecto es factible en el &mbito productivo, econdmico, organico por el tipo de
produccidn que se va a realizar, lo que contribuye al crecimiento de la poblacion en la que se

va a llevar a cabo el proyecto y desarrollara los objetivos y actividades planeadas.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Tipo de estudio

La presente investigacion para el desarrollo del proyecto es de tipo cualitativa y
cuantitativa porque utiliza métodos, técnicas y procedimientos que se utilizaran en su
proceso, seran fundamentales para la recoleccion de informacion mediante una investigacion
de fuentes primarias y secundarias tanto numericas como bibliogréficas.

Métodos

La metodologia a aplicarse en el presente proyecto sera de caracter inductivo,

deductivo, sintesis y analisis.

Meétodo deductivo

Segun Cegarra, J. (2011) menciona: “Es el camino logico para buscar la solucion a los
problemas que nos planteamos. Consiste en emitir hipdtesis acerca de las posibles soluciones
al problema planteado y en comprobar con los datos disponibles si estos estan de acuerdo con

aquellas.”(p. 82)

En esta investigacion se va a utilizar el método deductivo en los antecedentes, en las
encuestas ya que se preguntara de manera general a todos, luego se deducira y analizara cada
una de las respuestas en forma gréafica para determinar porcentajes, también en el marco
tedrico porque los datos que se investiga de forma general seran aplicado a cada uno de los

capitulos.
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Meétodo inductivo

“Procedimientos que van de lo simple a lo compuesto, es decir, de las partes al todo,
se caracteriza por tener una sintesis. Y consiste en recopilar varios datos y observar varios

hechos referidos a un problema en particular. ”(Kaseng y Guillen, 2014, p. 136)

El método deductivo se caracteriza por ir de lo particular a lo general, lo aplicaremos
en los impactos en donde analizara cada uno de ellos para luego llegar a una conclusion
general en la que englobe todos los aspectos; de igual manera se lo implantara en el estudio
financiero en donde se realizara el analisis del VAN, TIR, y otros indicadores financieros que
son necesarios determinar y luego se llegard a una conclusion en general que demuestre la

rentabilidad del proyecto y la factibilidad del mismo.

Meétodo de analisis

“Consiste en descomponer en partes algo complejo, en desintegrar un hecho o una
idea en sus partes, para mostrarlas, describirlas, numerarlas y para explicar las causas de los

hechos o fendmenos que constituyen el todo” (Leiva, 2010, p. 24).

Se realizara el método de analisis en la justificacion y la realizacién del indice.

Meétodo de sintesis

“Consiste en integrar los componentes dispersos de un objeto de estudio para

analizarlos en su totalidad” (Moran y Alvarado, 2013, p. 19)

Las conclusiones y recomendaciones se pueden aplicar este método ya que nos

permite integrar todos los componentes investigados para poder obtener una sintesis y
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resultados que nos permitan mejorar o corregir posibles errores y al realizar el marco teorico

de la misma forma.

Investigacion de Campo

Permite este tipo de investigacion llegar a la fuente misma donde se encuentra el
suceso o fendmeno objeto del estudio. Se la empleo en las fichas de observacion, encuestas y

entrevistas.

Investigacion Bibliografica

La investigacion bibliografica recoge y analiza documentos, bibliografia relacionada
al tema objeto de estudio dentro de la investigaciéon, lo cual permite obtener mayores
conocimientos acerca del tema que se encuentra en investigacion o analisis. Teniendo claros
los objetivos del presente estudio y determinada la metodologia y las técnicas a utilizar
durante todo el proceso de la investigacion. Se la puede observar en el marco tedrico,

diagnostico situacional y parte del estudio técnico.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo general.

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una microempresa dedicada a la
produccidn y comercializacion de esparrago en la parroquia Pablo Arenas, Canton Urcuqui,

Provincia de Imbabura.

Objetivos especificos

e Realizar un diagnoéstico situacional en la parroquia Pablo Arenas, para determinar
aliados, oponentes, oportunidades y riesgos que tendré el proyecto al momento de su
ejecucion.

e Fundamentar tedricamente el trabajo que sustente la realizacion del proyecto, mediante
una investigacion documental.

e Realizar el analisis de mercado para establecer el precio, plaza, promocion, oferta,
demanda actual y futura, asi visualizar el posicionamiento del producto.

e Realizar un estudio técnico que permita determinar procesos productivos, espacios
fisicos, inversiones y talento humano del proyecto.

e Realizar un estudio financiero para evaluar, determinar la rentabilidad y factibilidad del
proyecto.

e Disefiar una estructura organizativa de la microempresa.

e Determinar los principales impactos que generara la nueva unidad productiva.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 Antecedentes

Pablo Arenas es una parroquia rural perteneciente al canton Urcuqui provincia de
Imbabura, ubicada a 40 km de la capital provincial, a 174 km de la capital ecuatoriana, su
superficie es de cincuenta y siete con setenta y siete kildmetros cuadrados, la mayor parte de
su poblacion se dedica a la agricultura. Los productos que tradicionalmente siembran en el
sector como maiz, tomate de arbol, frejol no producen la rentabilidad suficiente para
mantener su cultivo y poder obtener un beneficio econémico del mismo, por muchas razones,
tales como la tercerizacion, la baja, alza de precios, el alto costo de fungicidas y plaguicidas,

entre otros.

El cambio constante en la matriz productiva, leyes agricolas, tributarias, lo referente a
la ley de aguas, el alza de los precios de la canasta béasica familiar han generado
incertidumbre en los agricultores de la parroquia Pablo Arenas, para poder sustentar las
necesidades basicas de su familia, es por ello que han optado por nuevos productos como la
avena, brdcoli, papa, esparrago entre otros. Se ha hecho estudios previos para verificar si la
zona, su clima y su tierra son aptos para la produccion de esparrago dando resultados

positivos.

El presente proyecto de investigacion esta dirigida a los pobladores del sector quienes
se dedican a la agricultura y para los actores sociales que puedan beneficiarse de la creacion
de esta microempresa, de las maneras que estén a su alcance como brindar transporte, proveer

de fungicidas, entre otros. En razdn a lo anterior se plantea un estudio de factibilidad para la
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creacion de una microempresa de produccion y comercializacion de esparrago el cual se
encuentre administrada bajo controles contables y tributarios, con practicas agricolas
apropiadas, normas sanitarias reglamentadas, lo que conllevara a un desarrollo agricola

intensivo en el sector.

1.2 Objetivos diagndstico

1.2.1  Objetivo General

Realizar un diagndstico situacional en la parroquia Pablo Arenas, para determinar

aliados, oponentes, oportunidades y riesgos que tendra el proyecto.

1.2.2  Objetivos especificos

v’ Conocer el aspecto geografico de la parroquia en estudio.
v' Conocer el aspecto demografico de la Parroquia Pablo Arenas.

v" Investigar el aspecto socio econémico del area de influencia del proyecto.



1.3 Matriz de relacién diagnostica

Tabla 1

Matriz de relacion diagnostica

Objetivos diagnostico Variable Indicadores Técnicas Fuente
Determinar el aspecto geografico del rea  Aspecto Historia Bibliogréfica Secundaria
del proyecto. geogréafico Limites Bibliografica Secundaria

Ubicacion Bibliogréfica Secundaria
Clima Bibliografica Secundaria
Infraestructura vial Bibliogréfica Secundaria
Suelo Bibliografica Secundaria
Factores Hidricos Bibliografica Secundaria
Conocer el aspecto demografico de la  Aspecto Tamario de la poblacion Bibliografica Secundaria
Parroquia Pablo Arenas. demografico ~ Tamarfio promedio de familia. Bibliogréfica Secundaria
Investigar el aspecto socio-econdmico Aspecto socio Actividad productiva Bibliogréafica Secundaria
del area de influencia del proyecto. econémico Preferencias productivas Bibliografica Secundaria
indice de pobreza Bibliografica Secundaria
Costumbres Bibliografica Secundaria
PEA Bibliogréafica Secundaria
Leyes Bibliografica Secundaria

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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1.4 Mecénica operativa

1.4.1  Técnicas e instrumentos

El diagndstico realizado se obtuvo de investigacion documental conseguida por

distintas fuentes que se detallaran a continuacion.

1.4.2 Informacion secundaria

La investigacion se realiz6 mediante informacién secundaria obtenida en el Gobierno
Autdénomo Descentralizado Parroquial Pablo Arenas y a través de la pagina web de la misma

institucién, informacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC.

1.5 Analisis de variables diagndstica

1.5.1 Aspecto geografico

Historia

El GAD Pablo Arenas (2010) tiene en libro la siguiente informacién:

Realmente no se tiene conocimiento que en el territorio de la parroquia de Pablo
Arenas existieran tribus o clanes que lo poblaran antes de la conquista espafiola. Pero se sabe
con certeza que aproximadamente por los afios 1750 a 1810, llegaron los primeros grupos
familiares procedentes de varios sectores de la Sierra Norte del Ecuador, a saber, los Barba,
los Pasquel, los Tobar, los Gordillos, los Felix; y, entre varios grupos familares extranjeros,
desde la Localidad de Zuasti, del Pais Vasco, en Navarra, Espafia, también llegaron los
Soasti. Estas familias sentaron sus primeras habitaciones en este suelo, bautizando a este

caserio con el pintoresco nombre de Cruzcacho.
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Una antigua version asegura que este nombre se debe a la influencia religiosa de los
misioneros capuchinos, quienes en sus correrias apostolicas, realizadas en los antiguos
pueblos de Cahuasqui plantaron una cruz de madera, con incrustaciones de cuerno de ganado
en la estribacion de la colina central del caserio, lo que ha dado origen al mencionado nombre

de Cruzcacho.

En 1911 se da principio a la construccion de una capilla que se termina en 1916, y en
la bendicion de la misma, realizada por el obispo Ulpiano Pérez Quifionez, sugiere se cambie
su primitivo nombre de Cruzcacho por el Carmelo, por hallar cierta analogia al biblico monte
de Judea y nombra patrona celestial a la virgen del Carmen. Sigue dando el Carmelo pasos

por la senda del progreso social, cultural y econémico.

El 28 de marzo de 1923 llegan 6 telegramas a Cahuasqui, confirmando la aprobacion
de que EI Carmelo se elevaba a la categoria de Parroquia Civil Independiente, con el nombre
de Pablo Arenas en honor al procer de la liberacion nacional de la Corona Espafiola.

Mediante decreto ejecutivo 200 el Ecuador constaba ya con nueva parroquia civil.

Limites

Pablo Arenas limita al Norte con la acequia Tamaya y en parte con la quebrada
Cahuasqui de la parroquia del mismo nombre, al sur con el balneario de Cachimbiro y de la
quebrada saliente del mismo hasta empatar con la quebrada de Cachiyacu que es el limite con
la parroquia Tumbabiro, al Occidente con la parroquia Cahuasqui y en parte con la parroquia
San Blas limite establecido con la quebrada Tababara, al Oriente limita con la parroquia de
Salinas del canton Ibarra que dispone de dos separaciones naturales siendo la quebrada de

Cachiyacu y la acequia La Tamaya.
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Ubicacién

“Pablo Arenas parroquia rural perteneciente al canton Urcuqui de la provincia de
Imbabura, ubicada a 35 km de la capital provincial y a 174 km de la capital ecuatoriana.”

(GAD Pablo Arenas, 2010).

Clima

“Frio en el paramo andino correspondiente a la comunidad Palaga, templado
correspondiente al centro poblado y subtropical en la parte baja, que comprende a la

comunidad la Victoria” (GAD Pablo Arenas, 2010).

Tabla 2

Clima

Sector Temperatura Prom. °Co Altitud msnm

Pablo Arenas 15.74 2377
San Pedro 14.98 2503
Palaga 14.84 2526
La Victoria 18.67 1888
Fuente: GAD parroquial Pablo Arenas
Afo: 2015

Infraestructura Vial
Segun el Plan de Ordenamiento Territorial (2013) nos menciona:

La red de carreteras parroquiales esta descrita por tipo de via y ha sido clasificada por
carreteras asfaltadas, empedrada, lastradas o afirmadas, caminos de tierra o caminos no

afirmados y los senderos o veredas que son las vias no vehiculares.

La parroquia Pablo Arenas cuenta con 72,6km de tramado vial, el cual se distribuye en
aproximadamente las dos terceras partes de su territorio. La red vial de esta parroguia
representa un 15% del total cantonal. Los tipos de superficie de rodadura que

podemos encontrar son el empedrado y el lastrado, los cuales se distribuyen en un 27% vy
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8% respectivamente. Un 65% de la red vial no tiene informacion se su superficie de

rodadura y /o estd componiendo la cabecera parroquial. (p. 36)

Suelo

Segun el PDET (2013) nos habla sobre:

De acuerdo con el cuadro de usos de suelo establecidos para la parroquia Pablo Arenas el

63,13% del territorio es usado para la produccion de cultivos y pastos; el 25,09%, son

bosques naturales, de igual forma podemos indicar que el area erosionada es baja con

3,72%. La produccion agricola es la actividad méas importante.

Los cultivos se encuentran al norte, sur y este de la parroquia, a una altura entre 1800m s.n.m.

hasta los 3000m s.n.m., y en pendientes que van desde el 5% hasta mayores al 70%. Asi

mismo la mayoria de los cultivos se ubican en un rango de 2km de la cabecera parroquial,

comunidades y a 1km de las vias secundarias de la parroquia. (p.50)

En lo que se refiere a la erosion del suelo el PDE nos dice:

“El tipo de erosion existente en los terrenos concuerda con la clase de pendientes

presentes en los suelos, ninguna erosion en 5,4%, con una erosion ligera de 85,7%; moderada

2,9% y otros 5,9%”
Factores Hidricos

El PDET expone el porcentaje de déficit hidrico en la parroquia:

Tabla 3

Numero de meses con déficit hidrico — Parroquia Pablo Arenas

MESES 4 DH 5DH 6 DH SUMA

Ha 20110,04 56837,97 56066,33 133014,34
% 15,12 42,73 42,15 100,00

Fuente: PDET
Elaborado por: La autora. 2013
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Los sistemas de riego que hay en la zona son La Alegria que cubren Pablo Arenas,

La Tamaya y La Victoria. Para Palaga la acequia Santo Domingo.

1.5.2  Aspecto Demografico

Tamario de la poblacion

Pablo Arenas en el dltimo censo realizado por el INEC (2010) expreso los siguientes
datos: “Numero de habitantes 2118 entre la cabecera parroquial y las comunidades, la
superficie de la parroquia en kilometros cuadrados es de 58,22 y su densidad poblacional es

de 36,38”

Tamafo promedio de familia

El INEC en su ultimo censo poblacional del 2010 determino los siguientes datos
concernientes a la poblacién en general dividida en hogares o familias con el nimero

promedio de personas:

Tabla 4
Tamafio promedio de la poblacién
Total de Total de Promedio de personas por
o Nombre de la personas hogares hogar

Caddigo parroquia

100653 PABLO ARENAS 2.110 537 3,93
Fuente: INEC
Afo: 2015

El nimero de hogares de 537, es grande para el tamafio de la poblaciéon, vale recalcar
que se mantienen en un namero promedio en familia de 4 personas que es aceptable para la
economia familiar y que se puede subsistir con un salario basico. Aporta a la investigacion

porque se conoce el estado actual de la poblacion.
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1.5.3  Aspecto socio economico

Actividad productiva

Segun datos del GAD parroquial y el INEC se obtiene informacién sobre tipos de

actividad y dentro de la misma sus derivados:

“La parroquia de Pablo Arenas es netamente agricola enfocada principalmente al
cultivo de frejol, cafia de azlcar y maiz; con excepcion de un pequefio numero de personas
dedicadas al comercio, actividades en instituciones publicas y privadas”

Gréfico N° 1
PEA por rama de actividad

PEA, SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

e

3.37%

2,22 % [ ——

® Agricultura, ganaderia, sil
viculturay pesca

® Trabajador nuevo

® Industrias manufactureras

m Comercio al por mayor y
menor

m Otra actividad

Fuente: INEC
Afio: 2010

Las actividades realizadas en la parroquia giran en torno a la agricultura, lo que
favorece a la creacion de la microempresa, porque se puede conseguir mano de obra aunque
no calificada ya que no se registran capacitaciones sobre cultivos pero si una experiencia

empirica.
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Productos de preferencia

Segun el plan de ordenamiento territorial (2013) nos menciona:

La produccion de cultivos depende de la altitud y de las condiciones climéaticas de la
zona. Los cultivos de fréjol y arveja son los mas comunes, seguidos del trigo, tomate de
arbol, cafa de azlcar, culminando con cebada y flores, se debe potenciar los cultivos

alternativos como son la mora, aguacate y esparrago.
Zonas de cultivo

Las zonas de alto cultivo de esparragos se encuentran en diferentes partes del
Ecuador, esta informacion fue recopilada de las estadisticas del Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP (2012).

Imbabura: Imbaya, Urcuqui, Cahuasqui, Pablo Arenas, Cofiaqui

Pichincha: Guayllabamba, Puembo, Carapungo, Cusubamba, Oton.

Segun el MAGAP Pablo Arenas consta como un productor de esparrago, no se conoce
cifras hasta el momento, pero la informacion obtenida nos ayuda a conocer que ya existe
experiencia que pude ser empirica o tecnificada en la siembra de estos tipos de cultivos,

beneficia de manera directa porque se puede contar con mano de obra con experiencia.

indice de pobreza

La pobreza en el sector se encuentra en 74% aproximadamente porque no existe
suficientes plazas de trabajo en el sector, en un mayor porcentaje las mujeres ya que la
actividad principal es la agricultura y ellas no pueden trabajar a tiempo completo en la misma

por la necesidad de esfuerzo fisico y la atencién a sus hijos.
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Grafico N° 2
Indice de pobreza

Pobreza por NBI, a nivel parroquias y sexo

TR a0 BAS
I I EIJ
Cahussgui LaMerced Pablo Arenaz  San Blas Tusnba biro: Urioui
de Busnos.
fures

B Hombres @ Mujeres

Fuente: INEC
Afo: 2015

Costumbres

Con la existencia de un grupo reducido en lo que concierne a poblacion tanto indigena como
afro ecuatoriana las costumbres relacionadas a estas etnias no son activas, las costumbres que
se puede rescatar de esta parroquia son las fiestas religiosas como es la realizacion de las
fiestas del Maiz en honor a la Virgen del Carmen, festejo realizado en el mes de Julio; se
puede rescatar una costumbre que se ha ido perdiendo en las poblaciones cat6licas pequefias

como es el recorrido del Animero en época de finados. (GAD Pablo Arenas, 2010).

PEA

Segun datos del INEC:

En el censo realizado en el 2001 se determind 765 personas como
poblacién econ6micamente activa, mientras que en el ultimo censo realizado en el 2010 se

obtuvo como resultado de la poblacion econémicamente activa a 830 personas.
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Leyes

Importaciones de vegetales

Segun el COMEX en sus gréficos estadisticos nos detallan la evolucién de las importaciones

en los Ultimos seis afios:

Gréfico N° 3
Evolucion de las importaciones

Tabla - Ecuador - Importaciones - Evolucion - NCE: vegetales y minerales tallas - tamices, cedazos y cribas, de ma...

paic Expma;::ha 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Colombia 703.159 1.045.032 388.196 517.321 849.849 465636
Estadas Unidos 720626 584306 509.349 485.884 627.070 635.898
china 65.809 77.209 166.943 119.010 210748 184.631
México 51.696 91.091 122527 107.453 110501 110.078
Pert 32793 47,608 34519 62.065 49.004 40334
Brasi 21507 15.701 43.950 11.321 34341
Panamsa 3.238 89.993 6.769 5.439 1248 3553
India 4.400 1319 1.795 23.400 334
Costa Rica 23.238 3.000 199
Alemaniz 2103 2.460 4634 6.508 4296 2822

otros 2475 7.509 2548 617 4413 14633

Total 1.607.507 1.985.557 1.281.330 1.330.697 1.868.982 1.491.925

Fuente: COMEX
Afio: 2015

Leyes sobre importacion

Segun Agrocalidad (2009)
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA LA IMPORTACION DE PLANTAS,
PRODUCTOS VEGETALES, ARTICULOS REGLAMENTADOS E INSUMOS
AGRICOLAS Y/O VETERINARIOS. 4.1 Tramites previos a la importacion. 4.1.1 Solicitud
del permiso fitosanitario para la importacion, inicio del tramite y plazos de entrega. La
persona natural o juridica interesada en importar plantas, productos vegetales y articulos
reglamentados procedentes de cualquier pais del mundo, debe registrarse en

AGROCALIDAD, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién No. 054, publicada en
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Registro Oficial No. 470 del 19 de noviembre del 2008. Para iniciar el trAmite de obtencion
del permiso fitosanitario para la importacion, el usuario deberd presentar la solicitud de
Certificacion de Registro de Insumos o Permiso Fitosanitario para la importacion del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca - MAGAP, adjuntando copia de la
nota de pedido, copia de la factura pro forma, copia del Documento de Destinacion Aduanera
de la dltima importacion y el comprobante de pago por los servicios que presta

AGROCALIDAD. (p.3)

Que, mediante Memorando No. MAGAPDSV/ AGROCALIDAD-2013-000089-M

(2013).

“El Director de Sanidad Vegetal informa al Director Ejecutivo la necesidad de expedir
el Manual de Procedimientos para el registro de operadores de importacion de plantas,
productos vegetales y otros articulos reglamentados, documento aprobado mediante sumilla

inserta en el documento.”

Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario
Art. 3.- POLITICAS AGRARIAS.- El fomento, desarrollo y proteccion del sector agrario se

efectuara mediante el establecimiento de las siguientes politicas:

a) De capacitacion integral al indigena, al montubio, al afroecuatoriano y al campesino en
general, para que mejore sus conocimientos relativos a la aplicacion de los mecanismos de
preparacion del suelo, de cultivo, cosecha, comercializacion, procesamiento y en general, de

aprovechamiento de recursos agricolas. (p. 6)

b) De preparacion al agricultor y al empresario agricola, para el aprendizaje de las técnicas
modernas y adecuadas relativas a la eficiente y racional administracion de las unidades de

produccién a su cargo.



41

Segun la Secretaria Nacional del Agua (2015) nos menciona algunos articulos que han sido

modificados en la constitucion como:

Art. 281. Inciso 4. Promover politicas redistribuidas que permitan el acceso del campesinado

a la tierra, al agua y otros recursos productivos.

El Estado facilitara el acceso del campesino a la tierra y al agua; prohibira el latifundio y la
concentracion de la tierra, asi como el aparcamiento o privatizacion del agua y sus fuentes, y regulara

el uso y manejo del agua de riego para la produccién de alimentos. (p. 6)

1.6 Determinacién de aliados oponentes riesgos y oportunidades

Tabla 5
Matriz AOOR
ALIADOS OPONENTES
1) Existe experiencia en siembra de 1) Agricultores ocupados en otros
esparrago. cultivos.
2) Existencia de mano de obra no 2) 5a6 meses de sequia de agua
calificada. lluvia.
3) Existe cobertura en agua de riego. 3) No se registra capacitaciones sobre
4) La infraestructura vial es adecuada. cultivos.
5) Clima adecuado para la siembra de 4) El clima variable actual.
este cultivo. 5) Elindice de pobreza alto en el
6) Alta productividad del suelo sector.
OPORTUNIDADES RIESGOS
1) Las importaciones de vegetales han 1) Ley de aguas puede variar las horas de
disminuido. riego.
2) Grandes exigencias para la importacion. 2) Se permite la importacion de
3) Capacitaciones del Estado para el vegetales.
agricultor.

Fuente: Diagnostico situacional
Elaborado por: La autora



1.7 Matriz de cruces estratégicos

Tabla 6
Matriz de cruces estratégicos

Aliados vs Oportunidades

Oponentes vs Oportunidades

La experiencia y el clima favorecen a
la produccion de esparrago.

Disminuir el nivel de desertificacion
preparando el terreno con abonos
aplicando la experiencia empirica de
los agricultores.

Integrarse a la junta de aguas para
colaborar y mejorar en los canales de
riego.

Dar mantenimiento a las vias tanto
internas como externas para mantener
su estado buen estado.

1. Reclutar agricultores con
capacidades  especificas  que
aporten al crecimiento de la

microempresa.

2. Reforzar el tiempo de riego para

mitigar la desertificacion del suelo
y cubrir con aguas lluvia.

3. Capacitar a los agricultores para

tener un proceso tecnificado,
trasladarlos a Ibarra en casos
necesarios para mejorar  Sus

conocimientos.

Oponentes vs Riesgos

Aliados vs Riesgos

1. Realizar publicidad para impulsar el
producto y dar a conocer sus
beneficios.

2. Cubrir los déficits de agua lluvia con el
agua de regadio para que el producto
pueda producir a su maximo nivel.

3. Los procesos no son tecnificados, por
lo que se debe realizar capacitaciones
para mejorar el cultivo y mejorar las
condiciones de vida de los trabajadores.

1.

w

Incorporar a las personas con
experiencia en el cultivo para que
sean parte de la microempresa.
Ampliar las coberturas de riego
comprando nuevos derechos de agua.
Contratar personal brindando los
beneficios de ley para mejorar su
economia.

Fuente: Diagndstico situacional
Elaborado por: La autora

1.8 Determinacion de la oportunidad de la inversion
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El desarrollo del proyecto tiene muchos pros en el &mbito social y econémico como la

generacion de empleo ya que el 71,69% de la poblacion se dedica a la agricultura por lo

existe mano de obra no calificada pero con experiencia en el cultivo porque segun el

MAGAP es una parroquia productora de esparrago, también ayuda a mitigar el indice de
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pobreza que actualmente es de 74%. La produccién del esparrago fomenta una alimentacion
sana, ademas el suelo es adecuado para los cultivos con un nivel de erosion ligera del 85,7%
del total del suelo; su clima es ideal porque oscila de 15 a 18 grados centigrados, existe agua
de riego anual que mitiga los seis meses de sequia de agua lluvia, su ubicacion cercana a
Ibarra y su acceso vial bueno contribuyen al proyecto, el lugar donde se desarrolla la

microempresa esta determinado estratégicamente para el tipo de cultivo.

Con los argumentos expuestos se puede determinar que la microempresa es factible de
realizar por los aliados y oportunidades encontradas en el desarrollo de la investigacion. Al
ver todos los &mbitos favorables se propone la creacion de una microempresa dedicada a la

produccién y comercializacion de esparrago.
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CAPITULO 1

2. MARCO TEORICO

2.1 PYMES

Segun la resolucion de la Comunidad Andina de Naciones CAN 1260. (2009) dice:

“Las PYMES comprenden a todas las empresas formales legalmente constituidas y/o
registradas ante las autoridades competentes, que lleven registros contables y/o aporten a la

seguridad social” (p. 2)

El concepto de la CAN ha sido aceptado a nivel nacional y esta guiando a todas las
instituciones a través de esta definicion, todo negocio no importa el tamafio sea grande
mediana o pequefia tiene que llevar registros contables para poder conocer su productividad y
saber que procesos debe mejorar para aumentar su rentabilidad y poder crecer y ampliar sus

horizontes.

2.1.1 Lamicroempresa

Segun Aguirre, E. (2008) en su libro nos menciona:

“Se entiende por micro empresa a la unidad econdmica operada por personas

naturales, juridicas o de hecho, formales o informales. ” (p. 18)

Una micro empresa es una actividad ya sea de manera individual o colectiva, en este
caso la microempresa se la realiza de un socio, la micro empresa ayuda al crecimiento del

lugar en donde se establece porque genera empleo y nuevas oportunidades de crecimiento y
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desarrollo, anima a otras personas a formar nuevas microempresas y asi promover un

crecimiento en infraestructura y economia.

2.1.2 Caracteristicas

La microempresa tiene las siguientes caracteristicas:

v “Actividades de produccién, comercio o servicios, en los subsectores de alimentos,
ceramico, confecciones, entre otros.

v’ Actividades de autoempleo o que tengan hasta 10 colaboradores.

v’ Actividades con un capital de trabajo de hasta veinte mil ddlares, que no incluyan

inmuebles y vehiculos que sean herramientas de trabajo” (Aguirre,2008, p. 18).

Se argumenta mas caracteristicas importantes segin Monteros, E. (2010):

v’ “Es de tipo familiar.
v' Tiene tendencia a mantenerse en sitios donde iniciaron su actividad originalmente.
v Generalmente no cuenta con personal capacitado.

v’ Existe una estrecha relacion entre el microempresario y la comunidad”

Todas las caracteristicas que se han mencionado coinciden con la microempresa que
se desarrolla en la parroquia de Pablo Arenas, ciertamente las microempresas tienden a ser
familiares, pero una microempresa puede llegar a convertirse en una empresa grande y con

miras a ser un referente nacional si se la maneja de manera adecuada y siguiendo procesos.

2.2 Aspectos importantes para iniciar una PYME

“El origen de una pequefia empresa generalmente esta asociado con la deteccion de

una necesidad u oportunidad de negocio, buscando la independencia en términos laborales y
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economicos” (Jacques, Cisneros, y Mejia, 2011, p. 6).

La oportunidad de negocio es importante determinarla ya que gracias a esta se puede
hacer el negocio producir, la deteccién de una necesidad es de igual importancia porque si
existe el producto en abundancia no habra el mercado suficiente para poder expenderlo y se

quebraria.

2.2.1 Aprovechar la idea de negocios

“Una verdadera oportunidad de negocios solo se puede ver, descubrir y finalmente
tomar forma tras una confrontacion entre la idea de negocio y la realidad socioeconémica
dentro de la cual deben movilizarse los recursos para materializar esa idea.” (Jacques,

Cisneros, y Mejia, 2011, p. 6)

Los recursos son importantes tomar en cuenta para poder comenzar el negocio, el
recurso monetario es indispensable al momento de adquirir el material necesario, en este caso
la semilla, mano de obra, transporte, entre otros. Contar con el financiamiento necesario y si

no es asi se debe gestionar un préstamo.

2.2.2 Persona Natural

Segun el SRI (s.f)

Son todas las personas nacionales o extranjeras que realizan actividades econémicas y que
cumplen con las siguientes condiciones: tener ingresos menores a $100000 o iniciar con un
capital de trabajo menor a los $60000 o sus costos o0 gastos hayan sido mayores a $80000 si es
el caso de sobrepasar los montos tendrén la obligacion de llevar contabilidad. Debe declarar

el IVA y el IR formulario 102A si sobrepasa la base imponible establecida para cada afio, la
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declaracion se la realiza de manera semestral formulario 104A porque el producto se lo

comercializa en estado natural y tiene 0% de IVA.

2.3 Aspectos Legales para la creacion de una microempresa

2.3.1 Registro unico de contribuyentes (RUC)

El Servicio de Rentas Internas SRI (s.f.) dice:

Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la Administracion Tributaria, se
implementd el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), cuya funcion es registrar e
identificar a los contribuyentes con fines impositivos y proporcionar informacién a la

Administracion Tributaria.

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas naturales y
sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en forma permanente u
ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos. El
numero de registro estd compuesto por trece nimeros y su composicion varia segun el Tipo de

Contribuyente.

El registro Unico de contribuyentes creado por el Servicio de Rentas Internas es un
documento indispensable para poder iniciar las actividades econdmicas, este registro es muy
importante para poder rendir cuentas al estado a través del pago de impuestos; como la
microempresa va a funcionar por medio de una persona natural entonces debe proceder con
los requisitos necesarios para poder acceder a este registro y poder gozar de todos los

beneficios y obligaciones.

2.3.2 Requisitos para obtener el RUC

El SRI (s.f.) menciona los siguientes requisitos:
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v Cedula de ciudadania y certificado de votacion.

v Recibo de agua luz o teléfono.

v Contrato o factura de arrendamiento, contrato de comodato.

v Estado de cuenta bancario o tarjeta de crédito.

v Patente municipal, permiso de bomberos.

v’ Escritura de compra venta del inmueble o certificado del registro de la propiedad.
v Certificado de la junta parroquial.

v Carta de cesién de uso gratuito del inmueble.

2.3.3 Requisitos para obtener la Patente Municipal

El Gobierno Autonomo descentralizado de Urcugui nos menciona:

v" Recibos de pago del dltimo impuesto predial
v RUC
v Cedula de Ciudadania

v' Formulario de declaracién de patentes.

2.3.4  Requisitos para obtener el permiso Sanitario

El GAD municipal de Urcuqui dice:

v' Copia de la cédula

v' Dos fotografias

v" Examen médico

v Llenar la solicitud de permiso de funcionamiento

v Inspeccion y verificacion fisica de los requisitos técnicos y sanitarios

v Entrega del informe final
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v' Estudio y emisién del permiso de funcionamiento, el cual tiene vigencia de un afio.

2.3.5 Pago de Bomberos

El cuerpo de Bomberos de Urcuqui menciona:

Con el pago de la patente (10%) se cubre el servicio que da el cuerpo de bomberos a
todos los locales que desarrollan actividades econdmicas, mediante el cual recomiendan

la instalacion de equipos contra incendios.

2.4 Fundamentos de Mercadotécnica

2.4.1 Orientacién al mercado

“La mejor manera de lograr ventas es establecer en la organizacion un enfoque hacia
el cliente. Este enfoque no solo sera positivo en el rumbo de las ventas, sino que ademas, dara

mas eficiencia en términos de rentabilidad.” (Jacqques, Cisneros y Mejia, 2011, p. 19).

Enfocarse en el cliente es lo primordial, el producto debe ser de calidad y cubrir las
necesidades del consumidor, se debe saber cada uno de los requerimientos que los clientes
tienen para que el producto pueda venderse exitosamente y con rapidez, también es

importante innovar para que el producto no pierda el interés de los compradores.

2.4.2 Segmentacién de mercado

Fernandez, G. y Quintero, V. (2010) manifiesta que: “Para llenar las diversas
necesidades de mercado se debe encausar los esfuerzos hacia grupos mas pequefios o
segmentos dentro del mercado total, entiendo como segmento a cada uno de los cuales pueda

seleccionarse como mercado meta” (p. 28).
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Los clientes seleccionados deben tener caracteristicas especiales para que puedan
comprar el producto, el mercado meta es una poblacién reducida por su enfoque, es decir, los

potenciales clientes extraidos por sus caracteristicas similares de una poblacion en general.

2.4.3 Demanda

Baca, G. (2010) expresa “Se entiende por demanda a la cantidad de bienes y servicios
que el mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un

precio determinado” (p.17).

La demanda es la cantidad de productos que la poblacion requiere, es en cierta forma
el mercado meta al que se esta dirigidos, la demanda es muy importante porque determina las
ventas y por ende los ingresos, la demanda debe ser alta para poder expender el producto con

facilidad.

2.4.4 Oferta

“Oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto namero de oferentes, esta

dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio determinado” (Baca, 2010, p. 47).

La oferta es la cantidad de productos que actualmente se encuentran en el mercado a
disposicién del cliente, en este caso entrarian tanto el producto en estudio como los productos
similares o sustitutos que se encuentran en el mercados mayoristas, minoristas,

supermercados, entre otros.

Factores determinantes de la oferta

Ferndndez y Quintero indica que “Algunos de los factores determinantes de la oferta

son:
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v' “Numero de empresas del sector industrial.
v Capacidad productiva de las empresas existentes.

v' Costo de los factores de produccion.” (p. 47).

2.45 Promocioén

Kotler y Armstrong (2010) que es: “Toda forma de comunicacion no personal
que es pagada por una empresa identificada para presentar y promocionar ideas,

productos o servicios”. (p.495).

Kotler 'y Armstrong (2010). Expresa: “Es una buena manera de informar y
persuadir, ya sea que el proposito sea en vender y lograr que los consumidores prefieran
el producto, es una tarea especifica de comunicacién que se realiza con un puablico meta

especifico, durante un periodo determinado” (p. 461).

La publicidad es un medio que se utiliza como estrategia para dar a conocer al
producto en el mercado, en donde a través de los diferentes medios de comunicacion se

trasmite los aspectos mas importantes del producto.

2.4.6 Precio

“El precio es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender
y los consumidores a comprar un bien o servicio cuando la oferta y la demanda esta en

equilibrio” (Baca, 2010, p. 48).

Para la determinacion del precio hay que tomar muy en cuenta la oferta y la demanda

para conocer los precios actuales de los productos que se encuentran en el mercado, a través
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de la encuesta se promedia el precio que los consumidores potenciales estan dispuestos a

pagar por determinada cantidad de producto.

Factores determinantes para el precio

Segun Cordova, M. (2011) el precio de venta depende de:

v' “Elasticidad- precio de la demanda

v" Concepto de la mercadotecnia de la empresa.

v Estructura del mercado en cuanto a oferta y nimero de consumidores.
v Fijacion de precios oficiales.

v" Tipo y naturaleza del mercado y sistema de distribucion.

v Estructura de los costos de operacion.

v" Margen de rentabilidad esperada” (p. 77).

2.4.7 Distribucién

Mufiz, R. (2015) expone su concepto:

Dentro del capitulo del mercado, es necesario incluir a los canales de distribucion por ser
estos los que definen y marcan las diferentes etapas que la propiedad de un producto atraviesa
desde el fabricante al consumidor final. Por ello los cambios que se estan produciendo en el
sector indican la evolucion que estd experimentando el marketing, ya que junto a la logistica
seran los que marquen el éxito de toda empresa.

En cualquier caso, debemos abordar los sistemas tradicionales de distribucién ya que,
independientemente de ser basicos para entender la filosofia de los canales, atn abarcan en la
actualidad una parte importante de nuestra actividad comercial. Canal de distribucion, lo

podriamos definir como «&reas econdmicas» totalmente activas, a través de las cuales el
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fabricante coloca sus productos o servicios en manos del consumidor final. Aqui el elemento
clave radica en la transferencia del derecho o propiedad sobre los productos y nunca sobre su
traslado fisico. Por tanto, no existe canal mientras la titularidad del bien no haya cambiado de

manos, hecho muy importante y que puede pasar desapercibido.

2.5 Marco Financiero

“En el marco financiero se especifican las necesidades de recursos a invertir, con
detalles de las cantidades y fechas, su forma de financiacion y las estimaciones de ingresos,

egresos para el periodo de vida util del proyecto” (Cérdova, 2011, p.186).

El marco financiero determina todo los aspectos sobre el negocio, los ingresos y
gastos, proformas y demas requisitos necesarios para poder tener valores proyectados, con
ello se puede saber cuanto en realidad es necesario invertir para que el proyecto pueda

funcionar.

2.5.1 Inversiones del proyecto

Para Cérdova, M. (2011): “Las inversiones del proyecto comprende inversion inicial
constituida por todos los activos fijos tangibles e intangibles necesarias para operar y el

capital de trabajo.” (p.191).

Las inversiones del proyecto determina el costo para su funcionamiento, todo lo
referente a maquinaria, terreno, edificios, entre otros. EI marco financiero ayuda a proyectar
el costo del negocio para poder adquirir el financiamiento ya sea propio, por medio de socios

o financiamiento de instituciones bancarias.
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2.5.2 Financiamiento

Dr. Edwin Chisifia jefe de la coordinacion de Innovacion del MAGAP Ibarra expuso:

Actualmente el MAGAP a través de Banco de Fomento otorga préstamos a los
agricultores dependiendo de los montos solicitados con sus respectivos respaldos que pueden

ser quirografarios, hipotecarios, prendarios.

Para poder acceder al crédito se necesita abrir una cuenta en el Banco de Fomento,

tener RICE o RUC, una planilla de servicio basico y $20 dolares para la apertura de la cuenta.

Segun el Banco de Fomento (2015):

Crédito dirigido a PYMES, y Empresas.

Monto

Minimo $500 Maximo: $300.000

Tasa de interés

11% reajustable,

Garantia

Quirografaria, Prendaria 6 Hipotecaria.

Destino

Capital de trabajo, Activos fijos: Lotes de terrenos en el sector urbano, locales comerciales,
maquinaria nueva y usada.

Beneficios

Plazo en  funcion  del destino de la inversibn  hasta 15  afios.
Forma de pago: mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual.

Periodo de gracia: en funcidon del destino de la inversion.
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Es importante saber los costos que se va a necesitar para poder disponer del dinero
necesario, el Banco de Fomento otorgara un afio de gracia en lo que corresponde al capital

para disminuir los gastos financieros del primer afio.

2.5.3 Fondos propios

“Cuando existan varias clases de acciones, participaciones en el capital, se indicara el
numero y el valor nominal de cada una de ellas, distinguiendo por clases asi como los
derechos otorgados a las mismas y las restricciones que puedan tener” (Cengage Learning,

2010).

La inversion en un negocio es una decision importante, mas aun si s con su propio
dinero, se debe realizar un estudio previo para conocer la rentabilidad del negocio y saber si
el dinero va a ser recuperado y en qué tiempo.

2.6 Estudio Técnico

“El estudio técnico busca responder a las interrogantes basicos: Cudnto, donde,
como, y con que producird mi empresa. Se busca disefiar la funcion de produccion
optima que mejor utilice los recursos disponibles para obtener el producto o servicio

deseado, sea este un bien o un servicio”. (Cordova, 2011, p. 209).

Sapag, N. (2010) comenta: “El estudio técnico tiene por objeto proveer
informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operacion

pertinentes a ésta area.” (p.82).

Con lo manifestado por el autor se puede definir al estudio técnico como una variable
que busca conocer exactamente varias interrogantes del proyecto con las que estard

desarrollado durante su proceso, también con qué recursos debe contar para poder
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completar su ejecucion y tener éxito en su desarrollo, es decir, que presupuesto debe

tener en el momento de iniciar a trabajar.

2.6.1 Micro localizacion

(deDios, 2012) menciona en su publicacion:

También llamada macro zona, es el estudio de localizacion que tiene como propésito
encontrar la ubicacion mas ventajosa para el proyecto. Determinando sus caracteristicas

fisicas e indicadores socioecondmicos mas relevantes.

Es decir, cubriendo las exigencias o requerimiento de proyecto, el estudio constituye en un
proceso detallado como: mano de obra, materas primas, energia eléctrica, combustibles, agua,

entre otros.

2.6.2 Macro localizacion

De Dios (2012) en su articulo menciona:

“Conjuga los aspectos relativos a los asentamientos humanos, identificacién de
actividades productivas, determinacion de centros de desarrollo. Seleccién y re-eliminacion
precisa de las areas, también denominadas sitio, que se localiza y operara el proyecto dentro

de la macro zona”

La macro-localizacion se refiere a la region o el territorio donde se pretende realizar el
proyecto, en el que se analizan las alternativas de trabajo para que, se pueda trabajar en las
mejores condiciones y con los servicios necesarios. Por otra parte la micro-localizacion se

refiere al lugar exacto donde se formaran las actividades de la empresa, es decir, sus oficinas,
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las dos localizaciones son importantes al momento de realizar un proyecto porque ayuda a

conocer la ubicacion idonea para desarrollar las actividades.

2.6.3 Distribucion de la planta

Fernandez, G. y Quintero,V. (2010) manifiesta que “El arreglo fisico de la maquinaria
y equipo dentro y fuera de los edificios determinara en alto grado la eficiencia de la operacién

de la planta ya que afecta el tiempo y la distancia de los desplazamientos” (p.67).

2.7 Ingenieria del proyecto

Cordova, M. (2011) indica que: “La ingenieria del proyecto es el conjunto de
conocimientos de caracter cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo
para la utilizacién racional de los recursos disponibles destinados a la ubicacién de una

unidad de producto” (p. 122).

La ingenieria del proyecto es los pasos y procedimientos que se debe seguir segun la
actividad que se realice, tomando en cuenta los recursos que se posea Yy todo lo concerniente a
maquinaria y mano de obra, en si es una planeacién de como se va a realizar el proceso de
produccién detallando aspectos técnicos. La ingenieria del proyecto se encarga de dar una
utilizacion adecuada a los recursos y materiales que se utiliza, se debe tomar en cuenta
cada una de las etapas que tiene para su desarrollo.

2.8 Contabilidad

“Es la ciencia, arte y la técnica que permite el registro, clasificacion, analisis e
interpretacion de las transacciones que se realizan es una empresa con el objeto de
conocer su situacion econémica y financiera al término de un ejercicio econémico o

periodo contable” (Bravo, 2009, p.1).
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Para el autor Aguirre, E. (2008) menciona:

“Es un informe contable que presenta ordenada y sistematicamente las cuentas
de Activo, Pasivo y Patrimonio, y determina la posicion financiera de la empresa en un

momento determinado” (p.62).

La contabilidad es quien mide las actividades del negocio, e informan
detalladamente la situacion econémica que estd teniendo en ese momento, através de los
resultados obtenidos del analisis realizado en la contabilidad se determina las nuevas
estrategias que se debe aplicar segun el caso lo amerite. La contabilidad ayuda a mantener

en un constante control el movimiento financiero de la empresa.

2.8.1 Importancia de la contabilidad

Segun Bravo, M. (2009) manifiesta “La importancia de la contabilidad es de gran
importancia porque todas las empresas tienen la necesidad de llevar un control de sus
negociaciones mercantiles y financieras. Asi obtendrd& mayor productividad vy

aprovechamiento de su patrimonio.”

En la actualidad toda empresa grande, mediana, pequefia estd en la obligacion
de |llevar contabilidad y presentar los debidos estados financieros y realizar las

respectivas declaraciones de impuesto segun el monto de utilidades que obtenga.

2.8.2 Objetivo de la contabilidad

Cengage Learning (2010) manifiesta que:

Los objetivos de la contabilidad consisten en proporcionar informacion a duefios, accionista,

gerentes, con relacion a la naturaleza de su valor de las cosas que el negocio deba a terceros,
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la cosa poseida por el negocio. Sin embargo su primordial objetivo es suministrar
informacidn razonada, con base en registros técnicos, de las operaciones realizadas por un

ente privado o publico.

Para tener mas clara a continuacién se menciona algunos objetivos:

v Registros con bases en sistemas y procedimientos técnicos adaptados a la diversidad
de operaciones que puedan realizar un determinado ente.
v Clasificar las operaciones registradas como medio para obtener objetivos propuestos.

v"Interpretar los resultados con el fin de dar informacion detallada y razonada.

2.9 Estados Financieros

Los estados financieros son documentos o informes que permiten conocer la situacion
financiera de una empresa, los recursos con los que cuenta, los resultados que ha obtenido, la
rentabilidad que ha generado, las entradas y salidas de efectivo que ha tenido, entre otros

aspectos financieros de ésta.

Ya sea que se trate de gerentes, administradores, inversionistas, accionistas, socios,
proveedores, bancos, agentes financieros, o entidades gubernamentales, los estados
financieros les permiten obtener informacion de acuerdo a sus necesidades, analizarla y, en

base a dicho analisis, tomar decisiones (Archive, 2012).

Cordova, M. (2011) indica que los estados financieros proyectados: “Conociendo las
politicas financieras de la empresa con presupuestos y teniendo como base los estados
financieros historicos (si las hay), se elabora el estados de pérdidas y ganancias y el flujo de

caja para cada uno de los periodos del proyecto” (p. 209).
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2.9.1 Elestado de resultado

Segun Archive, A. (2012) menciona:

También conocido como estado de ganancias y pérdidas, el estado de resultados muestra
detalladamente los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha generado una empresa
durante un periodo de tiempo determinado.

Este nos permite saber cuales han sido los ingresos, los gastos y el beneficio o pérdida que ha
generado la empresa, analizar esta informacion (por ejemplo, saber si estd generando
suficientes ingresos, si esta gastando demasiado, si estd generando utilidades, si esta gastando

mas de lo que gana, etc.), y, en base a dicho andlisis, tomar decisiones.

La definicion del autor permite dar un propio concepto del estado financiero
de resultados esta representado por la cantidad de ventas que se haya realizado durante el
periodo, demuestra y detalla tanto los ingresos como los egresos que la empresa esta
obteniendo durante su proceso, previene sobre los posibles problemas que pude afectar
el resultado de la empresa logrando que a tiempo se tome medidas para evitar y dar

solucion que beneficie la empresa.

2.9.2 Elflujo de caja

El flujo de caja muestra los flujos de ingresos y egresos de efectivo (dinero en efectivo) que
ha tenido una empresa durante un periodo de tiempo determinado.

Pero ademas de ello, nos permite saber si la empresa tiene un déficit o un excedente de
efectivo y asi, por ejemplo, determinar cuénto puede comprar de mercaderia, si es posible que
compre al contado o es necesario o preferible que solicite crédito, si es necesario o preferible

que cobre al contado o es posible que otorgue créditos, si es posible que pague deudas a su
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fecha de vencimiento o es necesario que pida un refinanciamiento o un nuevo financiamiento,

etc. (Archive, 2012).

El estado de flujo de caja es mas facil determinar su definicion con la aportacion del
autor Romero. Estd encaminado en presentar de la manera méas clara sobre el proceso de
las entradas y salidas de dinero a la empresa, también tiene la finalidad de medir la capacidad

financiera de la empresa.

2.10 Técnicas de evaluacién Financiera

2.10.1 Estudio financiero

El estudio financiero es un factor importante para poder introducir un producto al
mercado porgue se conocera cuanto se obtiene de ganancias y si la inversion realizada va a
ser mas Util que invertir en otro negocio o simplemente depositar en el banco, también

realiza estados financieros proyectados para conocer los gastos e ingresos que puede tener.

Valor actual neto

“Mide el excedente resultante después de obtener la rentabilidad deseada o exigida y después
de recuperar toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos futuros de
caja, proyectados a partir del primer periodo de operacion, y de restar la inversion total

expresada en el momento 0” (Sapag, 2011, p. 300).

Del criterio dado por el autor en resumen el valor actual neto representa la
rentabilidad en términos del dinero con poder adquisitivo presente y permite analizar
si es adecuado invertir en el proyecto, ya que se espera de la inversion obtener buenas

utilidades. Es de facil aplicacion pudiendo traer los valores futuros a valor presente. Se debe
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calcular a una tasa mayor a la tasa de oportunidad para tener mayor seguridad que permite

cubrir ciertos riesgos.

Tasa Interna de Retorno

Meza, J. (2013) explica de la siguiente manera:

Cuando la TIR es mayor que la tasa de oportunidad, el proyecto se debe aceptar. El
inversionista obtiene un rendimiento mayor del exigido; el inversionista gana mas de lo que

queria ganar.

Cuando la TIR es igual a la tasa de oportunidad, es indiferente emprender o no el proyecto de

inversion.

Cuando la TIR es menor que la tasa de oportunidad, el proyecto se debe rechazar. El

inversionista gana menos de lo que queria ganar. (p. 155-156).

Con el concepto propuesto por el autor se puede definir a la tasa interna de retorno
TIR como un evaluador econémico financiero que toma decisiones, y permite conocer

qué tiempo tarda en devolver las utilidades y la inversion realizada en el proyecto.

Periodo de recuperacién

Sapag, N. (2011) “Es el tercer criterio mas usado para evaluar un proyecto y tiene por
objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo el costo de capital

involucrado.” (p.307).

Es un indicador que calcula tanto la liquidez del proyecto como también el

riesgo de la inversion, anticipa los eventos que pueden pasar en un plazo corto. Es un
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instrumento que permite medir el plazo y el tiempo que se requiere para que una inversion

recupere su costo o inversion.

Relacion Beneficio Costo

“Compara el valor actual de los beneficios proyectados con el valor actual de los costos,
incluida la inversion. ElI método lleva a la misma regla de decision del VAN, ya que cuando
este es 0, la relacion beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la relacion es

mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1.” (Sapag, 2011, p. 307).

Con el concepto brindado por el autor ayuda analizar y dar una concepto personal
como el beneficio costo permite conocer realmente el rendimiento del proyecto y el
tiempo que se tarda y determina mediante la comprobacion de los ingresos deflactados

dividido para los egresos deflactados.

Punto de equilibrio

Segun Baca, G. (2013) “Es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas

son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables” (p. 179).

Segun el concepto del autor Nafiez se puede definir al punto de equilibrio como la
interseccion de una linea que se unen los ingresos y los gastos lo que quiere decir que la
situacion financiera de la empresa se mantiene en un equilibrio donde no existe ni

perdidas ni ganancias.

El primer paso para encontrar el punto de equilibrio consiste en dividir tanto los

costos de bienes vendidos y los gastos de operacion entre los cotos fijos y variables.
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2.11 Organizacion microempresarial

2.11.1 Flujo gramas

“Son una herramienta sencilla y poderosa que permite al personal de todos los niveles

de la empresa visualizar la organizacion y los procesos como un todo, sin que las jerarquias

sean una limitacion” (Gan y Berbel, 2011, p. 133).

El flujo grama ayuda a entender a todos los empleados los procesos por los que el o

los productos llegan a su estado final para ser comercializados, con el flujo grama se entiende

de manera facil cada uno de los procesos y a quien pertenece cada actividad.

GraficoN° 4

Descripcion de gréaficos

Simbala Descripeicn
Diamante. representa puntas de decisidn, donde en la serie de actividades siguientes
habrad una variacion con base en esta decision.
i Circulo grande, representa una inspeccidn. Es decir, indica cudndo el flujo del proceso
| |
LN se detiene de manera que pueda realizarse una evaluacicn de la calidad del output.
ﬁ Rectdngulo con la parte inferior en forma de onda, representa "documentacién” o
- sea infarmacion registrada en papel como informes eseritos, cartas, ete.
s [ Recténgulo obtuse. indica “espera™ y se utiliza cuando un item o persona debe esperar o
\ | cuando un itemn se coloca en un almacenamiento provisional antes de que se realice la siguien
b - te actividad programada (Le. esperar la llegada de insumos).
N Tridngulo. indica almacenamiento y se utiliza cuando el output se encuentra almacenado

esperando al cliente.

Rectingulo abierte. senala “notacion” y se utiliza conectando al diagrama de flujo por
medio de una linea punteada para registrar informacicn adicional sobre el simbolo al que esta

conectado.

Flecha quebrada. indica "transmisidn”™ y se usa para identificar aquellos casos en los que

ocurre la transmisidn inmediata de la informacidn, como por ejemplo correos electrdnicos.

Circulo pequefio. se usa como conector y en su interior lleva una letra para indicar al final
del proceso que el output de dicho proceso servird como input para otro.

Fuente: Gestidn de operaciones en empresas agropecuarias

Afio: 2015
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2.11.2. Organigramas

“La estructura de una organizacidon también tendra que ser un factor a tomar en cuanta
puesto que la tipologia de un organigrama influird en la fluidez del conocimiento y en la

interaccion que permitira entre sus trabajadores” (Gan y Berbel, 2011, p. 120).

Con el organigrama se establece jerarquias que deben ser respetadas por cada uno de
los empleados ya sea pequefia empresa, gran empresa o multinacional, se ubica las lineas de
mando segun las actividades que cada uno tiene que cumplir, existen distintos tipos de

organigramas entre ellos tenemos lineal, horizontal, entre otros.

2.12 Definicion del producto

2.12.1 Los Esparragos

El esparrago es un miembro de la familia de las lilidceas, que también incluye la cebolla, el

puerro y el ajo.

Estos vegetales se han cultivado por mas de 2000 afios en el sur de Europa. El tipo de

esparrago verde es el mas comun, pero también se pueden encontrar esparragos blancos.

En general, el esparrago es rico en potasio, vitamina A, Vitaminas del complejo B, Vitamina
C, acido folico, el glutation y vitamina K. Es rico en fibra, no tiene sodio, esbajo en
calorias y no contiene colesterol ni grasa. 100 g de esparragos proporcionan sélo 24 calorias.
La misma cantidad proporciona 146 mg de vitamina B9 que es 1 / 3 de nuestras cantidades

diarias recomendadas (Diaz, 2011).

Los esparragos son considerados como verduras en el grupo de alimentos, contiene

gran cantidad de vitaminas que benefician a quienes lo consumen.
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2.12.2 Historia

Los primeros vestigios de esparragos aparecieron en forma de pinturas en los monumentos
egipcios (3.000 a.C.), eran dibujados atados en manojos en dos o tres ligaduras; en esta caso
parecian ser utilizados como ofrenda a los dioses. Fue una hortaliza apreciada por los griegos,
pero serian los romanos quienes introdujeran este cultivo en Europa septentrional. Tras las
invasiones barbaras, su cultivo solo se conservé en Espafia hasta el final de la Edad Media, en
gue volvieron a cultivarse en el norte y centro de Europa. Las actuales variedades parece ser
gue tienen su procedencia en selecciones llevadas a cabo en Holanda en el siglo XVIII.

(ZIPMEC, 2013).

Los esparragos son cultivos que se originaron desde hace muchos afos atras,
conocidos por diferentes regiones y tribus, aunque actualmente no son muy conocidos ni
apreciados en el Ecuador por falta de conocimiento de los beneficios nutritivos que esta
verdura brinda, producto que en Europa tiene mucha aceptacion y se comercializa con gran

facilidad por ser un producto que se introdujo hace miles de afios gracias a los romanos.

2.12.3 Propiedades de los esparragos

Dias, D. (2011) Detalla a continuacion:

Posee efectos diuréticos y desintoxicantes

El esparrago tiene 288 miligramos de potasio por cada taza. El potasio es conocido por
reducir la grasa abdominal. También contiene 3 gramos de fibra que nos ayuda a limpiar el
tracto gastrointestinal. Ademas atrapa y arrastra moléculas de colesterol y triglicéridos que se
encuentran en exceso, ayudando a su eliminacion. Ayudan al cuerpo a deshacerse del exceso
de agua. Ademas, los estudios han demostrado que los beneficios nutricionales de esparragos

pueden ayudar a prevenir y tratar las infecciones del tracto urinario y piedras en el rifion.
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Combate el envejecimiento

El espérrago es rico en potasio, vitamina A y &cido félico. También es muy rico en glutation
(un compuesto de aminodcidos con potentes propiedades antioxidantes) Es una herramienta
de disuasion contra el envejecimiento. El glutation (GSH) es un antioxidante que protege las
celulas de toxinas, tales como los radicales libres. Ademas contiene vitamina C, la cual
también complementa la accidn antioxidante, reduciendo la sintesis de radicales libres.

Posee propiedades anticancerigenas

Ademas de contener glutation, que tiene propiedades antioxidantes y anticancerigenas, los
esparragos tienen un alto contenido en folato. El folato protege al ADN de posibles dafios, se
cree que podria prevenir algunos tipos de cancer, y en particular el cancer de colon.

Previene la osteoporosis y la artrosis

El esparrago tiene vitamina K y varios estudios han demostrado que ayuda a prevenir la
osteoporosis y la osteoartritis. La vitamina K ayuda a la formacidon y reparacion de los huesos.
También es necesaria para la sintesis de osteocalcina. La osteocalcina es la proteina en el
tejido dseo en el que el calcio se cristaliza. Esparragos ha sido catalogado como la principal
fuente de vitamina K.

Reduce el riesgo de padecer enfermedades del corazén

Se ha demostrado que el &cido félico reduce el riesgo de enfermedades del corazén.

Previene algunos defectos de nacimiento

Obtener suficiente folato (los médicos suelen recomendar los suplementos de acido folico) es
especialmente importante para las mujeres que estan embarazadas o desean quedarse
embarazadas. Tener una deficiencia de folato se ha correlacionado con un mayor riesgo de
espina bifida (un defecto de la médula espinal de nacimiento) y anencefalia (un defecto del
tubo neural). El acido folico ayuda a regular la formacion de células nerviosas embrionarias y

fetales y también puede ayudar a prevenir los nacimientos prematuros. (p.1).
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Los beneficios que proporciona el esparrago son preventivos, lastimosamente estos
beneficios no son muy conocidos y no existen respaldos cientificos que los comprueben, lo

que origina que muchas personas no crean en sus propiedades.

2.12.4 Etimologia

Asparagus: nombre genérico que proviene del griego: "a" como particula negativa y
"speirs" como semilla; se refiere a la forma en la que se puede multiplicar la planta, por via

vegetativa.
officinalis: epiteto latino que significa "vendida en herbarios, medicinal".
Segln ZIPMEC (2013) en su publicacién menciona:

Tallo: el tallo principal es Unico, subterraneo y modificado en un rizoma. En el terreno se
desarrolla horizontalmente en forma de base o plataforma desde la cual se producen, segin su
tropismo, otros 6rganos de la planta.

Raices: Las raices principales nacen directamente del tallo subterraneo y son cilindricas,
gruesas y carnosas teniendo la facultad de acumular reservas, base para la proxima
produccién de turiones; de estas raices principales nacen las raicillas o pelos absorbentes cuya
funcion es la de absorcion de agua y elementos nutritivos.

Las raices principales tienen una vida de 2 a 3 afios; cuando estas raices mueren son
sustituidas por otras nuevas, que se sitGan en la parte superior de las anteriores, con ello las
yemas van quedando mas altas; de esta forma la parte subterranea va acercandose a la
superficie del suelo a medida que pasan los afios de cultivo.

Yemas: Las yemas son los drganos de donde brotan los turiones, parte comestible y
comercializable de este producto, que cuando se dejan vegetar son los futuros tallos

ramificados de la planta.
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Flores: son pequefias, generalmente solitarias, campanuladas y con la corola verde
amarillenta. Su polinizacién es cruzada con un elevado porcentaje de alogamia.

Fruto: es una baya redondeada de 0.5 cm. de didmetro; son de color verde al principio y rojo
cuando maduran. Cada fruto tiene aproximadamente de 1 a 2 semillas.

Semillas: son de color pardo oscuro o negras, y con forma entre poliédrica y redonda,
teniendo un elevado poder germinativo.

Las partes que componen la planta de esparrago, esto es importante para conocer mas

sobre la verdura en estudio ya que se puede determinar coémo se desarrolla y su reproduccion.

2.12.5 Valor nutricional

Tabla N° 7
Valor nutricional

Espéarrago

Valor nutricional por cada 100 g

Carbohidratos
Grasas

Proteinas

Retinol (vit. A)
Tiamina (vit. B1)
Riboflavina (vit. B2)
Niacina (vit. B3)
Acido pantoténico (vit. B5)
Vitamina B6
Vitamina C
Vitamina E
Vitamina K

Calcio

Hierro

Magnesio
Manganeso

Fésforo

Potasio

Sodio

Zinc

3.88¢

0.12g

229

38 g (4%)
0.143 mg (11%)
0.141 mg (9%)
0.978 mg (7%)
0.274 mg (5%)
0.091 mg (7%)
5.6 mg (9%)
1.1 mg (7%)
41.6 pg (40%)
24 mg (2%)
2.14 mg (17%)
14 mg (4%)
0.158 mg (8%)
52 mg (7%)
202 mg (4%)
2 mg (0%)
0.54 mg (5%)

" Elaborado por: USDA
Afio: 2015
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Los componentes nutricionales que tiene el esparrago son muy importantes en la
presente investigacion porque con ellos se puede respaldar la produccién ya que contiene
gran cantidad de vitaminas y alimento; en lo que respecta al analisis de mercado y al
mercadeo con posterioridad obtener grandes beneficios porque se puede realizar publicidad ,
la nutricion que pueden proporcionar a los nifios y adultos por sus diversas proporciones en
distintas vitaminas como es el calcio, hierro, potasio, sodio, fésforo, magnesio, grasas, entre

otros.

2.12.6 Requerimientos agroclimaticos

Clima

Segun ZIPMEC, (2013) dice:

“La temperatura optima del suelo para la germinacion de la semilla oscila entre 16 y
30°C, asi las plantulas emergen de los 6 a 10 dias mientras que a 15°C demora 12 dias y a

10°C periodo de emergencia a 25”

El clima es imprescindible para poder determinar si el lugar en donde se va a cultivar
es apto para este tipo de verdura; depende de la constitucion de la planta el clima porque
existen plantas muy delicadas ante el frio o el calor, existen estudios realizados por Campos
que determinan un minimo y un maximo de grados centigrados en los que la planta se puede
desarrollar sin inconveniente alguno, de igual manera se lo puede cultivar saliéndose de los
limites, pero los resultados no serian tan favorables que si se los realizara entorno a lo
sugerido. Todos los aspectos son importantes pero en especial el clima porque este determina
la calidad del producto, es decir, si hace demasiado calor las puntas de los esparragos se

pueden abrir.
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Suelos

La textura debe ser franca, con inclinacién a franco arenosa o limosa; también admite la
franco arcillosa, aunque no le convienen los suelos arcillosos. Para el mejor aprovechamiento
comercial de sus turiones, el suelo no debe ser pedregoso para evitar que, durante el
crecimiento de la yema apical del turién bajo tierra, se deteriore por roces u obstaculos con las

piedras.

El terreno no debe encharcarse en ningin momento, ya que tiene gran sensibilidad a la asfixia

radicular.

El pH 6ptimo estd comprendido entre 7,5 y 8, aunque admite suelos de pH 6,5.
Tiene gran resistencia a la salinidad del suelo y del agua de riego; siendo uno de los cultivos
de huerta que presenta mas resistencia a la salinidad, pero aunque tolera una elevada
conductividad eléctrica, se entrevé la posibilidad de que pueda ser causante de la disminucion

de longevidad del esparragal. (ZIPMEC, 2013).

El suelo también es un factor importante para el desarrollo del presente proyecto de
investigacion para obtener una verdura sana y de calidad; es importante el espacio de
siembra, los minerales que contiene el suelo, su densidad, humedad o sequedad en su defecto
y estos relacionarlos con el anterior capitulo para saber si la calidad del suelo de la parroquia

Pablo Arenas en donde se va a ejecutar el proyecto es adecuado.

Densidad de plantacion

“La densidad de plantacion en el cultivo del esparrago verde oscila entre 25.000 vy
30.000 plantas /ha. Pero si el cultivo se lleva a cabo en invernadero una densidad de
plantacion adecuada seria de 33.000 plantas/ ha para un marco de 1 x 0.33 m” (ZIPMEC,

2013).


http://www.infoagro.com/instrumentos_medida/categoria.asp?k=53
http://www.infoagro.com/instrumentos_medida/categoria.asp?k=53

Gréfico N° 5
Proceso de crecimiento de la planta

BROTAMIENTO RAMIFICACION FLORACION

FRUCTIFICACION

MADURACION

FORMACION DE
TURIONES

S A

Fuente: Washignton Bejarano
Afio: 2015

2.13 Aspectos legales

|
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La constitucion de la republica en su segundo capitulo referente a los derechos del

Buen Vivir, seccion primera agua y alimentacion menciona:

“Art. 13 las personas Yy colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a

alimentos sanos, suficientes y nutritivos, preferentemente producidos a nivel local en

correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones culturales.

El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria.” (p.19)

Todas las personas tienen derecho al acceso a todos los servicios basicos entre ellos

una alimentacién sana y saludable. Actualmente el estado esta promocionando el consumo de

los productos nacionales, esto favorece a la creacion del proyecto porque promocionan

indirectamente la compra del esparrago.
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La ley de justicia laboral menciona:

Art. 16.- Contratos por obra cierta, por tarea y a destajo.- En el contrato por tarea, el
trabajador se compromete a ejecutar una determinada cantidad de obra o trabajo en la jornada
0 en un periodo de tiempo previamente establecido. Se entiende concluida la jornada o

periodo de tiempo, por el hecho de cumplirse la tarea. (p.3)

Art. 97.- Participacion de trabajadores en utilidades de la empresa.- EI empleador o empresa
reconocera en beneficio de sus trabajadores el quince por ciento (15%) de las utilidades

liquidas. Este porcentaje se distribuira asi:

El diez por ciento (10%) se dividira para los trabajadores de la empresa, sin consideracion a
las remuneraciones recibidas por cada uno de ellos durante el afio correspondiente al reparto y

seré entregado directamente al trabajador.

El cinco por ciento (5%) restante sera entregado directamente a los trabajadores de la
empresa, en proporcién a sus cargas familiares, entendiéndose por éstas al conyuge o
conviviente en union de hecho, los hijos menores de dieciocho afios y los hijos minusvalidos

de cualquier edad.

El reparto se hara por intermedio de la asociacion mayoritaria de trabajadores de la empresa y
en proporcién al nimero de estas cargas familiares, debidamente acreditadas por el trabajador

ante el empleador. De no existir ninguna asociacion, la entrega sera directa.

Quienes no hubieren trabajado durante el afio completo, recibiran por tales participaciones la

parte proporcional al tiempo de servicios. (p. 13)

En lo que respecta a la depreciacion de los activos esta en el reglamento para la

aplicacién Ley de Régimen Tributario Interno.
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Art. 28.- Gastos generales deducibles.- Bajo las condiciones descritas en el articulo
precedente y siempre que no hubieren sido aplicados al costo de produccién, son deducibles
los gastos previstos por la Ley de Régimen Tributario Interno, en los términos sefialados en

ella'y en este reglamento, tales como:

6. Depreciaciones de activos fijos.

a) La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a
la duracién de su vida (til y la técnica contable. Para que este gasto sea deducible, no podra

superar los siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual.

(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111 Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20% anual.

(IV) Equipos de computo y software 33% anual. (p. 17)

Segun el SRI en su pagina web nos menciona:

18. La Compensacion Econdmica para el salario digno.

Exoneracion de pago del Impuesto a la Renta para el desarrollo de inversiones nuevas y
productivas.- Las sociedades que se constituyan a partir de la vigencia del Codigo de la
Produccion asi como también las sociedades nuevas que se constituyeren por sociedades
existentes, con el objeto de realizar inversiones nuevas y productivas, gozaran de una
exoneracion del pago del impuesto a la renta durante cinco afios, contados desde el primer afio

en el que se generen ingresos atribuibles directa y Gnicamente a la nueva inversion.

Para efectos de la aplicacion de lo dispuesto en este articulo, las inversiones nuevas y

productivas deberan realizarse fuera de las jurisdicciones urbanas del Cantén Quito o del
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Canton Guayaquil, y dentro de los siguientes sectores econdmicos considerados prioritarios
para el Estado:

a. Produccién de alimentos frescos, congelados e industrializados;

b. Cadena forestal y agroforestal y sus productos elaborados;

c. Metalmecénica;

d. Petroquimica;

e. Farmacéutica;

f. Turismo;

0. Energias renovables incluida la bioenergia o energia a partir de biomasa;
h. Servicios Logisticos de comercio exterior;

i. Biotecnologia y Software aplicados; y,

j. Los sectores de sustitucion estratégica de importaciones y fomento de exportaciones,

determinados por el Presidente de la Republica.

El mero cambio de propiedad de activos productivos que ya se encuentran en funcionamiento

u operacién, no implica inversidn nueva para efectos de lo sefialado en este articulo.

En caso de que se verifique el incumplimiento de las condiciones necesarias para la aplicacién
de la exoneracion prevista en este articulo, la Administracion Tributaria, en ejercicio de sus
facultades legalmente establecidas, determinara y recaudara los valores correspondientes de

impuesto a la renta, sin perjuicio de las sanciones a que hubiere lugar.

No se exigira registros, autorizaciones o requisitos de ninguna otra naturaleza distintos a los

contemplados en este articulo, para el goce de este beneficio.

2.13.1 Politicas de estado

El Ing. Edwin Cervantes menciona:
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Por medio del MAGAP el estado brinda ayuda a los agricultores con ayudas muy
puntuales para el desarrollo de los agricultores como es el proyecto hombro a hombro que
consiste en que los técnicos permaneceran en campo para conocer la realidad de los
campesinos y proporcionar asistencia técnica, capacitacion, asesorar y agilitar los procesos y
tramites en sus propias jurisdicciones, con el fin de mejorar la calidad de vida de los

agricultores.
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CAPITULO 111

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Presentacion

El estudio de mercado determina la cantidad de clientes potenciales, productos y la
oferta que se encuentra actualmente en el mercado por medio de una investigacién de campo
directamente con los clientes potenciales y con expertos a través de entrevistas, encuestas y

fichas de observacion.

Por medio del estudio de mercado se determina las exigencias de los clientes, sus
gustos y preferencias para crear un producto que cubra las necesidades insatisfechas, asi

como la demanda y oferta a través de mecanismos que permita obtener informacion real.

3.2 ldentificacion del producto

3.2.1. Losesparragos

Es un tipo de producto perteneciente al grupo de las verduras que se produce en clima
que oscila entre 16 y 30°C temperatura que esta en los rangos del sector en donde se produce,
es una planta muy interesante porque crece con premura Yy su cosecha es sencilla y rapida,
este producto es rico en vitaminas y ademas es de un sabor particular, la mayoria de personas
lo conoce por sus sopas instantaneas. El esparrago es una verdura rica en vitaminas C, E, B6,
calcio, potasio, entre otros; ademas actla como desintoxicante previene la osteoporosis y
artrosis por su cantidad de vitamina E previene el envejecimiento; el esparrago puede ser
utilizado como adorno en mesas o se lo puede incluir en arreglos florales como se lo realiza

en el exterior, se lo utiliza en ensaladas calientes o se los puede servir solos asados en
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mantequilla, existen diversidad de rectas que se encuentran en libros de cocina actuales y en

internet.

3.2.2. Su presentacion

El producto se vende en estado natural sin procesamiento de ningln tipo y se lo
expende en atados de acuerdo a su peso preciso de un kilo, el producto debe ser de calidad, es
decir, que se encuentre en estado fresco, sin enfloramiento, con color caracteristico y tamafo
correcto para que tenga un mejor sabor, la entrega se la realiza en gavetas de 22 kilos cada
una con la temperatura adecuada para conservar sus nutrientes; estos datos fueron obtenidos a
través de una entrevista con un funcionario del supermercado Santa Maria (referirse a la
pagina 91).

Grafico N° 6
Presentacion del esparrago

Fuente: La autora
Afio: 2015
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3.2.3. Bienes sustitutos

Segun la investigacion de campo a través de la ficha de observacion se determind que
los principales bienes sustitutos del esparrago son los siguientes: col, lechuga, apio,

alcachofa, brocoli y acelgas, datos que estan sustentados en fotografias en el anexo 2.

3.3 El mercado meta

Esta constituido por la poblacion de Ibarra que en el Gltimo censo realizado en el afio
2010 por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos determind la presencia de 139.243
habitantes en el sector urbano, la encuesta sera realizada a quienes trabajan en el sector

publico, privado, patronos y socios de empresas u organizaciones.

3.3.1 Segmento del mercado

Puede definirse como la divisién de un universo heterogéneo en grupos por lo

menos con una caracteristica similar. Se tomaron los siguientes criterios:

Estratificacion por area geogréafica. La poblacion a la cual va dirigido el producto es el

cantén Ibarra.

Estratificacion por poblacion. Se considera a la poblacion por sus ingresos econémicos
quienes trabajan en el sector pulblico, privados, socios de empresas u organizaciones y
patronos, el consumo del esparrago se da en las personas de ingreso econémico medio y alto

por la cultura de alimentacion.

Estratificacion por sexo. Se incluye en el segmento de mercado a hombres y mujeres ya que

el producto no diferencia sexo.
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3.4 Objetivos del estudio de mercado

3.4.1 Objetivo general

Realizar el anéalisis de mercado para establecer el precio, plaza, promocion, oferta,

demanda actual y futura, asi visualizar el posicionamiento del producto.

3.4.2 Objetivos especificos

v ldentificar la demanda potencial de clientes que tiene el esparrago en la provincia de
Imbabura.

v Conocer la oferta actual del producto y los principales competidores del mismo producto
y productos sustitutos.

v Determinar la forma de produccion del esparrago en la parrogquia Pablo Arenas para
obtener un cultivo competitivo.

v’ Establecer los sistemas de comercializacién y su frecuencia segun el segmento de

mercado.



3.5 Matriz de variables de mercado

Tabla 8
Matriz de variables de mercado
Obijetivos Variables Indicadores Fuente Técnica Poblacion
Identificar la demanda potencial de Frecuencia de compra Primaria Encuesta Poblacion de Ibarra
. . P Calidad del producto Primaria Encuesta Poblacion de Ibarra
clientes que tiene el esparrago en la Demanda L R o
provincia de Imbabura, Pod(_er adquisitivo Pr!mar!a Encuesta Poblac!on de Ibarra
Habitos de consumo Primaria Encuesta Poblacion de Ibarra
Tipos de productos Primaria Ficha de observacién Supermercados de Ibarra
Conocer la oferta actual del producto Calidad del producto Primaria Encuesta Productores de esparrago
y los principales competidores del Oferta Medios de distribucion Primaria Encuesta Productores de esparrago
mismo producto y productos Frecuencia de comercializacion Primaria Encuesta Productores de esparrago
sustitutos. Precios de los productos Primaria Ficha de observacién Supermercados de Ibarra
Presentacion del producto Primaria Ficha de observacion Supermercados de Ibarra
Definir las caracteristicas del Beneficios del producto Primaria Encuesta Poblacién de Ibarra
Aceptacién del producto Primaria Entrevista Poblacion de Ibarra
producto que se expende para que se Producto P L
g Valor de venta Primaria Ficha de observacién Supermercados de Ibarra
posicién en el mercado . . L
Cantidades de empaque Primaria Ficha de observacién Supermercados de Ibarra
Determinar la f q duceid Tipos de produccion Primaria Encuesta Experta en el producto
eterminar fa forma de produccion Nivel de produccion Primaria Encuesta Productores de esparrago
del esparrago en la parroquia Pablo L - L L .
. Produccion Costo de implantacion Primaria Entrevista Experta en el producto
Arenas para obtener un cultivo - - .
competitivo. Area de terreno Primaria Entrevista Experta en el producto
Proceso del cultivo Primaria Entrevista Experta en el producto
Esta_blt_ecer_lps sistemas de . ... .. Canales de distribucion Primaria Encuesta Poblacién de Ibarra
comercializacion y su frecuencia ~ Comercializacion
segun el segmento de mercado. Mercado meta Primaria Encuesta Poblacion de Ibarra

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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3.6 Mecanica operativa

3.6.1 Identificacion de la poblacion

La poblacion a encuestar son las personas que conforman la PEA de la parte urbana
del cantdn Ibarra 63.984, de donde se extrae las personas que estan laborando actualmente en
el sector publico, sector privado, patronos y socios de distintos tipos de negocios con un total

de 35.906 personas.

En lo que se refiere a la entrevista se la realizé a una experta en cultivos agricolas,
encuesta realizada para despejar algunas dudas sobre el proceso de cultivo y los actuales
compradores. Para complementar la investigacion se entrevistd a un coordinador del area de

perecibles de la red de supermercados Santa Maria.

3.6.2 Calculo de la muestra

Tabla 9
Calculo de la muestra
Poblacién
Trabajadores del sector N 35906 Tamafio de la poblacion
publico, sector privado, .
_ n ? tamafio de la muestra
patronos y socios parte
urbana de la ciudad de E 5% error muestral
Ibarra
Z 1,96 Puntaje Z
Fuente: INEC
Elaborado por: La autora
= . 6 : N
T

()N —1) + 2257
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_ (1,96)2x(0,5)%x 35906
~0,052(35906 — 1) + (1,96)2x(0,5)2

n

n= 380

3.6.3 Técnicas e instrumentos

Para llevar a cabo la siguiente investigacion, se ha aplicado las técnicas de
informacidn correspondiente a la encuesta, entrevista y ficha de observacion, con la finalidad
de obtener informacidn real sobre la oferta y demanda. La encuesta es un método directo
para obtener informacion de los consumidores potenciales; se realizo la entrevista a una
persona con amplios conocimientos en agricultura, una egresada en la carrera de agropecuaria
quien despejé todas las inquietudes referentes al proceso y tratamiento del producto, de esta

manera identifica los problemas y fortalezas que tiene la microempresa.

La observacion es una técnica muy utilizada y facil de realizar, con ella determina la
cantidad de competencia del producto en los diferentes supermercados de la ciudad de Ibarra,
se conoce los precios tentativos. El objetivo primordial de la aplicacién de esta técnica es

identificar los principales competidores donde se establezcan las fortalezas y debilidades.

3.6.4 Informacion primaria

Se realiz6 una encuesta dirigida a las personas que trabajan en el sector publico,
privado, patronos y socios de empresas u organizaciones para conocer la demanda potencial
que tendréa el producto, se aplicé la férmula para calcular el tamafio de la muestra del cual se

obtuvo 380 personas.
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La entrevista se realizd a la sefiora Sandra Torres ella es egresada de la Pontificia

Universidad Catdlica de Ibarra en la carrera de agropecuaria.

Se realiz6 una entrevista a Franklin Ojeda coordinador del area de perecibles en el
supermercado Santa Maria de la ciudad de Cayambe, con esta entrevista se obtuvo

informacidn especifica del proceso de compra y las exigencias del supermercado.

La ficha de observacion se efectud a los diferentes supermercados de la ciudad de
Ibarra, por los resultados obtenidos en la encuesta que muestran que la mayor parte de la

poblacién adquiere las verduras en supermercados.

3.7 Tabulacion y analisis de la informacion

Se aplicd una encuesta a la poblacién de la ciudad de Ibarra. La investigacion tuvo
como objetivo analizar cada una de las respuestas, la interpretacion se la realizé de manera
cuantitativa, utilizando graficos y cuadros estadisticos que detallan los porcentajes exactos de

las respuestas obtenidas.

Los datos que se muestra a continuacion fundamentan la investigacion porque en ellos

se pudo observar la necesidad de implementar el producto en el mercado.

3.7.1 Encuesta aplicada

La encuesta esta dirigida a las familias del sector Urbano de Ibarra.
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1. ¢Usted consume verduras?

Indicador: habitos de consumo.

Tabla 10
Habitos de consumo
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0
Poca frecuencia 58 15,26
Frecuentemente 233 61,32
Muy frecuentemente 89 23,42

TOTAL 380 100

Fuente: PEA lbarra
Elaborado por: La autora

GraficoN° 7
Habitos de consumo

Habitos de consumo

0%

51%

® Nunca ® Poca frecuencia Frecuentemente = Muy frecuentemente

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Elaborado por: La autora. 2015

Anélisis: El 61,32% de personas consumen verduras frecuentemente, el consumo de
verduras en la alimentacién diaria es muy importante para un buen desarrollo, vale recalcar
que como se pregunto esporadicamente se consulto a personas de diferente tipo como madres

y padres de familia obteniendo una respuesta favorable.
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2. ¢Con qué frecuencia consume verduras?

Indicador: frecuencia de comercializacion, frecuencia de compra

Tabla 11
Frecuencia de compra
Respuesta Frecuencia Porcentaje

Una vez en 15 dias 21 5,53

De 1 a 2 veces en semana 102 26,84
De 3 a 4 veces en semana 184 48,42
Todos los dias 73 19,21

TOTAL 380 100

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Elaborado por: La autora

Grafico N° 8

Frecuencia de compra

Frecuencia de compra

= Una vez en 15 dias = De 1 a2 veces en semana = De 3 a4 vecesensemana = Todos los dias

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Elaborado por: La autora

Anélisis: La mayor cantidad de personas afirmé que consume verduras de 3 a 4 veces
por semana con un total de 48% de cuatro opciones; la mayoria de madres de familia que
respondieron a la encuesta contestaron que procuran colocar las verduras en su alimentacion

diaria porque los nifios necesitan vitaminas y proteinas que le brinda este tipo de alimento.



3. ¢Cuantos Kilos de verduras consume al mes?

Indicador: nivel de produccion.
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Tabla N° 12
Nivel de produccion
Respuesta Frecuencia Porcentaje
1 kilos 101 26,58
2 kilos 125 32,89
3 kilos 92 24,21
4 kilos 62 16,32
TOTAL 380 100

Fuente: Encuesta a la PEA lbarra
Elaborado por: La autora

Gréafico N° 9
Cantidad de consumo

Cantidad de consumo

m 1kilos m2kilos ®=3kilos = 4kilos

Fuente: Encuesta a PEA lbarra
Elaborado por: La autora. 2015

Anélisis: Existe un rango mayor que indica el consumo de 1 a 2 kilos de verduras

mensual con un porcentaje de 27% y 33% respectivamente, vale aclarar que esta cantidad es

personal, el nivel de consumo de verduras es aceptable y favorece a la ejecucion del proyecto.
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4. ¢Qué toma en cuenta al momento de comprar verduras?

Indicador: calidad del producto.

Tabla 13

Presentacion del producto
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Color 25 6,58
Sabor 113 29,74
Precio 97 25,563
Cantidad de vitaminas 58 15,26
Presentacion 87 22,89
Total 380 100

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra

Elaborado por: La autora

Grafico N° 10
Presentacion del producto

Presentacion del producto
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
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0,00

29,74

Color Sabor Precio Cantidad de Presentacion
vitaminas

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Autora: Johana Gordillo

Analisis: los factores que influyen al momento de comprar son importantes porque
con ellos se puede terminar las acciones para que el producto tenga mayor aceptacion en el
mercado, se tomd en cuenta estos factores que se cree son relevantes originando resultados no
muy distantes entre precio y sabor, prevaleciendo el sabor con un 29,74%; la presentacion no

estd muy lejana de la realidad de los encuestados.



5. ¢Dobnde adquiere las verduras?

Indicador: canales de distribucion.

Tabla 14
Canales de distribucion
Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mercados 12 3,16
Comisariatos 37 9,74
Supermercados 331 87,11
Total 380 100

Fuente: Encuesta PEA Ibarra

Elaborado por: La autora

Grafico N° 11
Canales de distribucion

Canales de distribucion

= Mercados

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Autora: Johana Gordillo

3%

87%

m Comisariatos Supermercados
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Analisis: los resultados realmente son los esperados con el porcentaje mayoritario en

la incidencia de compra en los supermercados con un 87% de aceptacion, mercado en el que

se planea insertar el producto; los comisariatos no tienen mucha presencia en lIbarra es por

ello que se observa que solo el 10% de las familias optan por comprar en ellos, los mercados

por lo general se utiliza para comprar al por mayor.



6. ¢Le gustaria consumir esparragos?

Indicador: mercado meta, aceptacion del producto.
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Tabla 15

Aceptacion del producto

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 308 81,05
No 72 18,95
TOTAL 380 100

Fuente: Poblacion Ibarra
Autora: Johana Gordillo

Gréfico N° 12
Aceptacion del producto

Aceptacion del producto

= Si = No

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Elaborado por: Johana Gordillo

Anélisis: Las personas se muestran positivas al consumo del producto con un 81% de

aceptacion, mas aun cuando se les menciona de las propiedades que este tiene, las personas se

muestran entusiasmadas por tener la verdura en su alimentacién diaria, se evidencia un

porcentaje pequefio de personas que no les gustaria adquirir este producto tal vez por los

habitos alimenticios que tienen.
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7. ¢Cuanto estara dispuesto a pagar por un kilo de esparrago?

Indicador: Poder adquisitivo

Tabla 16

Poder adquisitivo

Respuesta Frecuencia Porcentaje
$1,20 108 28,42

$ 1,50 266 70,00
$2,00 6 1,58
TOTAL 380 100

Fuente: Encuesta PEA lbarra

Autora: La autora

Grafico N° 13
Poder adquisitivo

2%

Poder adquisitivo

m$1,20
m$1,50
m $2,00

Fuente: Encuesta a PEA Ibarra
Elaborado por: La autora

Analisis: La situacion econdmica actual es dificil, existe inflacién en los precios de la
canasta basica por lo que las personas optaron por el precio medio de $1,50 con un 70%,
pero vale aclarar que es un precio tentativo porque se debe tomar en cuenta los costos y
gastos que se realicen en el producto para poder fijar un precio conveniente tanto para el

vendedor como para el comprador.
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3.7.2 Entrevista dirigida a

Entrevista dirigida a Sandra Torres el dia 25 de abril del 2015, a las 18h00 en la

parroquia de Pablo Arenas, se presenta un resumen:

La entrevista se realizé a la Sra. Sandra Torres, egresada de la PUCE-I en la carrera de
agronomia, actualmente brinda asesoria sobre cultivos, la entrevista se realizé con el fin de
conocer a fondo sobre la planta, ademas de los actuales compradores del producto,

obteniendo los siguientes resultados.

¢ Cual es el proceso de produccion de esparrago?

El esparrago desde su inicio muestra una simplicidad de la agricultura y desde este
momento se identifica que no es un producto que necesite de demasiados procesos, la primera
siembra se la realiza sin inconvenientes, no necesita un terreno con caracteristicas especiales,
simplemente que no sea arenoso 0 pantanoso, la planta dura diez afios, no existe la necesidad
de siembra cada cuatro meses o cada afio, a menos que desee expandir su cultivo y su trabajo
no es complicado simplemente tenerlo libre de malezas, regarlo no con mucha frecuencia,

entre otros procesos que no son complicados.

¢ Cual seria el costo aproximado incurrido en la siembra de dos hectareas del producto

en mencion?

Dos hectareas comprende de costos como son las semillas, gavetas para su
recoleccion, abono organico en su preferencia, urea y el proceso de preparacion del terreno
como es los comunmente llamados guachos, mano de obra, bueno en fin, todo lo necesario
para empezar su produccion unos $ 20000 a $25000, lo més costoso seria el terreno y los

insumos.
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¢Es necesario el uso medio o alto de quimicos para su produccion?

No es necesario el uso de quimicos para la produccion de esparrago, solo en el caso de
que el terreno ya haya perdido su capacidad productiva por la explotacién de la misma pero
en el caso de Pablo Arenas no necesitan la presencia de quimicos agresivos para el medio
ambiente y también estaria relacionado al costo de produccidn, esta es la ventaja tanto de la
tierra en la que se estd produciendo como en la planta, estos dos componentes juntos dan

como resultado la eliminacion de un 70% la presencia de quimicos.

El producto no es muy conocido actualmente ¢ Piensa usted que tendra la aceptacion de

los consumidores?

Este producto tiene muchas bondades que las personas desconocen en su totalidad los
grandes beneficios que esta pequefa planta brinda como es la vitamina E, C, D, la gran
cantidad de antioxidantes, mantiene la piel joven y tersa, y se esta estudiando la posibilidad
de que el esparrago contribuya a evitar malformaciones en los fetos, bueno estas no son las

Unicas sino las mas destacadas.

¢Actualmente donde distribuyen el esparrago?

Desde el afio 2007 se registra la produccion del esparrago en la parroquia desde ese
entonces ha sido distribuida a la empresa de exportacion Davila y Curillo quien ha abarcado
toda la produccion, no hace mucho tiempo no mas de un afio se vine entregando al
supermercado Supermaxi; no he conocido otra empresa o canal de distribucion que tenga el

sector.

Entrevista a Franklin Ojeda coordinador del area de perecibles del supermercado
Santa Maria de la ciudad de Cayambe, el dia junio 18 del 2015 a las 15h00 en la ciudad de

Cayambe se presenta un resumen:
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¢ Qué requerimientos son necesarios para poder vender los productos a Santa Maria?

Las caracteristicas tanto fisicas como quimicas del producto deben ser organicas, la
empresa maneja con fito sanidad todo lo que es color, tamafio y sabores, el grosor debe ser
término medio ni tan ancho ni tan delgado, el color exacto es verde oscuro, en sabor debe ser
no picante, al ser picante se da a entender que contiene productos toxicos de etiqueta roja, los

cuales no son aceptados.

¢ Con que frecuencia reciben los productos?

Los productos son recibidos diariamente o depende del contrato que se realice.

¢ Como debe ser entregada la presentacion del producto?

La entrega del producto se lo realiza en atados ubicados en gavetas o cartones

manteniendo una temperatura ideal de 8°.

¢ Cuanto tiempo dura el producto en percha?

El esparrago tiene la duracién de cinco dias en percha a una temperatura adecuada
para su conservacion, en caso de dafio depende el acuerdo comercial que se realice con la

empresa.

¢Realizan convenios con agricultores? ¢ La cancelacion del producto cada que tiempo se

realiza?

La empresa cuenta con proveedores que son agricultores y también con
intermediarios, en lo que concierne a pagos se los realiza cada mes. Santa Maria en una red de

supermercados Unica no tiene otros supermercados afines.
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3.7.3 Ficha de observacion

Mediante la ficha de observacion se determind la variedad de verduras que se
encuentran en los percheros de los supermercados como el Gran Aki, Santa Maria y

Supermaxi concluyendo con los siguientes resultados:

v Solo existe un competidor directo que es Supermaxi.
v Existe gran cantidad de verduras en los tres supermercados observados, los productos

no cuentan con fecha de vencimiento ni de elaboracion.

v En la mayoria de los productos el peso estd marcado en kilos.
v Los productos se encuentran al aire libre sin empaque.
v Las marcas son escazas, se presume que son productos comprados a productores.

3.8 Analisis de la oferta

La oferta actual no es muy extensa solo se la distribuye en supermaxi, se obtuvo
informacidn extraordinaria de los productores que entregan a un intermediario que provee los
productos al supermercado, se realiz6 una encuesta a los cuatro proveedores de Supermaxi
(ver anexo 4) y aparte se realizé una investigacion en fuentes bibliograficas dando un total de

286.761 kilos anuales.

3.8.1 Proyeccion de la oferta

Para la proyeccion de la oferta se utiliz6 el 3% del crecimiento del sector agricola
tomando como referencia el afio 2014 y 2015 datos obtenidos del Banco Central del Ecuador,

con reajustes por la economia del Ecuador utilizando la siguiente la formula.

On = 00 (1+i)"



Donde:

On= Oferta Futura

Oo= Oferta determinada en la investigacion

i= Tasa de Crecimiento

n= Afio Proyectado

On = 286761 (1+3%)"

On = 295.363,83

Tabla 17
Oferta proyectada
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ANoS

Oferta total en kilos proyectado

2015
2016
2017
2018
2019
2020

286761,00
295363,83
304224,74
313351,49
322752,03
332434,59

Fuente: Encuesta a productores
Afo: 2015

Andlisis

Con el andlisis de la oferta se conoce cuanto producto se encuentra actualmente en el

mercado para los consumidores y su crecimiento en las proyecciones, las cantidades de la

oferta son reales, como ya se explic6 no se pudo obtener informacién del crecimiento del

esparrago porque no existe informacion histérica. La oferta en un factor importante para

obtener la demanda potencial a satisfacer, ademas demuestra que existe una cantidad

considerable que se comercializa y las personas tienen dentro de sus habitos alimenticios el
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esparrago, el hecho de que exista competencia directa no quiere decir que el producto pierda
valia en el mercado porque todo producto va a tener ya sea competencia directa o indirecta y
el objetivo es captar nuevos clientes o desplazar a otras personas u organizaciones para

introducir el producto.

3.9 Analisis de la demanda

3.9.1 Preferencias de los consumidores

Al realizar la encuesta en la pregunta 4 se determind las preferencias de los
consumidores en cuanto a las caracteristicas que creen indispensables en las verduras que

adquieren.

Color. Determina el estado del producto, es decir, si esta fresco o no, el factor

perecible es importante.

Sabor. Los productos conocidos tienen ventaja en este sentido porque son sabores que

las personas ya han degustado.

Precio. Al momento de realizar compras el precio de los productos es determinante, si
el producto es de alto costo pues se comprara en menor cantidad y existen personas que no

tienen la capacidad econdmica para adquirirlos.

Cantidad de vitaminas. La alimentacion para las familias especialmente aquellas
que tienen hijos en proceso de crecimiento es muy importante saber la cantidad de vitaminas

que tiene.

Presentacion. La imagen del producto, en la presentacion esta también el empaque y

si tiene marca.
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3.9.2 Preferencias de los consumidores

Se puede observar los porcentajes de preferencia que tienen las personas en lo que se
refiere al producto sus prioridades al momento de comprar verduras, estar caracteristicas
influyen de gran manera en el proyecto porque se puede determinar las necesidades

primordiales de los consumidores.

Tabla 18
Preferencias de compra

Alternativa Aspecto %

a. Color 25 6,58
b. Sabor 113 29,74
c. Precio 97 25,53
d. Cantidad de vitaminas 58 15,26
e. Presentacion 87 22,89
TOTAL 380 100
Fuente: Encuesta

Afio: 2015

Proyeccién de la demanda

La demanda se determina al momento de tabular los datos obtenidos en la encuesta, se
indagd sobre la frecuencia de compra, la cantidad consumida mensualmente y la inclinacion
de compra del producto, con estos factores se logré determinar la demanda; en lo que se
refiere al total de kilos se multiplico la cantidad de personas por la cantidad de kilos
consumida mensualmente que es de 2 y se multiplico por 12 meses del afio, todo esto se
obtuvo a través de la encuesta y posteriormente se realizo la proyeccion con un porcentaje del
1,5% de crecimiento poblacional en el 2015 y se aplico la misma operacion explicada en la

oferta.
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Tabla 19
Proyeccién de la demanda

Afi0S Total personas Demanda total en kilos

proyectado
2015 35906 698012,64
2016 36445 708482,83
2017 36991 719110,07
2018 37546 729896,72
2019 38109 740845,17
2020 38681 751957,85

Fuente: Encuesta a la poblacion urbana de Ibarra.
Elaborado por: La autora

3.9.2 Analisis

La demanda refleja una cantidad de kilos de esparrago en 698.012,64, vale recalcar
gue no se tomara el total de la demanda porque existen razones sustanciales como la
capacidad instalada de la microempresa, probabilidad de que todos los clientes potenciales
puedan adquirir el producto, el esparrago es perecible y se proyecta cubrir toda la demanda

existe el riesgo de que los productos no se expendan.

3.10 Analisis de precios

Por los resultados obtenidos en la encuesta realizada a la PEA sector urbano pregunta
7 el precio se fijo en 1,56 con la proyeccion al 2016 que es el afio en el que se va a empezar a

expender el producto, con la inflacion del 4,14% del mes de agosto del 2015.

Tabla 20
Proyeccion de precios
Afos Proyeccion de precios por kilo
2016 $ 1,56
2017 $ 1,63
2018 $ 1,69
2019 $ 1,76
2020 $ 1,84

Fuente: Ficha de observacion
Elaborado por: La autora



3.11 Balance oferta demanda

100

Se parte de datos reales de la produccion en kilos de esparrago anualmente con su

respectiva proyeccion, versus datos supuestos obtenidos a través de la encuesta la diferencia

da una cantidad de clientes potenciales a satisfacer.

Tabla 21

Balance oferta — demanda

Demanda Total en

Oferta total anual

Demanda potencial a satisfacer

Afos Kilos Anual en kilos anual en kilos

2015 698.012,64 205.920,00 492.092,64
2016 708.482,83 295.363,83 413.119,00
2017 719.110,07 304.224,74 414.885,33
2018 729.896,72 313.351,49 416.545,24
2019 740.845,17 322.752,03 418.093,14
2020 751.957,85 332.434,59 419.523,26

Elaborada por: La autora.

Afo: 2015

No se puede abarcar toda la cantidad expresada en la demanda potencial a satisfacer

por la capacidad instalada de la microempresa, seria un riesgo producir tal cantidad de Kkilos,

ademas existe variedad de verduras y no se puede definir con exactitud las preferencias de

compra de cada persona, por lo tanto se estima un porcentaje para poder iniciar las

actividades la cual ira aumentando segun el crecimiento poblacional y las preferencias de

compra de las personas hacia el esparrago.



Tabla 22

Porcentaje de produccion
Porcentaje que abarcaria el proyecto
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ARNo

Demanda potencial a

% de produccion del
proyecto en relacién

Total de kilos a

satisfacer a la demanda producir anualmente
2015 411251,64 14,5% 59631,49
2016 413119,00 14,5% 59902,25
2017 414885,33 14,5% 60158,37
2018 416545,24 14,5% 60399,06
2019 418093,14 14,5% 60623,51
2020 419523,26 14,5% 60830,87

Fuente: Oferta y demanda
Elaborado por: La autora

3.11.1 Estrategias de mercadeo

El mercadeo se lo realizara a través de visitas a los distintos supermercados como son

Santa Maria, Aki, Gran Aki y Supermaxi para promocionar el producto.

3.11.2 Presentacion del producto

El producto se lo presenta sin empaque porque son sugerencias de los supermercados

a los cuales se piensa expender y por su mayor facilidad y por su menor costo.

Grafico N° 14

Presentacion del esparrago

Fuente: Propia
Afio: 2015
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3.11.3 Logotipo

El logotipo debe estar en funcion del producto debe representarlo correctamente, el

verde es el color de la vegetacidn, por esta misma razén, se le asocia con la fertilidad,

simboliza esperanza y dinero.

Gréfico N° 15
Logotipo

Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3.11.4 Estrategias de promocion

v" Creacion de una pagina web para mayor publicidad e informacion de la microempresa y
del producto que se va a ofrecer.

v Financiamiento a clientes fijos en la adquisicion del producto, otorgando descuentos de
acuerdo a la cantidad que adquieran.

v Promover el consumo de esparrago destacando su importancia y valores
nutricionales.

Estrategias de precios

v' Los precios seran competitivos de acuerdo al mercado, para tener un mayor

posicionamiento.
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v' Se mantendran estructurados los costos, los cuales agregandole un porcentaje de

utilidad dara como resultado el precio final.

3.12  Conclusiones del estudio de mercado
Del estudio realizado tanto de la demanda como de la competencia del
producto, se concluye que existe mercado potencial a satisfacer lo cual es adecuado para el

proyecto.

v La parroquia Pablo Arenas se encuentra registrada en el MAGAP como productor de

esparrago por lo que se puede determinar que es un lugar adecuado para su produccion.

v’ Existen algunos productores de esparrago pero estos se dedican a vender a la empresa
Davila y Curillo S.A exportadora de esparrago y una minima cantidad de productores
entregan a un intermediario para el supermaxi, lo que demuestra que no existe oferta para
el mercado local.

v Después de relacionar la oferta con la demanda se obtuvo una demanda potencial a
satisfacer alta, se tomo un 14,5% de su total por motivo de la capacidad de produccién de
la microempresa.

v’ Las verduras estan dentro de la alimentacidn de los ecuatorianos, aunque existe mucha
variedad de los mismos que se puede introducir en el mercado y captar una cantidad de
clientes que permita producir lo suficiente para poder subsistir como microempresa.

v El precio del producto es bajo lo que le hace accesible a los consumidores, se tomé en
cuenta el precio actual del producto ubicado en perchas y se investigd el precio al que

entregan actualmente los productores a la empresa exportadora, los cuales van a la par.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

Este capitulo tiene como finalidad fundamental conocer los componentes técnicos
necesarios e identificar los procesos y métodos mas apropiados a utilizarse en la produccion y
comercializacion de esparrago; enfocar la micro y macro localizacion del proyecto aspectos

muy importantes para su buen desarrollo.

4.1 Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto estd dado por la cantidad de demanda que se va a abastecer y
estd de acuerdo a la cobertura de una microempresa familiar que sera de un 14,5% del total
de demanda existente por motivos de produccion o capacidad instalada de la microempresa y
por la extension del terreno en la que se siembra la verdura la cual debera ir aumentando de

acuerdo a la demanda adquirida durante los afios.

4.2 Localizacion del proyecto

La localizacion esta dada de manera general y de manera especifica, a continuacion se
muestra mediante graficos la ubicacion del proyecto que se ha determinado después de
analizar diferentes aspectos favorables para la microempresa y el desarrollo eficiente de la

misma.

4.2.1 Macro localizacion

El proyecto es en la provincia de Imbabura, canton Urcuqui, parroquia Pablo Arenas
se encuentra detallado por mapas territoriales desde la provincia de los lagos hasta la

parroquia y posteriormente se indica la micro localizacion:
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Gréfico N° 16
Mapa de Imbabura

Fuente: Prefectura de Imbabura
Afio: 2014

El mapa cantonal en donde se divisa las distintas parroquias del Cantén Urcuqui y en

especial Pablo Arenas que es la parroquia en estudio.

Grafico N° 17
Mapa de Urcuqui

Jijon y Camaric

La Merced de
Buenos Alres

Fuente: Internet
Afio: 2015
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El mapa parroquial extraido del plan de Ordenamiento Territorial, en este se puede
apreciar la extension del lugar y su forma dentro del mapa.

Gréfico N° 18
Mapa Pablo Arenas

-~

PABLO ARENAS

Fuente: Plan de desarrollo estratégico Pablo Arenas
Afo: 2015

Se escogid el lugar por sus caracteristicas climaticas que van de 15 a 18 grados
centigrados clima adecuado para la produccion de esparrago, los cultivos en la parroquia ya
se han establecido como una planta comun de siembra, las carreteras son de 6ptima calidad
porque existe asfaltado hasta la ciudad de lbarra, y las vias internas son accesibles a los

terrenos.

4.2.2 Micro localizacion

Para poder acceder al mejor lugar para la implementacion de la planta o el lugar de
funcionamiento de la microempresa dentro de Pablo Arenas, se escogid a través de una
ponderacién de criterios entre tres opciones que son el centro del pueblo o sus comunidades

San Pedro y la Victoria.
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La calificacion se dara de 5 a 10 segun las caracteristicas de cada lugar:

Tabla 23

Ponderacidn de criterios

Factores Cercania a Mano de Ubicacion Facilidad de Total
carreteras Obra con estratégica  transporte

experiencia

Cabecera 9 9 9 9 36

parroquial

San Pedro 7 6 9 7 29

La Victoria 6 5 7 5 23

Fuente: Observacién directa

Elaborado por: La autora

Se termina que el mejor lugar de ubicacion de la microempresa es el centro del pueblo
por los motivos de cercania a carreteras, mano de obra con experiencia, ubicacion estratégica,
facilidad de transporte, ademas en la cabecera parroquial se encuentra ubicada la mayor

cantidad de personas.

Se detalla en el siguiente croquis la ubicacion exacta en donde se arrendara el

inmueble para poder realizar las actividades diarias:
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Grafico N° 19
Croquis de la parroquia

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial Pablo Arenas
Afo: 2014
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4.3 Distribucién de la planta

El local donde se va a funcionar la microempresa sera de arriendo con una
distribucion del 60% para el area productiva y un 40% para el area administrativa, se va
arrendar la casa del sefior Galo Torres con un valor de $60,00 do6lares mensuales.

Grafico N° 20
Obras Civiles
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Elaborado por: Arg. Marco Barahona
Afio: 2015
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4.4 Ingenieria del proyecto

4.4.1 Proceso productivo y de comercializacion

El proceso de produccion cultivo y comercializacion se desglosa en el siguiente
proceso, cada hectarea de terreno puede producir 13000 kilos anuales y va en aumento

conforme los afos:

Siembra de esparrago con una distancia de 10 a 15cm de planta a planta en los surcos

que deben ser elaborados posteriormente y deben tener una humedad promedio.

Podar el follaje del cultivo el cual debe ser a ras del suelo, después de siete dias

gracias al clima que se encuentra entre los 18° el turion empieza a brotar del suelo.

La cosecha se debe efectuar en las primeras horas de la mafiana y en caso de efectuar
dos cosechas la segunda se debe realizar en la tarde para evitar las horas de mayor calor y la
deshidratacion de los turiones, el Unico instrumento que se necesita es un cuchillo que se lo

introduce en un angulo de 45 grados a partir del ras del suelo.

Se clasifica los esparragos por grosor y se elimina los esparragos que estan con las

puntas abiertas y se realiza atados de un kilo cada uno.

El crecimiento excesivo durante el transporte y almacenamiento puede ocasionar
puntas quebradas por ello es conveniente empacar dejando un espacio de 2,5 a 5 cm entre las
cabezas de esparrago y la parte superior de la caja, se los debe empacar de manera vertical

para evitar malformacion en la planta.

El proceso no tiene mayor complicacion y la comercializacién se la realiza

directamente a las empresas que expenderan.
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Lavado de los esparragos para eliminar impurezas y estabilizarlos a temperaturas
adecuadas para su conservacion, es recomendable lavarlos ya empacados para mayor

eficiencia en el proceso.

El enfriamiento depende de la cantidad de tiempo que se le va a tener en bodega o
perchas si se lo va a conservar tres semanas el ambiente debe estar a 5°C y si es menor a 10
dias se lo puede almacenar a 3°C. El transporte se lo debe realizar de la manera mas rapida
posible para evitar dafios, los vehiculos que se va a utilizar deben tener una temperatura

inferior a los 8°C.

La comercializacién se la realiza en la ciudad de Ibarra entregando el producto en

gavetas de 22Kg. divididos en atados de 1kg.

4.5 Presupuesto técnico

El presupuesto técnico muestra todos los rubros incurridos en el proyecto tanto fijos

como variables, también el financiamiento.

45.1 Inversiones

Inversion fija

Un terreno que tiene un area total de 46.515 metros avalud catastral en $ 20.838,86
todo el terreno esta adjudicado a Esther Torres quien proveera del mismo a través de una
cesion de derechos para usufructo del bien sin costo a nombre del representante legal de la
microempresa con posibilidad de compra a largo plazo. La maquinaria y equipos, equipo

tecnoldgico, muebles y enseres con un total de $3.491, 08.
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Los cuadros que se presentan a continuacion detallan la cantidad de articulos que se va

a necesitar en la ejecucion del proyecto con su respectivo precio unitario y el valor total, los

cuadros estan divididos en las areas para las cuales van a ser indispensables los bienes:

Tabla 24
Equipo de computo

Equipo de computo Cantidad Valor unitario Valor total
Computador 2 $ 650 $ 1300
Total $ 1300
Fuente: Compudisc
Elaborado por: La autora
Tabla 25
Equipo de oficina

. - Cantidad Valor unitario Valor total
Equipo de oficina
Impresora 1 $ 101,00 $ 101,00
Teléfono 2 $ 47,99 $ 95,98
Total $ 196,98
Fuente: Compudisc
Elaborado por: La autora
Tabla 26
Muebles y enseres
Muebles y enseres Cantidad Valor unitario Valor total
Escritorios 2 $ 130,00 $ 260,00
Sillas giratorias 2 $ 54,00 $ 108,00
Archivadores verticales 2 $ 30,00 $ 60,00
Sillas visita 4 $12,00 $ 48,00
Total $ 476,00
Fuente: Amoblar
Elaborado por: La autora
Tabla 27
Maquinaria y equipo
Maquinaria y equipo Cantidad Valor unitario Valor total
Equipo de fumigacién a motor 2 $ 280,00 $ 560,00
Cortadora a motor 2 $ 170,00 $ 340,00
Total $ 900,00

Fuente: Ferreteria Quelal
Elaborado por: La autora
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Tabla 28

Herramientas de produccion

Herramientas de produccion Cantidad Valor unitario Valor total
Palas hanza 5 $7,00 $ 35,00
Azadones herragro 5 $ 8,60 $ 43,00
Carretillas truper 3 $ 78,00 $ 234,00
Gavetas 30 $ 4,50 $ 135,00
Cuchillos tramontina 10 $2,00 $ 20,00
Balanzas Camry 2 $ 55,00 $ 110,00
Machetes hanza 2 $5,80 $ 11,60
Guantes 5 $ 3,00 $ 15,00
Mascarillas 2 $5,00 $ 10,00
Manguera 10 metros 1 $4,50 $ 4,50
Total $ 618,10

Fuente: Ferreteria Quelal
Elaborado por: La autora

4.5.2 Capital de trabajo

En el capital de trabajo consta todo lo necesario para poder iniciar las actividades y
para poder mantener la microempresa durante los nueve meses que dura el producto en crecer

para que pueda ser vendido con un total de $ 36.906,59.

4.5.3 Costos de produccién

Insumos

La semilla se la aplica una solo ves cada diez afios porque a planta tiene una larga
duracion, lo que es favorable para la microempresa. Los diferentes tipos de abonos que se
emplean estan considerados aplicarlos una vez al afio para que el producto no sea dafino para
la salud y ademas los requisitos solicitados por los supermercados expresa gque sea un

producto organico.

Los insumos comprende todo lo requerido para efectuar y mantener la siembra entre

ellos se tiene:
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Tabla 29
Insumos
: - . Total
Insumos Cantidad a utilizar Cantidad Costo

Semilla 1 kilo por hectérea 45 $ 400,00 $ 1.800,00
Abono organico 1 galp6n por hectarea 45 $ 500,00 $ 2.250,00
Plaguicidas y abonos 50 KS por hectérea 12 $ 360,95 $ 360,95

Total $ 2.610,95

Fuente: Davila y Curillo S.A, Sr. Sadl Gordillo y Fertiliza
Elaborado por: La autora

Mano de obra directa

La mano de obra directa tiene un unico rubro que es la cosecha que se la va a realizar

durante los tres ultimos meses del afio 2016 con un total de $ 5.610,56.

Costos indirectos de fabricacion

El transporte interno que es de $180,00; el pago de agua de regadio se la realiza de
manera semestral, el pago estimado de agua y luz se tom6 como referencia a una
microempresa similar ubicada en el mismo sector, el arriendo corresponde al 60% de espacio

que se ocupa para la produccion.

Tabla 30
Costos indirectos de fabricacion
RUBRO TOTAL

Transporte $ 180,00
Agua Potable $ 25,20
Agua de regadio $ 87,60
Energia eléctrica $ 43,20
Pago arriendo $ 432,00
Imprevistos $ 500,00
Depreciacion $ 151,81



Arada y rastrada
Surcado
Siembra

Riego
Fertilizacion
Aplicacion de abono organico
Deshierba
Lavado

Pesado

Atado

Empaque

Total CIF

Fuente: Frutas de la Montafia, acequia la Alegria y Sr. Galo Torres

Elaborado por: La autora

Gatos administrativos

7,20
2,00
8,15
796,90
366,00
366,00
1.830,00
293,23
390,98

390,98

®B H B pn v e B B B B P

977,45

$ 5.742,45

115

Los gastos administrativos ascienden a un total de $ 14.303,40 que corresponde a

montos como sueldos de gerente y secretaria, pago del porcentaje de 40% de ocupacién de la

planta en la parte administrativa de consumo de agua potable, energia eléctrica potable y

arriendo.

Gastos de ventas

El transporte incluye un valor de $ 320,00 ddlares mensuales por tres meses que se

transporta la cosecha desde la microempresa hacia Ibarra solo por el primer afio; en los afios

siguientes el valor sera por los 12 meses del afio con una variacion en el precio por la

inflacion.
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Total capital de trabajo

Un resumen de todos los rubros mencionados anteriormente con su respectiva suma y
el total del capital de trabajo de $36.906,59 valor que incluye MOD, CIF, insumos, gastos

administrativos, financieros, constitucion y de ventas.

4.5.4 Total del proyecto

Para cubrir los nueve meses necesarios para que el esparrago pueda producir se
determind los siguientes rubros: remodelacion de instalaciones, terreno, muebles y enseres,
equipos informaticos, maquinaria y equipo como parte de la inversion fija un total de
$ 62.236,53; vale recalcar que este monto estd dentro del rango permitido para personas

naturales.

Tabla 31
Total del proyecto

Capital Porcentaje Valor
Propio 045 $ 28.236,53
Financiado 055 $ 34.000,00
Total $ 62.236,53

Concepto o rubro Porcentaje Valor
Capital de trabajo o Inversién variable 59,3% $ 36.656,59
Inversion Fija 40,7% $ 25.329,94
Diferidos 04% $ 250,00
TOTAL 100% $ 62.236,53

Fuente: Investigacion de campo, hoja de costos.
Elaborado por: La autora
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455 Financiamiento

Segun el Banco de Fomento (2015), nos da las siguientes caracteristicas para la
adquisicion de un préstamo, escogimos esta institucion porque es quien apoya a la agricultura
de manera directa y por las facilidades de pago que da como es el periodo de gracia de un
afio, que es de gran beneficio para poder obtener mayor rentabilidad en el primer afio que es

el mas critico.

Monto: $34.000

Tasa de interés: 11% reajustable,

Garantia: al ser un préstamo mayor a $15000 délares la garantia es hipotecaria.

Destino: Capital de trabajo

Beneficios: como la planta de esparrago se la puede explotar por 10 afios consecutivos sin que
necesite una nueva siembra, es decir es un cultivo largo, se lo puede extender el préstamo a 7

afos.

Periodo de gracia: como el cultivo se demora ocho meses en producir el banco de fomento

otorga un periodo de gracia en lo que se refiere al pago de capital de un afio.

45.6 Talento humano

El rol de pagos del primer afio se lo calcula sin fondos de reserva porque dichos
valores se los debe cancelar después de un afio de labores; se toma en cuenta el sueldo basico
del 2016, existe un gerente, una secretaria contadora y cinco obreros. Los valores son
mensuales, después del segundo afio se debera tomar en cuenta el valor de fondos de reserva

que corresponde al 8,33% del salario mensual.
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Tabla 32
Rol de pagos
CARGO Gerente Secretaria Obrero
Sueldo béasico $ 500 $ 400 $ 366
13° Sueldo $ 4167 $ 3333 % 30,50
14° Sueldo $ 30,50 $ 3050 $ 30,50
Fondo de reserva ¢ - 3 - $ -
Vacaciones $ 20,83 $ 16,67 $ 15,25
Aporte patronal $ 60,75 $ 48,60 $ 44,47
Aporte personal $ 4725 $ 37,80 $ 34,59
Total $ 653,75 $ 529,10 $ 486,72
NUmero 1 1 5
Total Gastos
Administrativos ¢ 653,75 $ 529,10 $ 2.433,60

Fuente: Ley de justicia laboral
Elaborado por: La autora

4.6 Operacion del proyecto

4.6.1 Flujograma

El flujograma representa todas las actividades que la microempresa debe realizar para

obtener el producto final que sera comercializado.

4.6.2  Procesos de produccién y comercializacion



Gréfico N° 21
Proceso de produccién y comercializacion

G re nte

Secretaria-contadara

Ihrera
!

LN =

Fuente: Proceso productivo
Elaborado por: La autora. 2015
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Tabla 33
Tamario de la inversion

Tamario de la inversion

Propia Financiada
Capital de trabajo $ 6.147,67 $ 30.508,92
Ineversion fija $ 20.838,86 $ 3.491,08
Remodelacion de instalaciones $ 1.000,00
Diferidos $ 250,00
Total $ 28236,53 $ 34000,00

Fuente: Estudio Técnico y capital de trabajo
Afio: 2015
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Estado de situacion inicial proforma

Activos Pasivos

Activos corrientes Pasivos no corriente

Efectivo $ 36.656,59 Deuda a largo plazo $ 34.000,00
Activos no corrientes

Terreno $ 20.838,86

Maquinaria y Equipo $ 1.518,10

Muebles y enseres $ 476,00 Patrimonio

Equipo de oficina $ 196,98  Aporte propio $ 28.236,53
Equipo tecnoldgico $ 1.300,00

Remodelacion en curso $ 1.000,00

Total de activos corrientes  $ 25.329,94

Activos diferidos

Gastos de constitucion 250,00

Total activos 62.236,53 Total pasivo + patrimonio $  62.236,53

5.2 Determinacidn del capital de trabajo

La microempresa es propiedad de una persona natural quien debe asumir el capital de
trabajo de $36.656,59 y una totalidad del proyecto de $ 62.236,53. El capital de trabajo esta

compuesto por los insumos, MOD, CIF, gastos administrativos, gastos de venta, gastos

financieros.
Tabla 34
Capital de trabajo

RUBRO VALOR
Insumos $ 4.491
MOD $ 5.610,56
CIF $ 6.849,69
Gastos administrativos $ 14.885,40
Gasto de ventas $ 1.080,00
Gastos financieros $ 3.740,00
Capital de trabajo $  36.656,59

Fuente: Hoja de costos
Elaborado por: La autora
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5.3 Determinacion de ingresos proyectados

Se obtiene datos de la cantidad en Kkilos que sera vendida y el valor de venta, se

multiplica los datos y da como resultado un ingreso proyectado.

Tabla 35
Ingresos proyectados
~ Precio Ingreso

Anos Ventas de venta proyectado
2016 3034125 % 156 $ 47.396,07
2017 59902,25 $ 1,63 $ 97.447,25
2018 60158,37 $ 169 $ 101.915,46
2019 60399,06 $ 1,76 $ 106.559,39
2020 60623,51 $ 1,84 $ 111.383,32

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: La autora

5.4  Determinacion de egresos proyectados

Los egresos proyectados se obtienen a través de las ventas pronosticadas anualmente
multiplicadas por el costo de produccion de cada kilo; va en aumento por la tasa de

crecimiento poblacional de 1,5% y la inflacion mensual a agosto 4,14%.

5.4.1 Costos de produccién

Tabla 36
Egresos proyectados
Costo de
ARos Ventas produccién por Egreso proyectado
kilo

2016 30341,25 $ 0,46 $ 14.043,96
2017 59902,25 $ 0,65 $ 27.726,77
2018 60158,37 $ 0,69 $ 4155491
2019 60399,06 $ 0,73 $ 44.050,45
2020 6062351 $ 0,77 $ 46.699,89

Fuente: Estudio de mercado, hoja de costos
Elaborado por: La autora



Tabla 37
Hoja de costos primer afio

Descripcion

A. COSTOS VARIABLES
1. Mano de Obra directa
Cosecha

Total mano de obra

2. Materia prima
Fertilizante

Abono

Ligas

Total materia prima
3.CIF

Fertilizacion

Aplicacion de abono organico
Deshierba

Lavado

Pesado

Atado

Empaque

Costos de produccion primer afo

Unidad Cantidad
Horas 1722
Kg 12
Galpones 4,5
Unidades 16000
Dias laborables (jornal) 20
Dias laborables (jornal) 20
Dias laborables (jornal) 100
Horas 90
Horas 120
Horas 120
Horas 300

Depreciacion de herramientas y materiales para la produccion

Remodelacion e instalaciones
Pago del agua de riego
Pago de energia eléctrica
Pago de agua potable
Imprevistos

Total CIF

Total costos variables
B. COSTOS FIJOS

1. Mano de Obra
Arada y rastrada
Surcado

Siembra

Riego

2. Materia prima
Semilla

Total costos fijos

Horas/tractor 4
Horas/tractor 2
Dias laborales (Jornal) 25
Horas 176
Kg 4,50

TOTAL DE COSTOS (CF+CV)
Fuente: Capital de trabajo, Sra. Sandra Torres.

Elaborado por: La autora

Valor unitario

B H B H PP

>

en dolares

3,26

30,08
500
0,005

18,30
18,30
18,30
3,26
3,26
3,26
3,26

18

10
3,26
3,26

400
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Valor total
en dolares

$ 5.610,56
$ 5.610,56

360,95
2.250,00
80,00
2.690,95

$ 366,00
$ 366,00
$ 1.830,00
$ 293,23
$ 390,98
$ 390,98
$ 97745
$ 15181
$ 320,00
$ 87,60
$ 43,20
$ 25,20
$ 500,00
$ 5.742,45
$ 14.043,96

7,20
2,00
8,15
796,90

$ 180,00
$ 994,25
$ 15.038,21



Tabla 38
Hoja de costos segundo afio

Costos de produccion segundo afio

Descripcion Unidad
A. COSTOS VARIABLES

1. Mano de Obra directa

Cosecha Horas
Total mano de obra

2. Materia prima

Fertilizante Kg
Abono Galpones
Ligas Unidades
Total materia prima

3.CIF

Fertilizacion Horas
Aplicacion de abono organico Horas
Deshierba Horas
Lavado Horas
Pesado Horas
Atado Horas
Empaque Horas

Cantidad

5964

894,30
4,5
60000

160
160
700
360
480
480
1200

Depreciacion de herramientas y materiales para la produccion

Remodelacion e instalaciones
Pago de agua de riego

Pago de energia eléctrica
Pago de agua potable
Imprevistos

Total CIF

Total costos variables

B. COSTOS FIJOS

1. Mano de Obra

Arada y rastrada Horas/tractor
Surcado Horas/tractor
Siembra Jornal

Riego horas

2. Materia prima

Semilla Kg

Total costos fijos
TOTAL DE COSTOS (CF+CV)

Fuente: Capital de trabajo, Sra. Sandra Torres.
Elaborado por: La autora

25
96

4,50

Valor unitario en

$H B B H BB

délares

3,67

0,40
500
0,005

3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67
3,67

18

10
29,33
3,67

400
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Valor total

en dolares

$21.867,19
$21.867,19

$
$
$
$

R R = A A S S R < A

&+

360,95
2.250,00
300,00
2.910,95

586,65
586,65
2.566,57
1.319,95
1.759,94
1.759,94
4.399,84
151,81
320,00
87,60
172,80
100,80
642,50

$ 14.455,03
$39.233,18

7,20
2,00
73,33
351,99

180,00
614,52

$39.847,69
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5.4.2  Gastos Administrativos

El valor del arriendo, energia eléctrica y agua potable corresponde solo a la parte
administrativa que es el 40% se complementaria con el valor establecido en los costos
indirectos de fabricacion, los sueldos tanto de la secretaria como del gerente se pagaran
durante un afio porque es indispensable que exista personas que estén pendientes de las

actividades a realizarse durante todo el proceso de cultivo.

Tabla 39
Gastos administrativos

Rubros Valor mensual Numero de meses Valor
Gerente $ 653,75 12 $  7.845,00
Secretaria contadora $ 529,10 12 $  6.349,20
Agua potable $ 5,60 12 $ 115,20
Energia Eléctrica $ 9,60 12 $ 288,00
Arriendo $ 24,00 12 $ 288,00
Total $ 14.885,40

Fuente: Cddigo del Trabajo, Sr. Galo Torres y frutas de la montafia
Elaborado por: La autora

5.4.3 Gastos de ventas

Los gastos de venta corresponden a $ 360 mensuales que se cancela por el transporte
utilizado para entregar del producto, teniendo en el primer afio solo 3 meses de cosecha y
transporte y el segundo afio los 12 meses dando un total de $1.080,00 y $4.320,00 dolares

respectivamente.
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5.4.4  Gasto financiero

Las politicas de la institucion financiera a la que se solicito el crédito otorgan un afio
de gracia por el tipo de inversion que se va a realizar, por tanto el capital serd pagado a partir
del segundo afio lo que aporta al mayor circulante de dinero dentro del primer afio para la

microempresa.

Interés 11% 0,009

Valor $ 34.000,00

Periodo 5 afios 60 meses

V.A 878,75

Tabla 40

Tabla de amortizacion

N V.A Interés Pago de capital | Saldo deudor

1% - |$ 31167 | % - $  34.000,00
2| $ - |$ 31167 $% - $  34.000,00
3% - |$ 31167 | % - $  34.000,00
4|9 - |$ 31167 | % - $  34.000,00
5 $ - |$ 31167 $% - $  34.000,00
6|9 - |$ 31167 | % - $  34.000,00
7% - |$ 31167 | % - $  34.000,00
8| $ - |$ 31167 $% - $  34.000,00
9| % - |$ 31167 | % - $  34.000,00
10| $ - |$ 31167 | % - $  34.000,00
111 $ - |$ 31167 | % - $  34.000,00
12| $ - |$ 31167 | $ - $  34.000,00
13|$ 87875|% 31167 |$ 567,08 | $  33.432,92
141$ 87875 |% 30647 | $ 572,28 | $  32.860,64
15/$ 87875|% 301,22 |$ 57753 | $  32.283,11
16/$ 87875|% 29593 | $ 582,82 | $ 31.700,30
17/$ 87875|% 29059 | $ 588,16 | $ 31.112,13
18/ $ 87875|3% 28519 | $ 59355 | $  30.518,58
19/$ 87875|3% 279,75 | $ 598,99 | $  29.919,59
200 $ 878,75 |% 27426 | $ 604,48 | $  29.315,10
21| $ 87875 |$% 268,72 | $ 610,03 | $  28.705,08
22|$ 87875 |$% 26313 |$ 61562 | $  28.089,46
23| $ 87875 |% 25749 | $ 621,26 | $  27.468,20




24|$ 87875|% 25179 | $ 626,96 | $  26.841,24
25|$ 87875|% 24604 | $ 632,70 | $  26.208,54
26| $ 87875|% 24024 | $ 63850 | $  25.570,03
27|$ 87875|% 23439 | $ 644,36 | $  24.925,68
28|$ 87875|% 22849 5% 650,26 | $  24.275,42
29|$ 87875 |% 22252 % 656,22 | $  23.619,19
30/]$ 87875|% 21651 | $ 662,24 | $  22.956,95
31/$ 87875|$% 21044 | $ 668,31 | $  22.288,65
32|$ 87875|% 20431 |5$ 67444 | $ 2161421
33|/$ 87875|% 19813 |$ 680,62 | $  20.933,59
34|$ 87875|% 19189 % 686,86 | $  20.246,74
35|/$ 87875|% 18560 9% 693,15 | $  19.553,58
36|$ 87875|% 17924 |$ 699,51 | $  18.854,08
37/$ 87875|% 17283 |$ 70592 | $  18.148,16
38|$ 87875|% 166,36 | $ 712,39 | $  17.435,77
39|$ 87875|% 15983 |% 718,92 | $  16.716,85
40/$ 87875|$% 15324 | $ 72551 | $  15.991,34
41|$ 87875 |$ 14659 | $ 73216 | $  15.259,18
42/$ 87875|% 13988 |$ 738,87 | $  14.520,31
43/$ 87875|% 133109 74564 | $  13.774,66
44| 87875 |$ 12627 | $ 752,48 | $  13.022,18
45/$% 87875 |% 11937 |$ 759,38 | $  12.262,80
46/$ 87875 |%$ 11241 |$ 766,34 | $  11.496,46
47|$ 87875 |$% 10538 | $ 77336 | $  10.723,10
48| $ 87875 | $ 98,30 | $ 780,45 | $ 9.942,65
49/$ 87875 | % 91,14 | $ 78761 | $ 9.155,04
50|$ 87875 |% 8392 | $ 79483 | $ 8.360,22
51| $ 87875 |% 76,64 | $ 802,11 | $ 7.558,10
52| $ 87875 | % 69,28 | $ 809,47 | $ 6.748,64
53|$ 87875 | % 61,86 | $ 816,89 | $ 5.931,75
54| $ 87875 % 5437 | $ 82437 | $ 5.107,38
55| $ 87875 |% 46,82 | $ 83193 | $ 4.275,45
56|$ 87875 | % 39,19 | $ 839,56 | $ 3.435,89
57/ $ 87875 % 3150 | $ 847,25 | $ 2.588,64
58| $ 87875 % 23,73 | $ 855,02 | $ 1.733,62
59|$ 87875 | % 1589 | $ 862,86 | $ 870,77
60| $ 87875 | % 798 | $ 870,77 | $ 0,00
Total $ 42.179,89 | $ 11.919.89 | $ 34.000,00 | $ 1.266.351,95

Fuente: BNF

Elaborado por: La autora
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545 Tabla de depreciacion

La depreciacion del equipo informatico concluye en el tercer afio pero se mantiene un
valor residual de un délar porque los equipos seguiran funcionando a excepcion que se
necesite un equipo tecnoldgico actualizado para poder continuar con las operaciones de la

empresa, en ese caso debera realizar una reinversion.

Tabla 41
Tabla de depreciacion
Activo fijo Valor \{l(j_a Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Valor de
Util rescate
Muebles y
enseres $ 476,00 20| $ 2380 | $ 2380 |$ 2380 | $2380 |$ 2380 |$ 357,00
Maquinaria y
equipo $1.518,10 10| $151,81 | $ 151,81 |$ 15181 | $151,81 | $ 15181 $ 759,05
Equipo
informético $ 1.300,00 3| $433,00 | $ 433,00 |$43300|% 100|% 100 |$ 1,00
TOTAL $ 3.294,10 $608,61 | $ 608,61 |$ 60861 | $17661 | $ 17661 | $ 1.117,05

Fuente: Reforma al Régimen Tributario
Elaborado por: La autora

5.5 Estado de resultados proyectado

El proyecto arranca desde enero del 2016, el tiempo que dura el esparrago en crecer es
de 9 meses, por ello se da un tiempo de un afio para poder obtener ingresos, razon por la que
el estado de resultados comienza desde el afio 2016; la depreciacion y el interés del primer
afio de inicio de actividades que se concentraria en la siembra y procesos de cultivo pre

cosecha se encuentra en el afio 2016 que contiene solo egresos.



INGRESOS PROYECTADOS
Ventas

Otros ingresos

TOTAL INGRESOS
EGRESOS PROYECTADOS:
(-) COSTOS OPERACIONALES:
MOD

MPD

MPI

CIF

Remodelacion de instalaciones
TOTAL

UTILIDAD BRUTA PROYECTADA

(-) GASTOS DE VENTAS
Transporte
Total

@ hHH

©+ LR aR oA Co R o

$
$

Balance proforma de resultados

2016
47.396,07

47.396,07

5.610,56
180,00
2.690,95
6.556,70
200,00
15.238,21

32.157,86

1.080,00
1.080,00

(-) GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DEPRECIACION.

Sueldos

Gasto arriendo
Depreciacion
TOTAL

UTILIDAD OPERACIONAL PROYECTADA
(-) GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE OBLIGACIONES
(-) 15% Participacion Trabajadores

Utilidad antes del Impuesto a la Renta
Impuesto a la Renta

UTILIDAD NETA PROYECTADA

h P H PP ©®» &P @ hH B P

15.214,80
432,00
608,61

16.255,41

14.822,45
3.740,00
11.082,45
1.662,37
9.420,08

9.420,08

$

&+

&+ &h B BB PP

& PP BB ©®» &P &h H B H B A

2017
97.447,25

97.447,25

21.867,19
180,00
2.910,95
14.889,55
200,00
39.847,69

57.599,55

1.124,71
1.124,71

17.132,23
449,88
608,61

18.190,72

39.408,83
3.386,21
36.022,62
5.403,39
30.619,23

30.619,23

©®© &

+ LR IR SR Co R T o

& P H PP ©®» & @ hH B P A

2018
101.915,46

101.915,46

23.248,32
180,00
3.031,46
15.736,50
200,00
42.196,29

59.719,17

1.171,28
1.171,28

18.214,30
468,51
608,61

19.291,42

40.427,75
2.557,81
37.869,94

5.680,49
32.189,45

32.189,45

©+

©+ LR IR SR Co R T o

&+ P H PP ©®» & © H B PH A B

2019
106.559,39

106.559,39

24.716,69
180,00
3.156,97
16.666,74
200,00
44.720,39

61.839,00

1.219,77
1.219,77

19.364,71
487,91
176,61

20.029,23

41.809,77
1.633,54
40.176,23
6.026,43
34.149,79

34.149,79

©®H &

&+ &h B BB P B

@ H B BHBH ©“ ©“ ©®H B P B ©“ H

2020
111.383,32

111.383,32

26.277,79
180,00
3.287,66
17.651,42
200,00
47.396,88

63.986,45

1.270,26
1.270,26

20.587,78
508,11
176,61

21.272,50

42.713,95
602,32
42.111,62
6.316,74
35.794,88

35.794,88



5.6 Flujo de caja proyectado

En el flujo se toma el pago del préstamo lo correspondiente al capital se acumula al afio 1, y se realiza una reinversion en la compra de

equipos de computo porque se depreciaron en su totalidad en el tercer afio.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

DESCRIPCION Ao 0 Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Ao 5
INGRESOS:

Utilidad Neta $ (62.236,53) $ 9.420,08 $ 30.619,23 $ 32.189,45 $ 34.149,79 $ 35.794,88
Depreciacion $ 608,61 $ 608,61 $ 608,61 $ 608,61 $ 176,61
Reinversion $ - 3 - $ -

Valor de rescate $ - $ - 9 - $ - $ 1.117,05
TOTAL INGRESOS $ (62.236,53) $ 10.028,69 $ 31.22784 $ 32.798,06 $ 34.758,40 $ 37.088,54
EGRESOS:

Pago del Principal $ - 8 - 3 7.158,76 $ 7.987,16 $ 891143 $ 9.942,65
Diferido $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00 $ 50,00
TOTAL EGRESOS $ - $ 50,00 $ 7.208,76 $ 8.037,16 $ 8.961,43 $ 9.992,65

FLUJO NETO $ (62.236,53) $ 9.978,69 $ 24.019,08 $ 2476090 $ 25.796,97 $ 27.095,89
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5.7 Evaluacion financiera

5.7.1  Costo de oportunidad

La tasa de ponderacion esté dada por la tasa activa y tasa pasiva que emite el Banco

Central del Ecuador.

Tabla 42
Costo de oportunidad

Descripcion Porcentaje Tasa de ponderacion Valor ponderado
Inversion propia 45% Tasa pasiva 5,54% 2,49%
Inversion financiada 55% Tasa activa 8,540% 4,70%

Costo de oportunidad 7,19%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: La autora

TRM=(1+ CK)*(L+inf)-1

TRM=(1+ 7,19%)*(1+4,14%)-1

TRM =11,63%

5.7.2  Caélculo del VAN

El van se lo calcula por la siguiente formula, en Excel existe una formula establecida

que ayuda a obtener el valor actual neto.

Flujo de Caja Neto ) o
VAN = Z + Inversion Inicial

(1 + TRM)"



VAN = Z 997869 | 6223653
(1+11,63)5

VAN = 16.024,95
573 CélculodelaTIR
La tasa interna de retorno hace que el VAN se vuelva 0:
TIR=20,27%
5.7.4  Tiempo de recuperacion del dinero

Tabla 43
Recuperacion de la inversion
VALORES CORRIENTES:

ANO FCN
19 9.978,69
2 $ 24.019,08
3 % 24.760,90
RECUPERACION DE 3 ANOS $ 58.758,67
INVERSION INICIAI $ 62.236,53
RECUPERACION DEL ANO 3 $ 52.257,84
Fuente: Estado de flujo de efectivo
Elaborado por: La autora
$ 24.019,08
$ 52.257,84 X
X 2,18
RECUPERACION 3,18
Afios Meses

3 2

Dias
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5.7.5 Costo beneficio

COSTO/BENEFICIO = Ingresos deflactados del FCN/Egresos deflactados del FCN

COSTO/BENEFICIO > 1 : tiene mas ingresos que egresos

COSTO/BENEFICIO < 1 : los egresos superan a los ingresos

COSTO/BENEFICIO = 1 : presenta indiferencia

Tabla 44

Ingresos deflactados
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Afios Ingresos Deflactados Egresos Deflactados
Ao 1 8986,28 $ 44,80
Afio 2 $ 2798193 $ 5.788,05
Afio 3 $ 26.334,18 $ 5.782,43
Afo 4 $ 25.007,32 $ 5.777,24
Afio 5 $ 23910,19 $ 5.772,44
Total $ 112.21991 $ 23.164,96
VAN $ 101.405,67 $ 23.144,19

Fuente: Flujo de caja proyectado

Elaborado por: La autora

Costo/beneficio =

Por cada dolar gastado se ha recibido $ 4,38 dolares de ingreso.

4,38

Tasa de rendimiento beneficio/costo

Ingresos deflactados

TRBC =

TRBC =1,63

Inversioén Inicial

TRBC =

62.236,53

112.219,91



Por cada ddlar de inversion se recibe en ingresos $1,63

5.7.6  Punto de equilibrio

_ Inversion fija + Costo fijo

PE =
Margen de Contribuciéon
. 24139,94 + 994,25
- 1,10
MC= PV-CV 1,10

Punto de equilibrio  $35.403,49

5.8 Conclusiones del estudio financiero
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v La utilidad neta del ejercicio no es cuantiosa pero permite con esta subsistir en el

mercado y poder seguir funcionando y aumentando las ventas a medida que transcurra el

tiempo.

v ElI VAN y la TIR no son exageradas en sus valores, por lo que permite apreciar que el

proyecto ha tenido una correcta investigacion y cuenta con datos cercanos a lo real y que

no excede las expectativas de una microempresa en inicios.

v' El tiempo de recuperacion de la inversion en 3 afios 2 meses, es razonable, puesto que la

empresa es pequefia y no tiene utilidades demasiado altas y es una inversion que se

espera resultados a largo plazo.



135

CAPITULO VI

6. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La pequefia empresa se constituyd como unipersonal, si durante su existencia se
requiere incremento de capital se considerard la posibilidad de aceptar a socios lo que
permitira realizar cambios en la estructura juridica y en la titularidad de las acciones, la

microempresa es perteneciente a una persona natural no obligada a llevar contabilidad.

6.1 Analisis interno de la microempresa

6.1.1 Nombre de la microempresa

Los nutrientes que tiene el esparrago son diversos y contribuyen en gran medida en la
alimentacion de las personas de toda edad, es por ello que la empresa se denomind

ESPARRANUTRIV; con el eslogan “comer sano para vivir bien”.

6.1.2  Logotipo

Gréfico N° 22
Logotipo

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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6.1.3 Misién

Esparranutriv es una microempresa de produccién y comercializacion de esparrago en
la parroquia Pablo Arenas, que potencializa la agricultura del sector, cuenta con trabajadores

capacitados y motivados y brinda productos de calidad a los consumidores nacionales.

6.1.4 Vision

En el afio 2020 microempresa Esparranutriv serd un referente de la produccion
agricola de esparrago con certificaciones de calidad, mejores canales de distribucion del

producto y ampliara la cobertura a la zona uno.

6.1.5 Objetivos micro empresariales

v Comercializar productos de calidad que satisfagan las necesidades de los consumidores.

v' Obtener réditos econdémicos para poder sustentar la microempresa y fortalecer las

actividades agricolas.

v Potenciar la iniciativa de los trabajadores, implementar nuevas técnicas agricolas para el

mejor desarrollo y calidad del producto.

v’ Utilizar adecuadamente los recursos humanos y materiales de la microempresa para

6.1.6 Politicas micro empresariales

Politicas contables

v El equipo de cdmputo tendra un valor residual de $ 1,00 para poder seguirlo utilizando

hasta que sea necesario la reinversion en un equipo nuevo.
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v Registrar las actividades contables para tener un registro de las entradas y salidas de

dinero.

v El pago a los obreros se lo debe realizar en efectivo y de manera quincenal.

v’ Se debe obtener una cuenta bancaria conjunta.

v El pago a los empleados administrativos se los debe realizar en cheque o transferencia

bancaria.

Politicas de calidad

v' Mejorar continuamente el producto.

v' Otorgar reconocimientos a quien aporte con ideas para el mejoramiento de la calidad.

v' Fomentar la oportunidad de crecimiento.

Politicas de produccion

v’ Se debe utilizar los implementos de seguridad para realizar el trabajo.

v No desperdicio de insumos agricolas.

v’ Brindar cursos para mejorar tiempo y calidad del producto.

Politicas comerciales

v Buscar nuevos mercados y expansion a otra provincia.

v Introducir la marca en el producto.

v’ Entregar los pedidos a tiempo y con la medida exacta.



138

6.1.7  Principiosy valores

Principios

Responsabilidad. En las actividades realizadas en la empresa como la puntualidad,

ejecucion del trabajo asignado, entre otros.

Compromiso. Con los clientes y la microempresa al entregar producto de calidad;

sentirse pertenecientes como parte activa e indispensable para su funcionamiento.

Trabajo en equipo. Unir diferentes talentos, opiniones, conocimientos fortalece a la
organizacion para obtener mejores resultados y asi poder satisfacer las necesidades de los

clientes.

Valores

Etica. Realizar todas las actividades con honestidad y rectitud dentro de la empresa

asi también hacia los clientes, siendo justos y equitativos en cada decisién tomada.

Honestidad. En el trabajo respetando tiempos y acciones, laborar con transparencia y

siendo justos con los clientes en el producto que se ofrece.

Respeto. Hacia los superiores, respetando el nivel jerarquico, hacia los clientes y las

familias que dependen de las actividades micro empresariales.

6.2 Estructura organica de la microempresa

6.2.1  Organigrama de la microempresa

Los organigramas son la representacion grafica de laestructura organica de una
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microempresa que refleja en forma esquematica la posicion de las areas que la integran con

sus distintos niveles.

Niveles administrativos

En la estructura disefiada para la microempresa se observa los siguientes niveles

jerarquicos:

Nivel directivo

Es el encargado del control, representa legalmente a la organizacion, la funcién
principal sera tomar las decisiones de gerencia para el éxito de las actividades y

mejoramiento continuo.

Nivel auxiliar

En este nivel se realiza las funciones de oficina es un apoyo al nivel directivo y

también puede aportar con ideas.

Nivel operativo

El nivel operativo es el encargado en efectuar las actividades de produccién y
etapas requeridas para obtener el producto final, la parte operativa estd compuesta por cinco

personas.

6.2.2  Organigrama estructural

Se expone de manera grafica los distintos niveles que se componen en la

microempresa unipersonal.



Grafico N° 23
Organigrama

Gerencia

Secretaria/contadora

Operativo

Comercializacion

Obreros

Elaborado por: La autora

Afio: 2015
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6.3 Descripcion de puestos y funciones

Tabla 45
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Descripcion de puestos y funciones Gerencia

¥ |
e

Esparranutriv

Esparranu jriv

Descripcion del puesto: Gerencia

Perfil del puesto

- Compromiso ético.

- Generacion de ideas.

- Pensamiento analitico.

- Coordinacién de personal.
- Liderazgo

Conocimientos especificos

- Manejo de paquetes informaticos.
- Normativa legal.

- Control y evaluacion de la
administracion de los recursos de la
pequefia empresa.

Requisitos

- Estudios superiores en administracion
de empresas o carreras afines.

- Experiencia minima de 2 afios.

- Disponibilidad de tiempo completo.

Actividades

1. Dirigir y coordinar las actividades de la
microempresa 'y velar por la correcta
realizacion.

2. Tener un control constante del logro de los
objetivos.

3. Tomar decisiones trascendentales para la
organizacion.

4. Aportar con nuevas ideas que vayan en
beneficio de la microempresa.

5. Dirigir las actividades

pequefia empresa.

generales de la

Elaborado por: Revisado por:

Autorizado por:

Elaborado por: La autora
Afio: 2015




Tabla 46
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Descripcion de puesto y funciones Secretaria- Contadora

. §

&3
.
Esparranu Jriv

Esparranutriv

Descripcion del puesto: Secretaria - Contadora

Perfil del puesto

Independencia mental

- Compromiso ético

- Estabilidad emocional
- Generador de ideas.
- Generador de confianza.

Conocimientos especificos

- Habilidades en relaciones interpersonales.
- Manejo de paquetes informaticos y contables.

- Normativa legal.

- Gestion tributaria

Requisitos

Estudios superiores en contabilidad C.P.A
- Experiencia de 2 a 3 afios en cargos similares.

Actividades
1. Llevar los registros contables de
la microempresa.

2. Clasificar, guardar y resumir
informacion numérica y financiera
para recopilar asientos contables en
los libros.

3. Llenar y enviar formularios de
compensacion a trabajadores.

4. Realizar los pedidos de la
materia prima e insumos para la
elaboracion del producto.

Elaborado por:

Revisado por:

Autorizado por:

Elaborado por: La autora
Afio: 2015



Tabla 47
Descripcion de puesto y funciones Obrero
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Esparranutriv

Esparranu Jriv

Descripcion del puesto: Obrero

Perfil del puesto

- Persona altamente responsable.

- Optimizador de los recursos productivos.
- Dominio en agricultura

Conocimientos especificos

- Conocimiento en cultivos agricolas.
- Técnicas para manejo apropiado de
abonos y fertilizantes.

Requisitos

- Experiencia minima de 2 afios en cultivos
de esparrago.

- Ser mayor de 18 afios.

Actividades

1. Mantener el control de los cuidados de la
plantacion.

2. Regar la plantacion cuando sea requerido.
3. Abonar el cultivo en el tiempo previsto.
4. Controlar la presencia de plagas y
enfermedades.

5. Cosechar sin dafiar el cultivo.

6. Procesar, limpiar y empacar con eficiencia
el esparrago.

Elaborado por: Revisado por:

Autorizado por:

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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6.4 Analisis legal

6.4.1 Nombre o razon social

Al ser una persona natural la razon social es la siguiente Gordillo Torres Johana

Patricia.

6.4.2  Figura juridica

Domicilio

El domicilio es en la Republica del Ecuador, provincia de Imbabura, canton Urcuqui,

parroquia de Pablo Arenas.

Apertura de cuenta

Se necesito una cuenta en el banco de Fomento a nombre de la persona interesada en

crear la microempresa.

Representante legal: Gordillo Torres Johana Patricia

6.4.3  Requisitos para iniciar la microempresa

Permisos de funcionamiento

Los requisitos para el funcionamiento son los siguientes:

v Registro unico de contribuyentes
v/ Patente Municipal que es el permiso obligatorio para el ejercicio de una actividad
econOmica habitual.

v Permiso sanitario para el funcionamiento
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Requisitos para obtener el RUC

v' Cédula de ciudadania y certificado de votacion.

v" Recibo de agua luz o teléfono.

v' Contrato o factura de arrendamiento, contrato de comodato.

v' Estado de cuenta bancario o tarjeta de crédito.

v' Patente municipal, permiso de bomberos.

v' Escritura de compra venta del inmueble o certificado del registro de la propiedad.
v' Certificado de la junta parroquial.

v/ Carta de cesion de uso gratuito del inmueble.

Requisitos para obtener la Patente Municipal

v Recibos de pago del dltimo impuesto predial
v' RUC
v Cedula de Ciudadania

v" Formulario de declaracién de patentes

Requisitos para obtener el permiso Sanitario

v Copia de la cédula

v Dos fotografias

v" Examen médico

v Llenar la solicitud de permiso de funcionamiento

v Inspeccion y verificacion fisica de los requisitos técnicos y sanitarios
v Entrega del informe final

v Estudio y emision del permiso de funcionamiento, el cual tiene vigencia de un afio.
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Pago de Bomberos
Con el pago de la patente (10%) se cubre el servicio que da el cuerpo de bomberos a
todos los locales que desarrollan actividades econémicas, mediante el cual recomiendan

la instalacion de equipos contra incendios o las seguridades que deben tener.
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CAPITULO VII

7. IMPACTOS

Se conoce cuéles son los efectos de la creacion de la microempresa en un enfoque
positivo y negativo en los ambitos que se considerd6 méas importantes como son socio-

economico, empresarial, educativo y ambiental.

Para un analisis cuantitativo y cualitativo se realizd6 una matriz de valoracién

para analizar individualmente cada impacto para luego concluir con un analisis general.

Matriz de valoracion de impactos

Valoracion Nivel de impacto
3 Impacto alto positivo
2 Impacto medio positivo
1 Impacto bajo positivo
0 No hay impacto
-1 Impacto bajo negativo
-2 Impacto medio negativo
-3 Impacto alto negativo

Establecidos los niveles de impacto a cada indicador se sumo los valores, se procedio

aplicar la formula que da un resultado ponderado sea positivo 0 negativo.

Y. Sumatoria de indicadores

N1 Numero de indicadores
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7.1 Impacto socio-econémico

Tabla 48
Impacto socio econémico
Factores -3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Nivel de ingresos
X 3

Nuevas fuentes de trabajo.

X 2
Estabilidad laboral

X 2
Mejores condiciones de vida

X 2
Total 6 3 9

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

El impacto socio-econémico equivale a 2 esta entre un nivel alto y medio positivo.

Anadlisis

Con la creacion de la microempresa de produccion y comercializacion de esparrago se
aumentara la dindmica comercial en la parroquia, por los ingresos de los trabajadores que
laboran en la microempresa. Generard siete fuentes de trabajo y lograra mejores
oportunidades para sus familias. Con el cambio en la economia del pais la microempresa

debe adaptarse a las situaciones actuales.



7.2 Impacto empresarial
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Tabla 49

Impacto empresarial

Factores -3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Fortalecimiento del sector microempresarial X 2
Mejoramiento de los niveles competitivos. X 2
Incremento de niveles productivos X 3
Crecimiento agricola X 2
Total 6 3 9

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

El resultado de impacto empresarial es 2,25 tendra un nivel medio positivo.

Andlisis

El fortalecimiento micro empresarial estd enfocado al desarrollo de los pequefios

productores del sector, el mismo generard un impacto positivo, ya que encaminara a la

creacion de nuevos proyectos, con ello el mejoramiento de los niveles competitivos que estan

basados en la aplicacion de nuevos métodos de produccion y comercializacion, permitira que

el producto sea entregado al mercado en condiciones dptimas. Se incrementara la produccion

lo que es una ventaja porque permitira al agricultor cubrir la demanda del producto en el

mercado, impidiendo que exista la necesidad de importar. La aplicacion del nuevo proyecto

es un ejemplo de produccidn para el sector obteniendo interés de sembrar productos nuevos

que les permitan obtener mejores resultados.
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7.3 Impacto educativo

Tabla 50
Impacto educativo
FACTORES 3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Generacion de conocimiento
X 2
Mejoramiento técnico
X 2
Capacitacion continua
X 3
Interés por el producto
X 3
Total 4 6 10

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

Se obtiene como resultado un equivalente de 2,5 se encuentra entre un nivel alto

positivo y medio positivo.

Anadlisis

Al ser un proyecto productivo permite la generacion de nuevas aplicaciones en
conocimientos, es decir, nuevos procesos, técnicas para la produccion agricola esperando
resultados a menor tiempo y a menor costo. Con la creacion de la microempresa se realizo la
aplicacion de téecnicas donde permita aplicar nuevos proceso de produccion para este tipo de
cultivos. La capacitacion continua es importante permite mejorar el conocimiento de cada
uno de los empleados que se encuentra a cargo del cuidado de la produccién para mejorar la

calidad.
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7.4 Impacto ambiental

Tabla 51

Impacto ambiental

FACTORES -3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Trabajo sin toxicos X -2
Produccién natural X -2
Salud humana X -2
Contaminacion ambiental X -3
Total -3 -6 -9

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

El resultado es -2, el impacto ambiental se ubica en la tabla de medicién en medio

negativo.

Analisis

Existe una ventaja en la producciéon del esparrago es un producto que no utiliza
demasiados toxicos, no requiere de muchos quimicos para su cultivo, lo que significa que el
impacto ambiental que presentard en su desarrollo serd muy bajo, ademas la microempresa
utilizara un sistema de cultivo 70% natural donde utiliz6 abonos organicos y se evitd la
utilizacion de muchos insumos quimicos, que contaminan el medio ambiente. El producto
por ser de consumo humano esta controlado en su proceso de produccién, se tratd de no
aplicar abonos que contengan altos porcentaje de quimico, se utilizé productos naturales para
su cuidado. La microempresa desde el inicio de sus actividades toma en cuenta los procesos y
técnicas que debe utilizar para no generar efectos negativos que perjudiquen al entorno del

sector y evitar alteraciones futuras que contribuyan a la contaminacion del medio ambiente.
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7.5 Impacto cultural

Tabla 52
Impacto cultural
Factores -3 -2 -1 0 1 2 3 Total
Actividades culturales
X 0
Conocimientos ancestrales
X 2
Costumbres alimenticias
X 3

Total

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: La autora

Se obtiene como resultado un equivalente de 1,6 se encuentra entre un bajo positivo.

Anadlisis

En lo que se refiere a la parte cultural no se influye mucho por motivo que la
microempresa no interviene en los aspectos culturales de la parroquia como son la religion,
etnia; las costumbres ancestrales del trabajo agricola se mantendran pero con nuevos procesos
de produccién que mejoren el tiempo y costo, en la preservacion de valores se fomentara
dentro de la organizacion, para ayudar a mantener las tradiciones de valores éticos y morales.
En la parte de costumbres alimenticias se tiene un impacto alto porque las personas no tienen
la costumbre de comer esparrago, se lograra la compra con campafias publicitarias efectivas

para lograr la aceptacion de los consumidores.
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CONCLUSIONES

El lugar establecido para desarrollar el proyecto es muy adecuado para el tipo de cultivo,
cuenta con los implementos necesarios para que la planta crezca eficientemente.

Los requerimientos legales, politicos y técnicos son varios en cuanto a agricultura y se
deben cumplir a cabalidad para obtener mejores resultados, ademas se pudo recabar los
diferentes incentivos que da el gobierno para este sector.

El producto tiene aceptabilidad en el mercado, la demanda potencial a satisfacer es alta
pero se tomo6 un 14,5% por la capacidad instalada de la microempresa; la informacién
primaria obtenida fue de ayuda para continuar con la investigacion.

El proceso productivo y de comercializacion esta totalmente establecido, el presupuesto
técnico es oneroso por el periodo de crecimiento de la planta, lo que eleva el capital de
trabajo; la macro y micro localizacion fue establecida estratégicamente.

La inversion es justificada con los ingresos proyectados, no sera recuperada en corto
tiempo pero es aceptable porque es de cuantioso valor; los indicadores financieros
muestran cantidades favorables que impulsan la realizacion del proyecto.

La estructura organica de la microempresa es reducida por su tipo; en el analisis interno
se destacd las prioridades y compromiso hacia los clientes y trabajadores; es
imprescindible que el personal se sienta incluido para lograr los objetivos planeados.

Los impactos son positivos en su totalidad en los &mbitos abarcados en la investigacion,
actualmente la responsabilidad social es importante en toda organizacion lo que se ha

mantenido y tomado como referente para realizar las operaciones.
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RECOMENDACIONES

Realizar nuevos estudios, se recomienda actualizarlos al afio presente y seguir realizando
estudios cada 2 afios para observar los impactos que genera el proyecto y tomar medidas
en el caso que sea necesario.

Investigar constantemente para mejorar técnicas y conocer nuevos beneficios y poder
aplicarlos en bien de la microempresa.

Realizar una encuesta una vez introducido el producto para conocer la satisfaccion de los
clientes y los nuevos requerimientos sobre el producto.

Capacitar a las personas del sector en su profesion principal que es la agricultura para
tener personal apto y seguir impulsando el sistema productivo.

Tratar de reducir costos sin afectar la calidad del producto para que exista mayor
rentabilidad.

Ampliar el personal segun avance la microempresa y si es necesario cambiar la figura
juridica.

Reducir el impacto ambiental y aumentar los impactos socio econdémico, empresarial,
educativo, ambiental y cultural para una integracion total con el lugar en donde se ubica

el proyecto.
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Anexo 1 Ficha de Observacion

Universidad Técnica del Norte

Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas

Empresa Observada:

Fecha:

Evaluador:

Presentacion

Marca | Producto

Excelente | Muy Bueno

Buena

Regular

Cantidad

(kg.)

Precio

(ddlares)

Presentacion

Fecha de elaboracion

Fecha de caducidad




Anexo 2 Fotografias Ficha de observacion

Gréafico N° 24
Ficha de observacion - L

Sy -

echuga

o

Fuente: Santa Maria

Gréfico N° 26
Ficha de observacién - Lechuga aki

Fuente: Gran Aki

Gréfico N° 25
Ficha de observacion - Brocoli

Fuente: Santa Maria

Gréfico N° 27
Ficha de observacion - apio

Fuente: Gran Aki
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Anexo 3 Encuesta a la poblacién de Ibarra

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE )
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDA Y AUDITORIA

160

ENCUESTA DIRIGIDA A TRABAJADORES PUBLICOS, PRIVADOS, SOCIOS Y

PATRONOS DE LA PARTE URBANA DE IBARRA

Responder marcando con una X en la opcion que crea conveniente

Objetivo: Realizar el analisis de mercado para establecer el precio, plaza, promocion, oferta,

demanda actual y futura, asi visualizar el posicionamiento del producto.

1. ¢Usted consume verduras?

Nunca ()
Poca frecuencia ()
Frecuentemente ()
Muy frecuentemente ()

Indicador: habitos de consumo.

2. ¢Con qué frecuencia consume verduras?

Una vez en 15 dias ()

De 1 a2 veces en semana ()
De 3 a4 veces en semana ()
Todos los dias ()

Indicador: frecuencia de comercializacion, frecuencia de compra
3. ¢Cuantos kilos de verduras consume al mes?

1kilo ()
2 kilos ()
3 kilos ()
4 kilos ()

Indicador: nivel de produccion, volumen de ventas
4. ¢Qué toma en cuenta al momento de comprar verduras?

Color

Sabor

Precio

Cantidad de vitaminas
Presentacion

A~ NN AN AN

)
)
)
)
)
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Indicador: calidad del producto, presentacion del producto

5. ¢Dobnde adquiere las verduras?
Mercados () Comisariatos () Supermercados ()
Indicador: lugares de venta, canales de distribucion.

6. ¢Le gustaria consumir esparragos?

Si () No ()
Indicador: mercado meta, aceptacion del producto.

7. ¢Cuénto estara dispuesto a pagar por un kilo de esparrago?
$1,20 () $1,50 () $2,00 () Mas Cuanto? () .......

Indicador: Poder adquisitivo

Edad: 24a35() 35a40() 41 en adelante ()

Género: Femenino () Masculino ( )

Ocupacién: empleado publico () empleado privado () independiente ( )
Amade casa ()

Gracias!!
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Anexo 4 Entrevista a Sandra Torres

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDA Y AUDITORIA
ENTREVISTA DIRIGIDA A SANDRA TORRES

¢ Cual es el proceso de produccién de esparrago?
Indicador: proceso de produccion.

¢ Cual seria el costo aproximado incurrido en la siembra de dos hectareas del
producto en mencion?

Indicador: Area de terreno, costo de implantacion.

¢ Es necesario el uso medio o alto de quimicos para su produccion?

Indicador: Proceso de cultivo

El producto no es muy conocido actualmente ¢ Piensa usted que tendra la aceptacion
de los consumidores?

Indicador: aceptacion del producto

¢Actualmente donde distribuyen el esparrago?

Anexo 5 Entrevista a Franklin Ojada

N o g Bk~ D

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDA Y AUDITORIA
ENTREVISTA DIRIGIDA A FRANKLIN OJEDA

¢ Qué requerimientos son necesarios para poder vender los productos a Santa
Maria?
¢ Con queé frecuencia reciben los productos?
¢ Como debe ser entregada la presentacion del producto?
¢Realizan convenios con agricultores?
¢ Cuanto tiempo dura el producto en percha?
¢ La cancelacion del producto cada que tiempo se realiza?

¢Laempresa tiene filiales del mismo tipo?
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Anexo 5 Censo a productores de esparrago

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE )
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDA Y AUDITORIA

CENSO A PRODUCTORES DE ESPARRAGO
1. ¢Usted produce esparrago?
Si() No()
2. ¢Laventa de su producto es?
Directa ( )
Por intermediario ( )

3. ¢Queé cantidad de esparrago produce mensualmente?

4. ¢Cbmo es la calidad del esparrago que entrega?
Excelente ( )
Buena ( )
Mala ()

5. ¢Su producto tiene una marca?

Si () No()
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Anexo 6 proforma equipo de computo

—

4593142303923

V Sucursal Alborada: inteD) intel’mw. inteD) i
C.C. Gran Albocentro local B2 atras de Fybeca # remmm P ]

e
+593 42645-604 CORE i3

-_ \ MATRIZAV. 9 de Octubrey BAMOTeno,

edifAGranPasajePB !
‘ 0 M P U D I ‘ QD $5931998452-342° & 4593942566-030 :
WIWW 1d ‘:,‘x'” net {

CORE i5

Licenciada:

Johana Gordillo

Presente.

Ctd. Caracteristicas V. V.

Unitario | Total

IDEAL: Laptop HP Pavilion 15: intel core 15-4210U Turbo

2 .
9.7GHz/ 6GB ram/ 750GB disco/ LED 15.6 pulg. 1366x768px/ | $650,00 | 1300,00
Teclado Numérico/ HDMI/ 1 USB 3.0/ DVD+-RW/ WEBCAM/
Windows 8.1 x 64Bits >ESPANOL + RECOVERY/ 1009% Nueva
Refurbished HP/ 1 afo garantia
Impresora multifuncién Canon 3510, Wifi, Duplex
1 $101,00 | $101,00
Teléfono Daewoo DTD5500 Combo, manos libres, negro. Con $47,99 $47,99
2

agenda y pantalla retrolluminada.

Total a pagar incluido IVA 1448,99

Informacion al 0999767900



Anexo 7 Proforma maquinaria y equipo

Ferreteria Quelal
Factura proforma: 45 Cliente: Lic. Johana Gordillo
Fecha: 03 de Junio del 2015 Dir: Tulcén y 13 de Abril
Inf. 0995858948
Presentamos la proforma de los articulos solicitados:
Valor Valor
Ref. |Descripcion Cantidad | Unitario | Total
Capacidad del tanque de agua: 25L,
Capacidad de combustible: 0.6,
283746 | Cilindraje(cc): 26. 2 280 560
Guadafia industrial marca stihl fs-450
alemana pude dar hasta 8930 revoluciones
387139 | de las cuchillas 2 170 340
343556 | Palas hanza 5 I 35
434467 | Azadones herragro 5 8,6 43
223889 | Carretillas truper 3 78 234
246968 | Gavetas 30 45 135
645678 | Cuchillos tramontina 10 2 20
324567 | Balanzas Camry 2 855 110
965445 | Machetes hanza 2 58 115
157968 | Guantes 3 15
389086 | Mascarillas & 5 10
267979 | Manguera por metros 10 0,45 45
TOTAL |[1518,1

'ETERIA“QUELAL”

A

\<\;\_
\>

Telt:0995858948

RUC. 1004329254001

Urcuqut - Imbabura
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Anexo 8 Pago de agua de regadio

CONSEJO DE AGUAS - ACEQUIA “LA ALEGRIA”

PABLO ARENAS
LR ERE et B PSRyt ., ST AWt g
Nombre: __Abelarde Terxes ... ... ... ... Lo, T
i W ARSI S St S S e T
Aocionh: _ R 970l . - b e Minutos:_..._ 592 ......._..
Comienza: Martes 12 :28 Termina:_Fart. . 22:20
Impuesto: R




Anexo 9 proforma de abono

PRODUCTOS AGRICOLAS FACTU RA

Y VETERINARIOS
PRODUMED CIA. LTDA. 5002001 =00

N° 5036878

Matriz: Isla Marchena N42-13 y Av. de Los Granados. Quito

RUC.: 1792438942001

: F’:.'QA -7 -
. £ ertl ll Z (1 Autorizacion SR
N 612
< =

Dir.: Establecimiento: Av. Eugen

io Espejo 4-44 y Av. Teodoro Gomez

mids "””‘I”’(, e Telefax: 06 2 645 072 ( a media cuadra del Terminal Terrestre)
mayor produccion fertilizart@hotmail.com / Ibarra - Ecuador

(" cant A LLE
: ; AGZ408 HUMIVITA 45
_EFEA

¥
!

& T

& e ™
N ADO -

V. UNITARIO

CONTADD

IZA, en el lugar y la fecha qu
legal permitido por mor
cutivo o verbal sumario a eleccior

expresado en este docyfnento, mas el nte

. competentes de la ciughd de Ibarra y al thmite

RESPONSABEE CLIE
£ RFECT PRINT .
e Ve 234

Cordova Fernandez Nely Gardena - Impre
RUC: 1001487915001 Aut 1146 F.Imp

Anexo 10 Categorias de ocupacién de los Ibarrefios

Categorias de ocupacion

SUB TOT. 12%
SUB TOT. 0%
DESCUENTO
SuUB TOT.
IVA12 %
TOTAL $

valor tributario. Documento Categorizado

Ibarra
Categorias Casos % Casos

Empleado/a del estado, gobiemo,

municipio, consejo Provincial 9934 16,09%
Empleado/a privado/a 21441 34,74%
Jomaleo/a o peén 4593 7.44%
Patrono/a 3430 5,56%
Socio/a 1101 1,78%
Cuenta propia 15406| 24,96%
Trabajador/a no remunerado 1143 1,85%
Empleado/a doméstico/a 2317 3,75%
Se ignora 2357 3.82%

Fuente: INEC
Afo: 2010

Original: Cliente 1ra. Copla Emizor 2da. Copla: Sin
NO
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Anexo 11 Carta de cesién de uso gratuito de bien inmueble

Carta de cesion de uso gratuito de bien inmueble

Fecha: 01 de julio del 2015

Sefiores

Servicio de Rentas Internas Ibarra

De mi consideraciéon: Yo, Livia Esther Torres Gordillo con No. de cédula 1001416302
autorizo a Johana Patricia Gordillo Torres con cédula 1004113526 para que realice de manera
gratuita su actividad econémica Esparranutriv., cuyo terreno es de mi propiedad, para lo cual

adjunto el pago del impuesto predial que consta a mi nombre.

Atentamente,

Livia Esther Torres Gordillo

1001416302



Anexo 12 Cronograma de cosecha

Metros cuadrados de terreno Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo |Junio |Julio |Agosto |Septiembre
Parte 1 3875 o o o C o d d d d o C c
Parte 2 3875 C C C C C d d d d C C C
Parte 3 3875 o o o C c d d d d C C c
Parte 4 3875 C C C C C d d d d c C C
Parte 5 3875 o o o C c d d d d C C c
Parte 6 3875 C C C C C d d d d c C C
Parte 7 3875 c c c d d C c C C d d d
Parte 8 3875 C C C d d C C C C d d d
Parte 9 3875 C C C d d C C C C d d d
Parte 10 3875 C C C d d C C C C d d d
Parte 11 3875 C C C d d C C C C d d d
Parte 12 3875 C C C d d C c C C d d d
Total kilos mensual 46500 | 10114 10114 10114 | 5057 5057| 5115| 5115| 5115| 5115| 5115| 5115 5115

c = cosecha

d = descanso




