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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion se realiz6 con la finalidad de desarrollar el estudio de factibilidad
para la creacién de una microempresa de acopio, comercializacion y exportacion de quinua en
la cuidad de Bolivar, provincia del Carchi. Las técnicas y herramientas de investigacion
utilizadas permitieron conocer la situacion actual de los habitantes del sector, determinando
factores que influyen en la creacion exitosa de la microempresa establecidos como los aliados,
oportunidades, oponentes y riesgos. En el estudio de mercado, el andlisis oferta-demanda
determind el consumo y aprecio que tiene la quinua a nivel internacional identificando
potenciales clientes para lo cual se desarrollé estrategias comerciales que permiten ingresar el
producto al mercado meta. Seguidamente se procedid a establecer el lugar exacto de ubicacion,
los requerimientos en cuanto a materia prima, tecnologia, infraestructura y recurso humano
necesarios para llevar a cabo el proceso de exportacion de quinua. Otro aspecto importante es
la evaluacion financiera que, mediante el estudio de ingresos, gastos, flujo de efectivo e
indicadores financieros se conoci6 el tiempo de recuperacion del capital de inversion dentro
del ciclo de vida del proyecto confirmando la rentabilidad y factibilidad del mismo. Ademas,
el disefio de la estructura organizacional permiti6é organizar el talento humano como también
el establecer el cumplimiento legal para su constitucion. Con lo antes mencionado se justifica
la creacion de esta microempresa que pretende generar beneficios hacia la sociedad procurando
el desarrollo social, econdmico y ambiental a nivel local y nacional.



SUMMARY

This research was conducted in order to develop a feasibility study for the creation of a small
business gathering, marketing and export of quinoa in the city of Bolivar, Carchi province. The
techniques and research tools used allowed the current situation of the people of the area,
determining factors influencing the successful creation of microenterprises established as
allies, opportunities, and risks. In the study of market, the supply demand analysis found that
consumption and appreciation has quinoa internationally identifying potential customers for
which trading strategies that allow the product to enter the target market developed. Then
proceeded to establish the exact place of location, the requirements regarding raw material,
technology, infrastructure and human resources needed to carry out the export process quinoa.
Another important aspect is the financial assessment, by studying income, expenses, cash flow
and financial indicators recovery time capital investment in the project life cycle, confirming
the profitability and feasibility of it was known. Furthermore, the design of the organizational
structure allowed the organization of human talent as establishing legal compliance for its
constitution. With the foregoing the creation of this small business that aims to generate
benefits to society ensuring social, economic and environmental development at local and
national level is justified.
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PRESENTACION

INTRODUCCION

El proyecto de factibilidad consiste en la creacion de una microempresa de acopio,
comercializacion y exportacion de quinua en el canton Bolivar provincia del Carchi, que
ofrezca el servicio de almacenaje, procesamiento, comercializacion y exportacion a pequefios
y medianos productores, que cuenten con una capacidad amplia y moderna, ademas de
maquinaria que facilite la comercializacion a mercados mayoristas y fabricantes nacionales,

potencializando la produccién y abriendo camino a nuevos mercados internacionales.

Es importante realizar un diagndstico situacional que permita conocer la situacion
socioecondmica de sus habitantes, las condiciones y factores que intervienen y la
comercializacion de este nutritivo cereal, mediante la aplicacion de técnicas de investigacion
obtenidas por datos estadisticos del INEC, que permitan analizar tanto a sus aliados, oponentes,

oportunidades y riesgos, que se reflejaran en la factibilidad del proyecto.

El desarrollo del presente estudio se apoyara sobre un marco tedrico de referencia mediante
una investigacion tedrica cientifica que brinde términos técnicos a través de documentos,
libros, revistas periodicos e informacién bibliografica confiable de internet que estén

relacionados con el tema a investigar y que faciliten la elaboracion y estructura del proyecto.

La elaboracién del estudio de mercado permitira determinar el nivel de produccion de este
producto en las zonas agricolas del cantén Bolivar, mediante la recoleccion informacion
veridica que facilite interpretar el comportamiento de los comerciantes que distribuyen este
producto y el consumo de quinua a nivel nacional e internacional, para establecer estrategias

que aporten a satisfacer la demanda.
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Se realizara un estudio técnico o ingenieria del proyecto que permita establecer elementos
importantes como la ubicacion éptima de la microempresa, el tamafio de las instalaciones, la
tecnologia y el equipamiento de su infraestructura, el talento humano de acuerdo a los

requerimientos del proyecto necesarios para llevar a cabo un adecuado proceso.

Se elaboraré el estudio financiero aplicando indicadores financieros que permitan establecer
los ingresos y egresos reales que se originardn por la inversion del proyecto, asi como elaborar
estados financieros y evaluar la rentabilidad financiera mediante la utilizacion de métodos de
evaluacion que permitan conocer el tiempo de recuperacion del capital invertido para

determinar la factibilidad del proyecto.

Se disefiara la estructura organizativa de la microempresa, que permita distribuir el talento
humano de acuerdo a sus habilidades y capacidades, coordinar cada una de estas areas
determinando sus funciones y responsabilidades; de esta manera lograr trabajar en conjunto en
el que todos los miembros estén encaminados al funcionamiento de manera eficaz y eficiente

del centro de acopio, comercializacion y exportacion.

Se realizara la evaluacion de impactos en los &mbitos: social, econémico, empresarial y
ambientales; que se ocasionan por el desarrollo del proyecto; en él se determinaran sus efectos
positivos como negativos, ademas de definir si estos se constituyen en beneficios para quienes

intervienen.
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JUSTIFICACION

El presente proyecto de investigacion es de primordial importancia ya que tiene como finalidad
mejorar la comercializacion y exportacion de la quinua mediante la creacion de una
microempresa de comercializacion y exportacion para productores de quinua, en el cantdn
Bolivar, provincia del Carchi, ya que no existe otro lugar que brinde este servicio de forma
permanente, promocionando asi los beneficios tanto econdmicos como alimenticios que

contiene el consumo de este cereal a nivel nacional e internacional.

El presente estudio de investigacion es de fundamental importancia porque segun datos
proporcionados por el MAGAP(Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca),
son cada vez mas los agricultores que se sienten cautivados por los beneficios econémicos que
se pueden obtener mediante su comercializacion y por su aceptabilidad en el mercado nacional
e internacional, lo cual permitira destinar mas extensiones de tierra dedicadas al sembrio de
dicho cereal y beneficiar de esta manera en conjunto a estos agricultores con la creacion de la
microempresa, ofreciendo al campesino la facilidad inmediata para la mejor comercializacion
como también disponibilidad de maquinaria bajo estandares de calidad necesarios para su
excelente distribucidn con clientes detallistas y potenciales mercados mayoristas optimizando
tiempo y recursos financieros, y reduciendo riegos de cultivo, satisfaciendo la demanda con su

abastecimiento en cualquier época del afio.

La creacion de esta microempresa ademas de conseguir rentabilidad financiera tiene como
finalidad un enfoque cultural y social que permita respaldar a pequefios productores no solo
con facilidades de comercializacion sino también de asistencia y capacitacion técnica que
permita al agricultor conocer la manera adecuada de su cultivo en sus diferentes etapas de

siembra y cosecha de una forma sustentable y amigable con el medio ambiente para disminuir
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problemas que acarrean factores que ocasionan una mala practica agricola, logrando desarrollar

habilidades en los campesinos que realizan este cultivo y mejorando su productividad.

Es importante sefialar que no solo se benefician las personas que hacen del cultivo de la quinua
su actividad principal, si no también grandes fabricantes nacionales e internacionales que
procesan la quinua y que por tal motivo obtienen productos elaborados a base de este fabuloso
cereal y que llevan a la mesa diversos productos con altos niveles nutritivos y aptos para el

consumao.

El presente proyecto de investigacion ha generado grandes expectativas en cuanto al desarrollo
socioecondémico para las comunidades aledafias a esta zona andina de nuestro pais, porque se
pretende consolidar la oferta local de quinua, que permita contrarrestar la forma de venta
individual que realiza el productor y que perjudica sus finanzas al obtener un precio minimo
de mercado; es asi que a través de la concentracion de la produccion en un solo lugar se
realizard su comercializacion de la manera mas justa y equitativa, logrando mejorar el precio

de venta y dejando a tras la deficiente economia.

En consecuencia de lo anterior, se plantea el presente proyecto de estudio que esta enfocado a
encontrar soluciones frente a problemas socioeconémicos que afectan a los agricultores de
quinua de esta zona como a la forma de comercializacion y exportacion de la misma. Lo cual
motiva al agricultor a retomar el cultivo del denominado grano de oro generando empleo de

calidad en este sector productivo, siendo factible la creacion de esta microempresa.



XXVii

OBJETIVOS

Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creacion de una microempresa de acopio, comercializacion

y exportacion de quinua ubicada en el canton Bolivar provincia del Carchi.

Objetivos Especificos

e Realizar un diagndstico situacional del sector agricola y comercial del canton Bolivar,
provincia del Carchi, para determinar los posibles aliados, oponentes, oportunidades y
riesgos que tendréa el proyecto al momento de su ejecucion.

e Establecer las bases tedricas y cientificas a través de una investigacion bibliografica y
documental que sustenten el desarrollo del presente proyecto.

e Realizar el anlisis de mercado para conocer el nivel de produccion de quinua frente a la
demanda del mercado externo, y de esta manera satisfacer las necesidades de oferta y
demanda.

e Elaborar un estudio técnico que permita determinar la ubicacion, tamafio, materiales,
inversion, y recurso humano, necesarios para desarrollo del proyecto.

e Realizar el estudio econémico-financiero para demostrar la factibilidad de ejecucion del
proyecto.

e Diseflar la estructura organizativa para el adecuado funcionamiento del centro de
comercializacion, acopio y exportacion de quinua.

e Analizar los posibles impactos que puede generar la realizacion del proyecto en cuanto a

factores sociales, economicos, empresariales y ambientales.
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1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1. Antecedentes

El canton Bolivar es uno de los seis cantones pertenecientes a la provincia del Carchi
que tiene una poblacion de 14.347 habitantes (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos-
INEC, 2010), y cuenta con un clima apropiado que va desde 12° a 22° C. correspondientes a
una altitud de 1.800- 3.400 m.s.n.m. La variedad de cultivos ha permitido la distincion de su
propia cultura caracterizada por personas trabajadoras que se asocian al desarrollo y el progreso

de su pueblo, referencia encontrada en la pagina web del municipio de Bolivar.

La economia de este sector se encuentra basada principalmente en actividades de fuente
agricola como el cultivo de tubérculos, hortalizas y labores derivados como la ganaderia y la
floricultura en menor proporcién. Sin embargo nuestros antepasados también realizaban la
labranza de cereales como es maiz, trigo, cebada y la quinua también conocida como el “grano
de oro” que quedo atras, ocasionada quizas por la falta de conocimiento de los altos niveles

nutricionales que posee este producto.

Actualmente el cultivo de la quinua estd cambiando el paisaje del Carchi, porque se
observa que los agricultores estan cultivando nuevamente la quinua dejando a un lado los
productos que siempre han cosechado; es asi que los agricultores de esta graminea buscan
reactivar la produccion de quinua a través del “Programa Nacional de Fortalecimiento de la
Quinua” que impulsa el MAGAP, que a raiz de ésto se han incrementado més areas destinadas

a su cultivo.
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Cuadro N° 1
Datos generales del canton Bolivar

Canton Bolivar

Superficie 36.056 km2

Gentilicio Bolivarense, (sa)

Altitud 1.800- 3.400 m.s.n.m.
Clima 12°a 220 C.

Idioma Espariol

Alcalde Jorge Angulo Davila
Grupos étnicos: Mestizo, Afro ecuatoriano

Fuente: http://www.municipiobolivar.gob.ec/
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

1.2. Objetivos diagndsticos

1.2.1. Objetivo general

Realizar un diagnéstico situacional del sector agricola y comercial del canton Bolivar,
provincia del Carchi, para determinar los posibles aliados, oponentes, oportunidades y riesgos

que tendra el proyecto al momento de su ejecucién.

1.2.2. Objetivos especificos

e Establecer los aspectos geogréaficos del canton Bolivar.

e Definir las caracteristicas demograficas de la poblacion del cantén Bolivar.


http://www.municipiobolivar.gob.ec/
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e Analizar la situacion socio-econdmica actual en la que se encuentran los agricultores del

cantén Bolivar.

e Evaluar la situacion actual de la exportacion y comercializacion de quinua.
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Cuadro N° 2
Matriz relacion diagnostica
OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTES TECNICAS POBLACION
& Ubicacion aeoarafica Secundaria Investigacion Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén
y geog Bibliografica Bolivar 2015
Establecer los aspectos geograficos y % Limites Secundaria Investigacion  Plan de Ordenamiento Territorial def Canton
e . - Aspectos Bibliogréafica Bolivar 2015
su incidencia en la produccion y eogréficos Investigacion Plan de Ordenamiento Territorial del Cantdn
comercializacion de quinua geog % Clima Secundaria vestigact P
Bibliografica Bolivar 2015
& Superficie Secundaria Investigacion Plan de Ordenamiento Territorial del Cantdn
¢ Sup Bibliografica Bolivar 2015
- o . . Investigacion i
% Crecimiento poblacional Secundaria Bibliografica INEC-CENSO 2010
Definir las caracteristicas %+ Poblacién urbanay rural Secundaria Inv estigacion INEC-CENSO 2010
e ! . Bibliografica
demogréficas de la poblacion del Demografia Investioacion
canton Bolivar % Poblacién por edad Secundaria vestigact INEC-CENSO 2010
Bibliografica
+«+ Poblacidn por genero Secundaria Inv e_stlga,c!on INEC-CENSO 2010
Bibliografica
+«+ Poblacidn econémicamente activa Secundaria Inv e_stlga,c!on INEC-CENSO 2010
Bibliografica
A”a,"z‘?‘r la situacion socio- S, . « Actividades econdmicas Secundaria In_ve_stlga,c!on INEC-CENSO 2010
econdmica actual en la que se Situacion socio- Bibliografica
encuentran los agricultores del econdmica & Agricultura Secundaria Investigacion INEC-CENSO 2010 y Plan de Ordenamiento
canton Bolivar y g Bibliografica Territorial del Canton Bolivar 2015
&  Apovo a la produccion Secundaria Investigacion Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén
’ poy! P Bibliografica Bolivar 2015
. Investigacion
N - . Secundaria Ny, .
L <+ Principales productores de quinua Bibliografica Documento Conjunto FAO, ALADI
Evaluar la situacion actual de la - A .y .
L AR Exportaciony N I . - Investigacion Documento Proecuador, Andlsis Sectorial
exportacion y comercializacion de S <+ Principales exportadores nacionales Secundaria AP g
. comercializacion Bibliografica Quinua 2015
quinua N . . - 2 - .
¢+ Principale destinos de exportacion de Secundaria Investigacion Documento Proecuador, Andlsis Sectorial
quinua ecuatoriana Biliofrafica Quinua 2015; y Banco Central del Ecuador
&  Evolucion de las exportaciones Secundaria Investigacion Documento Proecuador, Analsis Sectorial
* P Biliofrafica Quinua 2015; y Banco Central del Ecuador
< Incentivos a las exportaciones Primaria Entrevista Técnico experto-Agrocalidad

EI:ABORADO POR: La Autora
ANO: 201
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1.4. Mecénica operativa

La presente informacion presentada como diagndstico situacional se obtuvo con la

aplicacion de los siguientes procedimientos y técnicas.

1.4.1. Poblacion a investigar

En lo referente a la exportacion de quinua, la informacion proporcionada fue facilitada
por un asesor en Agrocalidad en exportaciones, quien permite orientar la investigacion para la

realizacion del diagndstico situacional.

1.4.2. Instrumentos de recoleccion de informacion

®,

% Informacion primaria

Para conseguir la informacion de fuente primaria se aplic6 una entrevista dirigida al
Ing. Luis Orosco, funcnario del Departamento de Agrocalidad - Ibarra, quien realiz6 un

asesoramiento en cuanto al tema de exportacion de quinua.

0,

« Informacion secundaria

La informacion secundaria fue investigada a través de: documentos bibliograficos
proporcionados por el GAD Municipal y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura
y Pesca del cantdn Bolivar, como también de la pégina oficial web del Instituto Nacional
Ecuatoriano de Censo-INEC, Banco Central del Ecuador, y Proecuador; que permitan sustentar

los indicadores a investigar en el diagndstico situacional.
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1.5. Andlisis de las variables diagnoésticas
1.5.1. Aspectos geograficos

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial del GAD Municipal, el Canton Bolivar se
encuentra situado al norte del Ecuador, cuenta con una poblacién de 14.347 habitantes

correspondiente a una superficie de 359,15 km?,

El cant6n se encuentra limitado: al norte con la quebrada de Taupe en el rio el Angel
3°34°50” de latitud norte y 77°55°57” de longitud occidental; al sur: la quebrada formadora sur
de la quebrada Espejo; al este la quebrada de Cuesaquita 0°26°43” de latitud norte y

77°49°19”de longitud occidental, al oeste con la confluencia del rio EI Angel en el rio Chota.

El rango altitudinal del cantén Bolivar es de 1.500 - 4.500 msnm segin Mapa de Pisos

Altitudinales del IGM, y el cual es un clima apropiado para el cultivo de quinua.

% Ubicacién Geogréfica

El canton Bolivar se encuentra en la provincia del Carchi, perteneciente a la zona 1 de
planificacion.
% Limites:
Norte: Quebrada de Taupe en el Rio el Angel
Sur: la quebrada formadora sur de la quebrada Espejo

Este: la quebrada de Cuesaquita

Oeste: la confluencia del rio EI Angel en el rio Chota
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Gréfico No 1
Ubicacion Geografica

SIMBOLOGIA
I ZONA URBANA
——— RED VIAL ESTATAL

FUENTE: INEC, 2009, ESC: 1:50000 e )= i ol LIMITE PARROQUIAL
ELABORADO: SENPLADES, ! R / - R

Fuente: SENPLADES, 2011
Elaborado por: La Autora
ANO: 2015

% Clima:

La temperatura promedio varia entre 6 y 20°C.

% Extension:

36.034 Ha. Fuente Secretaria Nacional de Limites

+« Parroquias:
e Rurales: Los Andes, Garcia Moreno, San Vicente de Pusir, Monte Olivo, San Rafael.

e Urbanas: Bolivar
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1.5.2. Demografia

% Poblacion general

El nimero de personas que pertenecen al canton Bolivar es de aproximadamente de
14.437 habitantes, de los cuales a continuacion se presentan las siguientes caracteristicas por

edad y género:

% Poblacion urbanay rural

Cuadro N° 3
Poblacion urbana y rural del canton Bolivar
PARROQUIA URBANO RURAL TOTAL

Bolivar 2.998 2.208 5.206
Garcia Moreno - 1.406 1.406
Los Andes - 2.260 2.260
Mote Olivo - 1.690 1.690
San Rafael - 1.741 1.741
San Vicente de Pusir - 2.044 2.044
Total 2.998 11.349 14.347

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda, INEC-2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Como se puede apreciar en la tabla informativa, el 21 % corresponde a la poblacion
urbana y el 79 % a la poblacion rural; el mayor nimero de habitantes estan localizados en la
zona urbana de la parroquia que lleva el mismo nombre del Canton Bolivar; este fenémeno se
debe a que en el sector urbano, la cuidad cuenta con todos los servicios basicos necesarios para
el sustento y desarrollo de sus habitantes que cada vez son mas quienes se suman al proceso de

urbanizacion.
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% Poblacion por edad

Cuadro N° 4
Poblacion por grupos de edad de las parroquias del canton Bolivar
San
Garcia Los Monte San
Grupos de edad Bolivar ) Vicente de Total
Moreno Andes Olivo ) Rafael
Pusir
De 0 a5 afios 544 139 265 200 243 228 1.619
De 6 a 12 afios 746 209 362 299 343 281 2.240
De 13 a 18 afios 585 149 262 209 283 222 1.710
De 19a 32 afios 1052 261 435 292 407 348 2.795
De 33 a 45 afios 873 224 332 219 275 247 2.170
De 46 a 64 afos 808 238 356 250 324 255 2.231
De 65 en adelante 598 186 248 221 169 160 1.582
Total 5206  1.406 2.260  1.690 2.044 1.741  14.347

Fuente INEC-Censo de Paoblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Los resultados expuestos en la anterior tabla indican que la mayor parte de la poblacion
del canton poseen una edad comprendida entre los 19 a 32 afios con un nimero de 2.795

seguido por el rango ubicado en los 6 a 12 afios y 46 a 64 afios.

% Poblacion por género

El nimero total de hombres en el canton es de 7.166 con un porcentaje de 49,95%;
mientras que el namero de mujeres es de 7.181 con 50,05%; a pesar de encontrase diferencia
en los resultados, esta no es significativa por lo que existe casi el mismo nimero de mujeres y

hombres segun datos proporcionados por el Censo de poblacion y vivienda 2010.

% Crecimiento poblacional

El canton Bolivar bordea una tasa de crecimiento anual promedio de 0,30% tanto para

hombres como para mujeres, es decir han crecido equitativamente ambos sexos.
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1.5.3. Situacion socio-econdmica

«» Poblacion econémicamente activa

La poblacion que realiza actividades con fines de produccion econémica constituye la
poblacion econémicamente activa en el que se toma en cuenta a personas que tienen empleo

excluyendo a pensionados y jubilados, a las amas de casa, estudiantes y menores de edad.

Cuadro N° 5
Poblacion econémicamente activa por parroquia
) Total PEA del
Garcia Los Mote San Vicente
Bolivar ] San Rafael ) canton
Moreno  Andes  Olivo de Pusir )
Bolivar
2.123 520 808 673 848 678 5.650

Fuente INEC-Censo de Paoblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Se puede notar que la poblacién econémicamente activa se concentra en la cuidad de
Bolivar tanto en la zona rural como urbana con un ndmero de 2.123, y como también en
parroquias rurales anexas a este canton en los que sus actividades econémicas se enmarcan en

el desarrollo y progreso de estos.

A continuacion se analizan los siguientes datos basados en la PEA segln categoria de

ocupacion.
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Cuadro N° 6

Categoria ocupacional del canton Bolivar
Categoria de ocupacion Casos %
Jornalero/a o pedn 2136  37.74%
Cuenta propia 1915 33.83%
Empleado/a u obrero/a privado 476 8.41%
Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio, Consejo

378  6.68%

Provincial, Juntas Parroquiales
No declarado 188  3.32%
Empleado/a doméstico/a 167  2.95%
Trabajador nuevo 124 2.19%
Patrono/a 109 1.93%
Trabajador/a no remunerado 103 1.82%
Socio/a 64 1.13%
Total 5.660 100.00%

Fuente INEC-Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 2
Categoria de ocupacion

CATEGORIA OCUPACION

= Jornalero/a o pedn
1,82%

[ 1,13%
2, 95% " = Cuenta propia

3, 32%
= Empleado/a u obrero/a
6 68% privado
Empleado/a u obrero/a del
Estado, Gobierno, Municipio,
Consejo Provincial, Juntas
Parroquiales

Fuente INEC-Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

1,93%

2,19%
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Segun los datos presentados por el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, indica que las
categorias de ocupacion que mayor porcentaje poseen son actividades dirigidas al labor de
jornalero o pedn correspondiente a un porcentaje de 37,74%, un 33,83% representa una labor
por cuenta propia, y un porcentaje minimo que es el 8,41 % como empleado/a u obrero/a
privado. No obstante, se puede evidenciar que existe una mayor concentracion en el sector

agropecuario realizando una labor agricola como jornalero.

PEA segun ramas de actividad

Cuadro N° 7

Ramas de actividad

Rama de actividad (Primer nivel) Casos %

Agricultura, ganaderia, silvicultura 3.719 65.71%
Comercio al por mayor y menor 394  6.96%
No declarado 382  6.75%
Administracion publica y defensa 158  2.79%
Actividades de los hogares como empleadores 157  2.77%
Ensefianza 147 2.60%
Industrias manufactureras 142 2.51%
Trabajador nuevo 124 2.19%
Transporte y almacenamiento 91 1.61%
Construccion 84  1.48%
Actividades de alojamiento y servicio de comidas 49  0.87%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 42 0.74%
Actividades de la atencién de la salud humana 39 0.69%
Otras actividades de servicios 39 0.69%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 26  0.46%
Informacion y comunicacion 22 0.39%
Distribucion de agua, alcantarillado y gestion de deshechos 10 0.18%
Explotacion de minas y canteras 9 0.16%
Artes, entretenimiento y recreacion 9 0.16%
Actividades financieras y de seguros 8 0.14%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 7 0.12%
Actividades inmobiliarias 2 0.04%
Total 5.660 100.00%

Fuente: INEC-Censo de Poblacién y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Grafico No 3
Ramas de actividad del canton Bolivar

PEA, SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

= Agricultura, ganaderia,
silvicultura

= Comercio al por mayor y menor

. = No declarado
Administracién publica y defensa

= Otros

|Fuente INEC-Censo de Poblacion y Vivienda 2010
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Se puede observar que el porcentaje que mayor sobresale en el grafico presentado es de
65,71% que indica a la mayor parte de la poblacién econémicamente activa dedicada a la
agricultura, silvicultura y ganaderia, el 6,96% son comerciantes, 6,75% no declarado, el 2,79%
a actividades de administracion publica y defensa, y el 17,79% que corresponde a otras

actividades como transporte, pequefias industrias, turismo entre otras.

< APOYO A LA PRODUCCION

El apoyo a la produccién del cantén Bolivar se hace presente por parte de instituciones

gubernamentales como no gubernamentales.
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Cuadro N° 8
Apoyo gubernamental
ENTIDAD PUBLICA APOYO
GOBIERNO PROVINCIAL DEL CARCHI 24%
MIES 29%
MAGAP 35%
MUNICIPIO 6%
CONEFA 6%

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial Canton Bolivar 2015
Elaborado por: Katherine Néjer
Afio 2015

Como se puede apreciar, el organismo gubernamental que brinda mayor apoyo a la
produccién es el MAGAP, puesto que en el cantdn la actividad econdmica esta centrada en la
mayor parte al cultivo y produccion agricola, la silvicultura y ganaderia. El Ministerio de
Agricultura, Acuicultura, Ganaderia y Pesca, viene impulsando proyectos de fomento de la
produccidn de quinua en las diferentes provincias de la sierra como: Carchi, Cotopaxi, Bolivar,
Pichincha e Imbabura. La puesta en marcha del Programa de Fomento de Cultivo de Quinua
ayuda al agricultor de este cereal con capacitacion técnica y equipamiento agricola. En el 2015

se han entregado més de 170 kisds de insumos agricolas en el sector cada uno valorado en 500

dolares.

Cuadro N° 9

Apoyo no gubernamental

INSTITUCION NO GUBERNAMENTAL APOYO

FUNDECRUZ 9%
RANDI RANDI 37%
FAO 36%
FONDO ITALO ECUATORIANO 18%

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial Canton Bolivar 2015
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Las no gubernamentales son: La Corporacién RANDI RANDI con el 37%, la FAO con
36% de intervencion, el FIE con 18%, y FUNDECRUZ con el 9% que apoyan y promueven el

desarrollo de pequefias localidades del canton

% Agricultura en el Canton Bolivar

La agricultura es la principal actividad y fuente de ingreso para la poblacion
bolivarense. Los cultivos se presentan en las diferentes parroquias del canton: Los Andes,
Garcia Moreno, San Vicente de Pusir y al oeste de Monte Olivo, sus sembrios se hallan entre
los 1500 m.s.n.m. Entre la gran diversidad de productos agricolas destinados a la
comercializacion se encuentran la cebolla colorada, frejol, arveja tierna, papa, aguacate,
cereales como la cebada, maiz, trigo y la quinua. Otros productos como cafia de azlcar, tomate

de arbol, limon, granadilla, frutillas y fresas se cultivan en menor proporcion.

La quinua que hace algunos afios quedo atrés quizés por la falta de conocimiento de los
altos beneficios alimenticios; segtn el (GAD BOLIVAR, 2015) “hoy en dia se ha convertido
en un cultivo alternativo el cual est4 ganando espacios de 450 hectareas del canton” p 126;
ademas con un rendimiento de 35 quintales por hectarea, lo que indica que existe produccion

de quinua.

Cuadro N° 10
Produccion de quinua Canton Bolivar

. CANTIDAD CANTIDAD
TOTAL HECTARIAS
QUINTALES TONELADAS
450 15.750 714,41

Fuente: Plan De Ordenamiento Territorial Cantén Bolivar 2015
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

La gran variedad de productos agricolas cultivados constituye la actividad econémica

principal del cantén que forman parte del sector primario que se encarga de extraer recursos
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naturales y no constituyen proceso alguno en el que segun el Plan de Ordenamiento Territorial
del Canton Bolivar tiene un porcentaje superior a diferencia del sector secundario que trasforma

la materia prima y el terciario que se dedica a prestar servicios.

1.5.4. Exportacion de quinua

% Principales productores mundiales de quinua

La quinua es una variedad que se produce en el altiplano y en las zonas interandinas, en
estas regiones existen agricultores que se dedican a cultivar este cereal y que por tal motivo
han caracterizado tradicionalmente a Bolivia, Pert y Ecuador, como los principales productores
de quinua hacia el mundo. Segun la FAO, para 2012, Bolivia export6 el 75% del global, Peru

subi6 a 23% y Ecuador 2%.

0,

% Principales exportadores nacionales

En el Ecuador existes algunas empresas que realizan la exportacién de productos
elaborados a base de quinua, y con el fin de trabajar en la promocion de este producto en
mercados internacionales, el Instituto de Promocion de Exportacién e Inversiones (PRO-
ECUADOR), en el afio 2013 apoy6 a la conformacion del Consorcio Ecuatoriano de
Exportadores de Quinua que integra a cinco micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes)
entre ellas: Fundamyf (Fundacién Mujer y Familia Andina), Cereales Andinos, Maquita
MCCH, Rogetore & Franco S.A. URCUPAC. Otras empresas como Sumak Life y

COPROBICH también exportan.

Cabe recalcar que estas empresas se encuentran en el centro de la region sierra por lo
cual no existe ninguna microempresa en la region norte en el canton Bolivar provincia del

Carchi que comercialice en el mercado externo.
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% Principales destinos de exportacién de quinua ecuatoriana

Segun fuente del Banco Central del Ecuador (BCE), en el mercado externo el consumo
de quinua es notorio ya que mas del 90 % de la produccion nacional de quinua en el Ecuador
es consumida en el exterior y solo el 10 % en el mercado local; esto se debe a que en el pais no
se le da el debido valor al consumo de quinua mientras que en los paises capitalistas e
industrializados existe una tendencia al consumo de productos saludables y al cuidado del

medio ambiente, es asi que tienen una preferencia por la quinua orgénica.

Entre los principales paises consumidores se encuentran; Estados Unidos, Paises Bajos,

Israel y Reino Unido, entre otros.

Cuadro N° 11
Destino de la quinua ecuatoriana
2010 2011 2012 2013 2014
Cantidad Cantidad
exportada, exportada,

Importadores Cantidad  Cantidad Cantidad

exportada, exportada, exportada,
Toneladas  Toneladas

Estados Unidos de

América 0 0 0 107 463
Israel 0 0 0 0 120
Alemania 0 0 0 0 61
Francia 0 0 0 1 50
Espaiia 0 0 0 0 21
Canada 0 0 0 0 20
Colombia 0 0 0 0 15
Republica Checa 0 0 0 2 0

Fuente: Proecuador
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Grafico No 4
Destino de las exportaciones de quinua ecuatorina en el afio 2014

Reino Unido
8.31%

Fuente: Proecuador
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

®,

% Evolucioén de las exportacion de quinua

En el siguiente gréafico se indica las cantidades de quinua en toneladas presentadas a
exportacion desde el afio 2010 en el que la tasa de crecimiento promedio es del 53,78% anual,

que a pesar de que no todos los afios crece seguidamente, su tendencia tiende a aumentar.

Grafico No 5
Exportacidnes de quinua ecuatoriana
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Fuente: Proecuador
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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¢ Incentivos a las exportaciones

Andlisis de la Entrevista

Entrevista dirigida a: Ing. Luis Orosco

Cargo: Ingeniero Agroindustrial- Departamento de Agrocalidad Ibarra

Fecha: 11 de mayo del 2015 Hora 9 : 40 pm Lugar: MAGAP — Ibarra

Objetivo: Obtener informacion sobre las exportaciones de quinua

De acuerdo a lo expueso por el Ing. Luis Orosco, actualmente se ha realizando el
fomento al sector exportador principalmente para los producos no tradcionales como es la
quinua, en el que se ha facilitado al exportador realizar sus tramites para exportar en corto
tiempo en el que en comparacion con anteriores afos realizar el tramite se demoraba de dos a
tres meses puesto que solo la inspeccion que realiza Agrocalidad se tardaba en tres semanas

ahora se lo realiza dentro de las 24 horas, lo que agilitado su exportacion.

Con respecto a la calidad de la quinua, Agrocalidad cumple con la funcién de revisar el
establecimiento desde el momento en que es registrado como exportador en el Sistema Guia,
en el que tanto el local(comerciante, exportador), lugar de acopio (acopiador),
productor(sembrios) cumplan con las instalanciones adecuadas, en el caso de ser un centro de
acopio se verifica que el lugar sea libre de humedad para los cuartos de almacenamiento de
tenga puertas debidamente resguardadas y sean utilizados silos o palets. Si el grano de quinua
cumple con las exigencias de calidad se emite el certificado fitosanitario cabe recalcar que no
se permite la salida de productos con plagas pues el mercado extranjero no solo juzga a la

empresa como tal si no ha todo el pais de origen perjudcando asi las negociaciones.



47

En cuanto a los incentivos para el exportador es evidente que no solo en el tramite de
exportacion se ha reducido el tiempo por la utilizacion del Sistema Ecuapass que simplifica el
procedimiento aduanero, si no tambien se lo ha realizado en cuanto a costos por ejemplo para
obtener el certifiado fitosanitario su costo actualmente es de 0,16 ctvs por tonelada , mientras
que en afos pasados su costo era de 80 ddlares. Y los aranceles en aduana son minimos con la

finalidad de fomentar al exportador y apoyar a cambio de matriz productiva.

En cuanto a empresas que exportan quinua ubicadas en la ciudad se encuentra
“Proquinua” ubicada en los Huertos familiares y en la que cumple con todas las normas de
calidad e incluso posee certificanes internacionales desde Estados Unidos cuya losgistica de
procesamiento es tecnificado es decir la maquinaria se encarga de todo el proceso, para acceder
a estas certificaciones se solicita a estas compafiias calificadoras realizar su inspeccion y

verificar si cumple con dichas exigencias tanto del producto como de la infraestructura.



1.6. Matriz AOOR (Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos)

Cuadro N° 12
Matriz AOOR (Aliados, Oponentes, Oportunidades y Riesgos)

Aliados

Oponentes

Apoyo y asesoramiento técnico por parte
del MAGAP que permite fomentar el
cultivoy mejorar la calidad de la quinua.

Existe interés y predisposicion de los
agricultores de quinua del cantdn
Bolivar en iniciar una organizacion para
exportar.

La principal actividad econémica del
canton Bolivar es la agricultura.

El rendimiento de la produccién permite
ser competitivo frente a la competencia.

Disponibilidad de la produccion de
quinua.

La quinua posee un alto valor nutritivo y
con diversos usos.

La existencia de empresas exportadoras
de quinua que se encuentran ubicadas en
otras ciudades del pais.
Desconocimiento del alto contenido
nutricional de la quinua.

La produccion es entregada en gran parte
a la empresa publica como retribucion
por el apoyo inicial brindado.

Alta inversion en
procesar la quinua.

tecnologia para

Exigencia de certificaciones y normas
de calidad para la exportacion del
producto.

Riesgos

Oportunidades

Incremento de competidores en el
mercado nacional e internacional.
Posible incumplimiento de pago por la
mercaderia enviada.

Las preferencias arancelarias que son
firmadas en acuerdo entre paises pueden
ser disueltos.

Aparicién de nuevas normas de control
de calidad.

Existencia de politicas gubernamentales
para incentivar la exportacion que
permite mejorar el cambio de la matriz
productiva.

La quinua es muy apreciada por paises
altamente industrializados que tienen
preferencia por productos organicos.
Estados Unidos tiene una tasa minima
arancelaria para los importadores de
quinua a diferencia de otros paises.
Existen programas por organismos
internacionales como la FAO que
permiten difundir el consumo de la
quinua internacionalmente.

Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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1.7. Conclusiones

Los indicadores estudiados en el presente capitulo, permitieron determinar que la
quinua al tener grandes bondades nutricionales posee un gran apetito internacional, en tanto las
politicas gubernamentales relacionadas con el fomento al sector de exportacion de productos
no tradicionales como es la quinua han disminuido el tiempo y costo del proceso de exportacion
en el se encuentra libre del pago de aranceles, incentivando a la microempresa a ingresar en el

mercado externo contribuyendo al cambio de la matriz productiva del Ecuador.

Otro aspecto importante a destacar, es que la mayor actividad econémica en el canton
Bolivar esté dirigida en un 65,71% de la Poblacion Econémicamente Activa(PEA) hacia la
agricultura, como tambien el apoyo brindado al sector productivo por parte del MAGAP es de
35% mayor en comparacién con otras entidades gubernamentales ofreciendo asesoramiento
técnico y kids agricolas que han fomentado al agricultor a realizar el cultivo de quinua por lo
que facilita a la microempresa la disponibilidad de materia prima necesaria para Su
comercializacion. Ademas se determind que la exportacion de quinua se incrementa cada vez
mas en estos Ultimos afios en una tasa de crecimiento promedio del 53,78% anual siendo
necesario que exista un centro de acopio local que mejore y facilite su prosesamiento

cumpliendo con las exigecias y normas de calidad para exportar el grano.

Es asi que, mediante la identificacion del ambiente interno como externo al cual esta
sujeto el presente estudio, se constituye en una oportuniad para la realizacién de la
microempresa para acopio, comercializacion y exportacion de quinua en el canton Bolivar,

provincia del Carchi.



CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1. La microempresa

2.1.1. Definicion de microempresa

SANCHEZ, (2012) afirma que: “La microempresa es una organizacion economica
donde se combinan los factores productivos para generar los bienes y servicios que una
sociedad necesita para poder satisfacer sus necesidades, por lo que se convierte en el eje de

la produccion” (p. 39).

La microempresa es un ente econémico que persigue fines lucrativos es decir busca
generar ingresos y esta puede ser pequefia 0 mediana, de acuerdo a la contemplacion de nuestro
pais una microempresa es una pequefia 0 mediana empresa (Pyme) que se enmarca en tener

incidencia en el mercado.

2.1.2. Importancia de la microempresa

El fortalecimiento de las Mipymes constituye una de las prioridades de la Comunidad Andina
por ser éstas grandes generadoras de empleo, por usar tecnologia intensiva en mano de obra
y procesar insumos basicamente nacionales. En los ultimos afios han recibido un impulso
significativo como lo muestra la aprobacion de una serie de normas comunitarias y otras

acciones de promocion, buscando profundizar la integracién en estos sectores productivos.

Tomado de http://www.comunidadandina.org/Seccion.aspx?id=79&

La creacion de una microempresa tiene una gran importancia en el ambito econémico

y social de un pais porque permite desarrollar actividades productivas y emprendedoras
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generando fuentes de empleo como también el aporte de tributos fiscales al estado que

contribuyen a una mejor calidad de vida.

2.1.3. Caracteristicas de la microempresa

Segun http://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/1442/5/Capitul0%202.pdf

menciona que:

e Requieren de exigencias técnicas, de calidad y legales.

e Escasa capacidad de negociacion.

e Inexistencia de estrategias globales de internacionalizacion.

e Débiles encadenamientos productivos-materias primas.

e Costos elevados por desperdicio de materia prima.

e Insuficiente cantidad productiva para exportar.

e Inadecuacion de la maquinaria y procedimientos propios a las normativas de calidad

exigidas en empresas grandes

Parafraseando los conceptos presentados, las caracteristicas de una microempresa se
enmarcan en menor proporcién en cuanto a recursos humanos, econémicos y materiales que
posee esta unidad productiva y que se forja por tratar de evolucionar y adaptarse en el mercado.
Ademas segun la Decision 702 del Sistema Andino de Estadistica de la PYME — CAN (2008),
el personal que labora esta comprendido entre 1 'y 9 empleados y las ventas no pueden superar

los 100.000 délares anuales.

2.1.4. Clasificacion de la microempresa

Es importante conocer las diferentes categorias de microempresas que existen en

nuestro medio y que segun el autor (CANTQOS, 2006) menciona:
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Segln la direccion de microempresas y artesanias del ministerio de industrias,
Comercio, Integracion, Pesca y Competitividad, MICIP, las actividades que desarrollan las

microempresas pueden ser:

-Produccion: Son aquellas que transforman materias primas en productos elaborados, dentro
de esta actividad se encuentra la elaboracion de artesanias cuya actividad del MICIP se
regula en base a la Ley de Fomento Artesanal. Las microempresas de produccién son las mas

importantes ya que son las que generan empleo productivo.

-Comercio: Son las que tienen como actividad la compra de bienes y productos
elaborados. Su actividad se reduce a la reventa de productos elaborados por las empresas de

produccién.

-Servicios: La cualidad de estas microempresas es el hecho de ser inmateriales, es decir

de consumo inmediato, es una accion que busca llenar o satisfacer una necesidad. (p.19).

Existen diferentes actividades que realizan las microempresas como ente econémico
enfocadas a la de produccién, comercializacion o de servicio y es asi que sea cual sea su sector
siempre estan dirigidas a satisfacer una necesidad del cliente con la prestacién de un bien o un

servicio.

2.1.5. Organizacion de una microempresa

Se debe determinar la forma de ordenar la organizacion y segun el siguiente autor

ANDRADE, N : GUAJARDO, G, (2014) explica que:

Persona Fisica: es una sola persona que se constituye como organizacion economica

para realizar un objeto. Fiscalmente esta forma de organizarse se denomina persona fisica

con actividades empresariales.
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Sociedad: Se constituye al reunirse varias personas que participan en un mismo

negocio con el fin de obtener utilidades mediante la venta de un servicio o producto.

Existen dos tipos de sociedades:

o De personas: Voz y voto cuentan por igual, sin importar los recursos aportados.

o De capitales: Voz y voto con base a los recursos aportados. p. 10

El concepto anteriormente citado indica que existen dos formas de organizar una
microempresa como persona natural y sociedad o también conocida persona juridica, en cuya
diferencia es que la primera existe un solo responsable de la empresa mientras que la segunda
son algunas personas y es por eso que se debe tener en cuenta los tipos de sociedades que se

puede constituir.

2.1.6. Constitucién legal de una microempresa

La creacion de una empresa cualquiera que fuese su actividad debe llevar a cabo una
serie de actividades que conllevan la obtencion de ciertos requisitos para su constitucion
sujetadas a un marco legal que le den el derecho de ser reconocida en la sociedad sin ninguna

restriccion.

% Compariia de responsabilidad limitada

Segun el articulo 92 de la Ley de Compafiias SUPERCIAS (2015), indica que : La compafiia
de responsabilidad limitada es la que se contrae entre tres 0 méas personas, que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y
hacen el comercio bajo una razon social o denominacion objetiva, a la que se afiadira, en

todo caso, las palabras "Compafia Limitada™ o su correspondiente abreviatura.(p.28)

Esta compafiia de responablidad limitada permite la constitucion legal en sociedad de

tres 0 mas personas por lo cual se nombra un representante legal para cualquier tramite legal.
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2.1.7. Requisitos para crear una microempresa

% Registro unico de contribuyentes

Es un registro que tiene como propdsito identificar al contribuyente sea este persona
natural o juridica que realiza cualquier actividad econémica generando una obligacion
tributaria con el Estado, por lo tanto para obtener el ruc como sociedad se debe presentar los

siguientes requisitos:

e Llenar el formulario 01-A si se cuenta con mas de 5 socios debe ser por un medio
magnético.

e Original y copia certificada de la escritura publica de constitucion inscrita en el Registro
Mercantil.

e Una copia de la planilla de luz, agua, teléfono, pago del impuesto predial de lugar donde
estara domiciliada la Compafia a hombre de la misma o, contrato de arrendamiento.
Cualquiera de estos documentos a nombre de la Compafiia o del Representante Legal.

e Original y copia de las 4 hojas de datos que entrega la Superintendencia de Compaifiias.

% Patente municipal

Segun el articulo 547 del COOTAD, “estan obligados al pago anual del impuesto de
patentes municipales, las personas naturales, juridicas, sociedades, nacionales o extranjeras,
que ejerzan permanentemente actividades comerciales, industriales, financieras, inmobiliarias

y profesionales”(p.154).

Es decir es un documento otorgado por la municipalidad del canton que consiente la
apertura del negocio sea cual fuere su actividad economica y que reconoce a la empresa como
tal; para lo cual se realizara los tramites pertinentes en el GAD Municipal del Canton Bolivar,

teniendo en cuenta los siguientes requisitos:
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e Registro del SRI.

e Cédulay papeleta de votacion del representante legal.

e Titulo de artesano calificado.

e Declaracion juramentada del capital de la microempresa.

«» Permiso de bomberos

El permiso otorgado por el cuerpo de bomberos es otro requisito obligatorio para el
funcionamiento de un negocio en el que también garantiza que el establecimiento de acuerdo

a su actividad cuente con normas de seguridad necesarias contra la prevencién de incendios.

e Copiadel RUC.

e Copiade la cédula de ciudadania y papeleta de votacién del propietario o del representante
legal del establecimiento.

e Declaracién juramentada del capital de la microempresa.

e Patente municipal.

e Certificado de la empresa eléctrica.

e Plano del establecimiento a escala 1:50.

e Croquis de ubicacion del establecimiento.

e Permiso otorgado por la estacién de bomberos.

e Copia a los certificados ocupacionales de salud del personal que labora en el
establecimiento, conferido por un Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica.

e Fichade inspeccién
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2.2. Centro de acopio.

2.2.1. Definicion de centro de acopio

""Es un espacio, que tiene como fin la reunion o recoleccion de productos en grandes
cantidades para luego poder almacenarlo por un tiempo definido y asi poderlo comercializar

y distribuir en ventas o mercados en las mejores condiciones posibles."

Tomado de http://biblioteca.usac.edu.gt/tesis/02/02_1442.pdf

En referencia al concepto del autor, un centro de acopio es un lugar cuyo proposito tiene
agrupar la produccion de pequefios agricultores, para luego presentar el producto mejorado con
las condiciones necesarias para la aceptacion en el mercado. Es importante conocer que
también existe otros tipos de centro de acopio como destinados al reciclaje, ganaderia, entre

otros.

2.2.2. Caracteristicas del centro de acopio

e Acopio: reunion de productos diseminados en las zonas de produccion, para elaborar
volumenes mayores y enviarlos a los centros de consumo.

e Almacenamiento: accion y efecto de almacenar determinados productos para su adecuada
conservacion y adecuada manipulacion.

e Comercializacion: actividades entre negocios que dan movimientos a los bienes y
servicios, desde el inicio de la produccion hasta la llegada a manos del consumidor.

e Canales de Comercializacion: medio por el cual se lleva a cabo el movimiento de
producto, desde los centros de produccion hasta el consumidor final.

e Clasificacion: agrupacion de productos primarios o elaboracion de lotes diferentes ya sea
de forma manual o por medio mecanico para lograr caracteristicas de calidad

homogéneas.
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e Distribucion: reparto organizado de producto desde el almacenamiento o centro de
conservacion hasta los distintos mercados o ventas a los cuales el consumidor pueda

adquirir el producto.

Tomado de:

http://www.ruta.org/CDOC_Deployment/documentos/Centro_de_Acopio_para_Gran

os_de_ Exportacion_y Mercado_Comunitario.pdf

Segun el concepto mencionado por el autor, un centro de acopio es aquel que permite
obtener varios beneficios tanto para los agricultores como para los consumidores porque
facilita la organizacion de la produccidén con el manejo de maquinaria e infraestructura

ofreciendo mayor calidad logrando tener mayor competitividad en el mercado.

2.3. La quinua

Segun la Orgaizacién de Naciones Unidas para Alimentacion y la Agricultura menciona
que: “La quinua es un recurso alimentario natural de alto valor nutritivo cuya importancia es
cada vez méas reconocida en la seguridad alimentaria, para las generaciones presentes y

futuras. ” Obtenido de: http://www.fao.org/quinoa/es/

Parafraseando al concepto citado, la quinua es una semilla vegetal con alta valor
nutricional y que su consumo es como de un cereal incluso supera a algunos de estos, sin

embargo no pertenece a la familia de cereales.



Gréfico No 6
La quinua

Fuente: http://www.conocimiento.gob.ec/wp-content/uploads/2012/10/quinua-nm.jpg

Elaborado por: La autora
Afio: 2015

2.3.1. El origen de la quinua
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“La quinua (Chenopodium quinua W), gracias a su habito de crecimiento es una planta

anual de tipo herbaceo, cuyo posible origen fue en los Andes Americanos, siendo uno de los

cultivos més importantes de las culturas pre-hispanicas.” (CENDES, 1981) p. 37

En acuerdo con lo mencionado por CENDES también la FAO sefiala que la quinua es

un planta que es cultivada desde hace 5.000 afios atras a.c y que segun la historia este cultivo

tuvo inicio en el sur de America principalmente en Peru y Bolivia.

2.3.2. Composicion nutricional y beneficios

Cuadro N° 13

Composicion del valor nutritivo de la quinua en comparacion con alimentos basicos (%)

COMPONENTES LECHE LECHE
(%) QUINUA CARNE HUEVO QUESO VACUNA HUMANA

Proteina 13,00 30,00 14,00 18,00 3,50 1,80

Grasas 6,10 50,00 3,20 3,50 3,50

Hidratos de 71,00

carbono

AzUcar 4,70 7,50

Hierro 5,20 2,20 3,20 2,50

Calorias 100g 350,00 431,00 200,00 24,00 60,00 80,00

Fuente: Informe agroalimentario, 2009 MDRT-BOLIVIA

Elaborado por: La Autora
Afio 2015



59

La quinua posee altos beneficios nutricionales en comparacion con otros cereales
porque contiene gran cantidad de proteinas y menor contenido de hidratos de carbono a
diferencia del arroz, trigo, maiz y avena; incluso se compara con otros alimentos proteicos
como el frejol, la leche, carne y huevos. Es asi que la quinua es considerada como el Gnico

alimento del reino vegetal que posee los aminoécidos fundamentales para una dieta adecuada.

Ademas de poseer vitaminas, minerales y fibra descritos en el anterior cuadro, estos
nutrientes ayudan a prevenir enfermedades como la diabetes, disminuir los niveles de
colesterol, estrefiimiento como también es de mucha utilidad para las personas que quieren
bajar de peso y esta se puede emplear en cualquier dieta como postres, ensaladas, sopas, bebidas

entre otros.

2.3.3. Descripcion morfoldgica

Grafico No 7
Morfologia de la planta
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Fuente: FAO
Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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La planta de la quinua posee una altura de dos a tres metros de acuerdo al clima que es
cultivada puede llegar alcanzar tres metros de altura. Esta conformada por un tallo delgado
tubular con hojas de color verde e incluso rojas 0 moradas, ademas de una inflorescencia al

final de la planta en la que contiene las semillas de quinua.

2.3.4. Variedades de quinua

Segun el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP),
existen dos variedades que estan actualmente cultivandose en nuestro pais y que a pesar de
existir otras variedades como la INIAP IMBAYA e INIAP COCHASQUI no se las describira
por poseer alto contenido de saponina que es una sustancia amarga que cubre la semilla de la
quinua y que no es muy recomendable para el consumo puesto que con esta sustancia amarga

se elaboran jabones entre otros.

Entre las variedades de quinua que poseen un nivel bajo de saponina inferior al 11%,

se consideran como quinuas dulces entre estas se encuentran:

0,

s INIAP PATA DE VENADO (TARHUACHAQUI): esta variedad proviene de la
obtencién de una seleccion de una entrada obtenida por intercambio de germoplasma
(material genético) con Bolivia en el 2002. Las caracteristicas importantes son
fundamentalmente que es una especie que se adata a una altura de 2800 a 3800 m.s.n.m,
es un planta con panoja grande y compacta con una altura mediana poco follaje, tallo fuerte
y poco encame, los dias de floracién son 70 y los de cosechas 171 es decir rapida en
madurar en cuyo rendimiento por hectarea es de 1.200kg, su grano es blanco y contiene
0% de saponina.

s INIAP INGAPERCA: es una diversidad de quinua que se ha clasificado como una

variedad de altura. En cuanto a su morfologia posee hojas pequefias de forma romboidal

tipicas del altiplano de Bolivia, el color del grano es blanco opaco, la altura de la planta es
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media, se produce en un clima correspondiente a una altitud superior a los 3.000 m.s.n.m.
tolera una temperaturade 6 a 12 C es decir que puede soportar vientos, heladas, granizadas
sin embargo no tolera el exceso de humedad. El tiempo de cultivo se base en 86 dias de

floracion y 161 dias de cosecha.

X/
°e

INIAP TUNKAHUAN: es una variedad mejorada de quinua en la que su cultivo continua
vigente hasta la presente. Se origind por seleccién de una poblacion de germoplasma
recolectada en Carchi y que fue evaluada en diferentes ambientes de la Sierra ecuatoriana
impulsada por el programa de cultivos andinos. Su descripcion morfoldgica es que posee
hojas grandes triangulares tipicas de la raza Imbabura de la zona andina, el color del grano
es blanco. Es clasificada como una variedad del valle porque se adapta a un clima cuya
altitud es inferior a los 3.400 m.s.n.m es decir a una altura de 8 a 16 C tolerante al exceso
de humedad y a la granizada, y susceptible al viento, los dias de floracién son de 109 y los
dias de cosecha son de 180. En cuanto a la produccion de grano tiene mayor potencial que

la variedad INGAPERCA

2.3.5. Proceso del cultivo de quinua

Segln el manual agricola de cultivo presentado por el INIAP(2012), sefiala los
siguientes pasos de cultivo como: la siembra, en el que es recomendable tener en cuenta la
rotacion de cultivos con otros productos como papa, arveja, haba, chocho, trigo, cebada, maiz
ademas realizar el riego de la planta durante su cultivo. Se debe tener en cuenta la fertilizacion,
mediante la utilizacion de abono quimico u organico. El Control de malezas, con tareas de
deshierba y aporque como también el control de plagas y enfermedades. Y finalmente la
cosecha: luego de haber transcurrido de 5 a 8 meses dependiendo de la variedad se debe

determinar que el grano ofrece resistencia a la presion entre las ufias y haya obtenido un color
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de madurez para lo cual la cosecha se la realiza manualmente con una hoz 0 mecanicamente

con una cosechadora combinada.

2.3.6. Procesamiento de quinua

Segun el boletin presentado acerca de las OPERCIONES DE POSCOSECHA por la

FAO menciona que existen ciertos pasos en las etapas de pos cosecha como son:

< Trilla

Para el proceso de trillar la quinua se debe tomar en cuenta la humedad de la quinua
que es de un (12% al 15%), este proceso se lo puede realizar de muchas maneras pero todas

consisten en separar el grano de la planta, a continuacion se presentan las diferencias técnicas.

e Proceso Manual: En el proceso manual de cosecha y trilla de la quinua tenemos que la
siega se realiza con hoz, se transportan las panojas a eras, en donde son trilladas por golpes
de garrote o por pisoteo de caballos 0 asnos. También es muy comun la trilla por friccién
manual de las panojas sobre piedras o tejas, aunque este sistema se realiza con quinua
recién cortada, es decir cuando las plantas y panojas estan blandas y no lastiman las manos
al momento de la friccion. En otros casos las panojas antes de la trilla son almacenadas en
parvas o secadas en hileras junto a tapiales, cercas o paredes de las viviendas para luego
ser trilladas.

e Proceso Manual-Mecanico: En el proceso manual-mecéanico se realiza por una maquina
trilladora estacionaria pero todavia el labor de la siega es manual, mediante este proceso
se desprenden los perigonios de las semillas y la paja esta disminuye la cantidad de
impurezas obtenidas por la méquina. La trilladora de tipo “pulman” de fabricacion

americana es la que mas ha dado resultados.
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e Proceso Mecanico: En el proceso mecanico es cuando se utiliza una trilladora combinada,
las operaciones de venteo y limpieza se realizan en forma simultanea, sin embargo la
cosecha por este método requiere ciertas condiciones del cultivo para que este cumpla con
un trabajo efectivo, el cultivo debe permanecer libre de impurezas también presentar una
uniformidad en su maduracion para evitar la contaminacion con las otros semillas o granos
tiernos. Este método de cosecha facilita si se trata con una variedad de plantas no
ramificadas, de porte bajo y de tallos no muy desarrollados para su cosecha, con la
maquinaria se obtiene mayor efectividad si el cultivo estd completamente seco ya que si
este esta humedo por causa de la lluvia o con follaje pueden producir blogueos en la

maquinaria, impidiendo el flujo del grano.

% Limpiezay clasificacion del grano

Segun el manual de INIAP( 2012), para obtener una calidad de grano o semilla de
quinua libre de impurezas esta se puede realizar con zarandas manuales o con maquinas
clasificadoras de semillas. Hoy en dia existen una variedad de maquinarias que facilitan este
proceso como son maquinas Clipper. “Cajon de Zarandas” o “Minis Clipper” entre otros
existentes en el mercado, en la separacion de granos por tamafios se realiza con un juego de
tamices y la eliminacion de contaminaciones a través de un tamiz y ventilacion final. Luego
se procede a almacenar el grano en costales o recipientes cerrados procurando que esté libre de

humedad.

%+ Desaponificacion

En esta etapa se debe considerar tres métodos de eliminacion de la saponina, ya que el
grano de quinua a pesar de pertenecer a variedades “dulces” o bajas en saponina que son las

que se cultivan en nuestro pais requieren un lavado rapido con agua limpia o un escarificado
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ligero, a diferencia de variedades amargas que requieren ser lavadas en abundante agua o

recibir un fuerte escarificado que es el cepillado via seca.

Segiin PERALTA, E; MAZON, N (2014) mencionan lo siguiente:

e EIl método por escarificacion: es un método seco que consiste en someter el grano a un
proceso de friccion para eliminar en forma de polvo las capas del grano.

e El método humedo: que consiste en un lavado del grano y continuado por un secado.

e EIl método combinado: primero se aplica un escarificado, con lo que se elimina un alto
porcentaje de saponina y luego se somete a un lavado final para eliminar el remanente.
De esta forma, el grano no es expuesto por demasiado tiempo a la humedad y el proceso

de secado es mucho mas rapido y barato.

2.3.7. Principales Zonas de Produccién

Segun el Iniap menciona que la quinua tiene una amplia area potencial para su cultivo.
En Ecuador, las provincias con mayor aptitud para su cultivo son: Carchi, Imbabura, Pichincha,

Cotopaxi, Tungurahua, Bolivar y Cafar.

Gréfico No 8
Principales Zonas de Produccion
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Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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Segun fuente del MAGAP se estima que entre el 2014 y 2015 la produccion de quinua

por hectarea entre las principales provincias es la siguiente:

Cuadro N° 14
Principales zonas de produccion

PROVINCIA RENDIMIENTO POR HECTAREA
Carchi 3.000
Imbabura 2.250
Pichincha 1.800
Cotopaxi 1.500
Bolivar 250
Tungurahua 1.000
Canar 500
Azuay 250
Loja 250
Chimborazo 4.200
TOTAL 15.000

Fuente: MAGAP 2015
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Se puede notar que la provincia del Carchi es la primera en la lista en la que existen
mas hectareas dedicadas al cultivo y produccion de quinua, ademas segun datos proporcionados
por Empresa Publica Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP” indica que existe un

rendimiento promedio de 35 quintales por hectarea.

2.4. Exportacion

2.4.1. Definicién de exportacion

SANDOVAL, (2010) menciona que: "as exportaciones incluyen cualquier bien o
servicio comerciado de vendedores localizados en un pais y compradores ubicados en otro

pais. Las exportaciones incluyen bienes, servicios o propiedad intelectual ”p 10.
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Es decir que la venta de bienes o servicios producidos en nuestro pais hacia otro pais

constituye una manera de realizar comercio exterior.

2.4.2. Importancia del comercio internacional

Segin MINERVINI (2014), explica el por qué las exportaciones son una estrategia de

desarrollo de la empresa:

e Para usar mejor las instalaciones, incrementar la productividad y optimizar los costos.

e Para superar posibles dificultades de venta en el mercado interno

e Por la posibilidad e obtener precios mas competitivos en otros mercados

e Para prolongar el ciclo de vida del producto

e Para diversificar los riesgos, que dejan de concentrarse solo en u mercado interno

e Para mejorar el nivel de los recursos humanos pues, por lo general en las empresas

internacionales se capacita mejor al personal. p 483

De las razones mencionadas anteriormente nace la importancia de exportar, que
consiste en mejorar las condiciones de la empresa y de quienes forman parte de esta, teniendo
en cuenta la tecnologia para el desarrollo de la productividad y competitividad a nivel

internacional.

2.4.3. Requisito para exportar

¢ Registrarse como Exportador

Al igual que registrarse para realizar cualquier actividad econdmica y obtener el RUC,
en la exportacion es similar pues se debe registrarse como exportador, para lo cual el Servicio

Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), menciona que como primer paso se debe adquirir
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el Certificado Digital para la firma electronica y autenticacion que es otorgado por las

siguientes entidades:

e Banco Central del Ecuador: http://www.eci.bce.ec/web/guest/

e Security Data: http://www.securitydata.net.ec/

El segundo paso a realizar es registrase en el portal de ECUAPASS que es el sistema
con el cual el Servicio Nacional de Aduana facilita los procesos de comercio exterior, como
también permite el control aduanero de nuestro pais y el ahorrando tiempo en los tramites de
importacion y exportacion. En este sistema se crea una cuenta de usuario y se registra la firma

electronica.

% Documentos de Exportacion

a) Factura Comercial

El documento donde se fijan todas las caracteristicas comerciales y condiciones
obligatorias para la exportacién en el pais de origen en si que por parte del exportador debe

detallar lo siguiente:

Lugar y fecha de emision.

e Numero de la factura que se emite.

e Direcciones, teléfonos, fax, tanto del comprador como del vendedor.
e Descripcion de la mercaderia en este caso del aguacate.

e Cantidad de bultos.

e Peso neto y bruto en kilogramos.

e Precio o valor de la mercaderia.

e Moneda de transaccion.


http://www.eci.bce.ec/web/guest/
http://www.securitydata.net.ec/
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e Término de Negociacion.

b) Declaracion aduanaera de exportacion-DAE

Es un documento se lo obtiene mediante una declaracién de la exportacion reaizada en
el portal del Ecuapass en el que crea un vinculo legal entre el exportador y Servicio Nacional
de Aduana del Ecuador de lo que deseea exportar. Este documento cojuntamente con la factura
proforma y otros documentos debe ser presentada con 24 horas antes de ingresas a la zona
primaria Este documento tiene un plazo de validez de 30 dias para hacer correcciones o

sustitutivas.

c) Certificado Fitosanitario

Los certificados fitosanitarios garantizan y certifica las caracteristicas necesarias para
exportacion del producto en el que indica que la quinua presenta condiciones saludables sin
ningun tipo de enfermedades apta para su consumo. Es importante conocer que para obtener
este certificado debe presentar al SESA (Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria) una

solicitud de inspeccion del producto.

d) Certificado de origen

Como su nombre lo indica se certifica el pais de donde ha sido fabricado el producto y
tiene como proposito nacionalizar la mercaderia como ademas sujetarse a las preferencias
arancelarias concedidas a Ecuador, es decir que en algunos caso no es necesario este documento
ya que solo se requiere para paises que dan una preferencia arancelaria a los productos

ecuatorianos.
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e) Contrato de embarque

Es un documento también denominado “conocimiento de embarque” donde se

determina el trasporte a ser traslada la mercancia que en este caso seré por via maritima.

2.4.4. Proceso de exportacion

Segun la guia del exportador presentada por PRO ECUADOR, (2013) menciona que

existen dos etapas:

% Etapa de pre- embarque

El proceso de exportacion se inicia con la transmision electronica de una Declaracion
Aduanera de Exportacion (DAE) en el sistema ECUAPASS, la misma que podra ser
acompafada de una factura o proforma, certificado de origen, y documentacion con la que se
cuente previo al embarque. Dicha declaracion es un formulario en el que debe constar la
descripcion de mercancia por item de factura, datos del consignatario, destino de la carga,

cantidades, peso y demas datos relativos a la mercancia por parte del exportador.

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde
se embarca, producto de lo cual el depdsito temporal la registra y almacena previo a su

exportacion.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser: Canal
de Aforo Documental que consiste en la revision de documento, Canal de Aforo Fisico en el
que hace mencion a la revision de la mercaderia, o Canal de Aforo Automatico, que se encarga

de verificar en el sistema.
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7

% Etapa Post-Embarque

Regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion (RDAE): Finalmente, usted
podra regularizar Declaraciones Aduaneras de Exportacion ante el SENAE y obtener el
definitivo DAE, mediante un registro electrénico que permite dar por finalizado el proceso de

exportacion para consumo (régimen 40).

Una vez que se realiza este registro la DAE obtiene la marca REGULARIZADA. Para
poder completar este proceso cuenta con un plazo de 30 dias luego de realizado el embarque.

Este tramite requiere de los siguientes documentos:

Grafico No 9
Procedimiento de exportacion

L hecBobague | [ Bowgee | Post- emburque

Transmision de Ingreso Inbox técnico : :

1t DAF Zona Primari - Salida del medio » :
mans L de transporte - Solicitud de correccién
2 <y 7 e
- Transmisidn del | | - Regulasizacion DAE
Atignadién Muestra canal - Revisibn documento de - DAE sustitutiva
numero de DAE 7 aforo v asigna . electronica transporte
canal de aforo aforador - Aforo fisico

Fuente:http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/2014/07/EXPORTACIONES-VIA-MARITIMA pdf
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

2.4.5. Tiempo y costo del procedimiento de exportacion a Estados Unidos

Un estudio realizado por proecuador demuestra el tiempo y costo promedio de la

tramitacion aduanera requerida para exportar.
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Cuadro N° 15
Tiempo y costos promedio de exportacion
PROCEDIMIENTO DE EXPORTACION DURACION (DIAS

EN ESTADOS UNIDOS ) USb COSTO
Preparacion de documentos 2 230
Control aduanero 1 60
Manejo terminal portuario 2 400
Transporte interno 1 500
Total 6 1.190

Fuente: Doing Business
Elaboracion: La autora
Afio: 2015

Ademas se menciona otros costos que se deben tener en cuenta como el flete hacia el
puerto de New York que es de 12 dias cuyo valor del contenedor en seco de 20 ft. es de USD

2.200 ddlares; sin embargo dependen de cada negociacidn entre exportador y cliente .

2.4.6. Preferencias arancelarias

Se llama preferencia arancelaria a la reduccion de aranceles al ingreso en el mercado destino
de los productos. La preferencia arancelaria se obtiene presentando el Certificado de Origen
de un producto cuyo pais tiene un Acuerdo Comercial con otro. Este beneficio da una ventaja
de precio por lo que el producto se vuelve mas competitivo en el mercado destino.
(PROECUADOR, 2013,p.9)

Es decir que las preferencias arancelarias son reducciones de las tarifas de arancel que
tienen que pagar por la importacion lo que se ha permitido mediante acuerdos comerciales entre

paises.

1. Principales acuerdos comerciales firmados por el ecuador

% SISTEMA GLOBAL DE PREFERENCIAS COMERCIALES (SGPC).- Es un esquema

preferencial mediante el cual cierta cantidad de productos provenientes de paises en
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desarrollo perciben la reduccion parcial o total de los derechos arancelarios aduaneros

por parte de los paises desarrollados.

X/
°e

COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN), ASOCIACION LATINOAMERICANA

DE INTEGRACION (ALADI) y MERCADO COMUN DEL SUR (MERCOSURY):

Convenios firmados por el Ecuador con los paises de Centro y Sur América, y que dentro
de su estructura se otorgan entre los paises firmantes medidas que favorecen el
intercambio comercial a través de Acuerdos Comerciales.

< LEY DE PROMOCION COMERCIAL ANDINA Y ERRADICACION DE LA DROGA

ATPDEA: Ley creada por el gobierno de los Estados Unidos para fortalecer las
economias de Bolivia, Colombia, Ecuador y Perd, y apoyarlos en su lucha contra el

narcotrafico. (PROECUADOR, 2013 p.11)

Es importante tener en cuenta estas preferencias arancelarias que permiten el ingreso

de la quinua de origen ecuatoriano a Estados Unidos a un precio competitivo.

2.4.7. Incoterms

Segin PROECUADOR , ( 2015) menciona que: Las reglas sobre el uso de términos
nacionales e internacionales Incoterms 2010 de la Camara de Comercio Internacional,
facilitan el proceso de las negociaciones globales, los mismos definen obligaciones y
derechos del comprador y vendedor, describen las tareas, costos y riesgos que implica la
entrega de mercancia de la empresa vendedora a la compradora, siempre y cuando el
Incoterms 2010 se encuentre establecido en el contrato de compraventa. Obtenido de:

http://www.proecuador.gob.ec/exportadores/requisitos-para-exportar/incoterms/

Segun el concepto anteriormente mencionado se puede decir que los incoterms son
términos que indican las condiciones de negociacion entre el comprador y vendedor y que por
ende se lo utiliza en el contrato a fin de garantizas el cumplimiento el derecho y las obligaciones

de las partes involucradas.
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A continuacidn se describen algunas de estos términos que facilitan la negociacién de
comercio exterior teniendo en cuenta que el Incoterm més utilizado para exportar a Estados

Unidos es el FOB segln informacion obtenida en la pagina de Proecuador.

1. FOB (Franco a Bordo)

Este término establece la responsabilidad del vendedor que cosiste en realizar el trdmite
para la exportacion, entregar la mercaderia en el puerto de embarque convenido , asumir costos
de empaque y embalaje, el flete y seguro si asi lo requiere el comprador; cabe recalcar que este

término es utilizado cuando la exportacién se va a realizar via maritima.

Gréafico No 10
FOB

Eportador Aduana 7 = CAG Irnports;aor

Terminal

Fuente: http://www.agenciasransa.net/
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

2. CFR (Costo y Flete)

Este término comercial es similar al termino FOB con la diferencia que el vendedor esta
en la obligacién de contratar el transporte y por ende asumir el costo del flete del lugar de

exportacion al lugar de importacion.


http://www.agenciasransa.net/
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Gréafico No 11
CFR

Terminal

| ) e e b
I-I
—_---

+ Seguro

Fuente: http://www.agenciasransa.net/
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3. CPT (Transporte Pagado Hasta)

Este término comercial establece que el vendedor debe contratar el transporte desde el
punto de entrega acordado hasta el lugar de destino designado y es por cuenta del mismo que
corren los costos del transporte, en el que éste entrega la mercaderia al transportista. Ademas
el comprador debera asumir los costos desde el punto de entrega (es decir desde que se ha

entregado la mercancia al transportista) hasta el lugar de destino designado.

Grafico No 12
CPT

Eportador Aduana ] = CARGA Importador
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Depende del
jugar de destino

Fuente: http://www.agenciasransa.net/
Elaborado por: La autora
Afio: 2015


http://www.agenciasransa.net/
http://www.agenciasransa.net/
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4. CIP (Transporte y Seguro Pagado Hasta)

Este término comercial establece que el vendedor es la obligacion realizar el pago del
transporte como también contratar un seguro contra el riesgo que soporta el comprador por la
pérdida o dafio de la mercancia durante el transporte, y éste por lo minimo debe cubrir el precio

dispuesto en el contrato que sea mas un 10%.

Gréafico No 13
CIP
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Fuente: http://www.agenciasransa.net/
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

2.4.8. Exigencias del mercado norteamericano

Segun el boletin del perfil logistico de proecuador (PROECUADOR, 2014) se

presentan las siguientes exigencias con respecto a Empaque, embalaje y etiquetas:

«» Requerimientos para la importacion con embalajes de madera sélida: APHIS ha

establecido normas para la utilizacion de embalajes de madera Wood Packaging Material
importados a Estados Unidos La normativa vigente establece que todo el material de
embalaje de madera debe ser tratado y marcado y que debe contar con el aval de la

National Plant Protection Organization NPPO del pais exportador.


http://www.agenciasransa.net/

R/
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Requisitos para embalaje de madera utilizado en importaciones: La Convencién

Internacional para la Proteccion de las Plantas o International Plant Protection
Convention IPPC establece que la mayoria de embalajes de madera deben ser sometidos
a un tratamiento térmico o a una fumigacién que generalmente es con bromuro de metilo
y que debe ser marcado con un sello internacional de aprobacion que certifique que el
tratamiento fue realizado.

Marcado de origen: hace relacion con el pais de manufactura, produccion o cultivo del

bien y los productos que no tengan el marcado de origen no podran ingresar a Estados
Unidos. El marcado no debe ser engafioso y debe precisar claramente el pais de origen
de las mercancias.

Etiquetado: La agencia responsable de la seguridad de alimentos y etiquetas de Estados
Unidos es la Food and Drug Administration FDA, la informacién que se debe consignar
en el empaquetamiento frontal del producto para paquetes rectangulares es el enunciado
de la identificacion del producto y el nombre comudn. Por ejemplo cereal, azlicar, avena,
etc.. Se debe identificar la forma fisica o geométrica del alimento si se quiere, si son cubos,
rodajas, en polvo, etc. Se debe consignar el peso neto en medidas del sistema

estadounidense. p. 11

2.5. Proyectos de factibilidad

2.5.1. Estudio de mercado

El siguiente autor ARAUJO AREVALO( 2012), expresa:

El estudio de mercado tiene como objetivo principal medir y cuantificar el nimero de
individuos, empresas u otras entidades econdmicas que potencialmente representen una
demanda que justifique la instalacion y puesta en marcha de una entidad productora de bienes
o servicios debidamente identificados, en un periodo determinado, incluida la estimacion del

precio que estos consumidores estarian dispuestos a pagar por el producto. (P. 23)
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Parafraseando al autor citado se puede decir que el estudio de mercado permite conocer
la oferta y demanda, los precios y la aceptacion del cliente como también las estrategias para

la comercializacién en el mercado.

2.5.2. Estudio técnico

El estudio técnico aporta informacién muy valiosa cualitativa y cuantitativa respecto a los
factores productivos que debera tener una nueva unidad en operacion, esto es la tecnologia;
magnitud de los costos de inversion; los costos y gastos de produccién, en funcién de un
programa de produccion. (ORTEGA, 2010, p.121)

Parafraseando al autor mencionado, el estudio técnico es el conjunto de actividades que
se llevan a cabo para determinar los recursos tanto materiales como humanos que permitan
determinar la localidad, ubicacion, la tecnologia y maquinaria, 10s costos y gastos entre otros,

para realizar de manera 6ptima la produccién de la empresa.

2.5.3. Estudio econdmico financiero

ARAUJO AREVALO, (2012) menciona que: “Uno de los componentes mas
importantes de todo proyecto de inversion es el estudio financiero; sin este analisis, la
estructura del proyecto no tendria bases ni fundamentos econémicos para su implantacion. ”(p.

100)

Es decir que gracias al estudio financiero se puede realizar la evaluacion y analisis

econdmico del proyecto determinando su rentabilidad financiera frente al capital invertido.

1. Indicadores Financieros

% VAN

El valor actual neto de una inversién se define como la cantidad méxima que una compafiia

estaria dispuesta a invertir en un proyecto. A la diferencia entre el valor presente de los
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flujos y el valor de las inversiones la denomina valor presente neto. Se entiende el dividendo
gue podria anticiparse a los accionistas a cuenta del proyecto, sabiendo que este habra de

recuperarse y ademas se pagara el costo de su financiamiento. (ORTEGA, 2010, p. 307).

Es uno de los indicadores financieros mas importantes mediante el cual se puede
realizar la evaluacion de la inversion en la que su resultado expresa cuanto es el excedente

luego de obtener la rentabilidad.

Si el resultado es mayor que 0, mostrara cuanto se gana con el proyecto, después de recuperar
la inversion, por sobre la tasa de retorno que se exija al proyecto, si el resultado es igual a
0, indica que el proyecto reporta exactamente la tasa que se queria obtener después de
recuperar el capital invertido; y si el resultado es negativo, muestra el monto que falta para
pagar la tasa que se desea obtener después de recupera la inversion. (SAPAG CHAIN, 2011,
p.300)

Segun este autor muestra que mejor obtener un resultado positivo porque indica que Si

es viable la inversion del proyecto que a diferencia de un resultado negativo.

% TIR

VARELA (2010) menciona que : “Busca calcular el rendimiento del proyecto, medido

como la rentabilidad por periodo que recibimos a lo largo de los n periodos . (p.94)

Constituye la tasa a la cual debeos descontar los flujos de efectivo generados por el proyecto
a través de su vida econdmica para que estos se igualen con la inversiéon. También es a tasa
maxima que estariamos dispuestos a pagar a quien nos financia el proyecto considerando que
también se recupera la inversion (ORTEGA, 2010, p. 305).

De igual manera constituye un evaluador financiero que permite analizar el porcentaje
a obtener como rendimiento de una inversién, es importante tener en cuenta que si el resultado

dl tir se iguala a cero la inversion es viable.



79

% COSTO BENEFICIO

La relacion beneficio-costo comprara el valor actual de los beneficios proyectados con el
valor actual de los costos incluida la inversion. El método lleva la misma regla de decision
del VAN, ya que cuando este es 0, la relacion costo beneficio es igual a 1. Si el VAN es mayor
gue 0 la relacion es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es mayor que 1. (SAPAG
CHAIN, 2011, p. 307).

El costo beneficio es una indicador financiero que consiste en analizar los beneficios
economicas teniendo en cuenta los costos que puede ene la inversion, es asi que la misma ley
del resultado del van se aplica en este indicador ya que si es positivo constituye un buen

rendimiento financiero.

®,

< PERIODO PROMEDIO DE RECUPERACION

“El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es el tercer criterio mas usado para
evaluar un proyecto y tiene por objeto medir en cuanto a tiempo se recupera la inversion,

incluyendo el costo del capital involucrado” (SAPAG CHAIN, 201, p. 307)

Es importante reconocer que el rendimiento econémico de un proyecto tiene mucho que
ver con el tiempo que va a ser recuperado, ya que el dinero juega un papel importante a través
del tiempo pues entre mas pronto se obtenga el dinero mas nuevas y mejores oportunidades se

presentaran de inversion.

2.5.4. Flujo de efectivo

Constituye el ingreso y egreso de efectivo en un periodo contable, es decir desde que
se desembolsa el dinero para realizar actividades que involucren la productividad de la

empresa.
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2.5.5. Estudio administrativo

El estudio administrativo es el conjunto de actividades relacionadas con la buena
gestion de pilares fundamentales como: direccion, control y ejecucién para el buen

funcionamiento de la empresa.
% Organigrama

“Sistema formal de tareas y relaciones de autoridad que permite controlar como las

personas coordinan sus acciones y utilizan los recursos” (FERNANDEZ, 2010, p. 367)

CORDOVA, (2011) menciona que: Un oranigrama es el diagrama de organizacion de un
negocio, empresa, trabajo o cualquier actividad ge generalmente contiene las principales
areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda la empresa y
sirve par conocer su estructura general. Es un sistema de organizacio que se representa en
forma intuitiva y con objetividad. Tambien son llamados cartas o graficas de organizacion.
(p. 169)

Es importante tener en cuenta la organizacién administrativa de la empresa que ya
facilitard manejar mejor los recursos materiales y econémicos de la empresa, permitiéndole un

mejor desarrollo y productividad de la misma, asi como el logro de sus objetivos.
% Departamentalizacion

COULTER, DECENZO, & ROBBINS, (2013) expresan que: Los primeros teéricos de la
administracion estipularon que después de haber decidido que tareas se llevaria caboy quién
las realizaria, las labores comunes debian agruparse en diferentes categorias, de manera que

el trabajo se realizara en forma coordinada e integrada. (p. 134)

Es importante tener en cuenta el concepto de departamentalizacion, porque si se desea
organizar la empresa se debe distribuir eficientemente las funciones de acuerdo al

departamento al que pertenece.



CAPITULO 11l

3. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Presentacion

En el presente capitulo se dedica un estudio al mercado que tiene la quinua tanto a nivel
nacional como internacional, para lo cual se determina la produccion de quinua, se analizan

posibles clientes y se establecen estrategias comerciales.

3.2. Objetivos

3.2.1. Objetivo general

Realizar el andlisis de mercado para conocer el nivel de produccién de quinua frente a
la demanda del mercado externo, y de esta manera satisfacer las necesidades de oferta y

demanda.

3.2.2 Objetivos especificos

e Identificar la demanda de comercializacion en el mercado externo.

e Evaluar la oferta de quinua en el area de influencia del proyecto.

e Analizar el precio de quinua para una adecuada fijacién del mismo.

e Establecer estrategias de comercializacion del producto para introducir y posicionar la
quinua en el mercado meta.

e Definir las caracteristicas del producto para su correcta presentacion en el mercado.



3.3. Matriz de estudio de mercado

Cuadro N° 16
Matriz de estudio de mercado
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OBJETIVOS VARIABLES INDICADORES FUENTE TECNICA POBLACION INFORMANTE
. Lugar de preferencia Primaria Fuente bibliogréafica Documento conjunto FAO-ALADI
Identificar la demanda de . ) G .
LT . Consumidores Secundaria  Fuente bibliogréafica Documento conjunto FAO-ALADI
comercializacion de quinua Demanda . . Lo
en el mercado externo. Cantidad demandada Secundaria  Fuente bibliogréafica TRADE MAP
Nivel de exportacion Secundaria  Fuente bibliogréfica B.C.E
Tiempo en la actividad Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua
Rentabilidad del negocio Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua
Precios del producto Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua
Evaluar la oferta de quinua Volumen de ventas Primaria Entrevista B%izlgzﬁépertg;mi%:gor Anilsis
en el area de influencia del Oferta Nivel de produccion Secundaria T - . '
proyecto Fuente bibliogréfica Sectorial Quinua 2015
Frecuencia de produccion Primaria Entrevista Técnico experto-Magap
Productores agricolas y técnico
Tipo de proveedores Primaria Encuesta experto
Origen del producto Primaria Entrevista Técnico experto
Analizar el precio de quinua Precio local Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua
para una adecuada fijacion Precio Precio int ional
del mismo recio internaciona Secundaria  Fuente bibliografica SINAGAP
Establecer estrategias de Canales de distribucion Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua
comercializacion del o Productores de agricolas de quinua y
producto para introduciry  Comercializacion  Estrategias de comercializacion Primaria Encuesta técnico experto
posicionar la quinua en el
mercado meta Competencia Primaria Encuesta Productores de agricolas de quinua
finir | (sticas del Identificacion del producto Secundaria  Fuente Bibliografica Documento - FAO
Dgrg‘(;[];g ;erzcéirl:sc?rﬁgcs:tae Broducto Presentacion del producto Primaria Entrevista Técnico experto-Magap
presentacion en el mercado Control d? calidad Se_cund.arla Fuente Bibliogréafica Agrocalidad ) .
Tecnologia Primaria Encuesta Productores agricolas de quinua

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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3.4. ldentificacion del producto

Es importante dar a conocer el producto a comercializarse en el presente proyecto, el

cual posee las siguientes caracteristicas:

3.4.1. Caracteristicas generales del producto

La quinua es una semilla de origen vegetal, en la que su planta alcanza una altura de 2
a 3 metros, posee un tallo recto y ramificado con hojas anchas piliformes, sus flores son
pequefias donde se almacena su fruto que son las semillas y que es la parte de la planta que
posee mayor contenido nutricional, sus granos pueden ser de diferentes colores como: blancos,
plomos, rosados, amarillos violentas o rojos constituyendo una fuente rica en vitamina,

minerales y proteinas.

3.4.2. Usos

La quinua es una semilla que se consume como un cereal ya que contiene 10
aminoacidos esenciales para la alimentacién y nutricion del ser humano permitiéndole una facil

digestion.

Segun La Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO, 2013), la quinua se puede preparar en compariia de otras leguminosas como las habas
secas, el fréjol que permiten mejorar la calidad de la dieta especialmente de los nifios pre-
escolares y escolares a través del desayuno. Es asi que hoy existe una gran variedad de
productos elaborados y semielaborados de quinua listos para un facil consumo porque se
presentan como cereales, papillas, harina para la elaboracion de bizcochos, pan y galletas, como
también el grano se utiliza en la preparacion de sopas, postres, bebidas y demas recetas

gourmet. En el ambito medicinal, el grano de quinua posee lisina que ayuda al desarrollo de
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las células del cerebro, sus hojas y tallos ayudan a eliminar enfermedades respiratorias,

dérmicas y digestivas.

El grano de quinua no es el Unico que posee beneficios, ya que el tallo, las hojas y en si
la planta entera se puede utilizar como forraje verde, proporcionando alimento a los animales

vacunos, ovinos, cerdos, caballos y aves.

En el sector industrial también juega un papel importante, porque la sustancia producida
al ser lavada la quinua llamada “saponina" permite la elaboracion de productos farmacéuticos
como shampoo y acondicionador; cosméticos como tintes y coloraciones para el cabello.
Ademas se ha investigado que por la toxicidad diferencial de la saponina en varios organismos,
su utilizacion es como un potente insecticida natural que controla plagas en plantas, ademés

como detergentes y jabones.

Otros usos del grano son en rituales y ceremonias andinas, la quinua conocida como
grano madre, ha formado parte de la cultura de nuestros antepasados, que a través de la historia
fueron marginados por la conquista espafiola, utilizandose para obtener chicha méas conocida
en nuestro medio como la bebida tradicional de los Andes. Actualmente también se

industrializa para obtener cerveza.

3.4.3. Control del Calidad

De acuerdo a la Norma Técnica Ecuatoriana Obligatoria-INEN 1 673, indica que el
grano de quinua debe cumplir con ciertos requisitos de calidad en cuanto a color, sabor, olor,

humedad, impuerzas menor al 1 %, en el que tambien no debe contener pesticidad.



Cuadro N° 17
Composicion aproximada del Grano de Quinua
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PARAMETRO % EN PESO
Proteina 12-16
Humedad 10-12
Contenido saponina* 0.04 - 0.07
Carbohidratos** 66
Calcio 0.05-0.012
Fosforo 0.25-0.40
Potasio 0.5-0.7
Fibra 5-6.5
Cenizas 2-33
Grasas 4-6.5
Peso hectolitico (kg/hl) 65.00

Fuente: http://www.corporacionesjusto.org/la-quinua- INEN 1673
Elaborado por: La Autora
Afio: 2015

3.5. Mecénica operativa

La metodologia a aplicarse en el presente proyecto se apoya en las siguientes técnicas

e instrumentos de recopilacion de informacion

3.5.1. Poblacién a investigar

Mediante la informacion obtenida por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,

Acuacultura y Pesca(MAGAP), se determina que existen alrededor de 110 agricultores de

quinua en el canton Bolivar que son beneficiarios del programa de fomento de cultivo de

quinua.

3.5.2. Calculo de la muestra

Se obtiene la muestra con la siguiente formula

_ N.Z2.Q?
~ e2(N—1) +72.Q?

n


http://www.corporacionesjusto.org/la-quinua
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% Simbologia:
N = Tamafio de la poblacion
n = Tamafio de la muestra
e = Error maximo admisible del tamafio de la muestra: 0,06
Q= Varianza: 0,5
Z= Nivel de Confianza del 95%: 1,96

% Aplicacion:

~ (110). (1,96)2. (0,5)2
"= 10,06)2. (110 — 1) + (1,96)2. (0,5)2

105,644
1,3528

n=
n = 78 Encuestas o agricultores del canton a encuestar.
3.5.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

1. Informacion primaria

Para conseguir la informacion primaria se aplico:

% Encuestas: Se realiz0 a los productores de quinua pertenecientes al cantén Bolivar.

% Entrevistas: Se solicitd asesoramiento tecnico por parte de un experto en el tema de
procesamiento de quinua respectivamente, que fue facilitada por la Ing. Ana
Rivadeneira, funcionaria del Departamento de Agricultura y Pesca — MAGAP lbarra,

informacidn que permitid sustentar veridicamente la invetigacion.
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2. Informacion secundaria

Se utilizo informacion obtenida de la web de la pagina oficial del MAGAP, portal del
SINAGAP(Sistema de Informacion Nacional de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca),
Banco Central del Ecuador, Trade Map; como también de boletines de Proecuador, FAO y

ALADI.



3.5.4. Tabulacion y Anélisis de la investigacion

«» Encuesta

Resultados de la encuesta aplicada a los productores de quinua

Indicador: Tiempo en la actividad

1. ¢Cuénto tiempo lleva dedicado a la produccion agricola de quinua?

Cuadro N° 18
Tiempo en el cultivo de quinua
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Alternativa Frecuencia
De 1 a 3 afios 51
De 4 a 6 afios 22
De 7 afios en adelante 5
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
ELABORADO POR: La Autora

Gréfico No 14
Tiempo en el cultivo de quinua
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS

De acuerdo a la informacion obtenida, se indica que la mayoria de agricultores han

emprendido la actividad de cultivar la quinua recientemente en un periodo comprendido de tres

afios atras, y que a pesar de tener poca experiencia en su cultivo se sienten motivados en cultivar

la quinua, por el apoyo que esté brindando el Estado mediante el MAGAP con capacitaciones

en cuanto al cultivo y produccion de este cereal.
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Indicador: Rentabilidad

2. ¢Cree usted que la actividad agricola de quinua genera fuentes de ingreso para los

agricultores?

Cuadro N° 19
Rentabilidad en la actividad agricola de quinua

Alternativa Frecuencia
Si 55
No 23
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
ELABORADO POR: Katherine Néjer

Grafico No 15
Rentabilidad en la actividad agricola de quinua

RENTABILIDAD EN LA ACTIVIDAD
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afo: 2015

ANALISIS

Segun la informacion obtenida en la encuesta, la mayoria de agricultores mencionan
que si consideran el cultivo de quinua como una fuente de ingreso ya que mediante el ingreso
econodmico obtenido les facilita el sustento del diario vivir desde hace pocos de afios atras y

que incluso el costo de produccidn es inferior en comparacién a otros cultivos.
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Indicador: Precio del producto

3. ¢Cudl es el precio que recibe por la venta de cada quintal de quinua?

Cuadro N° 20
Precio de quinua

Alternativa Frecuencia
Menos de 80 dolares 25
De 81 a 90 dolares 35
De 91 a 100 dolares 12
Mas de 100 dolares 6
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
ELABORADO POR: Katherine Néjer.

Gréfico No 16
Precio de quinua
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS

Segun la informacidn presentada por los encuestados, el mayor porcentaje indica que
los productores comercializan el quintal de quinua a 80 dolares; este precio es establecido por
el MAGAP de acuerdo a la calidad del producto, en algunos casos el precio ha sido
comercializado mas de 100 ddlares cuando empresas del exterior han sido los compradores,
como por ejemplo Factory quinoa; mientras que algunos productores entregan la quinua a
precios inferiores, generando deficiencias en su economia por que no tienen facilidades de

vender a estas empresas.
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Indicador: Rentabilidad

4. ¢Al momento de vender su producto, el tiempo en el que recibe su pago es?

Cuadro N° 21
Tiempo en que el agricultor recibe el pago

Alternativa Frecuencia
Inmediato 23
A ocho dias 21
A quince dias 30
A treinta dias 4
Mas de treinta dias 0
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 17
Tiempo en que el agricultor recibe el pago
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cant6n Bolivar
Elaborado por: La autora
Afo: 2015
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ANALISIS

Segun los datos obtenidos, se puede deducir que el productor de quinua recibe un pago
que en la mayoria de los casos no es inmediato en el que debe esperar entre 15 dias para recibir
el efectivo por su produccion, esto se debe a que la quinua en su estado natural se encuentra
con impurezas por lo que se debe llevar a cabo el procesamiento de quinua, y en algunas
ocaciones trasladar la quinua a otras localidades como Ibarra 0 Cayambe, que han ocacionado

que el agricultor incurra en mas costos y perdida de tiempo.
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Indicador: Estrategias de comercializacién

5. ¢Cudl de las siguientes dificultades se le presenta con mayor frecuencia para la
comercializacion de quinua?

Cuadro N° 22

Dificultad en la comercializacion de quinua

Alternativa Frecuencia
Falta de comercializadores 31
Falta de un centro de acopio 21
Dificultad en procesar la produccion de quinua (lavado, secado, 26
empacado)

Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Gréafico No 18

Dificultad en la comercializacion de quinua
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Canton Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS

En cuanto a las dificultades presentadas en la comercializacion de la produccién se
encuentra con mayor frecuencia la falta de comercializadores, sin embargo en su mayoria
recurren a realizar la venta a la UNA-EP(Unidad Nacional de Almacenamiento - Empresa
Pablica) del cantén Bolivar, pues no existen comercializadoras de quinua ubicadas en este
sector; otro porcentaje de agricultores indica que existe dificultad en procesar la quinua para

obtener la calidad 6ptima para la comercializacion o el consumo.
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Indicador: Tecnologia

6. Indique cual de la siguiente maquinaria se encuentra a su alcance para procesar

la quinua, luego de ser cosechada.

Cuadro N° 23
Maquinaria para procesar la quinua

Indicador Frecuencia

Zaranda Clasificadora 18
Despedradora 5
Lavadora 9
Escarificadora 1
Otros 7
Ninguno 38
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 19
Maquinaria para procesar la quinua
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cant6n Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS

En relacidn a las respuestas de esta pregunta se puede evidenciar que la mayoria de
agricultores menciona que no esta a su alcance la maquinaria adecuada para procesar la quinua
ya que no cuentan con los suficientes recursos economicos para adquirir ésta, ademas se
menciona que en otros casos la maquinaria es alquilada en centros de acopio que se encuentran
fuera de la provincia en la que facilitan zarandas clasificadoras que terminan quitando la mayor

parte de impuerzas en el grano.



Indicador: Canales de distribucion

7. Laquinua que usted produce destina a:

Cuadro N° 24
Destino de la produccion
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Indicador Frecuencia

Auto consumo 5
Venta local 40
Venta nacional 25
Exportacion 8
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 20
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS

Segun la informacidn obtenida, los agricultores destinan a la venta local, porque que la

mayoria entregan la produccion a la Unidad Nacional de Almacenamiento de Quinua del

canton Bolivar, que asegura la compra al agricultor sin embargo ellos reciben la quinua de

calidad, por lo que en ciertas ocaciones han trasladado la quinua para limpiar el grano en otros

sitios fuera de la provincia, otro porcentaje menciona que entregan a nivel nacional es decir a

la provincia de Imbabura y Pichincha, y un minimo porcentaje menciono que se ha realizado

la exportacion de quinua al pais vecino de Colombia en el cabe mencionar que la empresa

Factory quinoa es quien ha realizado la compra de quinua en el cantdn Bolivar.
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Indicador: Estrategias de comercalizacion

8. Le gustaria que un centro de acopio de la localidad le reciba la quinua sin tener

gue usted realizar algun proceso de limpieza del grano de quinua.

Cuadro N° 25
Interés en el centro de acopio de quinua

Alternativa Frecuencia
Si 78
No 0
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Gréfico No 21
Interés en acopio de quinua
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
ELABORADO POR: Katherine Néjer

ANALISIS

Segun la respuesta de la presente pregunta, existe total interés en vender la quinua sin
realizar algun proceso previo de limpieza o lavado del grano de quinua ya que en la localidad
no existe tal servicio y que al existir este centro de acopio en el sector les facilitaria su venta

ahorrando tiempo y costos en su procesamiento.
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Indicador: Estrategias de comercializacion

9. Si su respuesta fue si, ¢estaria de acuerdo en que la quinua se pague segun la

calidad del grano?

Cuadro N° 26
Acuerdo segun la calidad del grano

Indicador Frecuencia

Si 78

No 0
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Gréfico No 22
Acuerdo segun la calidad del grano
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FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

ANALISIS:

Segun los resultados obtenidos, se indica que todos los agricultores estan de acuerdo en
que el pago se deba realizar segun la calidad de quinua ya que por las condiciones climaticas
se sienten privilegiados en producir quinua de excelente calidad e incluso estarian dispuestos a
entregar la poduccion de quinua lotizada o simplemente cosechada, por el hecho de no contar

con la maquinaria necesaria para limpiar el grano.
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Indicador: Tipo de proveedor

10. ¢ Estaria de acuerdo en realizar la venta a un centro de acopio de la localidad, que

le garantice la compra permanentemente?

Cuadro N° 27
Venta a un centro de acopio

Alternativa Frecuencia
Muy de acuerdo 70
Poco de acuerdo 8
En desacuerdo 0
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 23
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ANALISIS

La encuesta con respecto a esta pregunta indica que la mayoria de agricultores estan
convencidos en realizar la venta de quinua al centro de acopio ya que sienten la necesidad de
tener un comprador local que les asegure la compra permanente de quinua en la que se sientan

respaldados por convenios con una microempresa legalmente constituida.



98

Indicador: Competencia

11. ¢ Cree que si la venta se realizaria al extranjero, se obtendrian mayores beneficios?

¢ Cuales?

Cuadro N° 28
Beneficios de la exportacion de la quinua

Indicador Frecuencia
Contar con un amplio mercado 5
Crecimiento econdmico del productor 11
Eliminacion de intermediarios 17
Tener un precio justo 33
Mejorar la calidad del producto 12
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Gréafico No 24
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ANALISIS

Segun la informacion obtenida se puede evidenciar que existe un mayor porcentaje que
indica que el principal beneficio de exportar seria en alcanzar un precio justo que permita
mejorar su economia, como también a mejorar la calidad del producto ya que si realizarian la

exportacion se acoplarian a las exigencias del mercado conociendo sus necesidades a satisfacer.
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Indicador: Competencia

12. ¢ Conoce de instituciones o0 empresas que realicen exportacion de quinua?

Cuadro N° 29
Empresas que exportan quinua

Indicador Frecuencia

Si 8
No 72
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Canton Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Gréafico No 25
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ANALISIS

Segun la informacién proporcionada, la mayoria de productores no tienen conocimiento
de alguna empresa que realice exportacion de quinua, puesto que la produccion de quinua la
destinan nivel local a la UNA EP, o , sin embargo existe un minimo porcentaje que conoce de
empresas que requieren la quinua para industrializarla fuera del pais tal es el caso de la empresa

colombiana Factory Quinoa.
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Indicador: Tipo de proveedor

13. ¢ Actualmente forma parte de una sociedad agricola para exportar quinua?

Cuadro N° 30
Pertenencia a una sociedad agricola

Indicador Frecuencia

Si 28
No 50
Total 78

FUENTE: Encuesta a los agricultores de quinua del Cantén Bolivar
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

Grafico No 26
Pertenencia a una sociedad agricola
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Afio: 2015

ANALISIS
Segun la informacién proporcionada, se indica que un porcentaje mayor de agricultores
no pertenecen a una asociacién por lo que les ha producido cierta desventaja al momento de

comercializar por que la venta se la realiza de manera individual perjudicado asi el precio.
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<+ Entrevista

Entrevista dirigida a: Ing. Ana Rivadeneira

Cargo: Ingeniera Agroindustrial Departamente de Agricultura -MAGAP

Fecha: 12 de junio del 2015 Hora 15 : 40 pm Lugar: MAGAP — Ibarra

Objetivo: Obtener informacion sobre el proceso de pos cosecha de la quinua.

Procesamiento de quinua

Con respecto al procesamiento de quinua se supo manifestar que esta corresponde a la
etapa de pos-cosecha en la que se realizan ciertos procesos que permiten obtener la quinua apta

para el consumo siendo el productor que solicita este servicio.

Como primer paso se encuentra la clasificacion del grano, que consiste en quitar
impurezas mediante una maquina de denominada Cajon de zarandas" o "Mini clipper" que
funciona con ventilacién quitando todos los tamices y clasificando en grano de primera,
segunda y también de tercera que por lo general el agricultor utiliza como abono. El siguiente
paso es el escarificado en el que la maquina tiene como una lija que mediante fuerza de friccion
saca la saponina que recubre al grano de quinua, el porcentaje de eliminacién de la saponina
en el 80 a 90 % cabe recalcar que este proceso es en seco y que la maquina tiene capacidad de
escarificar de 40 a 50 quintales en el dia. A continuacion se realiza en proceso de lavado en el
que la quinua es sumergida en un tanque de agua por un lapso de 5 minutos por consiguiente
en el proceso de centrifugado en el que se realiza el pre secado no superior a tres minutos y el
secado en donde se obtiene el grano de quinua hasta con 11,50 % de humedad y 2 % de

impurezas considerando que en el periodo de almacenamiento el grano de quinua segun sus
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condiciones puede aumentar su humedad. Finalmente el proceso de cepillado y empacado que

comunmente es en fundas de polietileno de un quintal de quinua perlada.

3.6. Andlisis de la demanda

La demanda es la identificacion en términos cuantitativos de la adquisicion de quinua
de acuerdo a las necesidades de los clientes en el mercado externo. A continuacion se muestra

la lista de paises que poseen mayor consumo de quinua.

Cuadro N° 31

Principales demandantes de quinua por pais en miles de délares FOB

VALOR VALOR VALOR
IMPORTADORES IMPORTADA IMPORTADA IMPORTADA

EN 2012 EN 2013 EN 2014
Estados Unidos de América 41.741 93.127 159.119
Canada 17.834 32.025 54.508
Francia 11.847 17.867 29.787
Paises Bajos 6.287 11.402 20.763
Alemania 992 5.107 19.316
Australia 3.212 7.774 19.205
Reino Unido 2.244 7.024 14.836
Italia 1.867 4.243 10.568
Brasil 1.685 4.314 6.232
Espafia 547 2.252 5.698

Fuente: Trade Map
Elaborado por: La Autora
Afio: 2015

En el cuadro presentado se puede notar que el pais que mayor importa quinua a nivel
mundial es Estados Unidos en cuya cantidad de toneladas es mas del doble de la cantidad que
consume el pais de Canada que se encuentra en segundo lugar, de similar manera se encuentra

Francia en el que se sitGa en el tercer lugar de la lista. Es asi que estas importantes cifras
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demuestran la creciente demanda de quinua y por ende la oportunidad que tiene nuestro pais

Ecuador en incursionar en estos mercados como exportador de quinua.

De los paises anteriormente indicados se analizar a Estados Unidos por ser el pais que

mayor consumo Y aceptabilidad de quinua tiene.

3.6.1. Demanda real o actual

Segun la informacion obtenida por Trade map, Estados Unidos es el pais que méas
importa Quinua. A continuacion se presenta la cantidad en toneladas importadas por Estados
Unidos desde el mundo bajo la partida arancelaria Producto: 1008901000 Quinua
"Chenopodium quinoa™ que fue creadaen el 2012. Sin embargo, anteriormente la importacion
de este pseoducereal se realizaba bajo otro cddigo arancelario que incluia a la mayoria de

cereales.

Cuadro N° 32
Importaciones de Quinua en Estados Unidos

ANOS CANTIDAD EN TONELADAS
2011 0

2012 13.712

2013 21.883

2014 26.137

2015 27.893

Fuente: Trade Map
Elaborado por: La Autora
Afio: 2015

Se puede observar en el cuadro presentado que la cantidad en toneladas de importacion
de quinua que Estados Unidos ha realizado en los Gltimos tres afios va en aumento; puesto que
al comparar la cantidad consumida en el afio 2014 es aproximadamente el doble de lo
consumido en el 2012, este crecimiento se debe a que la Organizacion de Naciones Unidas

declaro el 2013 como afio internacional de la quinua que reconocid que este pseudocereal posee
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un alto valor nutricional, por tal motivo esta declaracion ha permitido que mas paises como
Estados Unidos consuman productos organicos como la quinua, por lo que se evidencia que

existe una demanda en crecimiento y razon por la cual se puede acceder a este mercado externo.

3.6.2. Demanda Proyectada

Es importante conocer el comportamiento de consumo en lo posterior, es asi que se
estima las siguientes cantidades en los proximos 5 afios, tomando en cuenta una tasa de
crecimiento de demanda externa que es del 10 % anual; segin se expresa en el documento
conjunto que hace referencia a las "Tendencias y Perspectivas de Comercio Internacional de
Quinua" (FAO; ALADI, 2014), este porcentaje es obtenido de acuerdo a las cifras que muestran

los ultimos afios de consumo de quinua a nivel mundial.

Cuadro N° 33
Proyeccion de la demanda de quinua de Estados Unidos al afio 2020

ANOS CANTIDAD TONELADAS
2016 28.926
2017 31.819
2018 35.001
2019 38.501
2020 42.351
Elaborado por: La autora

Afo: 2015

Grafico No 27
Poyeccion de importaciones de quinua
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3.7. Andlisis de la Oferta

La quinua se produce principalmente en varios paises de la regién andina que ha
permitido su cultivo y por ende la oferta exportable, a continuacion se indica en el siguiente

cuadro la informacion.

Cuadro N° 34
Oferta Exportable desde el 2010 por pais en miles de dolares FOB

Valor exportada en miles de délares FOB

Exportadores
2010 2011 2012 2013 2014
Bolivia - - 78.912 153.259  196.637
Perd - - 30.715 79.357  196.507
Estados Unidos de América - - 13.139 19.300 30.955
Alemania - - 2.969 7.354 10.570
Paises Bajos - - 4.705 8.535 8.112
Francia - - 2.710 5.115 5.355
Ecuador - - - 402 3.387
Reino Unido - - 224 787 2.491
Canada - - 112 1.004 2.421
Espafia - - 65 796 2.098

Fuente: Trade Map
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

De acuerdo a lo expresado, existen varios proveedores hacia el mercado externo entre
estos se encuentran los principales exportadores como: Bolivia, Perl y Ecuador que apesar de
contribuir con poca oferta también se encuentra en el ranking mundial la quinua, estos tres
paises andinos representan el 82,4% de las exportaciones mundiales segun (FAO; ALADI,
2014). En tanto otros paises exportadores como Estados Unidos y de la Union Europea sus

ventas corresponden en gran parte a reexportaciones.


http://www.trademap.org/
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3.7.1. Oferta Real

La oferta del proyecto estd en funcion de la cantidad de quinua producida en Ecuador
en las diferentes provincias del pais (ver grafico No. 6), en la que cada vez son més agricultores
que se sienten motivados en producir quinua. En el siguiente cuadro se indica las cantidades

en toneladas, en la que su tendencia tiende a aumentar.

Cuadro N° 35
Produccion de quinua en Ecuador

ANOS CANTIDAD TONELADAS
2009 995
2010 1.162
2011 1.424
2012 1.453
2013 1.802
2014 7.436

Fuente: Subsecretaria de Comercializacion MAGAP
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3.7.2. Proyeccion de la oferta

Existen diferentes modelos para realizar el pronostico del comportamiento futuro de la
oferta para lo cual se utilizard el método del incremento porcentual a partir de los datos
historicos antes mencionados, a fin de no sobrevalorar la tasa de crecimiento de la produccién
no se toma en cuenta el afio 2014 en el que luego de ser declarado afio internacional de la
quinua en el 2013 a efecto de su boom se cuatriplicé la produccién en el siguiente afio; por lo

que se estima que la tasa de crecimiento de la oferta para los siguientes afios es de 16.35%

Se determina el porcentaje de variacion de cada afio en el que se aplica la siguiente

formula:



Porcentaje de variacion = (Qn/Qo) — 1

Cuadro N° 36
Proyeccion de la produccion de quinua del Ecuador
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ANOS CANTIDAD TONELADAS INCREMENTO
i= (Qn/Qo)-1
2009 995 -
2010 1.162 16,78
2011 1.424 22,55
2012 1.453 2,04
2013 1.802 24,02
X 65,39
Arozots
Promedio de variaciones = Y de incremento de iorcintajes de variacion
Promedio de variaciones = gS,TSi
Promedio de variaciones = 16,35 %
Cuadro N° 37
Proyeccion oferta al afio 2020
ANOS CANTIDAD EN TONELADAS
2015 8.651,55
2016 10.065,79
2017 11.711,22
2018 13.625,63
2019 15.852,98
2020 18.444,43

Elaborado por: La Autora
Afio: 2015
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Grafico No 28
Proyeccion de la produccion de quinua en Ecuador
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Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3.8. Balance Oferta — Demanda

Para calcular la demanda potencial a satisfacer se procede a realizar la comparacién
entre la demanda y la oferta en la que la diferencia es aquella demanda que no ha sido cubierta
y que se demuestra que existe el suficiente mercado que mediante la creacion de esta
microempresa de acopio, comercializacion y exportacion de quinua se pretende captar en un

0,0051 es decir un 0,51% de acuerdo a la capacidad de la misma.

Cuadro N° 38
Balance oferta- demanda en cantidad de toneladas

Afo Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
2016 28.926 10.066 18.861
2017 31.819 11.711 20.108
2018 35.001 13.626 21.375
2019 38.501 15.853 22.648
2020 42.351 10.066 32.285

Elaborado por: La autora
Afio: 2015
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3.9. Andlisis del precio

3.9.1. Precio local

En el canton Bolivar provincia del Carchi de acuerdo a la encuesta aplicada a los
agricultores de este sector el precio de la quinua se encuentra en un rango de 80 a 90 ddlares
teniendo en cuenta que el precio oficial fijado por la Empresa Publica Unidad Nacional de
Almacenamiento es 80 USD., y ésta se basa a la calidad del grano que se rige al 12% de
humedad y 1% de impurezas entre las principales caracteristicas. A continuacion se muestra

los precios de referencia en las siguientes provincias:

Cuadro Nro. 1
Precio de Venta Nacional por kilogramo

Precio Precio  Precio Pendltimo  Ultimo ) %
Mercado ) _ o _ _ Tendencia o
minimo promedio maximo  precio precio variacion
1.54
Cuenca 1.54 1.54 1.54
27/10/2015
) 211
Quito 2.11 2.11 2.11
27/10/2015
0.77
Riobamba 0.77 0.77 0.77
27/10/2015
Sto.
Domingo 1.74 1.74 Se
1.74 1.74 1.74 ) 0.00
de los 27/10/2015 27/10/2015 mantiene
Tsachilas

Fuente: http://sinagap.magap.gob.ec/
Elaborado por: la Autora

Si un quintal tiene 45.36 kilos y el costo de cada quintal es 80 dolares, quiere decir que
cada kilogramo de quinua tiene un costo de 1,76 centavos, nuestro producto que serd vendido
al exterior en kilogramos; en nuestro pais sera su precio antes de salir al exterior de 3,40 USD

incluido el flete interno en el pais de origen.


http://sinagap.magap.gob.ec/
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3.9.2. Precio internacional de quinua

En el mercado internacional principalmente en EE.UU. el precio de quinua es de 5,48
el kilo al mes de febrero del 2015 por cada kilogramo, segin fuente obtenido en la revista “La

Razén de Economia”.

Nuestro precio de exportacion sera negociado en FOB INCOTERM 2010 MARITIMO,
el envio se hara por el puerto de Guayaquil, ya que en este puerto tiene experiencia para el
envio de estos productos, el costo unitario FOB es de 3,40 USD, que incluye todos los gastos
de la exportacion hasta el lugar de embarque, en el que de aqui en adelante corre por cuenta del

exportador.

3.10. Estructura y segmentacion del mercado.

La segmentacién de mercado que consiste en dividir un mercado en grupos mas
pequefios se la ha realizado considerando los siguientes aspectos geograficos, demograficos y

psicogréficos.

3.10.1. Segmentacion geograéfica.

El mercado al cual esta dirigido el proyecto es a Estados Unidos, principalmente a la
cuidad de New York que se encuentra ubicada al noreste del mismo, y es considerada como el
mayor eje financiero y comercial como también mayor sector industrial de los Estados Unidos.
Otro factor importante por el cual se ha escogido ese lugar de destino, es por constituir el tercer
puerto a nivel nacional y por ser el mas activo en la costa este, lo que permite facilitar la

comercializacion y dinamizar su economia segun (BARRERA, 2013).


http://es.wikipedia.org/wiki/Finanzas
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
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3.10.2. Segmentacion demografica.

Segun el censo del afio 2010, la ciudad de New York cuenta con mas 19 millones de
habitantes (19.378.102), es el tercer estado mas poblado de los Estados Unidos de América y
es la segunda mayor concentracién urbana de América del Norte, ademas existe un gran
namero de poblacion latinoamericana e hispana que alcanzé mas del 16 por ciento de la
poblacion de esta ciudad, es decir lleg6 a alcanzar mas de un tercio de latinoamericanos en esta
ciudad. Segun el informe presentado por la alcaldia de New York al 2011 menciona que son
cada vez méas ecuatorianos residentes y que han aumentado de 114.944 residentes en 2000 a

137.791 en 2011 (+20%), ocupando el sexto lugar en lista total.

Es importante mencionar que el consumidor norteamericano destina sus ingresos a
vivienda 34%, alimentacion 16%, transporte 16%, pensiones y seguros 11%, entretenimiento
5%, salud 7%, vestimenta 4%, otros gastos 10% segun el boletin presentado por Proecuador.
Lo que indica el comportamiento del gasto del consumidor esta enfocado un buen porcentaje a

la alimentacion.

3.10.3. Segmentacion psicografica

Los consumidores norteamericanos son exigentes a la hora de realizar su compra, por
que observan la calidad y seguridad del producto, por su estilo de vida buscan salud y bienestar
en el consumo de productos organicos y naturales que les brinde altos contenidos proteicos y
nutricionales como es la quinua que es conocida como “Superalimento” porque posee gran
contenido de amino&cidos y proteinas que ayuda a mantener una dieta adecuada a atletas,

deportistas y quienes quieren gozar de una alimentacion sana.


http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
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3.11. Mercado meta

Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2013),
menciona que: “El rdapido aumento de la demanda de productos organicos excedié la
capacidad de oferta doméstica y los comerciantes de productos organicos han dependido
fuertemente de las importaciones para satisfacer la demanda creciente”, es decir que Estados
Unidos tiene un mayor consumo de alimentos organicos, ofreciendo oportunidades a las
exportaciones de productos organicos de América Latina y el Caribe como se puede apreciar
en el siguiente grafico. Es asi que la venta se realizara a tiendas y supermercados de la industria
de alimentos que ofrecen gran diversidad de productos organicos teniendo en cuenta el

cumplimiento de las exigencias y estandares de calidad de este mercado .

Grafico No 29
Importaciones organicas de los Estados Unidos afio 2011
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Fuente: http://www.cepal.org
Elaborado por: La autora
Afio: 2015

3.12. Estrategia de comercializacion

Las estrategias de comercializacion que la microempresa va ha tener en cuenta para

incursionar en el mercado y alcanzar voliumenes de ventas son las siguientes:
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3.12.1. Canales de distribucion

Para que nuestro producto llegue a ser consumido en el mercado de los Estados Unidos
se debe elegir el canal més adecuado que incluye desde el productor, agentes mayoristas,

minoristas hasta que la quinua llegue al consumidor final en excelentes condiciones.

El canal de distribucién que se ha analizado y considerado éptimo sera directo del
centro de acopio al importador, en nuestro pais no existirdn otros intermediarios con la
finalidad de no alargar la cadena de distribucion y asi obtener mayor rentabilidad para la
microempresa; el envio de quinua se ird a Estados Unidos por via maritima cumpliendo con
todos los aspectos de logistica internacional, a la llegada del pais destino se comercializaré por
un canal de distribucién indirecto en el que importador entregara al mayorista 0 minorista que
considere y su respaldo directo es el negociar con el exportador directo y no con agentes o

bréker que cobran una comision y que por ende incrementan costos.

Por lo tanto es importante conocer a los importadores entre los mas grandes mayoristas
se encuentran: Supervalue, C&S Wholesale Grocers, Wakefern Food Corp, Associated
Wholesale Grocers y Nash Finch Co, que permiten la distribucién del producto al detallista.
Cabe recalcar que aungue los canales de distribucion en Estados Unidos pueden ser largos, la
microempresa recién se encuentra incursionando en el mercado por lo que tiene que realizar
alianzas comerciales con estos intermediarios externos para asi aprovechar la experiencia y

especializacion que pueden generar al producto valor agregado. (BARRERA, 2013)
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Grafico No 30
Canal de distribucién
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1. Publicidad

Es importante considerar la publicidad con la que se quiere promocionar nuestro
producto tanto a nivel nacional como internacional; es asi que se utilizard como herramienta
principal la creacion de un sitio Web en idioma espafiol e inglés enlazada a paginas similares
al mercado meta del producto y en redes sociales se contratard la publicidad, para que los
importadores estadounidenses accedan a conocer nuestra microempresa y puedan realizar sus

pedidos por medio de ésta.

Ademaés se realizard un seguimiento constante a todos los clientes mediante una base
de datos que permita mantener informado a los clientes de nuevas promociones como también

conocer su nivel de satisfaccion.
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Otro aspecto importante que se va a llevar a cabo es la participacion en ferias
internacionales promovidas por PRO-ECUADOR, que es un ente que impulsa al exportador,
para o cual se debe registrar en la pagina del mismo indicando las caracteristicas de la

microempresa para que de esta manera se pueda dar a conocer mejor la calidad de producto.

« Portal de la pagina de internet

Grafico No 31
Portal de la pagina de internet
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3.13. Conclusiones

Mediante la elaboracion del estudio de mercado se determiné la demanda existente en
el mercado externo en el que el principal consumidor de quinua es Estados Unidos, ademas la
oferta en el que es notable la disponibilidad de la produccién de quinua en el Ecuador, como
también los diferentes paises exportadores de quinua que fueron recabados por fuentes

estadisticas que sustentan el comportamiento de consumo de quinua en el mercado externo.

Otra parte importante del estudio de mercado realizado fue determinar la demanda

potencial a satifacer, en el que la microempresa pretende captar el 0,51% de acuerdo a su
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capacidad de produccién, ademas establecer el segmento al cual esta dirigido el producto que
se definio por aspectos geogréaficos, demogréficos y psicograficos determinando asi el mercado

meta en la cuidad New York al cual esta dirigido el proyecto.

Finalmente, se disefi0 estrategias comerciales y medios de distribucion que permitiran
Ilegar a nuestros potenciales clientes, permitiendo a nuestra microempresa hacer mas facil el

camino por recorrer para exportar.



CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. Tamano del proyecto

Para determinar el tamafio adecuado del centro de acopio se tomd en cuenta los

siguientes aspectos.

4.1.1. Tamano del mercado

El analisis de mercado realizado ha sido el punto clave para determinar la demanda
potencial a satisfacer en el que se evidencia que el consumo de quinua ha ido en aumento
tomando en cuenta que el 43% de las exportaciones de la quinua se ha realizado a Estados
Unidos y que cada vez es mayor la tendencia a consumir productos saludables y organicos;
por consiguiente el requerimiento de este cereal hace viable la implementacion de esta

microempresa.

4.1.2. Disponibilidad de recursos financieros

Los recursos materiales y econdmicos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del
presente proyecto requieren de una inversion que se financiara el 47% con un aporte de sus

dos socios y el 53 % con un préstamo bancario.

4.1.3. Capacidad instalada del proyecto

Para la produccion de quinua perlada se tiene en cuenta la capacidad de la maquinaria
procesadora de quinua incluyendo desde la zaranda, clasificadora, despedradora, escarificadora

hasta la pullidorra, la cual tienen una capacidad promedio de 120 kilos por hora; es decir
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alrededor de 12 toneladas al mes, considerando que unicamente la maquinaria operara en un

solo turno los dias laborables con 5 horas diarias su produccion sera de 400 kilogramos al dia

En un inicio la planta procesadora de quinua no operard a su capacidad méxima,
teniendo un nivel de produccion aproximadamente del 67% destinado a procesar la quinua
adquirida como materia prima, correspondiente a 8 toneladas que la microempresa desea

exportar.

Cuadro N° 39
Capacidad de produccion de quinua

MES ANUAL
Kg N KG TN
8.000 8 96.000 96
Arozots

Es importate mencionar que la tecnologia que permite tecnificar el procesamiento de
quinua se adquiere en el mercado nacional e interncaional en el que no existe maquinaria alguna
que tenga una capacidad de produccion inferior o acorde a lo que la compafiia inicialmente
quiere producir; en consecuencia, solo el primer afio se producira a ese nivel ya que en los
siguientes afios se proyecta incrementar sus ventas aprovechando al maximo su capacidad total

para no incurrir en costos innecesarios.

Por lo tanto, a continuacion se visualiza la captacidn del proyecto hacia la demanda

potencial existente en el mercado intenacional de acuerdo a su capacidad de produccién inicial.

Cuadro N° 40
Captacion del proyecto

. DEMANDA CAPTACION
ANO DEMANDA OFERTA %
INSATISFECHA PROYECTO

2016 28.926 10.066 18.861 0,0051 0,51

Elaborado por: La Autora
Afio 2015




4.2. Localizacion del proyecto

4.2.1. Macrolocalizacion del proyecto
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La microempresa de acopio, comercializacion y exportacion de quinua estard ubicado

en la parte noroeste de América del Sur, en la RepUblica de Ecuador, provincia del Carchi,

Cantén Bolivar.

Grafico No 32
Macrolocalizacion
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Elaborado por: La Autora
Afio 2015

4.2.2. Microlocalizacion

La microempresa se ubicara en la parroquia Los Andes, exactamente en el barrio Pullin,

en la Panamericana Norte.


http://www.spanishdict.com/answers/203656/sending-belated-birthday-wishes-to-lorenzo....our-friend-on-the-equator/mostvotes/15/15
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Grafico No 33
Mapa de microlocalizacion
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0,

% Factores considerados para la ubicacion del proyecto

Los siguientes factores a continucidn analizados permitieron determinar la localizacion

6ptima del proyecto.

Facilidad en vias de acceso

El lugar seleccionado constituye un punto estratégico para el desarrollo de la
microempresa ya que uno de los factores importantes que se consideré fueron las vias de acceso
que conectan al canton Bolivar con las demas provincias del pais; el centro de acopio se ubicara
en plena Panamericana Norte en el Km 63, a la vista de todos quienes transitan diariamente por
la via norte del pais. Actualmente se esta ejecutando el proyecto de ampliacion de la carretera

Ibarra-Tulcan a cuatro carriles que conecta con la sierra centro del pais convirtiéndose en una
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carretera de primer orden lo cual acortara el tiempo, y por ende reducira costos y aumentara la

rentabilidad de la microempresa.

Servicios basicos

En cuanto la disponibilidad de la superficie del terreno requerida para la implantacion
del proyecto, ésta es la adecuada ya que cuenta con todos los servicios basicos como agua,
energia eléctrica, telefonia, alcantarillado y alumbrado publico, ademés se encuentra en la
parroquia Los Andes que se encuentra conectando a los demas sectores aledafios al Canton

Bolivar.

Aprovisionamiento de materia prima

Otro factor analizado es en cuanto a la cercania de las fuentes de abastecimiento de la
materia prima ya que segun el anexo No2 proporcionado por el MAGAP existen alrededor de
450 hectéreas de quinua en el Cantén Bolivar por lo que hace dptima la creacidn de este centro

de acopio generando empleo y dinamizando la economia del sector.

4.3. Obras civiles

El centro de acopio estara ubicado en un terreno de 508 m2,en el cual se considera para
el disefio de las instalaciones dos secciones: la administrativa y de produccion que permitiran

optimizar la funcionalidad y eficiencia de la microempresa.

A continuacion se indican las dimensiones de cada una de las areas que integran estas

dos secciones:
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% Seccién administrativa

Se conforma de las siguientes &reas: Secretaria, Gerencia, Contabilidad, Jefe de
Producciény Ventas y que mediante el disefio de esta seccion permitira estar mejor coordinadas
entre si maximizando la gestion de la microempresa. La dimension de estas areas suman en su

totalidad 100,04 m2

% Seccion operativa

Para el disefio de la seccion de produccion que serd de 170,83 m2, se toma en cuenta
fundamentalmente el proceso de acopio a realizar, en el que en primer instancia se encuentra
el area de carga con 67.68 m2 y descarga 59,34 m2 del producto contando un amplio garaje
para la entrada y salida del vehiculo, como también el area de seleccién y limpieza, empaque
y embalaje. El producto terminado sera almacenado previo su distribucion en un area de 42,42
m2, ademas es importante mencionar que se creard una bodega para guardar implementos de

aseo y mantenimiento de la microempresa.
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Gréfico No 34
Distribucion de la planta
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4.4. Ingenieria del proyecto

Grafico No 35

Diagrama operativo de produccion de 400 kilogramos quinua al dia.
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Grafico No 36

Diagrama de proceso de acopio y procesamiento
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1. Recepcion:

Se contacta con los productores, acordando la entrega de la quinua para luego receptar
el producto en el &rea de recepcion y descarga del centro de acopio. La duracion del proceso
se llevara a cabo en dos horas. A continuacion se presenta el listado de los agricultores que
proveeran al centro de acopio en el que la cantidad de produccién de quinua esta de acuerdo a
lo que la micreompresa proyecta exportar durante el primer afio y que para formalizar su

recepcion se realizard mediante convenios establecidos en un respectivo contrato.

Cuadro N° 41

Proveedores
c NUMERO DE
Nro. NOMBRES Y APELLIDOS TELEFONO HECTARIAS

NELSON PAULINO QUESPAZ

1 CUMBA 0991956710, 0979409669 4
JAIME ERNESTO CHAMORRO

2 GUERRERO 0981061014 5

3 JOSE PACIFICO POZO ORTEGA 0993143765 5

4 CASTULO HERNAN ITAS CUMBA 0985427348 5

5 AMILCAR ANIBAL BARAHONA 0981626268 1

6 LUIS ISIDRO ORTEGA 0990660526 2
NILO ERRASMO TARAMBIS

7 CASTRO 0982594920 3
YADIRA CONSUELO RUANO

8 ENRIQUEZ 0993322069 4

9 CASTULO HERNAN ITAS CUMBA 0985427348 5
CESAR FILIBERTO CARDERON

10 ESTEVES 0985214589 4
MARIA  CECILIA TARAMBIS

11 MENDEZ 0988764668 10
RAFAEL RIGOBERTO LAFUENTE

12 CADENA 2287 720, 0985675916 10

13 EDGAR LENIN CADENA QUELAL 2287685, 0958994712 10
GUSTAVO RODRIGO ROSERO

14 ESCOBAR 2291726, 0992000808 10
CINDY CAROLINA LOPEZ

15 GUERRERO 0988406369 1
ANGEL MARIA QUESPAZ

16 QUESPAZ SIN 5

Fuente: Encuestas a agricultores y Anexo No. 2
Elaborado por: La Autora
Afio 2015



127

2. Clasificacion y seleccion:

Se procede a verificar la calidad para lo cual se realiza la seleccion minuciosa del grano

clasificando entre grano de primera, segunda y desperdicios.

3. Almacenamiento

El grano clasificado se almacena en un silo cuya capacidad de almacenamiento es de 3

toneladas métricas, en el que se almacenara solo grano de calidad.

4. Desaponificacion

Consiste en eliminar las impurezas y la sustancia amarga del grano mediante la

combinacidn del proceso de escarificado y lavado.

5. Secado

A continuacion se realiza el centrifugado en el que seca al grano verificando que luego

de realizar esta actividad el grano contenga méaximo el 12 % de humedad y 1 % de impurezas.

6. Empacado y etiquetado

El empacado se realizara en funda de polipropileno y en cajas de carton de 10 unidades
de un kilogramo cado uno que permita proteger al producto. Es necesario tener en cuenta el
etiquetado del producto en el que indique pais origen, naturaleza del producto en idioma inglés
y espafiol, es decir sera sujeto a la norma exigida por el pais de Estados Unidos (ver marco

teorico-Exigencias del pais norteamericano).
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7. Almacenamiento

En cuanto al almacenamiento se lo realizara en condiciones apropiadas cuidando en que
sea un lugar con una temperatura adecuada libre de humedad a fin de no afectar la calidad del

grano.



4.4.1. Proceso de Exportacion

Grafico No 37
Proceso de Exportacion
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1. Contactar a cliente

Al buscar a nuestro posible cliente que sera el distribuidor en el extranjero se realizara
por correo electrénico. Teniendo en cuenta que entre los principales clientes se encuentran:

Whole Foods Market, Supervalue, C&S Wholesale Grocers, Wakefern Food Corp.

2. Envié de cotizacion

Consiste en enviar una factura proforma especificando las caracteristicas y el precio del
requerimiento del cliente, y en caso de que el cliente lo solicite también una muestra para dar

a conocer la calidad del producto.

3. Contrato

Se realiza el respectivo contrato firmado entre el exportador e importado determinando
las condiciones de pago, descripcion de mercaderia, en cuanto a cantidad y precio, lugar de

embarque y desembarque, ademas el término de negociacion INCOTERM, entre otros.

0,

< Término INCOTERM

La negociacion se realizara bajo el término FOB en el que existe responsabilidad tanto
del vendedor como del comprador, siendo el primero responsable de pagar los costos y el flete
de la mercancia hasta el puerto de embarque, mientras que el segundo debera encargarse del
flete y seguro maritimo al lugar de la importacion, en cuanto a las modalidades de pago que
existen se realizarad por una carta de crédito en el que una vez enviada la mecaderia la intitucion

financiera genera una orden de pago .
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1. Preparacion del pedido

Es el proceso llevado a cabo para cumplir con los requerimientos del cliente
seleccionando la mercaderia y cuidando la logistica interna para su envio previamente se

notificard a Agrocalidad para su verficacion y emision del certificado fitosanitario.

2. Transporte interno

Se contratard el transporte interno que permita trasladar la mercaderia considerando un

tiempo de 12 horas hasta el punto de embarque que sera el puerto de Guayaquil.

3. Documentos para exportar

Se debe reunir todos requisitos necesarios para realizar la exportacion entre estos
documentos se encuentran: Ruc del exportador, factura comercial, certificado de origen,
certificado fitosanitario internacional, conocimiento de embarque o contrato de transporte, lista

de empaque.

4. Tramitacion aduanera

Segun Proecuador, toda la documentacion se presenta al distrito aduanero donde se
tramita la exportacion y se realiza la Declaracion Aduanera Unica de Exportacion- DAE para

su legalizacion.(ver grafico Nro. 7)

5. Envio de la mercaderia al lugar de destino

Se envia la mercaderia al lugar determinado por medio del transporte maritimo

contratado.
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6. Recepcion de mercaderia por el importador

El importador debe cumplir con la obligacion de desaduanizar mercaderia en el lugar

convenido.

4.5. Presupuesto técnico

4.5.1. Presupuesto e inversiones

1. Inversion Fija

Se entiende por inversion fija a la asignacion de recursos financieros para adquirir
bienes que generalmente son constituidos como activos fijos. A continuacion se detallan los

necesarios para la implementacién de la microempresa.

®,

s Terreno

El terreno constituye la inversién propia a realizar que cuenta con 508 m2 en el que
cada metro cuadrado se encuentra valorado en 3,00 ddlares segun el Departamento de Avalio

de Catastros del GAD Municipal del Cantén Bolivar.

Cuadro N° 42
2 Terreno

DETALLE m2 VALOR m2 TOTAL

Terreno 508,00 $ 3,00 $ 1.524,00

Fuente: Anexo Nro. 4
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

«» Construcciones

De acuerdo a las estimaciones del arquitecto en cuanto a la inversion que se requiere es
para la remodelacion ya que existe una pequefia infraestructura(cerramieto) y el monto de

inversion asciende a USD 65.000.
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% Equipo de computo

El equipo de computo necesario para la adecuada administracion de la microempresa

se detalla a continuacion.

Cuadro N° 43
Equipo de computo

8 VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
UNITARIO
Computador de escritorio 3 $ 599,11 $ 1.797,33
Impresoras 1 $ 28303 % 283,03
TOTAL 2080,36

Fuente: Anexo Nro. 5
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

®,

% Equipo de oficina

Se debe considerar que para realizar negociaciones es necesario equipar de un teléfono

inaldmbrico en el &rea administrativa.

Cuadro N° 44
Equipo de oficina

. VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
UNITARIO

Teléfono Inalambrico doble base
) . $ 64,99 $ 64,99
mas identificador

TOTAL $ 64,99

Fuente: http://articulo.mercadolibre.com.ec/MEC-407801675-panasonic-telefono-inalambrico-doble-base-identificador-_JM
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

R/

s Maquinaria

Se debe implementar las maquinas necesarias para realizar las actividades de acopio y

procesamiento de quinua requeridas para presentar el producto en la mejores condiciones a
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exportar. Es importante recalcal que el valor precio de la maquinaria incluye el costo de
desmatelacion que se realizara luego de trancurrida su vida Gtil segin la Norma Intenacional

de Informacién Financiera Seccion 17.

Cuadro N° 45

Maquinaria
DESCRIPCION CANTIDAD VALOR TOTAL
UNITARIO
Silo de almacenamiento 1 $ 3.336,00 $ 3.336,00
Bascula Electronica 1 $ 80,00 $ 80,00
Zaranda clasificadora 1 $ 7.000,00 $ 7.000,00
Clasificadora de quinua 1 $ 7.000,00 $ 7.000,00
Despedradora por gravedad 1 $ 6.500,00 $ 6.500,00
Escarificadora 1 $ 4.500,00 $ 4.500,00
Pulidora con inyeccion de agua para
) 1 $ 9.600,00 $ 9.600,00
quinua
Concentradores de Saponina 1 $ 3.500,00 $ 3.500,00
Mezanine de soporte y complementos 1 $ 2.300,00 $ 2.300,00
Envasadora y selladora 1 $ 11.650,00 $ 11.650,00
Valor del desmantelamiento 1 $ 1.230,00 $ 1.230,00
TOTAL DEL ACTIVO $ 56.696,00

Fuente: Anexo Nro. 6
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

%+ Muebles y enseres

El conjunto del mobiliario que se instalard en cada una de las oficinas de la

microempresa es el siguiente:



Cuadro N° 46
Muebles y enseres
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DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO TOTAL

Mesa tipo reunion 1 $ 150,00 $ 150,00
Escritorio tipo secretaria 3 $ 200,00 $ 600,00
Archivador Metélico de 4 gavetas 1 $ 165,00 $ 165,00
Sillén de espera tripersonal 1 $ 168,00 $ 168,00
Sillas ejecutivas medias 3 $ 17500 $ 525,00
Sillas visita 3 $ 39,00 $ 117,00

TOTAL $ 1.575,00
Fuente: Anexo Nro. 7
Arogois

% Resumen de inversion fija
Cuadro N° 47
Resumen de la inversion fija
DESCRIPCION VALOR

Terreno $ 1.524,00
Edificio $ 65.000,00
Equipo de computo $ 2.080,36
Maquinaria $ 56.696,00
Mueble y enseres $ 1.575,00
Equipo de oficina $ 64,99
TOTAL INVERSIO FIJA $ 126.940,35

Fuente: Cuadros No. 42, 43, 44, 45, 46
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

2. Inversion diferida

Para que la microempresa se encuentre legalmente constituida y pueda realizar sus

actividades se tiene en cuenta los siguientes aspectos legales y permisos de funcionamiento. Es

importante destacar que la actividad de la micreompresa es exportacion por lo que se debe tener
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en cuenta la Certificacion Electronica que incluye el dispositivo (Token) segln sus tarifas

vigentes del Banco Central del Ecuador al afio 2015.

Cuadro N° 48
Gastos de constitucion
DESCRIPCION VALOR

Contrato de Constitucion de sociedades en la notaria $ 318,00
Publicacion e inscripcion en Registro Mercantil $ 270,00
Formulario de registro patente -GAD Municipal $ 10,00
Certificado de registro patente -GAD Municipal $ 12,00
Especies valoradas -GAD Municipal $ 10,00
Emision del Certificado de Firma Electronica (Token) $ 27,00
Dispositivo Portable Seguro - Token $ 22,00
Estudio de factibilidad e ingenieria $ 600,00
TOTAL $ 1.269,00

Fuente: http://www.pbplaw.com/nuevas-tarifas-notaria/
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

% 3. Capital de trabajo

El capital de trabajo requerido para llevar a cabo la actividad en el primer mes toma en
consideracion el ciclo de produccion de quinua que es semestralmente, entre los principales
meses de produccién se encuentran desde enero a agosto; sin embargo, el grano puede ser

almacenado. A continuacion se detalla los siguientes rubros.

% Materia prima

La quinua en su estado natural sufrira un proceso manufacturero en el que se limpiara
al grano de toda impureza obteniendo asi la quinua perlada lista para su consumo 0 uso para

sus derivados a continuacion se presenta lo requerido para el primer mes de produccion.
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Cuadro N° 49
Materia Prima directa

CANTIDAD PRECIO
DETALLE TOTAL
Qq Lb Kg Tn UNITARIO
Quinua 200 20.042 9.091 9,09 $ 80,00 $ 16.000,00
Fuente: Estudio de Mercado- Anexo No 9
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
Cuadro N° 50
Materia prima indirecta
MATERIALES VALOR VALOR VALOR
UNIDADES
INDIRECTOS UNITARIO MENSUAL ANUAL
Fundas de polietileno 8.000 $ 0,07 $ 560,00 $  6.720,00
Cartones 667 $ 0,75 $ 500,00 $  6.000,00
Papel para etiquetar en cartones 667 S 003 $ 20,00 ¢ 240.00
Plastico para embalaje 8 $ 1500 $ 120,00 $ 1.440,00
Guantes de novatril 2 $ 150 $ 3,00 $ 36,00
Mascarillas 3 3% 150 $ 450 $ 54,00
TOTAL $ 120750 $ 14.490,00

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: Elaborado por: La Autora
Afio 2015

«» Mano de obra directa

El recurso humano necesario en el procesamiento de quinua es de un operario al cual

se le pagara el salario basico unificado fijado en al afio 2016 mas todos los beneficios de ley.

Cuadro N° 51
Mano de obra directa

SUELDO

BASICO DECIMO DECIMO APORTE TOTAL
DETALLE  \iFlcaApo TERCER CUARTO AL IESS VACACIONES — SUELDO
MENSUAL  SUELDO  SUELDO (11.15%) MENSUAL
2 operarios  $ 73200 $ 6100 $ 61,00 $ 81,62 $ 30,50 $ 966,12

Fuente: http://www.pbplaw.com/2015-nuevo-costo-mano-de-obra/
Elaborado por: La Autora
Afio 2015



138

+»+ Costos indirectos de fabricacion

Los rubros que se presentan a continuacion son aquellos costos que no son ni materia
prima directa ni mano de obra directa pero como tal son necesarios para la obtencion del

producto.

Cuadro N° 52

Costos indirectos de fabricacion

DESCRIPCION VALOR
MENSUAL ANUAL
Materia prima indirecta $ 1.207,50 $ 14.490,00
Servicios basicos $ 120,00 $  1.440,00
Mantenimiento maquinaria $ 9449 $ 113392
Depreciacién maquinaria $ 472,46 $ 5.669,50
Flete interno $ 352,74 $ 4.232,87
Total $ 2.247,19 $ 26.966,29

Fuente: Cuadro Nro. 49
Elaborado por: La Autora
Afio 2015



Cuadro N° 53
Costos de produccién mensual

Hoja de costos mensual
COSTOS DE PRODUCCION MENSUAL
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VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD EN EN
DOLARES DOLARES
A. COSTOS VARIABLES
1. Materia prima
$
Quinua kg 9.091 $ 1,76 16.000,00
2. Materia prima indirecta
Fundas de polipropileno 8.000 $ 0,07 $ 560,00
Cartones 667 $ 0,75 $ 500,00
Papel para etiquetar u 667 $ 003 $ 20,00
rollos 100m
Plastico para embalaje clu 8 $ 1500 $ 120,00
3. cif
Agua m3 104 $ 048 $ 50,00
Energia Eléctrica kw 5833 $ 0,012 $ 70,00
Flete interno qq 176 $ 200 $ 352,74
$
Total costo variable 17.672,74
B. COSTOS FIJOS
1. Mano de obra
Operarios procesamiento de
quinua Sueldo $ 966,12
2. Cif
Guantes de Novatril U 2 150 $ 3,00
Mascarillas U 3 1,50 $ 4,50
Mantenimiento de maquinaria $ 9449
Depreciacién de maquinaria $ 472,46
imprevistos (3% ) $ 576,40
Total costos fijos $ 2.116,97
$
Total del costo(CF+CV) 19.789,71
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«» Gastos administrativos

Los gastos administrativos son aquellos gastos que se realizan para administrar la
microempresa y no tienen relacion con el &rea operativa de la misma. Es asi que se cotratara

un gerente y contador.

Cuadro N° 54
Remuneracion de administrativos

SUELDO . .

BASICO DECIMO DECIMO APORTE TOTAL
DETALLE TERCER CUARTO ALIESS VACACIONES SUELDO

UNIFICADO
SUELDO SUELDO (11.15%) MENSUAL

MENSUAL
GERENTE $ 60000 $ 5000 $ 3050 $ 6690 $ 25,00 $ 772,40
CONTADOR $ 500,00 $ 4167 $ 3050 $ 5575 $ 20,83 $ 648,75
TOTAL $ 110000 $ 9167 $ 6100 $ 12265 $ 4583 $ 142115

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Cuadro N° 55
Resumen de gastos administrativos

VALOR
DETALLE
MENSUAL ANUAL
Remuneracion Administrativos $ 1.421,15 $ 17.053,80
Utiles de oficina $ 4,50 $ 53,98
Otros servicios basicos $ 26,00 $ 312,00
Depreciacion de activos fijos $ 82,52 $ 990,22
TOTAL $ 1.534,17 $ 18.410,00

Fuente: Cuadro Nro. 52, Anexo 8
Elaborado por: La Autora Afio 2015

«» Gastos de ventas

Son gastos relacionados con la realizacién de la venta permitiendo que el producto

llegue a ser consumido por el cliente.



Cuadro N° 56
Remuneracién personal ventas
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SUELDO

. DECIMO
, BASICO
DESCRIPCION TERCER
UNIFICADO
SUELDO
MENSUAL

DECIMO APORTE

CUARTO ALIESS VACACIONES

SUELDO  (11.15%)

Jefedeventas $ 370,00 $ 30,83

$ 3050 $ 4126 $

TOTAL
SUELDO
MENSUAL

1542 $ 488,01

TOTAL $ 370,00 $ 30,83

$ 3050 $ 4126 $

15,42 $ 488,01

Fuente: investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Cuadro N° 57
Gastos de ventas

VALOR
DETALLE
MENSUAL ANUAL
Remuneracion personal de ventas $ 488,01 $ 5.856,06
Publicidad $ 30,00 $ 360,00
Gastos de exportacion $ 295,36 $ 3.544,32
Depreciacion Activos fijos $ 53,94 $ 647,24
TOTAL $ 867,30 $ 10.407,62
Fuente: Cuadro Nro. 54
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
% Resumen de capital de trabajo
Cuadro N° 58
Capital de trabajo
. VALOR
DESCRIPCION MENSUAL ANUAL
Materia Prima Directa $ 16.000,00 $ 192.000,00
Mano de Obra Directa $ 966,12 $ 11.593,42
CIF $ 2.290,53 $ 27.486,39
Gastos Administrativos $ 1.534,17 $ 18.410,00
Gastos de Ventas $ 867,30 $ 10.407,62
SUBTOTAL $ 21.658,12 $ 259.897,42
imprevistos 3% $ 577,70 $ 6.932,39
TOTAL $ 2223582 $ 266.829,81

Fuente: Cuadros Nro.48, 50, 51, 53, 55
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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4.5.2. Inversion total del proyecto

Cuadro N° 59
Inversion total del proyecto

142

DETALLE VALOR

Inversion fija $ 126.940,35
Gastos de constitucion $ 1.269,00
Capital de trabajo $ 22.235,82
TOTAL INVERSION $ 150.445,17

Fuente: Cuadros Nro. 46, 47, 56
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

4.5.3. Financiamiento

La forma de financiamiento del presente proyecto sera de la siguiente manera: el 63%

con recursos de terceros y el 37% con recursos propios. La institucion financiera que solventara

parte de la inversion es la Corporacion Nacional Financiera, que es una institucion financiera

publica que otorga créditos para el desarrollo de sectores productivos alineados al Plan

Nacional del Buen Vivir.

Cuadro N° 60
Financiamiento

DETALLE PORCENTAJE
Propia $ 55.44517
Financiada $ 95.000,00
TOTAL $ 150.445,17

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

45.4. Talento humano

Se considera que el recurso mas importante de toda microempresa es el recurso humano

ya que permite el inicio y funcionamiento de la organizacién. A continuacion se detallan las


http://www.relacioneslaborales.gob.ec/wp-content/uploads/2014/08/BANCO-DE-PREGUNTAS-BENEFICIOS-SOCIALES.pdf
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remuneraciones del personal al que se pagara mas todos los beneficios sociales que establece

la ley.

Cuadro N° 61
Talento humano

REMUNERACION REMUNERACION

PERSONAL NUMERO
MENSUAL ANUAL

AREA ADMINISTRATIVA
Gerente 1 $ 600,00 $ 7.200,00
Contador 1 $ 500,00 $ 6.000,00
Subtotal $ 1.100,00 $ 13.200,00
AREA DE VENTAS
Jefe de ventas 1 $ 370,00 $ 4.440,00
Subtotal $ 370,00 $ 4.440,00
AREA PRODUCCION
Operario 2 $ 732,00 $ 8.784,00
Subtotal $ 732,00 $ 8.784,00
TOTAL $ 220200 $ 26.424,00

Fuente: Cuadros No 50, 52, 54
Elaborado por: La Autora
Afio 2015



CAPITULO V

5. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

5.1. Inversion inicial

Cuadro N° 62
Estado de Situacion Financiera Proforma

MICREOMPRESA " QUINEX" Cia. Ltda.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 01 DE ENERO DEL 2016
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CORRIENTES $ 22.235,82 PASIVOS NO CORRIENTES
Capital de trabajo $ 2223572 Deudaalargo plazo ~ $ 95.000,00
ACTIVOS NO CORRIENTES $ 126.940,35 TOTAL PASIVOS $ 95.000,00
Terreno $ 1.524,00
Edificio $ 65.000,00 PATRIMONIO
Equipo de Computo $ 2.080,36 CAPITAL SOCIAL $ 55.445,17
Maquinaria $ 56.696,00 Aporte socios $ 55.445,17
Muebles y enseres $ 1.575,00
Equipo de oficina $ 64,99
ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.269,00
Gastos de constitucion $ 1.269,00
TOTAL PASIVOS Y
TOTAL ACTIVOS $ 150.445,17 PATRIMONIO $ 150.445,17

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

5.2. Determinacion de ingresos proyectados

Los ingresos a obtener en el transcurso de la microempresa estaran dados en funcion de

las ventas, para lo cual se estima la capacidad de produccion y su precio en los préximos afos.
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5.2.1. Volumen de produccion proyectado

Para realizar la proyeccion de ventas se tomo en cuenta el 10% anual, cuyo porcentaje
fue asignado con el fin de cubrir toda la capacidad instalada de la maquinaria hasta el Gltimo
afio. Ademas se considera que este porcentaje de crecimiento de produccién tiene relacion a
la tasa de crecimiento de la demanda en el que jusifica el volumen de produccion en los

proximos 5 afios.

Cuadro N° 63
Volumen de ventas proyectado en kilogramos
VENTAS 2016 2017 2018 2019 2020
Unidades Quinua Perlada
1kg

Fuente: Estudio de técnico
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

96.000 105.600 116.160 127.776 140.554

5.2.2. Precios proyectados

Para determinar el precio se toma como referencia los precios fijados por la
competencia incluido un margen de utilidad sobre el costo total de la produccion y para los
proximos 5 afios se estima un incremento de acuerdo a la inflacion actual anual que es de 3,38%

a diciembre 2015 segun Banco Central del Ecuador.

Cuadro N° 64
Costos totales unitarios

COSTO TOTAL ANUAL UNIDADES PRODUCIDAS COSTO UNITARIO

$ 238.012,20 96.000,00 $ 2,48

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora
Afo 2015




Cuadro N° 65
Precios proyectados
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PRECIO UNITARIO

2016

2017 2018 2019 2020

Unidades Quinua Perlada $
1kg

340 $

352 $ 364 $ 376 $ 388

Fuente: Estudio de mercado
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

5.2.3. Presupuesto de ingresos

Cuadro N° 66
Presupuesto de ingresos

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Unidades Quinua
96.000 105.600 116.160 127.776 140.554
Perlada 1kg
Precio $ 340 $ 352 % 364 3 376 $ 3,88
Total $ 326.400,00 $371.712,00 $422.822,40 $480.437,76 $545.347,97

Fuente: cuadro No 64 y 65
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

5.3. Determinacion de egresos proyectados

5.3.1. Costos de produccién

% Materia prima directa

La materia prima directa es la quinua que para realizar la proyeccion en los siguientes

afios se toma en cuenta el porcentaje del 10% determinado para el crecimiento de la produccion

en los 5 aflos como se muestra a continuacion.
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Cuadro N° 67
Materia Prima Directa Proyecta

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Unidades
Quinua Perlada 109.091 120.000 132.000 145.200 159.720
1kg

Precio $ 1,76 $ 182 % 188 $ 194 % 2,01
TOTAL $ 192.000,00 $ 218.338,56 $ 248.290,24 $ 282.350,70 $ 321.083,57

Fuente: Cuadro No 49
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

«» Mano de obra directa

Para realizar la proyeccion de la remuneracion se tomé en consideracion el 6,79% como
incremento anual salarial, porcentaje que fue obtenido del historico del salario basico unificado

mediante la formula del incremento porcentual.

Cuadro N° 68
Proyeccion del salario basico unificado

ANOS SBU INCREMENTO i= (Qn/Qo)-1

2011 264,00

2012 292,00 0,106

2013 318,00 0,089

2014 340,00 0,069

2015 354,00 0,041

2016 366,00 0,034
z 0,339

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

Formula:
La tasa promedio es:

i 0339
n—-1 6-1

= 0,0679 = 6,79 %



Cuadro N° 69

Salario basico unificado mensual proyectado
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RUBRO 2016 2017 2018 2019 2020
SBU 366,00 390,84 417,37 445,70 475,95
Flaborsdo por: La Autora
Afio 2015
Cuadro N° 70
Mano de obra directa proyectada
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Sueldo  basico $ 8.784,00 $ 9.380,19 $ 10.016,84 $ 10.696,70 $ 11.422,70
unificado
Aporte Patronal $ 979,42 $ 104589 $ 111688 $ 119268 $ 1.273,63
Décimo  tercer $ 732,00 $ 78168 3 834,74 % 891,39 $ 951,89
sueldo
Fondos de $ 78168 3 834,74 % 891,39 $ 951,89
reserva
Décimo cuarto $ 73200 $ 78168 $ 834,74 $ 891,39 $ 951,89
sueldo
Vacaciones $ 366,00 $ 39084 $ 41737  $ 44570 % 475,95
TOTAL $ 1159342 $ 13.161,96 $ 14.05529 $ 15.009,25 $ 16.027,95

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

% Materia prima indirecta

De igual manera la proyeccion de la materia prima indirecta toma en consideracion el

10% de la produccion como porcentaje de incremento anual y la tasa de inflacion para sus

precios.
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Materia Prima Indirecta Proyectada

149

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020

Fundas de polietileno
Cantidad “u” 96.000 105.600 116.160 127.776 140.554
Precio $ 007 $ 007 $ 0,07 $ 008 $ 0,08
Valor $ 672000 $ 764185 $ 8690,16 $ 9.88227 $ 11.237,92
Cartones
Cantidad “u” 8.000 8.800 9.680 10.648 11.713
Precio $ 075 $ 078 $ 080 $ 083 $ 0,86
Valor $ 6.00000 $ 6.823,08 $ 7.75907 $ 8.82346 $ 10.033,86
Papel para etiquetar en cartones
Cantidad “u” 8.000 8.800 9.680 10.648 11.713
Precio $ 003 $ 003 $ 0,03 $ 003 $ 0,03
Valor $ 24000 $ 27292 $ 31036 $ 35294 $ 401,35
Plastico para embalaje
Cantidad “u” en 96 106 116 128 141
rollos 100 m c/u
Precio $ 1500 $ 1551 $ 16,03 $ 16,57 $ 17,13
Valor $ 144000 $ 163754 $ 186218 $ 211763 $ 2.408,13
Guantes de novatril
Cantidad “u” 24 26 29 32 35
Precio $ 150 $ 15 $ 160 $ 166 $ 1,71
Valor $ 36,00 $ 4094 % 46,55 $ 5294 % 60,20
Mascarillas
Cantidad “u” 36 40 44 48 53
Precio $ 150 $ 155 $ 160 $ 166 $ 1,71
Valor $ 54,00 $ 6141 $ 69,83 $ 7941 % 90,30

TOTAL $ 14.490,00 $ 16.477,74 $ 18.738,15 $ 21.308,65 $ 24.231,78

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Afo 2015



«» Otros costos indirectos de fabricacion
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Los rubros que componen los costos indirectos de fabricacion ademéas de la materia

prima indirecta en el presente proyecto son: servicios basicos, mantenimiento, depreciacion de

maquinaria-construcciones y flete interno.

Servicios basicos

Cuadro N° 72
Servicios Basicos Proyectados

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Consumo energia $ 84000 $ 86839 $ 897,74 $ 92809 $ 959,46
eléctrica
Consumo de agua $ 600,00 $ 62028 $ 64125 $ 66292 $ 68533

TOTAL $ 144000 $ 148867 $ 153899 $ 159101 $ 1.644,78

Fuente: propietario de negocio similar — Sr. Mauricio Moreno
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Mantenimiento

La maquinaria para su adquisicion es tecnologia moderna sin embargo, es importante

considerar que para el buen funcionamiento de la planta procesadora de quinua es necesario

realizar un mantenimiento desde el primer afio que es del 2% anual del valor de la maquinaria,

a fin evitar posibles dafios que pueden ocasionar disminucion en la produccion y pérdidas

econdmicas.

Cuadro N° 73
Mantenimiento Maquinaria

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Mantenimiento $ 113392 $ 117225 $ 121187 $ 125283 $ 1.29518
maguinaria
TOTAL $ 113392 $ 117225 $ 121187 $ 125283 $ 1.29518

Fuente: propietario de negocio similar — Sr. Mauricio Moreno
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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Depreciacion de maquinaria y construcciones

Cuadro N° 74
Depreciacion de maquinaria

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Depreciacion $ 5.669,60 $ 566960 $ 566960 $ 566960 $ 5.669,60
maquinaria

Depreciacion $ 520,00 $ 520,00 $ 52000 $ 520,00 $ 520,00
construcciones

TOTAL $ 6.189,60 $ 6.189,60 $ 6.189,60 $ 6.189,60 $ 6.189,60

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Flete interno

Cuadro N° 75
Flete interno

DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Cantidad(qa) 2.116 2.328 2.561 2.817 3.099
Precio $ 200 $ 207 $ 214 $ 221 $ 2,28
valor $ 423287 $ 481912 $ 548030 $ 622552 $ 7.064,97

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Cuadro N° 76
Resumen general costos de produccion
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020

Materia Prima $ 192.000,00 $218.338,56 $248.290,24 $282.350,70 $321.083,57
Mano de Obra $ 1159342 $ 1316196 $ 14.05529 $ 15.009,25 $ 16.027,95
CIF $ 2748639 $ 30.147,38 $ 33.15891 $ 36.567,61 $ 40.426,31

TOTAL $ 231.079,81 $261.647,90 $295.504,44 $333.927,55 $377.537,83

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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5.3.2. Gastos administrativos

Los rubros que componen los gastos administrativos para poner en marcha la compafiia

son: remuneracion de personal administratvo, Gtiles de oficina, pago de teléfono e internet y

depreciacion de activos fijos correspondiente.

Remuneracion personal administrativo

Cuadro N° 77

Remuneracién personal administrativo

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Sueldo Anual $13.200,00 $ 14.09591 $ 15.052,62 $ 16.07427 $ 17.165,26
Aporte patronal $ 147180 $ 157169 $ 167837 $ 179228 $ 1.913,93
Décimo tercer $ 110000 $ 117466 $ 125439 $ 133952 $ 1.43044
sueldo

Fondos de reserva $ 117466 $ 125439 $ 133952 $ 143044
Décimo cuarto $ 73200 $ 78168 $ 83474 $ 89139 $ 951,89
sueldo

Vacaciones $ 550,00 $ 58733 $ 62719 $ 669,76 $ 71522
TOTAL $17.053,80 $ 19.385,93 $ 20.701,69 $ 22.106,75 $ 23.607,17

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Utiles de oficia

Los suministros necesarios para el buen desempefio de personal que conforma la
compafiia se detalla a continuacién, que para su proyeccion considera la inflacion que es de

3,38%.



Cuadro N° 78
Utiles de oficina
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DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Papel bond 15,75 16,28 16,83 17,40 17,99
Esferos 7,63 7,89 8,15 8,43 8,72
Grapas (caja) 2,40 2,48 2,56 2,65 2,74
Clips (caja) 0,81 0,84 0,87 0,89 0,93
Lépices 3,24 3,35 3,46 3,58 3,70
Borrador 7,80 8,06 8,34 8,62 8,91
Carpetas 4,40 4,55 4,70 4,86 5,03
Carpetas Archivadoras 6,00 6,20 6,41 6,63 6,85
Cuaderno 3,00 3,10 3,21 3,31 3,43
Basureros Plasticos 2,95 3,05 3,15 3,26 3,37

TOTAL 53,98 55,80 57,69 59,64 61,66

Fuente: Anexo 8
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Otros servicios basicos

La internet es una herramienta que facilita comunicar a los potenciales clientes en el

extranjero. Para la proyeccion del consumo de teléfono e internet se proyecta con el porcentaje

de inflacion.

Cuadro N° 79
Otros servicios basicos

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Consumo teléfono e internet $ 312,00 $32255 $33345 $ 344,72 $ 356,37
TOTAL $ 312,00 $32255 $33345 $ 344,72 $ 356,37
Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora
Cuadro N° 80
Depreciacion
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Depreciacion activos fijos $ 990,22 $ 990,22 $ 990,22  $1.059,25 $1.059,25
TOTAL $ 990,22 $ 990,22 $ 990,22 $1.059,25 $1.059,25

Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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Entre los rubros que componen los gastos de ventas necesarios para realizar la venta

hacia el exterior se ecuentran : remuneracion de personal de ventas, publicidad, gastos de

exportacion y la respectiva depreciacion de activos fijos.

Cuadro N° 81
Remuneracidon personal de ventas

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Sueldo bésico unificado $ 444000 $ 474135 $ 506315 $ 540680 $ 5.773,77
Aporte Patronal $ 49506 $ 52866 $ 56454 $ 602,86 $ 643,78
Décimo tercer sueldo $ 37000 $ 39511 $ 42193 $ 45057 $ 481,15
Fondos de reserva $ 39511 $ 42193 $ 45057 $ 481,15
Décimo cuarto sueldo $ 36600 $ 390,84 $ 41737 $ 44570 $ 475,95
Vacaciones $ 18500 $ 19756 $ 21096 $ 22528 $ 240,57

TOTAL $ 5856,06 $ 6.64863 $ 7.09989 $ 7.581,77 $ 8.096,36

Fuente: Estudio Técnico
Elaborado por: La Autora

Publicidad

Es asi que se ha destinado un rubro a la publicidad necesaria para dar a conocer nuestra

microempresa que a nivel nacional se realizard mediante cufias radiales, mientras que se

utilizara publicidad online para dar a conocer nuestro producto a nivel internacional.

Cuadro N° 82

Publicidad

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Publicidad online y $ 360,00 $ 372,17 $ 384,75 $ 397,75 $ 411,20
cufas radiales

TOTAL $ 360,00 $372,17 $384,75 $397,75  $411,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La Autora
Afo 2015
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Gastos de exportacion

A continuacion se indican los rubros requeridos para realizar la exportacién de quinua
en el que se tiene en cuenta los documentos habilitantes para exportar como es el certificado
de origen que para alimentos agricolas es emitido por Agrocalidad en el que el costo de su
inspeccion es de 0,16 ctvs por tonelada, ; ademas para facilitar el proceso se realizara la
contratacion de una agente de aduana cuyo honorario se ecuentra fijado en medio salario basico
segun el boletin aduanero Nro. 142-2012, en cuanto al servicio portuario de carga para
exportacion es de 72 dolares correspondiente al contenedor de 20 pies, en tanto el costo de
almacenaje es de 0,26 ctvs por tonelada, tarifas que se encuentra fijadas por el Contecon
Guayaquil S.A (CGSA ). Cabe recalcar que estos costos son considerados tarifas aduaneras

mas no pago de aranceles para exportacion.

Cuadro N° 83
Gastos de exportacion

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020
Agente Afianzado $ 2.220,00 $ 237068 $ 253158 $ 2.70340 $ 2.886,88
Certificado $ 1536 $ 1690 $ 1859 $ 2044 § 22,49
fitosanitario
Certificado de origen $ 12000 $ 13200 $ 14520 $ 159,72 $ 175,69
Servicios portuarios $ 86400 $ 950,40 $ 1.04544 $ 1.14998 $ 1.264,98
Almacenamiento $ 249 $ 2746 $ 3020 $ 3322 3% 36,54
Seguro Flete interno $ 30000 $ 33000 $ 36300 $ 39930 $ 43923

TOTAL $ 354432 $ 3.827,43 $ 413400 $ 4.466,07 $ 4.825,82
Fuente: Cuadro No. 13
Elaborado por: La Autora
Afo 2015
Cuadro N° 84
Depreciacion
DETALLE 2016 2017 2018 2019 2020
Depreciacion activos fijos $ 64724 $ 64724 $ 64724 $ 676,82 $ 676,82
TOTAL $ 64724 $ 647,24 $ 64724 $ 676,82 $ 676,82

Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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5.4. Tabla de amortizacion

Para la inversion del proyecto se acudira a la Corporacion Financiera Nacional que
permitird cubrir el financiamiento de la produccién de la microempresa con USD 95.000,00,
a un interés del 10,85% anual distribuido en un plazo de 5 afios. Es primordial destacar que el
presente prestamo se basa a las condiciones de crédito de la financiera en el que se otorga hasta

el 70%; para proyectos nuevos y a un plazo méximo de 10 afios para activos fijos .

A continuacion se indiaca el valor del pago mensual:

VP =Valor del pago =(x)

VF = Valor del crédito = 95.000,00
I = Tasa activa anual =10,85%
n = Periodo de pago =5 afios

p = VF *i(1+ )"
[+ —-1]

_95.000,00  0,1085/12(1 + 0,1085/12)°°
- [(1+0,1085/12)6° — 1]

VP = 2.058,43

En el siguiente cuadro se indica la tabla de amortizacién anual es decir lo que cada afio
se cancelaria tanto de capital como de interés, es asi que en el primer afio se pagaria USD
9.569,70 de interés, valor que se constituye como gasto financiero para el primer periodo

contable.
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Cuadro N° 85
Tabla de amortizacién anual

N° CUOTA PAGODE INTERES SALDO DE LA DEUDA
CAPITAL

$ 95.000,00
1 $ 24.701,17 $ 15.131,47 $ 9.569,70 $ 79.868,53
2 $ 24.701,17 $ 16.857,39 $ 7.843,78 $ 63.011,14
3 ¢ 24.701,17 $ 18.780,17 $ 5.921,00 $ 44.230,96
4 $ 24.701,17 $ 20.922,27 $ 3.77890 $ 23.308,70
5 § 24.701,17 % 23.308,70 $ 1.392,47 -$ 0,00

Fuente: anexo 10
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

5.5. Tabla de depreciacion

Para el calculo de la depreciacion se considera el método de linea recta basado en la
Ley Organica del Régimen Tributario Interno (LORTI) que determina la duracion de su vida
atil, ademas se utiliza el criterio del contador basados en la NIIF seccion 17 ,en el que por ser
instalaciones nuevas el edificio se estima una vida util de 50 afios, como se muestra a

continuacion.

Cuadro N° 86
Proyeccion de depreciacién de activos fijos

ANOS
ACTIVO VALOR VIDA 2016 2017 2018 2019 2020
F1JO OTIL
Edificio $65.000,00 50 $1.300,00 $1.300,00 $1.300,00 $1.300,00 $1.300,00
Equipo de
computo $ 2.080,36 3 $ 69345 $ 693,45 $ 693,45
Reinversion
de equipode $ 2.376,21 3 $ 792,07 $ 792,07
coémputo

Maquinaria $56.696,00 10  $5.669,60 $5.669,60 $5.669,60 $5.669,60 $5.669,60

yniﬁf’e'? Y ¢ 157500 10 $ 15750 $ 157,50 $ 15750 $ 157,50 $ 157,50

Eﬁg:ﬁg d ¢ 6409 10 $ 650 $ 650 $ 650 $ 650 $ 650
TOTAL $7.827,05 $7.827.05 $7.827,05 $7.92567 $7.92567

Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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El valor total depreciado hasta el tercer afio es de USD 7.827,05, para el cuarto afio
este valor se incrementa debido a que se realiza una reinversion en equipo de computo por el

valor de 1.691,90 correspondiente a una depreciacion de USD 563,97.

5.6. Estado de resultados proforma

El estado de resultados proforma o proyectado, es aquel que comprende diferentes
partidas que expresan los costos, gastos e ingresos de la microempresa durante los proximos 5

afos, como se indica a continuacion.



Cuadro N° 87
Estado de resultados proyectado

" QUINEX" Cia. Ltda.

ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE ENERO DEL 2016

DESCRIPCION 2016 2017 2018 2019 2020

Ventas Proyectadas $ 326.400,00 $371.175,55 $422.093,41 $479.996,19 $545.842,07
(-) Costo de produccién $ 238.012,20 $ 269.497,34 $ 304.369,58 $ 343.945,38 $ 388.863,96
= Utilidad Bruta en Ventas $ 88.387,80 $101.678,21 $117.723,84 $ 136.050,81 $ 156.978,10
(-) Gastos Operacionales $ 29.071,41 $ 32.503,76 $ 34.602,72 $ 36.946,57 $ 39.348,44

Gastos Administrativos $ 18.410,00 $ 20.754,50 $ 22.083,04 $ 23.570,36 $ 25.084,45

Gastos de Venta $ 10.407,62 $ 11.495,46 $ 12.265,88 $ 1312241 $ 14.010,20

Gastos diferidos de constitucion $ 253,80 $ 253,80 $ 253,80 $ 253,80 $ 253,80
= Utilidad Operativa $ 59.316,39 $ 69.174,45 $ 83.121,12 $ 99.104,24 $117.629,66
(-)Gastos financieros por actualizacion de $ 1.271,57 $ 1.357,53 $ 144785 $ 154272 $ 164235
provisiones
(-)Gastos Financieros $ 9.569,70 $ 7.843,78 $ 5.921,00 $ 3.778,90 $ 1.392,47
= Utilidad antes de obligaciones $ 48.47512 $ 59.973,14 $ 75.752,27 $ 93.782,62 $ 114.594,84
(-) 15 % Part. Trabajadores $ 727127 $ 8.995,97 $ 11.362,84 $ 14.067,39 $ 17.189,23
= Utilidad antes de impuestos $ 41.203,85 $ 50.977,17 $ 64.389,43 $ 79.715,23 $ 97.405,61
(-) 22% Impuesto a la Renta $ - $ - $ - $ - $ -
UTILIDAD NETA PROYECTADA $ 41.203,85 $ 50.977,17 $ 64.389,43 $ 79.715,23 $ 97.405,61

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora
Afio 2015



160

Es imoprtante recordar que toda sociedad debe cumplir con la obligacién de declarar el
impuesto a la renta; sin embargo, existen incentivos a la productividad es decir a la creacion de
sociedades por los que segun el arituclo 9 de la Ley de Régimen Tributario Interno apartado 18
menciona que se gozara de un excencion del impuesto a la renta dentro los primeros cinco afios

de su constitucion.

5.7. Flujo de caja

El flujo de caja representa todos los ingresos y egresos que la microempresa proyecta
tener en los préximos 5 afios, siendo su importancia dar a conocer la liquidez en el transcurso

de dicho periodo.
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Cuadro N° 88
Flujo de caja
MICROEMPRESA " QUINEX" Cia. Ltda.
FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION Afio 0 2016 2017 2018 2019 2020
INVERSION
Inversion propia $ -55.445,17
Inversion financiada $ -95.000,00
UTILIDAD NETA $ 41.203,85 $ 50.977,17 $ 64.389,43 $ 79.715,23 $ 97.405,61
INGRESOS
Depreciacién $ 782705 $ 782705 $ 782705 $ 792567 $ 7.92567
Provision desmantelamiento $ 127157 $ 135753 $ 144785 $ 154272 $ 1.642,35
TOTAL INGRESOS $ 50.302,48 $ 60.161,75 $ 73.664,33 $ 89.183,62 $ 106.973,63
EGRESOS
Reinversién $ 237621
Pago principal $ 1513147 $ 16.857,39 $ 18.780,17 $ 20.922,27 $ 23.308,70
TOTAL EGRESOS $ 15.131,47 $ 16.857,39 $ 18.780,17 $ 23.29848 $ 23.308,70
FLUJO NETO $ -150.445,17 $ 35.171,00 $ 4330436 $ 54.884,16 $ 65.88514 $ 83.664,94

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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5.8. Evaluacién financiera

La evaluacion financiera pretende determinar la factibilidad del presente estudio de
investigacion con ello los riegos de la inversion a realizar, es asi que su importancia radica en

la buena toma de decisiones, a continuacion los principales indicadores financieros analizados.

5.8.1. Costo de oportunidad

El costo de oportunidad 8se entiende como una alternativa del costo de la inversion

propia frente a otra, como se determina a continuacion.

Cuadro N° 89
Tasa de redescuento

ESTRUCTURA
TASA DE VALOR
DE LA VALOR %
. RENDIMIENTO PONDERADO
INVERSION

Propio $ 55.445,17 37% Activa 10,85% 0,0399867
Financiado $ 95.000,00 63% Pasiva 5,54% 0,0349828
TOTAL $ 150.445,17 100% 16,39% 0,0749695

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

CK = Costo de oportunidad =7,50 %
Inf = Inflacién =3,38%

TASA DE RENDIMIENTO MEDIO (TRM)

TRM = (1+ CK)(1+Inf) - 1

TRM = (1+ 7,50%)(1+3,38%)-1

TRM =11,13 %
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5.8.2. Calculo del valor actual neto (VAN)

El VAN es un método que permite evaluar la rentabilidad financiera en el que expresa
el valor obtenido luego de haber descontado la inversion inicial para luego evidenciar si queda
alguna ganancia. Para realizar su calculo se utiliza la tasa de redescuento que es 11,13%.

Flujo de caja neto
1+m

VAN = —Inversion inicial z

VAN = — 150.445,17

3517100 4330436 5488416 6588514 83.664,94
(1+0,1113)T ' (1+0,1113)2 ' (1+0,1113)3 ' (1+0,1113)* ' (1 +0,1113)5

VAN = $48.817,32

Teniendo en cuenta que si el resultado es positivo el proyecto es viable, se determind
mediante en célculo realizado que se obtiene un VAN de $ 48.817,32 lo cual indica que es

factible la inversion.

5.8.3. Calculo de la tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es considerada entre uno de los indices financieros mas
importantes que permite igualar el VAN a cero es decir determinar la tasa maxima a la que la
inversion no generara pérdidas. Para saber si esta tasa de rendimiento es la adecuanda se debera

comparar con la tasa de interés que ofrecen otras inversiones.
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Cuadro N° 90
Van con tasa infererior

AROS ELUIOS NETOS TASA DE FLUJOS NETOS
REDESCUENTO ACTUALIZADOS
0 $ -150.445,17
1 $ 35.171,00 1,1113 $ 31.648,52
2 $ 43.304,36 1,23498769 $ 35.064,61
3 $ 54.884,16 1,37244182 $ 39.990,16
4 $ 65.885,14 1,525194594 $ 43.197,86
5 $ 83.664,94 1,694948753 $ 49.361,34
Sumatoria Flujos Netos Actualizados $ 199.262,48
VAN con tasa inferior $ 48.817,32
Fuente: Estudio Financiero
Arozois
Cuadro N° 91
Van con tasa superior
AROS FLUIOS NETOS TASA DE FLUJOS NETOS
REDESCUENTO ACTUALIZADOS
0 $ -150.445,17
1 $ 35.171,00 122  $ 28.828,69
2 $ 43.304,36 14884 $ 29.094,57
3 $ 54.884,16 1,815848 $ 30.225,09
4 $ 65.885,14 2,21533456  $ 29.740,49
5 $ 83.664,94 2,702708163  $ 30.955,96
Sumatoria Flujos Netos Actualizados $ 148.844,81
VAN con tasa superior $ -1.600,362

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

Tasa inferior 0,1113
Tasa superior 0,22
VAN Tasa
inferior 3 48.817,32
VAN Tasa

superior 3 -1.600,36
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VAN Ti >

TIR =Ti+ (Ts = T0) (VAN Ti— VAN Ts

48.817,32 )

TIR =0,1113 + (0,22 - 0,1113) (48 817,32 — (—1.600,36)

TIR = 21,66%

La tasa interna de retorno calculada es de 21,66% que es superior en comparacion con
la tasa de redescuento de 11,13%, por lo cual se indica que devuelve al inversionista el 10,53%

(21,66,%-11,13%) de rentabilidad siendo aceptable la presente inversion.
5.8.4. Periodo de recuperacion de la inversién

El tiempo de recuperacion del dinero es otro indicador que permite evaluar los
proyectos de inversion ya que facilita conocer el periodo en el cual se va recuperar el captal

invertido.

Cuadro N° 92
Periodo de recuperacion de la inversion

ANO FLUJOS FLUJOSNETOS FLUJOS NETOS FLUJOS NETOS
NETOS ACUMULADOS ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
ACUMULADOS
0 -$  150.445,17 -$ 150.445,17

1 $ 35.171,00 $ 31.648,52 $ 31.648,52

2 $ 4330436 $ 7847537 % 35.064,61 $ 66.713,13

3 $ 54.884,16 $ 133.359,53  $ 39.990,16 $ 106.703,29

4 $ 65.885,14 $ 199.24467  $ 43.197,86 $ 149.901,15

5 $ 83.66494 % 282.909,60 $ 49.361,34 $ 199.262,48

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

% Recuperacion de la inversién a valor corriente

Segun los flujos netos descontados se realiza el siguiente calculo:



Afio 3 (sumatoriaafio 1,2,y 3):$ 133.359,53

Falta: $ 17.085,65

Afio4:$ 65.885,14

PRI — 17.085,65

"~ 65.885,14
PRI = 0,25+3
PRI = 3,25

Es decir la inversion se recupera en 3 afios y 3 meses.

% Recuperacion de la inversion a valor real

Segun los flujos netos actualizados acumulados se realiza el siguiente calculo:

Afio cuatro (sumatoria 1,2,3y4):$ 149.901,15
Falta: $ 544,02
Afio cinco: $ 49.361,34

544,02

PRI = 4536134

PRI = 0,0110 + 4
PRI = 4,01

Es decir la inversion se recupera en 4 afios.
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5.8.5. Relacién costo-beneficio

Otro criterio que permite evaluar al proyecto es la relacion costo beneficio que consiste
en comparar los beneficios y los costos pertinentes a la inversion para lo cual se realiza la
division entre los ingresos y egresos netos proyectados durante el ciclo de vida del proyecto

aplicados la tasa de redescuento.

Cuadro N° 93
Relacidn costo beneficio

AROS  INGRESOS EGRESOS TASA DE INGRESOS EGRESOS
REDESCUENTO ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS

1 $ 50.302,48 $ 15.131,47 11113 $ 55.901,14 $ 16.815,60

2 $ 60.161,75 $ 16.857,39 1,23498769 $ 74.299,03 $ 20.818,67

3 $ 73.664,33 $ 18.780,17 1,37244182 $ 101.100,01 $ 25.774,69

4 $ 89.183,62 $ 23.298,48 1,525194594 $ 136.022,37 $ 35.534,71

5 $106.973,63 $ 23.308,70 1,694948753 $ 181.314,82 $ 39.507,04
TOTAL $ 548.637,37 $ 138.450,73

Fuente: Estudio Financiero
Elaborado por: La Autora

Afio 2015
Costo/B . Ingresos Deflactados
osto/Beneficio = Egresos deflatados
Costo/B . 548.637,37
osto/Beneficio = 138.450.73

Costo/Beneficio =$ 3,96

Es decir que por cada ddlar que se gaste se recibe como benficio $ 2,96 centavos de

dolar, lo que significa que existe rentanbilidad y por ende se constituye un proyecto factible.

5.8.6. Tasa de rendimiento beneficio-costo

Este indicador permite el analisis entre los ingresos que percibira el proyecto durante

sus primeros cinco afos frente a la inversion inicial.
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Y Flujos Netos Actualizados

TRBC =
¢ Inversion Inicial
TRBC — 199.262,48
~ 150.445,17
TRBC = 1,32

Mediante el calculo obtenido se indica que por cada dolar invertido en el proyecto, se

obtiene $ 0,32 de rentabilidad

5.8.7. Punto de equilibrio

El punto de equilibio es utilizado para determinar el momento en que la empresa ni
gana ni pierde por consiguiente permite tomar mejores decisiones en cuanto a la produccion;
es necesario conocer los costos fijos, costos variables y el precio para facilitar su calculo. Para
calcular el punto de equilibrio en unidades es necesario determinar el costo variable unitario

que se obtiene mediante la division del costo variable entre la cantidad de quinua producida

Costo Fijo
PEP =

Margen de Contribucion

PEP = Costo Fijo
" Pvu — Cvu
PEP — 25.939,33
3,40 — 2,20

PEP = 21.781,14 unidades de quinua perlada

La microempresa debe vender en el primer afio 21.781 unidades de 1kg de quinua
correspondientes a $ 74.055,88 doblares; es decir a partir de este nimero de unidades de quinua

vendida se obtiene la utilidad.
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5.9. Conclusiones del estudio financiero

El presente estudio financiero determind los costos, gastos e ingresos que tendré la

microempresa en el transcurso de los proximos 5 afios.

El anélisis llevado a cabo del VAN indica que el valor obtenido que es de USD $
48.817,32es positivo por lo tanto se puede aceptar el proyecto. La TIR que convierte al valor
actual neto en cero es de 21,66 % siendo mayor a la tasa de redimiento medio. En cuanto al
tiempo de recuperacion que determiné que la inversion se recupera al cuarto afio, es decir
dentro del ciclo de vida de proyecto. La relacion Beneficio/Costo cumple con la regla en la
que si el resultado es mayor a 1 se obtiene rentabilidad siendo ésta de USD 2,96. Ademas se
calculo el Punto de Equlibrio se establecié que la microempres debe vender en 21.781

unidades.

Mediante la aplicacion de los principales evaluadores financieros se determiné la
factibildad del presente proyecto siendo atractiva para inversionistas permitiendo tomar

mejores decisiones frente a otras inversiones.

5.10. Andlisis de sensibilidad

Se ha realizado el analisis de sensibilidad por ser considerada una herramienta que
permite evaluar el grado del riesgo a asumir frente a los posibles escenarios en la presente
inversion, teniendo en cuenta la variable del precio menor al 2% y el costo de produccién

mayor al 5% en el que se determina lo siguiente:



170

Cuadro N° 94
Analisis de sensibilidad

VARIABLES VARIACION VAN TIR TRCB
Disminucion del precio -2% 22.661,78 16,11% 1,15
Aumento costos de produccion 5% 1.682,07 11,51% 1,00

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora
Afo 2015

En el primer caso cuando nuestro precio es menor al 2%, se obtienen menores ingresos
en el flujo de caja, sin embargo aunque disminuyen el VAN y la TIR siguen siendo positivos,
en tanto la TRCB indica que existe beneficio en cada ddlar invertido; ademas se analiz6 que el

precio puede disminuir hasta el 3,73% y el proyecto no generara perdida.

En el segundo caso la variable de costos es mayor al 5%, en el que se obtiene tanto el
VAN, y la TIR positivos, en tanto la TRCB a pesar de no redituar beneficios devuelve el délar
invertido; lo que indica que es mas sensible que el precio es decir que puede existir riesgo para
el proyecto cuando suba los costos de produccion méas no cuando disminuya el precio de venta

de quinua.



CAPITULO 6

6. ESTUDIO ADMINISTRATVO

6.1. Denominacion de la empresa

6.1.1. Nombre y razon social

El nombre comercial y razon social de la microempresa sera “QUINEX” Cia. Ltda, que
hace mencién a la quinua de exportarcion, siendo un nombre de facil identificacion de la

microempresa .

QUINEX

6.2. Presentacion del producto

%+ Nombre del producto:

>

K/
*

Eslogan:

D)

% Envase: La presentacion del envase del producto se realizara en fundas de material de
polipropileno impreso de 1 kg de quinua blanca perlada
%+ Empacado: Se empacara 12 unidades de 1 kg , en cajas de cartdn con separadores de

esponja internas.
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Gréfico No 38
Presentacion del producto

‘ 81 | No.de LOTE:
INFORMACION NUTRICIONAL = St

Tamario de porcién: 45g > e F. CADC:
Porcion por envase: Aprox. 11 PVP:

Cantidad por porcién: 2 3
Energia (calorias) 670kj (160Cal) ) PESO NETO: 1Kg

Energia de la grasa (calorias de la
grasa): 84kj (20Cal)
% del Valor diario®

Grasa 29 3%

Grasa saturada 1g 5%

Colesterol Omg 0%

Sodio 5mg 0%
Carbohidratos 30g 10%

Fibra 1g 4% . P
Proteinas 6g 12% )
Vitamina A 0% Vitamina C 0% k Q U l N E X J
Calcio. 3% Hierro 16% ; N
Los porcentajes de los valores diarios

estan basados en una dieta 8380kj

(2000 calorias.)
Sus valores pueden ser mas bajos o
mas altos dependiendo de sus
necesidades caléricas.

Registro sanitario: 05488-INHQAN 1008

¢
G O,
!

A

»
-

NUTRITIONAL INFORMATION
Serving size: 45g

Servings per container: Approx. 11
Amount per portion:

-
o

) ) 4 Energy (calories) 670kj (160Cal
LT S P ay ( ) 670K (160Cal)

o Sy, CP"’*‘: Lo} Energy from fat (calories from
:.‘: ﬁ,‘y"" - A fat): 84kj (20Cal)
) [ % the Daily value'
:’) o X % the Daily value®
Fat2g 3%
e el e S0° 408 Saturated fat 1g 5%
(" - tad 0 24N Cholesterol 0Omg 0%
, ’:’" ¢ AP0 AT g 00 A = Sodium 5mg 0%
oM Carbohydrates 30g 10%
»fa i g® Fiber 1g 4%
Proteins 6g 12%

Vitamin A 0% Vitamin C 0%
Calcium 3% Iron 16%

The percentages of daily values are
based on a diet 8380kj
(2000 calories.)
Their values may be lower or higher
depending on your calorie needs.
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La quinua perlada es el grano entero lavado y seco o escarificado, es decir es el grano
de quinua quitada la sustancia amarga denominada saponina, esta forma de presentacion facilita
el consumo directamente en sopas y guisos tradicionales, como también la presentacion de esta
materia prima permite la transformacion en productos derivados como harina de trigo para

fideos, pan, galletas entre otros.

6.3. Elementos estratégicos

Los elementos estratégicos que necesariamente debe mantener cualquier microempresa
como la mision, vision, obtjetvios, principios y valores involucran a todos los miembros de la

organizacion y permiten direccionar las actividades hacia su cumplimiento.

6.3.1. Mision

“QUINEX” Cia. Ltda esta especializada en procesar quinua organica con personal
altamente calificado, que genere valor agregado y desarrolle una oferta exportable de calidad,

satisfaciendo las necesidad de nuestros clientes y colaboradores.

6.3.2. Vision

En los proximos 5 afios, optimizar la cadena de distribucion fortaleciendo relaciones
confiables con nuestros clientes en Estados Unidos, siendo distinguidos de la competencia y

expandiendo nuestro producto hacia nuevos mercados.

6.3.3. Principios y valores coorporativos

Los principios y valores son el conjunto de normas que permiten regular el
comportamiento de sus miembros orientados a mantener la armonia en la organizacion

alcanzando el éxito en sus actividades.



Cuadro N° 95
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Principios y valores coorporativos

VALORES

PRINCIPIOS

e Respeto

Desarrollar una actitud que considere el buen trato enmarcados
en la equidad orientados hacia quienes conforman la
organizacion y generando buenas relaciones con el cliente que

constituye el pilar fundamental de la microempresa.

e Puntualidad

Ser disciplinados en las actividades encomendadas y cumplir
con los compromisos oportunamente convenidos con los

clientes.

e Honestidad

Las actividades y las acciones llevadas a cabo en la
microempresa se realizan basados en la ética, rectitud, honradez
y transparencia cuidando la salvaguarda de nuestras actuaciones
individuales y colectivas dentro o fuera de organizacién sea en
funcidn puablica o privada. Honestidad que sancione las faltas
realizadas contra la ética y los principios.

e Union y
solidaridad

Cooperar entre los integrantes de la organizacion con la
contribucion de sus aptitudes y potencialidades propias de cada
uno, mediante la aportacién reciproca de esfuerzos y voluntades
que permitan fortalecer el trabajo en equipo para superar
posibles dificultades y lograr fines sociales que refleje la

solidaridad con los grupos de intereés.

e Responsabilidad

Cumplir a cabalidad con las funciones asiganadas y reflexionar
las consecuencias de nuestras acciones contribuyendo al logro

de los objetivos de la empresa.

e Lealtad y

confianza

No divulgar los secretos de la organizacién; debe existir un
ambiente de confianza que consiste en comunicar cualquier
inquietud y resolver dicha dificultad para permancer en el

cumplimiento de los objetivos de la empresa
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6.3.4. Objetivos

1. Objetivo general (de la microempresa)

Concentrar la produccién de quinua en el centro de acopio para fomentar la
comercializacion y exportacion de quinua orgénica de calidad hacia el mercado americano

mediante el cumplimiento de estandares de caldad, mejorando la economia de la localidad.

2. Objetivos especificos (de la microempresa)

e Cumplir con las normativas legales requeridas para la exportacion de quinua destinada a
comercializarse en el exterior.

e Fomentar buenas relaciones con los productores de quinua para garantizar su proveeduria.

e Contar con un excelente equipo de trabajo altamente calificado, comprometido con los
principios y valores de la empresa.

e Posicionar el producto en el mercado.

e Mantener los niveles de satisfaccion del cliente.

6.3.5. Politicas de la empresa

e Brindar una buena atencion a clientes y proveedores.

e Capacitar permanentemente al personal para motivar a realizar mejor su desempefio
laboral.

e Buscar el mejoramiento continuo de la microempresa acordes a las exigencias del mercado

externo.

e  Asegurar un buen ambiente laboral.
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6.4. Base legal

6.4.1. Procedimiento para constituir una compafia limitada

La microempresa sera constituida como Compafiia de Responsabilidad Limitada
teniendo en cuenta que se integra con un minimo de tres personas a las cuales se les denominara
socios y cuyo organismo de control es la Superitendencia de Compafiias y Seguros. Para lo

cual se llevaré a cabo el siguiente procedimiento legal.

% Reserva del nombre de la compafiia

Se debe presentar alternativas de nombres para la nueva compafiia, por consiguiente,
deberé ser aproboda una vez que la Superintendencia de Compaiiias verifque que no existe otra

denominacion semejante.

0,

% Apertura cuenta de integracién de capital

Para tal efecto se acude a una institucién financiera donde se apertura una cuenta de

integracion de capital de la compafiia.

« Elaboracion de minuta

La elaboracion de minuta consiste en especificar la actividad a realizar por la compafiia,
el listado de socios con sus datos y sus respectivas copias de cédula, especificar el representante

0 gerente general y su periodo.

% Elevar a escritura publica

Se acude a la notaria con los documentos respectivos: la reserva del nombre, el
certificado de la cuenta de integracion de capital y la minuta con las firmas de los socios

fundadores.
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%+ Solicitud de aprobacién

Se entrega la escritura publica a la Superintendencia de Compafiias adjuntando la

solicitud correspondiente, para su aprobacion que sera mediante resolucion.

% Registro Mercantil

Luego de obtener los documentos antes mencionados se debe acudir al Registro

Mercantil para inscribir a la compafiia.

< Obtencion del Registro Unico de Contribuyentes

Una vez registrada la compafiia se procede a obtener el ruc en el Sevicio de Rentas

Internas.

% Permisos y patentes
e  Permiso municipal
e Permiso de cuerpo de bomberos
e Afiliacion del Ecuapass
e Obtencion del token

e Certificado de agrocalidad

Los requisitos necesarios para los tramites mencionados se encuentra descritos en el

capitulo dos de la presente investigacion.

6.5. Estructura organica de la empresa

El sistema organizacional que “Quinex Cia. Ltda.” se basara es una estructura de

organizacion lineal, en la que los niveles de responsabilidad estaran condicionados por la
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posicién en el organigrama segun su jerarquia de arriba hacia abajo, en el cual las decisiones

se centraran en la junta general de socios y en el nivel gerencial.

Grafico No 39
Organigrama de “QUINEX” Cia Ltda.

Junta General de
Socios

Gerencia

Contabilidad Ventas Produccion

R/

% Nivel Directivo

Se compone por la Junta General de Socios, siendo el nivel superior de la organizacion

estan encargados de fijar los objetivos de la compaiiia.

*

% Nivel Ejecutivo

La gerencia es quien compone este nivel jerarquico, el cual esta encargado de
representar legalmente a la compafiia, del control y direccion de las actividades; encaminando

al cumplimiento de los objetivos de la organizacion .

«» Nivel asesor

Se compone por la unidad de contabilidad, en cuyas funciones son fundamentales para

la toma de decisiones de la organizacion.



% Nivel Operativo
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Est4 conformado por la unidad de produccion y ventas, que a pesar de ser el nivel

inferior de la estructura organizacional, constituye parte fundamental del desarrollo de las

acividades de la microempresa.

6.6. Perfiles y competencias

6.6.1. Matriz de competencias

Cuadro N° 96
Gerente general

QUINEX CIA. LTDA

Nombre del puesto: GERENTE GENERAL

Nombre del personal:

Perfil

Funciones

-Criterio y ética profesional.
-Manejo de idioma inglés

-Manejo de administracion de empresas

Competencia

- Liderazgo.

- Motivacion del personal.

- Comunicacion eficaz.

- Negociacion.

-Capacidad de toma de decisiones.

Requisitos

- Educacion formal: Superior
- Especialidad y titulo: Administracion de
Empresas

- Experiencia: dos afios en labores a fines

Representar legalmente la compafiia.
Realizar tramites legales.

Planificar, organizar, dirigir, evaluar y
controlar las actividades del personal
orientadas al cumplimiento de ojetivos.
Programar  reuniones  ordinarias Yy
extraordinarias dirigidas al personal.
Ejercer control sobre los  riesgos
identificados en las areas que integran la
microempresa.

Manejar efectivamente los recursos.
Realizar convenios y negociaciones con
clientes extranjeros.

Inteligencia para resolver problemas.

Revisado por:

Aprobado por:

Elaborado por: La Autora
Afo 2015




Cuadro N° 97
Contadora
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QUINEX

QUINEX CIA. LTDA

Nombre del puesto: CONTADORA

Nombre del personal:

Perfil

Funciones

-Criterio y ética profesional.

-Manejo de contabilidad

Competencia

- Habilidades cuantitativas y financieras.
- Comunicacién eficaz.
- Andlisis de informacion.

- Agilidad de pensamiento.

Requisitos

- Educacion formal: Superior
- Especialidad vy titulo:
Auditoria- CPA

- Experiencia: dos afos en labores a fines

Contabilidad y

e Realizar pago de impuestos.

e Manejar un adecuado sistema de
contabilidad de acuerdo a la necesidad
de la microempresa.

e Elaborar 'y presentar informes
economicos financieros a la Junta
General de socios.

e Realizar el pago a proveedores y
empleados.

e Archivar y llevar en orden cronoldgico
de los comprobantes de venta y otros
comprobantes de respaldo.

e Cumplir con las obligaciones fiscales y

organismos de regulacion

Revisado por:

Aprobado por:

Elaborado por: La Autora
Afio 2015




Cuadro N° 98
Jefe de ventas
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QUINEX CIA. LTDA

Nombre del puesto: JEFE DE VENTAS

Nombre del personal:

Perfil

Funciones

- Criterio y ética profesional.
- Capacidad de toma de desiciones.
- Gran administrador de tiempo

- Buenas relaciones interpersonales

Competencia

Estrucurales

- Profesionalismo

- Compromiso
Laborales

-Técnicas de negociacion

- Dominio de idioma inglés

Requisitos

- Educacion formal: Superior

- Especialidad y titulo: Comercio Exterior

- Experiencia: dos afios en cargos similares

Gestionar la logistica de la venta desde
el despacho, transporte y documentos
requeridos para la exportacion.
Realizar un seguimiento a potenciales
clientes.

Buscar nuevos contactos en mercados
internacionales.

Presentar informes o reportes de venta.
Realizar proformas para el importador.
Establecer estrategias de
comercializacion y ventas.

Realizacion de AFOROS (verificacion

de la mercaderia con la Aduana)

Revisado por:

Aprobado por:

Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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Operario 1
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QUINEX

QUINEX CIA. LTDA

Nombre del puesto: OPERARIO 1

Nombre del personal:

Perfil

Funciones

- Gran administrador de tiempo

- Buenas relaciones interpersonales

Competencia

Estrucurales
- Compromiso

- Confidencialidad

Requisitos

- Formacion: Profesional en Ingenieria en
Agroindustrias y afines.

- Experiencia: Minimo un afio en cargos
similares.

- Conocimientos: Sanidad, industrializacion de

quinua

e Receptar y elaborar registro de ingreso
de quinua.

e Pesar y almacernar a quinua si fuera el
caso.

e Clasificar y seleccionar la quinua.

e Verificar el proceso de limpieza e
impurezas, desponificado y
centrifugado de la quinua.

e Comunicar al gerente de los posibles

dafios de la maquinaria.

Revisado por:

Aprobado por:

Elaborado por: La Autora
Afio 2015
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Operario 2

183

QUINEX

QUINEX CIA. LTDA

Nombre del puesto: OPERARIO 2

Nombre del personal:

Perfil

Funciones

- Gran administrador de tiempo

- Buenas relaciones interpersonales

Competencia

Estrucurales
- Compromiso

- Confindencialidad

e Empacar y etiquetar la quinua en su
presentacion final

e Realizar actividades de almacenaje y
despacho del producto final

e Buscar transportista para las salidas de
la mercaderia.

e Realizacion y control de inventario de

quinua
Requisitos e Control de peso de la mercaderia
- Formacion: Profesional en Ingenieria en e Verificacion de calidad de la
Agroindustrias y afines. mercaderia
- Experiencia: Minimo un afio en cargos
similares.
- Conocimientos: Sanidad, industrializacion de
quinua
Revisado por: Aprobado por:

Elaborado por: La Autora
Afio 2015




CAPITULO VII

7. ANALISIS DE IMPACTOS DEL PROYECTO

Un aspecto importante que se debe considerar al momento de ejecutar el presente
proyecto son los impactos que se generan en su entorno, pudiendo ser estos positivos o
negativos. Para apreciar la incidencia de los impactos de manera cualificada y cuantificada se
realiza una andlisis técnico utilizando como método la siguiente escala de valoracién que se

presenta a continuacion.

Cuadro N° 101
Tabla de valoracion de impactos

VALOR INTERPRETACION
-3 Impacto alto negativo
-2 Impacto medio negativo
-1 Impacto bajo negativo
0 No hay impacto
1 Impacto bajo positivo
2 Impacto medio positivo
3 Impacto alto positivo

Fuente: Estudio técnico
Elaborado por: La Autora
Afio 2015

Por consiguiente se procede a construir una matriz en la que se establece indicadores
para cada area o &mbito que influira el proyecto; entre los impactos que se determinan en el

presente estudio se encuentran el impacto social, economico, empresarial, y ambiental.

A cada impacto se asigna su respectivo indicador que serd ponderado de acuerdo al
nivel de afectacion, para lo cual se realiza la sumatoria de los rangos seleccionados, el valor

resultante sera dividido para el numero de indicadores, obteniéndose de esta manera
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cuantitativamente el nivel de impacto del area de estudio, posteriormente se realiza el analisis
en el que se argumenta su grado de afectacion sus beneficios y posibles riesgos que pueden

existir al llevar a cabo el proyecto.

7.1. Impacto social

Cuadro N° 102
Matriz de Impacto social

Nivel de impactos
-3 -2-10 1 2 3 Total

Indicadores

Mejor calidad de vida del agricultor del cantén Bolivar X
Mejoramiento de la cadena productiva de quinua X

Bienestar de los trabajadores X

N W N W

Habito de consumo de productos saludables y organicos X

Total 4 6 10

Elaborado por: La Autora
Afio 2015

2

GRADO DE IMPACTOS = # DE INDICADORES

10
IMPACTO SOCIAL = T

Nivel de impacto social = 2,5 Impacto alto positivo
Analisis

La creacion de la microempresa comercializadora y exportadora de quinua pretende
generar grandes beneficios sociales tanto para la organizacion en si como para sus grupos de
interés; es asi que se califica como un impacto alto positivo, porque se ve la necesidad de
contratar mas individuos que lleven a cabo el proceso, seleccidén y comercializacion de quinua,
la cual se ve reflejada en la generacion de fuentes de empleo mejorando la calidad de vida de

sus trabajadores y de los agricultores del sector Bolivar, ademéas mejorar la cadena productiva
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de quinua con un valor agragado nacional que permitira ingresar al mercado internacional, y

por ende formar un hébito de consumo de productos organicos como la quinua.

7.2. Impacto econdémico

Cuadro N° 103
Matriz de Impacto econémico

Nivel de impactos
-3 -2-10 1 2 3 Total

Indicadores
Efecto multiplicador X 2
Mejoramiento economico de la organizacion X 2
Desarrollo del sector X 2
Competitividad X 2

Total 8 8

Arozois
GRADO DE IMPACTOS = %
# DE INDICADORES

. 8
IMPACTO ECONOMICO = 2

Nivel de impacto econémico = 2 Impacto medio positivo
Andlisis

Dentro de los indicadores evaluados se encuentran en un nivel de impacto medio
positivo: el efecto multiplicador el cual hace referencia a que gran parte de las utilidades
obtenidas seran reinvertidas con la finalidad de mejorar la microempresa como tal. La puesta
en marcha de la compafiia que permitira exportar un producto industrializado y no solo una
materia prima contribuira al mejoramiento econdémico tanto de la organizacion en si como del
sector y por ende del pais aportando al nuevo modelo de la matriz productiva. Otro factor

importante es la minimizacion de costos, con la disponibilidad de nueva infraestructura y
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maquinaria se conseguird reducir el tiempo de procesamiento de la quinua obteniendo
eficiencia y calidad en el producto, como resultado mayor rentabilidad econémica para este

sector agricola, finalmente competitividad en el mercado nacional e internacional.

7.3. Impacto empresarial

Cuadro N° 104
Matriz de Impacto empresarial

Nivel de impactos
-3-2-10 1 2 3 Total

Indicadores
Espiritu de emprendedor X 3
Estrategias de mercadeo X 3
Acceso a crédito X 3
Oportunidades de negocio X 2

Total 2 9 11
Arozois

GRADO DE IMPACTOS = )
# DE INDICADORES

11
IMPACTO EMPRESARIAL = T

Nivel de impacto empresarial = 2,75 Impacto alto positivo
Analisis

El conjunto de indicadores que conforman el impacto empresarial se encuentran
ponderados en un nivel medio positivo. Se ha evaluado que la ejecucion de la microempresa
tiene un alto grado de espiritu emprendedor ya que se va a constituir una compafiia destinada
a exportar, diferente a las actividades tradicionales que se desarrollan en el canton Bolivar.
Ademas se va aplicar estrategias de mercadeo que organizaran todos los recurso desde el talento

humano, la tecnologia y quienes integraran de una forma indirecta, optimizando recursos que
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permitan lograr productividad y cumpliendo con el compromiso de presentar un producto
acorde a las exigencias del mercado internacional. El acceso a créditos como en cualquier
proyecto de inversion es crucial en la puesta en marcha de la microempresa, es asi que se
necesitaran de insituciones financieras que otorguen mayores oportunidades de negocio a la

organizacion.

7.4. Impacto ambiental

Cuadro N° 105
Matriz de Impacto ambiental

Nivel de impactos
-3 -2-10 1 2 3 Total

Indicadores
Proteccion medio ambiente X -2
Manejo adecuado de desechos basura X -2
Contaminacion ruido X 1
Contaminacidn aguas residuales X 1

Total -4 2 -2
Ao zots

GRADO DE IMPACTOS = %
# DE INDICADORES

2
IMPACTO AMBIENTAL = 2

Nivel de impacto ambiental = 0,50 Impacto bajo negativo
Analisis

Los factores por parte de la microempresa que inciden en el impacto ambiental tienen
una calificacion baja negativa, la utilizacion de nuevos equipos para el procesamiento de la

quinua son amigables con el medio ambiente ya que no utilizan algin quimico ademas por
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tener un complemento de maquinas estrujadoras la etapa de lavado es corta por ende la

utilizacion de agua es moderada.

Es de importancia tener en cuenta que frente a la generacion de desechos solidos se
Ilevara a cabo un adecuado tratamento de los mismo, mediante la implementacion de sistemas
de gestion ambiental como el uso y reciclaje de basura y politicas ambientales, contribuyendo
al desarrollo sostenido y sustentable del medioambiente, ganado un prestigio ecoldgico que sea

de aceptacion hacia la sociedad.

7.5. Impacto general

Cuadro N° 106
Matriz de Impacto general

Nivel de impactos
-3 -2 -1 0 1 2 3 Total

Indicadores

Social X
Econdmico X
Empresarial X
Ambiental X

Total 1 2 6

O N W N W

Elaborado por: La Autora
Afio: 2015

2

GRADO DE IMPACTOS = # DE INDICADORES

9
IMPACTO GENERAL = 2

Nivel de impacto general = 2,25 Impacto medio positivo
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Andlisis
Mediante la elaboracion de la matriz general se puede apreciar que luego de realizar el
analisis de cada uno de los ambitos existe un impacto medio positivo, el cual indica que la

implementacién de la microempresa de acopio, comercializacion y exportacion de quinua trae

consigo grandes beneficios tanto para la organizacion en si como para produccion del pais.
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CONCLUSIONES

Mediante la realizacion del presente estudio de factibilidad para la creacién de una
microempresa de acopio, comercalizacion y exportacion de quinua en el canton Bolivar, se
puede determinar que se han cumplido con los objetivos propuestos siendo mencionadas las

siguientes cunclusiones:

El diagndstico situacional permitié conocer la situacion socio econémica de los habitantes del
cantén Bolivar teniendo en cuenta que su actividad principal es la agricultura siendo un
producto de mayor cultivo la quinua por las condiciones climaticas del sector, ademas de
factores que han impulsado el cultivo de este nutritivo cereal como el apoyo por parte del
Estado que se han convertido en grandes aliados y oportunidades para que se lleve a cabo la

creacion de la microempresa.

En el estudio de mercado realizado se determiné que el consumo de quinua a nivel nacional es
inferior en comparacion con el mercado internacional, es decir se encontré que el pais con
mayor demanda es Estados Unidos y que mediante el analisis oferta demanda se estableci6 una
demanda insatisfecha por lo que se desarrollaron estrategias para comercializar a New York

siendo captada por la nueva unidad productiva.

El estudio técnico determind la ubicacion optima de la microempresa mediante condiciones
apropiadas para su macro localizacion como la facilidad en la obtencion de materia prima, el
equipamiento, infraestructura y tecnologia, asi como también sus procesos técnicos necesarios
para llevar a cabo de una manera eficiente las actividades de la organizacion de acuerdo a los

requerimientos del proyecto.

La evaluacion financiera realizada permitio establecer los ingresos y egresos reales que

conlleva la ejecucion del proyecto, asi como determinar la rentabilidad financiera teniendo
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como resultado un VAN de USD 48.817,32 una TIR del 21,60 %, ademéas conocer el tiempo
de recuperacion determinando que el capital de inversion se recupera dentro del ciclo de vida
de proyecto. Mediante el anélisis llevado a cabo se determind la factibilidad del presente

proyecto permitiendo tomar mejores decisiones de inversion.

Se constituyd la microempresa con el nombre de “QUINEX” CiA LTDA., que hace mencion
a una compafiia de responsabilidad limitada conformada por tres socios los cuales aportaran
para la buena marcha de la organizacién, ademéas se establecid la estructura administrativa
asignando una adecuada division de funciones a cada una de la areas permitiendo la eficiencia

y productividad de la microempresa.

Finalmente, se realiz6 el andlisis de los impactos generados por la creacién de esta
microempresa teniendo en cuenta el &mbito social, econdémico, empresarial, ambiental, con un

promedio ponderado en medio positivo alto el cual indica los beneficios que trae consigo.



193

RECOMENDACIONES

Es importante poner énfasis en los aliandos y oportunidades encontrados en el diagndstico
situacional, como es el interés y predisposicion del agricultor de quinua en formar parte de una
organizacion que facilite procesar y dar a conoer la quinua en el mercado internacional, por lo
tanto por ser el primer centro de acopio para exportar en el cantén Bolivar se recomienda

implementar esta microempresa.

Otro punto clave, es aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado externo pues es una
gran alternativa para enfrentar la crisis econémica local que atraviesa la provincia del Carchi,

generando fuentes de trabajo y beneficiando a los agricultores de quinua y sus familias.

Cumplir a cabalidad los procedimienos de acopio, comercializacion y exportacion a fin de
llevar un adecuado funcionamiento en la oganizacion para mejorar procesos productivos e
incrementar eficiencia en sus actividades que permitan cumplimiento oportuno con los clientes

en el mercado externo.

Los indices financieros analizados en el presente proyecto generan un interés econémico tanto
a nivel interno de la microempresa como es hacia sus socios, proveedores y empleados como
tambien a nivel externo aportando al mejoramiento de la matriz productiva por lo que se

recomienda su inmediata ejecucion.

Es importante brindar capacitacion al talento humano a fn de dar a conocer la mision, vision,
objetivos estratégicos, valores y principios para que todos quienes integran velen no solo por
sus intereses personales si no en bien de toda la microempresa teniendo en cuenta el

compromiso hacia la sociedad, proveedores y sus clientes.
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Promover una educacion ambiental en los grupo de interés de la microempresa que permita
incentivar el cuidado hacia el medio ambiente y mantener en armonia con el medio que la

rodea.
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Anexo Nro 1

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Encuesta Dirigida a Agricultores del Canton.

Objetivo: Conocer la oferta, produccion y de la quinua en el canton Bolivar, provincia del
Carchi

Instrucciones: Marque con una “X” seglin corresponda a su criterio.

La informacién que usted aqui provea es de caracter confidencial y sera utilizada para fines

académicos.
1. ¢Cuénto tiempo lleva dedicado a la produccion agricola de quinua?
De la3afios( )
De 4 a6 afios ( )
De 7 afios en adelante( )

2. ¢Cree usted que la actividad agricola de Quinua genera fuentes de ingreso para

los agricultores?

SI( )
NO ()

B 0 U1 SRR
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3. ¢Cudl es el precio que recibe por la venta de cada quintal de quinua?
Menos de 80 dolares ()
De 81 a 90 dolares ()
De 91 a 100 ddlares( )
Maés de 100 ddlares( )
4. ¢Al momento de vender su producto, el pago que recibe del comprador es?
Inmediato ( )
A ocho dias ()
A quince dias ()
A treinta dias ( )
Mas de treinta dias ()

5. ¢Cudl de las siguientes dificultades se le presenta con mayor frecuencia para la

comercializacion del producto?

Falta de comercializadores ( )

Bajo precio del producto ( )

Calidad de produccion ( )

6. ¢Para llevar a cabo la actividad agricola, usted cuenta con financiamiento?

Capital Propio ()
Préstamos bancarios ()
Donaciones ( )

Otros( )
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7. Utiliza tecnologia moderna para seleccionar la calidad de la quinua?
SI( )
NO ()
GPOF QUE? .t
8. Lo que usted produce destina a:
Auto consumo ()
Venta local ()
Venta nacional ( )
Exportacion ()
Otros? ()
9. ¢Se encuentra usted interesado en exportar su producto?
Si
No
PO QUE? ottt ettt re s

10. ¢ Cree que si la venta se realizaria al extranjero, se obtendrian mayores beneficios?

¢, Cuales?
Contar con un amplio mercado ( )
Crecimiento econémico del productor ( )
Eliminacion de intermediarios ( )
Tener un precio justo ( )

Mejorar la calidad del producto ( )
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11. ¢ Conoce de instituciones o empresas que realicen exportacion de quinua
Si( )No( )

¢Cuales?

12. ¢ Actualmente forma parte de una sociedad agricola para exportar quinua?
Si()
No (')

13. ¢ Estaria dispuesto a formar parte de un centro de acopio para exportar quinua?
Muy de acuerdo ( )
Poco de acuerdo ( )

En desacuerdo ( )

Datos técnicos

Edad: (15 a 25 anos)...... (26 a 40 anos)............. (Mas de 40 anos)..............
Género: Masculino......... Femenino........
Ocupacion: Empleado publico....... Empleado privado........ negocio propio...... Amada de
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UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Entrevista dirigida a:

Cargo

Fecha Hora

Objetivo: obtener informacién sobre el proceso productivo y comercializacion de la

quinua

¢Existen programas de apoyo a los pequefios productores de quinua por parte del

Estado?

¢ Sabe usted si existe algan centro de acopio en esta localidad?
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Cual es el proceso a realizar para quitar las impurezas de la quinua

Cual es la forma de presentacion o empaquetado del producto
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Informe de la entrevista

Entrevista dirigida a:

Cargo

Fecha:

Objetivo: obtener informacion sobre el proceso productivo y comercializacion de la quinua

Lugar: Bolivar

Conoce de instituciones o empresas que realicen exportacion de quinua

Cual es el precio de comercializacion en el exterior
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Considera que la calidad de la quinua al momento de comercializar es un factor

importante para corresponder a las exigencias del mercado

El rendimiento de la produccién ecuatoriana permite ser competitivo frente a la

competencia de la quinua

Cree que los convenio internacionales existentes incentivan la exportacion de quinua ?

En cuanto al riesgo pais, cree que perjudicaria la exportacion que realiza nuestro pais?
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Anexo Nro 2
D VICEMINISTERIO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA MAGAP
> - - Dm’f‘sﬁ i Guayaquil - Ecuador
Gobierno Nacional de la Republica del Acuacultura y Pesca
0
NOMINA DE BENEFICIARIOS PARA EL FOMENTO A LA PRODUCCION DE QUINUA
el e UBICACION h:;ICVITil;cE):sE CANDIDAD DE
SOCIOS DELA | ASOCIACION O Piigﬁ)RngI;: :;LE e SAC‘:(SGDE 5
NOMBRE COMPLETO DE ASOCIACION | ASOCIACION RUCO
PROVINCIA | CANTON PARROQUIA
Nro. a SECTOR 00 PERSONA BENEFICIARIA QUE NUMERO DE INTERVENCION DE::L':AEN ENTREGADOS | TELEFONO
PARTICIPARAN| CEDULA DEL SIEMBRA DE LA
DEL PROYECT" | BENEFICIARI®
v v T L4 L4 - v v X L4 Y ~ 7o Rd QUINUA ~ - -
| |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO |LA LOMA CESAR FILIBERTO CARDERON ESTEVES 10400484953  |0017935  |10059852 3053 4 4| 0985214589
0991956710,
2 |CARCHI BOLIVAR  |LOS ANDES CAYALES NELSON PAULINO QUESPAZ CUMBA 1|0400484954  [017623 10057297 2914 4 4| 0979409669
3 |CARCHI BOLIVAR  |LOS ANDES CAYALES NILO ERRASMO TARAMBIS CASTRO 1|0400142279  [017650 10037406 2825 3 3| 0982594920
0989528401,
4 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR MONJAS GERMAN ELIECER REASCOS CARDENAS 1|1709367195  |0175704  |10057403 2654 1 1| 2287242
9 [CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO LUIS BOLIVAR PASPUEL HERNANDEZ 1|1001051562  |0176521  |10058236 2740 5 5| 0939763699
10 |CARCHI BOLIVAR  |LOS ANDES WILSON ISAEL VILLAFUERTE TORRES 1|1802611689  [172706 10054901 2576 5 5| 0992020210
CARLOS ALBERTO CARRERA 0993565888,
12 [CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR BENALCAZAR 1|0401196670  |0170056  |10062265 2885 5 5| 2977510
14 [CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO |GARCIA MORENO [VICENTE ARMANDO MENESES LEMA 10400675831  |0169901  |10061508 2916 5 5| 0997981286
0170314,  [1003109.10
16 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO |GARCIA MORENO [JOSE NEPTALY POZO DIAZ 1|0400079679  [170840 061127 2905 5 5| 2291399
0177742,  |10056723. 0981751369,
17 [CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR ZOILA MARIA IBARRA MOLINA 11000960532 |01775532  |10056409 2668 5 5| 2287242
20 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CHAMBUDES MARTIN JAVIER LUGO TANA 10400823085  [0177766  |10054014 2630 5 5| 0984865677
0983406369,
21 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CUESACA CINDY CAROLINA LOPEZ GUERRERO 1|0401332663  |0181348  |10054687 2738 1 1| 062-980393
22 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CHAMBUDES ABEL FERNANDO LUGO TANA 10401526215 [0177804  [10054430 2636 5 5[ 0979285310




25 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR ALOR POLIBIO SALOMON LOMAS CRIOLLO 10400673488 (0181024 10049762 3060 2 2[ 09872702576
26 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR RAFAEL PASPUEL HERNANDEZ 10400416073 (0174818 (10055185 243 5 5[ 0986352901
28 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO RENAN ESTALIN CAZAREZ RAMIREZ 10401064795 (0170966 10060488 3040 5 5[ 0990972893
29 |cARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR AMPARO DE JESUS ROSERO ARTEAGA 10400807202 [0176166 10055889 2611 5 5[ 0994745059
30 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CUESACA LORGIA ISABEL POZO CHUGA 1(0400433934 0179496  [10055902 2677 5 5[ 09892844930
0997496920,
31 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR AMPARO DE JESUS VALENCIA ITAZ 10400910881  |0176558 10051361 2689 3 3| 287882
32 |CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES CAYALES EVELIN GABRIELA ITAZ CHULDE 10401793005 [0171004 (10055792 2841 5 5[ 0993717981
33 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO JENNY PATRICIA TARAPUES ALBAN 10401624325 (0167987 10060432 2753 5 5 099219549
34 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIAMORENO |YASCON ANA DE LOURDES BOLANOS ALV AREZ 10400558334 (0168241  [10055125 231 3 3[ 0984517450
37 |CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES CRISTIAN CHALACA VALENCIA 10401685763  [0170542  [10055801 289 5 5[ 0997013955
38 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR SANGOAQUIN  [LUIS FEDERICO ANGULO TERAN 10401148515 (0178204  [10057387 2694 3 3[ 0989229378
0989089338,
40 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO MARIA LORENA CHACON GUZMAN 11001873841 0171314 |10061146 2975 4 4| 062601113
41 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR MONJAS GONZALO JAVIER AGUIRRE MEJIA 11002182127 0174639 [10057921 2695 5 5[ 0997073811
2290170,
42 CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CUESACA WILMER VAN OBANDO RUANO 10400224333 |0179924 10053347 2695 5 5| 0982662162
44 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO CESAR JULIO ARCINIEGA VALDIVIESO 10400637765  [0170140  [10053854 2909 5 5[ 0988330168
45 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIAMORENO |El Chaquilulo KLEBER ESTEBAN ANDRADE LOPEZ 10401099312 (0169426  [10063566 2905 5 5| 0989472306
2221056,
46 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIAMORENO |CAYALES AQUILES RAUL RAMIREZ GUERRERO 1040074029  |0171329 10060482 3018 5 5| 095658324
47 [CARCHI BOLIVAR  |GARCIAMORENO [CAYALES MIGUEL ANGEL CHAMORRO CADENA 10400144168 0171723 (10062394 3093 3 3[ 0981067516
48 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO BERNARDITA DE JESUS OVIEDO PASPUH 10400838579 [0169347  [10059564 2990 5 5[ 0982613601
49 |CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES JAIME ERNESTO CHAMORRO GUERRER( 11002800959  [0170256  [10053430 2888 5 5| 0981061014
0969380596,
50 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO DANIELA DEL PILAR CHUQUIZAN RUAN 10401487632 (0171763 10062468 3076 2 2| 2974276
2955-276,
51 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR ALOR PEREZ MIGUEL ANGEL 1/0400629044  |ALOR 1 1| 0999580024
2087720,
53 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR MONJAS RAFAEL RIGOBERTO LAFUENTE CADENA 10400146015 |0175153 10056199 2575 10 10| 0985675916
0175442 10037245 |2672
54 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR YADIRA CONSUELO RUANO ENRIQUEZ 1/0401556949  |0176062  |10057245 2615 4 4| 0993322069
56 [CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO HECTOR EDUARDO PANTOJA RUANO 1/0400670329 0169709  [10061066 2933 4 4 0981542953
57 |cARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES JOSE PACIFICO POZO ORTEGA 10400182754 0170663 10058428 2947 5 5| 0993143765
58 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO SEGUNDO PEDRO ANTONIO TECA AT 10400386314 |0172167 10062358 3150 2 2| 0968256579
59 |CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES CASTULO HERNAN TAS CUMBA 10400911442 0170642 10058232 2942 5 5| 0985427348
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2955-276,
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO WILSON FABIAN GODOY BAEZ 1)0400169280 0171587 10062966 3086 5 5[ 0999580024
CARCHI BOLIVAR SAN VICENTE DE PUJSAN VICENTE IVAN ARMANDO NAVARRETE BENAVID 1)0400447991 0188311 10055905 1984 2 2| 0984529480
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO JORGE ANIBAL PASPUEZAN PASPUEZA| 1)0400771192 ELINFIEL 5 5| 0991417705
062545060,09
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [EL MOLINO EDISON FERNANDO HERRERA DAVILA 1/1001517364 0167495 10059555 3086 5 5| 80494887
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR EL GUABO LAURA EMPERATRIZ GUERRERO 0400149100 0168864 10058942 2978 5 5| 0981061014
0400385910 299
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO  [QUESERA VIEJA SEGUNDO JORGE LEITON 1 0169504 10057211 2 2| 0998904247
0400696084 2992
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _[ELOVALO CARLOS FRANCISCO VILLARREAL 1 0169301 10059093 5 5[ 0989683601
3013
0400125309
CARCHI BOLIVAR LOS ANDES CAYALES ANGEL MARIA QUESPAZ QUESPAZ 1 0170661 10058421 5 5 S/N
JOSE HERMOGENAES QUESPAZ 0400392874 2913
CARCHI BOLIVAR LOS ANDES CAYALES CUMBA 1 0170779 10057521 5 5| 0985213639
0400146569 2881
CARCHI BOLIVAR LOS ANDES ELSALTO LUIS GERMAN RUEDA GUERRERO 1 0170428 10055163 4 4| 0981804595
2465 2287092,
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR LA ESPERANZA ANGEL BAYARDO ANGULO ARMAS 1 0400460879 0174895 10054445 2 2| 0990132130
2110
o 0400532768
1[CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [ELTAMBO NABOR MESIAS CARAPAZ USINA 1 0167283 10053497 5 5| 0986103244
SEGUNDO LIBARDO BENALCAZAR 0400774543 3144 2227027,
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO  [SEMBRERIA ALTA  |GUERRON 1 0172556 10062345 4 4| 09991035232
2643011,
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR VIA A ELANGEL GUILLERMO REMIGIO CASTRO VINUEZA 1)0400419792 01177726 10057530 2650 5 5[ 0990746970
0999644979,2
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR VIA A ELANGEL OSCAR GUILLERMO CASTRO ZULETA 1/1002424743 0176641 10057863 2751 5 5 287373
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO [LOMA ALTA ROSA XIMENA VALENCIA NOGERA 1)0400921391 0170324 10059870 3021 4| 0985624333
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [SAN MIGUEL EDISON BOLIVAR PASPUEL CUASQUER 1)0401543640 0171643 10061453 3027 5 5| 0939763699
22887382,
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR PISTUD BLANCA JANETH CHANDI CAMPOS 1)0401537493 0177576 10057316 2674 5 5[ 0988436925
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO  [PUEBLO VIEJO ZOILO RODRIGO RAMIREZ CALDERON 1)0400146627 0174382 10061346 3029 4 4| 0984454035
2287041,
1[CARCHI BOLIVAR BOLIVAR PISTUD JOSE DIMAS IMBAQUINGO HUAQUERA 1)0400233730 0178243 10057067 2666 4 4| 0980296267
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _|LA ENCANADA ROBINSON ERNESTO CAZARES ARCINIE] 1)0400124574 0171104 10061096 2987 2 2| 0997136581
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [EL HOSPITAL PABLO ANDRES VILLARREAL MONTENE! 1)0401356712 0167470 10061130 2520 2 2| 0993583915
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR PISTUD LUIS FERNANDO CHAMORRO TECA 1)0401599360 0177686 10057030 2677 5 5| 0990582377
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [YASCON JORGE ARTURO ARCINIEGA 1)0400106565 0166504 10057573 2437 1 1| 0968091994
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO [LOMA ALTA CAMPO ELIAS PUENTESTAR ACOSTA 1)0400007266 0171233 10060122 3013 5 5[ 0992394079
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [EL TAMBO ROBERTO LAURO REVELO PORTILLA 1)0400210399 0167982 10054773 2133 5 4| 0967998164
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR PUNTALES BAJO ESPERANZA DEL CARMEN TAPIA POZO 1)0400330197 0174389 10055135 2536 2 2| 0997763082
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO _ [EL CAPULI CAMPO BERTULFO RODRIGUEZ REINOS 1)0401120308 0167780 10061973 2452 5 5| 0980860988
CARCHI BOLIVAR GARCIA MORENO  [AGUA BLANCA FERNANDO MINO MEDINA 1)0400427142 0171503 10060793 3032 2 2| 0999639252
062984446,
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR CUESACA JAIME MILTON BASTIDAS BENAVIDES 1)0400802856 0179064 10056395 2656 3 3| 0997987340,
CAARCHI BOLIVAR LOS ANDES CAYALES MARIA CECILIA TARAMBIS MENDEZ 1/1706078050 0170980 10055012 2758 10, 10| 0988764668
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR CUESACA NILVIO FERMEY RODRIGUEZ BACCA 1)1756552442 0179196 10054937 2647 1 1| 0999662476
2287254,0995
CARCHI BOLIVAR BOLIVAR MONJAS LUIS GUILLERMO MONTALVO 1)0400182614 0175730 10057559 2667 2 2 812045




219|CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CHUTAN FABIAN ANTONIO GUERRERO ARMAS 1)0400143806 0177899 10056573 2632 5 5[ 0982606269
233|CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO LUIS ABDON ARCINIEGA BENALCAZAR

236 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR CUESACA EDISON ORLANDO CABRERA POZO 1)0401287016 0178842 10057042 2683 3 3| 0980585894

244 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR CUESACA LUIS ALFREDO ORTEGA 1)0400472874 0178696 10053828 2662 2 2| 0993106455
2287166,

245 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR PUNTALES JUAN PABLO BURBANO PABON 1/0401148531 0174475 10054584 2544 2 2| 0992440102
0179908, 10053589 2291726,

248 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CUESACA GUSTAVO RODRIGO ROSERO ESCOBAR 1/0400788102 01797742 [10053792 2703 2693 10 10[ 0992000808

251|CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR SANGOAQUIN DORIS DEL CONSUELO QUELAL CORAL 1/0401146048 0176635 10056759 2645 2 2| 0979985031

253 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [ELTAMBO MANUEL MESIAS GUERRON PEREZ 1)1001721586 0168087 10056000 2201 2 2| 0992472760
2287145,

256 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR BOLIVAR MARIA LUCILA PANELUISA VARGAS 1|1707294581 0176720 10056210 2622 2 2| 0991271164

262 |CARCHI BOLIVAR  |LOS ANDES PULIN AMILCAR ANIBAL BARAHONA 1)0400493003 0173320 10056872 2660 1 1] 0981626268
3015160,

265 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR MONJAS SANDRA LORENA ARMAS MARTINEZ 1/0400669024 0175650 10056758 2588 2 2| 0993548309
2287092

268 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [SAN JORGE ANGEL BAYARDO ANGULO ARMAS 1/0400460879 0166723 10060563 2662 5 5[ 0990132130

271|CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR LOS GUABOS MARLON BLADIMIR HERRERA RAMIREZ 1)0401740873 0175914 10054021 2551 5 5[ 0985691417

272 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR LA ESPERANZA RENE ARMANDO MORALES HERRERA 1)0401400544 0176070 10053887 2549 3 3| 0987634735

274 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [LOMA ALTA ROSA JIMENA VALENCIA NOGUERA 1)0400921391 0170324 10059870 3021 3 3| 0985624333
2287290,

279|CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR PUNTALES JAVIER FILIBERTO POZO 1/0400140802 0175328 10055843 2648 1 1| 0999387567

280 |CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES LA CANGAGUA LUIS ISIDRO ORTEGA 1/0400874236 0176426 10059602 2822 2 2| 0990660526

0986166897,

281|CARCHI BOLIVAR  [LOS ANDES CAYALES DENNI EDISON VALLEJO BENAVIDES 1|1752435345 0170280 10057795 2906 10 10| 0996793994

288 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [INSUASQUE ROSA ISABEL GUERRERO ORBE 1/1000664555 0168882 10062880 2680 5 5[ 0985658329
2987820,

293 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR MONJAS JOSE LUIS LANDAZURI BUSTAN 1)0401400171 0176442 10056133 2620 1 1] 0959655808

294 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR EL COLORADO ZOILA KARINA ALBUJA RIVADENEIRA 1/1002515748 0182420 10061837 2840 10 10| 0984054569

062615590,

304 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [CAYALES BERTHA MARGARITA CASTRO RIERA 1/0101151744 1715% 10060771 3022 5 5[ 0986598743

305 [CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR CUARANTUN SIMON BOLIVAR ALMEIDA CAICEDO 1/040097139% 176725 10056815 2566 5 5[ 0985675916
2287634,

307 [CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR PUNTALES ALTO  [MARLENE DEL CONSUELO CADENA 1)0400773917 173814 10057584 2655 4 4| 0988054363

308 |CARCHI BOLIVAR  |BOLIVAR EL COLORADO ZOILA CLEMENTINA RIVADENEIRA VIL 1/1001098951 182573 10061924 2886 10 10| 062658050
2977390,

317 |CARCHI BOLIVAR  |GARCIA MORENO [GARCIA MORENO |NELSON COLON FLORES VACA 1)0400199584 172254 10061842 3094 4 4| 0987369178
2287685,

318 |CARCHI BOLIVAR  [BOLIVAR VIAAELANGEL  |EDGARLENIN CADENA QUELAL 1/0400766788 177131 10056329 2551 10 10| 0958994712
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Anexo Nro 3

Demanda en cantidades

tn.edu.ec/webfunic X

B3 Mo me Soltaras-Rojo - Yo x|

« c
prauye

Inicio & Buscar

Producto
Mundo '® Pais
Socio

otros criterios

Disponibilidad de Datos

3\‘ Trade Map - Lista de los

B www .trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx

Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes,

... ... 100850 - Quinua "Chenopodium quinoa”
Estados Unidos de América
Todos

Documentos de referencia

Importaciones v

Series de tiempo anuales

¥ | | por pais

v

Otras Herramientas del ITC

Datos directos

Mas

Cantidades

tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Grupo de productos | Ninguno
Grupo de paises | Ninguno
Grupo de socios | Ninguno

v |1 |Unidad primaria

Ms. Katherine Nejer ~ =sEllsl
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Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de América 1
Producto: 100850 Quinua "Chenopodium quinoa™
El cadigo de producto seleccionado arriba fue creado en la revision 2012 del SA.

[Dalos IED ] [ Datos arancelarios ] [ Mormas voluntarias

Descargar : lg I@ E | = Periodo (nimero de columnas) : ¥ | 5 por pagina ¥ | 9% lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
2012 2014 2015
Cantidad importada, Cantidad importada, Cantidad importada, Toneladas
Toneladas Toneladas i
Mundo 0 13712 21.903 26.155 27.893
Peru 0 3567 5676 12.360 15.335
Eolivia. Estado Plurinacional de o 9.680 15.407 12679 11.252
Ecuador 0 300 210 574 561
India 0 160 502 296 280
Canada 0 0 39 39 209
Colombia 0 0 0 0 61
Chile 0 0 20 45 56
Espafia 0 0 0 0 42
lsrael 0 6 0 16 38
0 0 12 97 24 =
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Demanda en dolares

’ D Vivo Estas (Alive) - Esp: 4 % ys@ Trade Map - Listadelos n % Katherine X
€ = C |[) www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=3|842||||100850]|6|1|1]1]2]1]2|1]1 w@® =

D3 T TRADE MAP ]
,l§ I C Estadisticas del comercio para el desarrolo internacional de las empresas

Datos comerciales mensuales, trimestrales y anuales. Valores de importacion y exportacion, volumenes, tasas de crecimiento, cuotas de mercado, etc.

Inicio & Buscar  Disponibilidad de Datos  Documentos de referencia  Otras Herramientas del ITC ~ Mas Ms. Katherine Nejer =

Producto | .. . 100850 - Quinua "Chenopodium quinoa” Grupo de productos ’Ninguno—'|
) Mundo ® pajs | Estados Unidos de América v Grupo de paises | Ninguno v
Socio | Tedos v Grupo de socios | Ninguno v |

ofros criterios | Importaciones ¥ | | Series de tiempo anuales v | | por pais v | | Datos directos ¥ | |Valores v |i |Ddlar Americano ¥ |1

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Estados Unidos de América 1
Producto: 100850 Quinua "Chenopodium quinoa”
El codigo de producte seleccionado arriba fue creado en la revision 2012 del SA.

Unidad : miles Dolar Americano - -
[Datos IED] [Datos arancelarlos] [Normas Voluntarlas]

Tabla Grafico Mapa
Descargar : @ E F: | 2 Periodo (nimero de columnas) : ¥ %% lineas por pagina : | Por defecto (25 por pagina) ¥
Bilateral
ag Valor importada en 2010 Valor importada en 2011 Valor importada en 2012 Valor importada en 2013 Valor importada en 2014¥
digitos
Mundo 0 0 41741 93127 159.119
Ealivia 0 0 30.334 65.822 85.347 L
Perd 0 0 10.360 25569 69.482
Ecuador 0 0 806 638 2.582
Francia 0 0 0 58 446
India 0 0 202 649 383
Chile 0 0 0 73 289
Canada 0 0 5 185 245
China 0 0 0 0 151
Dinamarea 0 0 0 21 68
lsrael 0 0 33 0 62 -

< B al ) ESP

()



Anexo Nro 4

Patente del terreno

MUNICIPIO DE BOLIVAR
DEPARTAMEMNTO FINANCIERO

IMPUESTO PREDIAL RURAL TITULO DE CREDI

~ZD

TG No.:

2015-004249-PR

CONTRIBUYENTE: NEJER CHAUSAG - JULIO CESAR
CLAVE CATABTRAL:
SITIC/BARRIO

G40252510501233000
LOS ANDES

( NOMBRE DEL PREDIO PULIN

g AVALLIO YELORES
y 3 g s —_— I‘n;\_a:f C‘radi:‘ Fursi: & 0.00
’ . Tarrano k3 1, 1""j'~’1 a.g»—r,‘nqsrr-!h vos: § 3.40

b} Construcoion:  § 0.00 .
PR 7 o 41 TG

( Otras Invaersionas: $ 0.00 “"‘.""cf;\;\(\:m

3 Yalor da la Propiedad: % 1,146.31 y 28 “[‘,T mﬁ

» oo bger on 0,17

2 Rebajs Hipctocarias. G.oo = p ‘6“ i

ii Bows Iimponibia: 8.00 REGA\JD c

VALOR EMITIDGD

: § Fachs da Emisisn: 01/01/2015 , QL‘(—;E:E&‘;IE;iE: i

3 Fachs Recsudsciéan: 26/0142015 DO.0OD ':EE'—"R‘('S-' £

RECARGOS:
: FIEL COPIA DEL TITULC ORIGCINAL INTERESES: ¢
\
TOTAL & PaGAR:
ALk
(
DIRECTOR FINANCIERQO JEFE DE RENTAS TESORERD
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Anexo Nro 5

215

Proforma equipo de computacion

=)
.i’ WORLD COMmMPLUIITERS
;- ' Su inversién inteligente
Razén Social para Emision de Retencion: NORMA YOLANDA CORDOVA PALADINES
RUC: 0701084121001
CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resolucion N°466 - NO EFECTUAR RETENCION DEL IVA
Sefiores Srta. Katherine Néjer PROFORMA#..703........
RUC
Teléfono 989435710 Isabel Pule Cel. 0997523012
Direccion Ibarra Forma de Pago: Contado
Fecha de Envio 22 de Mayo del 2015 PROFORMA VALIDA 8 DIiAS
. PRECIO TOTAL
CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO
UNITARIO
1 Case Kit E-Laser Negro Gris WSC-6360 599,11 1.797,33
Board Biostar HS1MHV3 LGA 1150 4taG
Procesador Intel Pentium G3250 3.1Ghz 3MB 1150
Disco duro 1 TB SATA WD 7200RMP
Dimm 4 Gb DDR3 PC1866 Kingston CL10 BI/R
DVD RW LG Super Multi SATA 24x DVD-52X CD
Lector Multi Card 3.5" Interno
Monitor 20" LED LG 20M37A-B 1600X900 98.31
Regulador Forza 1200VA 600W 110V
Cobertor Normal 20" LCD
Windows 8.1 SL 32/64 Bits Original
1 Multifuncion Epson L210 Sistema continua 283,03 283,03
Impresora, copiadora, Scaner
4000 : Negro
6500: Color
Subtotal 2.080,36
VA 12% 249,64
Total 2.330,00
La Garantia y Confianza es lo mdas importan*3 -
Importante: Si necesita mayor informacidn y asesoramiento no dude en Ilamarnosi vIiSA
ESTAMOS A SU SERVICIO =
] =
26 ANOS DE EXPERIENCIA SERIEDAD Y CONSTANCIA
Pedro Moncayo 3-53 vy Rocafuerte
Teléfonos: 2608-010 / 2 640-333 / 2950-008 / 2 640-444 Telefax 2 643_036




Anexo Nro 6

Maquinaria

e

MAKU

Agro Food Natwral

COTIZACNON
Magumaria pars ol grocemo
Dw Quires

Seforim): KATHERINE NEJER
Presects

Nusstra Emprwss Agro Foost Narwsl arl 3 fobriconte de maguwnaria Agronmdustral pors
Oranas PorD exp

Come Ouinoa con meas av 20 oMos de Experienciks y afrecermas Aas  moageenas pars «f
Procesaments e Qumog § comprotoso o A Droc ticn s affchmcia ouestras madguanas extan
Fatricodar s Acero Inowidodle y Acero de Corbong , copacidiod promedio de 1000, Atious x bors
Oepondimdo of grana, ASdo AUFIENT FTPeriencia on fotricockte, roocramiento y Asefio
Nusstro srpvwae Lo coldod de evporiocidn Que sr neces®o con o Oarantio g un oo, serecio
ffoeniks, mantenimvendo Meras Jaranticodes, Dertofomas ey Sipsrates mogainoe

S0 MOguIng LIMTIA o/ grano pov rw 1amofio y califire, rrtva oo ciose e paitias u ofras

e ntos derfvados ded Comaa y repors Ao Ampavrsas del producto. Thme incorporaodo un
venteadior | Sxiractor de Polvos .

Cafie lagpamas 380 ILO Chictayo ~ ir Los Rosales 247 Sam Luts - Lima TIF 970490284 - 4343010
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MAKU

Agro Food Natwral

* Motores 2 0-F80-2440 voltios-60Hz trifesico Motor prindipal 3 hp, procesa Quinwa, kiwicha,

cfva y obros granos sacos , whilize Dos
Tamices o Cribas pora proceso desifioar guinug grands mediand . pequens SO ermar

Copocridad de 1000 kg x Hore
Maoterial construida en ooero inowdable grado alimenticio 304 lo gue tlane cortacto con &f
producte, ¥ en acevo @ carbong g estructura con_cublertes, ospirador o extrachor de pofves

Jfurbing de vanteads del grans tamiz meting objietes de moyor Eomans ¥ podvo Cnibos con coidas

da separmcion dai gronoc

LiNd DESPEDRADORAS FOR GRAVEDAD EN SECT

* Equipo dizenado pary & pare retiror todo tipe de pledro v objetos pasados

* By funcionomianto s wibrotomo gravedad con turbinas de Aine

* Motores 220-380-440 volios-60Hr tnfasico

Motor principal do 4 hp
Mozor do masa vibrodore por Gromeedied’

Calle lagunas 360 LD Chicleyo — br Los Rosales 227 San Luiz - Lima T 97E450ZE4 - 4323019
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g..o
MAKU

Agro Food Natural

* Mateno! construids en acero inoxidable todo que tiene contacto con &f grano, y en acero al
corbono soportes estructurcles

wwmdasgﬁmdmpummwmmmm

.grondes , colidad de Exportacion , Nocional, gronos pequencs .pajilas., por medio de turbings,
procesa ¢! producto por grovedod Es Lo magquina principal def proceso

* Rendimiento aprox. 1000 kg/h
* Motores 220-380-440 voltios-60Hz trifasico

Motor principal de Shp

Motor de mesa vibradora por Medio de grovedad , con Voriador de Velocidad Clasifica por esos
ezpecifico

* Mateng! construide en acero inoxidabile lo gue tiene contocto con grano , y en acero af
corbono la estructurg y cubierta, tres turbing pora ef proceso

Galle lagunaz 380 JLO Chiclayo —Jr Loz Rozales 247 San Luis - Lima Tif 978490284 - £343019
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MAKU

fgro Food Matursl

* Equipo disefiodo parg @ De soponificado o escarficado de quinug an sus diferantes wornedodas
por wia Seco reduce mermas

* Lo separccion da o soponing es por metods neumatico

* Rendimicnto aprow. Por moguing s de 500 Eg'h x 2 Moguings = 1200 kg

Tote! rendimiente X 2 Maguinas @5 de  tiene mayor friccion

* Motores 220-380-440 voltios-50Hz trifasico

Motor principal 20 hp

Motor revmatico 1 hp tlene wa sspirodor o extroctor de pofve de soponing

* Motena! constride an acere inoxvidable o gue tane contacts con & prodecho, Fen ooero of
covbone i estrecurg p cubierto

favarsion: Cinco Mil guinientos Dalores code Ung

Calle laguras 360 ILD Chickyo — Ir Los Rosales 247 5an Luis - Lima TH 978190FR4 - 2343019
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* Equips disefiodo pars & De soponificads de guinuwa por medic de humedad y en sus diferentes
woriedadas y con inpecoion de Agua reduce marmas

* Lo separccion de residucs de saponing ¥ un Pulido para producte de mejor acabads
terTmi nedo

| Epocicngiones |
* Rendimisnts gprow. 700 kg x

* Motores 220-380-440 voltios-S0Hz trifasico de 15 h

* Matens! constriids en acers inavidable grado alimantioo 3 lo gue tiene contocho con &

producto, yen acero o carbono iz estructura p cublert medidas 3.0 mx 220 mx .20 m

Extructure twbwlar 5 cosdredes de 70mm en inoxicable

Calle lapunas 380 LD Chickyo —Ir Los Rosales 247 Sain Luis - Lima TH 9724950284 - 4343019
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MAKU

fgro Food Natursl

ADICIONALES

MEZANINE QUE SOPORTE LA EXTRUCTURAS DE LAS ZARANDAS VIBRADORAS
FABRICADO EN ACERO DE CARBONC DOPORTE DE LAS VIBRADORAS QUE
ALIMENTARAN A LA TOLVA DE LAS ESCARIFIGADORAS

§ 1,350
CONCENTRADORES DE SAPONINA

CENTRO CICGLON EXCLLISA EN ACERD CARBOND CON MANGAS DE
CONCENTRACGION POLVO

£ 3,500
Complemenios, tuberias | accesorios para & funcionamienio y fiujo del producto por ks
pania

3 930

PRECIO TOTAL DE L& PLANTA OF PROCESD  QLTALL 5 45,900

Calle lagunas 360 LD Chicleyo — Ir Los Rosales 247 5an Luis - Lima TH 978490E84 - 4323019
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MAKU

Bgro Food Matursl

HNota

= \iojormomos o ko rong de donde estong la plonto de proceso pang plontear & Diseno o=
Distribucion fision de bo plart y ef Lugaer Mas Adeceode gue comesponds

- RIE TETR e o et o ) SES atgrsn iy

- costes de by construccion Chal y Sisterma Elecirion es por cuenta del ciente

®  Llos Precios son en Dolones Americanos

= A ly Firme de Controto Depoesito @ le cuento cormente de o Empreso de Sgro Fooo
Netunm! SRL

= con el 65% de inical p 35% oo ver entregodo o planto

=  Los precios estan cotizodos en Lima loool del fobricontes

= Tiempe de Entrege 3 meces proypectodo

= Los Costos del Sistema Electrico y Construccion Chil es por cuenta del (hente

»  Gorontio por un Gho senvicio temico gorontizodo , piezes de las moguings
PerTanenie

* Oostos de instolocion comren por cuente del ciente / ponerse de oouerdo

= DEPOCTTOE A LA CUUENTA COERTENTE FN DOLARES Del Banco Continarsal

s ACGROFOOD NATURAL SELN. O01102E50100116767

Cezar Awsnzio km
Crerente Comercial
Apre Foos MNytaral srl

Calle lagunas 360 JLO Chicleypo — Ir Los Rosales 247 San Luis - Lima T 978490284 - 2343019
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ALNICOLSA

MAQUINARIAS ¥ PRODUCTOS ACROINDUSTRIALES
= Mtamimos. fru COL Callac-Ventanilla-Perm

Limes, 0 o pulbs da 2015

Seficraa: Iﬁi:hﬂri‘ml'iﬂjﬂi
Atenchon:
Beferencis: | Maguins sscarficador de quinua

PROFORMS

& su solldhud, nos es grato poner ante suU consiferacion nuestra mejor oferta bajo las consideradonss
QENeraies de venia: ConsTrueciin de un Escamficador, bajo los siguientes Rems:

& - ERCARIFICAMR:. Construcclon g un escanficadon de quinua, por via seca & fujo combinuo,
desinado 3 mejo@r 13 eflcenca y capaddad de procesamiento, en comparachon con ofos eguipos
para desamargar la quinua

B melnda wia s=ca3, == Dasa en la Scodn enine
Qianas Py acchon mecanica (escanficado); ==
oiobiene I3 saponing en fonma de poivo, combinado
- = CON OFEs IMpurezas. La sapaning 58 exiras en s
w— =R . totalidad, sin comer & Mesgo de producr robura de
=T 7] il . Esie método wlllza un equipe sendlio
exiracior y un ccidn) que recolecta la
evitando |3 conaminacion amblental. Este matnado
=5 FeComendado por varics Invesigaaones.

ECARTFIC & Ddbe =L,

WEWTLARGHR

o
TCAMIEICAIA, -
.. creLom— 1. — LA MACHINA

sap » Sa basa en la Sicddn entre granocs por

=

acclon mecanica (escaflcado), se oobene 1a

minﬂmmﬂﬂim&n.mmm
. Su eficiencia es te D%

Tiena una medida de 1,200 mm x 600 x 1,500

Constnilto en acen inoxidabils C-304.

UtiEza 3 tnhas: una de enfrada y dos de sallda

Polenda: 4 HP y 1 HP — 2205350V 440 — 60 Hz

Capacidad: 350 a3 400 Kghr

Uin extractor de poiva.

mmmmmeanm

PESD TOTAL DE LA MA@UIMARLE: 250 kg

E-mall: ginicosadamall com Tedefax (511) 55308681
RUC: 10256491139 Mexiel:  (SE)107 4852
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ALNICOLSA

MAQUINAERIAS ¥ PRODUCTOS AGCROINDUSTRIALES
= tamimos. 1 COi Callso-Wentamlla-Pem

COETO TOTAL DEL ESCARIFRCADOR COMSTRUIDDD BN ACERD INOGEIDASLF C-304

El costo total de la maquina &5 J LSS 4500 [cuamo mW QUITIeNIoS) (OfEres amencancs. Inciuys

todos los accesonce necesanios. Se empezard & Tabalo a partr de la entrega o= B0%: ol oiEl Bl
restn 52 canceara 3 evin

Térming de s mismos 20 dias lilles.

Garantla: 1 afio

LORENZD BASURTO RODRIGUEE

GERENTE GEMERAL

E-mall: glnicoisagmall com Tedefax (511) 5530581
RUC: 10256421132 Nexiel  (SSI07 4352
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» SEEVICIO E MANTENILEESTO "
» ASESDRLA ¥ IHEESO PIMUSTIEIAL mME{:.SA,
m CONSTRUOTION D MA& (ISR PRy
m AUTOMATIZACION ¥ MMNTAIS .
| ' '
Sefiora PROFORMA
KATHERIME HEJER DUARTE
Bolivar Telefono / fax | Fecha | M" de Profonma
o el il el S PF-TB35

MR Q9 435 710

Tenemos & agrado de hacere legar nuesia ofarta por la provision de UNA EMPACADORA

VOLUMETRICA AUTOMATICA coON SUS 30025006 ¥ QUE CoMprEnde ko siguiente:

1] EMPAC ADOE S VOLUMETRICA -

Marca. - ASTIMECHE
Modalio.- LS55 -Ev M40
Procadsncla- Fabricada en AR

Aplicacion- Equpo Idedl para empacado de
condimentos  granuiados  [sOlidos). Tambidn  pemiie
eMpacar amiZ, soya, Malr, cersales, Nabas, qQuinua
manl, habas, el

dad- B equips le permite  enfundar
apmadmadaments 40 unidades por minuto (2400 whora)
Lamnﬂdaﬂrrtledemampﬁﬂmwumma
enfundar y de los requenmienios de producsicn.

Doaificacion.- Desde 30 3 500 gramos [opcional
para olnos pesos)

Formatos.- Para empacado en Tundas gque van
Elendy confommadas auomalcameante 3 parir de roilcs de
POLIETILEND de 60 a 50 micas de espesor, y qQue
permite obiener fundss de 80 a 160 mm. de ancho por
100 a 300 mm. de kango.

La funda confomada fene doe costuas
horfzonisles y wna coshwa de iraslape  posteror
longiuding a centno de 3 funda de 5 mm. de ancio, &n
rolias de ancho me de 400 mm

Descrpolin.- Consa de una tohva de almentacion
del procduciy acopiada a una Dandeld viDrador@ gue
gescanga en un pialn con wasos Inbercambiables de
wolumen vanaoie.

El plaix gra sncronizado con 2 ssema de seiado,
= misma que Iw=go es sellada y corada auomat
amastre.

el materal de empague por & sishama de

el producto Justo en 13 Tunda
e al mismo momento que es halado

El sellado vertical y honzonial s& r=aliza por medio de resisiendas gue se calentan por Impulsos

elépircos de voitaje y iempo reguiable.

Constnucchan.- La esiructura del equips e513 constnulda de plancha de aceno Inoeidate A304 de

.0 ML de espeEor, con nefeszos en los punios de fatiga.

Tiene cuaio Dases de nivaladon regulables consinuldas de acero Inoddable.  Los medlics para

tenskon y paso del pollpropilena 5on de aluminio anodzado,

EETE e g e T

Calle Sabandls Oa-110 v Mechals (Coecdlacl Talsbee: (20902 Z9E-15 02 I3%4-214 02 ZEFEIT (LMD - FOLATRH
mifoas mecigeail com it el T el
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a FANESCACION I REPLESTON
» SEEVICIODE MANTENIMIENTT ‘
a2 AKKSOELL ¥ [HEEST ENIFISTEIAL mME{: SUA.
a CUMSSTRLCCTOMN [ MA QUL
s AUTOSATIZACION ¥ MMNTAIES

Sokconey Toscas pan v EEhr

El formador y 135 partes en contacto con &f producto y con e pliastico son de acerm Incdable AISI
304, 3 Igual que odos 106 pemie da Tacion de |06 Semenios.

El piato y 106 vaS0E vl Lmetn cos son de aluminip, iguaimeme |a mondaza de sedlado vertoal.

Operacién.- Accionamiento mecanico de manco movil para & sishema de aTasine; dosificacion por
piato acdonaco por motor reductor; acdionamiento  electno neumatico para 08 Sistemas o8 sellado
core da |35 fundas.

Control.- Sstema de control por medio de PLC 224 marca Slemens con - madulos 08 expansion
para entradas y sallias, con pantalla dgital TO-200 Skemens.

Para reguiadion de lemperatura de mordazas de sellado 52 dispondran de potendamednos en e
Fanel de Condmol, ademas de |0 seleciores para encenddo de dosificado, armasire, corte, Impresora
térmica, operacitn manual o awlomafco, folo celds; y los pulsadores para amanque § pano de 13
maquina, y pulsador die pang die amegencia.

Requermiento.- Para e fundonamiento del equipo se requien: & suminisio de dre compamido a
o0 PSl (6.0 bar), & consumo apm e6 de 10 CFM (336 limin.). Se requiste conexion de 220 VAC
trifssica polanzada.

Dimenslones y paso.- Largo 500 mm. Fondo 1.200 mm., Alto total 2.500 mm. Peso aproe. 350
K.

Accasorios.- Incuye formador compieto sagun &l ancho requenda, consinuido en acem AISI 304,

COSTO[1): USD$. 10.130,00

) MPRESORA DE CONTACTO TERMICA: [Opclonal)

Maquina Impresora o2 accionamiento eléctico acopiatie 3 empacadora, para codfcadon con
cinta de Impresion en callente.

Codifica en 3 lineas 135 fechas de elabomcitn y expiradon, (ol wo predo de venla Incluye
bermoswitch para conirdl de femperatura; fipos con MFG, EXP, LOT y PVE; y Juegos de Sipos con Ios
rrmenos del 0 al & La impresor apera con rolios de cintas de 28 2 20 mm x 150 mis. de lamgo.

Imprime en un rea de 2230 mm.

COSTO(2): USD$ 1.520,00

El costo del equipo completo es de USD $11.850,00 (CMNCE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA CON
D0/100 DOLARES), mas el respectivo valor por VA

COngiCnes Comenciales:

FORMA DE PAGOD  50% a la nma del contrato y S0% confra enfrega-recepcian ol equipo.
TEMPO DEENTREGA  : 45 dias hablies.
VALIDEZ DE LA OFERTA - 15di3s

ELTESUES S s T

Ll Sabamidls Daf-110 v Meckals (Corsedlaes]).  Talalve: (29302 Z¥0-150 02 I3%€-2 4 02 EIT (LT - FOLIADRM
mifo.as mecidiyeail cim ko mal eneoe el
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w FANESCACION M AEPUTSTOS
w SEEVICIC DE MANTESIMEIENTO "
= ASESORLA ¥ DISESO PNIMISTEIAL S’"ME{:S.&.
» COSSTHRUCTHOM D MATUINARLS

Sclrooey TOas pam . Ehrim
m AUTOMHATIZACION ¥V EHNTAIES

SERVICIO Y GARANTIA : Bl equipn sem eniregada en nuesTas Instaladones, uego de 135 respecivas
pre=nas de fundonamisnto y capadtadan del persanal e operadon y con
I3 entrega dal respectivo manual de InEnucdanes.

5 eniregaa ademEs una canta de Garanbia Técnida la msma que cubrira

conra poslbies fadlas o defecios de corsmeddn por & de DOCE
meses.  Opclonaiments offecems NUSsTd  sEMvidD Manbsnimismo
Preventvo.

Hofaw Los predos indicados no inchuysn e valor por WA nl transporta. Mo s2 incye
acomelidas de lineas de dre comprimido nl Instalaciones =éciicas hass la mona de
a

ublcacion de la maquina. Tampoco Instalacion, pruebas con producto y capaciackon

B
LIRS S i

fmsmacr Comarcal

35 B 856 743

R L - T

Calla Sabanyidls Caf-1170 v Mechals (Coeeedlie)  Talalve: (290502 Z90- 050 02 I3%€-2 14 32 TEIT  {L0TD - FCL AT
mifcas mmec iy mail com ko mal Tz el



Anexo Nro 7

Muebles y enseres

MUEBLECOM

Chuiio, 0% de Julio da] 2015

FLIC MR30T AN
Dimeccicn: Av Amdrica N16-31 v Rio de Tanaire
Teldionn: ITI9147

Sefiores: KATHERINE NEJER

228

EBroforma: 0005709

Cantdad

Dwmlls

V. Unitamio

V. Total

LUFA TRIPERSENAL MOIRELG) MR NLAL

*alruchon molilies en Wl de 08 oem, scabwlds on pinfuo clodnod s
*iunmio m g de alie dervealad

*Taparadi o cumries o derrore (Ide), color @ degir

% 158,00

% 16200

SLLLON GERENTE MOEHELLY MONTANA

i En neomdlic-apaiineo oo e o pubEngsilenn de sinoo puies
*hximis v opuddo an oo de ol desads]

*ewrm ol aburadio on pokpnipilomn

*Tagradiy en cusrize negres mdhcd sl

; T
¥

ZA75,00

% 523,00

SILLA DE VISITA MODELD GHAFFITI

55l fia, de oiructiers metllics e by ol de 0,7 cxlavs
mmlsls o cloctroslili

*hximis v opadde o o de alis dovelad

e meliliom en polipropeion: speran

*Taparadi o cumries o derrore (Ide), color @ degir
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g L 20,00 % 156,00
e |
ARUHIVAIMNFKE METALK Y DE 4 GAVETAS
ucton molilics en Wl ds 0000 nan, asbalo m pisles docnliiiog
dables: 1 30k X046 oot X 04D find:
Sk e il
Wolir a ey
i S 155,00 % 15900
SUETOTAL 51.044.00
s Az 51X B2
ToTAL £1.13%,62

Son: Mil cisofo treint ¥ ciznce dolares con SELCD

¥alider de b ofsie S0 dasg
Cirnclaiorees de parge Cionzacdo - Transfeesnca
Tiestpo de entrega |nmeduls

sory: Crogreettin de 1 oo posr Tadles on Tobvic oo i v siock e repoessioe

FIRMA SUTORIZALA
Mirian Cueva



Anexo Nro 8

Sari Papeleria Popular S.A.

Proforma

No. 0000001101
Cliente: KATHERINE NEJER | |Fecha: 2015/11/06
Direccién: IBARRA | ' Vendedor: 01 RODRIGUEZ CHACON
Referencia: o SARA ALICIA
Ciudad: IBARRA Teléfono:
| Codigo Descripcion uM Cantidad Bonif.  Precio U. Yo Dscto. Total
PA10020044 PAPEL BON RESMA X500 REPROPAL  UN 500 0 3150 000 0000 157500
PA10070012 B BIC PUNTA FINA AZUL CAJA X24 UN 1.00 0 7.6339 0.00 0.000 7.6300 *
SU40030055 GRAPAS 26/6 X5000 ARTESCO UN 3.00 0 0.8036 0.00 0.000 24100 *
PA10170023 CLIP CROMADO BESTER UN 3.00 0 0.2679 0.00 0.000 0.8000 *
PA10080003 LAPIZ PAPEL MONGOL UN 12.00 0 0.2679 0.00 0.000 3.2100 *
PA10150055 BORRADOR PELIKAN PZ60 UN 60.00 0 0.1339 0.00 0.000 8.0300 *
PA10050111 CARP MANILA COLORES UN 20.00 0 0.2232 0.00 0.000 4.4600 *
PA10050050 CARP ARCHIVADOR OF REY REY COLOR UN 3.00 0 2.0089 0.00 0.000 6.0200 *
PA10010243 CUAD ESPIRAL AC 100H ESCRIBE C UN 3.00 0 1.0714 0.00 0.000 3.2100 *
AS60010003 BASURERO ARTESCO UN 1.00 0 2.9464 0.00 0.000 2.9400 *
F. SARI PAPELERIA
" VENTAS POR MAYOR Y MENOR {
RUC 1091737236001
062606287 IBARRA - ECUADOR !
Total Imponible (*) : 38.75 Descuentos: .00 Recargos: .00
Total No Imponible: 15.75 Valor del IVA.: 4.65 Total General: 59.15

Son: CINCUENTA Y NUEVE, 15/100
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Anexo Nro 9

LUNES, 3 DE OCTUBRE DE 2011
Planta de procesamiento de quinua, se instalara en Ibarra

COMUNICACION INTEGRAL Y CIUDADANIA

s stats 4. Ge g0
Ohenen OBNRE ) AT e @

Centro Poscosecha
de Granos Andinos

Planta de procesamiento de quinua, se instalara en
Ibarra

Luego de la firma de un convenio de cooperacion entre la FAO, el
gobierno nacional y la Direccién del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGAP) en la
ciudad de Ibarra se instalara la Planta de Procesamiento de Granos Andinos.

Ibarra. El galpén, ubicado en la parte posterior de las oficinas del MAGAP-Imbabura alberga la
maquinaria que complementa la planta de procesamiento de quinua y hace parte del Centro Poscosecha
de Granos Andinos “Imbandino”.

Una alianza estratégica para mejorar la alimentacion-nutricion de la poblacion
vulnerable de la provincia, se ha establecido con el programa Accién Nutricion
del Gobierno Nacional y los municipios de Otavalo, Antonio Ante, Cotacachi y
Urcuqui.

Son parte de esta alianza los Ministerios de: Desarrollo
social, MIES; Salud, Educacion y MIDUVI
enmarcados en la soberania alimentaria y por ello en
Ibarra se pondra en funcionamiento la Planta de
Procesamiento de Quinua. En el pais es la tercera
planta de procesamiento y la primera en la region 1,"El
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MAGARP quiere posicionar a la quinua como uno de los

alimentos ancestrales y que posee muchos nutrientes, con la modernidad la

gente no tiene tiempo y necesita productos procesados, * menciona Roberto

Conejo Maldonado director provincial del MAGAP:

La procesadora de quinua que se esta montando en Ibarra tiene una capacidad
de 80 quintales mensuales y generara fuentes de empleo en forma directa a 360 agricultores y beneficios
a 1.500 familias y muchos mas de manera indirecta, atendera a toda la provincia, entrara en
funcionamiento a fines de octubre.

Al momento se esta instalando la acometida de la energia elécirica de alto
voltaje para el funcionamiento de la maquinaria.

La asociatividad promueve el que los campesinos, pequefios y medianos
agricultores no abandonen el campo y sigan generando produccién para el
consumo local y el excedente se lo pueda exportar, se generara una
asociacion denominada ‘IMBANDING” entre el sector publico representado
por el MAGAP y 360 agricultores pertenecientes a 16 asociaciones de
productores de quinua.

En Imbabura existen 15.000 hectareas aptas para la produccion de quinua,
de las cuales 260 estan en preduccion y se promovera este cultivo para
proveer a los programas de los ministerios del area social, los hospitales, los
cuarteles militares y las amas de casa.

‘Luego de que el campesino trilla la quinua ingresa a la maquina limpiadora la que clasifica al grano,
posterior a la secadora, va a la centrifuga de lavado, ingresa a otra secadora, se pesa y se enfunda para
luego salir a la venta, los 500 gramos costarian 1,75 ctvs y el gran aporte que en nutrientes a la dieta de
los nifios adelescentes, adultos y adultos mayores”, asevera José Manuel Lopez, técnico de productos
andinos del MAGAP-Imbabura

La inversidn mayoritaria para esta planta la pone la FAD, de manera
sistematizada con el Ministerio Coordinador de Desarrollo Social y su estrategia
Accion Nutricion “se busca reivindicar el cultive de la quinua y otros cultivos
ancestrales como el chocho, el amaranto y el maiz, por sobre todo, la calidad
alimentaria, la quinua tiene un 28% de proteinas y con ello se quiere desterrar la
desnutricion y combatir la obesidad “asegurd Jorge Noboa, representante de la
FAQ en Ecuador

DESTACADO

A la par con el funcionamiento de esta planta en la parroquia de Buenos Aires,
canton Urcuqui se inaugurara la planta procesadora de lacteos. En Ibarra, se
pondra en marcha la planta procesadora de chocho en los proximos meses.
DATOS

En la actualidad el quintal de quinua cuesta 60 délares, ya procesado costara 200 dolares, con lo que el
agricultor se sentira mofivado a cultivar este grano andino.

La planta procesadora de quinua de fabricacidn nacional tiene un costo de 150.000 ddlares este es un
aporte de la FAQ, el MAGAP pone a disposicion el galpon con un costo de 50.000 délares.

La planta procesara unos 900 quintales al afio.

Autor Julian Washington Coral Caicedo a las 10:41:00 [



Anexo Nro 10

Tabla de amortizacion

233

INTERES ANUAL 10,85 % INTERES MENSUAL: 0,0094

MONTO 80.000,00 PERIODO DE PAGO: mensual

PLAZO 5,00

PAGO DE ,
No CUOTA INTERES |SALDO DE LA DEUDA
CAPITAL

0 S 80.000,00
" 1733,42 1010,08 723,33| $ 78.989,92
2 1733,42 1019,21 714,20| $ 77.970,70
3 1733,42 1028,43 704,99| S 76.942,27
4 1733,42 1037,73 695,69| $ 75.904,54
5 1733,42 1047,11 686,30| $ 74.857,43
6 1733,42 1056,58 676,84| $ 73.800,85
7 1733,42 1066,13 667,28| $ 72.734,72
8 1733,42 1075,77 657,64| $ 71.658,95
9 1733,42 1085,50 647,92| $ 70.573,45
10 1733,42 1095,31 638,10| $ 69.478,14
11 1733,42 1105,22 628,20 $ 68.372,92
12 1733,42 1115,21 618,21| $ 67.257,71
13 1733,42 1125,29 608,12 $ 66.132,41
14 1733,42 1135,47 597,95| $ 64.996,95
15 1733,42 1145,73 587,68| S 63.851,21
16 1733,42 1156,09 577,32 $ 62.695,12
17 1733,42 1166,55 566,87| S 61.528,57
18 1733,42 1177,09 556,32| $ 60.351,48
19 1733,42 1187,74 545,68| $ 59.163,74
20 1733,42 1198,48 534,94| $ 57.965,26
21 1733,42 1209,31 524,10| $ 56.755,95
22 1733,42 1220,25 513,17| $ 55.535,70
23 1733,42 1231,28 502,14| $ 54.304,42
24 1733,42 1242,41 491,00( $ 53.062,01
25 1733,42 1253,65 479,77 $ 51.808,36
26 1733,42 1264,98 468,43| $ 50.543,38
27 1733,42 1276,42 457,00 $ 49.266,96
28 1733,42 1287,96 445,46| S 47.979,00
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29 1733,42 1299,61 433,81| $ 46.679,40
30 1733,42 1311,36 422,06/ $ 45.368,04
31 1733,42 1323,21 410,20 $ 44.044,83
32 1733,42 1335,18 398,24/ $ 42.709,65
33 1733,42 1347,25 386,17 $ 41.362,40
34 1733,42 1359,43 373,99| $ 40.002,97
35 1733,42 1371,72 361,69 $ 38.631,25
36 1733,42 1384,12 349,29| $ 37.247,13
37 1733,42 1396,64 336,78 $ 35.850,49
38 1733,42 1409,27 324,15/ $ 34.441,22
39 1733,42 1422,01 311,41 $ 33.019,21
40 1733,42 1434,87 298,55/ $ 31.584,35
41 1733,42 1447,84 285,58| $ 30.136,51
42 1733,42 1460,93 272,48| $ 28.675,57
43 1733,42 1474,14 259,27/ $ 27.201,43
44 1733,42 1487,47 245,95/ $ 25.713,97
45 1733,42 1500,92 232,50| $ 24.213,05
46 1733,42 1514,49 218,93/ $ 22.698,56
47 1733,42 1528,18 205,23 $ 21.170,38
48 1733,42 1542,00 191,42| $ 19.628,38
49 1733,42 1555,94 177,47| $ 18.072,43
50 1733,42 1570,01 163,40 $ 16.502,42
51 1733,42 1584,21 149,21/ $ 14.918,22
52 1733,42 1598,53 134,89| $ 13.319,69
53 1733,42 1612,98 120,43| $ 11.706,70
54 1733,42 1627,57 105,85| $ 10.079,14
55 1733,42 1642,28 91,13 $ 8.436,85
56 1733,42 1657,13 76,28| $ 6.779,72
57 1733,42 1672,12 61,30 $ 5.107,61
58 1733,42 1687,23 46,18( $ 3.420,37
59 1733,42 1702,49 30,93| $ 1.717,88
60 1733,42 1717,88 15,53|-$ 0,00
TOTAL| 104.004,92 80.000,00( 24.004,92 2.574.921,96




