UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TRABAJO DE GRADO

TEMA: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA DE DISENO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ROPA DE
PUNTO PARA TALLAS PLUS EN LA CIUDAD DE IBARRA, PROVINCIA DE
IMBABURA”

PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE INGENIERAS EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA CPA

AUTORAS:
Tania Cecilia Tulcan Ruiz

Sonia Margarita Vergara Proafio

DIRECTORA:

Ing. Sandra Guevara L, Mgtr

IBARRA, MAYO 2016




RESUMEN EJECUTIVO

“GLAMOUR PLUS” se constituird mediante un contrato de participacién notariado en
la ciudad de Ibarra, cuya actividad econdmica sera el disefio, produccion y comercializacion
de ropa de punto de tallas plus. El diagnéstico determin6 aliados, oponentes, oportunidades
y riesgos mediante la propuesta que facilitara la implementacion de una empresa que
satisfaga las necesidades de este grupo de consumidores. El desarrollo de las bases teéricas
fue una guia conceptual de términos muy necesarios en el desarrollo del proyecto y daran
validez cientifica a la misma. El estudio de mercado permiti6é obtener una perspectiva clara
de la oferta y la demanda, mediante el analisis de precios, calidad y variedad del producto,
asi como los canales de distribucion y comercializacion. El estudio técnico sirvié para
analizar la mejor ubicacion del proyecto, teniendo asi una amplia idea de los costos de
produccion y gastos administrativos a incurrir, asi como los bienes muebles y maquinaria
minimos para satisfacer las necesidades del proyecto. El estudio econdmico — financiero
determind la solvencia y rentabilidad del proyecto, con lo que se demostré que este proyecto
es viable a través de indices financieros, punto de equilibrio y el tiempo de retorno de la
inversion, al igual que en los balances financieros proyectados. La propuesta estratégica de
la empresa se realizd mediante la mision, vision, objetivos, politicas y organigramas dentro
del marco legal con el cual se regira la empresa. Los mayores impactos positivos y negativos

en el proyecto se presentaron en los aspectos: econdémico, social, ambiental y cultural.



ABSTRACT

"GLAMOUR PLUS" it is constituted by notarized contract participation in the city of Ibarra,
whose economic activity is the design, production and marketing of knitwear Size plus. The
diagnosis determined allies, opponents, opportunities and risks by proposing to facilitate the
implementation of a company that meets the needs of this group of consumers. The
development of the theoretical basis is a much-needed conceptual terms guide in the
development of the project and give scientific validity to it. Market research allowed to
obtain a clear perspective of supply and demand, by analyzing price, quality and product
variety and distribution channels and marketing. The technical study served to analyze the
best location of the project, thus having a broad idea of production costs and administrative
expenses incurred and chattels and minimum machinery to meet the needs of the project.
The economic study - financial determined the solvency and profitability of the project,
which showed that this project is viable through financial indices, breakeven and time of
return on investment, as in the financial balances projected. Strategic company proposal was
made by the mission, vision, objectives, policies and organizational charts within the legal
framework with which the company is governed. The major positive and negative impacts

on the project were presented in the aspects: economic, social, environmental and cultural.
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PRESENTACION

El trabajo de grado presenta una propuesta innovadora y creativa mediante el estudio de
la produccion de un tipo de producto que pese a ser basico no ha sido realmente importante
por considerar a la poblacion que lo utiliza como una minoria, por lo cual se establece la
ruptura de un paradigma social a través del disefio, produccion y comercializacion de

prendas de vestir de punto para tallas plus.

El Diagndstico Situacional determiné a través de las técnicas de observacion e
investigacion y entrevistas realizadas, conocer la limitada produccion de prendas de vestir
de tallas plus hacia un determinado grupo de clientes, que permitié establecer los aliados,

oponentes, oportunidades y riegos.

El Marco Tedrico fue el soporte de la investigacion, con una serie de aspectos tedricos y
cientificos que permitieron abordar el problema, ya que de éstas dependera el resultado del
trabajo y una vez establecidas dichas bases se procederd a sefalar sus referencias

bibliogréficas y lincograficas de cada tematica sefialada.

El Estudio de Mercado permitié obtener una vision clara de las caracteristicas que posee
el bien o servicio que se pretende posicionar en el mercado, mediante la definicién del
producto, analisis de la oferta y la demanda, distribucion del mercado de consumo,
proyeccion de la demanda, tabulacion de datos, analisis de precios y descripcion de canales

de distribucion.

Se realizé un Estudio Técnico a través del proceso de produccion del bien o servicio que
brindaréa el proyecto, la inversion que se requerira, la micro y macro localizacién adecuada

asi como el tamario fisico del lugar para dar un establecimiento adecuado a las diferentes
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areas de manejo del proyecto, detectando con ello el costo a ser invertido y saber nuestro

valor propio y financiado del mismo.

Se efectué un analisis Financiero y Economico para determinar la rentabilidad del
proyecto, a través del analisis de la inversion se concluyo que este proyecto es solvente a
través de indices financieros aplicados asi como en el punto de equilibrio y el tiempo

estimado de retorno de la inversion, al igual que en los balances financieros proyectados.

Se estructurd la propuesta estratégica para la empresa mediante el establecimiento de la
misién, vision, objetivos, politicas, organigramas y funciones que adoptaran cada usuario

que conforma la empresa.

Se analizé los principales impactos que el proyecto generard en los &mbitos social,
economico, cultural y ambiental de tal manera que se concluyd que no existen afectacion

directa al medio ambiente.
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XXVii

JUSTIFICACION

La razon de este proyecto es satisfacer las necesidades de vestimenta de una parte
desatendida de la poblacion para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que por contextura fisica o por algin tipo de desorden alimenticio tienen un
volumen corporal mayor que el acostumbrado o también Ilamados tallas plus (EG, EEG,

EEEG).

De acuerdo a estudios realizados por el (INEC, 2013), en los altimos 10 afios, en el
Ecuador el 59% de los adultos sufren de un determinado grado de obesidad, a tal punto que
se ha considerado una enfermedad, lo cual significa un crecimiento poblacional de personas
con obesidad, existiendo en el mercado el aumento de la demanda de vestimenta de tallas

plus.

En la ciudad de Ibarra asi como en sus principales centros de comercio se observa una
minima cantidad de prendas de tallas plus en vitrinas o escaparates, que promocionen ropa

coémoda, a la moda y en colores variados para las personas de contextura grande.

Luego de haber aplicado las encuestas y entrevista se concluye que en la ciudad de Ibarra
no se evidencid la existencia de una empresa textil que de manera exclusiva disefie, produzca
y comercialice prendas de vestir de punto para tallas plus, por lo cual constituye un aporte
de las autoras de este proyecto, para poner en practica los conocimiento adquiridos en los
afios de estudio, y la experiencia obtenida en el ambito laboral, con el soporte de fuentes de
informacion bibliograficas y el asesoramiento por parte de la Universidad con expertos en

el tema a ser investigado.
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OBJETIVOS

Objetivo general

Crear una empresa dedicada al disefio, produccién y comercializacion de ropa de punto
para tallas plus en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura mediante un estudio de

factibilidad que sirva de base para la ejecucion de la misma.

Objetivos especificos

e Desarrollar un estudio diagnostico situacional con lo que se definira a través del analisis
PESTE las oportunidades, los aliados, asi como los posibles oponentes y los riesgos a los
que estamos expuestos en la investigacion propuesta.

e Definir las bases teoricas cientificas que sirvan de apoyo al proyecto propuesto.

e Realizar el Estudio de mercado actual que determine la oferta y la demanda del producto.

e Efectuar un estudio técnico, con el fin de determinar el tamafio, localizacion, procesos de
disefio, produccion y comercializacién para poner en funcionamiento el proyecto
propuesto.

e Ejecutar el estudio econdmico — financiero para determinar la factibilidad del proyecto.

e Determinar la estructura administrativa organizacional con el cual el proyecto
desarrollara sus actividades.

e Analizar los principales impactos que genere el proyecto en el &ambito social, econémico,

cultural y ambiental.
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ORGANIZACION METODOLOGICA

Métodos

Los principales métodos a utilizarse en la investigacion son:

Deductivo

Este método sera una herramienta de ayuda en la investigacion de este proyecto ya que
permitird aplicar los conceptos generales sobre la creacion de la empresa de disefio,
produccién y comercializacion de ropa de punto para tallas plus y asi en base a estos
conceptos generales poder acoplar a la presente propuesta la misma que permitira optimizar

la utilizacion de los recursos.

Inductivo

El método inductivo permitira realizar una minuciosa identificacion de los aliados,
oponentes, oportunidades y riesgos que se presentan en el diagnéstico, para luego llegar a

disefiar la propuesta misma que sera detallada en su respectivo desarrollo.

Analitico

En la investigacion este método sera utilizado para identificar las caracteristicas de la
realidad, establecer la relaciones entre los aliados, oponentes, oportunidades y riesgos y los
efectos que producen, haciendo siempre énfasis en el problema de estudio para realizar la

identificacion del mismo y en base a este realizar la propuesta.
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Sintético

Este método permitird presentar la propuesta de factibilidad para la creacion de una
empresa dedicada al disefio, produccion y comercializacion de ropa de punto de tallas plus,

propuesta que sera elaborada y presentada de una forma clara y concisa, conteniendo todas

las relaciones necesarias y procedimientos, de tal manera que sea factible de implementar.

TECNICAS

Las principales técnicas que utilizamos en la presente investigacion son:

Encuesta

Las encuestas fueron aplicadas a las personas de masa corporal elevada en diferentes
puntos de la ciudad de Ibarra como son: centros comerciales, mercados, restaurantes, entre
otros, con la finalidad de conocer cuéles son las necesidades insatisfechas de este grupo de

personas.

Entrevista

Se realizé la entrevista a la Administradora de Etafashion, ubicado en la plaza Shopping
Center de la ciudad de Ibarra, para poder tener una vision clara de nuestra competencia y el
nivel de atencidn que tiene este grupo social y las falencias del mismo y asi poder aprovechar

estas deficiencias a nuestro favor de una mejor manera.

Observacion Directa

Se visitd varias empresas de produccion de prendas de vestir en la ciudad de Atuntaqui

donde se logro obtener una vision clara de los implementos, maquinaria y equipos asi como
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el personal requerido, de igual manera de obtuvo informacion de primera mano de la linea

de produccion y el manejo adecuado de la misma.

Instrumentos

Los instrumentos que serviran de base para la investigacion son:

Cuestionarios

Los cuestionarios sirvieron para realizar las encuestas y entrevistas, para posterior

tabulacion e interpretacion de los resultados de forma logica y ordenada.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El diagndstico situacional permitio conocer de una manera mas objetiva el area donde se
implementara el proyecto denominado “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA DE DISENO, PRODUCCION Y
COMERCIALIZACON DE ROPA DE PUNTO EN TALLAS PLUS, EN LA CIUDAD DE
IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA”, tomando en cuenta aspectos historicos,
politicos, econdmicos y tecnoldgicos mediante los cuales se determinara los objetivos,

variables e indicadores para formar la matriz diagnostica.

1.1 Antecedentes

(ibarra.gob.ec, s.f.) La ciudad de Ibarra capital de la provincia de Imbabura, conocida
histéricamente como “La ciudad Blanca a la que siempre se vuelve “. Haciéndose

merecedora recientemente del galardon como: “La capital de la cultura”.

Reconstruida en 1872 después del fatidico terremoto en 1868, es muy visitada por turistas
nacionales y extranjeros al ser un lugar rico en paisajes, cultura e historia donde ha
predominado un variado namero de escritores, compositores musicales y artistas

contemporaneos y modernos dando un gran realce a todo lo educativo, romantico y cultural.

Teniendo asi un cimiento oportuno y no explotado para poder crear nuevas fuentes de

ingreso a través de empresas productivas textiles, alimentarias entre otras.
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De acuerdo a datos obtenidos de la pagina oficial del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos INEC (INEC, 2013) realizado en el afio 2010 el volumen poblacional de la ciudad
de Ibarra asciende a 181.175 habitantes con lo cual se ha podido determinar el universo a
ser analizado en este proyecto y de manera mas especifica se basara en un estudio previo de
una tesis de nutricion de la Universidad Técnica del Norte el cual determind la poblacion
que es atendida en los centros de salud de la ciudad de Ibarra que presentan sobrepeso 1,2
y 3 y obesidad mdrbida que seran la poblacion que se dirige el estudio de este proyecto para

la creacion de ropas de punto en tallas plus en la ciudad de Ibarra.

De acuerdo a informacion obtenida de manera directa en la Camara de Comercio de la
ciudad de Ibarra: (www.camaracomercioibarra.com, s.f.) se pudo evidenciar que existen 280
empresas afiliadas a esta entidad, de las cuales solo 3 se dedican a la produccion textil y
ninguna de manera especifica al disefio, produccion y comercializacién de productos de
punto para tallas plus. Con lo cual se tiene un mayor interés en realizar este estudio de
factibilidad y asi poder dar solucién a este grupo poblacional como son las personas que

requieren tallas plus para su cotidiana vestimenta.

Este proyecto aportard de manera directa al cumplimiento de la politica gubernamental
del Buen Vivir, misma que se plasma en la evolucion econémica de la produccion a partir
del cambio de la Matriz Productiva que desarrolla e impulsa actualmente el gobierno y se
definen en: (Plan Nacional del Buen Vivir, 2013) “y de manera especifica en los siguientes
objetivos; Objetivo 3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién, Objetivo 9. Garantizar el
trabajo digno en todas sus formas, Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz

productiva.” (p. 82,83)

Finalmente con esto se puede demostrar que se aportara con este proyecto de manera

sustentable mediante la creacion de una nueva empresa disefiadora, productora y
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comercializadora de ropa de punto en tallas plus en la ciudad de Ibarra provincia de

Imbabura, misma que fomentara el empleo y la produccién.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general

Realizar un diagnostico técnico situacional que determine la factibilidad para la creacién
de una empresa disefiadora, productora y comercializadora de ropa de punto en tallas plus
en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura, mediante el andlisis historico, politico,
econdmico, social, tecnologico y ecoldgico, que permita establecer aliados, oponentes,

oportunidades y riegos que tendria el proyecto.

1.2.2. Objetivos especificos

o Establecer los antecedentes histdricos de la ciudad de Ibarra

e Analizar los datos sociales y geograficos de la ciudad de Ibarra.

o Determinar los aspectos socio - econémicos del contorno donde se desarrollara el
proyecto.

o Identificar la existencia de empresas que disefien, produzcan y comercialicen productos
similares en la ciudad de Ibarra.

e Analizar la tecnologia a ser utilizada para que el proyecto sea factible.

1.3. Variables e indicadores

Para profundizar el andlisis de este estudio se han tomado como referencia las siguientes

variables y los indicadores respectivos detallados asi:



VARIABLES E INDICADORES

Tabla 1. Variables e indicadores

VARIABLES INDICADORES

Datos Historicos e Resefia Historica

e Aspectos Geograficos

Aspectos demogréaficos e Poblacion

¢ Poblacion con sobrepeso y obesidad

e Industrial
Aspectos Socio — econémicos

o Empleo

e Subempleo

e Educacion
Productores y competencia

« Experiencia en el trabajo

« Capacitacién

Disefio, produccion y comercializacion  « Formas de disefio

« Formas de produccion

« Materia prima

e Maquinaria

o Talento humano

« Capacidad de produccion

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Las autoras



1.4. Matriz de relacion diagnostica

MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA

Tabla 2 Matriz de relacién diagnostica

OBJETIVOS ESPECIFICOS

VARIABLES

INDICADORES

FUENTE

INSTRUMENTOS

Establecer los antecedentes historicos de la ciudad de Ibarra

Analizar los datos sociales y geogréficos de la ciudad de Ibarra.

Determinar los aspectos socio - econémicos del contorno donde

se desarrollara el proyecto.

Identificar la existencia de empresas que disefien, produzcan
y comercialicen productos similares en la ciudad de Ibarra.

Analizar la tecnologia a ser utilizada para que el proyecto sea
factible.

Datos Historicos

Aspectos demogréficos

Aspectos Socio - econémicos

Productores y competencia

Disefio, produccion y
comercializacion

Resefia Historica
Aspectos
Geogréficos

Poblacion
Poblacion Con
sobrepeso y
obesidad

Industrial
Empleo
Subempleo

Educacion
Experiencia en el
trabajo
Capacitacion

Formas de
disefio

Formas de
produccién
Materia prima
Magquinaria
Talento humano
Capacidad
Produccion

Secundario

Secundario

Secundario

Primaria

Secundario

Investigacion
documentada

Referencias estadisticas

Referencias estadisticas

Entrevista

Investigacion
documentada

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado por: Las autoras

36
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1.5. Andlisis de las variables diagnosticas

A continuacion se realizara una pormenorizacion analitica de las diferentes variables

diagnosticas.

1.5.1. Datos histéricos

1.5.1.1. Resefia Historica

En el gobierno de Gabriel Garcia Moreno en el afio 1872 se llevo a cabo la reconstruccion
de la ciudad de Ibarra la cual fue abatida cruentamente por la erupcion volcéanica del Taita
Imbabura, devasté de manera total a esta urbe, dentro del plan emergente de esa época se le
dio como prioridad fundamental al restablecimiento de la misma, incrementado caminos de
comunicacion entre diferentes poblaciones aledafias las cuales colaboraron para su nueva
creacion y fundacion con nuevas medidas de vialidad de esa época, asi como sanitarias es
por esto que la ciudad fue nombrada como la ciudad blanca ya que para evitar la propagacion
de enfermedades y plagas se reconstruy0 y construyé las casa con un recubrimiento de cal
en ellas. De ahi en més esta ciudad ha tenido un amplio crecimiento fundamentalmente en
los ultimos 10 afios en cuanto al comercio y la tecnologia ya que toda su trayectoria ha

explotado su cultura, tradicion y turismo.

Recientemente ha recibido galardones como el de la capital de la cultura por su cercania
a las ciudades como Otavalo por su cultura, Cotacachi por su gastronomia, San Antonio por
sus artesanias y Atuntaqui por su moda textil, y todas estas se encuentran bien comunicadas
mediante un afluente sistema vial y estando a no menos de cinco minutos y no mas de una

hora de la mayoria de estas.
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Ademas el pertenecer a la provincia mas turistica y rica en cultura con una amplia
diversidad de caracteristicas en costumbres tanto de vestimenta como de vida asi como
diferentes razas. Es el principal ntcleo vial del norte del Ecuador, pues sus conexiones giran
y desvian hacia los cuatro principales ejes, comunicando por el sur hacia Quito, por el oeste
hacia la costa pacifica, por el norte hacia la frontera con Colombia y por el Oeste hacia la

Region Oriental Amazonica.

La ciudad de Ibarra tiene un amplia historia en su desarrollo productivo y también
especificamente en el desarrollo textil basando esta informacion en datos estadisticos
emitidos por el (Gobierno Autonomo Descentralizado de la ciudad de Ibarra, 2016) el cual
aporta con informacion remitida en su portal e indican que los sectores més representativos
del &rea textil y confeccion son: el Artesanal, con 127 artesanos que representan el 66% del

sector textil en Ibarra. Y la pequefia industria (33% del sector textil), que son 64 artesanos.

1.5.1.2. Aspecto geograéfico

lustracién 1 Mapa de la provincia de Imbabura por cantones
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o~ Esmeraldas t‘t, ?—f"{ |
™ L

Cotacachi

Sucumbios

] Pichincha
]

Fuente: Recuperado de: (CEDIA, 2016)
Elaborado por: Las autoras

El cantdn Ibarra se encuentra en la region norte del Ecuador, pertenece a la provincia de

Imbabura, esta estratégicamente ubicada al noreste de Quito, capital de la republica a 126
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Km, a 135 Km de la frontera con Colombia y a 185 Km de San Lorenzo, en el Océano

Pacifico.

1.5.1.3. Ubicacién

lHustracion 2 Ubicacidn de la provincia de Imbabura

LIMITES

Norte: provineia del Carchi

Qeste; cantones Urcuqui. Antonio
Ante y Otavalo

Este: canton Pimampiro

Sur: provincia de Pichincha
FECHA DE FUNDACION:

28 de Septiembre de 1606
ALTITUD 2220 msnm.
SUPERFICIE: 1162.22 Km’
Zona urbana: 41.68 km?2

Zona rural : 1.120.53 km?2
POBLACION: 181.175 habitantes
DENSIDAD: 131.87 hab/km’
Parroquia Parroquias
Urbanas Rurales

San Francisco | San Antonio

El Sagrario La Esperanza

Caranqui Angochagua
Alpachaca Ambuqui
Priorato Salinas

La Carolina

Fuente:Secretaria Nacional de Planificacion, SENPLADES
Elaborado por: Las autoras

(Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, 2013) El cantdn Ibarra, esta ubicado en la
Region 1 del Ecuador, pertenece a la provincia de Imbabura, consta de seis parroquias
rurales: San Antonio, La Esperanza, Angochagua, Ambuqui, Salinas y la Carolina y cinco
parroquias urbanas: San Francisco, el Sagrario, Caranqui, Alpachaca y Priorato, limita al
norte con la provincia del Carchi, al sur con la provincia de Pichincha, al este con el canton

Pimampiro, y al oeste con los cantones Urcuqui, Antonio Ante y Otavalo.
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1.5.1.4. Superficie

La superficie total de la ciudad de Ibarra es de 1.162,55 Km 2. (Mil ciento sesenta y dos

con cincuenta y cinco kilometros cuadrados)

1.5.2. Aspectos demograficos

1.5.2.1. Poblacién

Segun el censo realizado por el INEC en 2010 la ciudad de Ibarra cuenta con una
poblacion total de 181.175 habitantes, de estos mas de 35.000 son extranjeros o inmigrantes

en proceso de legalizacion.

Tabla 3: Canton Ibarra: Sector urbano y rural

SECTOR % N° hab
Urbano 72.77 131.856
Rural 27.22 49.319
TOTAL 100.00 181.175

Fuente: INEC, Censo afio 2010
Elaborado por: Las Autoras

1.5.2.2. Poblacién con sobrepeso y obesidad

El sobrepeso y la obesidad se definen como una acumulacion anormal o excesiva de grasa

que puede ser perjudicial para la salud.
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llustracion 3: indice de masa corporal

D : q& >
IMC 17.5 IMC 18.5 IMC 22.0 IMC 24.9 IMC 30 IMC 40

« Anorexia Minimo Normal  Medio Normal  Mdximo Normal Obesidad Obesidad Mérbida —

Fuente: Poblacién con sobrepeso y obesidad
Elaborado por: Las autoras

1.5.2.3. Impacto social y psicolégico del sobrepeso

(Escribano, y otros, 2012) La Guia de Actuacion en situaciones de sobrepeso y
obesidad se enmarca dentro de este Plan. Es un documento que ha sido consensuado
entre distintos profesionales sanitarios, médicos, farmacéuticos, expertos en salud
publica y enfermeros. Su objetivo es unificar criterios, actuaciones e intervenciones
dirigidas a lograr que las personas con sobrepeso se hagan cargo de cambios graduales
y sostenibles en su estilo de vida, de manera que eviten llegar a la obesidad y les

permita la pérdida de masa grasa y su mantenimiento a medio y largo plazo.

Es importante destacar que el impacto social al grupo de personas a las que va dirigido
este proyecto es altamente vulnerable por el constante dafio no solo fisico sino también
psicoldgico que sufren ya que por su forma y condicidn se sienten afectados por el bulling

sobre todo en los méas jovenes, y este proyecto no mitigara en su totalidad este problema
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pero daréd un aporte parcial ya que este grupo de personas podran contar con ropa a su medida

y de acuerdo a las nuevas tendencias de vestido.

(Pefiafiel & Guatemal, 2010) indican: PREVALENCIA DE DISLIPIDEMIAS Y SUS
FACTORES DE RIESGO EN ADULTOS QUE ACUDEN AL CENTRO DE SALUD N°
1 DE LA CIUDAD DE IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA OCTUBRE DEL 2009
— DICIEMBRE 2010 (LICENCIATURA EN NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA)
UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE.

ESTADO NUTRICIONAL POR GENERO DE LOS ADULTOS QUE ACUDEN AL
CENTRO DE SALUD N° 1 DE LA CIUDAD DE IBARRA.

(Pefiafiel & Guatemal, 2010) Indican:

Tabla 4 Estado nutricional

Octubre 2009 - Diciembre 2010

Estado nutricional Masculino Femenino Total
N % N % N %

Normal 8 571 28 20 36 25,71
Sobrepeso | 15 10,71 69 49,29 84 60,00
Sobrepeso Il 2 1,43 15 10,71 17 12,14
Sobrepeso Il 0 0,00 2 1,43 2 1,43
Obesidad Mérbida 0 0,00 1 0,71 1 0,71
TOTAL 25 17,85 115 82,14 140 100,00

Fuente: Tesis de Pefiafiel y Guatemal
Elaborado por: Las autoras

1.5.3. Aspectos Socio — econOmicos.

1.5.3.1. Industrial

La ciudad de Ibarra en la actualidad estd experimentando un despertar a la
industrializacion de su urbe, ya que cuenta con nuevas generaciones que han descubierto la

importancia de la educacion en diversidad de ramas por lo cual existen un amplio stock de
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variados profesionales los cuales por su impetu y curiosidad estan creando un realce de este
tipo en la ciudad apoyados ademas por los financiamientos de las innumerables fuentes
financieras privadas y publicas las cuales son de facil acceso aunque no todas sean
recomendables es por esto que un adecuada investigacion y sustentacién permitird un

adecuado manejo en este sentido.

1.5.3.2. Empleo

(uaeh.edu.mx) Serie de tareas a cambio de una retribucion pecuniaria denominada salario

Rubro o bonificacion gque se obtiene por una tarea o labor realizada el cual debera ser
proporcional a su esfuerzo fisico o intelectual asi como a su grado de complejidad con

especializacion.

1.5.3.3. Subempleo

(academia.edu) EI subempleo es la situacion que se produce cuando una persona
capacitada para una determinada ocupacion, cargo o puesto de trabajo no esta ocupada
plenamente sino que toma trabajos menores en los que generalmente se gana poco. (p. 6)
Se entiende por subempleo aquel que se realiza para recibir una remuneracion pero por
el cual no se exige una preparacion o especializacion para realizarla y que cuenta por ello

con una remuneracion inferior a la esperada.
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1.6. Entrevista

Entrevista realizada a la Administradora de Etafashion de la ciudad de Ibarra la Srta.
Gabriela Estévez realizada el 16 de Diciembre del 2015 a las 18:30.

1.- ¢Etafashion comercializa ropa de punto en tallas plus y cual es el porcentaje de
venta anual de estos productos en relacion con los del resto de los de la tienda?
Efectivamente dentro de los tipos de tela que tenemos si comercializamos ropa de punto de
tallas plus, que van desde EG, EEG, y EEEG, en la seccion de damas mujer moderna y
caballero actual, en esta local se tiene solo un 10% de venta anual de este tipo de prenda ya
que no es facil adquirir y no hay productores que facilmente oferten este producto y la
importacion no deja margen de ganancia para los duefios.

2.- ¢De las tallas mencionadas anteriormente cudl de éstas es la que tiene una mayor
demanda?

La talla que se vende mas es la EEEG, en ropa de mujer, ya que son prendas mas estilizadas,
esta es la talla mas vendida de las tallas plus pero las otras tallas plus también tiene una alta
demanda ya que solo contamos con estas tallas en secciones seleccionadas de esta tienda y
como ya le mencione antes no son productos que se encuentren facilmente.

3.- ¢En qué época del afio la ropa de punto de tallas plus tiene mayor demanda?

Sin duda alguna la época que mas se vende este tipo de ropa es en el dia de la madre, padre
y en navidad.

4.- ¢Cuédl es el precio promedio que la gente acostumbra a gastar en una prenda de
este tipo?

Por lo general las prendas oscilan desde 28,00 USD, siendo la prenda mas econémica hasta

100,00 USD que es la prenda de mas alto valor que son los conjuntos.
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5.- ¢Con queé frecuencia ingresan las personas de tallas plus a preguntar por este tipo
de prendas?

Se podria decir que con una frecuencia de 15 a 20 personas por semana, pero
lamentablemente casi no se les puede satisfacer ya que no hay lo que buscan por el problema
que le digo que no hay productores de este tipo que nos provean.

6.- ¢ Nos podria decir que cantidad en nimero y porcentaje de clientes son de talla plus
en esta tienda y cudles son las prendas de estas tallas mas vendidas?

De un 100% de nuestros clientes, un 1,90% corresponde a personas que solicitan para
adquirir tallas grandes y en numero seria de 1056 clientes semanales 20 estarian en la
categoria de tallas plus, pero solo se puede vender al 10% de ellos como ya les dije ya que
no contamos con mas stock en este local. En cuanto a las prendas méas vendidas son los
pantalones deportivos, licras en un 60% y camisetas y ropa interna un 20% vy el otro 20%
pijamas.

7.- ¢De acuerdo a su criterio cuantas prendas de vestir adquiere cada persona que
visita etafashion?

Se pude decir que cada persona termina adquiriendo un promedio de 3 prendas en cada

compra.

1.6.1. Clientes atendidos e insatisfechos

Tabla 5. Clientes atendidos e insatisfechos

Total
% personas Personas
Clientes atendidosen  Personas  atendidas de N° personas que no
Etafashionen 1 afio  tallas plus tallas plus compraron atendidas
55.579 1,9 1.056 106 950

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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Segun datos obtenidos de la entrevista realizada a la administradora de etafashion indica
que 55.579 personas fueron atendidas durante el afio, de los cuales el 1.9% son de tallas
plus, esto significa que el total de personas atendidas de tallas plus al afio son 1.056 personas,
y 106 personas si adquirieron algun tipo de prenda de tallas plus; con lo que se concluye
que 950 personas de tallas plus no satisfacen su necesidad de compra.

Para efectos de elaboracion de este proyecto se toma en consideracion que la produccion
textil se realiza por docenas, por esta razon el calculo se lo realizara en base a 960 unidades

que nos da un total de 80 docenas anuales.

1.6.2. Productores

(fao.org) El productor es una persona civil o juridica que adopta las principales decisiones

acerca de la utilizacion de los recursos disponibles.

Existe como ya se habia mencionado antes alrededor de un 30% de la poblacién
econdmicamente activa que se dedica a la produccion en la ciudad de Ibarra razén por la
cual existen algunos productores de todos los ambitos en esta ciudad y desde luego textiles
tanto industriales como artesanales pero de todos estos no se ha podido identificar ninguno
que de manera especifica se dedique a la produccion de ropa en tallas plus lo cual impulsa

la realizacion de este proyecto que permitira solventar esta falencia.

1.6.2.1. Educacioén

(lasalle.edu.co) El concepto de educacion proviene del latin educere, que significa
“sacar, extraer”, o educare, “formar, instruir”, pero mas que un concepto, la educacioén
es una realidad social que implica la transformacion de las culturas por medio de la

investigacion, la indagacion.
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El nivel de educacion escolastico en esta ciudad se maneja dentro de los pardmetros
normales, lo que permite contar con personal idéneo y calificado para la generacién de la

empresa y con ella las fuentes de empleos requeridos por la misma.

1.6.2.2. Experiencia en el trabajo

Gracias al incremento de empresas productoras de ropa o textiles en esta provincia a
preparado el trecho recorrido dando como resultado a gente con experiencia y calificada
para las diferentes tareas que seran asignadas en la empresa para el disefio, confeccion y

comercializacion de los productos de tallas plus.

1.6.2.3. Capacitacion

(fio.unicen.edu.ar) La capacitacién es un proceso que posibilita al capacitando la
apropiacion de ciertos conocimientos, capaces de modificar los comportamientos
propios de las personas y de la organizacion a la que pertenecen. La capacitacion es
una herramienta que posibilita el aprendizaje y por eso contribuye a la correccién de

actitudes del personal en el puesto de trabajo.

La capacitacion ha sido empirica pero ha ido mejorando en estos ultimos afios ya que
tanto las empresas y almacenes vendedores de las maquinas de confeccion se ha preocupado
de capacitar en el manejo de lo vendido a los diferentes duefios y obreros de las distintas
empresas textiles de la provincia, ademas se ha generado en las nuevas generaciones una
nueva cultura de realizar esto ya no de forma empirica sino mas bien técnica por lo cual la
juventud ha incursionado en careras nuevas e innovadoras como son la alta costura y el

disefio gréfico.



48

1.7. Disefio, produccion y comercializacion

1.7.1. Disefio

El disefio es una nueva practica que se realiza en la produccion textil para dar un mejor
terminado, un mayor estdndar de calidad y un sitial de mayor oportunidad tanto dentro
como fuera del pais y es asi que las nuevas generaciones ya han obtenido titulos de
disefiadores de modas en universidades de este pais y son ellos los encargados en dar un
disefio més perfeccionado no solo por gusto y moda sino a través de hardware y software

mejorados lo cual da una mayor agilidad en el &mbito de la produccion.

1.7.2. Formas de produccion

Las formas de produccion habituales son industriales y artesanales y contablemente son
por ordenes de produccidn y procesos estas formas tan usadas son las mismas que hasta la
fecha se siguen utilizando dnicamente con mejoramiento técnico estructural y
organizacional basando su utilizacion en manejos de volumen de produccion y analisis

técnicos para su optimizacion.

1.7.3. Materia prima

(Pastrana, 2012) Son aquellos materiales necesarios en la produccién de un bien y pueden
cuantificarse con una unidad de producto, también podemos decir que son aquellos que

se identifican con el producto terminado. (p. 5)

La materia prima a ser utilizada de manera frecuente es en su mayoria importada por
casas comercializadoras las cuales se encuentran ubicadas en el Canton Antonio Ante en su
mayoria, pero gracias a la existencia masiva de empresas textiles en la provincia se cuenta

sin inconvenientes con una alta gama de telas de punto en colores disefios y formas.
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1.7.4. Maquinaria

La maquinaria que es utilizada de manera habitual por las empresas textiles son maquinas
rectas, descubridoras, overlock, cortadoras y gracias a lo habitual de su expendio contamos
con empresas especializadas en ventas de este tipo de maquinaria como son Mainco Yy otras

que no solo expenden este tipo de articulos sino que dan mantenimiento y asesoria técnica.

1.7.5. Talento humano

En aspectos anteriores se ha identificado ya que gracias a las nuevas carreras
universitarias las nuevas generaciones han tomado la iniciativa de generar una produccion
mas tecnificada asi como el arduo aprendizaje de estos Gltimos 10 afios ha permitido a esta

provincia contar con mano de obra calificada para este tipo de empresas textiles

1.7.6. Capacidad de produccién

La capacidad de produccion es un factor de calculo que permite determinar el nivel de
produccidn requerida versus la produccién existente y asi obtener el volumen de mercado
desentendido y tratar de satisfacer de manera 6ptima este mercado, lo que se ha evidenciado
a través de este analisis es que existe una demanda de un mercado insatisfecho tanto por

disefio como por calidad y por otro aspecto por existencia en si de este tipo de productos.

1.8. Analisis PESTE

Este proyecto representara un aporte importante en el cumplimiento de la matriz
productiva y sus objetivos que son parte de las principales politicas de estado en este pais
como son los objetivos: (Plan Nacional del Buen Vivir, 2013) hace referencia a: Objetivo 3.
Mejorar la calidad de vida de la poblacion, Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas

sus formas, Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva.
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Demostrando con esto que la creacion de una nueva empresa productiva sera de un
impulso individual para poder cumplir estos objetivos y aportar de manera importante en el

crecimiento sostenible y sustentable de esta provincia y de esta ciudad.

Recuperado de: (INEC, 2013) La poblacion econémicamente activa en la ciudad de
Ibarra es de 20.587 personas con un crecimiento del 2,99% de acuerdo a los datos
estadisticos de la pagina del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (INEC), esto no
representa ni el 30% de la poblacion por esto la generacion de nuevas fuentes productivas
no solo realzara el incremento de la economia de la ciudad sino que permitird incrementar
el crecimiento de personas econémicamente activas con lo cual existira un doble aporte al

mejoramiento econdémico sustentable de esta urbe.

El aporte social serd importante ya que mejorara la calidad de vida no solo de la poblacion
a la cual va dirigido este proyecto sino mejorar la calidad de vida de las personas que

intervendran en la produccion.

La tecnologia que se requerira para la elaboracion de ropa de punto en cualquier talla es
ya existente en esta ciudad desde hace mas de 10 afios gracias al incremento en la produccién
textil en nuestra provincia, la cual es actualmente muy usada por parte de algunos
empresarios productores textiles tanto en esta ciudad como en el cantén Antonio Ante, pero
sera importante poder incrementar estos numeros con una nueva empresa textil de un
producto que por su tamafio no ha sido muy explotado por otros visionarios productores, se
podra aprovechar tanto maquinaria electronica como manual y tecnologia de software y
hardware de punta para optimizar la produccion y la calidad de la misma siendo estas tales
como : Maquinaria de costura industrial, sistemas de patronaje, estampado, plotters y

computadoras de disefio.
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En lo ecoldgico el aporte de este proyecto fundamentara sus esfuerzos en dar utilidad al
producto de desecho para poder generar de manera colateral productos de reciclaje tales
como el waype y con el residuo molido, producto de las maquinas overlock se podré
reutilizar para la elaboracion de lienzos de tipo reciclado u hoja verde, ninguno de estos
productos serd elaborado por la empresa sino que se donaran a lugares benéficos que

realizan este tipo de actividades.

1.9. Determinacion de Aliados, Oportunidades, Oponentes y Riesgos

Tabla 6.Matriz diagnéstica

MATRIZ DIAGNOSTICA

ALIADOS OPONENTES
 Fabricantes de tela en el Ecuador e Santé
o Comerciantes mayoristas de tela en la « Pequerios talleres de confeccidn
ciudad de Atuntaqui. o Modistas y costureras
o Adecuada remuneracion y politicas de « Etafashion
seguridad social para los posibles e Rm

empleados en relacion de dependencia.
 Facilidad de adquisicion de maquinaria,
mantenimiento y repuestos en varios
lugares de comercio en la ciudad de
Ibarra.
o Creadores de programas de disefio en el
Ecuador.

OPORTUNIDADES

RIESGOS

Politicas de Gobierno (Plan Nacional del
Buen Vivir)

Ministerio de Inclusion Econdmica y
Social

Ministerio del Ambiente

Corporacion la Favorita

Etatex

Tia S.A.

Tiendec

Creacion de nuevas empresas
textiles de la misma linea.
Cambio de politicas
gubernamentales.

Politicas tributarias

Cambio en las politicas de
importacion de maquinaria y
materia prima.

Cambio en las politicas de
financiamiento en las
instituciones bancarias.

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras



Tabla 7. Respuesta a los Riesgos

1.10. Respuesta a los Riesgos
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RIESGO

CONTINGENCIA

ACCION

Creacion de nuevas empresas
textiles de la misma linea.

Cambio de
gubernamentales.

politicas

Politicas tributarias

Cambio en la Matriz

Productiva

Realizar una campafia masiva
de publicidad que posicione la
marca en el mercado.

Reforzar la publicidad en los
meses de mayor venta que son
los meses de febrero, mayo y
diciembre.

Crear una cuenta de proposito
contingente donde se
depositara el 3% de la
ganancia neta por prenda de
vestir

Las leyes no son retroactivas ,
las cargas tributarias se deben
imponer dentro de un limite
racional que no afecta o
disminuya el patrimonio del
contribuyente,  todos  los
individuos inmersos en el
régimen tributario tienen la
potestad y el derecho de
impugnar aquellos actos o
resoluciones que afecten sus
intereses

Adquirir maquinaria OVER
HAULLIN certificada desde el
fabricante y adquisicion de
materia prima por volumen de
mayorista.

Utilizar hasta el 10% de las
utilidades  retenidas  para
realizar una campafia masiva
de publicidad

Dinero guardado en una cuenta
de ahorro programado exigible
en el banco con depoésitos
semanales sobre el 3% de la
utilidad neta de la venta por
prenda de vestir para épocas de
déficit econémico

Mantener una provisiéon del
1% de la utilidad para ajustes
tributarios y recurrir a la
asesoria profesional de un
abogado tributario en caso de
inconvenientes

Hacer uso del valor econdémico
provisionado de la
depreciacion acumulada para
la adquisicion de las maquinas
OVER HAULLIN con el fiel
compromiso de devolver este
valor mediante las utilidades
de los proximos afos.
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RIESGO

CONTINGENCIA

ACCION

Cambio en las politicas de

importacion de materia prima

Cambio en las politicas de

financiamiento en
instituciones bancarias

las

Adquirir la totalidad de la
materia prima necesaria para 1
afio de confeccion

Apoyo del Gobierno
Auténomo Descentralizado de
Ibarra  con préstamo sin
intereses  para  empresas
productivas de la urbe ibarrefia
presentada mediante proyecto
de expansién por monto de
5.000 a 20.000 pagaderos
hasta en 5 afios plazo, montos
y plazos de acuerdo al
proyecto presentado,
informacion obtenida del Ing.
Alvaro Castillo Alcalde de la
ciudad.

Realizar un micro crédito en
BAN ECUADOR BP que
permita la adquisicion de
materia prima con una tasa del
11% con un plazo de hasta 5
afnos

Crecimiento en productos y
disefios para mayor expansion
en el mercado local y nacional

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

1.11. Determinacién de la oportunidad diagndéstica

Luego de haber realizado el diagndstico situacional se determiné que Ecuador cuenta con

productores de tela de punto expandible, con la calidad suficiente para brindar un producto

apto para competir en el mercado.

En la ciudad de Atuntaqui se cuenta con un gran nimero de comercios mayoristas de tela

de punto que permitira la adquisicion de la materia prima por la cercania y la transportacion

de la misma, por ejemplo Pat Primo, Eltex, Paygon, Edenfith, entre otros.

El recurso humano contara con una remuneracion ajustada a la ley del Ministerio de

relaciones laborales y la seguridad social que permite una ventaja comparativa con el manejo

laboral que tienen otro tipo de empresas similares.
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Facilidad en la adquisicion de maquinaria, repuestos y mantenimiento en varios lugares
de comercio de la ciudad de Ibarra; como por ejemplo Mainco, lo que permite contar no
solo con la maquinaria sino un adecuado asesoramiento técnico y de funcionamiento de las

mismas durante todos los dias habiles del afio.

Se aprovechard los conocimientos de los expertos en programacion, residentes en el
Ecuador para con el tiempo desarrollar un software adaptado a las necesidades de disefio

que la empresa va a requerir.

Se ha determinado la existencia de empresas y personas naturales dedicadas a la
produccion y comercializacion de ropa de punto en tallas plus como son: Santé, pequefios
talleres, sastres y modistas para lo cual se creara disefios y modelos actuales, al igual que
se realiza para las tallas estandar; ademas se adquirira tela de calidad, expandible, en colores

modernos y de actualidad.

La politica del plan nacional del Buen Vivir fomenta el desarrollo y la produccion de
pequefias, medianas empresas y micro empresas con sus objetivos: Objetivo 3. Mejorar la
calidad de vida de la poblacion, Objetivo 9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas,

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

El Ministerio de Inclusion Economica y Social brinda el apoyo en sus continuos talleres
de capacitacion a la mano de obra artesanal no calificada; asi como también da talleres a las
pequefias, medianas empresas y micro empresas para el manejo administrativo contable,
para el crecimiento sostenido de la misma y son avalados por empresas de educacion

superior.

El Ministerio del Ambiente provee informacion suficiente para el manejo adecuado de

desechos para la conservacion ecoldgica del mismo.
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Existen grandes empresas como: Corporacion Favorita, Tia, Etatex, Tiendec, donde se

podra realizar la comercializacién masiva de los productos a elaborar.

Los cambios en las politicas tributarias y financieras del pais se convierten en un riesgo,
ya que el incremento de las mismas dara como resultado el aumento de los costos de
produccién disminuyendo la ventaja comparativa en precios de venta con los lugares de

expendio existente.

Para mayor sustento se realizd una entrevista a la administradora de Etafashion de la
ciudad de Ibarra que aportd con informacion de gran valor para el diagndstico situacional;

a continuacion se detalla los puntos mas relevantes:

Existen escasos proveedores a nivel nacional de productos de tallas plus en tela de punto,
por lo que este almacén no satisface la demanda requerida por las personas de masa corporal
elevada, que de acuerdo a informacién proporcionada por la misma entrevistada, 20
personas por semana concurren a solicitar productos de talla plus en tela de punto, esto
significa 1,90% del total de la clientela semanal, lo que da como resultado 1.056 personas
de contextura gruesa que concurren anualmente a este almacén, de los cuales sélo se puede

satisfacer a un 10%, quedando 960 clientes insatisfechos

En cuanto a las prendas mas vendidas en este almacén son los pantalones deportivos para
caballeros y licras para damas, ademas las camisetas, blusas y ropa interna como bividies se

considera el 80% de las ventas anuales que se realizan para las personas de tallas plus.

Por lo expuesto anteriormente se considera importante el desarrollo del Estudio de
factibilidad de una empresa de disefio, produccion y comercializacion de ropa de punto de

tallas plus en la ciudad de Ibarra, provincia de Imbabura.
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1.12. Resumen del Diagnéstico Situacional

Luego de haber realizado el diagndstico situacional y pese a la indagacion e investigacion
en la camara de comercio de la ciudad de Ibarra y en la Asociacién de Artesanos nos
informan que no tienen registro alguno de una empresa similar que disefie, produzca y
comercialice ropa de punto de tallas plus lo que es favorable y se vuelve una gran

oportunidad para implementar este proyecto.

También se puede mencionar a Etafashion como la competencia mas fuerte que se
encontro en la ciudad de Ibarra, de cual se obtuvo la entrevista que fue esencial para obtener
informacion relevante misma que indica que 55.579 personas fueron atendidas durante el
afio, de los cuales el 1.9% son de tallas plus, esto significa que el total de personas atendidas
de tallas plus al afio son 1.056 personas, y 106 personas si adquirieron algun tipo de prenda
de tallas plus; con lo que se informa que 950 personas de tallas plus no satisfacen su
necesidad de compra.

Con esto se pudo identificar de manera clara los aliados, oportunidades, oponentes y
riesgos que se mencionan a continuacion:

Nuestros aliados seran los Fabricantes de tela en el Ecuador, Adecuada remuneracion y
politicas de seguridad social, Facilidad de adquisicion de magquinaria, y creacion de
programas de disefio realizado en nuestro pais.

Nuestros oponentes son: Santé, Pequefios talleres de confeccion, Modistas y costureras,
Etafashion, Rm.

Las oportunidades seran: las Politicas de Gobierno, el Ministerio de Inclusion Econdémica

y Social, Ministerio del Ambiente, Corporacion la Favorita, Etatex, Tia S.A. y Tiendec.

Los riesgos de los que seremos objeto son: la Creacion de nuevas empresas textiles de la

misma linea, Cambio de politicas gubernamentales, Politicas tributarias, Cambio en las
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politicas de importacion de maquinaria y materia prima y cambio en las politicas de

financiamiento en las instituciones bancarias.

Tambieén se realizo un plan de contingencia que reducira los riesgos, misma se encuentra

detallada en la Tabla N° 7 de este Capitulo.

Con lo que se concluye a través del diagnostico situacional que este estudio de
Factibilidad para la creacién de una empresa de disefio, produccién y comercializacion de

ropa de punto de tallas plus, en la ciudad de Ibarra, ES VIABLE.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Calidad de Vida

(Pérez Serrano, 2013); Expresa: Es la conjuncion de tres facetas diversas, ya que
necesita apoyos desde tres perspectivas diferentes, de tal forma que si falla una de
ellas consiga mantener esa estabilidad al menos en las otras dos. Esas tres facetas
estarian conformadas por el estado fisico-psiquico, la estabilidad emocional y las
expectativas de desarrollo personal, todo ello junto con una filosofia de vida

convenientemente desarrollada. (p. 140)

Con lo expuesto anteriormente se puede decir que la Calidad de Vida es la expresion
conocida como bienestar ya que busca y persigue el mejoramiento de la vida de una persona

0 su nucleo familiar en todos los &mbitos de la misma.

2.1.1. Bienestar Fisico

(saludsiemprevc.org) El bienestar fisico es la base para una calidad de vida diaria. La
manera en que tratemos a nuestro cuerpo y como nos sentimos fisicamente afecta todo lo

gue hacemos y nuestra calidad de vida.

Es aquel que busca y persigue el bienestar fisico y economico de una persona por medio
del cual ella pueda satisfacer sus necesidades comunes y habituales y de ser posible algo

MAs que €so.
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2.1.2. Bienestar Material

(cumbriabienestar.org, s.f.) Se refiere al bienestar individual que consistiria en la
conciencia de cada individuo de tener satisfechas una gran parte, o todas, sus necesidades
privadas y también podrian incluirse el conjunto se sensaciones agradables percibidas de

Su entorno.

Conocido por analizar los bienes materiales que una persona requiere o desea obtener en

el transcurso de sus vidas como son los bienes inmuebles, vehiculos y muchos otros.

2.1.3. Bienestar Social

(cumbriabienestar.org, s.f.) El bienestar social podriamos decir que es una nocion que
surge en respuesta a la llamada “cuestion social”. Esta Gltima aparece en el siglo XIX,
y esta relacionada con los sufrimientos de la clase trabajadora a consecuencia de la

revolucion industrial. Se hicieron eco de ella, intelectual, politico y religiosos.

Se entiende como el conjunto de elementos que convergen en el objetivo de brindar
calidad en la vida de una persona como son la seguridad social, la salud, las normas politicas

y todas las diferentes medidas adoptadas para un adecuado vivir.

2.1.4. Bienestar Emocional

(cumbriabienestar.org, s.f.) El Bienestar emocional consiste en la habilidad de
manejar las emociones; esto no significa reprimirlas sino en sentirse coémodo al
manifestarlas y hacerlo de forma apropiada. Una realidad es que las personas con
capacidad para resolver los conflictos y las tensiones, y ademas flexibles, disfrutan

mas de la vida.
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Basado fundamentalmente en la autoestima y las interrelaciones personales de un
individuo tanto en su nucleo interno como su entrono extremo es decir el comportamiento

conductual ante cualquier situacion de su vida sea esta de alto o bajo impacto.

Mentefacto 1. Calidad de Vida

Bienestar
Fisico

Bienestar
Material

Bienestar
Emocional

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.2. IDH (indices de Desarrollo Humano)

(Jahan, 2015) Hace 25 afios, el primer Informe sobre Desarrollo Humano, publicado
en 1990, partié de una premisa simple: que el desarrollo tiene por objetivo ampliar las
oportunidades de las personas, centrandose de manera general en la riqueza de las
vidas humanas y no solo en lariqueza de las economias. El trabajo es uno de los pilares
en los que se asientan tanto la riqueza de las economias como la riqueza de las vidas
humanas, pero en general se ha concebido mas en términos econémicos que en

términos de desarrollo humano. El Informe sobre Desarrollo Humano de 2015 va mas
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alla de esa convencion, al vincular directamente el trabajo con la riqueza de las vidas

humanas.

Segun informes presentados por el PNUD se evidencia que el Ecuador no se encuentra
ni entre los primeros, ni los Ultimos por lo que se entiende que tiene un nivel medio en

cuanto al desarrollo de estos aspectos.

Mentefacto 2. indice de desarrollo humano

Trabajo

Indice de Desarrolo Humano

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.3. Plan Nacional para el buen vivir

(Senplades, 2013) El Buen Vivir es un principio constitucional basado en el Sumak
Kawsay, que recoge una vision del mundo centrada en el ser humano, como parte de

un entorno natural y social.

En concreto el Buen Vivir es: “La satisfaccion de las necesidades, la consecucion de

una calidad de vida y muerte digna, el amar y ser amado, el florecimiento saludable
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de todos y todas, en paz y armonia con la naturaleza y la prolongacion indefinida de
las culturas humanas. El Buen Vivir supone tener tiempo libre para la contemplacion
y la emancipacion, y que las libertades, oportunidades, capacidades y potencialidades
reales de los individuos se amplien y florezcan de modo que permitan lograr
simultdneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas identidades
colectivas y cada uno -visto como un ser humano universal y particular a la vez- valora
como objetivo de vida deseable (tanto material como subjetivamente y sin producir

ningun tipo de dominacion a un otro)” (pag. 15)

Es apostar al cambio de la politica interna de un pais y re direccionar esta para el beneficio
de todos y no solo de algunos, mediante leyes y planificaciones con caracter de beneficio

social y desarrollo productivo.

2.4. Empresa

(Demostenes, 2014) Empresa es todo ente econémico cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer
a los clientes bienes y/o servicios que, al ser vendidos, produciran una renta que beneficia

al empresario, al Estado y a la sociedad en general. (p. 18)

Se llama empresa a un grupo organizado de personas que se unen con el objeto de
dedicarse a una actividad que preste un bien o un servicio con fin de lucro y asi mejorar la

economia de sus agrupados, brindando un valor agregado por el mismo.

2.5. Importancia

Una empresa sera de vital importancia para los pioneros u emprendedores que busguen
formar parte de la misma ya que es una organizacion de hecho o derecho la cual sera
redirigida a cumplir las expectativas de sus conformantes y asi poder brindar el bien o

servicio para el cual fue creada mediante procesos organizados.
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2.6. Clasificacion de las empresas

(Valdiviezo, 2011) Afirma que: Existen algunos criterios para clasificar las empresas,

para efectos contables se consideran mas utiles los siguientes:

1. Por su naturaleza:

Empresas industriales: Son aquellas que se dedican a la transformacion de materias

primas en nuevos productos.

Empresas comerciales: Son aquellas que se dedican a la compra-venta de productos,

convirtiéndose en intermediarias entre productores y consumidores.

Empresas de servicios: Son aquellas que se dedican a la venta de servicios a la

colectividad.

2. Por el sector al que pertenecen:

Empresas Publicas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector publico (Estado).

Empresas Privadas: Son aquellas cuyo capital pertenece al sector privado (personas

naturales o juridicas).

Empresas Mixtas: Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector pablico como al

sector privado (personas juridicas).

3. Por la integracion del capital:

Unipersonales: Son aquellas cuyo capital pertenece a una persona natural.

Pluripersonales: Son aquellas cuyo capital pertenece a dos 0 mas personas naturales. (p.

3-4)



Mentefacto 3. Clasificacién de las empresas

* Industrial
» Comercial
» Servicios

« Publica
* Privada

 Unipersonal
* Pluripersonal

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.7. La Industria Textil

64

(Sanchez Maza, 2012) Afirma que: Industria textil, es el nombre con el que se conoce

el sector de la economia dedicado a la produccién de ropa, tela, hilo, fibra, entre otros.

Los textiles son productos que se venden en grandes cantidades. La industria textil

genera un gran numero de empleos directos e indirectos y por todo ello, tiene un peso

importante en la economia mundial. (p. 8,9)

La industria textil es aquella que se dedica a produccion de varios articulos mediante los

textiles e inclusive la fabricacion de la misma materia prima como es la tela, basa su trabajo
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en maquinarias industriales que hacen posible la transformacion del producto primario en

algo totalmente diferente.

2.7.1. Evolucion de la empresa textil

La industria textil asi como todas las industrias han tenido un repunte en el Gltimo tiempo
tanto por el apoyo de la matriz productiva como por la necesidad de generar una fuente de
ingreso tanto para los propietarios como para su empleados, y asi es como esto ha
beneficiado en muchos aspectos a nuestro pais donde cada dia vemos con mayor facilidad

productos que dicen hecho en Ecuador.

También cabe recalcar que esto ha proporcionado una mayor cultura organizacional ya
que es indispensable contar una cierta departamentalizacion y pasos consecutivos a seguir
para obtener un resultado 6ptimo y que el producto sea competitivo y bien aceptado en el

mercado.

Por otro lado este repunte estructural ha dado paso a crear la necesidad de estudiar nuevas
carreras que antes no eran de ningun interés en este pais como son el disefio gréfico, el

disefio de modas y asi muchos mas.

2.7.2. Caracteristicas de la empresa textil

Se puede resaltar como caracteristicas principales:

o Organizacion sistematica

e Impulsa el progreso de su localidad
e Creando fuentes de empleo

e Mediante un producto nuevo

e Con el objeto de posicional alto el producto en el mercado
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2.8. Disefo

(Herrero Ortiz, 2013) El disefio es el proyecto que hace un técnico o un artista de un
determinado objeto, del que surge un prototipo que sera producido en serie siguiendo
un proceso industrial que todos sean lo mismo. El arte ejerce una influencia decisiva
en el disefio. El disefio se ajusta a las necesidades del mercado y de la produccion. (p.

7)

Es el arte que involucra impulsar la creatividad en la industria textil, buscando en si
satisfacer las necesidades de la localidad en donde se encuentra ubicada, ya que existan
diferencias gigantescas entre los diferentes pueblos o etnias por ejemplo un latino no

mantiene la misma contextura fisica que un norteamericano o un asiatico.

2.9. Produccioén

(Cuatrecasas, 2012) Se considera a la produccion como una actividad basicamente
econdmica de producir bienes y/o servicios; posteriormente, al refererirnos a la
empresa, donde ha quedado claro que el objetivo fundamental de la misma es lograr

una produccion en sentido econémico. (p. 713)

Se le entiende por la accion de manufactura de un producto el cual se caracteriza por ser
sistematico y ordenado para si poder obtener un resultado final efectivo, también el ndcleo
principal del tipo de empresas textiles ya que une el area de disefio y comercializacion,
ademas es un motor increible de empleos y satisfaccion de necesidades tanto internas como

externas.
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2.10. Comercializacién

(Araujo Arévalo, 2012) La comercializacion es el conjunto de actividades que los
oferentes realizan para lograr la venta de sus productos; por tanto, el analisis de la
oferta y la demanda deberd ser complementado con el estudio de los diversos

elementos de la comercializacion. (pp. 47 — 48)

La comercializacion se entiende como la accion de promover el interés de un articulo o
servicio para que las personas sientan la necesidad de adquirirlo. También conocido como

promocién o marketing.

2.11. Estudio de Mercado

(Araujo Arévalo, 2012) El estudio de mercado tiene como objetivo principal medir y
cuantificar el nimero de individuos, empresas u otras entidades econémicas que
potencialmente representen una demanda que justifique la instalacion y puesta en
marcha de una entidad productora de bienes o servicios debidamente identificados, en
un periodo determinado, incluida la estimacion del precio que estos consumidores

estarian dispuestos a pagar por el producto. (p. 23)

El Estudio de Mercado es aquel que busca demostrar la necesidad de impulsar una ideo
0 proyecto innovador en un lugar especifico el cual estd encaminado a satisfacer una

necesidad no cumplida durante el tiempo.
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Mentefacto 4. Estudio de mercado

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.11.1. Objetivo del estudio del mercado

(Munch, Sandoval, Torres, & Ricalde, 2012), Mediante la investigacion de mercados es
posible conocer las necesidades y expectativas de los consumidores para tener la

posibilidad de proporcionarles productos y servicios que los satisfagan. (p. 70)

Un estudio de mercado debe servir para tener una nocién clara de la cantidad de
consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro de un
espacio definido, durante un periodo de mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a
obtenerlo; indica si las caracteristicas y especificaciones del servicio o producto
corresponden a las que desea comprar el cliente. Nos dird igualmente qué tipo de clientes
son los interesados en nuestros bienes, lo cual servira para orientar la produccion del

negocio.

Brinda informacidon acerca del precio apropiado para colocar nuestro bien o servicio y

competir en el mercado, o0 bien imponer un nuevo precio por alguna razon justificada.
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Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un proposito de inversion,
ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio por instalar, con las previsiones
correspondientes para las ampliaciones posteriores, consecuentes del crecimiento esperado

de la empresa.

Un estudio de mercado debera exponer los canales de distribucion acostumbrados para

el tipo de bien o servicio que se desea colocar y cual es su funcionamiento.

Demuestra e impulsa la necesidad de la idea planteada mediante un andlisis de campo
que demuestre los escases de este tipo de producto el cual va dirigido a mejorar la vida de

un grupo de personas.

2.11.2. Segmento del mercado

(Araujo Arévalo, 2012) El analisis detallado del mercado para un proyecto de
inversion, ademas de plantear su caracterizacion general, debera consignar las
particularidades que los oferentes y demandantes presenten, segmentando cada
elemento en atencion a las principales variables vigentes. Debe recordarse que es el
punto inicial de los estudios que permitiran posteriormente concretar la idea de
inversion. La segmentacion permite conocer con mayor detalle y certeza el mercado
en su conjunto. Algunas de las variables usuales para establecer la segmentacion son:
distribucion  geografica, potencial economico, niveles culturales y otras

interrelaciones observables. (p. 26)

Es la identificacion clara, plena y evidente del grupo de personas al cual va dirigido el
estudio de mercado demostrando el volumen o nimero de sus integrantes mediante datos
estadisticos ya tacitamente demostrados en otras actividades de campo investigativas, 0

documentacion oficial expuesta publicamente.
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2.11.3. Mercado meta

(Kotler & Armstrong, 2012) Un mercado meta consiste en un conjunto de compradores
que tienen necesidades o caracteristicas comunes, a las cuales la compafiia decide

atender. (p. 201)

Por lo tanto se puede decir que Mercado Meta es la razdn basica por que debe defenderse
por la cual se identifico una clase de mercado especifico sea por sus necesidades no cubiertas

0 por la necesidad del pais no devengada.

2.11.4. Producto

(Prieto Herrera, 2013) Dice: “(...), es cualquier cosa que se ofrece en un mercado para

su adquisicion, uso o consumo que pueda satisfacer una necesidad o deseo, (...)” (p. 40)

Es el objeto seleccionado con la finalidad a ser promocionado para ser comercializado.

2.11.5. Precio

(Prieto Herrera, 2013) El precio es un elemento importante que no debe establecerse
a la ligera, ya que es el que le da estabilidad econdmica a la empresa y el catalizador
del intercambio entre compradores y vendedores. El precio es, entonces, la cantidad
de dinero que un consumidor esta dispuesto a pagar al comprar o alquilar un producto

0 servicio en el mercado. (p. 47)

Es la cantidad pactada para el costo de un producto o servicio el cual es estipulado de
acuerdo a la oferta y demanda del mismo, claro esta siempre se considerara la calidad y el

valor agregado que se le pueda dar.
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2.11.6. Plaza

(Prieto Herrera, 2013) Aunque en el marketing mix “la plaza” seria el sitio donde se
encuentra el producto o servicio disponible para su consumo o uso, no representa lo
mismo para la connotacion de esta P, que hace énfasis en el sistema logistico de la
mercadotecnia (...) La logistica es fundamental para el comercio porque es el puente
entre la produccion y los centros de venta y consumo, que se encuentran separados

por el tiempo y la distancia. (p. 50)

Lugar o plaza donde se ubicara la promocion del producto a ser promocionado asi como

también se ubicara el lugar de fabricacion y punto principal de organizacion de la empresa.

También serd un punto principal para elaborar el estudio de mercado.

2.11.7. Promocién

(Kotler & Armstrong, 2012) La promocion implica actividades que comunican las

ventajas del producto y persuaden a los clientes meta de que lo compren. (p. 52)

Es el conjunto de actividades que se realizan para fomentar el interés en algo sea esté un
objeto o un servicio y asi dar al vendedor armas para ensalzar el mismo y al comprador la

necesidad de adquirirlo.

2.11.8. Oferta

(Ponton, 2013) La oferta expresa una relacion funcional directa entre el precio de un
bien determinado y la cantidad de ese mismo bien; es decir, indica que la cantidad
vendida producida u ofrecida de un determinado bien o servicio se encuentra en

dependencia o relacion directa con el precio de ese bien o servicio. (p. 273)
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Esensi lareunion de la publicidad y la promocion de un producto o servicio que permiten

posicionar de una manera adecuada a este en el mercado.

2.11.9. Demanda

(Ponton, 2013) La demanda, son las distintas cantidades de un bien o servicio que los
consumidores, 0 quienes lo requieren, estan dispuestos a comprar a los diferentes
precios, manteniendo constantes, durante el periodo de analisis, los demas

determinantes, que influyen en su funcidn. (p. 229)

Es la expresion de la necesidad de un producto o servicio en una localidad en un tiempo

y lugar determinado.

2.11.10. Proyeccion

Es el alcance o dimensién del proyecto a ser analizado tomando en cuenta los resultados

obtenidos del estudio de mercado donde se determinara la necesidad insatisfecha del mismo.

Mentefacto 5. Mercado meta

3

Plaza Precio

Proyeccion

_
/
_

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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2.12. Estudio Técnico

(Baca Urbina, 2010) “El estudio técnico presenta la determinacion del tamafio optimo de
la planta, la determinacion de la localizacion optima de la planta, la ingenieria del

proyecto y el anélisis organizativo, administrativo y legal” (p. 7)

Es la determinacién de una manera analitica y técnica cada uno de los factores
importantes e indispensables en la creacion de una emprendimiento ya que se debera
considerar tanto los bienes fisicos, como los materiales de ejecucién de bien o un servicio a

ser prestado considerando todas y cada una de sus necesidades de manera exhaustiva.

Mentefacto 6. Estudio técnico

Tamafo del Proyecto

ESTUDIO

L TECNICO J

Macro Localizacion Micro Localizacion

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.12.1. Tamaiio del Proyecto

(Sapag Chain, 2011) El estudio del tamafio de un proyecto es fundamental para
determinar el monto de las inversiones y el nivel de operacién que, a su vez, permitira
cuantificar los costos de funcionamiento y los ingresos proyectados. Varios elementos
se conjugan para la definicion del tamafio: la demanda esperada, la disponibilidad de

los insumos, la localizacion del proyecto, el valor de los equipos, entre otros. (p. 134)
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Este ser& claramente definido luego de un analisis técnico tanto de diagnéstico como
de mercado para poder contar con una vision adecuada y objetiva del mismo tomando en

cuenta todas posibles posibilidades y estrategias comparativas.

2.12.2. Localizacion del Proyecto

(Cordova Padilla, 2011) “Es el andlisis de las variables (factores) que determinan el lugar

donde el proyecto logra la maxima utilidad o el minimo costo” (p. 112)

Es el andlisis l6gico y técnico que determina la mejor ubicacion estratégica para un punto
determinado de algo pudiendo ser este una empresa, proyecto centro de acopio o
distribucion el cual considerara todos los escenarios posible para sacar una ventaja

comparativa del mismo.

2.12.3. Micro localizacion

(Araujo Arévalo, 2012) Una vez definida la zona de localizacion se determina el
terreno o predio conveniente para la ubicacidn definitiva del proyecto. Lo anterior
debera plantearse una vez que el estudio de ingenieria del proyecto se encuentre en

una etapa de desarrollo avanzado. (p. 71)

La Micro localizacion es aquella que permite determinar mediante un analisis técnico
situacional la ubicacién idonea de un medio de distribucion, empresa o proyecto teniendo

bien en cuenta sus ventas y la oportunidad de la explotacion de la mismas a su favor.

2.12.4. Macro Localizacion

(Araujo Arévalo, 2012) “La seleccion del area, region o ciudad donde se ubicara el

proyecto se conoce como estudio de macro localizacion” (p. 65)
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La Macro localizacidn nos permite tener una referencia geografica de la ubicacion de un
proyecto o lugar y asi tener una vision mas clara de sus ventajas y posibles deficiencias y

poder asi tomar correctivos para contrarrestarlas

2.13 Estudio Econdmico Financiero

(Meza & Jhonny, 2012) Una vez que el emprendedor del proyecto se haya dado cuenta
que existe mercado para el bien o servicio, que no existen impedimentos de orden
técnico y legal para la implementacion del proyecto, procede a cuantificar el monto
de las inversiones necesarias para que el proyecto entre en operacion y a definir los
ingresos y costos durante el periodo de evaluacion del proyecto. Con esta informacion
se realiza, a traves de indicadores de rentabilidad, la evaluacion financiera del

proyecto. (p. 29)

Es aquel que nos permite determinar de manera técnica y eficiente la viabilidad financiera
como su nombre lo indica de un proyecto mediante varios indices financieros asi como la

proyeccion de sus estados con un tiempo de analisis 16gico y técnico.

2.13.1. Activos

(Moreno Fernandez, Contabilidad Basica (4a. ed), 2014) EIl Activo esta integrado por
los bienes y derechos que son propiedad de un ente econdémico, como es el efectivo,
las cuentas por cobrar a clientes, inventarios, propiedades muebles y enseres que

poseen un valor monetario. (p.15)

Son los rubros y valores de los bienes adquiridos por una empresa como fijos tangibles e
intangibles mediante los cuales la empresa realizara su actividad y serd una medio de

apalancamiento financiero sobre todo los activos fijos de bienes inmuebles.
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2.13.2. Pasivos

(Moreno Fernéndez, Contabilidad Bésica (4a. ed), 2014) El pasivo representa las
deudas y obligaciones a cargo del ente econdmico y estd compuesto por la suma de
dinero que se debe a proveedores, bancos, acreedores diversos y algunas provisiones
que se establezcan; por ejemplo, para el pago de impuestos, gratificaciones, entre

otros. (p.15)

Son todas las obligaciones o compromisos adquiridos por una empresa con un propasito

o fin de crecimiento de la misma o para su adecuada consecucién o desarrollo.

2.13.3. Patrimonio

(Moreno Fernandez, Contabilidad Basica (4a. ed), 2014) El patrimonio esta representado
por la propiedad que tienen los accionistas o propietarios en el ente econémico y, dicho
de otra manera mas simple, por la diferencia entre los activos y pasivos del ente

econémico. (p.15)

Valor que se obtiene de restar el total activos de una empresa menos el total de pasivos
u obligaciones contraidas que nos permite tener un valor que demuestra el monto real de
respaldo de nuestra empres el cual nos permitira realizar créditos para apalancar la misma e

inversiones con un respaldo adecuado.

2.13.4. Ingresos

(Estupifian Gaitan, 2012) Los ingresos son incrementos en los beneficios econdmicos
durante el periodo contable en forma de flujos que entran a la organizacién, o mejora
de los activos o disminucion de los activos que resultaria en un incremento del

patrimonio, diferente de las contribuciones de los participantes del negocio. Los
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ingresos incluyen tanto los ingresos propiamente dichos (las ventas) como las

ganancias. (NIC 18, NIC 1.34). (p. 56)

Es el rubro obtenido por una empresa luego del fin de un ejercicio econémico, son los
valores obtenidos como rédito luego de una transaccién econdmica es decir el valor que se
obtiene luego de poder vender un servicio o bien en le mercado, local o nacional o

extranjero.

2.13.5. Gastos

(Macmillan Profesional, 2013) Decrementos en el patrimonio neto de la empresa
durante el ejercicio, ya sea en forma de salidas o disminuciones en el valor de los
activos, o de reconocimiento o aumento del valor de los pasivos, siempre que no
tengan su origen en distribuciones, monetarias o no, a los socios o propietarios, en su

condicion de tales. (pp. 31 - 32)

Son aquellos valores generados por concepto de pagos, bienes y servicios recibidos en el
periodo mensual, trimestral, semestral o anual de una empresa. Para cubrir tales como

noéminas, servicios basicos, seguros, entre otros.

Mentefacto 7. Estudio econémico financiero

Activos Pasivos

Gastos Patrimonio

Ingresos

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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2.13.6. Materia Prima Directa

(Borja, 2012) Es el bien o la sustancia basica que la industria transforma en su proceso
productivo. La materia prima puede provenir de la agricultura, la explotacion forestal,
la ganaderia, la mineria o de la propia industria en un grado inferior de elaboracion.
En estricto sentido la materia prima es la que surge de las actividades econémicas
primarias son los productos brutos de las actividades extractivas, pero por extension
el concepto se ha ampliado a los bienes semi elaborados o intermedios, que tienen,
por eso, la doble calidad de productos industriales y materias primas. Son productos
industriales con respecto a la industria de la que salieron y materia prima para la

industria a la que estan destinados. (p.57)

Son aquellos productos basicos para la produccién de un producto ya que son en si la
masa fisica fundamental para formar el nuevo producto como por ejemplo la tela en el caso

de las prendas de vestir.

2.13.7. Mano de Obra Directa

(Fernandez Luna, Mayagoitia Barragan, & Quintero Miranda, 2010) “Se refiere a los

trabajadores que estan en contacto directo con el area de fabricacion” (p. 114)

Son aquellos rubros los cuales intervienen directamente en la produccion de un articulo
en este caso de la prenda de vestir siendo el personal directamente involucrado en la

produccion.

2.13.8. Gastos Generales de Fabricacion

(Cérdova Padilla, 2011) “Incluye aquellos elementos que participan en el proceso de

produccidn, pero que no son ni materia prima ni mano de obra directa. Incluyen una gran
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variedad de conceptos con caracteristicas heterogéneas y que se clasifican como variables

y fijos” (p. 201)

Son aquellos rubros que forman parte de la fabricacion de un producto pero por su infima
cantidad en cada uno no se los considera con Materiales directos como son los broches, un

una cinta o cordon de una prenda de vestir

2.13.9. Gatos de Administracién

(Fernandez Luna, Mayagoitia Barragan, & Quintero Miranda, 2010) “Comprenden
basicamente los sueldos y salarios del personal dedicado a la direccion, organizacion
y administracion de la planta industrial, asi como diversos gastos, tales como viaticos,

servicios telefonicos y telegraficos, papeleria y ttiles de aseo” (p. 121)

Son aquellos gastos que cubren rubros del area administrativa de una empresa la cual realiza

gestiones de promover el crecimiento y organizacion en la misma.
2.13.10. Ventas
(Herrero Ortiz, 2013)Contrato en el que el vendedor se obliga a transmitir una cosa o un

derecho al comprador, a cambio de una determinada cantidad de dinero. (p. 5)

Es la accion de promover la comercializacion de un producto comprado o producido por

una entidad o persona con un margen de ganancia o utilidad competitivo en el mercado.

2.13.11. Gastos Financieros

(Pastrana, 2012) Se relacionan con la obtencion de fondos para la operacion de la
empresa, incluyen los intereses que se pagan por préstamos y los gastos incurridos en el
proceso de solicitud y aprobacién de créditos para la compafiia, gastos bancarios, etc. (p.

6)
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Son los rubros incurridos resultantes de un crédito, como son los valores de capital e

interés financiado por una entidad financiera para el logro de un objetivo proactivo.

Mentefacto 8. Costos de produccién

Materia
Prima

Mano de
Obra

Gastos
Generales de
Fabricacion

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

2.13. Estados financieros

(Godoy, 2013) Es el resumen final de la actividad del ente econémico en una fecha

determinada. (p. 11)

Los estados financieros basicos con toda la informacion financiera, presentada de una

manera estructurada y en forma facil de entender en un periodo determinado.

2.13.1. Balance General

(Gonzélez, 2012) El Balance General es un estado financiero que da a conocer la
riqueza de la unidad econémica, es decir muestra sus bienes y derechos (activos) y
para con el propietario o socio (patrimonio) a una determinada fecha. Es
fundamentalmente estatico, tomando los datos al terminar un ciclo de operaciones. (p.

21)
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Informa sobre los activos de una empresa, pasivos y patrimonio neto o fondos propios

en un momento dado.

2.13.2. Estado de Resultados

(Gonzélez, 2012) El Estado de Resultados es un estado financiero econémico de
operaciones de una empresa por un periodo determinado, reflejando los ingresos,
gastos y la utilidad o pérdida neta del periodo. Es un EEFF dindmico, porque

representa los resultados obtenidos en un determinado periodo. (p. 22)

Informa sobre los ingresos de una empresa, los gastos y las ganancias o pérdidas en
un periodo de tiempo. Incluye por tanto las ventas y los diversos gastos en que ha incurrido

para conseguirlas.

2.13.3. Estado de Flujos de Efectivo

(Label, 2012) El estado de flujos de efectivo muestra el flujo de efectivo dentro de una
empresa, de donde viene el efectivo y como se gasta durante el periodo cubierto por
el informe. Muestra también el flujo de efectivo de la empresa dividido en categorias
de acuerdo a tres divisiones principales: operacionales, de inversion y de
financiamiento. Este estado financiero es Util para usuarios, duefios de negocios,
inversionistas y acreedores porque indica el tipo de transaccion que origina cada uno

de los flujos de efectivo. (p. 94)

Informa sobre los movimientos de flujos de efectivo de la empresa en contraposicion
con la cuenta de resultados que utiliza el criterio del devengo y no tiene en cuenta los

movimientos ocasionados por la inversion y financiacion.
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2.14. Mision

(Laborde, Jaramillo, & Lucia, 2014) Direccién o propdsito de la empresa dentro de la
cual se ejecuta el trabajo, pues responde a las preguntas ¢quiénes somos? y ¢para donde
vamos? Algunos incluyen en su misién la definicion del tipo de negocio en el que se
consideran que estan. La mision, por lo general, va tras un suefio o un propésito que se

define en la vision.
2.15. Vision

(Laborde, Jaramillo, & Lucia, 2014)La vision corresponde a un suefio del emprendedor.
Se refiere al estado ideal al que quiere llegar con su emprendimiento. Para cualquier
organizacion que desee alcanzar una vision esta debe tener posibilidades de convertirse

en algo realista. (p. 25)

2.16. Principios

(mercaba.org) Viene del latin principium y del griego arjé. Significa “aquello de lo cual
algo proviene de un determinado principio de la linea o la causa es principio del

efecto”

2.17. Valores

(mercaba.org) Valor viene del latin “valere” que significa estar en forma, ser fuerte, capaz
de algo, valerse por si mismo. El valor es un bien descubierto y elegido en forma libre y

consciente, que busca ser realizado por la persona.
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2.18. Politicas

(datateca.unad.edu.co) Las politicas son planteamientos generales 0 maneras de
comprender que guian o canalizan el pensamiento y la accion en la toma de decisiones

de todos los miembros de la organizacion.

2.19. Diagrama

(academia.edu) Es la representacion grafica de hechos, situaciones, movimientos,
relaciones o fendmenos de todo tipo por medio de simbolos que clarifican la interrelacion
entre diferentes factores y/o unidades administrativos, asi como la relacién causa — efecto

que prevale entre ellos.

2.20. Ansi

(academia.edu) Simbologia para representar flujos de informacion de procesamiento
electronico de datos, de la cual se emplea algunos simbolos para diagrama de flujo

administrativo.

2.20.1. Inicio o Término

(academia.edu)Indica el principio o el fin del flujo. Puede ser accion o lugar, ademas se
usa para indicar una oportunidad administrativa o persona que recibe o proporcion

informacion.

2.20.2. Actividad

(academia.edu)Describe las funciones que desemperfian las personas involucradas en el

procedimiento
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2.20.3. Documento

J
(academia.edu) Representa cualquier documento que entre, se utilice, se genere o salga

del procedimiento.

2.20.4. Decision o alternativa Q

(academia.edu) Indica un punto dentro del flujo en donde se debe tomar una decisién

entre dos 0 mas opciones.

2.20.5. Archivo \/

(academia.edu) Indica que se guarde un documento en forma temporal o permanente.

2.20.6. Conector de pagina \ /

(academia.edu) Representa una conexion o enlace con otra hoja deferente en la que

continta el diagrama de flujo.

2.20.7. Conector

(academia.edu)Representa una conexion o enlace de una parte del diagrama de flujo con

otra parte del mismo.

2.21. Manual de funciones

(CEDIA, 2016) Es un instrumento eficaz de ayuda para el desarrollo de la estrategia de
una empresa, ya que determina y delimita los campos de facturacion de cada area de

trabajo, asi como de cada puesto de trabajo
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2.22. Impacto

(CEPAL.ORG) El impacto estd compuesto por los efectos a mediano y largo plazo que
tiene un proyecto o programa para la poblacion objetivo y para el entorno, sean estos

efectos o consecuencias deseadas 0 no deseadas.

2.23. Impacto Ambiental

(Sanchez, 2012)EIl cambio de un parametro ambiental, en un determinado periodo y en
una determinada zona, resultado de una determinada actividad, comparado con la

situacién que ocurriria si dicha actividad no se hubiera realizado (p. 28)

2.24. Masa corporal elevada

(Daza, 2012) El indice de masa corporal proporciona la medida més til del sobrepeso
y la obesidad en la poblacion, puesto que es la misma para ambos sexos y para los
adultos de todas las edades. La obesidad es una enfermedad cronica multifactorial
compleja que se desarrolla por la interaccion del genotipo y el medio ambiente. El
conocimiento sobre cdmo y porqué se produce la obesidad es ain incompleto, pero
estd claro que el problema tiene su raiz en factores sociales, culturales, de

comportamiento, fisiologicos, metabolicos y genéticos. (p. 4, 9)

2.25. Tallas plus

(acotex.org) El crecimiento de las ventas en el mercado de tallas grandes ha superado
proporcionalmente a otros sectores de mercado en los ultimos cinco afios. Algunos de
los motivos principales es el aumento de consumidores con estas tallas en todos los
grupos de edad, el hecho de que muchos retailers han lanzado este tipo de colecciones,
la mayor facilidad para adaptar las tendencias a tallas mas grandes y una mayor éxito

al dirigirse a distintos nichos de mercado. (p. 3)



CAPITULO Il

ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Introduccién

La cantidad de personas que requieren una talla plus ha tenido un alto incremento en el
transcurso de este Gltimo tiempo y esto es debido a las maltiples complicaciones por los
horarios, y diferentes actividades lo cual ha abocado a consumir un mayor numero de
alimentos ricos en grasas saturadas o bien conocidas como comida rapida, asi como el
aumento de multiples enfermedades que incrementan la masa corporal como son los

problemas de tiroides, diabetes entre otros.

Y con todos estos inconvenientes en la actualidad se puede verificar en las calles un alto
nimero de personas que mantienen una corpulenta masa corporal; la mayoria lleva ropa
hecha a media sea por sastre, modista o costurera. Ya que se hace casi imposible conseguir
ropa adecuada para trabajar, hacer deporte o descansar para este grupo de personas en

cualquier almacén o tienda de esta ciudad.

Se entiende que lo més recomendado es no pertenecer a este grupo de personas pero la
realidad es que existen y en un gran numero y tienen tanto derecho a poder vestirse y
arreglarse como cualquier otro sin que esto se convierta en un auténtico dolor de cabeza,
este simple asunto lo que es un proceso de manejo normal para cualquier persona, para este
tipo de personas no lo es ya que ni con el dinero en mano pueden hacerse de un traje

deportivo o calentador en el color y modelo que quieren porque simplemente no lo fabrican
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y deben prepararse con anterioridad pues debe mandarselo hacer o comprar lo que bien

encuentre satisfaga esto o no su necesidad

3.2 Objetivos del Estudio de Mercado

3.2.1 Objetivo General

Realizar un estudio de mercado para determinar las necesidades, gustos, preferencias,
deseos, ofertas, demandas y precios de la creacion de una empresa de disefio, produccion y
comercializacion de ropa de punto para tallas plus en la ciudad de Ibarra provincia de

Imbabura

3.2.2. Objetivos Especificos

Analizar la situacion actual de la oferta de disefio, produccion y comercializacién de

la empresa de ropa de punto de tallas plus en la ciudad e lIbarra provincia de

Imbabura.

e Verificar la demanda de disefio, produccién y comercializacion de la empresa en
ropa de punto de tallas plus en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura.

e Conocer los gustos y preferencias en el disefio, produccién y comercializacion de

ropa de punto de tallas plus en la ciudad de Ibarra provincia de Imbabura.

e Investigar los precios actuales de la competencia dedicados al disefio, produccion y
comercializacion de productos de punto de tallas plus en la ciudad de Ibarra

provincia de Imbabura

e Determinar las formas de comercializacion del producto.



3.3. Variables e indicadores de estudio

Tabla 8. Variables e indicadores de estudio
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VARIABLES

INDICADORES

e Oferta

e Demanda

e Producto

e Precio

e« Comercializacion

Caracteristicas
Competencia
Cantidad
Cantidad
Demanda
Frecuencia
Compra
Materia prima
Disefios
Acabados
Produccion
Tallas

Precio actual
Calidad
Accesibilidad
Publicidad

Tallas

Detalle del producto

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras



3.5. Matriz del estudio de mercado

Cuadros 1: Matriz del estudio de mercado
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OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES PUBLICO FUENTES INSTRUMENTOS
Analizar la situacion actual de la OFERTA Caracteristicas PERSONAS PRIMARIA ENTREVISTA
oferta de disefio, produccion y Competencia CON
comercializacion de la empresa de Cantidad SOBRE
ropa de punto de tallas plus en la PESO
ciudad e Ibarra provincia de
Imbabura.

Verificar la demanda de disefio, DEMANDA Cantidad PERSONAS PRIMARIA ENCUESTAS
produccion y comercializacién de Demanda CON

la empresa en ropa de punto de Frecuencia SOBRE

tallas plus en la ciudad de Ibarra Compra PESO

provincia de Imbabura.

Conocer los gustos y preferencias PRODUCTO Materia prima PERSONAS PRIMARIA ENCUESTA
en el disefio, produccién vy Disefios CON

comercializacion de ropa de punto Acabados SOBRE

de tallas plus en la ciudad de Produccién PESO

Ibarra provincia de Imbabura. Tallas
Investigar los precios actuales de PRECIO Precio actual PERSONAS  PRIMARIA  ENCUESTA
la competencia dedicados al Calidad CON
disefio, produccion y Accesibilidad SOBRE
comercializacion de productos de PESO
punto de tallas plus en la ciudad
de Ibarra provincia de Imbabura
Determinar las formas de COMERCIALIZACION  Publicidad PERSONAS PRIMARIA ENCUESTA
comercializacion del producto. Tallas CON

Detalle del SOBRE
producto PESO

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras
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3.6 Segmento del mercado

En el estudio de mercado se ha determinado como segmento de estudio al grupo de
personas de masa corporal que se encuentra fuera de los valores normales o también
Ilamadas masa corporal abundantes como sobre pero 1,2 y 3 y Obesidad mérbida, que se

describe en el siguiente punto.

Se ha determinado como variable de estudio la referencia de otro estudio ya establecido
de una tesis de grado de la escuela de nutricion de la Universidad Técnica del Norte que
muestra el nimero de personas que se hacen atender en el centro de salud de la ciudad de

Ibarra con sobrepeso 1, 2 y 3 y Obesidad Mérbida.

3.7. Determinacioén de la muestra

Se determind a la poblacion motivo de este estudio de mercado mediante la investigacion

de otra tesis para obtener el titulo de nutricion el cual se citay se muestra a continuacion.

Que a través de su estudio se determind que la poblacién con masa corporal por encima
de los niveles normales 6sea sobrepeso 1,2 y 3 y obesidad Mdrbida es de 104 personas por

lo cual se aplicara el censo al total de la poblacion identificada.

(Pefiafiel & Guatemal, 2010) PREVALENCIA DE DISLIPIDEMIAS Y SUS FACTORES
DE RIESGO EN ADULTOS QUE ACUDEN AL CENTRO DE SALUD N° 1 DE LA
CIUDAD DE IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA OCTUBRE DEL 2009 —
DICIEMBRE 2010 (LICENCIATURA EN NUTRICION Y SALUD COMUNITARIA)

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE.

Indican:
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ESTADO NUTRICIONAL POR GENERO DE LOS ADULTOS QUE ACUDEN AL

CENTRO DE SALUD N° 1 DE LA CIUDAD DE IBARRA.

(Penafiel & Guatemal, 2010)

Tabla 9 Estado nutricional

Octubre 2009 - Diciembre 2010

Estado nutricional Masculino Femenino Total
N % N % %

Normal 8 571 28 20 36 25,71
Sobrepeso | 15 10,71 69 49,29 84 60,00
Sobrepeso Il 2 1,43 15 10,71 17 12,14
Sobrepeso Il 0 0,00 2 1,43 2 1,43
Obesidad Morbida 0 0,00 1 0,71 1 0,71
TOTAL 25 17,85 115 82,14 140 100,00

Fuente: Pefiafiel & Guatemal
Elaborado por: Las autoras
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3.9 Analisis e interpretacion de los resultados de la encuesta

3.9.1 Cuestionario

a. ¢Vive usted en la ciudad de Ibarra?

Tabla 10 Lugar de residencia

FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 100 96.15%
NO 4 3.85%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras
Grafico 1: Lugar de residencia

3,85%

m Sl
mNO

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

Ya que el proyecto analizara su factibilidad para la puesta en marcha en la ciudad de Ibarra,
es importante que la mayoria de personas que respondieron a esta encuesta vivan aqui para
tener una perspectiva clara de la poblacion a la cual se esta analizando, al ser favorable la
misma demuestra que toda la informacion recogida sera muy importante y valiosa para

demostrar la factibilidad de este proyecto.
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b. ¢Hacomprado ropa de tela de punto en la ciudad e Ibarra?

Tabla 11: Adquisicién de Ropa de tela de punto

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 63 60.58%
NO 41 43.42%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Gréfico 2: Adquisicion de ropa de tela de punto

m Sl

mNO

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Andlisis

Al obtener un nimero mayoritario positivo afirmando que si adquiere ropa de punto en
la ciudad de Ibarra, se determind dos aspectos a ser analizados; el primero que existe una
demanda que adquiere este tipo de productos asi como también tenemos competencia que
la provee, a la cual tendremos que mitigar con estrategias de mejorar nuestro producto para

satisfacer a la mayoria de este mercado posicionandonos en un referente preferencial.
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c. ¢Enqué lugar prefiere comprar sus ropas de punto?

Tabla 12: Lugar de compra

FRECUENCIA PORCENTAJE
Directamente al productor 13 12.5%
Almacenes 33 31.73%
En ferias 4 3.84%
Por catalogo 12 11.54%
Centros Comerciales 31 29.81%
Mercado 11 10.58%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras
Gréfico 3: Lugar de compra
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras
Anélisis
Las respuestas obtenidas han sido muy importantes para determinar el aspecto de la
comercializacion del producto, asi como también el manejo de costumbres establecidas en
la poblacion, en este aspecto donde claramente si hay un porcentaje medio que esta
dispuesto a buscar al productor para la adquisicion de su vestimenta. La mayoria lo realizan
en almacenes y centros comerciales es por esto que se han establecido ya como una
estrategia segura el pactar la comercializacion externa de los productos a medios como:
Etafashon, tia, Aki y almacenes de la ciudad que estén interesados en la propuesta del

producto.
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d. ¢Qué cantidad de veces realiza compras de prendas de vestir en tela de punto
al ano?

Tabla 13 Cantidad de veces que compra prendas de vestir al afio

FRECUENCIA PORCENTAJE

De 1 a 2 veces al afio 11 10.58%

De 2 a 3 veces al afio 18 17.31%

De 3 a 4 veces al afio 26 25.00%

De 4 a 5 veces al afio 15 14.42%

De 5 a 6 veces al afio 14 13.46%
Mas de 6 veces al afio 20 19.23
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Grafico 4: Cantidad de veces que compra prendas de vestir al afio
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

Las respuestas obtenidas en esta pregunta nos permite ver una demanda de 3 a 4 veces al
afio con un porcentaje del 25% y un pequefio repunte de la misma de un 19% con mas de 6
veces al afio lo que puede ser un incremento por fechas especiales como navidad, dia de la
madre o el padre ademas, nos permite analizar el volumen de rotacion que podra tener

nuestro inventario proyectado para el anlisis de este estudio de mercado.
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Tabla 14. Veces de adquisicién de prendas al afio

No. N° de prendas q se Valor total de

Veces que se compra Personas Compras adquieren prendas adquiridas
De 1 a 2 veces al afio 11 22 3 66

De 2 a 3 veces al afio 18 54 3 162

De 3 a 4 veces al afio 26 104 3 312

De 4 a 5 veces al afio 15 75 3 225

De 5 a 6 veces al afio 14 84 3 252

Més de 6 veces al afio 20 140 3 420
TOTALES 104 479 1437

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autora

Analisis

Luego de establecer las respuestas a esta interrogante se determind que 479 veces se
adquiere prendas de vestir en talla plus en un afio, de acuerdo a la entrevista realizada en
etafashion muestra que las personas adquieren un promedio de 3 prendas en cada compra,

dando un total de 1437 prendas adquiridas al afio.
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e. Cuéndo usted compra este tipo de productos usted se fija en:

Tabla 15: En que se fija estos productos

FRECUENCIA PORCENTAJE
Precio 14 13.46%
Acabados 14 13.46%
Calidad 57 54.81%
Disefio 19 18.27%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Gréfico 5: En que se fija al adquirir estos productos
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Calidad

54,81%
M Diseno

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Andlisis

La respuesta obtenida como resultado de esta pregunta nos permite visualizar lo méas
importante al momento de comprar para esta poblacion analizada y asi nosotros poder
determinar no solo la demanda de un producto sino una caracteristica adicional como es la
calidad y el disefio para poder asi posicionar adecuadamente nuestros productos en el

momento de ofertarlos y comercializarlos.
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f. ¢ Que tipo de tela de punto es la de su preferencia?

Tabla 16: Preferencia de la tela

FRECUENCIA PORCENTAJE
Tela de punto expandible 78 75%
Tela de punto con tejido plano 26 25%
TOTAL 104 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Gréfico 6: Preferencia de la tela de punto

M Tela de punto
expandible
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

Mediante las respuestas obtenidas se pudo determinar un punto clave para poder ofertar
y comercializar los productos como una fortaleza y asi no solo tener productos de calidad
para la venta sino ademas que al ser en tela expandible mantenemos un ventaja comparativa
con la competencia existente ya que se esta considerando la necesidad de la clientela sino

también sus preferencias.
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g.  ¢Al Adquirir una prenda que disefio prefiere?

Tabla 17: preferencia de disefio

FRECUENCIA PORCENTAJE
Llano 68 65.38%
Estampado 36 34.62%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Grafico 7: Preferencia de disefio
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

Al igual que la pregunta anterior esta pregunta con sus repuestas no permite obtener otra
caracteristica clave del tipo de producto que debera ser confeccionado para ser ofertado y

comercializado teniendo productos de calidad en tela de punto expandible de disefio Ilano.



h. ¢Cual es la talla de ropa de punto que usted compra?

Tabla 18: Talla de compra

100

FRECUENCIA PORCENTAJE
EG 58 55.77%
EEG 29 27.88%
EEEG 17 16.35%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Grafico 8: Talla que compra
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Andlisis

Al analizar las respuestas de esta pregunta podemos obtener una visién mas clara del

volumen de produccién que debemos realizar para atender a toda esta poblacién pero sin

sobre estoquear a esta empresa y producir futuras perdidas, apuntando directamente en la

oferta que vamos a realizar de los productos a ser comercializados.
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i. ¢Cuénto suele gastar en promedio por una prenda de vestir de tela de punto?

Tabla 19: Gasta en promedio en una prende da vestir

FRECUENCIA PORCENTAJE
De 5 a 10 ddlares 2 1.93%
De 10 a 15 dolares 11 10.58%
De 15 a 20 dolares 15 14.42%
De 20 a 25 dolares 22 21.15%
De 25 a 30 dolares 22 21.15%
Mas de 30 dolares 32 30.77%
TOTAL 104 100.00%
Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras
Grafico 9: Gasta en promedio en una prenda de vestir
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Elaborado por: Las autoras

Andlisis

ddlares ddlares

Mediante las respuestas obtenidas y al ponderar las tres opciones con mayor resultado,

que es de 76 personas con el setenta y tres por ciento de la poblacion aplicada en esta

encuesta se determin0 el precio que estarian dispuestos a pagar que es hasta 29 ddlares,

ademas de contar con la informacidn obtenida en la entrevista realizada a la administradora

de Etafashion donde nos informa que el precio de venta al publico oscila de 28 dolares en

las prendas simples y los conjuntos o pantalones pueden llegar a costar hasta 100 dolares.
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j. ¢Conoce usted si existe en la ciudad de Ibarra una empresa que produzca ropa
de punto en tallas plus?

Tabla 20: Conocimiento de existencia de empresas similares

FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 11 10.58%
NO 93 89.42%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Grafico 10: conocimientos de existencia de empresas similares
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Andlisis

El resultado aclara la pregunta que nos veniamos realizando de la existencia de una
empresa productora de ropa de punto en tallas plus en la ciudad de Ibarra, ya que luego de
aplicar las encuestas se determind que la poblacién analizada desconoce de la existencia de

una empresa semejante a la que se esta planteando para su creacion.
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k. ¢Cree usted que tendria aceptacion la creacion de una empresa disefiadora,

productora y comercializadora de ropa de punto?

Tabla 21: Aceptacion de la empresa

FRECUENCIA PORCENTAJE
Totalmente de acuerdo 82 78.85%
Medianamente en acuerdo 20 19.23%
Medianamente en desacuerdo 0 0.00%
Totalmente en desacuerdo 2 1.92%
TOTAL 104 100.00%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

Grafico 11: Aceptacion de la empresa
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Elaborado por: Las autoras
Andlisis

La respuesta obtenida de esta pregunta nos permita determinar la total aceptacion para la
creacion de una empresa de disefio, produccion y comercializacion de una empresa de ropa

de punto para tallas plus en la ciudad de Ibarra.



104

I. ¢Por qué medio publicitario le gustaria enterarse de esta Empresa?

Tabla 22: Medios publicitarios

FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio 70 67.31%
Periodico 6 5.77%
Tripticos 6 5.77%
Publicidad Rodante 7 6.73%
Hojas volantes 1 14.42%
TOTAL 104 10.00%
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras
Grafico 12: Medios publicitarios

80,00%

70,00% +—07:31%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% 14,42%

10.00% 5,77% 5,77% 6,73%

0,00% I e -
Radio Periddico Tripticos Publicidad Hojas volantes

Rodante

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

Analisis

Por las respuestas obtenidas se determiné que los medios publicitarios de mayor
aceptacion para realizar una promocién del producto nuevo a ser comercializado deben ser

por medio de radio y los volantes.
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3.10. Identificacion y analisis de la demanda

En base a la entrevista realizada a la administradora del almacén Etafashion, se obtuvo
la siguiente informacion: que 1.056 clientes solicitan prendas de vestir de tallas plus en el

transcurso de un afio.

Es importante resaltar que de 104 personas encuestadas, 100 personas viven en la ciudad
de Ibarra, lo que se demuestra que estas personas son de masa corporal elevada, y se

convertiran en potenciales compradores del producto a ser elaborado.

Del total de la poblacién encuestada, se demuestra que de 104 personas, 63 personas
adquieren ropa de punto en tallas plus en la ciudad de Ibarra, convirtiéndose en un indice

favorable para la posible puesta en marcha de este proyecto.

Se ha comprobado que del total de encuestados, 31 personas prefieren adquirir las
prendas de vestir en los centros comerciales y 33 personas lo realizan en los almacenes, lo
que demuestra la exigencia de este tipo de cliente al preferir prendas de calidad en un lugar
que preste todos los servicios de seguridad adecuados, donde valoren mas su integridad

personal y la calidad mas que el costo de producto.

Luego de la ponderacion de las repuestas sobre la cantidad de veces al afio que adquieren
ropa de punto de tallas plus, se obtuvo que lo realizaran 479 veces al afio, pudiendo adquirir
1, 2 y hasta 3 prendas en cada ocasion, con lo que se tendrd un numero de prendas que va

desde 479 hasta 1.437 prendas por afio.

Al analizar las tres respuestas superiores que da un total de 79 personas, se obtuvo un
precio promedio por prenda de 29 dolares, donde una vez mas el cliente prefiere calidad a

precio.
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De 104 personas, 84 estan totalmente de acuerdo en la iniciativa de la creacion de una
empresa de disefio, produccion y comercializacion de ropa de punto en tallas plus en la
ciudad de Ibarra, donde prime la calidad, el disefio, la variedad y un adecuado trato ante el

precio del producto.

Tabla 23. Proyeccion de la demanda

PROYECCION DE LA DEMANDA

- N° CLIENTES COSTO PROYECCION DE LA
ANO POTENCIALES PROMEDIO DEMANDA
2016 1.056,00 28,00 29.568,00
2017 1.088,63 28,00 30.481,65
2018 1.122,27 28,00 31.423,53
2019 1.156,95 28,00 32.394,52
2020 1.192,70 28,00 33.395,51

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

3.11. Identificacion y analisis de la oferta

Mediante la entrevista aplicada en el diagndstico situacional se determind la dificultad
que tienen al adquirir producto de tallas plus para su comercializacion, debido a la escasa
cantidad de productores de este tipo de prendas y que la importacion no es rentable para este
tipo de negocio; con lo que se tiene una gran oportunidad de realizar la comercializacion de
los productos ofertados a través de este medio de distribucion comercial. También se pudo
identificar los tipos de productos que son mas vendidos a este grupo poblacional como:
pantalones deportivos, licras, blusas, camisetas y bividies, donde los clientes estan dispuesto

a pagar precios que oscilan desde 28 dolares hasta 100 délares.
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Al haber obtenido una respuesta positiva de un total de 104 personas, que 100 personas
viven en la ciudad de Ibarra, este proyecto tiene un nicho inicial con el cual se podria

comenzar a trabajar la oferta de sus productos.

Los potenciales clientes de este estudio prefieren lugares comodos y seguros lo que
permitira utilizar materiales de calidad, aunque esto eleve los costos, los mismos que daran
una ventaja sobre los competidores con disefios exclusivos y de calidad. Ademas de tener

claramente identificado los lugares de distribucion y comercio de los productos a elaborar.

Se conoce que el cliente preferencia la calidad a cualquier otro estandar a ser analizado,
pero las respuestas adicionales nos presentan referentes a ser tomados en cuenta como son
el disefio que debe ser actual y moderno, con un acabado adecuado de la prenda, situando al

final el precio de la misma.

Como el grupo humano que se esta analizando en este proyecto pertenece al de masa
corporal elevada, tanto hombres como mujeres prefieren la elaboracion de sus prendas en
tejido expandible para una mayor comodidad y adaptabilidad a los cambios que sufre las

formas de su cuerpo.

El tipo de disefio de la tela escogido por los encuestados de un total de 104 personas, 68
personas escogieron el tipo llano lo que indica que se deberéa elaborar en variedad de disefios

y colores, pero no estampada.

Al analizar la talla mas utilizada, los encuestados respondieron en su gran mayoria EG,
pero al realizar la pregunta se evidencio un grado de molestia al revelar su talla real que a
simple vista era facilmente identificable, lo cual se puede corroborar mediante la entrevista

realizada donde claramente indican que la talla mas vendida en Etafashion es la EEEG.
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De 104 personas encuestadas, 76 personas manejan un precio promedio de adquisicion
por prendas de vestir de hasta 29 ddlares, por lo que se tomara en cuenta para que la prenda
mas onerosa a ser fabricada no supere este precio de venta y lograr ser competitivos en el

mercado local.

Al existir un desconocimiento sobre la existencia de empresas que disefien, produzcan y
comercialicen ropa de punto en tallas plus en la ciudad de Ibarra, aumenta la posibilidad de

ser la primera empresa a ser reconocida en ésta linea de productos.

El medio utilizado para promocionar el nuevo producto sera a través de la radio, ya que
de un total de 104 personas encuestadas, 70 personas eligieron la radio como medio de

publicidad; al ser el medio mas conocido y de mayor acceso a nivel nacional.

Tabla 24. Proyeccion de la oferta

PROYECCION DE LA OFERTA

ANO  N° CLIENTES COSTO PROYECCION DE LA OFERTA
ATENDIDOS PROMEDIO EXISTENTE

2016 106,00 28,00 2.968,00

2017 109,28 28,00 3.059,71

2018 112,65 28,00 3.154,26

2019 116,13 28,00 3.251,72

2020 119,72 28,00 3.352,20

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

3.12. Demanda insatisfecha

Luego de haber analizado la posible oferta y la demanda se concluye que existe una
demanda de prendas de vestir de tallas plus que va desde 479 prendas hasta 1.437 prendas
al afo, respuesta que se obtuvo de la ponderacion y el andlisis en la pregunta del nimero de

veces que compran productos de tallas plus al afio; también del aporte de la entrevista



109

realizada en el diagnostico situacional, en la que se dijo que 1.056 clientes solicitan prendas

de vestir de tallas plus al afio.

De la misma manera, mediante la entrevista realizada se obtuvo el resultado que 96
clientes adquirieron productos de tallas plus en Etafashion, siendo la razon del bajo nivel de

ventas de la falta de un proveedor permanente de este tipo de producto.

Como conclusién la demanda insatisfecha es el resultado del total de las ventas posibles
anuales de 1.057 menos las ventas realizadas por Etafashion que son 96, tenemos como

resultado 961 insatisfechos a los cuales se dirigira este proyecto.

Con lo cual se tiene el numero de unidades de arranque de posible produccion en este
proyecto con unan pequefia variacion de 960 unidades, al ser un nimero exacto de unidades

por docena a ser posiblemente elaborado y calculado.

Tabla 25. Demanda insatisfecha

DEMANDA INSATISFECHA

ANO  PROYECCION DE LA PROYECCION DE LA DEMANDA
DEMANDA OFERTA INSATISFECHA
2016 29.568,00 2.968,00 26.600,00
2017 30.481,65 3.059,71 27.421,94
2018 31.423,53 3.154,26 28.269,28
2019 32.394,52 3.251,72 29.142,80
2020 33.395,51 3.352,20 30.043,31

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

3.13. Producto

Las caracteristicas del nuevo producto a ser elaborado deberan cumplir con las siguientes
especificaciones de acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta y la entrevista que son:
materia prima de calidad, de textura elastico expandible, en algodén, sin estampado, con

disefio y colores de acuerdo a la nueva tendencia de la moda, con un mayor indice de
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produccion para el sector femenino, siendo las prendas posiblemente fabricadas: pantalon
deportivo para hombre, licras para mujer, blusas, camiseta sport para hombre y bividies

tanto para damas y caballero.

Logotipo

Gréfico 13: Logo tipo “Glamour Plus”

impone tu moda, tu estilo, grande muy g I'ande.

Fuente: Investigacion Propia
Elaborado: Por las autoras

El logotipo de la empresa se representara de manera gréafica lo cual permitira tener una
mayor acogida, ya que las personas no sélo son auditivas sino visuales, teniendo asi un

mayor nimero de potenciales posibles clientes y con una adecuada acogida.

3.14. Analisis de precios

De acuerdo a la encuesta realizada se determind que los costos o precios utilizados en la
actualidad por los centros de comercio de esta ciudad oscilan entre los 30 dolares 0 mas,

desde luego con algunas pequefias excepciones.
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Si se disefia y produce un producto de calidad en tela expandible llana y se logra
confeccionar a un precio inferior se puede obtener un producto competitivo en el mercado
y ademas poder obtener un indice adecuado de ventas proyectadas; por lo que se tendra

como un precio limite 29 délares la prenda mas costosa.

3.15. Comercializacién

Luego de haber realizado el estudio de mercado se visualiza los diferentes puntos de
comercializacion del producto siendo los almacenes y centros comerciales los lugares mas
importantes de la ciudad de Ibarra, donde actualmente existe algunos productos de prendas
de vestir en tallas plus, también se tomara en cuenta los lugares donde no existe presencia

de ropa de punto en tallas plus como son ferias y mercados.

3.16. Conclusiones de estudio de mercado

Después de haber analizado las variables se llega a las siguientes conclusiones:

e Viabilidad del proyecto

o Determinacién de la demanda insatisfecha de 960 posibles clientes.

e Precio de venta maximo de 29 ddélares por prenda.

o Aceptacion del publico encuestado para la creacion de una empresa de disefio,
produccién y comercializacion de tallas plus, en la ciudad de Ibarra.

e Tipo de prendas a ser producidas.

o Materiales y disefios establecidos.

« Medios de publicidad identificados.

e Medios y formas de comercializacion a ser utilizados en el posible proyecto.



CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1. Introduccidén

El estudio técnico tiene como objetivo determinar la manera dptima de mejorar los
recursos disponibles para alcanzar el producto deseado, mediante una adecuada localizacion
y aprovechando de manera estratégica su ubicacién, para poder beneficiarse de la obtencion
de materia prima y distribucién de los productos elaborados de una manera réapida y
accesible, sin olvidar que la médula central de este proyecto es satisfacer la necesidad de

proveer de vestimenta de tallas plus a este grupo desatendida de la poblacion.

4.2. Localizacion

La localizacién de este proyecto se describe a continuacion mediante graficas y

ubicaciones geogréaficas asi como los factores de macro y micro localizacion.

Permitira demostrar que tanto la macro como la micro localizacion escogida para el
proyecto es la correcta y adecuada para el desarrollo 6ptimo del mismo con el apoyo de
factores como: transporte, mano de obra, materia prima, infraestructura, seguridad, vialidad,

mercado, clima, entre otros.
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lustracion 4: Mapa del Ecuador

COLOMBIA

Provincia de Imbabura

Fuente: (turistico, 2016)
Elaborado por: Las autoras

Imbabura una de las provincias de Ecuador ubicada en la parte sierra norte conocida

como la provincia de los lagos.
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llustracion 5: Mapa de la provincia de Imbabura

IBARRA

Esmeraldas

Pichincha

4
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-
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Fuente: GAD de San Miguel de Ibarra
Elaborado por: Las autoras

Ibarra conocida por la ciudad blanca donde siempre se vuelve reconocida por su historia
de batallas épicas y capital de la provincia de Imbabura y hoy sede de varios
emprendimientos productivos referentes a varios ambitos con un ascendente turistico digno
de ser reconocido cuenta con varias parroquias urbanas y rurales una de esta parroquias la
de San francisco que se encuentra ubicada al sur este del canton es donde se dara lugar a la

edificacion de este proyecto productivo en el barrio de Yacucalle.

A breves rasgos se puede decir que estara ubicada de manera estratégica para obtener de
manera agil y rapida lo necesario para los productos a ser confeccionados y también de fécil
acceso para su rapida entrega y distribucién en un lugar dotado de seguridad y servicios

bésicos de servicio publico.
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lustracion 6: Localizacidn definitiva del proyecto
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Fuente:(google, 2016)
Elaborado por: Las autoras

Ubicacién Exacta: Sanchez Y Cifuentes 20-100 Y Av. Ricardo Sanchez En El Barrio De

Yacucalle Parroquia De San Francisco En Ibarra

4.2.1 Macro localizacion
Se realizo la identificacion de la macro localizacion basada en factores tales como son
las vias de acceso y transportacion, la accesibilidad de compradores como proveedores el
clima y sobre todo la posibilidad de obtener un espacio sufriente de infraestructura que
permita distribuir la planta de produccion de una manera 6ptima y adecuada.
La empresa de disefio, produccion y comercializacion de tallas plus en tela de punto su

macro localizacion se basé en vias de acceso facil y de circulacion continua que contara con

medios de seguridad tales como policia, bomberos y servicios de auxilio rapido, facilidad

en transportacion tanto para la materia, prima, mercaderia y mano de obra, ademas de estar
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en un sector seguro y que sea de fécil localizacidn tanto para proveedores como compradores

con un espacio amplio y suficiente para el propdsito de este proyecto y con todos los

servicios basicos y necesarios en la actualidad.

4.2.2 Micro Localizacion

Se realiz6 un analisis mas sintetizado de los factores importantes para determinar la mico

localizacion de este proyecto realizando un cuadro de analisis de factores que a continuacion

se detalla.

4.2.2.1 Factores de Micro localizacién

Tabla 26: Factores de micro localizacion

FACTORES

EXPLICACION

Localizacién
Urbana

Transporte

VENTAJAS
Mayor accesibilidad
Servicios basicos indispensables telefonia luz, agua e internet
Vialidad adecuada con sefialética y seguridad vial
Servicios de trasporte urbano e interprovincial
Mayor calidad en el mercado laborar personal capacitado
Accesibilidad rapida a servicios de uso publico como bancos aseguradoras,
bomberos, policia, Sri, less entre otros.

DESVENTAJAS
Mayor posibilidad de competencia
Mayores costos y gastos
Mayores requerimientos juridicos permisos de funcionamiento, patentes
municipales, Ruc.

VENTAJAS
Transporte urbano con mas de 5 lineas de recorrido
Servicios de Taxi puerta a puerta las 24 horas del dia
Localizacién del terminal terrestre a no méas de %2 kilometro

DESVENTAJAS
Mayor contaminacion por la afluencia de medios de transporte
Incremento en el ruido
Dificultad en el acceso a parqueo facil y rapido
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FACTORES EXPLICACION
VENTAJAS
e Presencia de la policia con un UPC a menos de 4 cuadras de la ubicacion
del lugar asignado
Seguridad e Servicios de Bomberos en Yacucalle a cuatro cuadras del lugar designado

Vialidad Urbanay

periférica
.
o
Residuos *
Tamario del sitio .
Forma del Sitio .
Caracteristicas .

Topograéficas

Tomas de agua para combatir Incendios
Semaforizacion para evitar accidentes

Ojos de aguila

Servicios del 911 a menos de %2 Kilémetro de distancia
Féacil accesibilidad a contratar seguridad privada

VENTAJAS
Accesibilidad directa al corredor periférico sur de salida e ingreso de la
ciudad de Ibarra
Accesibilidad a terminal terrestre a menos de % Kilometro del lugar y
ubicacion
Accesibilidad al centro de la ciudad a no més de 1 kilémetro de distancia

VENTAJAS
Recoleccidn diaria de residuos organicos e inorganicos
Facilidad de entrega de residuos de tela y polvillo de tela a centros de acopia
comunitario para reciclaje de los mismos.

VENTAJAS

Infraestructura amplia de hormigén (246,25 m2), suficiente para la
adecuada distribucidn de las diferentes areas.

VENTAJAS

Construccidn cerrada con amplio espacio interior con cuartos determinados
para facil distribucidn de las diferentes areas requeridas para la fabricacién
de la produccion de este proyecto.

VENTAJAS

Terreno y construccion adecuadas para la instalacion de este proyecto

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Como se puede evidenciar en el cuadro anterior se determina claramente la razén de la

micro Localizacion con todos los factores analizados y sus aspectos positivos.
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4.2.2.2. Lugares de Localizacién

Lugar 1: Ubicacion urbana en la Ciudad de Ibarra parroquia de San Francisco, barrio de
Yacucalle en las calles Sanchez y Cifuentes 20-100 y Av. Ricardo Sénchez con una
extension de 246,25 m2 dispuestos para la distribucion e implementacion del proyecto,
cuenta con todos los servicios basicos instalados y accesibilidad relativamente cercana de
servicios de seguridad y publicos de esta ciudad asi como un exente servicio de vialidad y

transportacion.

Lugar 2: Ubicacion urbana de la ciudad de Ibarra parroquia de San Francisco, barrio los
Ceibos etapa 1 en las calles Rio Quinindé y Rio Blanco con una extension de 94 m2
dispuestos para la distribucion e implementacion del proyecto, cuneta con todos los
servicios basicos instalados y accesibilidad relativamente cercana a las servicios de
seguridad y publicos de la ciudad pero a mayor distancia de Lugar 1 con un aceptable

servicio de vialidad y mediano servicio de transportacion.

4.2.2.3. Andlisis de Micro localizacion de acuerdo al método Cualitativo

Para este analisis se manejara una escala de valor del 1 al 10 siendo 1 el menos 6ptimo y
10 el mas 6ptimo, asi como porcentaje de valor a criterio de las autoras del proyecto de

acuerdo a:
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Tabla 27: Analisis de micro localizacion de acuerdo al método Cualitativo

No. Factores Ponderacién Lugar 1 Lugar 2

Calificacion Calificacion Calificacion Calificacion

Ponderada Ponderada
1 Servicios 10% 9 0.90 6 0.60
Publicos
2 Mercado 30% 10 3 7 2.10
Objetivo
3 Transportacion 10% 9 0.90 6 0.60
4 Competencia 10% 10 1 10 1
5 Espacio 40% 10 4 7 2.80
TOTALES 100% 48 9.80 36 7.10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Luego de aplicar el método cualitativo para la determinar el lugar de micro localizacién
especifico méas éptimo se ha determinado que por una mejor estimacion o calificacion de

los factores basicos necesarios el proyecto en cuestion sera ubicado en el Lugar 1.

Ya que cuenta con una mayor area para la distribucion de las diferentes areas requeridas
para el desarrollo del proyecto asi como unas mas adecuadas vias de acceso con mayor
facilidad para su localizacion y con mejores vias de desconcentracion de la congestion
vehicular por otra parte cuenta con mejores servicios de transporte para todos los
intervinientes de este proyecto como son mano de obra, proveedores y potenciales

compradores.
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llustracion 7: Fotografia del lugar 1 escogido para la elaboracién del proyecto
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Las autoras

4.3. Ingenieria del Proyecto

Para identificar la Ingeniera del proyecto se debe analizar paso a paso los diferentes
procesos importantes y definitivos para la elaboracidn de este proyecto razon por la cual se
debe identificar de manera clara y técnica los espacios fisicos y el manejo de orden

estratégico para optimizar dinero espacio y tiempo en la produccién a ser realizada.
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4.4. Plano de la Planta de disefio, produccion y comercializacion.

~Grafico 14: Planta de disefio, produccion y comercializacion de GLAMOUR PLUS
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Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Ing. Reney Cadena



4.3.1 Distribucion fisica de la planta
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A continuacion se detallard de manera detallada la distribucion del espacio fisico de la

planta de produccion del proyecto.

Cuadros 2: Areas de distribucion de la planta

AREAS DE DISTRIBUCION DE PLANTA

M?2

Area de recepcion: donde se ubicara la oficina de Recepcion de pedido
y el area de contabilidad y contratos de pedidos

Area de Modelaje y disefio: donde se podra demostrar o exhibir las
prendas y recibir los pedidos de nuevos modelos

Area de Disefio: Donde estara la computadora con el software de disefio
y el personal capacitado para disefiar las diferentes prendas

Area de Corte: Donde se realizara el tendido de la tela y el corte de
acuerdo al disefio solicitados de las prendas en sus diferentes tallas plus

Area de Confeccion: Esta area es medular ya que es donde se realiza la
confeccion de las prendas primero por las maquinas overlock para unir
en piezas definidas, luego el paso a maquinas rectas para unir todas las
piezas y pasa las maquinas recubridoras para el cavado de pufios, cuellos

Area de Enfundado y etiquetado: Es en esta area donde se realizara el
pegado de botones, recorte de hilos y el etiquetados doblado y enfundado
de la prenda para que quede lista para su entrega

Bodega: Esta subdividida en dos partes la bodega de materia prima y la
bodega de mercaderia terminada lista para ser entregada

Area abierta y garaje: Acceso al inmueble y garaje para ingreso a
entrega de productos terminados

TOTAL

21.36 m2

21.26 m2

18.91 m2

18.91 m2

59.55 m?

12.68 m2

26.70 m2

66.88 m2

246.25 m2

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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4.3.2 Imagenes y descripcion del area de confeccion

e Tendido y corte
En esta etapa se tiende la tela en la mesa de corte y se fija los patrones para su corte en
piezas de confeccion.

e Cosido en overlock, recta y recubridora

lustracion 8:Cosido en overlock, recta y recubridora

4

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

lustracion 9: Cosido en overlock, recta y recubridora

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Las autoras
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lustracion 10. Cosido en overlock, recta y recubridora

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Es en esta etapa se da forma a la prenda a ser confeccionada en primer lugar las multiples
piezas se uniran en la maquina overlock para formar piezas grandes, posteriormente la
maquina recta unira la totalidad de la prenda y se conseguira el terminado final con las

maquinas recubridoras para hacer pufios, bordes y cuellos.

e Etiquetado, cosido de botones y enfundado.

lustracion 11.Etiquetado, cosido de botones y enfundado

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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lHustracion 12. Etiquetado, cosido de botones y enfundado

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

lustracion 13. Etiquetado, cosido de botones y enfundado

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por:Las autoras

En esta etapa es donde se pega botones de ser necesario en la prenda, se cortan los hilos

sobrantes y se procede a poner etiquetas y a enfundar la prenda lista para su entrega

e Bodega de productos terminados.

Cuando ya se ha concluido con la confeccién de la orden de produccién se embodegara

para que quede lista para su entrega.
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4.3.3. Flujogramas de proceso

El proceso de produccion en la elaboracion de ropa de punto de tallas plus esta
representado por la simbologia del ANSI utilizada para el disefio de flujograma de procesos,

el cual lo detallamos a continuacion:

Grafico 15: Flujo gramas de procesos

SIMBOLOGIA DESCRIPCION

C) Inicio o término
Q Decision o alternativa

Documento o archivo

Realizacion de una operacion

Conector dentro de pagina

D Verificacion

— Conexién de procesos

v Bodega

Fuente: www.academia.edu
Elaborado por: Las autoras
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4.3.4. Proceso de produccion.

Gréfico 16: Flujograma de proceso de produccion

COSER ENLA
RECTAPARA
LA UNIR
TODAS LAS
PARTES

TENDER LA
TELAEN1O
CAPAS SOBRE

PASAR ALA
LA MESADE
CORTE RECUBRIDORA

PARA COSER
PUNOS ¥
CUELLOS

COLOCAR LOS
PATRONES

SOBRE LA

TELA TENDIDA

ENLA MESA
DE CORTE

COLOCAR
BOTOXNES,
CORTAR HILOS.

ETIQUETADOY
CORTARDE ENFUNDADO
ACUERDOA LOS
PATRONES
ESTABLECIDOS

PRENDAS EN
OVERLOCK

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Las Autoras

El proceso de produccion inicia con el tendido de la tela en la mesa de corte en 10 capas,
se coloca los patrones sobre la tela tendida, se procede a realizar el corte, se da paso a la
maquina de overlock para unir las piezas grandes, a continuacion se unen las piezas
pequefas en la maquina de coser recta y se termina con los acabados de cuellos, pufios y
filos en la maquina recubridora, y finalmente se colocan botones, etiquetas, se corta hilos

sobrantes y se dobla o se enfunda de acuerdo a la necesidad.
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4.3.5. Tecnologia

La tecnologia desempefia un rol muy importante al momento de adquirir maquinaria, ya
que de esto depende que la produccidn sea 6ptima y satisfaga las cantidades de produccion

demandadas por los clientes. La maquinaria a ser utilizada sera:

» 2 Maquinas Industriales Recubridoras Marca Pegasus

CARACTERISTICAS:

- Estructura especial de voladizo tubular para
coser las mangas, pantalones y prendas similares.
- Cuenta con extractor neumatico exterior,
sistema automatico de elevacion, prensa
automatica, auto recolector de retazos, para facil
operacion.

- Funcién automética de enfriamiento para las
agujas para costura de materiales extra gruesos.
ESPECIFICACIONES

Modo: Costura de cadeneta de 3 agujas
Velocidad: Max3,500s.p.m

Longitud de costura: 1.2-5.2mm

Numero de agujas: 3

Agujas: TVX5 #21

Motor: 370W (Exclusiva para méaquinas de coser)
SUB-Clase

CM-928H-PF: grueso

MARA O2QU DC/CN/ Aviincn

[lustracién 14: Maquina industrial

Fuente: MAINCO
Elaborado por: Las Autoras

» 3 Maquinas Industriales Overlock Marca Gemsy 4 Hilos

llustracién 15: Maquina industrial overlock ESPECIFICACIONES:

N° de Hilos 4
N° de Agujas 2
Lubricacién Automatica
« Velocidad de 6.000 puntadas
por minuto.

« Ideal acabados.
« Estante ajustado a la altura.
« Ergonomia para el operador.
« Tapa recubierta de madera.
« Longitud de la puntada 0,5 a
3,6 mm.

CARACTERISTICAS

* Altura del pie : 5,5 mm.

« Para material mediano y liviano.

« Distancia entre agujas 2mm.

* Sobrehilado anchura de 4mm.

« Numero de Loopers 2.

Fuente: MAINCO « Tensién Bivolt.

Elaborado por: Las Autoras « Tipo de Aguja DCx27.

* Tipo de Motor friccion.

« Ideal para producir camisetas, mallas, polo y

sportwear.
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» 2 Méquinas Industriales Recta Marca Gemsy

lustracion 16: Maquina industrial recta

| A | ESPECIFICACIONES:
 — )
Automatica

Lubricacion

* Velocidad 5000
PPM
* Motor 110/220 vts
» Tamafio de Punto

CARACTERISTICAS: de 0.50 cm
* Altura del pie 0.550
-1.30cm
* Tipo de aguja Dbx1
« Para telas medianas

Fuente: MAINCO
Elaborado por: Las Autoras

» 1 Maquina Industrial cortadora Hoseki 5 pulgadas Vertical

lHustracion 17: Maquina industrial

Fuente: MAINCO
Elaborado por: Las Autoras

La Maquinaria detallada sera adquirida en Maquinas Industriales de Confeccion
MAINCO, ubicada en la calle Obispo Mosquera y Bartolomé Garcia, mismas que tendran

una garantia de 12 meses con servicio técnico.

4.3.6 Propiedad Planta y Equipo

La maquinaria requerida para la confeccion de ropa de punto en tallas plus es:
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Tabla 28: Maquinaria

Cantidad Detalle C_osto_ Costo total
Unitario
1 Magquina Industrial Overlock 690,00 690,00
1 Magquina Industrial Recubridora 1.690,00 1.690,00
1 Maquina Industrial Recta 450,00 450,00
1 Maquina Industrial Cortadora 390,00 390,00
TOTAL 3.220,00

Fuente: Investigacién de campo — Mainco; fecha: 2016-01-15
Elaborado por: Las autoras
Se proyecta la adquisicion de una méaquina por tipo, basico para el area de produccion,

cantidad suficiente para producir 960 prendas anuales.

Tabla 29: Equipo de computo

. Costo
Cantidad Detalle Unitario Costo total
1 PC de escritorio marca Toshiba + impresoras 650,00 650,00
TOTAL 650,00

Fuente: Investigacién de campo — WorldComputers; fecha: 2016-02-05
Elaborado por: Las autoras

La empresa necesitard 1 computadora de escritorio que incluye impresora para el area

administrativa.
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) ) lustracion 18: Equipo de computo y software de
lustracion 19: Equipo de disefio y patronaje
computo y software de disefio y -
patronaje

Fuente: Investigacién de campo e :
Elaborado por: Las autoras Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Las autoras

4.3.7. Requerimiento de equipos y muebles de oficina

Tabla 30: Requerimientos de equipos y muebles de oficina

Costo Costo
Cantidad Detalle Unitario Total
1 Escritorios elaborados en melaminico de 18mm 195,00 195,00

2 caras, tamafio 1.20 x 60 con cajonera metalica

Sillones presidente modelo 1166, tapizado en
1 cuerina negra importado con brazos, base 195,00 195,00
metélica cromada giratoria, reclinable.

Silla visita modelo sensa, estructura metalica

1 . X 42,00 42,00
perforada, tipo cuerina

1 thlmter con pa_neles especiales importados y 1 27679 27679
cajén melaminico

4 !_amlnas de 1.83 x 2.44 espejo de 3mm 52,00 208,00
instalado

1 Teléfono inalambrico panasonic 90,00 90,00
TOTAL 850,79 1.006,79

Fuente: Investigacién propia -Linea Nueva Proforma N° 0000004; fecha: 2016-02-05
Elaborado por: Las autoras

Se realizé la proforma de muebles y equipos basicos para el area de administracion.



4.3.8. Inversiones

4.3.8.1. Inversion Fija

Tabla 31. Inversion Fija
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Propiedad Planta y Equipo Razon ARos Valor
Magquinaria Unidades 104 3.220,00
Equipos de Cémputo Tecnologia 3 650,00
Equipos y muebles de oficina Horas de Uso 20 1.006,79

TOTAL 4.876,79

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Luego de analizar la inversion fija minima para producir 960 unidades anuales se

determind que tendra un costo de 4.876,79 dolares.

4.3.8.2. Inversion en Gastos de Publicidad

La publicidad es una herramienta muy importante con la cual se dard a conocer nuestro

producto durante 3 meses consecutivos para lograr el resultado final que sera imponer en

el mercado la marca del producto.

Tabla 32: Inversion de gastos de publicidad

Inversion en Gastos de publicidad

Detalle Medio Costo total
Radio - . Radio Canela 165.00
2 cufias diarias x 3 meses
TOTAL 1.65.00

Fuente: Investigacion de campo-Radio Canela; fecha: 2016-02-05
Elaborado por: Las Autoras

4.3.8.2. Gastos de constitucion

En la siguiente tabla se muestra el valor que corresponde al gasto de constitucion que se

incurrird en la creacion de la empresa XXL.
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Tabla 33: Gastos de constitucion

Concepto Valor
Honorarios del notario 600,00
Patente Municipal 25,00
Total 625,00

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Las autoras

Al ser una empresa de hecho se requerira Gnicamente un contrato de participacion de las

partes notarizado, asi como el pago de la patente anual.

4.3.9. Talento humano

Para iniciar las actividades, la empresa “XXL” necesitara 3 empleados, la siguiente

tabla muestra el cargo que ocuparan en la organizacion:

Tabla 34: Requerimientos de mano de obra directa e indirecta

NUmero Cargo Costo Mensual Costo Anual
1 Gerente 265,54 3.186,47
1 Contador 254,82 3.057,88
1 Obrero y Cortador 254,83 3057,96
Total 775,19 9.302,32

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las Autoras

4.3.10. Capital de trabajo

La inversion esta presupuestada para un afio, ya que es el tiempo minimo requerido para
poder producir y comercializar nuestros productos y esperar un tiempo adicional para poder

recuperar la inversion de las ventas iniciales.



Tabla 35: Capital de Trabajo
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Rubro Mensual Afo 1
Costos de Produccion
Materia Prima 227,106667 2.725,28
Mano de Obra 254,83 3.057,96
Costos Indirectos de Fabricacion 180,748 2.168,98
Gastos Sueldos
Sueldos Administrativos 520,36 6.244,36
Gastos Generales
Telefonia 8,00 96,00
Internet 22,00 264,00
Utiles de oficina 10,00 120,00
Arriendo de planta de produccién 50,00 600,00
Gasto publicidad 55,00 165,00
Gastos de constitucién 625,00 625,00
Gasto Depreciacion 22,25 267,01
Gastos de Adecuacioén 41,67 500,00
Gasto Seguridad Industrial 4,17 50,00
Gasto Interés Préstamo 98,40 1.180,83

Total 2119,53 18.064,41

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

4.3.11. Determinacioén de la inversion inicial

La inversion requerida para desarrollar el proyecto de disefio, produccion y

comercializacion de ropas de punto de tallas plus en la ciudad de Ibarra, estara distribuida

de la siguiente manera:

Tabla 36: Resumen de inversion

Detalle Valor anual
Capital de Trabajo 18.064,41
Inversion Fija 4.876,79

Total 22.941,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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4.3.12. Financiamiento

El presente proyecto sera financiado el 43,33% con capital propio y el 56.66% con un
crédito otorgado por BANECUADOR BP, a una tasa de interés anual del 10% y a cinco
afios plazo. Con este aporte el proyecto se ejecutara de la mejor manera para el beneficio de

los clientes internos y externos.

Tabla 37: Estructura de financiamiento

Fuente de financiamiento % Porcentaje de inversion
Inversion propia 43,33% 9.491,20
Financiamiento 56,66% 13.000,00
Total 22.491,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

4.4. Capacidad maxima de produccion con la maquinariay personal presupuestado.

Tabla 38. Capacidad méaxima de produccion

Tiempg de N° de prendas a N° de prendas N°de prendasa N° de prendas a
produccion por producirenl aproduciren producirenl  produciren 1
prenda de vestir dia 1 semana mes afo

7 minutos 68 unidades 340 unidades  1.360 unidades  16.320 unidades

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



CAPITULO V

ESTUDIO FINANCIERO

5.1. Presentacion

En este capitulo se analizara los aspectos econdémicos y financieros que permitiran
determinar los costos necesarios que se incurriran en el disefio, produccion y
comercializacion de ropa de punto de tallas plus, con lo cual se obtendrd proyectar los
estados financieros a 5 afios, ademas se definira los indices de evaluacion econdémica con la

finalidad de demostrar la factibilidad del mismo.

5.2. Balance de Arranque

EMPRESA XXL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERO
ANO 1
1 ACTIVO 2 PASIVO
101 ACTIVO CORRIENTE 201 PASIVO CORRIENTE
10102 Capital de trabajo 18.064,41 20104 Obligaciones con
instituciones financieras
102 ACTIVO NO CORRIENTE 2010401 Locales 2.600,00
10201 ACTIVOS FI1JOS
1020102 Maquinaria 3.220,00 TOTAL PASIVOS 2.600,00
1020103 Equipos de Cémputo 650,00
1020104 Equiposy muebles de oficina 1.006,79 3 PATRIMONIO NETO
310 CAPITAL
30101 Capital suscrito o asignado 20.341,20
TOTAL PATRIMONIO 20.341,20
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO 22.941,20 PATRIMONIO 22.941,20

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



5.3. Presupuesto de Ingresos
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Para ejecutar este proyecto se analiz6 y demostré la demanda insatisfecha existente

sustentada en el Capitulo Iy Il de este proyecto.

Tabla 39: Proyeccidn de Ingresos

DESCRIPCION ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LICRAS EG 60 62 64 66 68
LICRAS EEG 84 87 89 92 95
LICRAS EEEG 108 111 115 118 122
PANTALONES EG 48 49 51 53 54
PANTALONES EEG 60 62 64 66 68
PANTALONES EEEG 96 99 102 105 108
BLUSAS EG 36 37 38 39 41
BLUSAS EEG 48 49 51 53 54
BLUSAS EEEG 60 62 64 66 68
CAMISETAS EG 24 25 26 26 27
CAMISETAS EEG 36 37 38 39 41
CAMISETAS EEEG 48 49 51 53 54
BIVIDIES M EG 36 37 38 39 41
BIVIDIES M EEG 48 49 51 53 54
BIVIDIES M EEEG 60 62 64 66 68
BIVIDIES H EG 24 25 26 26 27
BIVIDIES H EEG 36 37 38 39 41
BIVIDIES H EEEG 48 49 51 53 54

960 990 1020 1052 1084

LICRAS EG 1373,88 1460,10 1551,73 1649,11 1752,60
LICRAS EEG 2048,62 2177,18 2313,81 2459,01 2613,33
LICRAS EEEG 3061,58 3253,71 3457,89 3674,89 3905,51
PANTALONES EG 1099,11 1168,08 1241,38 1319,29 1402,08
PANTALONES EEG 1463,30 1555,13 1652,72 1756,44 1866,66
PANTALONES EEEG 2721,40 2892,19 3073,68 3266,57 3471,57
BLUSAS EG 816,21 867,43 921,87 979,72 1041,20
BLUSAS EEG 1056,79 1123,11 1193,59 1268,50 1348,10
BLUSAS EEEG 1365,18 1450,85 1541,90 1638,66 1741,50
CAMISETAS EG 544,14 578,29 614,58 653,15 694,13
CAMISETAS EEG 792,60 842,33 895,20 951,37 1011,08
CAMISETAS EEEG 1092,15 1160,68 1233,52 1310,93 1393,20
BIVIDIES M EG 843,77 896,72 953,00 1012,80 1076,36
BIVIDIES M EEG 1067,00 1133,96 1205,12 1280,75 1361,12
BIVIDIES M EEEG 1307,18 1389,21 1476,39 1569,05 1667,51
BIVIDIES H EG 562,51 597,81 635,33 675,20 717,57
BIVIDIES H EEG 800,25 850,47 903,84 960,56 1020,84
BIVIDIES H EEEG 1045,75 1111,37 1181,12 1255,24 1334,01
23.061,43 24.508,64 26.046,68 27.681,23 29.418,36

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Aqui se analiza el nimero de prendas por docenas que se realizaran anualmente asi como

su proyeccion en los cinco primeros afios de acuerdo al requerimiento del mercado, el mismo
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que fue basado en la investigacion realizada en el capitulo 1'y 111 del diagndstico situacional

y estudio de mercado; esta proyeccion basé su incremento en la inflacion de este afio que es

3,09%.

5.4. Presupuesto de egresos

5.4.1. Costos de Produccién

Los costos de produccion han sido determinados mediante proformas, de acuerdo a la

capacidad productiva de este proyecto y sobre todo a la demanda insatisfecha y su

proyeccion esta basada en la tasa de inflacion.

Tabla 40. Costos de produccién proyectados

COSTOS DE
PRODUCCION EG EEG EEEG ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ARNOS5
765,0 2.725,2
MATERIA PRIMA 435,84 8 1524,36 8 2809,49 2896,30 2985,80 3078,06
992,7 3.057,9
MANO DE OBRA 725,52 6 1339,68 6 3152,45 3249,86 3350,28 345381
COSTO INDIRECTOS 734,7 2.168,9
DE FABRICACION 645,41 7 788,80 8 2236,00 2305,09 2376,32 2449,75
Proyeccién de acuerdo a 7.952,2 8.197,9 8.451,2 8.981,6
inflacion 3,09% 2 4 6 8.712,40 1

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

5.4.2. Costo de Materia prima

Se determino el monto por kilo de materia prima de acuerdo al niUmero de prendas a ser

elaboradas de acuerdo a la demanda insatisfecha determinada en el capitulo 111, y distribuida

en las diferente tallas y tipo de producto analizados en el capitulo 1 y Il respectivamente.



Tabla 41. Costos de Materia prima consolidado

COSTOS DE MATERIA PRIMA CONSOLIDADO
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Licra o Pantalén

Tallas hombre mujer Total Unidades Costo Unitario  Costo Total
EG 48 60 108 2,65 286,20
EEG 60 84 144 3,48 501,60
EEEG 96 108 204 5,15 1050,60
Totales 204 252 456 11,28 1838,40
Tallas Blusa o Camiseta
hombre mujer Total Unidades Costo Unitario  Costo Total
EG 24 36 60 1,36 81,60
EEG 36 48 84 1,78 149,24
EEEG 48 60 108 2,61 281,88
Totales 108 144 252 5,75 512,72
Tallas Bividies
hombre mujer Total Unidades Costo Unitario ~ Costo Total
EG 24 36 60 1,13 68,04
EEG 36 48 84 1,36 114,24
EEEG 48 60 108 1,78 191,88
Totales 108 144 252 4,27 374,16
TOTALES 960 2.725,28

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Tabla 42: Proyeccion de costos de materia prima

COSTOS DE
PRODUCCION EG EEG EEEG ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
4358 765,0 2.725,2
MATERIA PRIMA 4 8 1524,36 8 2809,49 2896,30 298580 3078,06
Proyeccién de acuerdo a 2.725,2 2.809,4 2.896,3 2.985,8
inflacion 3,09% 8 9 0 0 3.078,06

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Se puede evidenciar el valor que se requerira para la adquisicién de materia prima de

acuerdo al numero de prendas proyectadas para su elaboracion anual, ademas de la

proyeccion para los proximos cinco afios, el dato inicial del valor unitario fue obtenido a

través de proformas y la colaboracion de un taller de produccion, el cual nos explico la forma

de célculo de prendas en las diferentes tallas por kilo de materia prima. La proyeccién de

los proximos afios basados en la inflacion anual.
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5.4.3. Costo de Mano de Obra directa

Se contratarad 1 obrero a medio tiempo, el cual se encargard del corte, el cocido y
terminado de las prendas, ya que al ser 960 prendas es suficiente esta mano de obra para
toda la produccion anual. Todas las proyecciones se han realizado en base a la tasa de

inflacion,
Tabla 43 Costos de mano de obra directa por tallas

MANO DE OBRA

Licrao
Pantalén
Tallas
Total Obrero de Corte y Costo Costo
hombre mujer Unidades Cocido Unitario Total
EG 48 60 108 3,19 344,52
EEG 60 84 144 1 3,19 459,36
EEEG 96 108 204 3,20 652,80
Totales 204 252 456 1 1456,68
Blusa o
Camiseta
Tallas
Total Obrero de Corte y Costo Costo
hombre mujer Unidades Cocido Unitario Total
EG 24 36 60 3,18 190,8
EEG 36 48 84 1 3,18 267,12
EEEG 48 60 108 3,18 343,44
Totales 108 144 252 1 801,36
Bividies
Tallas Total Obrero de Corte 'y Costo Costo
hombre mujer Unidades Cocido Unitario Total
EG 24 36 60 3,17 190,2
EEG 36 48 84 1 3,17 266,28
EEEG 48 60 108 3,18 343,44
Totales 108 144 252 1 799,92
TOTALE
S 960 1 3057,96

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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Tabla 44. Mano de Obra

MANO DE OBRA

0 Fondos
Rubros Cantidad Sueldo IESS de Vacaciones Mensual Anual
Sueldo Sueldo
Reserva
Obrero 1 183,82 17,39 15,32 15,32 15,32 7,67 254,83 3.057,96

TOTAL 183,82 17,39 1532 1532 15,32 7,67 254,83 3.057,96

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Luego del anélisis de produccion se determind que se necesitard 1 persona para la
elaboracion de prendas de vestir que intervienen directamente en el proceso de produccién,
desde luego fue analizado el tiempo requerido por prenda de vestir a partir de la experiencia
vivida al recorrer algunos talleres de confeccion de la ciudad de Atuntaqui en realizar
actividades de confeccion similares, asi como se elabor6 un analisis completo de los valores
a ser contraidos al contratar este personal de manera total para poder considerar en los costos

para el valor de prenda terminada.

5.4.4. Costos Indirectos de Fabricacion

Son los valores que tienen una directa relacion con la produccion, por su naturaleza y

costo son considerados costos indirectos.



Tabla 45: Proyecto de costos indirectos de fabricacién consolidado por tallas

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION CONSOLIDADOS
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Licra o Pantalén

Tallas hombre mujer Total Unidades Costo Unitario  Costo Total
EG 48 60 108 2,06 222,03
EEG 60 84 144 1,74 250,05
EEEG 96 108 204 1,43 290,73
Totales 204 252 456 5,22 762,81

Tallas Blusa o Camiseta

hombre mujer Total Unidades Costo Unitario  Costo Total

EG 24 36 60 3,28 196,69
EEG 36 48 84 2,64 221,36
EEEG 48 60 108 2,06 222,03
Totales 108 144 252 7,97 640,08

Tallas Bividies

hombre mujer Total Unidades Costo Unitario  Costo Total
EG 24 36 60 3,78 226,69
EEG 36 48 84 3,14 263,36
EEEG 48 60 108 2,56 276,03
Totales 108 144 252 9,47 766,08
TOTALES 960 2.168,98
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
Tabla 46. CIF
Rubro Costo Mensual Costo Anual

Luz 50,0 600,00
Agua 10,0 120,00
Imp.Patrones 96,00 1.152,00
Disefio Patrén 22,50 270,00
Dep. Maquinaria 2,3 26,98
Total 2.168,98

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Por el tipo de producto a elaborarse se ha considerado que los CIF seran los basicos y

necesarios para la elaboracion del producto final.

5.4.5. Gastos administrativos

Son todos aquellos que son necesarios para el desarrollo adecuado de este proyecto pero

no estan inmersos directamente en la produccién o fabricacion textil.
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5.4.5.1. Sueldos y salarios del personal administrativo
Se analiz6 el nimero minimo de empleados adecuados y requeridos para este proyecto

determinando las necesidades a ser satisfechas para su adecuado desarrollo.

Basados en tabla sectorial del Ministerio de Relaciones Laborales.

Tabla 47: Gastos de personal administrativo

Rubro Cantidad Suel_do IESS 13 15 Vacaciones Fondos Mensual Anual
Nominal Sueldo Sueldo Reserva

Gerente 1 191,55 18,12 15,96 15,96 7,98 15,96 265,54 3.186,47

Contador 1 183,82 17,39 15,32 15,32 7,66 15,32 254,82 3.057,88

191,55 18,12 15,96 15,96 7,98 15,96 520,36 6.244,36

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Luego de haber realizado varias visitas a empresas productoras pequefias y medianas se
evidencid que el namero de personal administrativo es el requerido para el manejo adecuado
de este tipo de empresa ya que por lo general el gerente es duefio 0 accionista y se encarga
del cierre de la negociaciones de las ventas ya que son productos que se realizan por una

orden de produccion tras un contrato elaborado.

5.4.5.2. Gastos generales y administrativos
Es el valor proyectado de todos los gastos que seran requeridos para el impulso y

emprendimiento de este proyecto.



Tabla 48: Proyecto de gastos generales y administrativos
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Rubro Mensual Afo 1 AR 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos de Produccion
Materia Prima 227,10 272528 2.809,49 2.896,30 2.985,80 3.078,06
Mano de Obra 254,83 3.057,96 3.152,45 3.249,86 3.350,28  3.453,81
Costos Indirectos de Fabricacion 180,748 2.168,98 2.236,00 2.305,09 2.376,32  2.449,75
Gastos Sueldos
Sueldos Administrativos 520,36 6.244,36 6.449,17 6.660,70 6.879,17  7.104,81
Gastos Generales
Telefonia 8,00 96,00 98,97 102,02 105,18 108,43
Internet 22,00 264,00 272,16 280,57 289,24 298,17
Utiles de oficina 10,00 120,00 123,71 127,53 131,47 135,53
Arriendo de planta de produccién 50,00 600,00 618,54 637,65 657,36 677,67
Gasto publicidad 55,00 165,00 170,10 175,35 180,77 186,36
Gastos de constitucion 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patente anual 25,00 25,00 25,77 26,57 27,39 28,24
Gasto Depreciacion 22,25 267,01 275,26 283,76 292,53 301,57
Gastos de Adecuacion 41,67 500,00 515,45 531,38 547,80 564,72
Gasto Seg Industrial 4,17 50,00 51,55 53,14 54,78 56,47
Gasto Interés Préstamo 98,40 1.180,83 920,83 660,83 400,83 141,03

Total 2119,53 18.064,41 17.719,44 17.990,77 18.278,92 18.584,62

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Se verifica el valor total de los gastos generales sumados tanto los de produccion y

administrativos para el manejo de la empresa asi como sus proyecciones para los préximos

cinco afos basado en la referencia sectorial para los sueldos y la inflacion para los demas.

5.5. Gastos financieros

El financiamiento se realizara con el crédito productivo del Banco Nacional de Fomento

0 Banecuador BP de acuerdo a politicas determinadas en tabla de amortizacion.
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Tabla 49. Tabla de Amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

Tasa Interés: 10% Reajustable trimestralmente de acuerdo a tasa de

Tipo de Tabla: Alemana interés determinada por el BCE.

Valor de Capital: 13.000,00

Tiempo: 5 afios

Forma de pago: Mensual

NRO FECHA DE \'I{S#XFLQ COUTA INTERES VALOR A CAPITAL
CUOTAS PAGO CAPITAL CAPITAL PAGAR REMANENTE
13.000,00

1 05/05/2016 13.000,00 216,67 108,33 325,00 12.783,33
2 05/06/2016 12.783,33 216,67 106,53 323,19 12.566,67
3 05/07/2016 12.566,67 216,67 104,72 321,39 12.350,00
4 05/08/2016 12.350,00 216,67 102,92 319,58 12.133,33
5 05/09/2016 12.133,33 216,67 101,11 317,78 11.916,67
6 05/10/2016 11.916,67 216,67 99,31 315,97 11.700,00
7 05/11/2016 11.700,00 216,67 97,50 314,17 11.483,33
8 05/12/2016 11.483,33 216,67 95,69 312,36 11.266,67
9 05/01/2017 11.266,67 216,67 93,89 310,56 11.050,00
10 05/02/2017 11.050,00 216,67 92,08 308,75 10.833,33
11 05/03/2017 10.833,33 216,67 90,28 306,94 10.616,67
12 05/04/2017 10.616,67 216,67 88,47 305,14 10.400,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Nota: Ver tabla completa en Anexos.

Se consideré al Banco de Fomento o ahora BANECUADOR BP por mantener las
mejores tasas de financiamiento del mercado asi como el cobro mensual de intereses el cual
se calcula a partir del capital reducido a una tasad e interés de 10% anual y con 5 afios de
plazo con manejo de tabla de amortizacion de tipo alemana la cual permite cobrar un valor
menor de interés gque es fin de un financiamiento a mediano o largo plazo para no afectar a

los resultados de un ejercicio economico.



146

5.6. Depreciacion de propiedad, planta y equipo

Tabla 50: Detalle de propiedad, planta y equipo

DETALLE DE PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Propiedad. Planta y Equipo Razén Afos Valor Mensual Anual
Maquinaria Unidades 104 3.220,00 2,25 26,98
Equipos de Cémputo Tecnologia 3 650,00 18,06 216,67
Equipos y muebles de oficina Horas de Uso 20 1.006,79 4,19 50,34

TOTAL 4.876,79 24,50 293,98

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Se elabord el célculo de depreciacién de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad NIC 16 que dice: La depreciacion es la distribucion sistematica del costo de
un activo a lo largo de su vida Gtil. Con el fin de calcular la depreciacion de las propiedades,

planta y equipo es necesario estimar su vida util y cuando sea significativo su valor residual.

Se entiende por vida Gtil el lapso durante el cual se espera que estos activos contribuyan

a la generacion de ingresos de la empresa.

Para determinarla es necesario conocer ciertos factores como las especificaciones de
fabrica, el deterioro que sufre por el uso, la obsolescencia por avances tecnoldgicos, la
accion de algunos factores naturales, y los cambios en la demanda de bienes y servicios a

cuya produccion contribuye.

En este caso se ha optado por la depreciacion por las unidades de produccién de la

maquinaria y del uso del mobiliario, para la computadora el avance tecnoldgico.



147

De acuerdo al Reglamento de Aplicacion de la Ley del Régimen Tributario Interno: la
depreciacion de activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la
duracion de su vida util y la técnica contable; siendo, los porcentajes deducibles para la
declaracion del impuesto a la Renta no mayores al 10% anual en el caso de maquinarias,

equipos y muebles y del 33% en el caso de equipos de computo y software.

Tabla 51.Gastos depreciacién propiedad planta y equipo

GASTO DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Prop. Planta y Equipo Razo6n Afos Valor Mensual Afol Afio2 Afo3 Afod4d Afiob

Maquinaria Unidades 104  3.220,00 2,25 26,98 26,98 26,98 26,98 26,98
Equipos de Computo Tecnologia 3 650,00 18,06 216,67 216,67 216,67

Equipos y muebles de Horas de
oficina Uso 20 1.006,79 4,19 50,34 50,34 50,34 50,34 50,34

TOTAL 4.876,79 2450 29398 29398 29398 77,32 77,32

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

5.7. Resumen de costos y gastos totales

Es el resumen de gastos y costos proyectados de acuerdo a la tasa de inflacion



Tabla 52: Resumen de costos y gastos totales

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS TOTALES
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Rubro Mensual  Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costos de Produccion
Materia Prima 227,10 272528 2.809,49 2.896,30 298580 3.078,06
Mano de Obra 254,83 3.057,96 3.152,45 3.249,86 3.350,28  3.453,81
Costos Indirectos de Fabricacion 180,748 2.168,98 2.236,00 2.305,09  2.376,32  2.449,75
Gastos Sueldos
Sueldos Administrativos 520,36 6.244,36  6.449,17 6.660,70  6.879,17  7.104,81
Gastos Generales
Telefonia 8,00 96,00 98,97 102,02 105,18 108,43
Internet 22,00 264,00 272,16 280,57 289,24 298,17
Utiles de oficina 10,00 120,00 123,71 127,53 131,47 135,53
Arriendo de planta de produccién 50,00 600,00 618,54 637,65 657,36 677,67
Gasto publicidad 55,00 165,00 170,10 175,35 180,77 186,36
Gastos de constitucion 600,00 600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patente anual 25,00 25,00 25,77 26,57 27,39 28,24
Gasto Depreciacion 22,25 267,01 275,26 283,76 292,53 301,57
Gastos de Adecuacion 41,67 500,00 515,45 531,38 547,80 564,72
Gasto Seg Industrial 4,17 50,00 51,55 53,14 54,78 56,47
Gasto Interes Préstamo 98,40 1.180,83 920,83 660,83 400,83 141,03

Total 2119,53 18.064,41 17.719,44 17.990,77 18.278,92 18.584,62

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Son los costos y gastos totales proyectados para los proximos cinco afios con base a la

inflacion que en relacion a los ingresos brutos totales presenta una diferencia moderada que

permite ver una posible utilidad bruta.



149

5.8. Estado de situacion financiera

Tabla 53: Estado de situacién financiera

EMPRESA XXL
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANO CERO
1 ACTIVO 2 PASIVO
101 ACTIVO CORRIENTE 201 PASIVO CORRIENTE
10102 Capital de trabajo 18.064,41 20104 Obligaciones con
instituciones financieras
102 ACTIVO NO CORRIENTE 2010401 Locales 2.600,00
10201 ACTIVOS FIJOS
1020102 Maquinaria 3.220,00 TOTAL PASIVOS 2.600,00
1020103 Equipos de Cémputo 650,00
1020104 Equipos y muebles de oficina ~ 1.006,79 3 PATRIMONIO NETO
310 CAPITAL
30101 Capital suscrito o asignado  20.341,20
TOTAL PATRIMONIO  20.341,20
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVO 22.941,20 PATRIMONIO 22.941,20
f. GERENTE GENERAL f. CONTADOR

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras



5.9. Estado de produccién y ventas proyectado

Tabla 54: Estado de produccion y ventas

EMPRESA XXL
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ESTADO DE PRODUCCION Y VENTAS

DETALLE

Inventario Inicial
Compras Materia Prima Directa
Inventario Final
MATERIA PRIMA UTILIZADA
Mano de Obra Directa
Costos Indirectos de Fabricacion
(=) COSTOS DE PRODUCCION
(+) Inventario inicial de productos en proceso
(-) Inventario final de productos en proceso
(=) COSTOS DE PRODUCTOS TERMINADOS
(+) Inventario inicial de productos terminados

(-) Inventario final de productos terminados

(=) COSTO DE VENTAS

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

0 0
2.725,28 2.809,49
0 0
2.725,28 2.809,49
3.057,96 3.152,45
2.168,98 2.236,00
7.952,22 8.197,94
0 0
0 0
7.952,22 8.197,94
0 0

0 0

7.952,22 8.197,94

0
2.896,30
0
2.896,30
3.249,86
2.305,09
8.451,26
0
0
8.451,26
0

0

8.451,26

0
2.985,80
0
2.985,80
3.350,28
2.376,32
8.712,40
0
0
8.712,40
0

0

8.712,40

0
3.078,06
0
3.078,06
3.453,81
2.449,75
8.981,61
0
0
8.981,61
0

0

8.981,61

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Permite determinar el valor minimo anual para la elaboracién proyectada de los costos

de produccion.



5.10. Estado de resultados proyectado

Tabla 55: Estado de resultados
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EMPRESA XXL
ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES
COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
GANANCIA BRUTA

GASTOS

Gasto arriendo

Sueldos, salarios
Aporte patronal IESS
Décimo tercer sueldo

Décimo cuarto sueldo
Fondo de reserva
Vacaciones

Utiles de oficina

Servicios basicos

Patente anual

Gastos de Adecuacion
Gasto Seguridad Industrial
Gasto publicidad

Gastos de constitucion
Total Gastos
DEPRECIACIONES
Propiedad Planta y Equipo
GASTOS FINANCIEROS
Intereses

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

15% Participacidn trabajadores

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta causado 22%

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL PERIODO

Inflaciéon

Valor referencial segin el incremento de la tabla
sectorial afio 2015

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5

23.061,43 24.508,64 26.046,68 27.681,23 29.418,36

7.95222 8.197,94 845126 871240 8.981,61
15.109,21 16.310,70 17.59542 18.968,83 20.436,75
60000 61854 637,65 657,36 677,67
229860 237399 245186 253228 261534
21745 22458 231,95 23955 24741
19155 197,83 204,32 211,02 217,95
19155 197,83 20432 211,02 217,95
197,83 20432 211,02 217,95
9578 9892 10216 105,51
12000 12371 12753 13147 13553
360,00 371,12 38259 394,41 406,60
2500 2577 2657 27,39 2824
50000 51545 531,38 547,80 564,72
5000 51,55 5314 5478 5647
16500 170,10 17535 180,77 186,36
600,00 0,00 0,00 0,00 0,00
397915 4.401,22 454346 4.690,31 4.841,90
267,01 267,01 26701 5034 50,34
1.180,83 920,83 660,83 400,83 141,03
9.682,22 10.721,64 12.124,12 13.827,35 15.403,47
145233 160825 181862 207410 2.310,52
8.229,89 9.11340 10.305,50 11.75325 13.092,95
181058 2.004,95 226721 258571 2.880,45
6.419,31 7.10845 803829 9.167,53 10.212,50
3,09%
3,28%

El estado de resultados proyectado permite evidenciar la ganancia proyectada desde el

primer afo lo cual es beneficioso para la posible puesta en marcha de la propuesta.



5.10.1. Porcentaje de utilidad obtenida

Tabla 56. Porcentaje de Utilidad obtenida
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Unidades a COStOt de Total Total Costos y Valor % Utilidad
producir _ VeM&. o Gastos Anuales o Unitario  ~0 UHTIGa
promedio Utilidad  Utilidad
960 24,02 23061,43 18064,41 4997,02 5,205 21,66%
Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
5.11. Flujo de caja proyectado
Tabla 57: Flujo de caja proyectado
EMPRESA XXL
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

INGRESOS 23.061,43 24.508,64 26.046,68 27.681,23 29.418,36
Total de ingresos 23.061,43 24.508,64 26.046,68 27.681,23 29.418,36
EGRESOS

Costos de fabricacion 7.952,22 8.197,94 8.451,26 8.712,40 8.981,61
Materia prima 2.725,28 2.809,49 2.896,30 2.985,80 3.078,06
Mano de obra directa 3.057,96 3.152,45 3.249,86 3.350,28 3.453,81
Costos indirectos 2.168,98 2.236,00 2.305,09 2.376,32 2.449,75
Gastos generales y administrativos 3.979,15 4.401,22 454346 4.690,31 4.841,90
Depreciacion 267,01 267,01 267,01 50,34 50,34
Total egresos 12.198,37 12.866,17 13.261,73 13.453,05 13.873,86
Utilidad antes de participacion trabajadores 10.863,06 11.642,48 12.784,95 14.228,18 15.544,51
(-) 15% Participacion trabajadores 1.629,46 1.746,37 1.917,74 2.134,23 2.331,68
Utilidad antes de impuestos 9.233,60 9.896,11 10.867,21 12.093,96 13.212,83
(-) Impuesto a la renta 22% 2.031,39 2.177,14 2.390,79 2.660,67 2.906,82
Utilidad después de impuestos 7.202,21 7.71896 8.476,42 9.433,29 10.306,01
(+) Depreciacion 267,01 267,01 267,01 50,34 50,34
Inversion del Proyecto (Inversion fija +

diferida) 22.941,20

Valor residual 3.840,21
Capital de trabajo 18.064,41

Recuperacion capital de trabajo 18.064,41
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (Sin

financiamiento) 41.005,61 7.469,21 7.985,97 8.743,43 9.483,63 10.356,35
Préstamo

(-) Gastos financieros 1.180,83 920,83 660,83 400,83 141,03
(-) Amortizacién del préstamo 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00 2.600,00
FLUJO DE CAJA FINANCIERO (con

financiamiento) 3.688,38 4.465,14 5.482,60 6.482,79 7.615,31

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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El flujo de caja proyectado con valores positivos demuestra la facilidad que tendria el
proyecto para la administracion de sus recursos asi como la posibilidad de repago de la

financiacion del mismo y su recuperacion en un tiempo razonable.

5.12. Determinacion del costo de capital y de la tasa de rendimiento medio

Tabla 58: Detalle del costo de capital

_ - Porcentaje Tasa Valor
Fuente de financiamiento % : »
de inversibn ponderada  ponderado
Inversion propia 43,33% 9.491,20 10,58% 4,58
Financiamiento 56,66% 13.000,00 10,56% 5,98
Total 22.491,20 10,57

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Se determind el nivel de costo inicial para una posible puesta en marcha del proyecto y
luego de obtenerla se verifico los recursos propios y se analiz6 la mejor propuesta para un
financiamiento adecuado a las necesidades y economia asi como el mas competitivo en el
mercado teniendo un aporte de 43.33% por parte de las autoras y financiamiento del 56.66%

por parte de BanEcuador BP.

TRM=[(1+F)(1+CK)]-1

Donde:
IF = Inflacién (Segun el BCE 3,09% del 2016) IF = 3,09
CK = Costo de Capital CK= 10,57

Por lo tanto TRM es igual:

TRM = [(1+0,039)(1+10,57)]-1
TRM = [(1,039)(11,57)]-1
TRM = [12,02]-1

TRM = 11,02%
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Al obtener una TRM de 11,02% se determina que la inversion de este proyecto es rentable
a primera vista y que seria mas rentable la reinversion para el crecimiento del mismo que

desembocar su efectivo en otro tipo de inversiones a largo plazo.

5.13. Evaluacién financiera

5.13.1. Valor actual neto (VAN)

VAN = 4| FCM  FCN,  FCNy FCN, FCNs ]
(A1+CKT (1+CK)2 " (1+CK)® (1+CK)* ' (1+CK)S

DATOS:

| = (9.491, 20)

FCN1 = 3.688,38

FCN2 = 4.465,14

FCNs = 5.482,60

FCN4 = 6.482,79

FCNs= 7.615,31

CK = 11, 02%

VAN = —9.491,20 + 3.688,38 N 4.465,14 + 5.482,60 4 6.482,79 4 7.615,31 ]
(1+11,02)' ' (1+11,02)2 ' (1+11,02)3 ' (1 +11,02)* ' (1 + 11,02)5

3.688,38 + 4.465,14 4 5.482,79 4 6.482,79 4 7.615,31
1,11 1,23 1,37 1,52 1,69

VAN = —9.491,20 + [

VAN = —9.491,20 + [3.322,86 + 3.630,20 + 4.002,04 + 4.264,99 + 4.506,10]

VAN = —9.491,20 + 19.726,19

VAN = 10.234,99

El resultado del VAN al ser positivo demuestra la viabilidad del proyecto ademas de

poder considerarse recomendable esta inversion.
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5.14. Tasa interna de retorno (TIR)

DATOS:

| = (9.491, 20)
FCN: = 2.106,68
FCN; = 2.784,18
FCN; = 3.696,15
FCNs = 4.584,24
FCNs= 5.597,62
CK = 43,00 %

3.688,38 4.465,14 5.482,60 6.482,79 7.615,31 ]

0 =-9.491,20
T a+043 Ta+043)7 T(0+043° T (A+043)" (1 +043)°

3.688,38 4.465,14 5.482,60 6.482,79 7.615,31

0= 949120 % 1,43 * 2,04 * 2,92 * 4,18 * 5,98

0 = —9.491,20 + [2.579,29 + 2.188,79 + 1.877,60 + 1550,91 + 1.273,46]

0 =-9.491,20 + 9.491,20

0=0

POR TANTO TIR 43%

El resultado del TIR al ser positivo y del 43% da un alto grado de confianza y posible

rentabilidad.



5.15. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)
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Este instrumento nos permite identificar el periodo de tiempo en el cual se recuperara el

valor inicial de la inversion, para lo cual los flujos netos seran actualizados usando la

inflacion de enero 2016 que es de 3.09%.

Tabla 59: Periodo de recuperacion de la inversién

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VP FLUJO 3.688,38 4.465,14 5.482,60 6.482,79 7.615,31
INVERSION INC 22.941,20 19.252,82 14.787,69 9.305,09 2.822,30
Recuperacion 3.688,38 4.465,14 5.482,60 6.482,79 7.615,31
PR= 2822,30/7615,31 PR= 0,37
PR= 4,37 Se recupera la inversién al 4,37 de afios

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

5.16. Relacion beneficio — costo (B/C)

Mediante la aplicacion de este criterio de evaluacion se determina si conviene 0 no

invertir en el proyecto. Para lo cual es conveniente guiar la decision en funcion a las

siguientes indicaciones:

Si B/C > 1 Se puede aceptar el proyecto

Si B/C < 1 No se puede aceptar el proyecto

Si B/C =1 No se debe aceptar, ya que se considera como indiferente porque quiere decir

que el proyecto no va a producir nada
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Ademas es importante acotar que tanto los ingresos como los egresos fueron actualizados

con la tasa de inflacion de enero de 2016 (3,09%).

Tabla 60: Relacion B/C

Total
Inversion TRM
27.681,2
INGRESOS 23.061,43 24.508,64 26.046,68 3 29.418,36
13.453,0 11,02
EGRESOS 12.198,37 12.866,17 13.261,73 5 13.873,86 22.941,20 %
$
SUMA INGRESOS 95.355,72 Traidos a valor actual neto
$
SUMA COSTOS 48.199,47 Traidos a valor actual neto
INVERSION MAS $
COSTOS 71.140,67 Lasuma de los egresos mas el total de la inversion

B/C=  95.355,72/71.140,67

B/C = 1,34 Se recupera 0,34 centavos por cada délar

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Este resultado significa que por cada délar invertido se ganara 0,34 centavos, con lo cual

se demuestra la viabilidad del proyecto.

5.17. Tasa de rendimiento beneficio — costo (TRBC)

En este punto se determina cuando el proyecto gana con la inversion que realiza,
para esto usamos la sumatoria de ingresos actualizados antes mencionada (95.355,72) y la

inversion que se realizara en el proyecto (22.941,20USD).

Total Inversion TRM
INGRESOS 23.061,43 24.508,64 26.046,68 27.681,23 29.418,36 22.941,20 11,02%
SUMA INGR  $95.355,72 Traidos a valor actual neto
TRBC = (95.355,72/22941,20)/100

TRBC = 0,04 Existe crecimiento en los proximos cinco afios aunque es pequefio
no hay que olvidar que es un producto relativamente nuevo en este
Pais ya que se esta recién asimilando su necesidad.
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Esto significa que la inversion tendra una tasa de rendimiento de 0,04 %, es decir, la
inversion en este proyecto al término de los 5 afios tendra un pequefio crecimiento por el

tipo de producto y el nimero de unidades a ser producidas.

5.18. Punto de equilibrio (PE)

El Punto de Equilibrio es aquel punto de actividad en el cual los ingresos totales son
exactamente equivalentes a los costos totales asociados con la venta o creacién de un

producto. Es decir, es aquel punto de actividad en el cual no existe utilidad, ni pérdida

Para el calculo del PE se ha utilizado la siguiente formula:

Costos fijos

PE =
Margen de contribucién

Tabla 61: Analisis del punto de equilibrio

DETALLE ANO 1
Costos fijos totales 7.952,22
Precio de Ventas ponderado 23,39
Costos variables unitario 3,19
Punto de Equilibrio (unidades) 336,77
Fuente: Investigacion
propia
Elaborado por: Las
autoras
Costos Fijos Totales /Precio de Venta Ponderado - Costo Variable

PE = Unitario

PE = 7.952,22/(23,39 - 3,19)

PE = 336,77 unidades

El punto de equilibrio se encuentra al producir 337 unidades

Una vez realizado el calculo del punto de equilibrio se observa que las unidades que se

deben producir para igualar los ingresos y los costos a 0 son 337 unidades al afio.
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5.19. Resumen de la evaluacion financiera

Tabla 62: Resumen de la evaluacion financiera

Resumen de la evaluacién financiera

INDICADOR VALOR CONCLUSION
Valor Actual Neto (VAN) 10.234,99 VIABLE
Tasa Interna de Retorno (TIR) 43,00 % VIABLE
Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) 4,37 afios VIABLE
Relacion Beneficio / Costo (B/C) 1,34 VIABLE
Tasa de Rendimiento Beneficio/Costo (TRBC) 0,04 VIABLE
Punto de Equilibrio (PE) 336,77 VIABLE

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Los valores presentados en el cuadro anterior indican que tanto el VAN y TIR son
atractivos para los inversionistas, ya que mientras el VAN sea positivo es recomendable
realizar la inversion luego de haber descontado todos los costos y gastos incurridos en el
mismo, a una tasa de descuento adecuada al valor del dinero en el tiempo y al riesgo de la
inversion. Con la TIR se demuestra que la capacidad de producir utilidades del proyecto,

por lo que se determina viable la puesta en marcha del negocio.

La microempresa recuperara todo lo invertido en los proximos 4,37 afios; lo que significa
que es un indicador positivo puesto que se recuperara la inversion dentro del periodo de

tiempo estimado de vida del proyecto.

En cuanto a la relacion beneficio — costo se determina que GLAMOUR PLUS sera capaz
de asumir con los gastos que tengan sin la necesidad de incurrir en pérdidas; puesto que el
resultado es mayor a uno, lo que quiere decir que por cada délar invertido se va a ganar 0,34

centavos.
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El punto de equilibrio indica hasta que limite un negocio puede producir para no tener ni
pérdidas ni ganancias. En el caso de la “GLAMOUR PLUS” el punto de equilibrio en

unidades para el primer afio debera ser 336.77 unidades.

5.20. Respuesta a los riesgos

Los posibles riesgos que fueron analizados en el capitulo I cuenta con un plan de

contingencia detallado en la tabla N° 7.



CAPITULO VI

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

6.1. Presentacion

La estructura organizativa es fundamental en toda empresa ya que permite desarrollar de
manera sistematica y ordenada todos y cada uno de los procesos de una organizacion asi
como delimitan claramente funciones y elementos de préactica continua tanto para las buenas
relaciones interpersonales del cliente interno y externo asi como la adecuada consecucion

de actividades cotidianas de manera 4gil y oportuna.

6.2 Nombre de la empresa

llustracion 20. Nombre de la Empresa

impone tu moda, tu estilo, grande muy g rande-

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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El nombre de la empresa debe ser original pero corto y facil de pronunciar brindando una
idea clara de lo que se trata de comercializar pero sin incomodar al cliente, por este motivo

la razon social sera “XXL” y su nombre comercial “Glamour Plus”.

6.3 Mision

Diseniar, producir y comercializar ropa de punto en tallas plus con variedad de disefios y
colores, ofreciendo al cliente un producto de calidad que cumpla con sus exigencias y

necesidades.

6.4. Vision

“Glamor Plus” innovara productos de algoddn en tallas plus de acuerdo a la tendencia
del mercado. Generara rentabilidad sustentable para beneficio de los socios y colaboradores.

Contribuira al desarrollo econémico del pais.

6.5 Principios y Valores

6.5.1. Principios

Son elementos claves y muy importantes en una organizacion ya que permiten tener una
clara perceptiva de la manera de manejo e interlocucion tanto para los clientes internos como
externos y asi saber el alcance maximo y minimo de un accionar en determinadas

situaciones claves de la empresa.

o Calidad

Buscar la eficiencia y la eficacia en todos los procesos de disefio, produccion y
comercializacion mediante capacitaciones continuas y un excelente material de fabricacion

incentivando a los obreros a la eficiencia en sus toda y cada una de sus labores.
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e Seguridad Ocupacional

Brindar un ambiente de trabajo adecuando rodeado de seguridad tanto fisica como social,
que preste comodidad y bienestar durante la jornada laboral tanto para los clientes internos

como los clientes externos.

e Compromiso de servicio

Ofrecer productos de calidad mediante un compromiso en el servicio del cliente interno
hacia el cliente externo, mediante capacitaciones continuas de servicio y realizando charlas
grupales denotando la importancia de su labor y su calidez en el trato hacia la clientela

permitiendo ver pequefios estimulos variados por actitudes positivas.

o Competitividad

Establecer estrategias claras e innovadoras para ponerse a la par de la competencia y
buscar sus debilidades y deficiencias para superar de esta manera de una forma creativa,

legal y efectiva a la misma.

o Cuidado del Ambiente

Instaurar mecanismos organizados y sistematicos para la adecuada recoleccion de los
desechos textiles y su correcta reutilizacion evitando asi enviar mas desechos a los botaderos

de basura e incrementar el grado de polucién del planeta.

6.5.2 Valores

La ética y la moral son fundamentales en la consecucion de cualquier actividad de la vida
de una empresa o persona es por esto que es fundamental saber que se cuenta con ellos para

un adecuado desarrollo cotidiano y laboral.
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¢ Honestidad

Es fundamental que el personal involucrado en la empresa mantenga este valor muy en
alto en su escala de valoracion y también sera de la misma forma valorado en la empresa ya
que la honestidad permite trabajar en un ambiente claro y abierto donde las actividades se
desarrollan de una manera adecuado y tranquila sabiendo que no faltara a este juicio
estimado de valor y que todos lo haran de una manera clara y transparente sin afan de
perjuicio a sus conglomerado de compafieros de trabajo, ni a la institucion para la que

laboran.

e Respeto

El adecuado juicio a este valor e importante ya que el respeto tanto interpersonal como
institucional permitirdn un manejo claro y adecuado de los procesos donde no existiran

abusos de autoridad , faltas de cumplimiento a sus propia ética, ni al accionar de la empresa.

e Responsabilidad

Es la mas clara demostracion del compromiso laborar en todos los puestos de trabajo ya

que el cumplimiento a cabalidad de una obligacién adquirida o impuesta en sitio de trabajo.

e Creatividad

Exaltar la creatividad tanto individual como grupal donde se integren a todo el personal

para incentivar la integracion institucional asi como el empoderamiento de sus funciones.

e Trabajo en equipo

Aprovechar las similitudes y la compaginacion de habilidades para crear adecuados
grupos de trabajo y asi dar directrices claras hacia el objetivo a ser alcanzado para poder

conseguir un solo conglomerado de esfuerzo dirigido a un mismo punto.
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Puntualidad

Es el cumplimiento y oportuno y cabal de cada una de las actividades iniciando con la

Ilegada al recinto laboral como el desarrollo adecuado de sus actividades y el cumplimiento

puntual de sus diferentes actividades.

6.6. Politicas

Se procederd a detallar a continuacion las politicas institucionales las cuales permitiran

tener directrices claras y explicitas del manejo tanto en lo laboral como en lo interpersonal

de todos y cada uno de los integrantes de este conglomerado laboral.

Enfatizar en el mejoramiento continuo de los posesos para asi poder tener una vision
fresca y proyectada a los nuevos retos exigidos por los clientes.

Buscar la eficiencia y eficacia en todos los procesos mediante capacitaciones
continuas el personal asi como revision de los canales de informacion y ejecucion
de los diferentes procesos para logar un mejor y méas dptimo resultado.

Procurar la optimizacion de los recursos evitando el desperdicio de material y
cuidado los servicios basicos y el tiempo de trabajo para poder obtener los resultados
deseados con el mayor ahorro y con el adecuado cuidado del medio ambiente.
Determinar la existencia de inventarios minimos de los productos destacados para
poder brindar una entrega oportuna y agil a los clientes.

Desarrollar canales de comunicacidn claros y eficientes para evitar malos entendidos
que disminuyan la agilidad de los procesos.

Establecer una clara politica de delegacion de funciones a los responsables de cada
area y denotar claramente la envergadura de su responsabilidad y rendicion de

cuentas diarias, semanales y quincenales y mensuales.
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« Instituir una politica expresa y con campafias continuas para el correcto manejo de

los desechos y el cuidado al medio ambiente.

6.7 Organigrama Estructural

La estructura de “Glamour Plus”, estara determinada por funciones clara y explicitas para
un adecuado manejo de los procesos aportandoles agilidad y un apropiado manejo de los
recursos dando asi un fiel cumplimiento de la Misidn y Vision institucional a través de un
orden jerarquico de actividades y operatividad, permitiendo una adecuada visualizacion de
cada uno de los diferentes estamentos laborales y asi pudiendo claramente evidenciar sus

actividades y jerarquia

Organigrama estructural de “glamour plus”

Gréfico 17 Organigrama estructural de “Glamour Plus”

a4 )
Gerencia
Administrativa
Comercial
\_ _J

Obreroy

Contador cortador

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras
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6.8. Orgéanico Funcional

El Organigrama funcional nos permite visualizar de manera clara las diferentes
actividades asi como el canal de comunicacion y flujo de procesos, también el nivel de

responsabilidad y jerarquia de los mismos.

6.9 Manual de Funciones

En “Glamour Plus” se requerira de un minimo personal Administrativo y Operacional y
a continuacion se realizara los cuadros minimos requeridos para cada puesto funciones,

responsabilidades y alcances de los mismos.

Tabla 63: Manual de funciones

IDENTICACION DEL CARGO: GERENCIA ADMINISTRATIVA

COMERCIAL

Objetivo general:

Dirigir, coordinar y analizar todo y cada uno de los procesos de los diferentes

departamentos poniendo énfasis en el area comercial.

Competencias:
» Verificar el correcto desarrollo de los procesos y analizar los adecuados canales
de comunicacion.
» Promover el trabajo en grupo y estimular la generacion de nuevas ideas.
» Impulsar la vision de liderazgo para alcanzar los objetivos y metas trazadas en la
empresa.
» Canalizar de manera prudente y acertada las diferentes negociaciones que

permitan un crecimiento sustentable a la realidad.
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Funciones y responsabilidades:

>

>

Establecer, cumplir y hacer cumplir la normativa organizacional para el
cumplimiento de los objetivos.

Representar a la microempresa de acuerdo al contrato de participacion de la
sociedad de hecho.

Determinar los mecanismos correctos de accion para la implementacion y
cumplimiento de los planes de trabajo.

Gestion de administracion del talento humano.

Tomar decisiones estratégicas para dirigir adecuadamente el rumbo de la empresa
hacia sus objetivos.

Crear ambientes organizacionales adecuados para el desarrollo de la creatividad y
motivacion de las personas en la empresa.

Supervisar continuamente las tareas de los trabajadores.

Requerimientos:

>

>

Minino cinco afios de experiencia.

Impuestos similares.

IDENTICACION DEL CARGO: CONTADOR

Objetivo general:

Vigilar el adecuado manejo de los recursos y las cuentas dirigiendo todo de manera clara,

transparente y de acuerdo a las normas, leyes y reglamentos nacionales e internacionales.

Competencias:

>

Buenas habilidades de comunicacion y trabajo en equipo.
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Pensamiento analitico y conceptual.

Honestidad y responsabilidad.

Compromiso y ética empresarial.

Adaptabilidad a los cambios.

Dominio de procedimientos y practicas contables e informaticas.
Demostrar conocimientos y habilidades en las declaraciones tributarias.
Servicio y atencién al cliente.

Manejo de relaciones interpersonales.

Funciones y responsabilidades:

>

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales de las instituciones que
controlan (SRI).

Realizar el cobro de ventas y registros daria de las transacciones comerciales y
econdmicas de la microempresa.

Realizar las funciones tanto de contador (a) de la microempresa como de vendedor
(@).

Realizar declaraciones y pagos de impuestos al SRI.

Preparar los estados financieros oportunidades y bajo las normas de contabilidad
correspondientes.

Elaborar los roles de pagos del personal de la microempresa.

Actualizacion diaria de la informacion contable y financiera.

Presentar los informes que se requiera en reuniones de junta de socios, gerente en

los temas que le compete.
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» Asesorar y comunicar a los clientes de las caracteristicas, condiciones y beneficios
de los productos que se ofrece.

» Satisfacer inquietudes o sugerencias de los clientes para mejorar los canales de
comercializacion y distribucion de los productos.

» Integrarse en las actividades de mercadotecnia de la organizacion.

» Las demas que sean asignadas por el jefe inmediato.

Requerimientos:

» Licenciado en contabilidad y auditoria CPA.

» Minino 2 afios de experiencia en cargos similares.

» Experiencia en ventas y atencion al cliente.

» Conocimientos en el manejo de softwares contables, normas de contabilidad, ley

laboral y tributaria.

IDENTICACION DEL CARGO: OBRERO, BODEGUERO Y CORTADOR

Objetivo general:

Realizar varias tareas relacionadas con la produccion, con el corte y embodegado de

prendas de vestir, los requerimientos que le sean asignados.

Competencias:

» Habilidad y responsabilidad en su trabajo.
» Cooperacion y trabajo en equipo.
» Compromiso en si mismo y con la organizacion

Funciones y responsabilidades:

» Dos afios de experiencia y conocimiento en manejo de softwares.
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» Ejecutar las actividades que se le sean encomendadas dentro del cronograma
diario de actividades, asi como también integrarse con las demas tareas
complementarias como la carga y descarga de los productos al lugar del destino.
Realizar el corte para la elaboracion de las prendas de vestir.

Embodegar la materia prima.

Embodegar los productos terminados.

Colaborar con la carga y descarga de los productos al lugar de destino.

vV V VYV V V

Revisar las condiciones del producto terminado.

Requerimiento:

> Bachiller.

» Minimo un afio de experiencia en cargos similares.

6.10 Aspectos legales de funcionamiento

Para constituir la empresa “Glamour Plus” con personeria de sociedad de hecho, es

necesario realizar los siguientes tramites:

> RUC (Registro Unico de Contribuyentes)
» Patente municipal

» Permiso de funcionamiento del cuerpo de bomberos de Ibarra

6.10.1 Requisitos para la obtencion del registro tnico de contribuyentes (RUC)

El RUC se lo obtiene directamente en el Servicio Interno de Rentas de la ciudad de Ibarra

ubicado en la calle Bolivar y Flores y los requisitos son:

» Original y copia de la cédula de ciudadania del representante legal de la empresa.

» Original y copia del ultimo certificado de votacion.
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» Original y copia de cualquiera de los siguientes documentos: plantilla de servicio
electrénico, consumo telefénico, o consumo de agua potable a nombre del
contribuyente, de uno de los Gltimos tres meses anteriores de la fecha de realizacion
del tramite, que certifique la direccion domiciliaria en donde se va a desarrollar la
actividad econdmica.

> Original y copia, o copia certificada de la escritura de constitucién inscrita en el

Registro Mercantil.

6.10.2 Requisitos para obtener la patente municipal

La patente municipal se la obtiene en el GAD de San Miguel de Ibarra con los siguientes
documentos:
» Copia del RUC actualizado
> Copia de la cédula de identidad y certificado de votacion.
» Copiadel comprobante de pago del impuesto predial donde funciona la actividad

econdémica.

6.10.3 Requisitos para obtener el permiso de funcionamiento de los bomberos

El permiso se lo obtiene realizando el siguiente tramite:

> Llenar una solicitud de inspeccion que entregan en las oficinas del Cuerpo de
Bomberos de Ibarra y adjuntar el informe de la inspeccion realizado por el inspector.

» Copia de la patente municipal

» Copia de la cédula de ciudadania si es persona natural, o del representante legal en
el caso de persona juridica.

» Original y copia del RUC.
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6.11 Constitucion legal de la empresa

La empresa se constituird como una sociedad de hecho para lo cual se realizara un
contrato de participacion por parte de las dos personas que realizaran los aportes econémicos
asi como el crédito en BAN ECUADOR BP, la cual una sera solicitante y la otra garante, y
para legalizar de alguna manera esta sociedad el contrato sera notariado para poder sacar un

RUC del nombre de la compaifiia.

6.11.1 Proceso para constituir una compafia en sociedad de hecho

Una sociedad es, en el &mbito del derecho, es una agrupacién entre dos 0 mas personas
que se obligan en comun acuerdo a realizar aportes para concretar una actividad comercial.
Las ganancias generadas por dicha actividad deben ser repartidas entre los socios.

La Sociedad de Hecho (S.H.) se caracteriza por no haber adoptado ningun tipo societario
detallado en la Ley de Sociedades, no tener un contrato escrito ni estar inscripta en la
Superintendencia de Compafiias. Su "comercialidad" se confirma a través de su actividad:
si realiza actos de comercio, se puede considerar comercial.

Es la sociedad mas sencilla, entre dos 0 mas personas, y es por esta razon que se utiliza

habitualmente, muchas veces sin evaluar sus riesgos.

Ventajas

Sencillez de inscripcién

No estan obligadas a inscribirse, por lo que no se generan gastos constitutivos. Es mas
facil iniciar actividades que con un tipo societario de los planteados en la Ley, no necesita
presentar balances ante la Superintendencia de Compaiiias y no requiere auditoria externa,

simplemente con la presentacion de los documentos de los socios.
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Flexibilidad temporal

Al formarse solamente con la uniéon de dos o mas personas que deseen realizar una
actividad comercial en conjunto, las actividades aceptadas son muchas y se incluyen

aquellas que estén pensadas desde su origen sélo para un plazo especifico.

Menores gastos administrativos

Los gastos de administracion son minimos en comparacion con otras sociedades. Desde
el principio resulta mas econémica, ya que La Sociedad de Hecho no demanda gastos de
inscripcion. Ademas, no esta obligada a llevar libros rubricados ni presentar balances. Los

gastos por asesoramiento contable son menores que en una Cia. Ltda. o una S.A.

Desventajas

Existencia precaria

Cualquiera de los socios puede solicitar la disolucién en el momento que lo desee. De
esta manera, esta condicionada a que todos los socios estén de acuerdo con su existencia
para sobrevivir. Si un socio fallece, o se quiere incluir a uno nuevo, es necesario constituir

una nueva sociedad.

Imposibilidad de bienes a su nombre

La Sociedad de Hecho no puede tener bienes (muebles o inmuebles) a su nombre. En
este sentido tienen capacidad limitada. Al no conformar una persona juridica, los bienes
registrables no pueden inscribirse a nombre de la sociedad y debe hacerse a nombre de los

socios que la conforman.
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Dificultoso acceso al financiamiento

Acceder a créditos o préstamos resulta mas complicado para las Sociedades de Hecho la
estructura tan informal no las favorece. El hecho de no contar con un instrumento
constitutivo y no presentar habitualmente informacién contable, les complica la obtencion

de financiamiento externo, y asi las posibilidades de crecimiento.

Diferencias entre una Compafiia. Limitada y una Sociedad Andénima

Una sociedad de hecho se diferencia de una Cia. Ltda. Y de una S.A. en que no responde a
las formas previstas para la formacion de éstas. Si bien tiene un objeto social, no retne las
condiciones que se necesitan para ser amparada por la ley del mismo modo en que las otras
lo hacen. El objetivo principal de una sociedad de hecho es alcanzar ganancias o utilidades

que le permitan soportar pérdidas, sin embargo, carecen de un contrato social registrado.

Entre las condiciones que se estiman antes de la formacidn de este tipo de sociedad podran
invocar derechos que se encuentren enmarcados en lo que la ley establece como contrato
social. Ademas, todos los que formen parte de la misma deben dar cuenta de las ganancias

y pérdidas y de cada una de las operaciones que alli se realicen.

Disolucion de una Sociedad de hecho
La disolucion de la sociedad puede llevarse a cabo si uno de los socios asi lo requiere. Por
ualtimo, en lo que respecta a juicios de terceros; éstos pueden accionar contra toda la sociedad

0 incluso contra uno o alguno de sus miembros de forma particular.
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6.12. Cédigo de Etica de “GLAMOUR PLUS”
CODIGO DE ETICA DE “GLAMOUR PLUS”

PRESENTACION

La aplicacion del cddigo de ética en una microempresa, con valores y principios, es un pilar
fundamental dentro de la organizacion lo que permitird atender la exigencias y expectativas

de los clientes y de la sociedad en general.

El codigo de ética estd basado en la misidn, vision y valores y estructurado en

comportamientos éticos para con todos los actores de la microempresa.
CAPITULO I

DE LOS ANTECEDENTES Y AMBITO

Art 1.- Antecedentes

La EMPRESA GLAMOUR PLUS es una organizacion QUE SE ENCARGARA DEL
DISENO, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ROPA DE PUNTO EN
TALLAS PLUS con lo que busca fomentar el bienestar de sus integrantes asi como también

coadyuvar al desarrollo del canton y de la provincia de Imbabura.

Los integrantes de la microempresa se comprometen a canalizar su trabajo con ética e
integridad, para salvaguardar la confianza de sus clientes, proveedores y demas partes

interesadas.
Art. 2.- Principios

Con estos antecedentes, la empresa emite el presente Codigo de Etica:
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La ética esta vinculada a la moral, al actuar de los integrantes. Es imprescindible, para dar

cumplimiento eficiente a los fines que persigue la organizacion, ya que constituye un

requisito necesario para avalar e igualar los derechos e intereses de quienes trabajan en la

organizacion.

La ética supone dar cumplimiento a todas las Leyes, Reglamentos, Estatutos, Normas y

principios que rigen tanto a la organizacion como a la sociedad y el pais.

Art. 3.-Ambito de Aplicacion.

El Codigo esta orientado directamente a:

Integrantes, de la Microempresa, estableciendo igualdad de oportunidades,
respetando las diversidades y la libertad de expresion, garantizando condiciones
laborales adecuadas.

Proveedores, cuidando de tener una relacion honesta y transparente con respeto,
promoviendo equidad de oportunidades con la finalidad de mantener una relacién de
beneficio muto duradero.

Clientes, brindando productos de buena calidad que permitan satisfacer sus
necesidades y expectativas y de esta manera mantener buenas relaciones
comerciales.

Trabajadores, garantizar la estabilidad laboral mediante el cumplimiento de la
legislacion y normativa vigente. Asi como también avalar una capacitacion
constante que ayude al optimo disefio, produccion y comercializacion de ropa de

punto de tallas plus.

Art.4.-Misién y Vision
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Mision
Diseniar, producir y comercializar ropa de punto en tallas plus con variedad de disefios y

colores, ofreciendo al cliente un producto de calidad que cumpla con sus exigencias y

necesidades.

Vision
“Glamor Plus” innovara productos de algoddn en tallas plus de acuerdo a la tendencia
del mercado. Generara rentabilidad sustentable para beneficio de los socios y colaboradores.

Contribuira al desarrollo econémico del pais.

Art.5.-Valores de la Microempresa

e Honestidad

Es fundamental que el personal involucrado en la empresa mantenga este valor muy en
alto en su escala de valoracion y también sera de la misma forma valorado en la empresa ya
que la honestidad permite trabajar en un ambiente claro y abierto donde las actividades se
desarrollan de una manera adecuado y tranquila sabiendo que no faltara a este juicio
estimado de valor y que todos lo haran de una manera clara y transparente sin afan de
perjuicio a sus conglomerado de comparieros de trabajo, ni a la institucion para la que

laboran.

« Respeto

El adecuado juicio a este valor e importante ya que el respeto tanto interpersonal como
institucional permitiran un manejo claro y adecuado de los procesos donde no existiran

abusos de autoridad , faltas de cumplimiento a sus propia ética, ni al accionar de la empresa.
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e Responsabilidad

Es la mas clara demostracion del compromiso laborar en todos los puestos de trabajo ya

que el cumplimiento a cabalidad de una obligacion adquirida o impuesta en sitio de trabajo.

¢ Creatividad

Exaltar la creatividad tanto individual como grupal donde se integren a todo el personal

para incentivar la integracion institucional asi como el empoderamiento de sus funciones.

e Trabajo en equipo

Aprovechar las similitudes y la compaginacion de habilidades para crear adecuados
grupos de trabajo y asi dar directrices claras hacia el objetivo a ser alcanzado para poder

conseguir un solo conglomerado de esfuerzo dirigido a un mismo punto.

e Puntualidad
Es el cumplimiento y oportuno y cabal de cada una de las actividades iniciando con la
Ilegada al recinto laboral como el desarrollo adecuado de sus actividades y el cumplimiento

puntual de sus diferentes actividades.
CAPITULO I

DE LA RESPONSABILIDAD
Art.6.- Comportamiento Etico

“Glamour Plus” mantiene el compromiso de brindar un ambiente laboral seguro y de
promocionar el crecimiento profesional de sus colaboradores, asi como también promover

el trabajo en equipo.
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a) Con los Colaboradores

Promueve un entorno laboral saludable donde prime el respeto e igualdad de
oportunidades y crecimiento.

Brinda un ambiente adecuado para la seguridad laboral de sus colaboradores,
identificando mitigando y eliminando riesgos que pudieran amenazar el entorno
laboral.

Se prohibe cualquier comportamiento verbal escrito o fisico que perturbe el
ambiente de trabajo o provoque discriminacion o represalia en contra de algln
colaborador de la organizacion.

Proveer los recursos e informacion necesarios a los colaboradores para que sean
utilizados adecuadamente y puedan realizar sus actividades en forma eficaz y
eficiente.

Fomenta e incentiva a sus colaboradores a estar en una constante capacitacion
profesional de manera que impulse su desarrollo personal e institucional.
Prohibe la participacion de sus colaboradores en cualquier situacion que
interfiera en sus funciones y responsabilidades, evitando asi un conflicto de

intereses y malas practicas en las actividades a su cargo.

b) Con los Clientes Externos.

Reconocer sus derechos y promover una relacién mutua basada en la buena fe la
confianza vy el trato respetuoso.

Guardar confidencialidad respecto a la informacion proporcionada por los
clientes, exceptuando la que deba ser entregada por disposicion legal u orden
judicial.

Servir a los clientes, frente a los que debera guardar celosamente su

independencia, con eficacia, diligencia, prudencia y empefio, consagrando la
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mayor atencion y celo profesional a los trabajos que éstos le encomienden,
desarrollandolos con la debida competencia profesional, sin retardo, negligencia
u omision en el cumplimiento de sus deberes.
¢) Con los Proveedores.

e Solicitar a los proveedores el cumplimiento de todos los compromisos
adquiridos.

e Se proporcionara a los proveedores la informacion veraz, suficiente y oportuna
a efecto de mantener una buena relacion de confianza y transparencia.

e Se prohibe a los colaboradores de la microempresa aceptar o solicitar cualquier
tipo de dadiva, oferta a los proveedores.

CAPITULO 11
DE LA ADMINISTRACION
Art. 7.- Administracion del Cédigo de Etica.

Ningun colaborador de “GLAMOUR PLUS”, podra disponer que se contravenga el presente

Codigo de Etica, bajo ninguna circunstancia, ni justificar una conducta apartada de la ética.
Art. 8.- Comité de Etica
Al comité de ética le correspondera las siguientes funciones

e Ejercer vigilancia del adecuado cumplimiento del Cdédigo, tanto interna como
externamente.

e Informar periodicamente a la Gerencia respecto al cumplimiento del Codigo de
Etica.

e Servir de apoyo a los colaboradores en la resolucion de situaciones referentes a la

aplicacion del presente Codigo.
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e Conocer del incumplimiento del presente Cdodigo, por la accién u omision de las
normas contenidas en este instrumento y comunicar a la Gerencia.

Art. 9.- De las Sanciones.

Las sanciones se aplicaran en proporcionar a la accion u omisién de los colaboradores con
respecto a las normas contenidas en el presente Cddigo. Por lo tanto dependiendo de la

norma incumplida pueden existir sanciones. Las sanciones consistiran en:

a. Amonestacion Verbal: cuando la falta sea de caracter leve.

b. Amonestacion Escrita: cuando hay reincidencia en las faltas leves que sean del
mismo tipo, clase o naturaleza.

c. Multa (que no exceda el 15% del SBU): cuando persista la falta leve pese a la
amonestacion escrita 0 cuando ésta reviste cierta gravedad por los dafios y
perjuicios que pueda originar.

d. Terminacion del contrato mediante solicitud de visto bueno, seguin lo determine
la Ley pertinente.

Certifico que le presente Codigo de Etica, fue aprobado por la Gerencia.

f). Gerente



CAPITULO VII

IMPACTOS DEL PROYECTO

7.1. Presentacion

La puesta en marcha de un proyecto, de cualquier caracteristica que éste posea, generara
reacciones positivas o negativas dependiendo de las consecuencias 0 cambios que genere en
el entorno. En el presente capitulo se buscara evaluar como éstos impactos se comportan en
la implementacion de la Empresa “GLAMOUR PLUS” la cual se encargara de disefiar,
producir y comercializar ropa de punto de tallas plus, visto desde el punto de vista

econdmico, social, educativo y ambiental.

7.2. Herramienta de validacion de impactos

Los principales impactos a desarrollarse en este proyecto son: Impacto Social, Impacto
Econdmico, Impacto Cultural e Impacto Ambiental, mismos que seran evaluados en funcion

del tamafio de sus indicadores.

En el siguiente cuadro se muestra la escala de valoracion a la que se someteran cada una

de las variables:



Tabla 64: Escala de valoracién de impactos

Escala de valoracién de impactos
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Valoracién cualitativa

Valoracién cuantitativa

Alto positivo
Medio positivo
Bajo positivo
No hay impacto
Bajo negativo
Medio negativo
Alto negativo

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

Para calcular la valoracion de impactos se utilizara la siguiente formula:

NIVEL DE IMPACTO =

7.3. Impacto Social
Tabla 65: Matriz de impacto social

Matriz de Impacto social

Y Nivel de impacto

N° total de indicadores

Nivel de impacto

. -3 -2 -1 0 1 2 TOTAL
Indicador
Generacion de empleo 3
Calidad de vida 3
Innovacion de productos X 2
Inclusion social X 2
TOTAL 10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

10
NIVEL DE IMPACTO SOCIAL = i 2,50 = 3

NIVEL DE IMPACTO SOCIAL = Alto positivo
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Analisis

Luego de haber analizado la matriz de impacto social, se observa que con la
implementacion de este proyecto se brindard empleo a varias familias de la ciudad de Ibarra
con lo cual se mejorard en gran parte la calidad de vida de éstas personas gracias al
emprendimiento de los inversionistas, también al tener la oportunidad de aportar con el

desarrollo econdmico de una ciudad.

Se disefiara y producira prendas de punto innovadoras y a la moda adaptadas a la
necesidad de las personas de masa corporal elevada, consiguiendo asi convertirnos en un
propulsor de inclusién social, satisfaciendo una necesidad y dando mayor comodidad y

oportunidad a un grupo social altamente olvidado.

7.4. Impacto econdémico
Tabla 66: Matriz de impacto econémico

Matriz de impacto econémico

Nivel de impacto

Indicador

Generacion de nueva empresa X 3
Rentabilidad X 3
Razonabilidad de precios X 2
Optimizacion de recursos X 2

TOTAL 10

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

. 10
NIVEL DE IMPACTO ECONOMICO = il 2,50 = 3

NIVEL DE IMPACTO ECONOMICO = Alto positivo
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Analisis

El analisis de la matriz de impacto econoémico da un resultado (3) alto positivo, con lo
que se demuestra que con la implementacion de este proyecto contribuird a la sociedad
mediante la creacion de una nueva empresa, misma que apoyara al crecimiento econémico
de la matriz productiva y como consecuencia mejorara la calidad de vida de las personas de
masa corporal elevada ya que podran satisfacer una necesidad bésica como es la de

vestimenta.

Los inversionistas podran obtener rentabilidad a partir del cuarto afio de la creacion de la
empresa, manteniéndose estable en el mercado con lo que se proyectara seguir existiendo
durante los préximos cinco afios optimizando materia prima y recursos en la elaboracion del

producto final.

En lo que respecta al precio se puede considerar que el valor de las prendas sera razonable
en relacion a la competencia y otros productores, ya que se brindara un producto de alta
calidad, con modelos y disefios innovadores, para que las personas de tallas grandes sientan

comodidad, confianza y seguridad al adquirir las prendas.

7.5. Impacto Cultural
Tabla 67: Matriz de impacto cultural

Matriz de Impacto cultural

Nivel de impacto 3 2 1 0 1 5 3 TOTAL

Indicador

Seguridad emocional X 2

Autoestima X 3

Calidad de vida X 3

Inclusion social X 3
TOTAL 11

Fuente: Investigacién propia
Elaborado por: Las autoras
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11
NIVEL DE IMPACTO CULTURAL i 2,75 = 3

NIVEL DE IMPACTO CULTURAL = Alto positivo
Analisis

Analizando la matriz del impacto cultural muestra un resultado de (3) Alto positivo, lo
que significa que este proyecto también aportara psicolégicamente a las personas de masa
corporal elevada, ya que el sobrepeso y la obesidad se relacionan con la autoestima y la
seguridad emocional, lo que ha provocado que este grupo de personas se sientan
inconformes al momento de adquirir prendas de vestir de tallas grandes por la limitada
cantidad de modelos, disefios y colores, por dicha razon al implementar esta empresa de
brindard un amplio stock de prendas de vestir con modelos, colores y disefios modernos e
innovadores ,y; si pese a esto el cliente no estad conforme también se brindaréa la posibilidad
que el mismo lleve sus propios disefios, modelos y colores a su gusto para poder satisfacer

su necesidad.

Con lo expuesto anteriormente se puede mencionar que las personas con sobrepeso
podrian mejorar la calidad de vida tanto en lo emocional como en lo economico; ya que
podran adquirir prendas de vestir que las haran sentir comodas y a la vez van adquirirlas a
precios modicos, sin necesidad de viajar a otros lugares para conseguir prendas mas

costosas, lo que incentivara el consumo nacional.
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7.6. Impacto Ambiental

Tabla 68: Matriz de impacto ambiental

Matriz de Impacto ambiental

Nivel de impacto 3 2 1 0 1 9 3 TOTAL

Indicador

Contaminacién ambiental X -2
Manejo Adecuado de Desechos X 3
sélidos

Conciencia de reciclar X -1

TOTAL -6

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

NIVEL DE IMPACTO AMBIENTAL = =N —-2,00 = =2

NIVEL DE IMPACTO AMBIENTAL = Medio negativo
Anadlisis

Uno de los objetivos fundamentales de la empresa “GALMOUR PLUS” es sobremanera
colaborar con el medio ambiente dando un tratamiento especial a los desechos sélidos que
se generan en la produccion de ropas de punto de tallas plus, como por ejemplo el polvillo
resultante del proceso de costura de las maquinas de overlock se recolectaran en fundas de
yute reutilizables, mismos que seran donados a la Fundacion Hermano Miguel ubicada en
la ciudad de Quito la cual utiliza este polvillo para elaborar lienzos reciclables; asi como
también recolectaremos los retazos sobrantes del proceso de corte los cuales seran
obsequiados a las personas de escasos recursos que realizan waipe como medio de

subsistencia.
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Ademas se implementard una politica de reciclaje con la cual se tratard de hacer
conciencia tanto en el cliente interno como en el cliente externo acerca de la importancia

que tiene el reciclaje en la actualidad dentro de la empresa.

7.7. Impacto General del proyecto

Tabla 69: Impacto general del proyecto

Impacto general del proyecto

Nivel de impacto R 0 1 2 3 TOTAL

Ambito

Social X 3

Econémico X 3

Cultural X 3

Ambiental X -2
TOTAL 7

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: Las autoras

7
IMPACTO GENERAL DEL PROYECTO = 1= 1,75 = 2

IMPACTO GENERAL DEL PROYECTO = Medio positivo
Analisis

Luego de haber analizado los impactos que tendra el proyecto, observamos que el resultado
es muy favorable con una valoracion de 2 y un nivel de impacto medio positivo. Lo que
significa que el Estudio de Factibilidad para la creacion de una empresa de ropa de punto de
tallas plus en la ciudad de Ibarra es viable. Con lo cual se aportara al desarrollo econémico
de la ciudad, con la generacion de empleo y la satisfaccion de una necesidad basica como

es la vestimenta a un determinado grupo de personas.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el estudio de factibilidad, haber obtenido la matriz diagndstica
con sus variables e indicadores primarias y segundarias, en especial la encuesta realizada a
la administradora de Etafashion y determinar nuestros aliados, oponentes, oportunidades y
riesgos se concluyo que este proyecto es viable.

El aporte de las bases tedricas y cientificas fue fundamental para tener un conocimiento

de las definiciones y conceptos relevantes para este proyecto.

Luego de haber realizado el Estudio de Mercado se concluye: que el proyecto es viable, se
determiné la demanda insatisfecha de 960 posibles clientes, el precio de venta maximo de
29 dolares por prenda, la aceptacion del publico encuestado para la creacion de una empresa
de disefio, produccion y comercializacion de tallas plus, en la ciudad de Ibarra, tener
conocimiento del tipo de prendas a ser producidas los materiales y disefios a ser utilizados,
identificar los medios de publicidad en los cuales el producto se darad a conocer al publico,

y los medios y formas de comercializacion a ser utilizados en el posible proyecto.

El estudio Técnico aportd de manera importante para determinar la adecuada localizacion
del proyecto asi como equipos, maquinarias y materias primas basicas para dar cuerpo y

forma a este estudio.

El Estudio Financiero permiti6 analizar paso a paso todos y cada uno de los costos, gastos
e ingresos para determinar los indices financieros, que muestran la viabilidad del mismo
mediante un VAN de $ 10.234,99 ddlares, TIR de 43%, Una relacion Costo Beneficio de
1,34 y un punto de equilibrio al llegar a las 336 unidades de fabricacion y venta; y con un
tiempo de recuperacion de la inversion de 4 afios, 3 meses y 7 dias y con una utilidad del

21,66% con lo que se concluye que el proyecto es viable.
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Por el volumen a producir, el nimero de socios y empleados contratados y el manejo
logistico del proyecto se ha considerado a la sociedad de hecho la mejor opcién ya que
permite un manejo practico ya que con un contrato claro de participacién notariado se da
caracter legal, se puede obtener un RUC a nombre de la empresa y trabajar de manera
correcta y ordenada pero sin tener toda la presion y el tecnicismo que dan las Sociedades

Andnimas y las Compafiias Limitadas.

Los impactos del proyecto son aceptables ya que se brindard un proceso de inclusién en
lo social, se brindard nuevas fuentes de empleo y la creacién de una nueva empresa
contribuira con la matriz productiva, se realizara el reciclaje de desechos para contribuir con

la ecologia y el medio ambiente.
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RECOMENDACIONES

Luego de haber analizado y estudiado a profundidad todos los aspectos del proyecto y
determinar que es viable la primera recomendacion seria que se lo ponga en ejecucion.

Se recomienda utilizar fuentes de informacion confiable y de actualidad ya que brindara
credibilidad de los conceptos y definiciones utilizados en este proyecto.

Poner en ejecucién el Proyecto con las bases y conocimiento obtenidos a través del
Estudio de Mercado.

Se recomienda mantenerse los cinco primeros afios en su ubicacién ya que es
fundamental por sus accesos y vias de descongestion asi como por el espacio fisico ya
adaptado a la necesidad del mismo.

Reinversion de las utilidades anuales, buscando la expansion en la comercializacion para
tener un crecimiento en la utilidad y mejorar ain mas los indices financieros con una mayor
produccion.

Mantener un control del manejo de la participacién de los socios, asi como de las politicas
y estatutos de la misma, si se desvirtuase, realizar el cambio a una sociedad de derecho.

Aprovechar la insuficiente existencia de este tipo de empresas y el gran nimero de
personas desatendidas en este aspecto para promover un crecimiento analizado y sostenible
con el transcurso de los afios con una debida aplicacion paulatina de productos.

Difundir en el cliente interno la importancia del reciclaje del material desechado o
sobrante para contribuir al medio ambiente, asi como promover un manejo interno de no

desperdicio de tiempo ni recursos.
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1. Resolucion N° 001-073 Ceaaces -2013-13
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Resolucién No. 00i- 073 CEAACES - 2013-13

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRAT] VAS Y ECONOMICAS

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
H. CONSEJO DIRECTIVO

i 1
; HEmma 3
54 sy
Of. 226-HCD

Ibarra, 17 de Marzo de 201 6

oty Doctor
s (») Benito Scacco
N COORDINADOR DE CARRERA

De mi consideracion:

El H. Consejo Directivo, en sesién ordin:
comunicacién 40, suscrita por el Dr. B
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria
miembros de fribunal de frabayj
Titulacidn Especial, al amparo d

Designar miembros de fribunal de los tra
qQue a confinuacién se detalla:

200

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE

aria del 10 de marzo de 2016, conocié Ia
enito Scacco, Coordinador de la carera de

CPA, referente q la solicitud de designacion de

os de grado para los estudiantes de la Unidad de
el Art. 38 numeral 11 del Estatuto Orgdnico, RESOLVIO:

bajos de grado, de autoria de la estudiante

FECHADE |
NRO. | AUTOR CARRERA TRIBUNAL 1 TRIBUNAL 2 TRIBUNAL 3 ENTREGA DE
] o A LA NOTA
Hernéndez Teran
Silvia Gabriela- Contabilidad y | Econ. Gustavo . Ing. Sandra 17 de abril
; Manzo Vilafez Auditorfa CPA | Villares Ing. Nell?lkGuluqno Guevara de 2016
| Glomara Daniela | z ) - .
Flores Bonilla =4 ) ’
v Contabilidad y | Econ. Gustavo " Ing. Sandra 17 de abril
2 Laurq‘-Scnhllan Auditoria CPA | Villares Ing. Nelly Galiano Guevarg de 2016
Narvéez Fanny
Pefialoza Yucato Contabilidad y | Econ, Gustavo . Ing. Sandra 17 de abril
8 | NellyMarcia Auditorla CFA | Villares Ing, NetjBaliong |- 00 e de 2016
Puma Simbaria :
Maritza Johanna- Contabilidad y | Econ. Gustavo X Ing. Sandra 17 de abril
4 Rosero Cuasaparz Auditoria CPA Villares Ing. Nelly Galiano Guevara de 2016
Bolivar Santiago -
Albuja Narvgez
Norma Cecilia- Contabilidad y | Econ. Gustavo " Ing. Sandra 17 de abril
jome 5 | Males Topia Audiforia CPA | Villares Vi Makyaabone | o e de 2016
L1l Sandra Elizabeth
Egas Capelo Juan
Carlos- Valencia Contabilidad y | Econ. Gustavo Ing. Nelly Galiano Ing. Sandra 17 de abril
Robles Rubén Auditoria CPA | Villares g NBly) o Guevara de 2016
Dario _ u_m
Minda Folleco Contabilidady | Econ. Gustavo Ing. Nelly Galiano Ing. Sandra 17 de abril
Maria Fernanda Auditoria CPA | Villares ghieryGal Guevara de 2016
Casco Yanez Contabilidad y | Econ. Gustavo Ing. Nelly Galiano Ing. Sandra 17 de abril
Patricio Alexander | Audiiforia CPA | Villares g=ely! Guevara de 2014
* S Maldonodo Mesa =) ¥
Seoisl 9 Carlos Esteban- Contabilidad y | Dra. Soraya Mse. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
{‘ j:' ] Yucla Criollo Ana Auditoria CPA Rhea Pineda Guerrero de 2016
S4 | cristing passe
10 Montes Cervantes Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wima 17 de. abril
Paijl Venancio- Auditoric CPA Rhea Pineda Guerrero de 2016
AP
1. 17 di Julio's - 31y Josd Marls Cordonm
Choladela Univeysitaria Barin B Qfivn
Telifone: (08) 2997800 Casiin 168
€ maik: infofPutn odir.zo
W IN edl ac
Ihenis - Ecundor
e
-




o E
) €
.
Montes Cervantes
Cindy Jacqueline
Benitez Vega

" Maria Soledad- Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
Arguello Luna Auditoria CPA Rhea Pineda Guerrero de 2016
Myriam Rocio
Salas Gallegos

12 Jhoana Salomé- Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
Godoy Ramirez Auditoria CPA Rhea Pineda Guerrero de 2016
Myriam Patricia
Herqéndaz Meio Contabilidad y | Dra. Seraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril

13 | DanlekErazo Auditoria CPA | Rh Pined Guerrer, de 2016
Chamorro Patricio | _Avditoria - gcd Ao, %

14 5:25:1?:&:‘;25 Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
Granda Maricela Auditoria CPA Rhea Pineda Guerrero de 2016
lbujés Valverde

15 Grace Jeniffer- Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
Flores Erazo Auditoria CPA | Rhea Pineda Guerrero de 2016
Marcia Cecilia

16 Pefafiel Paspuel Contabilidad y | Dra. Soraya Msc. Marlon Econ. Wilma 17 de abril
Mayra Lorena Auditoria CPA Rhea Pineda Guermrero de 2014
luleta Bastidas Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abiil

17| July Elizabe* Auditoria CPA | Sarduz P Edudo ooy Sos de 2016
Cuesfas Valencia
Franklin Edison- Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abil

L Aguilar Ayala Auditoria CPA | Sarduz Dr. Eduardo Lara Aragén de 2016
Jorge Armando
Yandun o Ses . ;

Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abil

19 | Montenegro Auditoria CPA | Saréuz D Eduarcio Lokt |8 e de 2016
Andrea Verénica
Estévez Hinojosa
Héctor David- Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abril

20 Santacruz Ramos Auditoria CPA | Sarduz Or. Eduardo Lara Aragén de 2016
Jorge Luis
Bastidas Sudrez Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abril

21 | yzMarina Auditoria CPA | Sarduz br Eduosdndant | 4 ociin de 2016
Vergara Proafio
Sonia Margarita- Contabilidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abril

2 Tulcdn Ruiz Tania Auditoria CPA Saréuz Dr. Eduardo Lara Aragén de 2014
Cecilia
Bedoya Ramirez
Zaidi Rita-Leén Contabiidad y | Dr. Vinicio Dra. Gloria 17 de abril

L Vallejos Ménica Auditoria CPA | Sarduz Dr. Eduardo Lara Aragdn de 2016
Fernanda
Carvajal Tocagén
Maria Melafia- ,. 3 2 J

M |Qukmeange | Sobdedy |imSe o cuaotona Dot | 1 decea
Saransig Maria 9
Delia
Carrera Chicaiza
Elvis Jonathan- Contabilidady | Ing. Edgar 2 Econ. Luis 17 de abil

22 Vallejo Suérez Auditeria CPA | Monteros Dr. Benlto Scacco Cervantes de 2016
Sofia Lorena
Donoso Simbafia
Segundo Arturo- i .

Contabilidady | Ing. Edgar . Econ. Luis 17 de abril

26 | Montalvo Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Scacco Cervantes de 2016
Vozmediano
Verénica Analia
Carvajal Cerén
Margarita £3

g Contabilidad y | ing. Edgar & Econ. Luis 17 de abril

27, EIIz_obe.t h Oba.ndo Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Scacco Cervantes de 2016
Chiliquinga Wilson
Rodrigo
Campo Valencia p 5

i Contabilidad y | ing. Edgar - Econ. Luis 17 de abril

29 chquellne ¢ Auditoria CPA Monteros Dr; Benlto Scocon Cervantes de 2016

Elizabeth-Rami i s
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Travez Silvia
Cristina
Miranda Narvaez
Maria Cristina- Contabilidad y Ing. Edgar A Econ. Luis 17 de abril
<7 Cruz Valencia Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Scaceo Cervantes de 2016
Andrea Salomé
Jacome Lépez
Carlos Roberto- Contabilidad y Ing. Edgar Econ. Luis 17 de abril
% Andrade Pozo Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Seacco Cervantes de 2016
Angela Mercedes
Andrade .
HaroPaola . "
1 Contabilidad y Ing. Edgar Econ. Luis 17 de abril
& # ;Lel;:gsdr:uerfas Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Scacco Cervantes de 2016
’ Maira Tatiana
Garzén Alvarado
Patricia Anavela- Contabilidad y Ing. Edgar ) Econ. Luis 17 de abril
42 Rodriguez Patricia Auditoria CPA | Monteros Dr. Benito Scacco Cervantes de 2016
Elizabeth
Particular que se comunica para los fines pertinentes.
Atentamente
CIENCIA ERVICIO DEL PUEBLO
—
Ab. MonicTrirfig g
SECRETARIA JURID
Copia: Miembros de Tribunal/ Estudiante
Guias: 10132 FACULTAD DE Giewgyyg ADUINISTRATIVAS
Y ECONOMICAS U.TA.
Monica 4 SECRETARIO ABOGADG
Ibarra - Ecuador
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2. Encuesta aplicada

UNIVERSIDAD TECNICA EL NORTE
FALCULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENCUESTA DIRIGIDA A PERSONAS QUE UTILIZAN TALLAS PLUS

Objetivo: la presente encuesta tiene como objetivo obtener informacion sobre las
caracteristicas, gustos y preferencias de los consumidores de tallas plus.
Instrucciones: Lea detenidamente cada pregunta antes de contestar. Marque en una sola

(X) segun corresponda su respuesta.

Cuestionario:
e ¢Vive usted en la ciudad de Ibarra?
Si ()
No ()

e ¢Ha comprado ropa de tela de punto en la ciudad de Ibarra?
Si ( )
No ( )
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o ¢En qué lugar prefiere comprar sus ropas de punto?

Directamente al productor ( )
Almacenes ( )
En ferias ()
Por catélogo ( )
Centros Comerciales ()
Mercado ( )

o ¢Qué cantidad de veces realiza compras de prendas de vestir en tela de punto al afio?

De 1 a2 vecesal afio ( )
De 2 a 3 veces al afio ( )
De 3 a 4 veces al afio ( )
De 4 a 5 veces al afio ( )
De 5 a 6 veces al afio ( )
Maés de 6 veces al afio ( )

e ¢ Cuéando usted compra este tipo de productos usted se fija en?:

Precio ()
Acabados ()
Calidad ()
Disefio ()

e ¢Que tipo de tela de punto es la de su preferencia?
Tela de punto expandible ( )

Tela de punto con tejido plano ( )
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e (Al adquirir una prenda que disefio prefiere?
Llano ()

Estampado ( )

o ¢Cuél es la talla de ropa de punto que usted compra?

EG ( )
EEG ()
EEEG ()

o ¢ Cuénto suele gastar en promedio por una prenda de vestir de tela de punto?

De 5 a 10 dolares ( )
De 10 a 15 dolares ( )
De 15 a 20 délares ( )
De 20 a 25 dolares ( )
De 25 a 30 dolares ( )
Maés de 30 délares ( )

e ¢Conoce usted si existe en la ciudad de Ibarra una empresa que produzca ropa de
punto en tallas plus?

Si ( )

No ( )
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o (Cree usted que tendria aceptacion la creacién de una empresa disefiadora,

productora y comercializadora de ropa de punto?

Totalmente de acuerdo ( )
Medianamente en acuerdo ( )
Medianamente en desacuerdo ( )
Totalmente en desacuerdo ( )

o ¢Por qué medio publicitario le gustaria enterarse de esta Empresa?

Radio C )
Periddico ()
Tripticos « )
Publicidad Rodante ( )

Hojas volantes ( )

GeNero:. . .o Edad: ...

Nivel de Instruccion:........................ Actividad:............oooii

GRACIAS
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3. Plano de diseiio, produccion y comercializacion de la planta de “Glamour Plus”
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4. Proforma Vidrieria el Diamante

FJDFIGE FLORENCIO GUEVARA)
PROFORMA

VIDRIOS DE: 3-4-56 mm. EN CLARO - BRONCE - GRIS - DARKGRAY - CATEDRAL N. ﬂ no n " [, 5
ESPEJO INSTALADO Y CORTADO . ENMARCACION GENERAL . JTe
Oviedo 10-07 y Chica Narvaez Telf.: Dom.: 2 602 244 Alm.: 2955 839 Ibarra - Ecuador \&. RUC: 1000717031001 Y,

(Sefior (a): SOLIA VELGALA
Direccion: _ b ALLA — . DiA MES ANO
Telf./Fax.: RUC/C.l.: FEC as o 2o/
CANT. DETALLE P. UNIT. VALOR TDTAD
4 Ldinas Ao 2,83 x2,44 ﬂazruj‘? 135,31
Do Imskolode . .
9.OMBMAL Y corin o RECIBI CONFORME Subtotal $ | ]85S 4'/‘
Descuento
1  12%IVA| 22,29
= 0 % IVA NS
- FIRMA AUTORIZADA Lo TOTAL $ | 208,00 J




5. Proforma Linea Nueva Office

i

LINER MNMUEUA

e ( PROFORMA J
SUCURSAL Y FABRICA: JUAN MONTALVO §-58 Y PEDRO MONCAYO Telf.: 2605094 / 2612791 N9 0000004 .
ALMACEN: PEDRO MONCAYO Y OLMEDO (Esquina) / Teif.: 2053400 / Fax: 2611107 / IBARRA ECUADOR
( lbam.am_de &Eﬁgb_nezoolﬁ_ ]
Cliente: S@Q D \Neveaa RUC:
L Direccién:MM Toit: LECO-OSA J
‘ CANT. DESCRIPCION V. UNIT. V. TOTAL )
A | ESOTmOT £ n8AIns €1 HEWHINGD DE A |
2 caBAS TAASD LKD) of cATween it
e (‘LS?(—A)G'AMD m De uwgoa—
TG\ QNAREe B A 3482
2 | Siuodes mn £ ”l:Ooeo
Caguis ESPA THEGRNIO cl QLA BASE vierh
CieA cAonaon G BSTOBA ; A\S'é\'vl\ roémmco
Qecalivee B, U [34g, )
3| Siuns Vicoa nelei o SeisA, gn@:scm«m el
Uy Befml208, ANGSTD  ESUXIAZTAR HA0D
Cibwn TS feans 2350 | FF500
L | Conste. cop Dnesr” eseias Fmvdoms,
S0 ASBEA 5 A S medn{BE . TAWED
(e QIS [ 236,99
L [ TAYQed Mowxoﬁmﬂg M@Q
Teics CROVOA Y ASGRIRTD, € YAOAL D (2808
TR0, 2,27
e LS soronss 200,
e vz 50
L TOTALUSD (|{ 39 )
r‘;&/)
——==" Clierte —
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6. Proforma World Computers

) WORLD COMPLITERS

\ﬂgg / Su inversidn inteligente

Razén Socal para Emisitn de Retencion: Norma Yolands Cérdova Paladines
CONT!

NOMBRE:

’ONTACTO
msrouo
JIRECCION:

1EFERENCIA:

ESPECIAL Resolucion N* 466
RUC 0701084121001

RADIO CANELA

SRA. SONIA VERGARA FECHA: 05/02/2016

2600051 ASESOR: Tanya Armas
IBARRA CELULAR: 0994 039492

CANTIDAD

DESCRIPCION PRECIO
UNITARIO

TOTAL

Computador de Escritorio - Componentes ORIGINALES 580.36
Case Kit E-taser con Fuente de Poder de 750W

Board Gigabyte H81M

\Procesador Intel Core iS5 4460 - 3.2 Ghz 1150
Disce duro 178 SATA Toshiba PC 7200 rpm
Memoria RAM 4 Gb DDR3 Kingston

DVD Writer - Lector de tarjetas Interno
Monitor 20" LED LG

Teclado Multimedia, Mouse Optico y Pariantes
Regutador de Voltaje

Garantia: 3 Afias en Intel y Kingston / 1 afio en Accesorios 8

1160.71

Opcional: Licendia Original de Windows 8.1 en § 50.00

1.160.71

139.28

1,300.00

FORMA DE PAGO: CONTADO
LA GARANTIA Y CONFIANZA ES LO MAS IMPORTANTE... 26 ANOS

ACEPTAMOS TODAS LAS TARJETAS DE CREDITO visA QF D Dmcrcws

nRRA.PodroMoncayo 3 - 53 y Rocafuerta

OTAVALO: Av. Quits entre Sucre ¥ Modesto Jaramillo TELEFONOS: 2928 - 33372825 - 743

TELEFONQS: 2608 - 010/2643 - 036/ 2640 - 444
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7. Proforma Mainco

MAINCO

Maquinas Industriales de Confeccion

Dir: Obispo Mosquera y Bartolomé Garcia
Tel: 2607-416

RUC:1204598757001

IBARRA

CLIENTE:  SONIA VERGARA
DIRECCION: LA VICTORIA

CIUDAD: IBARRA

TELEFONO:

PROFORMA

De nuestras consideraciones :
Es muy grato llevar a consideracio las maquinas que se describen a continuacion:

Miércoles, 27 de Enero de 2016

[CANTIDAD | DESCRIPCION | V.UNITARIO | VALORTOTAL |
‘ 1/MAQUINA INDUSTRIAL RECUBRIDORA MARCA PEGASUS [$ 1.69000/$ 1.960,00
1[MAQUINA INDUSTRIAL OVERLOCK MARCA GEMSY 4 HILOS [s 69000 |$ 690,00 |

- 1/MAQUINA INDUSTRIAL RECTA MARCA GEMSY s 45000 | $ 450,00
‘ 1/MAQUINA INDUSTRIAL CORTADORA HOSEKI 5 PULGADAS VERTICAL '$  39000'$ 390,00 |
— | J’ ‘

| | L

: 1 | ==/
E——— | ——
Beus e el o=

T

r | i PRECIOS INCLUYEN IVA!

i

| [TOTAL

$ 3.490,00

FORMA DE PAGO: CONTADO
TIEMPO DE ENTREGA:inmediato si existe en stock 0 maximo de 60 dias a partir del pedido
con un 50% de anticipo
GARANTIA:12 meses con servicio técnico Yy repuestos en caso de maquinas industriales y 6 meses en
maquinas domesticas, cortadoras, bordadoras, cosedoras de costales.
No se dara garantia por las siguientes razones:
*dafios causados por maltrato o uso indevido de la maquinaria *desgaste normal de los productos
devido a su uso *averias ocasionadas por descargas électricas *si la maquina es destinada para
usos distintos para los que ha sido fabricada *si la maquina es reparada por el cliente o por personal
no autorizado por MAINCO
Por la gentil acogida que se digne dar a esta oferta,_le agradezco y me suscribo de Ud.
PROFORMA valida por 30 dias T
Muy Atey{amente b

/i

///;"7 y
Jaim‘a/Jaﬁv? * i
Gerente de Ventas
MAINCO IBARRA
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8. Tabla de Amortizacion

212

Tasa Intereés: 10% Reajustable trimestralmente de acuerdo a tasa de

Tipo de Tabla: Alemana  nterés determinada por el BCE.

Valor de Capital: 13.000,00

Tiempo: 5 afios

Forma de pago: Mensual

NRO FECHA \'I{S#XE COUTA INTERES VALORA CAPITAL
CUOTAS DE PAGO CAPITAL PAGAR REMANENTE
CAPITAL
13.000,00

1 05/05/2016  13.000,00 216,67 108,33 325,00 12.783,33
2 05/06/2016  12.783,33 216,67 106,53 323,19 12.566,67
3 05/07/2016  12.566,67 216,67 104,72 321,39 12.350,00
4 05/08/2016  12.350,00 216,67 102,92 319,58 12.133,33
5 05/09/2016  12.133,33 216,67 101,11 317,78 11.916,67
6 05/10/2016  11.916,67 216,67 99,31 315,97 11.700,00
7 05/11/2016  11.700,00 216,67 97,50 314,17 11.483,33
8 05/12/2016  11.483,33 216,67 95,69 312,36 11.266,67
9 05/01/2017  11.266,67 216,67 93,89 310,56 11.050,00
10 05/02/2017  11.050,00 216,67 92,08 308,75 10.833,33
11 05/03/2017  10.833,33 216,67 90,28 306,94 10.616,67
12 05/04/2017  10.616,67 216,67 88,47 305,14 10.400,00
13 05/05/2017  10.400,00 216,67 86,67 303,33 10.183,33
14 05/06/2017  10.183,33 216,67 84,86 301,53 9.966,67
15 05/07/2017 9.966,67 216,67 83,06 299,72 9.750,00
16 05/08/2017 9.750,00 216,67 81,25 297,92 9.533,33
17 05/09/2017 9.533,33 216,67 79,44 296,11 9.316,67
18 05/10/2017 9.316,67 216,67 77,64 294,31 9.100,00
19 05/11/2017 9.100,00 216,67 75,83 292,50 8.883,33
20 05/12/2017 8.883,33 216,67 74,03 290,69 8.666,66
21 05/01/2018 8.666,66 216,67 72,22 288,89 8.449,99
22 05/02/2018 8.449,99 216,67 70,42 287,08 8.233,32
23 05/03/2018 8.233,32 216,67 68,61 285,28 8.016,66
24 05/04/2018 8.016,66 216,67 66,81 283,47 7.799,99
25 05/05/2018 7.799,99 216,67 65,00 281,67 7.583,32
26 05/06/2018 7.583,32 216,67 63,19 279,86 7.366,66
27 05/07/2018 7.366,66 216,67 61,39 278,06 7.149,99
28 05/08/2018 7.149,99 216,67 59,58 276,25 6.933,32
29 05/09/2018 6.933,32 216,67 57,78 274,44 6.716,66



30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

05/10/2018
05/11/2018
05/12/2018
05/01/2019
05/02/2019
05/03/2019
05/04/2019
05/05/2019
05/06/2019
05/07/2019
05/08/2019
05/09/2019
05/10/2019
05/11/2019
05/12/2019
05/01/2020
05/02/2020
05/03/2020
05/04/2020
05/05/2020
05/06/2020
05/07/2020
05/08/2020
05/09/2020
05/10/2020
05/11/2020
05/12/2020
05/01/2021
05/02/2021
05/03/2021
05/04/2021

6.716,66
6.499,99
6.283,32
6.066,66
5.849,99
5.633,32
5.416,66
5.199,99
4.983,32
4.766,66
4.549,99
4.333,32
4.116,66
3.899,99
3.683,32
3.466,66
3.249,99
3.033,32
2.816,66
2.599,99
2.383,32
2.166,66
1.949,99
1.733,32
1.516,66
1.299,99
1.083,32

866,66

649,99

433,32

216,67

396.499,61

216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67
216,67

13.000,00

55,97
54,17
52,36
50,56
48,75
46,94
45,14
43,33
41,53
39,72
37,92
36,11
34,31
32,50
30,69
28,89
27,08
25,28
23,47
21,67
19,86
18,06
16,25
14,44
12,64
10,83

9,03

7,22

5,42

3,61

2,01

3.304,36

272,65
270,83
269,03
267,22
265,42
263,61
261,81
260,00
258,19
256,39
254,58
252,78
250,97
249,17
247,36
245,56
243,75
241,94
240,14
238,33
236,53
234,72
232,92
231,11
229,31
227,50
225,69
223,89
222,08
220,28
218,67

16.304,37
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6.499,99
6.283,32
6.066,66
5.849,99
5.633,32
5.416,66
5.199,99
4.983,32
4.766,66
4.549,99
4.333,32
4.116,66
3.899,99
3.683,32
3.466,66
3.249,99
3.033,32
2.816,66
2.599,99
2.383,32
2.166,66
1.949,99
1.733,32
1.516,66
1.299,99
1.083,32
866,66
649,99
433,32
216,67
0,00

383.499,61
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9. Contrato social de “Glamour Plus” Sociedad de Hecho

PRELIMINAR: Partes: Entre las sefioras: a) VERGARA PROANO SONIA
MARGARITA, con C.I. 1001978590, de nacionalidad Ecuatoriana, de 39 afios de edad,
domiciliada en la ciudad de Ibarra, estado civil divorciada b) TULCAN RUIZ TANIA
CECILIA, con C.l. 1002771671, de nacionalidad ecuatoriana, de 32 afios de edad,
domiciliado en la ciudad de Ibarra, estado civil SOLTERA, en adelante denominados
“Socias” celebran este CONTRATO DE SOCIEDAD DE HECHO, a los fines constitutivos

de ésta, sujeto a las declaraciones y clausulas siguientes:

Primero: |- Nombre: El nombre social serd “.XXL Sociedad de Hecho” de SONIA

VERGARA Y TANIA TULCAN.

Segundo: I1- Domicilio: EI domicilio legal sera SANCHEZ Y CIFUENTES 20-100 Y AV.
RICARDO SANCHEZ y podr4 establecer sucursales, filiales, representaciones en el interior

0 exterior del pais.

Tercero: 111- Objeto Social: 1- El objeto social de la sociedad sera DISENO, PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE ROPA DE PUNTO DE TALLAS PLUS EN LA CIUDAD
DE IBARRA, PROVINCIA DE IMBABURA 2- Para el cumplimiento de su objeto social
la sociedad podra DISENAR, PRODUCIR Y COMERCIALIZAR ROPA DE TALLAS
PLUS. 3- Realizar cualquier contrato con personas de existencia natural o juridica, pudiendo
gestionar todo tipo de negocios que se refieran al disefio, produccion y comercializacion de
ropa de punto de tallas plus. 4- Todos los actos y contratos que su objeto social permite
realizarlos en el pais.. 5- La sociedad no podra realizar ningin acto en beneficio exclusivo

de alguno de los Socios o de terceros.
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Cuarto: IV- Plazo: 1- El plazo de duracién social sera de 5 afios a partir de la fecha, por lo
que la sociedad finalizara su existencia el dia 30 de Junio del afio 2021. 2- No obstante en
cualquier momento, sin necesidad de causa alguna, cualesquier Socios podran retirase
renunciando a la sociedad, pre notificando sus decisiones por medio fehaciente y cediendo
sus participaciones a prorrata, al resto de los socios. 3- En todos los casos, los Socios
renunciantes que se retiraren de la sociedad, quedaran ilimitada y solidariamente
responsables, por los negocios anteriores y en curso de realizacion. 4- En los 15 dias de
notificada la renuncia, los Socios deberdn rendirse mutuas cuentas, de las operaciones

celebradas por la sociedad.

Quinto: V- Capital: El capital social se fija en la suma de VEINTIDOS MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y UNO CON 20/100 ($22.941,20 USD), totalmente
integrado por los Socios de la forma siguiente: a) Socia Sra. Sonia Vergara, ONCE MIL
CUATROCIENTOS SETENTA CON 60/100 (11.470,60), b) Socia Sra. Tania Tulcan,

ONCE MIL CUATROCIENTOS SETENTA CON 60/100 (11.470,60).

Sexto: VI- Participaciones: 1- La participacién de los Socios en las ganancias de la sociedad,
sera de acuerdo a los porcentajes siguientes: a) Sra. Sonia Vergara el 50 %, b) Sra. Tania

Tulcén, el 50 %.

Séptimo: VII- Administracion: 1- La administracion, representacion y uso de la firma social,
la tendran conjuntamente los Socios. 2- Los Socios que realizaren algun acto por la sociedad,
deberan rendir cuentas de su gestion a los demas Socios a los 3 dias de realizado. 3- A fin
del cumplimiento del objeto social, todos los Socios como administradores pueden realizar
validamente los actos que no estén expresamente prohibidos en este contrato.

Octavo: VIII- Prohibiciones: Esta prohibido a los Socios realizar negocios compitiendo con
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la sociedad, o contratar con esta en forma personal o por terceros, aunque logren

autorizacion por escrito de los demas Socios.

Noveno: IX- Ejercicios Financieros: 1- El ejercicio financiero sera de 01 al 31 de Diciembre
de cada afio y se cerrara el 31 de Diciembre, de cada afio. 2- En la fecha de cierre del
ejercicio, se elaboraran los estados financieros, que deberan firmarlo todos los Socios,
previa aprobacion en reunion de todos. 3- Se dejara constancia en el Libro de Actas, que se
llevara al efecto, para las reuniones de socios. 4- Aprobados los estados financieros se
procedera en los cinco primeros afios a guardar las utilidades, en una cuenta de utilidades
no distribuidas para tenerla como reserva para enfrentar los contingentes de la misma, y
posterior a esto a partir del sexto afio se realizara la reparticion anual de las utilidades
generadas, previa deduccion del 10% de las mismas para reserva por posibles quebrantos
futuros. 5- En casos emergentes y por una sola vez al afio los Socios podran realizar retiros,
a cuenta de las utilidades liquidas y realizadas, en proporcion a sus participaciones en las
ganancias y siempre que no superen el 30 % de las disponibilidades. 6- A efecto de los
retiros a cuenta de utilidades, se realizaran balances parciales mensuales, con las

formalidades del balance anual.

Décimo: X- Renuncia de socios: 1- Finalizadas las operaciones pendientes y en caso que
algunos de los Socios solicitase el retiro de la sociedad, se realizara un balance general, que
deberé ser firmado por todos los Socios, en el acto de reunidn y previa aprobacion, dejandose
constancia de todo ello en el Libro de Actas. 2- Fijado el valor de la cuota de participacion
en el capital social y las ganancias pertenecientes al Socio renunciante, éstas les seran

devueltas al socio de acuerdo a su aporte inicial.

Décimo Primero: XI- Defuncion de socio: 1- En caso de fallecimiento o incapacidad de

alguno de los socios, la sociedad continuaré si asi lo resolviese la mayoria de los socios, en
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acto de reunion, a la que podran asistir y tendran voz y voto, los herederos o representantes
del socio fallecido o incapacitado. 2- La sociedad podra optar por incorporar a los herederos
si éstos lo deseasen o pagarles su parte social, de acuerdo al sistema de la clusula sobre

retiro de Socios.

Décimo Segundo: XII- Liquidacion: 1- La sociedad se liquidara si asi lo decide los Socios
que representen la mayoria del capital, si en un ejercicio financiero se produjera una pérdida
igual o mayor al 50 % del capital social. 2- A tal fin se nombrard un liquidador, que
procedera a realizar el activo, abonar las deudas contraidas y finalizar los negocios
pendientes. 3- El Socio Sra. Sonia Vergara guardara la documentacion y libros de la

sociedad por un plazo de 7 afos.

Décimo Tercero: XIlI- Domicilio de los socios: Para todas las notificaciones sean extra o
judiciales, los Socios constituyen domicilio especial, en los domicilios denunciados, donde

tendran eficacia todas las que se realicen.

Décimo Cuarto: XIV- Competencia Judicial: Para el caso de litigio, los socios se someteran
a la competencia de la autoridad competente del Ecuador, renunciando a cualesquier otra

que pudiere corresponderles.

Décimo Quinto: XV- Firmas de instrumentacion: Se firman 3 ejemplares iguales de un
mismo tenor y a un solo efecto de XV clausulas en 4 fojas y se entregan a los socios quienes

los reciben.

Décimo Sexto: XVI- Lugar y Fecha: Celebrado en la ciudad de Ibarra, a los 01 dias del mes

de Junio del afio 2016.



