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RESUMEN EJECUTIVO

La jicama se origino en México y en el Norte de Sur América, su nombre
botanico es Pachyrhizus Erosus, es una legumbre nativa cultivada por su raiz
comestible, es conocida también como nabo mexicano o frijol camote. En el
Ecuador segun el INIAP, el cultivo de la jicama tiene altos rendimientos (30
toneladas/ha en promedio), se adapta facilmente a ecologias de costa, valles
interandinos y altas montafas, hasta los 3.500msnm. Del diagnostico
situacional efectuado a los pequefios agricultores de la jicama en la
parroquia de lluman, se determina que el problema de mayor importancia es
la comercializacion, ya que actualmente entregan su produccion a
intermediarios a un precio no conveniente. Del estudio de mercado se
determina el producto que elaborard la microempresa, que es jicama en
almibar en envases de vidrio de 200gr, es un tipo de almibar que
actualmente no se comercializa en el pais, la oferta actual es de 280.000
conservas de frutas en almibar para el afio 2012 y la oferta proyectada es de
296.800 envases para el afio 2013. La demanda actual del consumo de
conservas de frutas en general es de 377.544 envases para el afio 2012, la
demanda futura es de 387.964 envases de conservas para el afio 2013. Del
balance oferta demanda se determina una demanda insatisfecha de 91.164
envases de jicama en almibar para el afio 2013. Del estudio técnico se
establece que la empresa, aplicara procesos de produccion que permite
Optimos rendimientos. Del Estudio Econémico i Financiero se determina una
inversion inicial de $245.768. Medidos los indicadores financieros se
determina que el costo de oportunidad es del 11.18%, con lo cual se obtiene
un VAN de $86.911 una TIR del 23.10%. El PRI es de 4 afios, 2 meses y 15
dias y un B/C de $1.35 Del andlisis de impactos se establece que la
empresa generara impactos positivos con un ni v e | de i mpacto i a

impactos negativos de magnitud muy bajos.



SUMMARY

Jicama is originated in Mexico and the nortdHtl
botanical name is Pachyrhizus Erosus, Itdos a native | egume cul't
edi bl e r oknbwnasaMexsican bean usip or yam bean. In Ecuador,

thej i cama has a high yield growing (30 tons o
to adapt in the coast ecologies, valleys and high mountains until the

3.500msnm. Situational diagnosis made to small Jicama 6 s f anrllumanms

determined t hat t he hi gh e rketipgr bedalse awtuallytties t he ma
small farmers give their production to intermediary at an inconvenient Price.

The Market study determined the product has been elaborated by the

microenterpri se i s the Jicamadés syrup in a 200gr
syrup itods not actually commercialized i n
280.000 canned fruit syrup for the 2012 and the Project for the 2013 is

296.800 package. The actually consume demand is 377.544 package for the

2012, the future demand is 387,964 canned fruit syrup for 2013. The supply

demand balance determined 91.164 unsatisfied d e mand of jicamabs f
syrup for the 2013. The Economic-Finance Study determined that the

opportunity cost is the 11.18%, which an NPV of $ 86,911 an IRR of 23.10%

is obtained. The PRI is 4 years, 2 months and 15 days and a B/ C $ 1.35

from the impact analysis states the company will generate positive impacts to

a "high" level impact and negative impacts of very low magnitude.
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PRESENTACION

El presente proyecto tiene como finalidad el estudio de factibilidad para la
creacion de una microempresa de produccion y comercializacion de jicama

en almibar. Los componentes del proyecto son los siguientes:

En el Capitulo | Diagndstico Situacional se realizo el andlisis de la situacion
actual de los pequefios agricultores de jicama de la parroquia de lluman, con
la finalidad de determinar la posibilidad del proyecto en relaciéon a los

proveedores de materia prima para la operatividad de la microempresa.

En el Capitulo Il se estructur6 el Marco Tedrico, con el objetivo de
fundamentar conceptos, teorias, proposiciones que permiten abordar el

contexto del proyecto.

En el Capitulo Ill, se desarroll6 el Estudio de Mercado con el objetivo de
determinar la oferta, demanda sus proyecciones, precio, segmentacion de

mercado, mercado meta, y estrategias de mercadeo.

En el Capitulo 1V, se realizé el Estudio Técnico con la finalidad de establecer
la macro y microlocalizacién, tamafio del proyecto, capacidad instalada y
operativa, diagramas de produccion, talento humano, infraestructura fisica,

equipos y las inversiones totales del proyecto.

En el Capitulo V, se determiné la Evaluacion Economica y Financiera, que
se requiere para la implementacion del proyecto, en la cual se establece las

inversiones iniciales, presupuesto de ingresos, costos y gastos en los que
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incurrira la microempresa de produccion y comercializacion de jicama en
almibar. En esta parte del proyecto se midieron los indicadores financieros
mas relevantes: VAN, TIR, PRI, B/C.

En el Capitulo VI, se establece la estructura organizacional y funcional

necesaria para el funcionamiento de la microempresa.

En el Capitulo VII, se identifico y midi6 los impactos positivos y negativos

gue tiene el proyecto.
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INTRODUCCION

ANTECEDENTES.

La jicama se origind en México y en el Norte de Sur América, su nombre
botanico es Pachyrhizus Erosus es una legumbre nativa cultivada por su raiz
comestible, es conocida también como nabo mexicano o frijol camote, puede
crecer hasta 4-5 metros de altura si se le da el soporte adecuado, sus raices
pueden medir hasta 2 metros y pesar 20 kilogramos, el exterior de la raiz es
amarillo y blanca cremosa por dentro con una superficie parecida a la de la
papa, el sabor es dulce esta compuesta entre 86-90% agua a diferencia de la
raiz el resto de la jicama es bastante venenosa y es usada para la
elaboracion de venenos de insectos, puede ser cultivada en varios estados
de desarrollo con temperaturas que oscilan entre 20 i 32 ° C. La semilla se
obtiene de la misma planta la produccién de tubérculos inicia a los cinco
meses. Por lo general se siembra en Julio T Agosto a una distancia de 60
centimetros entre surcos y 15 centimetros entre plantas y se cosecha en
Noviembre i Diciembre. Normalmente se puede cultivar en el mismo lote dos
afos y luego se debe rotar con otros cultivos, esto se realiza con el objeto de
que el suelo siempre mantenga los nutrientes necesarios para la produccion,
una vez sembrada la jicama requiere de una limpia a los 30 dias y luego el

mantenimiento es muy poco, el estacado y la fertilizacion.

La jicama es una planta que no es reconocida por la sociedad siendo uno de
los principales productos nutritivos, esta produccion con el pasar del tiempo
ha venido perdiendo el valor de aceptacibn en los agricultores, la
globalizacion y la visién occidental han sido unos de los factores quienes nos

han limitado a seguir con la produccion de esta planta nativa.
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La jicama se perfila como la alternativa al problema del alto costo de la papa,

con la clara ventaja nutritiva que posee este tubérculo.

Actualmente en nuestra sociedad se puede observar que el cultivo de la
jicama se realiza de manera muy esporadica, por el desconocimiento de su
alto grado nutritivo, las personas dedicadas a que su produccién sea
comercializada encuentran en la agricultura una alternativa para que sus

ingresos mejoren.

JUSTIFICACION

La ejecucion de dicho estudio productivo es de suma importancia para la
zona de influencia ya que tiene mudltiples beneficios tanto en el sentido

socioeconémico, ecoldgico y cultural.

Apunta al mejoramiento de la calidad de vida en el ambito de salud, socio-
cultural y economico la cual identifica a la agricultura como una actividad
fundamental para las comunidades cuyo desarrollo sea verdaderamente

integral basandose en los valores ancestrales.

Ademas del proyecto planteado se enfoca a que los agricultores mejoren sus
suelos y por ende también sus ingresos econdmicos para el mejoramiento

del bienestar de cada una de las familias beneficiarias.

También podemos afirmar que con el estudio de factibilidad planteado influira
en cada una de las comunidades el inicio de una cultura de proteccion a la
madre tierra dando la oportunidad de diversificar sus cultivos.

Con la ejecuciéon de este proyecto se busca lograr un efecto multiplicador

mediante la debida socializacion y difusion de las actividades productivas de
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la nueva alternativa de cultivo orientadas a la poblacion de las comunidades
de lluman y con el tiempo ampliarse a otros cantones de la provincia de

Imbabura.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar un de estudio de factibilidad para la industrializacion de la planta de
jicama en la Parroquia de lluméan, Canton de Otavalo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

U Elaborar un diagndstico situacional referente a la factibilidad del cultivo
de la jicama en la parroquia de lluman del cantén Otavalo, determinando
los posibles aliados, oponentes, riesgos y oportunidades de la

microempresa de industrializacion.

U Estructurar las bases tedricas y cientificas que permitan constituir el
marco tedrico para la creacion y funcionamiento de una empresa

dedicada a la industrializacion de la planta jicama.

U Realizar un estudio de mercado, con la finalidad de ubicar el mercado
meta del proyecto, la demanda, oferta sus proyecciones, competencia
de la jicama.

U Efectuar un estudio técnico para establecer el tamafio de Ila
microempresa, la macro y microlocalizaciébn asi, como la ingenieria

mediante diagramas de produccion, infraestructura, equipos, talento
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humano y demas recursos necesarios para el funcionamiento de la

misma.

Evaluar econémica y financieramente la factibilidad del proyecto para
determinar su viabilidad desde este punto de vista de la empresa de

industrializacion de la planta jicama.

Determinar la estructura organizativa de la empresa de industrializacion
de la planta jicama, con el objetivo de establecer la misién, vision,

politicas y valores de la misma.

Establecer los principales impactos, socio-econémico, cultural,
ambiental, tecnolégico y educativo que genera la produccion vy

comercializaciéon de la planta jicama.
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CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

1.1 ANTECEDENTES

La jicama se origind en México y en el Norte de Sur América, su nombre
botanico es Pachyrhizus Erosus, es una legumbre nativa cultivada por su raiz
comestible, es conocida también como nabo mexicano o frijol camote, la
planta de jicama puede crecer de 4-5 metros de altura si se cultiva con los
soportes adecuados, sus raices pueden medir hasta 2 metros y pesar 20
kilogramos, el exterior de la raiz es amarillo y blanca cremosa por dentro con
una superficie parecida a la de la papa, el sabor es dulce, esta planta puede
ser cultivada en varios pisos altitudinales que van desde el nivel del mar
hasta los 3500 metros sobre el nivel del mar m.s.n.m. requiere de
temperaturas que oscilan entre 15-32 ° C. Por lo general se siembra en Julio
- Agosto se cosecha en Noviembre i Diciembre. Normalmente se puede

cultivar en el mismo lote dos afios

En el Ecuador segun el Instituto Nacional Autbnoma de Investigacion
Agropecuaria INIAP, el cultivo de la jicama tiene altos rendimientos (30
toneladas por hectarea en promedio), se adapta facilmente a ecologias de
costa, valles interandinos y altas montafnas, hasta los 3.500 m.s.n.m. Las
zonas con mayor tradicion de este cultivo se encuentran en los sectores de

las provincias de Loja, Cafar, Azuay e Imbabura.

El INIAP indica que la jicama es una raiz andina con gran potencial
agroindustrial de la cual se puede elaborar varios productos por sus

caracteristicas nutritivas y alimenticias; posee propiedades edulcorantes, con
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bajas calorias y con propiedades que ayudan a disminuir el nivel del
colesterol, de los fosfolipidos y de los triglicéridos en la sangre; también

posee cualidades nutritivas que cuidan la salud.

La jicama es muy rica en fécula azucarada de buena calidad, por lo que el
proceso de extraccion es igual que la yuca, la cascara es gruesa y aspera,
de facil pelado dejando un fruto carnoso, blanco y de textura parecida a la
manzana, con un sabor dulce, con la clara ventaja nutritiva que posee este
tubérculo, la jicama en almibar puede tener aceptacion en el mercado local y

externo.

Con este enfoque se hace necesario realizar un analisis del entorno
especialmente de la disponibilidad de materia prima (jicama) para el
proyecto, a la vez establecer las posibles aliados, oponentes, oportunidades
y riesgos que sustenten la creacion de la microempresa de industrializacion

de la planta jicama en la parroquia de San Juan de Illuman, canton Otavalo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 General

Realizar un diagnéstico situacional para determinar la creacion de una
microempresa de industrializacién de la planta de jicama en la parroquia de

lluman del cantén Otavalo, provincia de Imbabura.

1.2.2 Especificos

a. ldentificar el nUmero de agricultores, extension y rendimiento promedio de

la jicama del canton Otavalo
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b. Determinar los actuales sistemas de comercializacion que tienen los

agricultores de la jicama.

c. Establecer los criterios de los agricultores que tienen para ser proveedores

de materia prima (jicama) del proyecto

d. Determinar si el proceso productivo es totalmente orgénico.

e. Determinar las etapas que intervienen en el proceso de industrializacion y

la tecnologia a utilizar para obtener un producto de calidad.

f. Determinar los aspectos legales que debera cumplir la microempresa de
industrializacion de la planta jicama en la parroquia de lluman, canton

Otavalo, provincia de Imbabura.

1.2 VARIABLES E INDICADORES DEL DIAGNOSTICO
a. VARIABLE PRODUCCION
' Indicador Area de produccion

1 Indicador Rendimiento promedio

b. VARIABLE AGRICULTORES

i Indicador NUmero de Agricultores

c. VARIABLE EXTENSION

i Indicador Extension de cultivo en el Cantdn de Otavalo
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d. VARIABLE COMERCIALIZACION
i Indicador Destino Inmediato
i Indicador Destino final

i Indicador Precio

e. VARIABLE PROVEEDORES
1 Indicador Factibilidad de ser proveedores

1 Indicador Nivel de aceptacion

f. VARIABLE AMBIENTE
1 Indicador Apoyo gubernamental
i Indicador Leyes de fomento Agricola

1 Indicador Leyes vigentes

g. VARIABLE ASPECTOS TECNICOS
Indicador Procesos de industrializacion
Indicador Diagrama de flujo
Indicador Cuello de botella

Indicador Materia prima

Indicador Equipos y maquinaria
Indicador Consideraciones técnicas del producto

1

1

1

1

i Indicador Mano de obra directa
1

1

1 Indicador Area de construccion civil
1

Indicador Bodega de produccién
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1 Indicador Dimensiones
1 Indicador Caracteristicas técnicas

i Indicador Otros ambientes fisicos

h. VARIABLE ASPECTOS LEGALES

Indicador Obtencion de RUC

Indicador Patente municipal

1
1
1 Indicador Permiso de funcionamiento de empresas de alimentos
1 Indicador Permiso sanitario

1

Indicador Registro ambiental
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1.3 MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA
Cuadro#1.1
MATRIZ DE VARIABLES DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
OBJETIVO VARIABLE INDICADORES FUENTE DE TECNICA POBLACION
INFORMACION OBJETO DE
ESTUDIO
Area de | Primaria Encuesta Agricultores del
produccion cultivo de jicama del
Produccion canton Otavalo.
Identificar el Rendimiento Primaria Encuesta Agricultores del
namero de promedio cultivo de jicama del
agricultores, cantén Otavalo.
extension y
rendimiento Agricultores | Numero de Secundaria Documental | MAGAP - Ibarra
promedio de la agricultores
jicama del
canton Otavalo Extension Extension de Secundaria Documental | MAGAP - Ibarra
cultivo en el
canton Otavalo.
Destino Primaria Encuesta Agricultores del
inmediato cultivo de jicama del
Determinar los cantén Otavalo.
actuales
sistemas de Comercializ Destino final Primaria Encuesta Agricultores del
comercializacién | a-cion cultivo de jicama del
que tienen los canton Otavalo.
agricultores de
la jicama. Precio Primaria Encuesta Agricultores del
cultivo de jicama del
cantén Otavalo.
Establecer los Factibilidad de | Primaria Encuesta Agricultores del
criterios de los ser proveedor cultivo de jicama del
agricultores que cantén Otavalo.
tienen para ser
provtee.dore.s de | Proveedores | Nivel de | Primaria Encuesta Agricultores del
m_"fl era prcl|m|a aceptacion cultivo de jicama del
(jicama) de canton Otavalo.
proyecto.
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Apoyo Primaria Entrevista Direccion Provincial
Gubernamental MAGAP
MAGAP- INIAP
Determinar si el Leyes de | Secundaria Leyes Leyes
proceso Fomento
productivo es Ambiente Agricola
totalmente
organico Leyes Vigentes Secundaria Leyes Leyes
Indicadores Secundaria Impacto Impacto Ambiental
Ambientales Ambiental
Procesos de | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
industrializacion
de la jicama en
almibar
Diagrama de | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
flujo
Cuello de botella | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
Materia prima Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
Mano de obra | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
Determinar las directa
etapas que
intervienen en el Equipos y | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
proceso de maquinaria
industrializacion Aspectos
ylatecnologiaa | tecnicos Consideraciones | Primaria Entrevista Ing. Agroindustrial
utilizar para técnicas del
obtener un producto
producto de
calidad Area de | Primaria Entrevista Arquitecto
construccion
civil
bodega de | Primaria Entrevista Arquitecto
produccion
Dimensiones Primaria Entrevista Arquitecto
Caracteristicas Primaria Entrevista Arquitecto
técnicas
Otros ambientes | Primaria Entrevista Arquitecto

fisicos
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Obtencion del Secundaria Documental | SRI
RUC
Determinar los
aspectos legales Patente Secundaria Documental | Municipio de
que debera Municipal Otavalo
cumplir la
microempresa | Aspectos Permiso de Secundaria Documental | Direccién Provincial
de legales funcionamiento de Salud
industrializacién de empresas de
de la planta alimentos
jicama en la
”parr'oqwa c:e Permiso Secundaria Documental | Direccién Provincial
uman, canton sanitario de Salud
Otavalo,
rovincia de ) ) S
plmbabura Registro Secundaria Documental | Ministerio del
' ambiental Ambiente.

Fuente: Investigacion Directa

Elaborado por: la autora

1.5 Mecéanica Operativa
1.5.1 Identificacion de la poblacién

La poblacion objeto a diagndstico, fueron los agricultores que actualmente
cultivan en pequefios minifundios la planta de jicama del canton Otavalo que
segun el MAGAP de Ibarra son de aproximadamente 160 registrados en esta
institucion.

1.5.2 Identificacién de la muestra

Para determinar la muestra se utilizé la siguiente férmula, para un nivel de

confianza del 95%:
1.5.2.1 Calculo de la muestra
Para el célculo de la muestra se aplica la siguiente ecuacion:

NS PZ3 QZ
(N-1)E*+P°Q°

nl
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Donde:

n= Tamafo de la muestra

N= Poblacion o Universo

%= Desviacion tipica de la poblacién (0.5)

Z= valor critico, corresponde a un valor dado del Nivel de confianza (0.95%

dos colas = 1.96)

e= Error la medida de la muestra. Nivel de error (5%; 0.05)

0.5°31.96%3 160
(160 - 1)0.05° + 0.5"1.96 *

nt

n=113 unidades de observacion.

1.4.3 Técnicas e instrumentos de recoleccién de informacién

1.4.3.1 Técnicas

Las técnicas que se utilizaron para el desarrollo del presente diagnostico

situacional son las siguientes:

1 Encuesta

M Entrevista

1.4.3.2 Instrumentos

Para la aplicacion de las técnicas (encuesta y entrevista) se estructuro tres

instrumentos de recoleccién de informacién (cuestionario), basandose en las

variables e indicadores de la matriz diagnostica.
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1.4.4 Informacién primaria
Para el levantamiento de la informacién primaria se utilizé las técnicas de la
encuesta y entrevista, aplicando los respectivos cuestionarios como

instrumentos de recoleccion de datos.

1.4.4.1 Encuesta. Esta técnica se aplico a 113 agricultores de la planta
jicama del canton Otavalo, utilizando el Muestreo Simple al azar.
Esta técnica permitid6 recolectar informacion referente a la
produccién y comercializaciéon actual de la jicama, asi como
determinar la factibilidad de que estos agricultores sean

proveedores de esta materia prima para el proyecto.

1.4.4.2 Entrevista. Se aplico la técnica de la entrevista al Ing.
Agroindustrial Marlon Valencia funcionario del Gobierno Provincial
del Carchi de la unidad de fomento Microempresarial experto en
procesos de industrializacién de tubérculos y otros productos, con
la finalidad de obtener informacion sobre los procesos de
industrializacion de la jicama, los requerimientos de produccién,
talento humano, tecnoldgico necesarios para la operatividad de la

empresa.

1.4.5 Informacién Secundaria

La informacion secundaria se sustentdé en datos obtenidos de instituciones
como el MAGAP de Ibarra, referente al nimero de agricultores dedicados al
cultivo de la planta jicama en el canton Otavalo. La informacion de aspectos
técnicos, legales y ambientales se obtuvo en el Municipio de Otavalo, SR,
Ministerio del Ambiente, Direccion Provincial de Salud que debera cumplir la

empresa para su funcionamiento, de igual forma se utilizd0 informacion
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bibliografica de diferentes textos y péginas de internet que aportaron al
desarrollo del proyecto.

1.5 TABULACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

1.5.1 Encuesta aplicada a agricultores de la planta jicama en el canton

Otavalo.

Mediante la aplicacién de las encuestas a 113 agricultores de la jicama del
cantén Otavalo, utilizando el formato (anexo 1) en la que se establecen 7

preguntas, con las variables e indicadores pertinentes.

La metodologia aplicada fue el modelo estadistico simple al azar, para
aplicar las encuestas correspondientes. El analisis cualitativo y cuantitativo

de las preguntas se esquematiza en el anexo 4.
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1. ¢Qué cantidad de terreno dedicaria a este cultivo?

Cuadro # 1. 2.

CANTIDAD DE TERRENO

CANTIDAD Mts 2 FRECUENCIA PORCENTAJE
1000 mts2 A 5000 mts2 17 15,04
5100 mts2 A 7500 mts2 77 68,14
7600 mts2 A 10000 mts2 10 8,85
Mas de 10000 mts 2 9 7,96
TOTAL 113 100
Fuente: Encuestas (113 unidades de observacion).
Elaborado por: La autora
Grafico#1.1
EXTENCIONDEL TERRENO

B FRECUENCIA O PORCENTAJE

10 8,85 9 7,96

1000 mts2 A 5100mts2 A 7600mts2 A Mas de
5000 mts2 7500 mts2 10000 mts2 10000 mts 2

Fuente: Encuestas (113 unidades de observacion).
Elaborado por: La autora

ANALISIS:

En gran mayoria los agricultores encuestados en el canton Otavalo, estan
dispuestos a sembrar la jicama en una extensién de terreno de 5100 a 7500

m2, como inicio y experiencia de este nuevo cultivo, asi como también esto

mejoraria sus ingresos a comparacion con la agricultura tradicional.
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2. ¢Cuantas veces al afio cosecha la jicama?

Cuadro #1.3
CANTIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
1 vez al afo 35 30,97
2 veces al afio 56 49,56
3 veces al afio 14 12,39
mas de 3 veces al afio 8 7,08
TOTAL 113 100,00

Fuente: Encuestas (113 unidades de observacion).
Elaborado por: La autora

Gréafico#1.2

Fuente: Encuestas (113 unidades de observacion).
Elaborado por: La autora

ANALISIS:

En un mayor numero los agricultores encuestados dijeron que ellos realizan
las cosechas 2 veces al afo, y el tiempo restante lo utilizan para otros

sembrios.
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