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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto tiene como finalidad, determinar la factibilidad de la
produccién y comercializacion de granadilla en La zona la Pradera,
Canton Tulcan, Provincia del Carchi. Primeramente se desarrolla un
diagnéstico situacional, en el que se establece la forma como se realizé la
investigacion, la poblacion y muestreo motivo de investigacion, los
instrumentos de recoleccion de informacion, a fin de determinar cual es su
problema principal. A continuacion se desarrolla el marco teorico, aqui se
explica conceptos basicos sobre granadilla, produccion, comercializacion
y temas afines que se relacionan con el proyecto. Como siguiente paso se
realiza un estudio de mercado, en donde se demuestra la existencia de un
mercado potencial a satisfacer, siendo favorable para la implementacion
del proyecto, debido a que en el canton Tulcan hay poca oferta de
granadilla, dando lugar a que se pueda ingresar con el producto en forma
positiva. Seguidamente se elabora el estudio técnico del proyecto, en el
cual se describe la macro y micro localizacién, la distribucion de la planta,
el tamafio e ingenieria del proyecto, ademas se realizd el presupuesto
de inversiones que se va a requerir. Consecuentemente, se realizd el
estudio econdmico y evaluacién financiera, determinando su viabilidad; ya
que la inversion se justifica, asi lo demuestran los estudios financieros
realizados donde se logré determinar que el proyecto cuenta con bases
sélidas que garantizan su rentabilidad durante el periodo horizonte que
tiene el proyecto. Posteriormente se procedid  a realizar un estudio
organizacional, mismo que permitié determinar ciertos aspectos legales,
asi como la estructura organica de la microempresa, de sus diferentes
areas y ubicaciones acorde a los niveles jerarquicos, organigrama
estructural y funcional, asi mismo se detallan las funciones de cada
individuo que conforman esta organizacion. En cuanto se refiere a los
impactos: social, econdomico, educativo, empresarial, comercial y
ambiental; el presente proyecto productivo tendra un impacto general
medio positivo, aludiendo que es factible su implementacién. El proyecto

finaliza con las respectivas conclusiones y recomendaciones.



EXECUTIVE SUMMARY

This project’'s aims to determine the feasibility of, the production and
commercialization of granadilla in the zone of the Pradera in Tulcan-
Carchi. First, a Situational diagnosis need to be developed to establish the
way the research was made, as well as population and samples related to
it; the tools for recollection of data in order to know what the main problem
is. The theoretical frame is next developed; here, it is explained the basic
concepts about granadilla; production, dealing, and topics related to the
project. The next step is a marketing study to show a prospective market
to be satisfied, to which this project is to be executed, due to in Tulcan
canton, there is a little offer of granadilla, making it possible to positively
introduce this product. The next step is to make a technical studio of the
project to describe the macro and micro location to distribute the plants,
the facilities size and engineering of the project, plus the analysis for the
investment necessary for the project. Consequently, an economy studio
and financial evaluation was made, to determine possibilities and that the
investment is justified; this is proved by those financial studios, which
show that the project has good bases that warranty during the time that
the project lasts. Then we proceeded to made an organizational studio
that allowed us to determine legal aspects as well as micro enterprise
structure, organized according to hierarchical and functional organization
chart. The position of each of the individuals that are part of this
organization is also detailed. About the social, economical, educational,
environmental, impact, as well as enterprises and business influence, this
project will have an average positive impact, making it possible for the
project to be applied. The project ends whit its corresponding conclusions

and recommendations.
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PRESENTACION

El presente estudio considera la creacion de una microempresa
productora y comercializadora de granadilla, nace por la expectativa y los
deseos de contribuir al desarrollo econémico y social del sector agrario y
generar soluciones a la problematica rural que enfrenta los sectores de la
parroquia de Maldonado del cantén Tulcan. Siendo ésta una oportunidad
para involucrar conocimientos técnicos y administrativos en procesos
productivos, con el fin de generar cambios que impulsen el mejoramiento
de técnicas agricolas, en la calidad de la granadilla, la capacidad del
talento humano para el desarrollo sostenible y la adopcion de tecnologias
limpias, que permitan ser competitivos, cumpliendo con normas Yy
estandares de mercado. A continuacién se expone una sintesis de lo

desarrollado en cada fase o capitulo del proyecto:

CAPITULO 1I.- Se refiere al Diagnostico Situacional con el cual se busca
obtener una vision real del problema de investigacion sus causas Yy

consecuencias; en base a la recoleccion de datos.

CAPITULO I1l.- En este capitulo se exponen las bases teoricas y
cientificas que permitiran conocer conceptos béasicos de temas referentes
al proyecto en donde también se realizara citas bibliografias como fuente

de informacion y analisis de las mismas.

CAPITULO lIl.- Aqui se describe el estudio de Mercado con los diferentes
resultados de las encuestas aplicadas tanto a Productores de granadilla,
Consumidores Familiares, como Compradores Potenciales; lo que
permitié determinar la oferta, demanda, demanda potencial a satisfacer, el
precio y sus proyecciones; ademas se analiza la competencia y se
plantean las estrategias de comercializacion que deben realizarse para la
introduccién del producto en el mercado y por ende la aceptacion por las

familias consumidoras como complemento de su alimentacion nutritiva.

CAPITULO IV.- Se realizé6 un estudio técnico o ingenieria del proyecto

para establecer la localizacion de la microempresa, su tamafno, la



distribucion de las areas, los procesos y la tecnologia a utilizar y
posteriormente se determina el requerimiento de infraestructura, de
activos, de personal y materias primas necesarios para el correcto

funcionamiento de la microempresa.

CAPITULO V.- En el estudio econémico — financiero se realizé un analisis
de la inversion necesaria para la ejecucion de este proyecto, se realizo las
proyecciones de ingresos y egresos, mismos que serdn de mucha utilidad
para elaborar los estados financieros pro-forma como: Estado de
Resultados y Flujo de Efectivo, a partir de los cuales se podra determinar
la rentabilidad del proyecto y realizar el correspondiente analisis de los
indicadores financieros como: Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno,
Relacion Costo Beneficio y Periodo de Recuperacién de la Inversion, con

estos evaluadores se comprobara su viabilidad financiera.

CAPITULO VI.- Se presenta la estructura organizacional de la
microempresa, en este capitulo se establecen las normas legales para la
constitucién juridica de la microempresa, la mision, vision, se disefia los
organigramas estructural y funcional, ademas se establece las funciones
a todo el personal y todos los requerimientos administrativos que requiere

el nuevo proyecto.

CAPITULO VII.- En este capitulo se evallo los impactos negativos y
positivos, que posiblemente provocara la microempresa en su etapa de
construccion y ejecucion en los distintos ambitos como: Social,

Economico, Educativo, Empresarial, Comercial y Ambiental.

Finalmente este trabajo finaliza con las correspondientes conclusiones y

recomendaciones de la investigacion realizada.
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INTRODUCCION
ANTECEDENTES

La provincia del Carchi dispone aproximadamente de 130.000 Hectareas
(un 36% de la  superficie provincial) para el uso
agropecuario.Aproximadamente 90.000 Hectareas se dedica al cultivo de
pastos para ganaderia de prioridad lechera y aproximadamente 21.000
Hectareas se dedica a cultivos de ciclo corto (Papa 28.71%, Fréjol
17.24%, Maiz suave choclo 6.95%, Arveja tierna 47.46%, Cebolla de
bulbo 3.22%, Cebada 5.34%).

El Carchi, como muchas otras regiones del Ecuador, se caracteriza por
ser una provincia eminentemente agricola, productora principalmente de
papa y de leche (en la zona alto andina), asi como de maiz,fréjol entre
otros (en la zona célida y calida seca) y de ciertos frutales propios de las
zonas calido seca y subtropical del noroccidente y suroccidente de la
Provincia como: papaya, pifia, platano, etc.La agricultura se acompafa
con una ganaderia vacuna y lanar.La agricultura es la base econémica de
ésta provincia que es una region muy bien dotada para la agricultura

debido a que sus suelos son fértiles.

El adelanto de Colombia en la produccién de granadilla de variedades
mejoradas para exportacion, incentivd en Ecuador la utilizacion de
variedades mejoradas, de plantas de mayor calidad, nuevas tecnologias y
en especial en Tungurahua e Imbabura, se encuentran plantaciones
comerciales con buena productividad y excelente calidad de exportacion.

Existen grandes areas de cultivo en la Sierra especialmente en los valles
secos y sub humedos: Pimampiro, Ambuqui, Atuntaqui, Guayllabamba,
Nanegalito, Yaruqui, Patate, Bafios, Pelileo, Guano, Gualaceo, Girdn,

Santa Isabel, Vilcabamba, Loja.

La granadilla es considerada por muchas personas como la mejor de las

frutas de la pasion, se destaca por sus altos componentes nutricionales,



su bajo contenido en grasas y su contribucion en fibra, vitamina A, C y K,
contiene fosforo, hierro, calcio. Tiene gran aceptacion para el consumo
como fruta fresca y se la utliza en la preparacion de refrescos,
mermeladas, jaleas, helados, coécteles, etc. En los ultimos afios el
consumo de granadilla ha presentado un comportamiento creciente en el

mercado nacional como internacional por su exquisitez.

Por tanto existe la garantia que el cultivo de granadilla es prometedor por

las condiciones actuales existentes del mercado.

JUSTIFICACION

La Provincia del Carchi presenta una topografia irregular con montafas,
paramos, encantos naturales,y parte de su situacion geografica muestra
valles subtropicales que poseen un hermoso paisaje natural y su clima es
templado gracias a que se encuentra en un valle cubierto de vegetacion
espesa y fauna peculiar; convirtiéndose en una ventaja comparativa, que
pudiera ser aprovechada de la mejor manera para el cultivo de frutales, de
acuerdo a la altura, al tipo de terreno y al clima; es decir realizar una
verdadera zonificaciébn de frutos y aprovechar al maximo los terrenos

baldios y abandonados.

Actualmente, existe una tendencia hacia la produccion de frutas con alto
contenido nutricional, porque son productos garantizados para su
consumo; en consecuencia hay que aprovechar esta oportunidad para
cambiar el estilo del cultivo tradicional predominante en los agricultores de

la zona investigada.

La experiencia ensefia que la fruticultura es mas rentable que la
agricultura, ya que siendo esta planta de ciclo largo y de un tiempo de
produccion bastante adecuado (7 a 8 afos de vida economica), le hace
atractivo; es por ello que la granadilla hoy por hoy tiene una amplia
aceptacion en el mercado Nacional e inclusive internacional con miras de

exportacion.



Esta actividad es una opcion para mejorar la calidad de vida de los
moradores de la zona, porque se crea una fuente de ingresos que no esta
presionada por el vaivén del mercado y ademas el cultivo no requiere de
un uso intensivo de productos quimicos y se ha comprobado que su poder
nutricional es Unico y valioso para la alimentacion de los infantes, asi

como también favorece al nivel nutricional de los habitantes de la zona.

1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad técnica, de mercado, financiera,
organizacional y ambiental del proyecto de produccién y comercializacion
comunitaria de Granadilla de la zona “La Pradera”, Cantén Tulcan,

Provincia Carchi.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.1. Efectuar un diagnéstico situacional del problema planteado para
determinar los problemas, causas y efectos para la implantacién
del proyecto.

1.2.2. Determinar las bases teoricas del tema a investigar

1.2.3. Realizar un estudio de mercado para analizar las preferencias de
los consumidores ademas de la oferta y demanda existente para el
proyecto.

1.2.4. Realizar un estudio técnico para identificar el tamafio, la
localizacion, los procesos productivos, espacios fisicos, talento
humano e inversion.

1.2.5. Evaluar econdémicamente y financieramente la rentabilidad del
proyecto.

1.2.6. Disenfar la estructura organizacional de la microempresa

1.2.7. Analizar los diferentes efectos o impactos que genere el

establecimiento de este proyecto.



CAPITULO |

1. DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.1. ANTECEDENTES

La Pradera es un sector que esta ubicado a 25 Kilometros de la
Parroquia de Maldonado, al noroccidente del Cantén Tulcan en la
Provincia del Carchi, a una altura entre 2.000 a 3.000 m.s.n.m. Se
caracteriza por tener un clima templado, una temperatura de
aproximadamente 12 a 20°C, una humedad de 75 a 80°C, el suelo es
irregular, esta considerado entre plano y ondulado, con condiciones aptas
para el cultivo de la granadilla. Los suelos son ricos en materia organica.
Sus principales actividades giran en torno a la produccion agropecuaria y

ganadera.

Actualmente en los sectores aledafios a la Pradera como: El Laurel, El
Plata, Bellavista, Chilma Alto, Chilma Bajo, el principal cultivo tradicional
gue desarrollan es el Témate de arbol, a raiz de esto surge la
problematica que es el uso indiscriminado de abonos quimicos, sin la
utilizacion adecuada del andlisis de suelos, que afecta la productividad de
los cultivos. La alternativa para esta problematica es sembrar en el sector
La Pradera, un producto nuevo, novedoso, con alto contenido nutricional,
gue limite el uso excesivo de abonos quimicos; que ademas vendria a ser
una actividad complementaria a la actividad actual, que es el cultivo del
tomate de arbol. Esto permitira evitar la dependencia hacia un solo tipo de
producto y de esa manera se mejoraria a futuro los ingresos de los

agricultores de este sector.

El sitio donde se propone la produccién de granadilla es un lugar idéneo,
porque cuenta con caracteristicas de adaptabilidad que favorecen la
produccion, ademas las vias para transportar el producto se encuentra en

buenas condiciones lo cual permite llevar a cabo su comercializacion.



El cultivo de esta fruta es muy simple, no requiere de mayores cuidados,
y tratamientos para lograr una efectiva productividad en el area cultivada,
por ser una enredadera de origen casi silvestre los cuidados y
preparacion del terreno se los hace en la primera siembra, al contrario de
los productos tradicionales que para cada siembra se tiene que preparar
el suelo de manera constante. Con la granadilla se trabaja menos y se
vive mejor tomando en cuenta que la vida atil de esta planta es de 7 a 8
afos, tiempo en el cual no se requiere preparar la tierra constantemente,
sino solo abonarla para que el fruto sea de buena calidad y de exquisito
sabor, lo que ha ocasionado que el estandar de vida de los productores

de esta fruta se eleve de manera significativa.

1.2. OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar un diagndstico situacional en el sector La Pradera,
parroquia Maldonado, cantdén Tulcan, mediante la identificacién de aliados
estratégicos, oponentes, oportunidades y riesgos, que influyen en la

produccion y comercializacion comunitaria de Granadilla.

1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.2.2.1. Conocer las técnicas de produccion que utilizan en el cultivo de
granadilla.

1.2.2.2. Identificar los productores y los consumidores de granadilla en el
canton Tulcan.

1.2.2.3. Identificar la zona de cultivo méas idonea de acuerdo a los factores
climaticos.

1.2.2.4. Analizar los factores de accesibilidad y de servicios basicos del

lugar donde se va implantar el proyecto.



1.3. TULCAN
1.3.1. HISTORIA

Etimologicamente la palabra Tulcan, aparentemente se deriva de
Hulcan, que en Yucatan idioma Maya significa “guerrero”, “valiente”,
“bravo”.Para unos historiadores, la palabra Tulcan es la versién corta o
apocope de Tulcanquer, antiguo pueblo de los aborigenes que estuvo

situado hacia el occidente de la actual ciudad.

Mediante decreto Legislativo expedido por la Convencion Nacional del
Ecuador erige un nuevo cantén el 11 de abril 1851 en la Provincia de
Imbabura, con la denominacion de Tulcan, compuesta de las parroquias:

Huaca, Tusa, Puntal, EI Angel y Tulcan como cabecera cantonal.

La gran distancia de la capital de Imbabura a la parroquia de Tulcan y de
la fragosidad de los caminos por parajes mortiferos, fueron los factores
gue motivaron para exigir a autoridades de mayor categoria la creacion

del cantén.

Por lo expuesto, Tulcan fue parroquia del cantén lbarra hasta cuando

logré su cantonizacion en el afio de 1851.

1.3.2. UBICACION GEOGRAFICA

Tulcan, capital de la provincia del Carchi se encuentra ubicada en
los Andes Septentrionales del Ecuador en la frontera con Colombia, a 00°
44°’de latitud norte y 77° 43’de longitud occidental, a una altura de 2.957
m.s.n.m., constituyéndose en la capital de provincia mas alta del Ecuador,
manteniendo un clima de frio andino. Tiene una extensién de 1.670,03
Km2.Tulcan es la ciudad mas septentrional del pais, por ello es también

conocida como "Centinela nortefia".

Este canton se encuentra en un rango altitudinal que va desde los 300

msnm en la zona baja al occidente del cantdon en la parroquia Tobar
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Donoso, a los 4.723 msnm en el Volcan Chiles. La temperatura media

anual de la zona urbana varia entre 11 a 12 °C.

Los pisos climéticos fluctuan desde el frio entre los 3.800 a 4.723 msnm,
el subtemplado comprendido entre los 3.200 a 3.800, el templado que
fluctda entre los 2.000 hasta los 3.200 y el subcalido comprendido entre

los 1.100 a 2.000 msnm y calido por debajo de esta altura.

Sus limites son: Al norte: Colombia, Departamento de Narifio, municipio
de Ipiales. Al sur con los cantones Huaca, Montufar, Espejo y Mira. Al
este con Colombia y la provincia de Sucumbios. Al oeste con Colombia, y

la provincia de Esmeraldas

1.3.3. DIVISION POLITICA

Al cantén Tulcdn lo conforman su cabecera cantonal, dos
parroquias urbanas y ocho parroquias rurales. Aunque su area urbana es

pequefia, estd densamente habitada, en un 47% de poblacién cantonal.

La parroquia mas alejada es Tobar Donoso, que queda ubicada en el

extremo noroccidental, en la frontera con la provincia de Esmeraldas.

PARROQUIAS URBANAS Y RURALES DEL CANTON TULCAN
CUADRO N° 1
PARROQUIAS URBANAS PARROQUIAS RURALES

1. Gonzéalez Suéarez . El Carmelo

2. Tulcéan .Maldonado

3. Julio Andrade . Pioter

. Tobar Donoso

Tufifio

Urbina

. Santa Martha de Cuba
. Chical

o| N of g A w| M| -

FUENTE: Municipio de Tulcan



1.3.4. POBLACION

La poblacion del Canton Tulcan, segun el censo nacional realizado
en el 2001, representa el 50,5% del total de la provincia del Carchi; ha
crecido en el ultimo periodo intercensal 1990-2001, a un ritmo del 1,9%
promedio anual, alcanzando una poblacién total de 77.175 habitantes
(38.325 hombres y 38.850 mujeres), de los cuales 47.359 habitan en el
sector urbano (23.277 hombres y 24.082 mujeres) y en el sector rural
residen 29.816 personas (15.048 hombres y 14.768 mujeres), que en
porcentaje corresponde al 61,37 % para el sector urbano y 38,6 % para el
sector rural respectivamente. El 50,3% corresponde a mujeres 'y 49,7% a
hombres.

1.3.5. FLORA Y FAUNA
La presencia de varios pisos climéaticos y ecosistemas determina

una interesante biodiversidad:

1.3.5.1. FLORA
Chilcas, guarumos, chuquiraguas, helechos arbéreos, frailejones,
paja, pumamaquis, musgo, bromelias, almohadillas, y una gran variedad

de orquideas.

1.3.5.2. FAUNA

Colibries, gaviotas andinas, patos de paramo, curiquingues,
quilicos, condores, cervicabras, venados, lobos de paramo, sapos
marsupiales, truchas, prefadillas, mariposas de multiples colores y en las

zonas subtropicales: guanta, oso y culebra.

1.3.6. ASPECTOS SOCIO ECONOMICOS
1.3.6.1. ECONOMIA

El cantdn, excepto la ciudad de Tulcan se dedica a la actividad

agropecuaria. La parroquia de Julio Andrade es un emporio papero, de



Maldonado a Chical se obtienen productos subtropicales y en la ciudad de
Tulcan un 85% se dedica al comercio con el vecino pais del norte.

1.3.6.2. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

La poblacidbn econdémicamente activa (PEA) del Carchi trabaja
para el desarrollo y progreso de la Provincia y su composicion por
actividades esta distribuida de la siguiente manera: Agricultura 47.00%,
Servicios 32.00%, Industria 12.00%, Desocupados 9.00%; donde los
sectores agropecuario, comercial y de transporte constituyen los rubros
productivos en los cuales la Provincia tiene mayores niveles de
competencia. Los sectores de Comercio y Servicios en su mayoria se

concentran en el Cantén Tulcan.

1.3.6.3. AGRICULTURA

En lo que respecta a la Agricultura, es una de las principales
actividades que genera recursos para los habitantes tulcanefios; entre los
productos que mejor se cultivan estan: la papa (que junto a la produccién
de los demés cantones de la provincia, generan el 40% de la provision
nacional del tubérculo), fréjol, arveja, maiz, trigo, cebada, avena, haba,
mellocos; al noroccidente se cultivan: aguacate, yuca, platano, aji, y frutas
tropicales como: banano, papaya, pifia, entre otras.

1.3.6.4. GANADERIA

En cuanto a la Ganaderia se ha ido incrementando con el
transcurso del tiempo; el Canton Tulcan es el que mas superficie tiene
dedicada a pastos y también el de mayor poblacion bovina. La calidad del
ganado ha mejorado gracias a la introducciébn de sementales puros,
permitiendo el cuidado de ganado vacuno y en menor cantidad el porcino,

ovino y caballar.



1.3.6.5. AGROINDUSTRIAS

Las principales agroindustrias que contribuyen al desarrollo de la
provincia son: lechera, embutidos y alimentos balanceados, todos ellos

favorables.

1.3.6.6. MINERIA

En Mineria existen yacimientos de azufre en Tufifio, y oro en

pequefiisimas cantidades en la parroquia de Tobar Donoso.

1.3.6.7. VIAS DE COMUNICACION

Tulcan se encuentra muy bien comunicada en cuanto al
transporte terrestre y aéreo se refiere, pues es atravesada por la carretera
Panamericana y tiene un aeropuerto (Aeropuerto. Luis A. Mantilla) semi-

regional con vuelos comerciales diarios.

Ademas existen construidas dos carreteras de segundo y tercer
orden:Carretera Tulcan - Tufifio - Maldonado - Tobar Donoso, via que
podria permitir en el futuro una comunicacion directa con la provincia de
Esmeraldas y el Océano Pacifico, esta carretera se encuentra construida

hasta la parroquia de Chical.

Carretera Tulcan - El Carmelo - Santa Barbara - La Bonita - Lago Agrio, la
gue permite comunicarse con la provincia de Sucumbios, en el Oriente

Ecuatoriano.

1.4. MALDONADO
1.4.1. ANTECEDENTES HISTORICOS

En sesion Ordinaria del 26 de Agosto de 1909, presidida por el
seflor Modesto R. Grijalva con la concurrencia de los concejales sefiores
César Espindola, Victor Romo, José Reyes. Julio F. Cérdova y el
infrascrito Secretario, se declar6 abierta la sesion del .Concejo Cantonal;

es asi que la parroquia de Maldonado fue creada por Ordenanza



Municipal el 16 de Noviembre de 1909, fecha en la que se celebra las
festividades de aniversario. Siendo erigida como parroquia mediante
Acuerdo Municipal del 5 de Octubre de 1909 y publicado en Registro

Oficial Nro. 1103 del 16 de noviembre del mismo afo.

1.4.2. UBICACION GEOGRAFICA

La parroquia de Maldonado se encuentra situada en la zona
noroccidental del cantén Tulcan, entre Tufifio y Chical, sus coordenadas,
longitud: 78° 06 52" N, latitud: 0054 32" N, altitud: 1550 msnm.

Su ubicacién geografica se encuentra dentro de los siguientes linderos: Al
Norte: rio San Juan, al Sur: rio Untal, al Este: Cerro Chiles, al Oeste: rio
Cumbe.

Maldonado por encontrarse en un valle, tiene una temperatura promedio
de 20° C.

1.4.3. EXTENSION Y POBLACION

La integran seis comunidades, tiene una extension de 170 Km.
cuadrados que representan el 10,13 % del territorio tulcanefio. Su
poblacién esta alrededor de 3.500 habitantes. Maldonado ocupa parte de

la region subtropical de Tulcan.

1.4.4. ACTIVIDADES ECONOMICAS PREDOMINANTES

CUADRO N° 2
AGRICOLA GANADERIA ARTESANIA OTRAS
v’ Tomate de arbol |v* Ganado vacuno |v* Elaboracion PESQUERA
v Naranjilla v’ Porcino de canastos v Tilapia
v Cafia de azicar |v* Ovino de chilany v Trucha
v Yuca v Caballar guadua
v Platano v" Aves de corraly v Carpinteria MINERA
v Fréjol granja (pavos, v Albafiileria v" Rocay arena
v’ Arracacha patos, patos v Modisteria
v Limén gansos) v Peluqueria COMERCIO
v/ Mandarina v' Cuyes v Tejidos de:
v’ Calabazas v" Conejos atarraya y
v Hortalizas prendas de
v Maiz vestir

FUENTE:http://www.viajandox.com/carchi/carch_tulcan_maldonado.htm
ELABORACION: Fanny Lopez
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1.4.4.1. AGRICULTURA

La poblacion de éste sector esta dedicado principalmente a la
agricultura. En la zona existen desde pequefos terrenos hasta grandes
extensiones, quienes siembran de acuerdo a sus necesidades productos
como: yuca, platano, cafia de azlcar, otros que en su mayoria sirve solo

para sustentar a sus familias.

1.4.4.2. GANADERIA

En la parroquia de Maldonado la mayoria de habitantes se dedica
a la ganaderia, pero de una forma tradicional, haciendo falta la
capacitacion y tecnologia. En la actualidad se introduce ganado de la

costa como cebu, braman y otros.

1.4.4.3. ARTESANAL

La artesania es muy escasa y solo existen pequefios talleres de
carpinteria que no satisfacen las necesidades principales como para

poder producir y competir.

1.4.4.4. PESQUERA

En la Parroquia, el recurso ictiolégico es una actividad que no
representa a los pobladores ningln ingreso econémico. La pesca es mas
bien de caracter recreativo o deportivo, sin embargo existen pobladores

gue se han dedicado al cultivo de tilapias y trucha pero en menor escala.

1.4.4.5. MINERIA

Dentro de la parroquia no existe ninguna concesion minera, no
existen minas para ser explotadas, pero si existen pequefios yacimientos

de arena y roca.



1.4.4.6. COMERCIO

El comercio se lo realizaba con otras ciudades y pueblos. Se
viajaba por Colombia durante tres dias, ayudaban a la faena de caballos o
toros amansados, no se usaban zapatos, el viaje tenian que hacerlo pie
limpio; cuando caian las heladas en el paramo y al pasar por el volcan
Chiles el hielo les llegaba a la rodilla. Para contrarrestar el frio, el calor, el
cansancio y el hambre, algunos pobladores utilizaban la coca revuelta con
ceniza de cascara de platano, ésta la masticaban hasta que echaban
espuma, en este trance podian ir y venir lo mas rapido posible de la
ciudad. El trueque era la forma de comercializar los productos con los
serranos.

Actualmente el comercio de los productos de la zona, se realiza
internamente en la feria, los dias sabados y externamente con

comerciantes de la ciudad de Tulcan y poblados fronterizos de Colombia.

1.4.5. ATRACTIVOS TURISTICOS

Maldonado ofrece varios atractivos turisticos como: Servicio de
piscina y senderos hacia la cascada “Duende Vago”, la Iglesia, el
orquideario que aloja cerca de 100 especies diferentes de flores, la
amabilidad de sus pobladores le permitira conocer los trapiches para
moler cafa y la forma como se produce el aguardiente o ingresar a una
zona de cultivo y participar en la recolecciéon de frutos del lugar, ademas
la topografia del terreno ofrece la posibilidad de realizar una variedad de
actividades como camping, canotaje, caminata, montafiismo, entre otros

deportes.

1.4.6. ANALISIS SOCIAL
1.4.6.1. EDUCACION

En cuanto a la educaciébn en general, se observa que ha
disminuido el analfabetismo, gracias al Programa de Alfabetizacion que

viene desarrollando a nivel nacional el presidente Rafael Correa.



En la Parroquia de Maldonado existen las siguientes instituciones
educativas: La Cortadera: Escuela "Jorge Carrera Andrade", El Laurel:
Escuela Dr. "Nilo Narvaez", Extension Bellavista, Chilma Alto: Escuela
"Victor Pefaherrera”, Chilma Bajo: Escuela "Consejo Provincial del
Carchi" Afio 1984, Santa Maria: Escuela "Luis A. Martinez", Puente Palo:
Escuela "José Amable Cevallos", Jardin de Infantes "6 de Abril",
Maldonado: Escuela "Roberto Andrade", Maldonado: Colegio Nacional
Mixto "Maldonado”. Las mismas que en el afio 2000 pasan a pertenecer a
la Red Escolar Auténoma Rural Maldonado con Acuerdo Ministerial
ndamero 0100 del 9 de Noviembre del afio 2000. Ademas en la zona

funciona el colegio a distancia "Monsefior Lebnidas Proafio”.

1.4.6.2. SALUD

Existe en esta parroquia el Subcentro de salud No. 1. Es una
Unidad Operativa que tiene lo basico: Medicina General, Ginecologia y
Obstetricia, Odontologia, Enfermeria, vacunaciéon y prevencién de salud.
En las demas comunidades existen promotores de salud quienes han
recibido capacitaciéon de primeros auxilios por parte de la Direccion de
Salud, Cruz Roja, quienes prestan sus servicioS en partos, sueros,

inyecciones, curaciones, saturaciones.

1.4.6.3. SERVICIOS BASICOS
a. AGUA

El servicio de agua potable es administrado por la Junta administradora
de Agua Potable de Maldonado, que se encarga de la operacion y
mantenimiento del mismo, en la actualidad tienen el servicio 95 familias
en la cabecera parroquial. En las comunidades existen pequefios
sistemas de agua que han colaborado instituciones como: OIM, Gobierno

Municipal, Gobierno Provincial y otras.

Maldonado se encuentras rodeado de varias fuentes de agua, entre las

mas importantes se tiene la Cascada Guaygarnbi, las vertientes Teldivi y

> w0 ] <



Naranjo y la Subcuenca del Rio San Juan o Mayasquer que demarca la
linea divisoria entre las naciones de Colombia y Ecuador.

b. ENERGIA ELECTRICA

El alumbrado eléctrico que actualmente dispone la poblacion es a
través de la interconectada, con la cual se ha beneficiado un 80% de la

poblacion.

c. TELEFONO.

La parroquia de Maldonado cuenta con una sola central telefonica, que
consiste en dos cabinas, lo cual no ha sido suficiente para satisfacer las
necesidades de éste importante medio de comunicacion. Pero
actualmente la Corporacion Nacional de Telecomunicaciones (CNT)
cuenta con un sistema de telefonia satelital, lo que ha permitido que
muchas familias de los sectores rurales del pais puedan adquirir un
teléfono satelital para poder comunicarse; es asi que los habitantes de
Maldonado ya tienen la oportunidad de comunicarse dentro y fuera de la

provincia.

d. ELIMINACION DE AGUAS SERVIDAS.

El servicio de alcantarillado en la parroquia no son suficientes en las
viviendas, la eliminacion de aguas servidas por medio del alcantarillado es
del 80%, mientras que un 20% de las viviendas no tienen ningun sistema

de aguas servidas.

1.4.6.4. TRANSPORTE Y VIAS DE ACCESO

A este lugar se accede por una carretera de tercer orden después
de recorrer 98 Km. desde Tulcan; esta carretera la consolidaron dos
importantes poblados: Maldonado y Chical, atraviesa varios recintos como
son: El Laurel, Bellavista, Chilma Alto, Puente Palo. En el transcurso del
camino se puede disfrutar el cambio de clima y vegetaciébn que
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experimenta el territorio al subir a las faldas del volcan Chiles a 4000
metros de altura y de alli descender a 1100 metros. El transporte publico
gue da servicio a esta zona es la Coop. TRANSNORTE vy la Coop.
DORAMALD, existe ademas la Coop. de Transporte TRANS DEL VALLE,
que transita por la via construida hace mas de 1 afio, Maldonado-Chical-
Gualchan- Ibarra, la misma que ha facilitado el transporte de los

productos tropicales para su comercializacion.

1.5.IDENTIFICACION DE LA POBLACION

Para la realizacién del presente diagndstico se ha considerado como
poblacién o universo a los productores de granadilla en la parroquia de
Maldonado, consumidores familiares y compradores potenciales de
granadilla en el Canton Tulcan.

Con la finalidad de determinar el nUmero de productores existentes en los
sectores aledafios a la Pradera de la parroquia de Maldonado como son:
El Laurel, El Plata, Bellavista y Chilma Bajo se realizd la investigacion de
campo, llegando a determinar que son 10 productores a nivel de los
sectores antes mencionados; por lo que se hace necesario un censo a los

mismos.

PRODUCTORES DE GRANADILLA EN LA PARROQUIA DE

MALDONADO
CUADRO N° 3
PRODUCTORES DE GRANADILLA
N© NOMBRES SITIOS DE PRODUCCION
1 Sr. Guido Chiles El Laurel
2 Sr. Ventura Figueroa El Plata
3 Sr. Alen Chamorro El Plata
4 Sr. German Figueroa El Plata
5 Sr. René Chamorro El Plata
6 Sr. Clever Figueroa Bellavista




7 Sr. Miguel Cadena Chilmé& Bajo
8 Sr. Rolando Figueroa Chilma Bajo
9 Sr. Segundo Malte Chilma Bajo
10 Sr. Gustavo Ruano Chilma Bajo

FUENTE: Investigacion Directa en la parroquia de Maldonado

ELABORACION: Fanny Lépez

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DEL CANTON TULCAN, SEGUN

PARROQUIAS
CUADRO N° 4
PARROQUIAS TOTAL HOMBRES MUJERES
Tulcén (urbano) 47.359 23.277 24.082
Area rural 29.816 15.048 14.768
Periferia 6.967 3.483 3.484
El Carmelo 2.304 1.174 1.130
Julio Andrade 9.302 4.725 4.577
Maldonado 1.266 644 622
Pioter 845 432 413
Tobar Donoso 727 358 369
Tufifio 1.771 856 915
Urbina 2.267 1.174 1.093
El Chical 2.318 1.175 1.143
Sta. Martha de Cuba 2.049 1.027 1.022
TOTAL 77.175 38.325 38.850

FUENTE: Censo de Poblacion y Vivienda 2001, INEC

ELABORACION: Fanny Lépez

En cuanto se refiere a los consumidores familiares, se empleé los datos

estadisticos del ultimo censo del INEC, en el cual consta un total de

77.175 habitantes en el cantdn Tulcan; mismos que se ha dividido para

un promedio de 5 integrantes por cada familia, esto permitira determinar




el numero de familias que conforman dicho cantén, dando como resultado
15.435 familias.

También se ha considerado como poblacibn a los compradores
potenciales, especificamente a los 108 puestos de frutas de los
mercados del Cantén Tulcan, que mediante datos proporcionados por el
llustre Municipio de Tulcan existe un total de 4 mercados y gracias a la
informacion facilitada por administradores y presidentes de cada mercado
los puestos de frutas se distribuye de la siguiente manera: mercado
Central (46 puestos), mercado Eloy Alfaro (10p), mercado San Miguel
(32p) y mercado del Sur (20).

NUMERO DE ENCUESTAS POR MERCADOS

CUADRO N°5
MERCADO PORCENTAJE N° PUESTOS DE FRUTAS
M. CENTRAL 43% 46
M. ELOY ALFARO 9% 10
M. SAN MIGUEL 30% 32
M. DEL SUR 18% 20
TOTAL 100% 108

FUENTE: Estgdio de Mercado, Febrero 2010
ELABORACION: Fanny Lopez

1.6.CALCULO DE LA MUESTRA CON LOS SIGUIENTES
PARAMETROS
1.6.1. “n”= Tamafio de la muestra.
1.6.2. “N”= Universo o poblacion a estudiarse.
1.6.3. 8° =Varianza. Es un valor constante que equivale a 0,25, ya que la
desviacion tipicaes =0,5. (p=05q=0,5 pq=d?)

1.6.4. Z= Valor obtenido mediante niveles de confianza o nivel de

significancia con el que se va a realizar el tratamiento de




estimaciones. Es un valor constante que si se lo toma en relacion al
95% (dos colas) equivale a 1,96.
1.6.5. E= Nivel de error (5% para poblacién finita hasta 1000, 3% para

poblacién infinita mas de 1000)

1.7.FORMULA DE CALCULO DE LA MUESTRA
1.7.1. Muestreo de la poblacién de consumidores de granadilla por
familia

La poblacién consumidora, se escogi6 tanto del area urbana, rural
y periferia del cantdon Tulcan, siendo un total de 7601.66 familias
(estructurada por familia 5 miembros). En vista de que la poblacién es
mayor de 50 se hace necesario aplicar la formula muestral de la poblacion

Infinita.

N*Z?%*5°
n=
E*(N -1)+Z2%*5?

N 7601,66 * (1,96)° *(0,5)*
(0,05)2(7601,66 —1) + (1,96)* *(0,5)*

~ 7601.66*3,8416* 0,25
19,00165 + 0,9604

- _ 7300,634264
19,96205

n=365,72 ~ 366

n= 366 encuestas a familias consumidoras

1.7.2. Muestreo de la poblacién de Comerciantes de granadilla
Debido a que a los compradores de granadilla no se los puede

determinar en forma exacta, se procede a la utilizacion de la formula

muestral de la poblacion finita; la misma que ayudara a determinar el

namero de encuestas a aplicar. Para ello se ha considerado a los



compradores potenciales que suman en su totalidad 108 puestos de

frutas de los mercados del Cantén Tulcan.

. 108*(1,96)% *(0,5)°
" (0,05)2(108 —1) + (1,96)2 * (0,5)?

~ 108*3,8416*0,25
0,2675+0,9604
. _ 1037232
1,2279
n==84,47 ~ 84

n= 84 encuestas a compradores potenciales

1.8.DISENO DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
1.8.1. INFORMACION PRIMARIA

Los cuestionarios de las encuestas y las entrevistas fueron
disefiados en base a las variables. Con la finalidad de recabar una
optima informacién para el presente diagndstico se considero pertinente la
aplicacion de técnicas como: observacion directa, encuestas y entrevistas.

1.8.1.1. OBSERVACION DIRECTA

Esta técnica consisti6 en efectuar una visita a los lugares de
produccion de granadilla; asi como también a los sitios donde se la

comercializa.

1.8.1.2. ENCUESTA

Este instrumento permite recopilar informacién de la poblacion

sujeta de estudio. Las encuestas se dirigieron a:

a. Productores de granadilla de la Parroquia de Maldonado (Anexo 1);

b. Consumidores Familiares (Anexo 2); v,



c. Compradores Potenciales del cantén Tulcan (Anexo 3).

1.8.1.3. ENTREVISTA A EXPERTOS

Este instrumento se empled a personas conocedoras del cultivo
de granadilla: Técnicos del MAGAP del canton Tulcan e Ibarra; asi como
también a un productor de Bellavista-Parroquia de Maldonado. (Anexo 4 y
5)

1.8.2. INFORMACION SECUNDARIA
La informacion secundaria que se ha utilizado es la siguiente:

1.8.2.1. Folletos
1.8.2.2. Internet
1.8.2.3. Bibliografia especializada
1.8.2.4. Revistas

1.9. EVALUACION DE LA INFORMACION

Se presenta los resultados obtenidos de las encuestas, entrevistas

asi como de la observacion directa realizada.

1.9.1. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES

Las encuestas realizadas estuvieron dirigidas a 10 productores de
granadilla ubicados en la periferia del sector La Pradera- parroquia
Maldonado; quienes promueven el desarrollo econdmico del sector a
través del cultivo de este producto. Debido a que el tamafio de la
poblacién no es mayor a 50, fue conveniente realizar un censo a los

mismos.



1. ¢Qué cantidad de terreno tiene sembrado actualmente granadilla?

TABLA N° 1
N¢

HECTAREAS RANGO DE TERRENO | pRODUCTORES %

0 a 1000 m2 0%

1000 a 3000 m2 0%

3001 a 5000 m2 0%
+1Ha. A2Ha. 10001 m2 a 20000 m2 20%

+2 Ha. A3 Ha. 20001 m2 30000 m2 0%

+ 3 Ha. En adelante 30001 m2 en adelante 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N901: SUPERFICIE DE TERRENO
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

El gréfico indica que la gran mayoria, es decir el 80% de los productores
destinan para el cultivo de granadilla entre 5001 a 10000 m2 de sus
tierras, determinandose a su vez que todos son pequefios productores,

gue recién se estan iniciando en este tipo de cultivo.



2. ¢Qué cantidad de terreno estaria dispuesto a incrementar en la
siembra de granadilla?

TABLA N° 2
Ne

HECTAREAS RANGO DE TERRENO | pRODUCTORES %
NINGUNO 0%

0 a 1000 m2 0%

1000 a 3000 m2 0%

3001 a 5000 m2 0%

05 A 1Ha. 5001 a10000 M2 0%
+1 Ha. AZ Ha. 10001 M2 a 20000 M2 20%
+2Ha. A3 Ha. 20001 m2 a 30000 m2 5 50%
+ 3 Ha. En adelante 30001 m2 en adelante 30%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 2: SUPERFICIE DE TERRENO
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION
De las opciones presentadas, el 50% de los agricultores de la parroquia
de Maldonado estdn dispuestos a incrementar en la produccion de

granadilla entre 20001 m2 a 30000 m2 de terreno, consideran un negocio



que da buenos réditos econdémicos, aunque el incremento de la

produccioén implica obtener créditos con entidades financieras.

3. ¢La produccién de granadilla es una actividad rentable?

TABLA N° 3
Expectativa N° PRODUCTORES %
a) Excelente 8 80%
b) Muy bueno 2 20%
c) Bueno 0 0%
d) Regular 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Enquestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 3: RENTABILIDAD
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo al 80% de los productores encuestados se determind que la
produccion de granadilla es un negocio que deja excelentes ganancias, es
por esta razén que los productores de la parroquia de Maldonado han

optado por este cultivo nuevo, tomando en cuenta que la produccion de 3



a 4 afos es beneficiosa, ya que mejoran sus ingresos econémicos y por
ende su estilo de vida.

4. ¢Con qué frecuencia cosecha usted?

TABLA N° 4
TIEMPO N2 PRODUCTORES %
a) Semanalmente 0 0%
b) Quincenalmente 5 50%
c) Mensualmente 5 50%
d)Trimestralmente 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO Ne 4: FRECUENCIA DE COSECHA
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Analizando los resultados se descubre que el 50% de los productores
cosechan quincenal y 50 % mensual, siendo una produccién constante
ademas la maduracién de la fruta se da en etapas cortas, iguales o

menores a un mes; es decir que en cuanto se inicia la produccion y en



concordancia al tiempo en que el fruto madure se efectuara la cosecha

que por lo general es a los quince dias o al mes.

5. ¢Qué tipo de insumos utiliza para la fertilizacion?

TABLA N° 5
INSUMOS Ne %
PRODUCTORES
a) Orgéanico 0 0%
b) Quimico 0 0%
c) Mixto 10 100%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 5: INSUMOS
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

La totalidad de los productores encuestados utilizan fertilizantes quimicos
y organicos de acuerdo a las necesidades del cultivo; esto permite
cumplir las normas de control y calidad en la utilizacion de fertilizantes

para producir alimentos. Los productores utilizan insumos organicos



como: el humus de lombriz, gallinaza entre otros. El suelo de estas
plantaciones necesita poco abono quimico porque son ricos en nutrientes
y proteinas que garantizan la siembra de este cultivo, por otra parte
utilizan fertilizantes quimicos en pequefias cantidades (abono 10-30-10,
tacora para lancha) debido al desgaste de nutrientes que pueda tener el

suelo y segun los niveles de cuidado que requiera la plantacion.

6. ¢Qué tipo de suelo es el mas adecuado para la produccién de

granadilla?
TABLA N° 6
TIPO DE SUELO N2 PRODUCTORES %

a) Franco 6 60%
b) Franco-arenoso 4 40%
c) Limoso 0 0%
d) Laderoso 0 0%

TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 6: TIPO DE SUELO
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora



ANALISIS E INTERPRETACION

Segun los datos la mayoria de los productores consideran que el suelo

Franco, tiene una textura adecuada para la produccién de granadilla, por

estar en un punto de equilibrio 6ptimo para la agricultura.

7. ¢Qué clase de tecnologia utiliza para el cultivo de granadilla?

TABLA N° 7
TECNOLOGIA N2 PRODUCTORES %
a) Tradicional 10 100%
b) Mejorado maquina. 0 0%
c) Otros 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010

ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 7: TECNOLOGIA
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FUENTE: Encuestas febrero 2010

ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Este analisis determina que los 10 productores de granadilla existentes en
los distintos sectores de la parroquia de Maldonado utilizan métodos

tradicionales para sus cultivos, como por ejemplo para arar el terreno




emplean los bueyes, no lo realizan con tractores o maquinaria mejorada;
consideran que prefieren evitar costos de maquinaria mejorada a menos
qgue decidan incrementar la cantidad de terreno para la produccion de

granadilla.

8. ¢Cual es la presentacion del producto al momento de la entrega
de granadilla?

TABLA N° 8
PRESENTACION N2 PRODUCTORES %
a) Cajas 6 60%
b) Gavetas 4 40%
c) Sacos 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 8: PRESENTACION
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Se determina que en un mayor porcentaje los productores de granadilla
optan por entregar el producto a los diferentes intermediarios 0 mercados



en cajas manzaneras; destacan que en los dos materiales la fruta llega
en buen estado para la comercializacion, depende de la manipulacién y la

calidad de empaque.

9. ¢ Su producto es comercializado por intermedio de?

TABLA N°9
COMERCIALIZACION N2 PRODUCTORES %
a) Supermercados 2 20%
b) Mercados 5 50%
c) Intermediarios 3 30%
d) Directo al consum. 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 9: COMERCIALIZACION
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

El 50% de los encuestados proveen su producto a los mercados locales
de la ciudad de Tulcan entre los que estan: mercado Central y mercado

San Miguel, adicionalmente en menores porcentajes entregan a



intermediarios, supermercados porque el precio del producto en
comparacion con los precios de mercados e intermediarios es mas

ventajoso y otros venden directamente al consumidor final.

10. ¢Qué precio de venta por unidad tiene su producto?

TABLA N° 10

PRECIO N2 PRODUCTORES %
a) $0.10 3 30%
b) $0.15 5 50%
c) $0.20 0 0%
d)$0.25 2 20%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

—

GRAFICO N2 10: PRECIO DE VENTA
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Se identifica que el 50% de los agricultores coinciden que el precio de
venta de cada granadilla es 0,15 centavos de ddlar con respecto a los
distintos mercados, porque se incrementa costos como es el de
transporte, en menor porcentaje los productores venden su producto a
intermediarios siendo su precio 0,10 centavos de délar; considerando que



ellos van a traer el producto hasta el domicilio del productor, a diferencia
de los supermercados el precio de venta es 0,25 a 0,30 centavos de dolar

la unidad, ya que Unicamente se entrega granadilla de primera clase.

11. ;A través de qué medios de comunicacion promociona su
producto?

TABLA N° 11
PROMOCION N2 PRODUCTORES %
a) Prensa 0 0%
b) Radio 0 0%
c) Roétulo 0 0%
d) Verbalmente 10 100%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 11: PROMOCION
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

La poblacion encuestada en su totalidad respondiéo que para vender el
producto a los distintos clientes realizan una publicidad en forma verbal,

considerando que no hay necesidad de otros medios de comunicacion,



porque a las personas a las cuales se les provee la granadilla son clientes
conocidos y permanentes.

12. ¢El capital de trabajo que utiliza para la produccién es?

TABLA N° 12
CAPITAL Ne %
PRODUCTORES
a) Propio 10 100%
b) Financiado 0 0%
c) Mixto 0 0%
TOTAL 10 100%

FUENTE: Enc’uestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 12: CAPITAL DE TRABAJO
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ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION
Se concluye que la totalidad de los productores trabajan con capital propio
aduciendo que amplian las ganancias obtenidas porque se ahorran

gastos por intereses, y servicios bancarios.



1.9.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A
CONSUMIDORES FAMILIARES.

Se presenta los resultados alcanzados de las encuestas ejecutadas
a las diferentes familias del canton Tulcan, con la finalidad de conocer el

nivel de consumo o aceptabilidad que tiene la granadilla en sus hogares.

1. ¢Consume Ud. granadilla?

TABLA N° 13
EXPECTATIVA N2 CONS. %
FAMILIARES
a) SI 325 89%
b) No 41 11%
TOTAL 366 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRANADILLA

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

La gran mayoria de los encuestados consume granadilla; adquieren
moderadamente porque es rica en vitaminas y proteinas, y es apetecible



por su sabor dulce; pocas personas no adquieren por falta de

conocimiento de sus propiedades nutritivas y curativas.

2. ¢En qué lugares compra Ud. granadilla?

TABLA N° 14
PUNTOS DE VENTA N2 CONS. %
FAMILIARES

a) Supermercados 0 0%
b) Mercados 312 96%
c) Productores 7 2%
d) Vend. Ambul. 6 2%

TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 14. LUGARES DE COMPRA

2% 2%0%

‘ ® a) Supermercados
® b) Mercados
c) Productores

m d) Vend. Ambul.

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

En los mercados las personas encuentran variedades de productos y con
mayor facilidad la granadilla a precios justos; por ende la mayoria de

familias adquieren en estos canales de comercializacion de la Ciudad de

Tulcén.



3. ¢Con qué frecuencia adquiere esta fruta?

TABLA N° 15
N2 CONS.

FRECUENCIA FAMILIARES %

a) Diariamente 12 4%
b)Semanalmente 243 75%
c)Quincenalmente 66 20%

d)Mensualmente 4 1%
TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 15: FRECUENCIA DE COMPRA

1% 4%

20% _—
® a) Diariamente

® b)Semanalmente
c)Quincenalmente

m d)Mensualmente

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Se considera que la granadilla se destaca por su bajo contenido en
grasas y su contribucion en fibra, vitamina A, C y K y ademas contiene
fésforo, hierro y calcio; esto ha contribuido a que esta dulce fruta tenga
aceptacion de los consumidores finales, es asi que la gran mayoria de

los encuestados respondieron que compran granadilla cada semana.



4. ¢Qué cantidades de granadilla consume Ud. en promedio

mensual?
TABLA N° 16
N2 CONS. FAMILIARES
CANTIDADES %

a)20 a 40 U. x mes 59 18%
b) 41 a 60 U. x mes 182 56%
c) 61 a 80 U. x mes 66 20%
d) +de 80 U. x mes 18 6%

TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 16: CANTIDAD DE CONSUMO
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

El promedio considerable de consumo mensual de la granadilla en el
cantén Tulcan oscila entre 41 a 60 unidades por mes; en porcentajes
menores compran entre 61 a 80 granadillas mensualmente, de 20 a 40
granadillas al mes y una minoria del 5% que adquiere mas de 80
unidades al mes; existe diferencias muy significativas entre porcentajes; el

consumo va en concordancia al nimero de miembros de una familia.



5. ¢Usted tiene conocimiento sobre el valor nutritivo de la

granadilla?
TABLA N° 17

N2 CONS. .

EXPECTATIVA FAMILIARES %
a) Bastante 160 49%
b) Poco 103 32%
c) Nada 62 19%
TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 17: CONOCIMIENTO VALOR
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ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

Existe un porcentaje notable de familias encuestadas que respondieron
tener bastante conocimiento sobre el valor nutritivo de la granadilla,
especialmente por recomendacion de los pediatras que sugieren que la
granadilla ayuda a desarrollar el crecimiento de los nifios, ademas nutre a
las madres en estado de gestacion y por su poder curativo especialmente
dolores estomacales, fiebre; entre otras; en menor proporcion las familias

suelen tener poco conocimiento de las propiedades nutricionales de esta



fruta; otras que desconocen de los beneficios nutricionales y curativos de

este producto.

6. ¢A través de qué medio de comunicacion Ud. tiene conocimiento
sobre el valor nutritivo de la granadilla?

TABLA N° 18
N2 CONS.

PUBLICIDAD FAMILIARES %
a) Prensa 48 18%
b) Radio 111 42%
c) Television 104 40%

d) Otros 0 0%
TOTAL 263 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

La poblacidon encuestada mas representativa argumenté que obtuvieron
conocimiento sobre las propiedades nutritivas de la granadilla gracias a

ciertos programas de educacion que transmiten por radio en la mafiana, y



otras personas conocieron mediante programas de

publicaciones en la prensa.

7. ¢En qué forma prefiere adquirir esta fruta?

television vy

TABLA N° 19
N2 CONS.
Fruta FAMILIARES %
a) Natural 282 87%
b) Procesada 43 13%
c) Otros 0 0%
TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

® a) Natural

® b) Procesada

m c) Otros

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

La gran parte de las personas encuestadas, prefieren consumir granadilla

en forma natural; es decir fruta fresca, ya que el fruto comestible es muy

dulce y exquisito ademas es mas nutritivo.



8. ¢Qué factores considera Ud. al adquirir el producto?

TABLA N° 20
Ne CONS.
CONDICIONES FAMILIARES %

a) Calidad 40 12%
b) Presentacion 0 0%
c) Precio justo 24 7%
d) Literalesayc 261 80%

TOTAL 325 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 20: CONDICIONES DE
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FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

ANALISIS E INTERPRETACION

En su gran mayoria las familias encuestadas resaltan el literal d); es decir
al comprar granadilla toman en cuenta principalmente indicadores como
calidad y precio justo, esto significa que la fruta estd en buenas
condiciones de calidad (en frescura y tamafio) y el precio debe ser el mas

conveniente.



1.9.3. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DIRIGIDA A COMPRADORES
POTENCIALES

Se indican los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a
los distintos puestos de frutas de los mercados de la ciudad de Tulcan,
con la finalidad de conocer la demanda que la granadilla tiene en estos

canales de distribucion.

1. ¢Comercializa Ud. granadilla?

TABLA N° 21
Ne CONS.
ALTERNATIVA POTENCIALES %
a) Sl 70 83%
b) NO 14 17%
TOTAL 84 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 21: COMERCIALIZACION DE
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ANALISIS E INTERPRETACION

El porcentaje més representativo de los encuestados, si comercializan
granadilla porque es un negocio que da buenos réditos econémicos y las
personas la adquieren por su sabor dulce y valor nutritivo, en menor
cantidad los vendedores no comercializan este producto porque no existe
suficiente produccion y no hay quien entregue, lo que ocasiona escasez
de esta fruta, por lo que se concluye que la granadilla tiene aceptacion en

el mercado y por lo tanto se facilita su comercializacion.

2. ¢Quiénes son sus principales proveedores?

TABLA N° 22
N2 CONS.
PROVEEDORES POTENCIALES %
a) Locales 8 11%
b) Nacionales 21 30%
c) Internacionales 41 59%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

La mayoria de los comerciantes de esta fruta adquieren a proveedores de
Colombia por su excelente calidad;
relevantes los encuestados compran a proveedores nacionales de
Imbabura y Pichincha, asi como a productores locales de la provincia del
Carchi, entre los que se encuentran los pequefios productores de la
parroquia de Maldonado y del canton Bolivar. En razén de la escasa
produccion de este cultivo en la provincia del Carchi y del pais, deja

abiertas posibilidades de incrementar el producto en el mercado a nivel

nacional.

en otros porcentajes no muy

3. Larentabilidad en la venta de granadilla es:

TABLA N° 23
N2 CONS.
RENTABILIDAD POTENCIALES %
a) Alta 59 84%
b) Media 11 16%
c) Baja 0 0%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010

ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

La mayoria de los locales que comercializan granadilla destacan que la
rentabilidad que deja la venta de esta fruta es beneficiosa; los vendedores
consideran que esta fruta al igual que otras similares es muy apetecida
por gran parte de la poblacién.

4. ¢Con qué frecuencia Ud. realiza sus pedidos?

TABLA N° 24
N2 CONS.

Frecuencia POTENCIALES %
a)Semanalmente 57 81%
b)Quincenalmente 6 9%
c)Mensualmente 0 0%
d) Por temporada 7 10%

TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

La granadilla es un cultivo de cosecha permanente y se la puede
encontrar en los mercados durante todo el afio, la mayoria de los
comerciantes trabajan bajo pedido semanalmente, lo que significa que

esta fruta tiene una gran demanda dentro del mercado, mientras que otros

negociantes realizan los pedidos por temporada.

5. ¢Qué cantidad de granadilla vende en promedio mensual?

TABLA N° 25
N2 CONS.

CAJAS POTENCIALES %
a) 400 Unida. x mes 15 21%
b) 600 Unida. x mes 45 64%
c) 800 Unida. x mes 9 13%

d) 1000 Unid. x mes 0 0%

e) + de 1000 U. mes 1 1%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010

ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

Los comerciantes de granadilla méas representativos venden 600
unidades al mes, 150 unidades semanales tomando en cuenta que cada
caja o gaveta contiene 100 unidades, las personas que mas venden estan
entre 800 unidades mensuales; esto significa que toda la produccion

actual se vende sin ningun problema.

6. ¢Qué presentacion le gusta para la entrega de la granadilla?

TABLA N° 26
Ne CONS.
Presentacion POTENCIALES %

a) Gavetas 17 24%
b) Cajas 53 76%
c) Sacos 0 0%
d) Otros 0 0%

TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 26: PRESENTACION
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ANALISIS E INTERPRETACION

La mayor parte de los comerciantes de frutas de los mercados de Tulcan
prefieren que la granadilla sea entregada en cajas de carton, porque a
través de estos medios la granadilla no se maltrata y llega en buen

estado.

7. ¢Cudl cree que es el precio al consumidor, mas conveniente por

unidad?
TABLA N° 27
N2 CONS. ]

PRECIO POTENCIALES %
2)$0.15 12 17%
b) $ 0.20 49 0%
0)$0.25 9 13%
d) $0.30 0 0%

TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora

GRAFICO N2 27: PRECIO
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ANALISIS E INTERPRETACION

Hay temporadas en que el precio de la granadilla fluctia, obviamente el
valor no va a ser el mismo, estd sujeto a la demanda y oferta
dependiendo su produccién, considerando estos factores los encuestados
mas representativos indicaron que el precio por unidad es 0,20 centavos
de ddlar, esto depende del tamafio de la fruta, peso, calidad; de acuerdo

a estas condiciones el precio varia.

8. ¢Como le gusta que sea seleccionada la fruta?

TABLA N° 28
N2 CONS.

Fruta POTENCIALES %
a) De primera 15 21%
b) De segunda 4 6%
c) De tercera 0 0%
d) Todas 51 73%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

La mayoria de los encuestados optan por comprar granadilla de las tres
categorias o variedades existentes; es decir de primera, de segunda y
tercera; ellos de la misma manera se encargan de hacerla llegar a
distintos precios hasta el consumidor final, en porcentajes no mayores
eligen comprar granadilla de primera categoria y son precisamente ellos
quienes nuevamente se facultan en seleccionarla y venderla, y otros se
abastecen de segunda categoria por motivo de que es mas barata y del

mismo modo ellos la clasifican y la venden a las familias consumidoras.

9. ¢Por qué cree Ud. que la granadilla es solicitada entre sus

compradores?
TABLA N° 29
N2 CONS. .

ALTERNATIVA POTENCIALES %
a) Sabor 28 40%

b) Valor Nutritivo 0 0%

c) Cualidades Dietéticas 0 0%
d) Todas 42 60%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

La mayoria de los comerciantes consideran que la granadilla es altamente
apetecida por los consumidores familiares por sus innumerables
cualidades dietéticas y nutritivas y por ser una fruta de sabor dulce, y
otros creen que las familias compran granadilla sélo por su sabor porque

no tienen conocimiento de su valor nutritivo.

10. ¢Qué dificultades tiene en su aprovisionamiento?

TABLA N° 30
N2 CONS. .
DIFICULTADES POTENCIALES %
a) Calidad 10 14%
b) Peso 9 13%
c¢) Incumplimiento en
la entrega en cantidad 51 73%
y tiempo
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2010
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

En mayor escala los comerciantes de frutas tienen dificultad en el
cumplimiento de entrega de la fruta, tanto en el tiempo previsto y en la
cantidad solicitada, en menor proporcion los encuestados tienen problema
en la calidad del producto; puesto que la granadilla comin no es de
entera satisfaccion entre los consumidores, prefieren la granadilla hibrida

que es de origen colombiano y que ademas es de mejor calidad.

11. ;Mediante qué medio de comunicacion estaria dispuesto Ud. a

promocionar su producto?

TABLA N° 31
N2 CONS.
ALTERNATIVA POTENCIALES %
a) Prensa 0 0%
b) Radio 39 56%
c¢) Hojas volantes 31 44%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas febrero 2
ELABORACION: La autora
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ANALISIS E INTERPRETACION

De las alternativas planteadas el 56% de los encuestados respondid que
estarian dispuestos a publicar sus productos mediante radio y por ultimo
el 44% sefald en hojas volantes para no incurrir en mayores gastos de

propaganda.

1.9.4. ANALISIS DE LA ENTREVISTA DIRIGIDA A EXPERTOS

Las entrevistas aplicadas a expertos en el area agricola, Técnicos
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP-
Carchi y a un productor de granadilla del sector Bellavista de la parroquia
Maldonado, conocedores del tema y del lugar donde se va a desarrollar el
presente proyecto productivo, sefialaron que la produccion de granadilla
es viable; por ser un producto no tradicional que reemplaza a los
productos tradicionales existentes en la parroquia de Maldonado, ademas
manifiestan que existen muchas ventajas al emprender esta actividad
debido a que el clima y el tipo de suelo en el sector La Pradera de la
Parroquia Maldonado cumple con todos los requerimientos necesarios
para este tipo de cultivo; siendo otra de las ventajas de esta produccion
la vida util de la planta de granadilla que es de 7 a 8 afios y su cosecha es
permanente se la realiza quincenal y mensualmente, dando como
resultado altos niveles de rentabilidad; asi también por poseer altos
contenidos nutricionales es beneficiosa para nifios, jovenes y adultos,
también mencionaron que el mercado local se encuentra limitado
existiendo una demanda potencial a satisfacer, siendo ésta una

oportunidad de incursionar en los mercados nacionales.

Los expertos en el tema indicaron que uno de los riesgos que esta
actividad conlleva es la presencia de enfermedades que involucran una
utilizaciébn excesiva de fertilizantes y agroquimicos que causan el
desgaste de los suelos y esto representa mayores inversiones; por lo que

es imprescindible contar con el asesoramiento técnico de personal



capacitado para realizar un analisis de la calidad de los suelos y
determinar la factibilidad del cultivo de granadilla.

Adicionalmente gracias a la entrevista realizada al Sr. Clever Figueroa
promotor y representante de los cultivos de granadilla de la parroquia
Maldonado, se pudo determinar que los productores no llevan registros
contables técnicamente establecidos, motivos por los que se desconoce
los costos reales que incurren en el proceso de produccion de la
granadilla, de modo que es indispensable llevar un registro contable del
producto donde se detalle todos los ingresos, costos y gastos, puesto
gue estas transacciones y registros contables permiten establecer el
precio de venta del producto y saber a ciencia cierta la rentabilidad o
pérdida de la produccion.

Utilidad .
nversion = Rentabilidad.

Finalmente desde el punto de vista de los entrevistados se puede deducir
que este tipo de produccion es rentable, ya que la inversion que se realiza
se la recuperaria en 12 meses; ademas ésta actividad permitira mejorar el
estiio de vida de los involucrados como: Propietarios, Familias,
Trabajadores, investigadores directos. Por tanto, técnicamente el proyecto
de produccién y comercializacién de granadilla en la zona La Pradera es
factible, porque cuenta con todas las exigencias que requiere el cultivo de
este producto, entre las que se puede mencionar: calidad en la textura del
suelo, porque condiciona el comportamiento del suelo en cuanto a
aireacion, drenaje, capacidad de retencion del agua de riego y facilidad de
trabajo, intervencion de macro y micro elementos como pH, carbonatos,
nitrogeno, fosforo asimilable, potasio asimilable y materia organica
necesaria, asi como también el clima; que son aspectos bases para

cultivar y optimizar la produccion de granadilla.



1.9.5. ANALISIS DE LA OBSERVACION DIRECTA

Mediante la observacion directa se pudo determinar que los
cultivos de granadilla de los 10 productores visitados estdn en
condiciones normales, gracias al adecuado andlisis de suelos y clima,
pero hace falta un manejo técnico en los mismos; de tal manera que
asegure una produccion excelente y rentable y por ende la generacion de
fuentes de trabajo e ingresos que mejoran el nivel de vida de la poblacién.

También se hizo la visita directa a los distintos Mercados Municipales de
la ciudad de Tulcdn como compradores potenciales, se pudo observar
que el Departamento de Administracion de cada mercado (Excepto del
Mercado Central) no lleva un registro automatizado de los socios con su
respectiva area de venta, lo hacen en forma manual, siendo este factor
una debilidad para dicha institucion, por tanto la Administracién no pudo
proporcionar suficientes datos por lo que no se tiene una consolidacion

total de la informacion.

1.9.6. ANALISIS GLOBAL

Una vez que se realiz6 un analisis minucioso de los resultados de
las encuestas ejecutadas tanto a productores, consumidores familiares y
compradores potenciales asi como de las entrevistas a expertos y
productores y la observacién directa; se puede determinar que la
produccion y comercializacién de granadilla es viable, porque existe una
demanda potencial a satisfacer en el canton Tulcan, razén por la cual da
la pauta para seguir desarrollando el proyecto porque hay mercados y
supermercados a nivel nacional en los que se puede incursionar
ofreciendo un producto con estdndares de calidad, satisfaciendo las

necesidades tanto a consumidores, como a productores.



1.10. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

1.10.1. ALIADOS ESTRATEGICOS

1.10.1.1.
1.10.1.2.
1.10.1.3.
1.10.1.4.

1.10.1.5.

Zona idGnea para el cultivo de granadilla

Disponibilidad de Mano de Obra

Condiciones ambientales Optimas para el cultivo

Disponibilidad de materia prima e insumos agricolas de tipo
organico.

Fuente de Ingreso para las familias del sector donde se va a

establecer el proyecto.

1.10.2. OPONENTES

1.10.2.1.

1.10.2.2.

1.10.2.3.
1.10.2.4.
1.10.2.5.
1.10.2.6.

Escaso conocimiento de tecnologias limpias en los cultivos de
granadilla.

Los costos de inversion se incrementan, dependiendo del
sistema de cultivo a utilizarse.

Inversion escasa en proyectos productivos.

Pérdida por la no utilizaciéon de un sistema contable.

No se establecen costos de produccién.

Falta de capacitacion y asesoramiento para mejorar los sistemas

de cadenas de comercializacion del producto.

1.10.3. OPORTUNIDADES

1.10.3.1.

1.10.3.2.
1.10.3.3.

1.10.3.4.
1.10.3.5.

1.10.3.6.

La tendencia al consumo de la granadilla por sus vitaminas y su
valor nutritivo.

Incremento de la venta, si los frutos son de calidad.

Facilidad de crédito con intereses justos de las IFIS,
Cooperativas y otras financieras.

No existe competencia desleal entre los productores del lugar.
Contribuye a la regeneracion y preservacion ambiental del
planeta.

Existe una demanda potencial a satisfacer.



1.10.3.7. Capacitacion a los agricultores.
1.10.3.8. Apoyo del MAGAP, en fertilizantes a bajo costo.

1.10.4. RIESGOS

1.10.4.1. Variaciones climéticas que afectan las plantaciones causandoles
danos.

1.10.4.2. Altos niveles de contaminacion de agroquimicos en los cultivos
tradicionales que provocan desequilibrios en el entorno.

1.10.4.3. Incremento del precio de los insumos agropecuarios.

1.10.4.4. Inestabilidad econ6mica del pais debido a la inflacion,

globalizacion y crisis mundial.

1.11. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DIAGNOSTICO

De la informacién tabulada y analizada de la poblacion objeto de
estudio; asi como también de los factores del diagndstico del entorno
externo, tanto de oportunidades que son los aliados estratégicos, como de
las amenazas que son los oponentes, se ha llegado a establecer que el
principal problema que abarca este proyecto de investigacion es la FALTA
DE PRODUCCION Y TECNOLOGIA EN EL CULTIVO DE GRANADILLA,
que permita ofrecer productos de calidad tanto en tamafo, peso y
madurez.

El problema se origina por diversos factores como son: falta de
conocimiento del mercado, la escasa mano de obra de personal
capacitado que conozca de las técnicas para estos cultivos no
tradicionales, y la carencia de registros contables; lo cual les impide
conocer los costos reales de la produccién y ganancias obtenidas al final
de un proceso.

Por lo tanto para solucionar la problematica antes mencionada es
pertinente ejecutar el siguiente proyecto de “Estudio de Factibilidad para
la produccién y comercializacion de granadilla en el sector La Pradera,
parroquia Maldonado, cantén Tulcan”; mismo que beneficiara al sector

agricola, ya que se presenta una alternativa productiva nueva de cultivo al



sector comercializador de frutas y a los consumidores finales en vista de

que tendran un producto de excelente calidad a un precio razonable.



CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO
2.1.MICROEMPRESA

2.1.1. DEFINICION

TORRES, Luis (2005) define: “La microempresa es la organizacién
econdmica de hecho, administrada por una o0 mas personas
emprendedoras, que tiene objetos econdémicos, éticos y sociales. Su
capital no superalos USD. 30000 y el niumero de trabajadores no sobrepasa
los 10, incluyendo el duefio”. (Pag. 7)

MONTEROS, Edgar (2005) sefiala la microempresa: “Es la asociacion de
personas que, operando en forma organizada, utiliza sus conocimientos y
recursos humanos, materiales, econdémicos y tecnoldgicos para la
elaboracién de productos y/o prestacidon de servicios que se suministran a
consumidores, obteniendo un margen de utilidad luego de cubrir sus
costos fijos, costos variables y gastos de fabricacién”. (Pdg. 15)

Partiendo de las definiciones anteriores se concluye que la microempresa
es un negocio personal o familiar que genera una actividad econdémica,
que casi siempre nacen de la necesidad de mejorar sus ingresos
conocidos también como autoempleo; permitiéndoles a los miembros de

estas organizaciones desarrollar sus metas con ideas innovadoras.

La decisién de ser un microempresario surge bajo algunas circunstancias
de la vida, cuando esta misma nos pone frente al desempleo con la
imposibilidad de ingresar al sector moderno econémico, impidiendo
demostrar nuestras destrezas adquiridas en edades tempranas, esto

permite direccionar lo aprendido al negocio que esta en marcha.

Gracias al Gobierno del Econ. Rafael Correa; la Corporacion Financiera
Nacional y el Banco Nacional de Fomento administran un Programa de
Apoyo a la Microempresa, para contribuir a su desarrollo y reducir el
impacto de los problemas referidos, potenciando las herramientas de
caracter financiero y no financiero con que cuentan estas instituciones, es
asi que para ayudar a la microempresa y a pequefios negocios en
marcha, se tiene el plan 5,5,5 que consiste en adquirir cinco mil délares a



cinco afios plazo, al cinco por ciento de interés, logrando en gran parte

dinamizar la economia nacional.

2.1.2. IMPORTANCIA

La microempresa ha contribuido con el desarrollo econémico del pais,
disminuyendo la pobreza, basta ver la cantidad de negocios y talleres
gue han aparecido, generando puestos de trabajo, sin embargo es preciso
recalcar que si no existe ayuda del estado, en préstamos a bajos
intereses, incentivos tributarios, capacitacion entre otros decrecera

sustancialmente este importante sector.

El sector microempresarial representa el 60% de la poblacion
econdmicamente activa y aporta entre el 10 y el 15% al valor agregado
bruto nacional. Por lo tanto es parte constitutiva e importante del aparato

productivo nacional.

Los procesos de modernizaciéon, globalizacion, nuevas relaciones de
produccion, influyen directamente en el crecimiento del sector

microempresarial.

2.1.3. CARACTERISTICAS DE LA MICROEMPRESA
Las principales caracteristicas de la microempresa son:

2.1.3.1. Su forma juridica a lo mucho es de responsabilidad limitada,
constituida por una persona o grupo familiar.

2.1.3.2. El duefio administra y controla los movimientos econémicos.

2.1.3.3. Su capacidad es limitada, razon por la cual no exceden de 10
empleados.

2.1.3.4. Su objetivo predominante es el mercado local y eventualmente el
regional.

2.1.3.5. Crece principalmente a través de la reinversion de sus utilidades.



2.1.3.6.

2.1.3.7.
2.1.3.8.
2.1.3.9.
2.1.3.10.

La mayoria tiene la tendencia a no cambiar su lugar de
operaciones, tratando de conservar su mercado y mantener una
estrecha relacion con su clientela.

Son un soporte al desarrollo de grandes empresas.
Generalmente no tienen personal capacitado.

Existe poca delegacion de funciones.

Escasa utilizacion de tecnologia.

2.1.4. ACTIVIDADES DE LA MICROEMPRESA

La microempresa, generalmente esta dedicada a actividades como:

agricola,

ganadera, artesania, comercio, talleres, panaderia entre otras,

las mismas que fomentan la economia, teniendo como metas alcanzar la

independencia econdmica y por ende la libertad y auto realizacion, esto

sera posible a largo plazo con mucho esfuerzo y dedicacion.

2.1.5. VENTAJAS DE LA MICROEMPRESA

2.1.5.1.
2.1.5.2.

2.1.5.3.

2.1.5.4.

2.1.5.5.

2.1.5.6.

2.1.5.7.

Es una fuente generadora de empleos.

Se transforman con gran facilidad por no poseer una estructura
rigida.

Son flexibles, adaptando sus productos a los cambios del
mercado.

Se posee una organizacion y estructura simple, lo que facilita el
despacho de mercancia rapido y ofrecer servicios a la medida
del cliente.

Reducen las relaciones sociales a términos personales ya que,
en general, sus origenes son familiares.

Presentan mayor adaptabilidad tecnolégica a menor costo de
infraestructura.

Contribuye al empleo de personas incapacitadas fisicamente,

por edad o con dificultad para conseguir empleo.



2.1.6. DESVENTAJAS DE LA MICROEMPRESA

2.1.6.1. Dificultad de acceso a crédito.

2.1.6.2. Dificultades para desarrollar planes de investigacion.

2.1.6.3. La produccion generalmente, va encaminada solamente al
mercado interno.

2.1.6.4. Hacer frente a las complicadas y cambiantes formalidades
administrativas y fiscales, todo lo cual le invierte costo de
adecuacion mas alto que las grandes empresas y les dificulta
poder mantenerse en el mercado.

2.1.6.5. Las decisiones son tomadas de acuerdo a corazonadas o al
gusto del empresario.

2.1.7. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Lo recursos financieros de créditos, actualmente son concedidos a

los microempresarios por las siguientes instituciones:

2.1.7.1. Corporacion Financiera Nacional

2.1.7.2. Banco Nacional de Fomento

2.1.7.3. Cooperativas de Ahorro y Crédito

2.1.7.4. Organismos no Gubernamentales y fundaciones
2.1.7.5. En menor escala por bancos privados.

2.2. LA GRANADILLA
2.2.1. GENERALIDADES

La granadilla, pertenece a la familia de las passiflorhceas
conocidas como “Flores de la Pasién”. Es nativa de Sudamérica, desde el
sur de Brasil hasta el norte de Argentina.

El cultivo de la granadilla se podria también catalogar como tradicional en
la forma artesanal del pequefio productor para suplir el mercado local. Se
utilizaban variedades locales introducidas que no tenian los rendimientos

ni calidad para el mercado internacional. El adelanto de Colombia en la



produccion de granadilla de variedades mejoradas para exportacion
incentivd en Ecuador la utilizacién de variedades mejoradas, de plantas
de mejor calidad, nuevas tecnologias y en especial en Tungurahua e
Imbabura, se encuentran plantaciones comerciales con buena
productividad y excelente calidad de exportacion.

En Ecuador los productores estdn comprometidos en la responsabilidad y
la necesidad de preservar los recursos naturales: suelos, agua,
vegetacion y fauna silvestre, aun no intervenidos por el hombre. Sin
embargo, para evitar la depredacion de dichos recursos y detener la
expansion inconveniente de las fronteras agricolas, ha sido necesario
propiciar técnicas alternativas de desarrollo del sector agropecuario con
nuevos enfoques que incorporen la dimension ambiental y los cambios
tecnologicos adecuados para mejorar la competitividad, generando
cadenas productivas que reciclen, reutilicen y recuperen los subproductos
generados en las actividades productivas. Lo anterior implica una
produccion intensiva de avanzada tecnologia, que demanda
conocimientos de las condiciones ecolégicas/ambientales, la estructura de
los suelos, la dinamica de los nutrientes de las plantas, los enemigos
naturales de plagas y enfermedades y las formas adecuadas de manejo

de estos y otros factores de la produccion.

CULTIVO DE GRANADILLA

IILUSTRACION N° 1

FOTO POR: Fanny L6pez



2.2.2. TAXONOMIA

La granadilla en Ecuador por ser una fruta exotica nativa de
Sudameérica para su cultivo se lo identifica por el color morado-oscuro a
amarillo-anaranjado esta especie es la Unica que se esta cultivando en

Ecuador cuya ficha técnica es:

FICHA TECNICA DE LA GRANADILLA

CUADRO N° 6
Nombre Cientifico: Pasiflora ligularis L.
Sinonimiay Nombres Comunes: Pasionaria, Granadilla, Parchita
amarilla.
Otros Idiomas Sweet granadilla. Granadilla
Fruechte.
Variedades Amarilla, Morada y Real

FUENTE: www.otavalovirtual.com

2.2.2.1. CLASIFICACION TAXONOMICA.

CUADRO N° 7
REINO VEGETAL
Subreino Espermatophyta
Division Angyoesperma
Clase Dicotiled6nea
Subclase Archiclamydae
Orden Parietales
Suborden Flacaurtiineas
Familia Passifloraceae
Género Pasiflora
Especie Ligularis

FUENTE: www.otavalovirtual.com



http://www.otavalovirtual.com/

2.2.3. DESCRIPCION BOTANICA

Es una enredadera vigorosa que produce frutos en baya, ovoides,
amarillos y de varias formas. Los tallos presentan nudos con siete
estructuras: dos estipulas, dos yemas florales, un zarcillo, una yema
vegetativa y una hoja. Las hojas son acorazonadas de un verde intenso.
Las flores son vistosas y aromadas, provistas de cinco pétalos, una
corola, filamentos de colores lila y blanco, cinco estambres, pistilos de tres
carpelos abiertos unidos al ovario. Es perfecta, autocompatible y es flor de

un dia. La floracién empieza tres o cuatro meses después del trasplante.

El desarrollo floral se da en este intervalo: de botén a cartucho, 20 dias;
de cartucho a flor abierta, un dia; de flor abierta a fruto fecundado, un dia,
y de fruto fecundado a maduro, 70-80 dias. La floracion puede ser
estacionaria o continua y depende del manejo del cultivo (podas,

fertilizacion), la localizacion y las condiciones climéticas.

El fruto posee 10 cm de diametro cuando esta bien desarrollado, es duro,

aunque quebradizo, pecoso y amarillo en la madurez.

DESCRIPCION DE LA PLANTA
ILUSTRACION N° 2

FOTO POR: Fanny Lopez P.



2.2.4. CONTENIDO NUTRICIONAL

La granadilla es rica en fésforo y vitamina C, es una fruta con un
alto contenido de calorias. Se trata de una fruta con propiedades
diuréticas y digestivas. En Ecuador la infusion de las hojas de la planta se

utiliza como medicina alternativa para controlar la fiebre.

COMPOSICION NUTRICIONAL DE LA GRANADILLA

CUADRO N° 8
Componentes | Contenido de 100g. de | Valores diarios recomendados
parte comestible (basado en una dieta de 2000
calorias)
Agua 86 %
Proteinas 1.1%
Carbohidratos 11.6 % 300 g.
Cenizas 0.9 %
Grasa total 0.1% 66 g.
Calorias 46
Fibra 0.3g. 259
Acido ascorbico 20 mg. 60 mg.
Calcio 7 mg. 162 mg.
Fosforo 30 mg. 125 mg.
Hierro 0.8 mg. 18 mg.
Niacina 2.0 mg. 20 mg.
Riboflavina 0.1 mg. 1.7 mg.

FUENTE: Mar)ual Practico de Frutales-Rubén Ruiz Camacho
ELABORACION: Fanny L6pez

2.2.5. PRINCIPALES USOS Y PROPIEDADES MEDICINALES

2.2.5.1.USOS

La granadilla se consume principalmente fresca, es una fruta ideal
para "snack" por la facilidad de comerla y de llevarla. La pulpa se puede
mezclar con helado, yogurt, afiadirla en cocteles, ensaladas de frutas y

vegetales.

El procesamiento de la granadilla permite consumirlas como: mermeladas,
jaleas, concentrado, pulpa, jugo congelado. Se reconoce al jugo de

granadilla como una excelente opcion para iniciar a los bebés en el



consumo de frutas. El jugo, muy apreciado por su sabor y aroma, se

elabora con base en la pulpa refinada, extraida luego de refrigerar la fruta,

para obtener una bebida que retiene el sabor natural y aroma de la fruta

fresca. El jugo de granadilla se utiliza para mezclas de jugos de frutas

tropicales. Por su aroma, se utiliza la flor de la granadilla en la elaboracién

de perfumes.

2.2.5.2. PROPIEDADES DE LA GRANADILLA

a.

Reduce el colesterol de la sangre, evita la formacion de coagulos,

previene los accidentes cerebro-vasculares, los infartos de miocardio.

. Es ideal para las madres embarazadas, especialmente en el primer

trimestre cuando se producen ciertas alteraciones digestivas. La

granadilla ayuda a reponer liquidos perdidos y combate la acidez.

. La granadilla es una gran amiga del estbmago por el alto contenido en

acido nicético, perteneciente a la familia del complejo B.

. Es un diurético muy util para el control de calculos y malestares del

sistema urinario e intestinal, depura la sangre.

. Con la coccion de flores, hojas y/o raices se obtiene una bebida

tranquilizante y relajante para dormir.
La vitamina C que contiene la convierte en un potente antioxidante que
mejora la piel, ayuda a eliminar los radicales libres que ocasionan

envejecimiento.

. La fibra que esta fruta aporta limpia la pared del colon, previene el

cancer de colon, le ayuda a eliminar los materiales de desecho y

ademas, combate la obesidad.

. También es util para casos de fiebre. Se prepara un té a partir de hojas

y raices.

2.2.6. REQUERIMIENTOS AGROCLIMATOLOGICOS

2.2.6.1. CLIMA

Es propia de regiones con altitudes de 1.500 a 2.400 m.s.n.m. con



temperaturas que van desde los 16 a los 24°C. Se ha observado que en
alturas mayores de 2.000 m la produccion es mayor y de mejor calidad,;
ademas, se presentan menos problemas sanitarios. La granadilla no
soporta cambios bruscos de temperatura.

Las lluvias deben ser abundantes y bien repartidas durante el afio (1.500
a 2.000 mm). La humedad relativa (70-85%) debe ser moderada y
uniforme.

Por efectos de la luminosidad, la fecundacién ocurre entre las 9:00 a.m. y

las 3:00 p.m.

2.2.6.2. SUELOS

Los cultivos se deben ubicar en suelo suelto, de textura liviana, de
perfil franco a franco arcilloso bien drenado, profundo y rico en materia
organica. La profundidad efectiva debe ser mayor de 30 cm. El drenaje
debe ser muy bueno. En suelos arcillosos es necesario suministrar
bastante materia organica. La pendiente de los suelos no es limitante para
el cultivo de la granadilla. El pH fluctia entre 5y 6,5, el ideal es 6. El
siguiente cuadro contiene las principales condiciones agroclimatolégicas

que requiere la granadilla para obtener un desarrollo satisfactorio.

CONDICIONES AGROCLIMATOLOGICAS

CUADRO N° 9
FACTOR RANGO
Altura 1.500-2.400 m.s.n.m.
Temperatura 16-24°C
Humedad relativa 70-85%
Precipitacion minima anual 1.500 mm
Vientos Moderados
Horas luz 5- 7 diarias
pH 5-6,5
Franco-arenosos bien drenados,
Suelos buena aireacion y alto contenido
de materia organica

FUENTE: www.mag.go.cr


http://www.mag.go.cr/bibioteca_virtual_ciencia/manual_granadilla_indice.html

2.2.7. PROPAGACION Y PRACTICAS CULTURALES

La propagacion de la granadilla puede ser sexual, por semillas, o
asexual, por estacas.
La reproduccion sexual es el sistema mas empleado; se seleccionan las
semillas de frutos maduros y en buen estado sanitario, se les retira la
cubierta mucosa por fermentacion, dejdndolas en agua durante 48 horas;
luego, se siembran en bolsas plasticas a 2 cm o 3 cm de profundidad, en
semilleros, o en surcos a 10 cm. de distancia.
Unos 15 dias después de ocurrida la germinacion; cuando las plantas
tienen 5 cm de altura, se trasplantan al sitio definitivo.
Alli se lleva a cabo la siembra en cuadro, de 4 m (300 plantas/ha.), hasta
8 m (150 plantas/ha.), en hoyos de unos 50 cm de lado y 50 cm de
profundidad.
Este cultivo, igual que el de otras pasifloras, requiere tutorado, para lo
cual se disponen estacones de 2,5 m de altura, colocados a 6 m de
distancia entre si y 4 m entre hileras; el alambre se tiende a 80 cm del
suelo y las lineas restantes a 40 cm entre si. Una desventaja de este
sistema es que los frutos pueden quedar demasiado expuestos al sol.
El suelo debe prepararse realizando una arada y de dos a tres
rastrilladas; el control de arvenses se efectla con machete o a mano,
hasta que la planta alcance la primera linea de amarre (80cm), ademas se
hacen plateos con azadén, a 80 cm del tronco. La fertilizacion debe
hacerse segun el analisis de suelos y teniendo en cuenta que la granadilla
es mas bien exigente en nitrogeno y potasio.
La poda de formacion se hace eliminando brotes axilares y dejando sélo
el tallo, distribuyendo bien las ramas principales sobre las lineas de
tutorado y despuntandolas; la poda de mantenimiento se hace después
de la primera cosecha, eliminando los tallos improductivos o enfermos. La
poda de renovacion se efectia cortando los tallos principales a 1m del eje
principal y dejando solo dos o tres tallos de la planta.
La granadilla puede intercalarse con frijol y hortalizas, como cultivos

asociados.



2.2.8. FITOSANIDAD

La mosca de la fruta (Anastrephacuritis Stone) es una de las
principales plagas de este cultivo; el control se efectla retirando los frutos
afectados y los que estén caidos en el suelo, para luego enterrarlos.

Los trips, que provocan el enrollamiento de las hojas, se controlan con
purines de orégano o de aji.

Las enfermedades mas comunes son: las pudriciones de la raiz,
ocasionadas por hongos del género Fusarium y la rofia de tallos y frutos,
por hongos del género Phaceloma, que se controlan manejando la
humedad del cultivo y con aplicaciones preventivas de agua de

manzanilla.

2.2.9. TECNOLOGIA DE COSECHA Y POS-COSECHA

Méas o menos a los 9 0 10 meses de establecido el cultivo en el sitio
definido, se iniciara la floracién de las plantas mas desarrolladas: 75-80
dias después se obtendra los primeros frutos maduros. La madurez del
fruto se reconocera por el secamiento de las partes florales y el tinte
amarillento que su corteza adquiere. La recoleccion se practicara con
tijera de podar, las frutas se cosechan con peddnculo, lo cual ayuda a
mantener la coloracion, facilita el manipuleo y disminuye el ataque de
hongos y la pérdida de peso. Tanto en la recoleccion como en el
empaque Yy transporte se observaran las mas elementales normas de
manejo de frutas delicadas, con el fin de evitar golpes, magulladuras,
lesiones, etc., que alteran la parte comestible y la demeritan.

Se preferiran las cajas de madera, cajas plasticas para su transporte,
pues los costales, bolsas plasticas, zurrones o0 cajas de cartdn
generalmente permiten maltratos que causan serios deterioros o
alteraciones de la parte comestible, que hacen los frutos desagradables al
paladar.

La fruta puede soportar de siete a diez dias para ser comercializada,
dependiendo del grado de madurez a la cosecha. Se recomienda

cosechar fruta por lo menos 75% de grado de maduracion.



2.2.10. BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA)

Las Buenas Practicas Agricolas combinan una serie de
tecnologias y técnicas destinadas a obtener productos frescos saludables,
de calidad superior, con altos rendimientos economicos, haciendo énfasis
en el manejo integrado de plagas y enfermedades, conservando los
recursos naturales y el medio ambiente y minimizando los riesgos para la

salud humana.

Esto se logra mediante un manejo adecuado en todas las fases de la
produccion, desde la seleccion del terreno, la siembra, el desarrollo del
cultivo, la cosecha, el empaque, el transporte hasta la venta al

consumidor final.

2.2.11. CONTROL DE CALIDAD DEL PROCESO PRODUCTIVO

En vista de que la produccién de granadilla necesita un Control de
Calidad en todo el proceso productivo, partiendo desde la seleccion de la
semilla hasta la obtencién del producto se hace imprescindible efectuar un
analisis minucioso de las Normas ISO de calidad aplicables al presente

estudio, entre las principales se tiene:

2.2.11.1. NORMAS ISO 9000

La familia de normas ISO 9000 son normas de “calidad" y
"gestion continua de calidad", establecidas por la Organizacién
Internacional para la Estandarizacién (ISO) que se pueden aplicar en
cualquier tipo de organizacion o actividad sistematica, que esté orientada
a la produccion de bienes o servicios. El ISO 9000 especifica la manera
en gque una organizacién opera, sus estandares de calidad, tiempos de
entrega y niveles de servicio.

La aplicacion de esta norma en el proceso productivo ofrece una gran

cantidad de ventajas, entre las que se cuentan:



Estandarizar las actividades del personal que labora dentro de la
organizacion por medio de la documentacion, Mejorar la satisfaccion del
cliente, Mejorar continuamente los procesos relacionados con la Calidad,
Mejorar continuamente en los procesos, productos, eficacia, Reduccion
de rechazos e incidencias en la produccion o prestacion del servicio,
Aumentar la productividad, etc.

2.2.11.2. NORMAS ISO 14001

ISO 14001 son normas internacionales sobre gestion ambiental,
tienen como finalidad proporcionar a las organizaciones los elementos de
un sistema de gestiébn ambiental efectivo, que puede ser integrado con
otros requisitos de gestion para ayudar a las empresas a conseguir

algunos objetivos ambientales y econémicos.

El objetivo principal de esta norma es establecer los requisitos que debe
cumplir una organizacion para gestionar la prevencion de la
contaminacion y el control de las actividades, productos y procesos que
causan o podrian causar impacto sobre el medio ambiente y asi poder

demostrar su coherencia en cuanto al cumplimiento de su compromiso

fundamental de proteccién y respeto por el medio ambiente.

NORMAS ISO 9000 Y 14000. Son normas que regulan la calidad de los
bienes o de los servicios que venden u ofrecen las empresas, asi como
los aspectos ambientales implicados en la produccion de los mismos.
Tanto el comercio como la industria tienden a adoptar normas de
produccion y comercializacion uniformes para todos los paises, es decir,
tienden a la normalizacion. Esta no sélo se traduce en leyes que regulan
la produccion de bienes o servicios sino que su influencia tiende a dar
estabilidad a la economia, ahorrar gastos, evitar el desempleo y

garantizar el funcionamiento rentable de las empresas.



2.2.11.3. NORMAS ISO 18000

Existen varios modelos de gestion medioambiental entre las que
se encuentra la norma britanica OHSAS 18000. La normativa OHSAS
18.000, dio inicio a la serie de normas internacionales relacionadas con el
tema “Salud y Seguridad en el Trabajo”, que viene a complementar a la
serie 1ISO 9.000 (calidad) e 1ISO 14.000 (Medio Ambiente).

Mediante la norma 18000 lo que se busca es conseguir la proteccion total
de la salud y la vida de los empleados y del resto del personal interesado
mediante la adecuacion de las instalaciones, a través de un proyecto y un
mantenimiento eficientes; y de las actividades, a través de la definicién de
los procesos a realizar por las personas y la necesidad de que se
conviertan en repetibles y mejorables. La preocupacion de las
organizaciones por la implementacién de sistemas para la gestién de la

seguridad y la salud en el trabajo eficaces aumenta dia a dia.

2.3.PRODUCCION

ALDANA, Héctor (2009) define: “La produccion en si misma es un conjunto de
procesos coordinados a través de los cuales la voluntad humana se dirige
hacia determinado fin; esto implica que con el trabajo se transforman los
objetos del propio trabajo, utilizando los diferentes medios para hacerlo.”
(Pag. 9)

Partiendo de la definicién anterior, para mayor comprension se afiade lo
siguiente: La produccién representa una actividad aplicada a la creacién
de bienes y a la prestacion de servicios para ser ofrecidos a los

consumidores a fin de satisfacer sus necesidades.

2.4.ESTUDIO DE MERCADO

2.4.1. DEFINICION

BACA, Gabriel (2006) define: “Con este nombre se denomina la primera
parte de la investigacién formal del estudio, consta basicamente de la
determinacién y cuantificacién de la demanda y oferta, el andlisis de los
precios y el estudio de la comercializacioén.” (Pag.7)

En definitiva el estudio de mercado tiene como principal objetivo

determinar si el producto que se pretende vender sera aceptado en el



mercado, y si los posibles consumidores estan dispuestos a adquirirlos. El
estudio de mercado también es Util para prever una politica adecuada de
precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y determinar

si existe un mercado viable para el producto que se pretende ofrecer.

2.4.2. MERCADO

MANKIW, Gregory (2007) manifiesta: “Un mercado es un grupo de
compradores y vendedores de un determinado bien o servicio. Los
compradores determinan conjuntamente la demanda del producto y los
vendedores la oferta.” (Pag. 47)

Por lo tanto se dice que un mercado es el sitio o lugar donde interactian
compradores y vendedores con el Unico propdsito de intercambiar bienes

y servicios a cambio de un valor o precio.

2.4.3. OFERTA

DIAZ, Flor (2009) dice: “La oferta hace referencia a la cantidad de unidades
de un producto que las empresas manufactureras o prestadoras de
servicios estarian dispuestas a intercambiar a un precio determinado; para
una demanda dada habra una oferta determinada.” (Pag. 45)

La oferta entonces son todos los bienes o servicios que los productores
estan dispuestos a vender en un sitio determinado, fijando un valor a

cambio de ello.

2.4.4. DEMANDA

DIAZ, Flor (2009) dice: “El concepto de la demanda estad intimamente ligado
al concepto de necesidad, deseo y poder de compra. Un determinado
usuario potencial puede querer o necesitar un bien o un servicio, pero solo
el poder de compra que tenga determinara la demanda de ese bien o
servicio.” (Pag. 45)

Al contrario de la oferta, la Demanda es el producto o servicio que una
empresa o cliente llamado también consumidor requiere con algun fin y

por el cual esta dispuesto a cancelar algun valor.



2.4.5. COMERCIALIZACION

BACA, Gabriel (2006) manifiesta: “La comercializacién es la actividad que
permite al productor hacer llegar un bien o servicio al consumidor con los
beneficios de tiempo y lugar.” (Pag. 57)

Mediante lo expuesto anteriormente se puede concluir que la
comercializacion es el proceso necesario para dar a conocer los bienes y
servicios del productor al consumidor, con la finalidad de satisfacer las
necesidades tanto de los clientes como de las empresas, esto incluye la

investigaciéon de mercado para descubrir lo que desean los consumidores.

2.4.6. ELEMENTOS DE LA COMERCIALIZACION AGRICOLA

Dentro del proceso de comercializacion intervienen tres elementos
claves: productor, intermediario y consumidor, cada uno de ellos con su

funcion especifica para el desarrollo de al actividad comercial.

2.4.6.1. PRODUCTOR

En cualquier canal de comercializacion, el productor es el que
vende la primera de la serie de transacciones de comercializacién que
ocurren conforme el producto se desplaza hacia el mercado. Entre tales
productos figuran empresas dedicadas a la fabricacién industrial, a la
mineria, a la industria extractiva, asi como a la agricultura. De éstos tipos
de productores los fabricantes son quienes normalmente tienen el mayor
poder para influir con toda la secuencia de transacciones en que

intervienen sus productos.

2.4.6.2. INTERMEDIARIO

Los intermediarios son personas que no fabrican el producto, sino
lo compran ya elaborado para distribuirlo con posterioridad a almacenes,
supermercados, plazas mayoristas y minoristas; es decir son personas
gue revenden el producto. Cuantos mas intermediarios existan, la
ganancia para el productor va a ser menor y el precio al consumidor final

se puede incrementar exageradamente, por tanto, hay que tratar de que

> T [ <



exista la minima cantidad de intermediarios para los productos

agropecuarios que se van a producir y ofrecer.

2.4.6.3. CONSUMIDOR
Es el ultimo eslabdn de la cadena de comercializacion, es a quien

va dirigido el producto final.

2.4.7. CANALES DE COMERCIALIZACION

Un canal de comercializacién es una forma sistematica de conocer
el flujo de circulacion de un producto desde su origen (produccién) hasta
su destino (consumo), de acuerdo con las instituciones o las personas
(agentes) que eslabonan el proceso. En este canal intervienen producto-
res, intermediarios y consumidores, agentes que cumplen un doble

objetivo: obtener un beneficio personal y agregarle valor a la produccion.

Los canales de comercializacion pueden ser de tres tipos, como se

muestra en el esquema siguiente:

CANALES DE COMERCIALIZACION
CUADRO N° 10

Canales de comercializacion

Canal de
comercializacién 1

Productor

Canalde
comercializacion 3

Consumidor final

i
It

Productor

Canal de Intermediario

comercializacion 2

Productor

Intermediario

Intermediario Consumidor final

Consumidor final

il
[«

FUENTE: Manual Agropecuario-Tecnologias Organicas de la Granja Integral
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El canal ideal para la comercializacion es el numero 1, en el que no existe
ningun intermediario: el productor vende directamente al consumidor y la
ganancia es mayor. El canal 2 hay un intermediario (Que pueden ser los
supermercados, almacenes, y tiendas de cadena, entre otros); aqui se
reduce un poco la ganancia al productor, puesto que hay que dejar que el
intermediario también gane, aunque es un canal bueno teniendo en
cuenta la facilidad para vender el producto. ElI canal 3 muestra (2)
intermediarios: el primero es la persona que compra el producto en la
finca y lo lleva al segundo intermediario (supermercados o tiendas). Estos
dos intermediarios deben ganar algun dinero por la venta del producto, lo
cual disminuye asi la ganancia del productor. Lo ideal es que el canal

utilizado cuente con la minima cantidad posible de intermediarios.

2.4.8. ESTRATEGIAS DE MERCADOS

En la formulacion de proyectos el ingrediente estratégico se
encuentra concentrado en la propuesta de valor que se refleja en los
elementos del marketing mix o la mezcla del mercado, la cual consiste en
determinar los segmentos de un mercado, el mercado meta que se desea
atender y cémo serd su posicionamiento en la mente del cliente; como
consecuencia de este ejercicio, el proyecto, entonces debe establecer
diferentes decisiones estratégicas respecto de la mezcla de marketing,

producto, plaza, precio y promocién.

2.4.8.1. SEGMENTACION

Lo primero que hay que conocer es el tipo de mercado en el cual
se desarrolla la actividad: la explotacion agraria es un mercado de
consumo, del cual se deberia conocer el tamafio del mercado, cuél es su
crecimiento, la segmentaciéon y qué es lo que quieren los clientes. El
mercado de consumo es un mercado muy amplio, por lo que se hace
necesario una segmentacion de mercado, es decir, saber a qué sector se

va a dirigir el producto (sector frutas).
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2.4.8.2. MERCADO META

Una vez que la labor de segmentacién se ha realizado y estan
identificados los segmentos de mercado, el siguiente paso es hacer para
cada segmento un analisis concienzudo, definir si la microempresa cuenta
con los recursos y la capacidad para atender los segmentos, algunos de
ellos o so6lo uno, esto es lo que se llama mercado meta, que consiste en

escoger uno o varios segmentos que se esté en la capacidad de atender.

2.4.8.3. POSICIONAMIENTO

Es el que define de qué manera en el proyecto se disefara la
propuesta de valor para los diferentes mercados meta (segmentos)
escogidos; esta propuesta de valor concentrara las decisiones
estratégicas que respecto de las 4 pes (producto, plaza, precio,

promocién) se tomen.

2.4.8.4. MEZCLA O MIX DE MARKETING
a. PRODUCTO

Es el resultado de la interaccion entre mano de obra, maquinaria y
materiales que intervienen en un proceso que se llama transformacion y

de lo cual puede resultar un bien o un servicio.

b. PLAZA (distribucién)

En la formulacion de proyectos, una de las mas importantes decisiones
por considerar respecto de la distribucion tiene que ver con el uso o no
uso de intermediarios. La plaza, a diferencia de las otras pes de la mezcla
del marketing es la Unica que representa riesgo, debido a que en ella
intervienen terceras personas, que cuentan con intereses diferentes y que
pueden determinar el éxito o fracaso del proyecto, por esta razon el hecho
de trabajar con intermediarios o no, debe ser analizado desde sus pros y

sus contra con mucha profundidad.
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c. PRECIO

De los elementos de la estrategia comercial, el precio de venta es el
mas importante, ya que con él seran definidos los futuros ingresos del
proyecto, lo que conlleva a variaciones en el flujo de los ingresos y, por
ende, en el flujo de caja. Para la definicion del precio de venta se deben
considerar variables que influyan en el comportamiento del mercado tales
como: La demanda asociada a diferentes niveles de precio, los precios de
la competencia para productos iguales o sustitutos, Los costos, la utilidad
esperada. En la fijacibn de precios se puede encontrar los siguientes
objetivos: Lograr mayor crecimiento de las ventas, maximizar ganancias,
evitar acciones de los competidores, mantener el prestigio e imagen de

los productos, asegurar la sobrevivencia en el mercado.

d. PROMOCION

En la formulacién de proyectos se debe tener en claro los tres objetivos
que se buscan en el proceso de comunicacion y que se resumen en tres:
informar, persuadir y recordar, cada uno de los cuales toma relevancia
dependiendo de la etapa en la que se encuentre el producto en su ciclo
de vida. Es asi como en la atapa de introduccion se debe enfocar en
informar sobre el nuevo producto, sus caracteristicas y beneficios; en la
etapa de crecimiento, la estrategia de comunicacién ha de enfocarse en
persuadir al mercado de preferir el producto por encima del de la
competencia; en la etapa de madurez como en la de declive, se debe
concentrar los esfuerzos en recordar a los consumidores que todavia se
existe; el proposito en esta etapa consiste en no perder la comunicacion
con el cliente y posible consumidor. Las decisiones estratégicas respecto
de promocién, se concentran en comunicar a través de la publicidad, el
marketing directo, marketing interactivo, promocion de ventas, relaciones

publicas y la venta personal.



2.5.ESTUDIO TECNICO

MORALES, Arturo (2009) expresa: “Mediante el estudio técnico se determina
la mejor localizacion de las instalaciones, esto es, se debe detectar un sitio
que ofrezca todas las caracteristicas que permitan que el proceso de
producciéon se desarrolle de manera eficiente. Esta etapa también comprende
aguellas actividades en que se definen las caracteristicas de los activos fijos
(equipo, maquinaria, instalaciones, terrenos, edificios, etc.) que son
necesarios para llevar a cabo el proceso de produccion de determinado bien o
servicio.” (Pag. 84)
Es decir que el estudio técnico se enfoca principalmente en evaluar el
lugar mas conveniente para fabricar los productos, asi como los procesos
y factores que intervienen en la conformacién de la cadena productiva.
Esta parte del estudio puede subdividirse en: la determinacion del tamafio
optimo de la planta, determinacion de la localizacion optima de la planta,

ingenieria del proyecto.

2.5.1. TAMANO DEL PROYECTO

BACA, Gabriel (2006) manifiesta: “El tamafio 6ptimo de un proyecto es su
capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por afio. Se
considera Optimo cuando opera con los menores costos totales o la
maxima rentabilidad econémica.” (Pdg. 92)

Se argumenta ademas, que cuando se haya hecho un estudio que
determine el tamafio mas apropiado para el proyecto, es necesario
asegurarse que se cuenta con el personal suficiente y apropiado para
cada uno de los puestos de la microempresa. Hay que prevenir los
obstaculos en este punto, para que no sean impedimento en el tamafio y

la operacion de la planta.

2.5.2. LOCALIZACION

MORALES, Arturo (2009), afirma: “En la localizacion de la planta se busca
la ubicacion mas ventajosa que permita satisfacer los requerimientos del
mercado y de los insumos, ya que esto se refleja en una margen de utilidad
adecuado.” (Pag. 103)

Para la localizacion de un proyecto se deben analizar minuciosamente
todas las variables para lograr que el proyecto alcance la mas alta utilidad

0 ganancia pero sin recurrir en elevados costos.
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2.5.3. INGENIERIA DE PROYECTO

BACA, Gabriel. (2006) Menciona: “El objetivo general del estudio de
ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta. Desde la descripcién del proceso, adquisicién
de equipo y maquinaria se determina la distribucidon 6ptima de la planta,
hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habréa de tener la
planta productiva.” (Pag. 110)

Por lo tanto, la ingenieria de la planta analiza el proceso de produccion, la
magquinaria y el equipo, la distribucién dentro de las instalaciones, los
diversos requerimientos (mano de obra, materiales, insumos, servicios,
necesidad de terreno, edificios y tecnologias de procesos) con la finalidad

de establecer los procedimientos mas eficientes.

2.6.FUNDAMENTOS CONTABLES

2.6.1. DEFINICION DE CONTABILIDAD

BRAVO, Mercedes (2007) indica: “Es la ciencia, el arte y la técnica que
permite el registro, clasificacién, andlisis e interpretacion de las
transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de conocer su
situacion econdmica y financiera al término de un ejercicio econémico o
periodo contable.” (Pag. 1)

Entonces la Contabilidad es considerada como un sistema de
informacion; que a través de sus principios, normas y procedimientos,
permite identificar, clasificar, registrar, resumir, interpretar y analizar los
hechos econémicos en términos monetarios y de resultados; lo cual
permitira a la Alta Administracibn tomar buenas decisiones que estén
enfocadas hacia el progreso de la empresa. Es decir que a través de la
contabilidad se puede conocer la situacion economica y financiera real en
un determinado periodo o ejercicio contable, lo que permitira tener un

adecuado control de todas las operaciones que se llevan a cabo.

2.6.2. OBJETIVOS

2.6.2.1. Comprender el efecto de las transacciones en la situacion
econdmico-financiera y reconocer con facilidad las cuentas y su

potencial uso en el registro de las operaciones.
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2.6.2.2. Desarrollar el ciclo que siguen las operaciones desde el
reconocimiento hasta la generacibn de estados financieros
(Balances).

2.6.2.3. Facilitar la toma de decisiones a sus diferentes, asi como
mantener en forma ordenada el registro de cada operacion

realizada durante cierto periodo.

2.6.3. IMPORTANCIA

La Contabilidad es la herramienta fundamental que proporciona a
la gerencia la informacion de caracter financiera confiable, oportuna y

suficiente para que éste pueda tomar decisiones acertadas.

La informacién contable es util para cualquiera que deba emitir juicios y
tomar decisiones que generen consecuencias economicas; la
Contabilidad ayuda a la toma de decisiones, mostrando donde y cémo se
ha gastado el dinero o se han contraido compromisos; evaluando el
desemperio e indicando las implicaciones financieras de escoger un plan
en lugar de otro. La Contabilidad nace ante la necesidad de llevar un
seguimiento y control sobre las transacciones y operaciones que
diariamente se realiza en una empresa, de tal manera que en un
determinado momento se pueda saber cuantas operaciones ocurrieron
durante cierto periodo, cuanto se gastd, cuanto se debe, cuantas
utilidades generaron, etc.; es decir permite conocer con exactitud la real
situacion econdmica-financiera de una empresa; en cambio cuando no se
lleva Contabilidad, no se conoce con exactitud: cuando se tiene, cuando
nos deben o debemos, cual es el volumen de compras, ventas, gastos: en
definitiva solo se tiene una idea aproximada de la situaciébn econdmica de

la empresa, o sea en forma empirica.



2.6.4. LIBROS BASE UTILIZADOS EN CONTABILIDAD

2.6.4.1. DIARIO GENERAL

Pertenece al grupo de los libros principales, en este libro se
registran en forma cronoldgica todas las operaciones de la empresa. El
registro se realiza mediante Asientos, o0 lo que se denomina también
Jornalizacion.

El libro diario es la base en cualquier sistema contable que utilice la

empresa, es una historia 0 memoria de la vida de la empresa.

2.6.4.2. MAYOR GENERAL

Es el segundo registro principal, en este libro se registra en forma
clasificada y de cuenta todos los asientos jornalizados previamente en el
Diario; con el propésito de conocer su movimiento y saldo en forma
particular, ademas se encarga del control de todas las cuentas
principales; con la finalidad de agrupar y verificar los valores de las

cuentas que aparecen en el libro diario.

2.6.4.3. BALANCE DE COMPROBACION

Permite resumir la informacién contenida en los registros
realizados en el Libro Diario y en el Libro Mayor, a la vez que permite
comprobar la exactitud de los mencionados registros. Verifica y

demuestra la igualdad numérica entre el Debe y el Haber.

2.6.5. ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son informes que se elaboran al finalizar
un periodo contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la
situacion econdmica y financiera de la empresa. Esta informacion permite
examinar los resultados obtenidos y evaluar el potencial econémico de la
entidad.



2.6.5.1. ESTADO DE RESULTADOS

SARMIENTO, Rubén (2008) dice: “Es el que determina la utilidad o pérdida
de un ejercicio econémico, como resultado de los ingresos y gastos; en
base a este estado, se puede medir el rendimiento econémico que ha
generado la actividad de la empresa.” (Pdg. 245)

El estado de resultados integra todas las cuentas de ingresos y gastos en
donde se confrontaran los costos y gastos con los ingresos en un periodo
definido con el objeto de definir la utilidad o pérdida en la actividad o giro

de la empresa.

2.6.5.2. BALANCE GENERAL

ZAPATA, Pedro (2008) expresa: “El balance general o estado de situacion
financiera es wun informe contable que presenta ordenada vy
sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio, y determina
la posicién financiera de la empresa en un momento determinado.” (Pdg.
62)

El balance general contiene los rubros que constituirdn los activos de la
empresa, es decir los bienes adquiridos para materializar el proyecto. Por
otro lado se presentan los activos esperados de la empresa, es decir las
obligaciones financieras que adquirirdn los socios del proyecto, y el

patrimonio o capital social.

2.6.5.3. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

SARMIENTO, Rubén (2008) afirma: “El Flujo de Efectivo son las entradas
y salidas de efectivo y sus equivalentes. La informacion sobre los flujos
de efectivo de una empresa es util para proporcionar a los usuarios de
estados financieros una base para evaluar la habilidad de la empresa para
generar efectivo y sus equivalentes y las necesidades de la empresa en
las que fueron utilizados dichos flujos de efectivo.” (Pag. 252)
El estado de flujo de efectivo constituye un informe contable sobre las
actividades de operacion, inversion y financiamiento de una empresay es
atil para proporcionar a los usuarios de estados financieros una base para
evaluar la habilidad de la empresa, para generar efectivo y sus
equivalentes y las necesidades de la empresa para utilizar dichos flujos

de efectivo.
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2.7. ESTUDIO FINANCIERO

MORALES, Arturo (2009) afirma “El objetivo del estudio financiero consiste
en elaborar informaciéon financiera que proporcione datos acerca de la
cantidad de inversién, ingresos, gastos, utilidad de la operacién del proyecto
de inversién, nivel de inventarios requeridos, capital de trabajo,
depreciaciones, amortizaciones, sueldos, etc., a fin de identificar con
precision el monto de inversién y los flujos de efectivo que producira el
proyecto.” (Pag. 164)

El estudio financiero es el analisis que se realiza con el fin de determinar

la inversion final del proyecto y calcular la utilidad o pérdida que tendra la

implementacion del mismo.

2.7.1. INGRESOS

ZAPATA, Pedro (2008) dice: “Los ingresos constituyen los beneficios o

ganancias de una empresa.” (Pdg. 25)

Los ingresos son simplemente los que se obtienen por la venta de un bien
0 servicio y se lo calcula multiplicando la cantidad de productos o

servicios vendidos por su precio.

2.7.2. COSTO, GASTO

2.7.2.1.COSTO

ZAPATA, Pedro (2007) define: “Se entiende como el valor monetario que
se invierte en elementos materiales, fuerza laboral necesaria y demas
insumos requeridos para la fabricacion o elaboracidon de un producto o la
prestacion de un servicio.” (Pag. 9)

De acuerdo a lo que expresa el autor antes mencionado, para mayor
comprension se puede decir que el costo también constituye una
inversion, es decir es recuperable, trae consigo ganancia, ademas
representa la base para el costeo de productos, la evaluacion del

desempenfio y la toma de decisiones gerenciales.



2.7.2.2. GASTO

BRAVO, Mercedes (2007) manifiesta: “Son los desembolsos que se
realizan en las funciones de financiamiento, administracién y ventas para
cumplir con los objetivos de la empresa.” (Pag. 14)

Realizando un analisis minucioso de lo que expresan los autores
anteriores en cuanto a costo y gasto se puede decir que es lo mismo, la
diferencia radica en que los costos se relacionan con la funcion de
produccién, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de

distribucién, administracion y financiamiento.

2.7.3. ELEMENTOS DEL COSTO

Los elementos que conforman el costo de produccioén son:

2.7.3.1. MATERIA PRIMA DIRECTA

Es el material o materiales sobre los cuales se realiza la

transformacién, se identifican plenamente con el producto elaborado.

2.7.3.2. MANO DE OBRA DIRECTA

Es el salario que se paga a los trabajadores que intervienen
directamente en la fabricacion del producto.

2.7.3.3. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Este elemento esta constituido por:

a. MATERIA PRIMA INDIRECTA

Son los materiales utilizados en el proceso productivo que no se
identifican plenamente con el producto, por lo tanto no son facilmente
medibles y cuantificables; requieren ser calculados de acuerdo a una
base de distribucion especifica.
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b. MANO DE OBRA INDIRECTA

Es el sueldo o salario que se paga al personal que no interviene
directamente en la fabricacion del producto, pero sirve de apoyo

indispensable en el proceso productivo.

c. OTROS COSTOS INDIRECTOS

Son los egresos que se realizan por concepto de servicios
correspondientes a la planta, tales como: seguros, arriendos, teléfono,

agua, luz, etc.

2.7.4. GASTOS ADMINISTRATIVOS

MORALES, Arturo (2009) define: “Son todos aquellos costos y gastos
administrativos que se requieren para dirigir y operar la empresa
normalmente.” (Pag. 164)

Son todos los gastos que se realizan en el area administrativa de la
empresa por ejemplo el pago de remuneraciones, utilizacién de servicios

basicos, suministros, honorarios, viaticos, subsistencias, entre otros.

2.7.5. GASTOS DE VENTA

BRAVO, Mercedes (2007) conceptualiza: “Los gastos de ventas son todos
los desembolsos o pagos que se realizan en el departamento de ventas
como: sueldos a vendedores, comisiones, publicidad entre otros” (Pag.191)

Los gastos de ventas corresponden a los gastos derivados de la
distribucion y comercializaciéon que se realizan para generar las ventas,
por ejemplo, sueldo de personal que las supervisa, sueldo de vendedores,
viaticos, gastos de los vehiculos utilizados por los vendedores y
repartidores de los productos, gastos de publicidad y promocién, gastos
de mantenimiento de los equipos utilizados para la actividad de venta de

los productos, entre otros.



2.7.6. GASTOS FINANCIEROS

BACA, Gabriel (2006) senala: “Son los intereses que se deben pagar en
relacion con capitales obtenidos en préstamo.” (Pag. 173)

Es decir los gastos financieros se tratan de los intereses bancarios a

pagar a una entidad financiera por el préstamo solicitado.

2.7.7. DEPRECIACIONES

BRAVO, Mercedes (2005) afirma: “Es el proceso de asignar a gasto el costo
de un activo de planta o activo fijo, durante el periodo en que se usa el
activo” (Pag. 180)

En conclusion se sintetiza que la depreciacibn es el desgaste,
decadencia, el envejecimiento que sufren los bienes tangibles a medida

que transcurre el tiempo

2.7.8. PUNTO DE EQUILIBRIO

CHILIQUINGA, Jaramillo (2007) define: “Es aquel volumen de ventas donde
los ingresos totales se igualan a los costos totales, en este punto la
empresa no gana ni pierde.” (Pag. 49)

Para mayor comprension se puede decir que el punto de equilibrio es una
herramienta muy importante que debe tomarse en cuenta por la utilidad
que se la da para calcular con facilidad el punto minimo de produccion al

gue debe operar la microempresa para no incurrir en péerdidas.

2.7.8.1. FORMULA DE CALCULO

El punto de equilibrio puede calcularse mediante las siguientes

formulas:

CostoFijoT otal
1- CostoVariable
Ventas

PE.Doélares =
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CostoFijoT otal
PVu - CVu

PE Unidades =

2.8.EVALUADORES FINANCIEROS DEL PROYECTO

2.8.1. VALOR ACTUAL NETO

JACOME, Walter (2005) define: “El valor presente neto representa la
rentabilidad en términos del dinero con poder adquisitivo presente y
permite avizorar si es 0 no pertinente la inversién en el horizonte de la
misma.” (Pag. 82)

DIAZ, Flor (2009) expresa: “El VPN de un proyecto de inversiéon no es otra
cosa que su valor medido en dinero de hoy, y el equivalente en valores
actuales de todos los ingresos y egresos, presentes y futuros que
constituyen el proyecto.” (Pdg. 302)

A partir de las definiciones anteriores argumenta que el VAN forma parte
de las herramientas para evaluar a nivel financiero cualquier proyecto.
Consiste en determinar el valor presente de los flujos de ingresos y gastos
generados durante la vida atil del proyecto. Si la diferencia entre los
valores actuales de los flujos de ingresos y gastos es mayor que cero, hay
que considerar a la inversion realizada, como atractiva; pues, se estan
generando beneficios; si la diferencia es igual a cero, la inversion
generaria un beneficio igual al que se obtendria sin asumir ningdn riesgo;

y si es menor que cero, el proyecto no es factible

2.8.1.1. FORMULA DEL VAN

Matematicamente se determina por la siguiente férmula:

D FCN ZFCN ZFCN +ZFCN

A+t @+ @+i)d @+i)"

VAN =< Inversion > +

FC= Flujos de caja proyectados
| = Tasa de redescuento
n = Tiempo u horizonte de vida util del proyecto o

inversion.
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VAN positivo, significa que existe rentabilidad

VAN negativo, inversion no rentable o no atractiva

2.8.2. TASA INTERNA DE RETORNO

JACOME, Walter (2005) afirma: “Es la rentabilidad que devuelve Ia
inversion durante su vida atil, tomando en cuenta los flujos de caja
proyectados o el momento en que el VAN=0.” (Pag. 84)

BESLEY, Scott (2009) dice: “La TIR se define como la tasa de descuento
gue hace que el valor presente de los flujos de efectivo esperados de un
proyecto sea igual que el monto inicial invertido.” (Pag. 356)

Para establecer teéricamente la bondad del proyecto se compara la tasa
interna de retorno con la tasa de rendimiento medio, en la practica se
considera adecuado que el TIR sobrepase al menos con 10 puntos como

maximo al TRM.

2.8.2.1. CLASES DE TIR
a. TIR ECONOMICO

Cuando la inversion tiene solo aporte propio, es decir el riesgo no es

compartido, se asume toda la incertidumbre del proyecto.

b. TIR FINANCIERA

Cuando la inversion es con financiamiento, es decir tiene riesgo

compartido.

c. TIR REAL

Solo analiza los flujos de caja positivos, el flujo de caja negativo no se

toma en cuenta.



2.8.2.2. CALCULO DEL TIR

El calculo de la Tasa Interna de Retorno se realiza mediante dos
formas: Interpolacion y Formula. La férmula para el célculo del TIR es la

siguiente.

Ti(VAN (+) —VAN (-))
Ts—Ti

TIR=Ti+

Ti = Tasa inferior de redescuento
Ts= Tasa superior de redescuento
VAN= Valor positivo

VAN= Valor negativo

2.8.3. RELACION BENEFICIO/COSTO (B/C)

JACOME, Walter (2005) sefiala: “Este pardmetro sirve para juzgar c6mo
retornan los ingresos en funcién de los egresos, para lo cual sirve de
insumos los ingresos y egresos proyectados en los flujos de caja.” (Pdg.
96)

DIAZ, Flor (2009) afirma: “Este indicador consiste en la separacion de los
ingresos y los egresos del proyecto y la relacién existente entre ellos. En
este caso se suman todos los ingresos y los egresos del proyecto para
cada periodo, recalculan sus valores presentes y se calcula la razén entre
ellos.” (Pag. 318)

En base a las definiciones de los autores antes citados, se afiade que al
aplicar la relacibn Beneficio/Costo, es importante determinar las
cantidades que constituyen los ingresos llamados “Beneficios” y qué
cantidades constituyen los egresos llamados “Costos”. Sirve para
comparar el valor actual de los ingresos de un proyecto con los costos
gue se generan por el mismo. Es decir el beneficio de un proyecto esta
dado por los ingresos, a mayor cantidad de ingresos que se obtenga; se

tendra mayor beneficio.



2.8.3.1. FORMULA DE CALCULO

8/C— > Ingresos/(1+-i)n
D Egresos/(1+i)"

Si B/C es mayor que 1, existe un adecuado retorno

Si B/C es menor que 1, no hay un adecuado retorno, la inversion no es

atractiva.

Si B/C es igual a 1, significa indiferencia tampoco es aceptable la

inversion.

2.8.4. TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

JACOME, Walter (2005) manifiesta: “Este elemento de evaluacion
econdmica financiera, permite conocer en qué tiempo se recupera la
inversion tomando en cuenta el comportamiento de los flujos de caja
proyectados, es un indicador bastante significativo, siempre y cuando
exista certidumbre en lo pronosticado, lo cual en la realidad no es muy
cierto porque las condiciones econémicas son cambiantes.” (Pdg. 83)

BESLEY, Scott (2009) define: “El periodo de recuperacion del proyecto esta

definido como el nimero de afios esperado que se requiere para recuperar

la inversion original (el costo del activo).” (Pag. 365)
A partir de lo anteriormente expuesto se puede deducir que el periodo de
recuperacion de la inversion es un evaluador financiero, el cual permite
conocer en qué tiempo se recupera la inversion a partir de los flujos de
caja proyectados; mediante la aplicacion de este método se puede
determinar el tiempo que se requerird para recuperar la inversion inicial
neta, es decir, en cuantos afnos los flujos de efectivo igualaran el monto

de la inversion inicial.

La formula que se utiliza para calcular el periodo de recuperacion es la

siguiente:

Inversion
Flujo.Neto.de.Efectivo

> T 1 <

Tiempo.de. Re cuperacion =




2.9.0RGANIZACION DE LA MICROEMPRESA

MORALES, Arturo (2009) define: “La organizacién consiste en proporcionar
una estructura formal encaminada al logro de metas especificas; en este caso,
al logro de producir-vender los productos y/o servicios que seran fabricados o
prestados como resultado del proyecto de inversion.” (Pag. 118)

La organizacion, por lo tanto, se relaciona con el ambiente donde se
desarrollara el proyecto, la autoridad, los mecanismos de coordinacion y
los principios con los que debe regir. Toda organizacién se deriva de la
division del trabajo e implica por otra parte, la definicién de las lineas de
mando o relaciones de poder dentro de la institucién, de tal modo que
guede especificado quién toma cada una de las multiples decisiones que

se llevan a cabo en la marcha de los negocios.

2.9.1. ORGANIGRAMAS FUNCIONALES

Divide la organizacién por funciones tipicas: personal, finanzas,
produccion o manufactura, ingenieria, etc. donde cada trabajador
responde o no a un solo jefe, como en la organizacién militar, sino a
varios de ellos, segun la especialidad o funcion de que se trate. Siendo
ésta recomendable para aquellas empresas que presentan condiciones

interna y externa muy estables.

2.9.2. ORGANIGRAMA LINEAL

Este organigrama ubica a la maxima autoridad en la parte
superior y a partir de ella se desprenden los diferentes niveles de
jerarquia, hasta llegar al menor, ubicado en la parte inferior. La autoridad
se trasmite de arriba hacia abajo, en tanto que la responsabilidad va de

abajo hacia arriba.

2.10.IMPACTOS

JACOME, Walter (2005) expresa: “Los impactos son posibles consecuencias
que pueden presentarse cuando se implante el proyecto, por lo tanto es
importante analizar su efecto cualificando y cuantificando, porque permite
establecer las posibles bondades o los posibles defectos que tiene el
proyecto.” (Pag. 171)
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Los impactos son los efectos positivos 0 negativos que puede tener un
proyecto en su puesta en marcha, ya sea en los ambitos social, politico,
comercial, empresarial, educativo, ambiental, etc. Por lo tanto es
importante un analisis de impactos, previo a la ejecucion de un proyecto,

los cuales determinaran en parte su viabilidad.



CAPITULO 1l

3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1. PRESENTACION

El cultivo de la granadilla se encuentra dentro de las actividades del
sector primario agricola, ya que se lo comercializa como fruta natural, es

decir, no sera sometida a ningun proceso de transformacion.

En el Ecuador el cultivo de productos no tradicionales, cumple un papel
importante dentro del campo agricola y econdmico ya que ha traido
nuevas tecnologias e inversiones al pais y de una u otra manera esta

convirtiéndose en una alternativa para la exportacion.

El Ecuador es un pais que tradicionalmente se ha caracterizado por
generar un gran porcentaje de su Producto Interno Bruto en el sector
Agropecuario y de acuerdo a los resultados del Censo Agropecuario
realizado por el Instituto Nacional de estadisticas y Censos, se puede
afirmar que el sector agricola es de gran importancia para la economia

ecuatoriana.

De acuerdo a un reportaje del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) en la revista Lideres; en los ultimos afios la
produccion de granadilla en el pais ha crecido, debido a que es una fruta
apetecida en el mercado por su sabor dulce y aromatico y los
nutricionistas aconsejan que se debe consumir minimo una porcion de
granadilla por semana, porque es rica en fosforo, vitamina A y C, calcio,
carbohidratos y enzimas que regulan las funciones digestivas, ademas
recomiendan su jugo para infantes, entre seis meses y dos afios de edad,

debido a que tiene alto contenido vitaminico y es de facil digestion.

El presente estudio de mercado estd encaminado a determinar la
demanda y oferta existente de granadilla, que se cultive sin el uso

excesivo de quimicos y con la optimizacion de recursos de la tierra como



son los abonos organicos. Bajo esta premisa la granadilla tendra una

aceptacion en el mercado en los clientes que tienen cultura de consumo.

La meta de este proyecto productivo es implementar en la Parroquia
Maldonado, sector La Pradera el cultivo de granadilla; por reunir las

condiciones mas adecuadas.

En base a consultas e investigacion directa se llega a la conclusién que
es importante realizar un estudio de mercado técnicamente disefiado para
establecer la demanda potencial de este producto en la provincia de

Carchi que avale la factibilidad del proyecto.

Para lograr el proposito anteriormente enunciado es preciso conocer
ademas de la demanda, la oferta 0 competencia, los posibles puntos de
venta y los canales de distribucion y comercializacion, como también
proyectar el comportamiento de la demanda a futuro. El logro de este
estudio sera utilizando las herramientas adecuadas como son encuestas,

entrevistas y la observacion directa que se aconsejan para este efecto.

3.2. OBJETIVOS DIAGNOSTICOS

3.2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad de la creacion de una microempresa de
produccion y comercializacion de granadilla en la Parroquia de
Maldonado, Canton Tulcan, mediante un estudio de mercado, para

puntualizar la oferta y demanda existente de esta fruta.

3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.2.1. Conocer las técnicas de produccion que utilizan en el cultivo de
granadilla.
3.2.2.2. l|dentificar los canales de comercializacion y distribucion del

producto.
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3.2.2.3. Conocer el precio de compra y venta de la granadilla.
3.2.2.4. Investigar los medios publicitarios que utilizan los productores

para dar a conocer el producto al consumidor finaly venderlo.

3.3. VARIABLES DIAGNOSTICAS

3.3.1. Producto
3.3.2. Plaza
3.3.3. Precio

3.3.4. Promocién

3.4. INDICADORES
3.4.1. PRODUCTO

3.4.1.1. Areas de terreno sembrado
3.4.1.2. Incremento de la produccion
3.4.1.3. Rentabilidad

3.4.1.4. Tiempo de cosecha
3.4.1.5. Utilizacion de Insumos
3.4.1.6. Tipo de suelo

3.4.1.7. Tecnologia de cultivo
3.4.1.8. Cantidad de compra
3.4.1.9. Cantidad de venta
3.4.1.10. Densidad de siembra
3.4.1.11. Cantidad de cosecha
3.4.1.12. Asistencia Técnica
3.4.1.13. Mano de Obra

3.4.1.14. Frecuencia de consumo

3.4.2. PLAZA
3.4.2.1. Lugar de venta
3.4.2.2. Lugar de compra



3.4.3. PRECIO
3.4.3.1. Precio de venta
3.4.3.2. Precio de compra

3.4.3.3. Mecanismos para determinar precios

3.4.4. PROMOCION
3.4.4.1. Clase de propaganda

3.5. MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICA



CUADRO N° 11: MATRIZ DE RELACION DIAGNOSTICO

OBJETIVOS ESPECIFICOS VARIABLES INDICADORES TECNICA FUENTE DE INFORMACION
e Areas de terreno sembrado e Encuesta e Productores
e Incremento de la produccion || e Encuesta e Productores
e Rentabilidad e Encuesta e Productores
e Tiempo de cosecha e Encuesta e Productores
e Utilizacién de Insumos e Encuesta e Productores
Conocer las técnicas de produccién que * Tipo de suelo * Encuesta * Productores
utilizan en el cultivo de granadilla. e Tecnologia de cultivo e Encuesta e Productores
PRODUCTO || « Cantidad de compra e Encuesta e Consum. Familiares
¢ Cantidad de venta e Encuesta e Puestos de frutas de merca.
e Densidad de siembra e Entrevista o Expertos
e Cantidad de cosecha e Entrevista e Expertos
e Asistencia Técnica e Entrevista e Expertos
¢ Mano de Obra e Entrevista o Expertos
e Frecuencia de consumo e Encuesta e Consum. Familiares
Identificar los canales de comercializacion y PLAZA e Lugar de venta e Encuesta e Productores
distribucion del producto. e Lugar de compra e Encuesta e Puestos de frutas de merca.
Conocer el precio de compra y venta de la || PRECIO e Precio de venta e Encuesta e Productores
granadilla. e Precio de Compra e Encuesta e Puestos de frutas de merca.
e Mecanismos para e Entrevista ¢ Productores
determinar precios
Investigar los medios publicitarios que utilizan || PROMOCION || e Clase de propaganda e Encuesta ¢ Puestos de frutas de merca.
los productores para dar a conocer el
producto al consumidor final y venderlo.

FUENTE: Diagnostico
ELABORACION: Fanny Lopez



3.6. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO

La Granadilla (Passiflora Ligularis) es una planta originaria de las
montafias de los Andes entre Bolivia y Venezuela. Se cultiva desde el
norte de Argentina hasta México y en montafias tropicales de Africa y
Australia, en climas entre 13° y 20° C de temperatura, 600 a 1000 mm de
precipitacion anual y altitud de 1500 a 2500 msnm. Su nombre varia en
todo el &mbito hispanico: "granada china" (México), "granadilla” (Andes),

"granadita", "granadilla comun” (Guatemala), "granadilla de China",
"granadilla”, "parchita”, "parcha dulce", "parcha importada " (Venezuela).
IDENTIFICACION DEL PRODUCTO
CUADRO N° 12
PLANTA NOMBRE ALTURA DIMENSION PLANTAS
CIENTIFICO SIEMBRA SIEMBRA POR HA.
GRANADILLA PASSIFLORA | 1.500 - 2.500 4 X 4m., 625
LIGULARIS msnm.

ELABORACION: Fanny Lépez

3.6.1. CARACTERISTICAS DE LA GRANADILLA

La granadilla es una fruta tropical que posee excelentes
caracteristicas nutritivas para consumo humano; especialmente en estado
natural; la fruta es de forma ovoide mide de 6,5a 8 cm. de largo y de 5,1
a 7 cm., de diametro, de color amarillo o anaranjado por fuera con
puntuaciones blancas e internamente esponjoso. Las semillas son
numerosas y estan recubiertas por un arilo o pulpa jugosa, transparente,
dulce lo cual se deriva del contenido de azucares, es aromatica y
presenta un aroma agradable. Se destaca por su bajo contenido en
grasas y su contribucion en fibra, vitamina A, C y K. También contiene

fosforo, hierro y calcio.

La granadilla es una fruta deliciosa y es comun que los pediatras la
recomienden como uno de los primeros alimentos porque reemplazan a

la leche materna por su sabor y propiedades nutritivas. El jugo de esta
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fruta tiene un sabor suave que encanta a los pequefios y que les refresca

sin irritarles el estbmago.

Es decir que la granadilla producida bajo el uso de Buenas Préacticas
Agricolas, tiene como principales caracteristicas, aroma y apariencia
agradables sin manchas en la corteza; el contenido de jugo y azucares es
mayor debido al uso de bioinsumos que no alteran la composicién natural
de la fruta; la trazabilidad de la fruta desde el momento mismo de la
siembra de la semilla, pasando por la aplicacion de insumos al cultivo
hasta el consumo final de la fruta, aseguran que es un alimento de alta

calidad que no causa dafios a la salud humana ni al ambiente.

GRANADILLA
ILUSTRACION N° 3

FOTO POR: Fanny Lopez

La granadilla se consume como fruta fresca y se utiliza en la preparacion
de refrescos, mermeladas, jaleas, helados, cécteles, recomendada a
pacientes afectados por Ulceras gastrointestinales, cicatrizante, accion
sedante antiespasmadica (tratamiento de ansiedades, angustia y estados
nerviosos), inductora del suefio, combate el estrefiimiento, la acidez del
embarazo, fortalece y madura el sistema digestivo de los bebés, fortifica
el sistema inmunolégico, controla la hiperacidez, es emoliente, tonifica el

aparato digestivo, contrarresta el reflujo tanto de bebés como en adultos,
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Su jugo se toma para ciertas afecciones del higado, ayuda a la fluidez de
la bilis, util para el tratamiento de las hemorroides y mejora el estado

general del organismo.

El procesamiento de la granadilla en la Industria alimenticia; permite
consumirla como: mermeladas, jaleas, concentrado, pulpa, jugo
congelado; dentro de la Industria lactea se la usa para hacer yogurt; en la
heladeria se usa el jugo de granadilla para hacer helados en diferentes
presentaciones; en la medicina por poseer propiedades digestivas y
diuréticas, es recomendada a pacientes afectados por Ulceras
gastrointestinales, se reconoce al jugo de granadilla como una excelente
opcion para iniciar a los bebés en el consumo de frutas. Dentro de la
industria no comestible, emplean las flores en la elaboracién de perfumes
por su agradable aroma, asi como también la cascara tiene un gran

potencial en la preparacion de concentrados para animales.

El jugo, muy apreciado por su sabor y aroma, se elabora con base en la
pulpa refinada, extraida luego de refrigerar la fruta, para obtener una
bebida que retiene el sabor natural y aroma de la fruta fresca. El jugo de
granadilla se lo utiliza en los pequefios negocios y en el hogar para

mezclas de jugos con frutas tropicales.

La granadilla no tiene subproductos ya que por ser una fruta no se obtiene
otros productos procesados que puedan servir para el consumo humano,
se podria hablar de subproductos las diferentes clases de granadilla que
en la cosecha se de, y que por pasar por un estricto control se clasifiquen
los frutos de primera, segunda y tercera seleccién; de acuerdo a su

presencia externa, tamafo, peso, color, entre otros.

3.6.2. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos son, en general, todas las frutas que son
comercializadas en los mismos mercados de granadilla. Cabe recalcar,

gue no solo se esta considerando en el mercado de fruta fresca si no
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también el resto de mercados que aplica sus diferentes usos. Los
sustitutos directos son las frutas que pertenecen a la familia pasiflora ya
gue presentan caracteristicas similares y son: parcha o maracuya, curuba

0 taxo.

3.7. MERCADO META

Se considera que la granadilla; es practicamente un cultivo nuevo en
el Ecuador, por tal razén, es aun desconocido por la mayoria de la
poblacién; su comercializacién y consumo no son muy altos. Debido a que
es una fruta de relativamente alto costo, en comparacion con otros
productos de similar naturaleza, el desarrollo del habito de consumo esta
en funcion del poder adquisitivo de las familias ecuatorianas de los
estratos sociales de clase alta y media, nifios desde los 6 meses de edad,
jovenes, adultos; poblacion de la provincia del Carchi; en las actuales
circunstancias se podria decir que conducird lentamente a que el
consumo per capita llegue a ser de tal magnitud que su demanda interna

adquiera un volumen realmente interesante.

3.8. SEGMENTO DE MERCADO

Segmentar un mercado significa dividirlo en partes o segmentos.
Cada segmento debe estar conformado por grupos homogéneos de
consumidores; es decir, que tengan los mismos gustos y preferencias. Es
posible entonces, dividir el mercado de consumidores en funciéon de
algunas caracteristicas que los hagan particulares para asi poder
concentrar la estrategia de ventas en un solo tipo de cliente.

La segmentaciéon de mercado del proyecto a ejecutarse se dividird en
Geografico, porque la granadilla se comercializara en el Cantén Tulcan,
Provincia del Carchi, y también la segmentacion sera socio economico
porque los precios del producto son accesibles para los estratos sociales
alto y medio; posteriormente se incursionara en los mercados de las

provincias de Carchi e Imbabura.
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3.9. IDENTIFICACION DE LA DEMANDA
3.9.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

Recién desde el afio 2000 la granadilla empieza a tener un valor
econémico como cultivo en Ecuador, por sus caracteristicas de buen

aroma, sabor dulce y bondades medicinales.

Dentro de los paises a los que Ecuador ha realizado exportaciones estan
basicamente los de la Union Europea (Alemania, Francia, Bélgica,
Holanda), Canada y Estados Unidos. Desde 1998 hasta septiembre del
2000 se exportaron 100.000 kilos de la fruta a Bélgica, Holanda y EE.UU.
Las importaciones canadienses de granadilla ecuatoriana, que en 1998 y
1999 representaron la mayoria del volumen total exportado (46.3% y 39%
respectivamente), no registran cifras hasta octubre del 2000. Las
exportaciones a Alemania se redujeron en un 94% durante 1999 frente al
aflo anterior, y no se registran envios a este mercado hasta octubre del
2000.

Segun el BCE, en el 2001 se exportaron 2.766 toneladas, mientras que
hasta noviembre del 2006 se enviaron 41 toneladas. Las plagas, las
sequias y la sobreproduccién de paises como Madagascar y Colombia
influyeron en el descenso de las plantaciones y las exportaciones. Incluso
en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia no se lleva un registro exacto

de las hectareas sembradas en el pais.

Para el afio 2003 el INIAP (Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias), con el fin de ofrecer alternativas
econémicamente sustentables y competitivas a nivel de mercados
internacionales, desarroll6 un proyecto investigativo, conjuntamente con
Colombia, en los cultivos de uvilla, tomate de arbol y granadilla. Ecuador,
dada la importancia econdmica de estos frutales, desarroll6 tecnologia

para el fortalecimiento del manejo de poscosecha de estos productos.
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Estas frutas, en la actualidad, constituyen una de las alternativas para la
inserciébn de las economias campesinas en los mercados nacionales e
internacionales y si bien estos productos son reconocidos por su calidad

organoléptica (buen sabor) y cuentan con un mercado importante.

Se ha aumentado el rendimiento de las pulpas y se ha optimizado la
elaboracion de jugos purificados de uvilla y granadilla utilizando nuevas

tecnologias.

La perspectiva del proyecto, es que los resultados sean un aporte al
sector fruticola y que permita en el corto plazo incrementar la oferta de
fruta fresca y productos procesados de primera calidad, ademas de los
ingresos econdmicos para los beneficiarios en cada pais. Con esto se
espera mejorar la calidad de vida de sus integrantes, el nivel tecnolédgico
de las cadenas para estos frutales, asi como su competitividad en el

mercado globalizado.

La produccion de variedades mejoradas en Colombia ha incentivado en el
Ecuador la utilizacion de plantas de mejor calidad dando lugar a
plantaciones comerciales con buena productividad en las provincias de

Imbabura y Tungurahua principalmente.

El cultivo de la granadilla se distribuye especialmente en los valles secos
y sub humedos de la Sierra Ecuatoriana tales como: Pimampiro,
Ambuqui, Atuntaqui, Guayllabamba, Nanegalito, Yaruqui, Patate, Bafios,
Pelileo, Guano, Gualaceo, Giron, Santa Isabel, Vilcabamba y Loja. Las
principales variedades de produccion en el Ecuador son la Morada,

Amarillay Real.

3.9.2. DEMANDA ACTUAL DEL PRODUCTO

Luego de codificar los datos obtenidos de las encuestas aplicadas
a la muestra de las familias del Canton Tulcan, se pudo establecer que la

tendencia de consumo de granadilla es del 89% de las familias y de este
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porcentaje el 87% desean consumir en estado natural, a diferencia del
11% de las familias no estan dispuestas a consumir, siendo una de las
razones el precio, lo consideran caro en relacion a otras frutas, asi como
también no tienen conocimiento de su valor nutritivo.

Adicionalmente gracias a los datos arrojados por la encuesta se
determina que el consumo promedio por familia esta entre 41 a 60
unidades por mes, lo cual representa un consumo promedio de 50

unidades por cada familia mensualmente.

DEMANDA ACTUAL
CUADRO N° 13
DEMANDA ACTUAL DE LA GRANADILLA
MUESTRA | N°. FAMILIAS | PORCENTAJE
TOTAL FAMILIAS 375 18284 100
ENCUESTADAS
FLIAS. CONSUMEN 333 16273 89
GRANADILLA
FLIAS. CONSUMEN 289 14157 87
GRANADILLA EN
ESTADO NATURAL
707850
DEMANDA 14157*50 unidades
ACTUAL mensual

FUENTE: Datos obtenidos de la encuesta a consumidores familiares (Anexo N° 7)
ELABORACION: Fanny Lépez

CALCULOS:
18284*89% = 16273
16273*87% = 14157

3.9.2.1. ANALISIS

Para poder determinar la demanda actual, se utiliz6 la informacién

recolectada de las encuestas a los consumidores familiares del canton
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Tulcan. En la encuesta se realizd preguntas de opcion multiple, de las
cuales cada una se encuentra previamente interpretadas y analizadas en
el Capitulo I, Diagndstico Situacional.

La demanda actual se calcul6 en base a la proyeccion del numero de
familias existentes en el presente afio 2010, equivalente a 18.284 familias
en el canton Tulcan, este dato multiplicado por 89% que es el porcentaje
de las personas que consumen granadilla, da como resultado 16.273
familias consumidoras; adicionalmente a las 16.273 familias se multiplica
por el 87% que representa el porcentaje de las personas que adquieren
granadilla en estado natural, se tiene el resultado real de familias que
verdaderamente consumen granadilla naturalmente equivalente a 14.157
familias. Por ultimo se obtiene la demanda actual que es un total de
707.850 unidades de granadilla mensualmente por las 14.157 familias
consumidoras de granadilla, que es el resultado de multiplicar
14.157*50 granadillas que es la cantidad promedio de consumo mensual

por cada familia.

3.9.3. PROYECCION DE LA DEMANDA

El consumo se determind en base a la poblacién de Cantén Tulcan,
la identificacion de la demanda estara relacionada con el crecimiento de la
poblacién, que de acuerdo a los datos estadisticos del INEC, para el
canton Tulcan es el 1,9% anual.

Poblacion del Canton Tulcan: 77175

Promedio de integrantes por cada familia: 5 miembros (77175/5 miemb.=
15435 familias).

Tasa de crecimiento poblacional: 1,9% segun datos estadisticos del INEC
2001.

Con la finalidad de proyectar la demanda de granadilla para los proximos

5 afos, se emplea la férmula del método exponencial:



Pt = Po(L+i)™*

DONDE:

Pt= Poblacion final
Po= Poblacion inicial
i= Tasa de crecimiento

n= Periodo de observacion

PROYECCION DE LA POBLACION POTENCIAL
CUADRO N° 14

PROYECCION DE LA POBLACION DEL CANTON
TULCAN

ANOS | POBLACION TOTAL FLIAS. DEL

(1,9%) CANTON TULCAN
(5 Miembros)

2001 77175 15435

2002 78641 15728

2003 80136 16027

2004 81658 16332

2005 83210 16642

2006 84791 16958

2007 86402 17280

2008 88043 17609

2009 89716 17943

2010 91421 18284

FUENTE: Datos obtenidos del INEC al 2001 (TCA. 1.9%)
ELABORACION: Fanny Lopez



Pt = Po(1+i)""

89716 = 77175(1+i )"

. _[89716
77175
i = 0,02300027
i = 0, . .. . . s
1=1,9% Constituye la tasa de crecimiento de la tendencia histérica de
la poblacién del Cantén Tulcan.
PROYECCION DE LA DEMANDA
CUADRO N° 15
Poblacién | Total de
en Familias | Estratificacion | N°. Flias. Flias. que | Consumo Demanda
Afos | habitantes del de Familias que Consumen | Promedio Total
del C. Canton del C. Tulcdn | consumen | Granadilla | Potencial anual
Tulcan (@) | Tulcan granadilla | en Estado Anual (Unidades)
(b) (a/5) Natural (Unidades)
2011 93158 18632 7602 6765 5886 300 1765790
2012 94928 18986 7746 6894 5998 300 1799340
2013 96731 19346 7893 7025 6112 300 1833528
2014 98569 19714 8043 7158 6228 300 1868365
2015 100442 20088 8196 7294 6346 300 1903864

FUENTE: Encuestas aplicadas a Familias del Canton Tulcan
ELABORACION: Fanny Lopez

ANALISIS

De acuerdo a los datos obtenidos de las encuestas aplicadas a las

familias consumidoras del Canton Tulcan se identifico que el 89% de las

personas compran granadilla ya sea en estado natural o en forma

procesada, ademas se determin6 que un 87% de los encuestados

degustan de esta fruta fresca, es decir solo en estado natural; frente a la

negativa del 11% que no consumen porque no se encuentra dentro de su

costumbre alimenticia.




Cabe explicar ademas que se estratificé a la poblacién del cantdén Tulcan,
ya que el consumo de esta fruta esta en funcion del poder adquisitivo de
las familias de los estratos socioecondémicos alto y medio; para ello se
tomo en cuenta los datos estadisticos del SIISE, en donde la clase alta
representa el 4% de la poblacion y la clase media el 36,8%, dando un
total del 40,8%; esta informacion esta validada con el censo poblacional
2001.

Segun la informacion de tabla anterior existe la probabilidad de que la
demanda de granadilla crezca en un porcentaje moderado; para el afo
2011 se proyecta que 5.886 familias adquiriran un promedio de 300
granadillas anuales con un total de 1'765.790 unidades al afio, en tanto
que para el afio 2015 las familias consumidoras ascenderan a 6.346 con
un total de 1'903.864 unidades anuales por consumir; cantidades que

favoreceran a la implantacion del proyecto.

Estos datos indican que existe la posibilidad de incursionar en los
mercados del cantdon de Tulcan con prioridad en el sector urbano. La
proyeccién de la demanda de consumidores familiares muestra que el
consumo promedio potencial de la granadilla  progresara
satisfactoriamente, ya que se estima que muchas familias optaran por el
consumo habitual de esta fruta, por su sabor, propiedades medicinales y

nutritivas.

3.9.4. ANALISIS DE LA DEMANDA

El principal proposito que se persigue con el andlisis de la
demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, asi como
determinar la posibilidad de participacion del producto del proyecto en la

satisfaccion de dicha demanda.

La demanda es funcion de una serie de factores, como son la necesidad
real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la

poblacion, y otros.
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3.9.4.1. CLASIFICACION DE LA DEMANDA

En relacion con su oportunidad la demanda potencial a satisfacer,

lo que la competencia ofrece no alcanza a cubrir los requerimientos.

En relacidn con su necesidad se trata de una demanda de bienes social y
nacionalmente necesarios, porque la sociedad necesita este tipo de
actividad ya que se expenden productos alimenticios.

En relacion con su temporalidad es continua, ya que permanece durante
largos periodos, normalmente en crecimiento y su consumo ira en

aumento mientras crezca la poblacion.

De a cuerdo a su destino es de bienes finales, ya que son adquiridos
directamente por el consumidor para su uso 0 aprovechamiento

inmediato.

3.9.4.2. FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

Para el andlisis de la demanda del proyecto se toma en cuenta

entre otros factores que se describen a continuacion:

a. NIVEL DE CONSUMO EN FUNCION DEL PRECIO

El precio es muy importante en el momento en que el consumidor toma
la decision de comprar o dejar de comprar un producto especialmente en

el sector alimenticio.

b. TAMANO Y CRECIMIENTO DE LA POBLACION

Segun datos proporcionados por el INEC al 2001 la provincia del
Carchi presenta un crecimiento de la poblacion del 1.9% anual. Este
porcentaje equivale a un gran potencial para la venta y comercializacion
de productos no tradicionales como la granadilla, esto se lograra en base

a un adecuado canal de comunicacidn que permitira transmitir los
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beneficios medicinales y nutricionales de la fruta incitando a la poblacion a

consumir dicho producto.

c. HABITOS DE CONSUMO

Los héabitos y costumbres determinan la magnitud de la demanda del
mercado. Los habitos de consumo de una poblacion son el reflejo de las
caracteristicas de los consumidores asociados a su nivel de ingreso. Una
pequefia parte de la poblacion conoce acerca de las cualidades nutritivas
de la granadilla y la solicitan en los canales de venta especialmente para

los nifos.

d. GUSTOS Y PREFERENCIAS

El andlisis de la demanda debe considerar la cantidad deseable y/o
necesaria que un consumidor demandard de un producto,
independientemente de su capacidad de pago. Si bien es cierto que para
ser demandante efectivo, el nivel de ingreso es determinante, también son

los gustos y preferencias del consumidor.

Segun las encuestas realizadas una parte de la poblacion objeto de
estudio, adquiere granadilla ya sea por su sabor o por sus cualidades

nutritivas.

3.10.IDENTIFICACION DE LA OFERTA
3.10.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

La oferta en el Ecuador de granadilla no es muy amplia, por esta
razon no hay la suficiente informacion de esta clase de producto. Ademas
existen pocas empresas que se dedican a la produccion y
comercializacién de la granadilla, cuya produccion es destinada para el
mercado internacional dejando a un lado el consumo interno abriendo

campo a la apertura de nuevas empresas agricolas.
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3.10.2. OFERTA ACTUAL

En vista de que la granadilla es considerada como un cultivo no

tradicional, hay poca produccion en el Ecuador; por tanto a nivel de la

provincia del Carchi existen datos de pequefias superficies de cultivo

granadilla de acuerdo a la Camara de Agricultura de la Primera Zona;

especificados de la siguiente manera:

PRODUCCION DE GRANADILLA EN LA PROVINCIA DEL CARCHI
CUADRO N° 16

Superficie Superficie Superficie
Cantén Condicién plantada Edad cosechada Produccioén Vtas. Rendimiento
del Cultivo (Has) productiva (Has) (T™M) (TM)
(Has)
Bolivar Sélo 5 4 4 20 20 4,5
Asociado 8 8 8 0 0 0,0
Espejo 0 0 0 0 0 0,0
Mira Solo 1 1 1 3 3 25
Asociado 0 0 0 0 0 2,0
Montufar 0 0 0 0 0 0,0
Huaca 0 0 0 0 0 0,0
Tulcan 0 0 0 0 0 0,0

Fuente: 1l Censo Nacional Agropecuario
Elaboracién: Camara de Agricultura de la Primera Zona

OFERTA ACTUAL DE GRANADILLA (VENTAS ANUALES)
CUADRO N° 17

Promedio Promedio anual en Numero de Total oferta
mensual en unidades por comerciantes mas anual en
unidades por ofertante (b) (a*12) representativos unidades
ofertante (a)
400 4800 15 72000
600 7200 45 324000
800 9600 9 86400
1000 12000 1 12000
TOTAL 494400

FUENTE: Datos obtenidos de la encuesta a compradores potenciales (Anexo N° 8)
ELABORACION: Fanny L6pez/2010
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ANALISIS

La oferta actual de granadilla se determin6 en base a las encuestas
aplicadas a 70 comerciantes de frutas de los mercados de Tulcan, para
ello se tomd en cuenta la cantidad de venta de granadilla que realizan los
comerciantes, es asi que 15 comerciantes venden 400 unidades
mensualmente, dando como resultado 72000 unidades anuales, 45
ofertantes venden 600 unidades por mes, se tiene de resultado 324000
unidades anuales, asi también 9 negociantes venden 800 unidades al
mes, equivalente a 86400 unidades anuales y finalmente 1 comerciante
de frutas vende 1000 unidades al mes, que da como resultado 12000
unidades al afio; una vez obtenida la oferta anual en unidades se realiza
la suma total y se tiene como resultado 494400 unidades anuales que es

la oferta actual de los 70 comerciantes mas representativos.

3.10.3. PROYECCION DE LA OFERTA

Para proyectar la oferta futura del consumo de la granadilla, se
utilizé como base el sondeo de mercado (tanto a nivel de pequefios,
medianos y grandes distribuidores-comerciantes de granadilla), el mismo
que permite tener una idea clara sobre la disposicion o tendencia del
comportamiento de la granadilla.

Para las proyecciones se emplea la siguiente formula:

Cn=Co(1+i)

Donde:

Cn = consumo futuro
Co = consumo afo 1

I = tasa de crecimiento

n = aflo proyectado



PROYECCION DE LA OFERTA DE GRANADILLA
CUADRO N° 18

PROYECCION DE LA OFERTA DE LA
GRANADILLA POR UNIDADES
ANOS CONSUMO FUTURO
Cn= Co(1+0,019)
2010 494400 (afio base)
2011 503794
2012 513366
2013 523120
2014 533059
2015 543187

FUENTE: Datos obtenidos del cuadro N° 17.
ELABORACION: Fanny Lépez

ANALISIS

Los datos de la tabla muestran que la oferta de granadilla tiene la
tendencia de crecimiento en el transcurso del tiempo, es decir ir4
progresando, ya que se considera a la produccion de granadilla como una
actividad que da buenos rendimientos econdémicos; es asi que para el afio

2015 se proyecta una oferta de 543.187 unidades de granadilla.

3.10.4. ANALISIS DE LA OFERTA

El propoésito que se persigue mediante el analisis de la oferta es
determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economia

puede y requiere poner a disposicién del mercado un bien o un servicio.

La oferta al igual que la demanda, es funcién de una serie de factores,
como son los precios en el mercado del producto, los apoyos

gubernamentales a la produccion, entre otros.



3.10.4.1. FACTORES QUE AFECTAN A LA OFERTA

Los principales factores que afectan a la oferta del mercado de
granadilla son los siguientes:

a. PRECIO DE LOS INSUMOS

Es un rubro que determina el precio del producto final, por lo que si el
precio de los insumos se incrementa obviamente el precio del producto

debera sufrir una variacion.

b. ENFERMEDADES

Es un factor que determina la rentabilidad de la produccién, ya que la
planta de granadilla es muy propensa a enfermedades sean estas:
bacterianas y virales, lo cual impediria ofrecer un producto de calidad,

como es el objetivo de esta microempresa.

c. FENOMENOS CLIMATICOS

Es un factor importante, ya que en el caso de que exista un cambio
brusco de temperatura, como en este caso son las heladas, se pierde la

produccién.

d. TECNOLOGIA

Es un factor importante, ya que en el caso de que exista un desarrollo
tecnolégico en lo que a cultivo de granadilla se refiere, se ofrecera un

producto de mejor calidad y por ende las utilidades se incrementaran.

3.11. DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

La demanda potencial a satisfacer se considera en este caso a la
cantidad de bienes (granadilla) que es probable que el mercado adquiera

en los anos futuros.



Para calcular la demanda potencial a satisfacer, se realiz6 una diferencia
entre la oferta y la demanda proyectada; para ello se considero el valor
total de la oferta actual para los 5 afios proyectados ya que no existen

datos historicos, a continuacion se presenta los resultados obtenidos:

DPS = O — D

DEMANDA POTENCIAm OFERTA — DEMANDA

DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

CUADRO N° 19

PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER DE LA
GRANADILLA POR UNIDADES

N DEMANDA
ANOS OFERTA DEMANDA POTENCIAL A
(Unidades) (Unidades) SATISFACER
(Unidades)
2011 503.794 1.765.790 1.261.997
2012 513.366 1.799.340 1.285.975
2013 523.120 1.833.528 1.310.408
2014 533.059 1.868.365 1.335.306
2015 543.187 1.903.864 1.360.677

FUENTE: Datos de los Cuadros N° 15y 18.
ELABORACION: Fanny Lépez

3.11.1. ANALISIS

La demanda potencial a satisfacer se crea por la costumbre
ancestral de cultivos tradicionales tipicos de la zona, como Tomate de
arbol, maiz, papa, entre otros del sector y la falta de conocimiento y
asesoramiento técnico a los productores en relacién a este tipo de cultivos
y proyectos agricolas. La produccién y comercializaciéon de granadilla en
el cantdbn Tulcan muestra condiciones muy favorables de acuerdo al
diagnéstico realizado de la demanda, oferta, precios, altitud, clima, suelo y

variables positivas determinantes para este cultivo.
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La diferencia entre la oferta y la demanda proyectadas determinan la
demanda potencial a satisfacer, para el afio 2011 habr4 una demanda
total de 1°765.790 unidades y una oferta de 503.794 unidades con una
diferencia de 1°261.997 de demanda potencial a satisfacer, esto se
calcula en base a los resultados obtenidos de la tabla 15 y 18,

encontrandose un balance entre oferta y demanda.

DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER (UNIDADES)

GRAFICO N° 1
r DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER 1
2.000.000
1800000 | ¢ —g—mi————*
1.600.000
» 1.400.000
&' 1.200.000
< 1.000.000
= 800.000
S 600.000 - - - -
400.000 -
200.000
2011 2012 _ 2013 2014 2015
ANOS
—6—DEMANDA —fli—OFERTA DEMANDA POTENCIAL A SATISFACER

FUENTE: Datps obtenidos del cuadro N° 19.
ELABORACION: Fanny L6pez

3.12.PORCENTAJE QUE ABARCARIA EL PROYECTO

Para calcular el porcentaje a cubrir por la capacidad de produccion

del proyecto se utiliza la siguiente formula:

Capacidad.Produccién.Programada

% a cubrir=
Demanda.Potencial .a.Satisfacer
) 450.000
% a cubrir= W



% a cubrir= 35,66%; significa el porcentaje a cubrir de produccién

inicialmente

PORCENTAJE QUE ABARCARIA EL PROYECTO

CUADRO N° 20

DEMANDA PRODUCCION % DE

ANOS POTENCIAL A ANUAL PRODUCCION DEL
SATISFACER (Unidades) PROYECTO

(Unidades)
2011 1.261.997 450.000 35,66%
2012 1.285.975 843.750 65,61%
2013 1.310.408 843.750 64,39%
2014 1.335.306 787.500 58,98%
2015 1.360.677 787.500 57,88%

CAPACIDAD TOTAL 56,50%

FUENTE: Invr-_jstigacién MAGAP/Encuestas
ELABORACION: Fanny L6pez

Dada la demanda potencial a satisfacer de 1.261.997 unidades para el
afio 2011, con el proyecto del cultivo de una hectarea de granadilla, la
nueva Unidad Productiva se estima que abarcara el 35,66% de dicha

demanda.

El resto del porcentaje de la demanda potencial a satisfacer calculada
(64% aproximadamente), podria estar cubierta por las importaciones de
Colombia, y por posibles nuevos productores no identificados de
granadilla.

De acuerdo a los datos anteriores, para el quinquenio comprendido entre
2011 y 2015, se obtuvo como porcentaje a captar por el proyecto el
56,50% de la relacion capacidad instalada de produccion y demanda
potencial a satisfacer.



3.13.ANALISIS DE LA COMPETENCIA
3.13.1. COMPETIDORES

Realmente en la actualidad existe una minima cantidad de
productores locales y provinciales de granadilla; que puedan hacer
competencia a esta fruta, por lo que al incursionar en el cultivo de este
producto, serd en un buen negocio; puesto que si existe demanda

creciente de la fruta.

La competencia en la venta de granadilla estd dada por los mismos
productores de la Provincia del Carchi, pues tienen mayor acceso y
mejores precios en los centros de expendio, aquellos que seleccionan
mejor y ofrecen una mejor presentacion del producto. Dado el bajo
volumen de comercializacion, no se puede pensar aun en la existencia de
tendencias, Unicamente se visualiza que el consumo est4d aumentando

con el tiempo.

La fruta proveniente de la competencia, goza de buena imagen por su
buena calidad; pero se han presentado problemas de incumplimiento por
parte de los comercializadores, especificamente cuando se refiere a
pedidos de considerables volumenes, porque la zonas sembradas son
pequefias y la produccién no permite contar con volimenes constantes
de produccion, que satisfagan la demanda, al igual que la calidad de la
fruta ha desmejorado y ha surgido granadilla de muy buena calidad

proveniente de departamentos Colombia.

3.13.2. FORTALEZAS DEL PRODUCTO FRENTE A LA
COMPETENCIA

Se producira granadilla con calidad superior debido a la
implementacion de Buenas Préacticas Agricolas (BPA) que permiten la
obtencion de fruta sana y nutritiva. La produccion programada garantiza el
abastecimiento constante y permite cumplir los requerimientos del

mercado objetivo.

’4 146



3.13.3. DEBILIDADES DEL PRODUCTO FRENTE A LA
COMPETENCIA

El producto no es conocido por los clientes debido a que ain no
se ha establecido el cultivo, lo que dificulta de cierta manera el proceso de
comercializacion al igual que el nivel de produccion en el primer afio es
relativamente bajo comparado con los afios siguientes, asi, que la
presencia en el mercado estd un poco limitada inicialmente por estos

aspectos.

3.14. ANALISIS DE PRECIOS
3.14.1. PRECIOS AL CONSUMIDOR

Para realizar la estimacion de precios se utilizaron los datos que
se obtuvo de las 70 encuestas a comerciantes de granadilla de distintos
mercados del canton Tulcén, a partir de estas se ha determinado que el
precio promedio al consumidor final por unidad de granadilla fluctia entre
0,15 a 0,30 USD. Precio que lo catalogan como accesible, con relacién a

los beneficios que brinda la fruta y a su sabor.

PRECIOS AL CONSUMIDOR (Unidad)
CUADRO N° 21

PRECIO N° CONS. %
POTENCIALES
a)$0,15 12 17%
b) $ 0,20 49 70%
c) $0,25 9 13%
d) $ 0,30 0 0%
TOTAL 70 100%

FUENTE: Encuestas realizadas a compradores potenciales del C. Tulcan
ELABORACION: Fanny Lopez

Segun el cuadro, el 70% de los comerciantes de frutas, afirma que

venden a $ 0,20 centavos cada granadilla al consumidor final.



3.14.2. PRECIOS DEL PRODUCTOR

Los resultados de la encuesta aplicada a los productores de
granadilla de la Parroquia de Maldonado del Cantdén Tulcan, demuestran
que el precio de venta por unidad de granadilla a los comerciantes de
frutas de distintos mercados es de $ 0,15; resultando la caja de 100
granadillas a un precio de 15,00 délares. Cabe mencionar ademas que los
precios varian de acuerdo a la clasificacion de la fruta, existiendo de

primera, segunda y tercera clase.

PRECIOS DEL PRODUCTOR (Unidad)
CUADRO N° 22

PRECIO N2 PRODUCTORES %
a) $0.10 3 30%
b)$0.15 5 50%
c) $0.20 0 0%
d)$0.25 2 20%

TOTAL 10 100%

FUENTE: Encuestas realizadas a Productores de la parroquia Maldonado
ELABORACION: Fanny L6pez

3.14.3. PRECIO HISTORICO AL MAYORISTA

En base a la informacion investigada, se tiene los datos en torno a

la variacion del precio de la granadilla a nivel nacional.



PRECIOS HISTORICOS DE LA GRANADILLA AL MAYORISTA A
NIVEL NACIONAL ($)
CUADRO N° 23

3 PRECIOS CRECIMIENTO
ANO (Cajade 100 DEL PRECIO
granadillas)

2006 12,00 -

2007 14,00 1,17
2008 15,50 1,11
2009 10,50 0,68
2010 12,00 1,14

FUENTE: Investigacion paginas web y sondeo a mercados de Tulcan
ELABORACION: Fanny Lépez

3.14.3.1. ANALISIS

Se puede observar en la tabla anterior, que los precios a partir
del afio 2006 han ido variando con el transcurso del tiempo; debido a los
principales factores economicos como: la inflacion y la devaluacion

monetaria en nuestro pais.

3.14.4. PRECIO PROYECTADO

El precio se proyect6 con base al método técnico denominado |.
C. P (indice de crecimiento de precios), el mismo que fue proyectado para

cinco afos; empleando la siguiente formula:

Vnl Vn2 Vn3
|.PC.= VnO Vnl Vn2
n-1
Fuente: BACA, Urbina Gabriel

El siguiente célculo se efectué para establecer el I.C.P., tomando como

base la informacion histoérica:

214,00 N 15,50 N 10,50 N 12,00
12,00 14,00 1550 10,50
5-1

I.PC.=
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ICP= 1,024; lo que significa que el indice de crecimiento del precio de la
caja de granadilla (ciento) crecera en el 2% (1,02-1).

PROYECCION DEL PRECIO POR CAJA
CUADRO N° 24

PRODUCTO | PRECIO ACTUAL PRECIO PROYECTADO
GRANADILLA 2011 2012 | 2013 2014 2015
(CAJA) 12,24 1248 | 12,73 | 12,99 | 13,25

FUENTE: Dato afio 1 obtenido Cuadro N° 23.
ELABORACION: Fanny Lopez

3.14.4.1. ANALISIS

Tomando como base el precio de la caja de granadilla del afio
2010 se realiz6 la proyeccion para los 5 afios siguientes, considerando
ademas el 2% del indice de crecimiento del precio; se obtiene como
resultado para el afio 2011 un precio de $ 12,24, proyectandose de la
misma manera para el ailo 2015 un crecimiento del precio de la caja de
granadilla a $ 13,25. De tal forma que para calcular el precio de venta y
comercializar la fruta, la microempresa debera enfocarse alrededor de los
precios del Cuadro N° 24 y realizar los calculos financieros con precios a
nivel de microempresa y ajustarse a la realidad del proyecto.

PROYECCION DEL PRECIO POR UNIDAD
CUADRO N° 25

UNIDAD PRECIO PRECIO PROYECTADO UNIDAD
UNIDAD

GRANADILLA 2011 2012 2013 2014 2015

(Precio/100) 0,12 0,12 0,13 0,13 0,13

FUENTE: Datps obtenidos del Cuadro N°. 24.
ELABORACION: Fanny L6pez

3.14.4.2. ANALISIS

Adicionalmente se proyecta el precio por unidad, el cual consiste
en dividir el precio de la caja de granadilla para 100 unidades que

contiene cada caja; es decir que los precios de venta de la granadilla del
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2011 al 2015 se proyectan de 0,12 a 0,13 USD la unidad; considerando
que son precios que estan a nivel de productor.

3.14.5. COMPORTAMIENTO DEL PRECIO

El precio fluctia y esta sujeto a la economia de libre mercado,

que varia entre la oferta y la demanda.

Se observa que el precio de la granadilla, es un factor incontrolable para
los productores, debido a que esta sujeto a la oferta y la demanda, con los
cuales influyen ciertas circunstancias como son la crisis de sobre
produccién. El productor de acuerdo al libre juego de la oferta y la
demanda en el Canton Tulcan puede subir y bajar el precio de los

productos en funcion de la fluctuacion de la demanda.

Existe actualmente dos tipos de granadilla que se comercializa en los
mercados locales, provinciales como son: la granadilla hibrida que es de
origen colombiano; y la granadilla comdn que es la que se conoce en
nuestro medio como granadilla dulce. Es decir es una fruta ya consolidada
en varios mercados nacionales por lo cual la competencia esta en la

calidad y precios.

En el caso de la granadilla comun y la granadilla de origen colombiano los
precios siempre estan sujetos a las condiciones de mercado existentes al
momento de la negociacion, tomando en cuenta que el precio de la
granadilla hibrida es el 100% mas que la comun, ya que dadas las

condiciones de calidad de esta son mayores.

Los precios de la granadilla varian segun su peso, grado de madurez y
calidad de la fruta; actualmente en los mercados locales y mayoristas de
las principales ciudades fluctian entre $10.00 y $12.00 la caja o gaveta

de granadilla comin y entre $14.00 y $18.00 la caja de granadilla de
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origen colombiano. Actualmente el precio de venta de la granadilla comun

en el mercado es 1.00 délar el kilo (6 unidades) de granadilla.

3.15. PLAN DE COMERCIALIZACION

Para realizar la comercializacion del producto la microempresa

empleard las siguientes estrategias:

3.15.1. ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

3.15.1.1. La microempresa ofrecera granadilla producida bajo las Buenas
Practicas Agricolas tratando de minimizar la utilizacion de fertilizantes y
guimicos que alteran el sabor de la fruta y su composicién nutricional;
reduciendo ademas los riesgos de contaminacidbn que garanticen la
sanidad y calidad de la fruta, presentando al consumidor un alimento con
apariencia, aroma, sabor y textura agradable que contribuye con la

conservacion de la salud humana y la preservacion del ambiente.

3.15.1.2. La granadilla es una fruta tropical que posee excelentes
caracteristicas nutritivas y un gran potencial para consumo como fruta
fresca, el fruto es de forma ovoide de 6,5 a 8 cm. de largo y de 5,1 a 7 cm.
de diametro, de color amarillo o anaranjado por fuera con puntuaciones
blancas e internamente esponjoso. Las semillas son numerosas y estan
recubiertas por un arilo o pulpa jugosa, transparente, dulce lo cual se
deriva del contenido de azlcares, es aromatica y presenta un aroma

agradable

3.15.1.3. Incentivar a los consumidores al consumo de la fruta, dando a

conocer sus cualidades nutricionales y sus usos.

3.15.1.4. La fruta se comercializard en cajas de cartén, separadas y
envueltas en forma individual con papel periodico sin letras; y de acuerdo

a las exigencias de los clientes.
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3.15.1.5. La fruta se apilara en arrumes de 5 cajas, sobre bases de
madera y se transportard de la misma manera debidamente asegurada
para evitar perdidas y maltratos en el transporte de la fruta, en camiones

debidamente aseados.

3.15.2. ESTRATEGIAS DE PRECIOS

3.15.2.1. El mercado de la granadilla presenta caracteristicas especiales
en cuanto a precios, pues son muy fluctuantes y se rigen de acuerdo a la
oferta y demanda del producto; por lo tanto el precio de la granadilla
estara fijado en concordancia al precio de mercado, de tal manera que
ayude a cubrir los costos, gastos y a obtener un beneficio.

3.15.2.2. Los precios seran iguales a los de la competencia, para tener un

mejor posicionamiento en el mercado.

3.15.2.3. Realizar un analisis permanente de los precios de la

competencia.

3.15.2.4. Establecer precios competitivos que sean accesibles a los
potenciales clientes.

3.15.2.5. Dar alternativas de pago ofertando créditos de acuerdo al monto

de la compra.

3.15.3. ESTRATEGIAS DE PLAZA / DISTRIBUCION

3.15.3.1. El tiempo de almacenamiento de la granadilla oscilara entre 5y
10 dias maximos a temperatura ambiente, teniendo en cuenta el periodo

de maduracion y los niveles de deshidrataciéon de la fruta.

3.15.3.2. Las cajas se colocaran sobre una base de madera, tanto en el

almacenamiento como en el transporte.

’4 153 >“



3.15.3.3. Reducir el exceso de manipulacion de la granadilla realizando
labores simultdneas de cosecha y seleccion.

3.15.3.4. Para la entrega de los pedidos se utilizara un vehiculo, con rutas
establecidas desde el terreno donde se produce la fruta, para proveer
directamente a los diferentes puestos de frutas de los mercados del
Canton Tulcan; con un viaje cada 15 dias, durante los 2 primeros
trimestres de cosecha y posteriormente se incrementard a un viaje

semanal.

3.15.3.5.En el area de almacenamiento se llevardn registros de
almacenamiento y empaque que seran tramitados por el encargado de

bodega.

3.15.3.6. Se utilizara un registro de despacho el cual tendra un original y
dos copias, para el transportador, el cliente y la otra para “Fruit Life”.

3.15.3.7. Para realizar un adecuado registro de las ventas, se emplearan

facturas o notas de venta.

3.15.3.8. Buscar mercados que necesiten cantidades razonables del

producto y que permitan obtener utilidad.

3.15.3.9. Realizar contactos comerciales con grandes mayoristas que

deseen el producto.

3.15.3.10. Buscar alianzas con industrias procesadoras del producto para

proveerlos.

3.15.3.11. Realizar ventas directas al consumidor sacando el producto a

los principales mercados.



3.15.3.12. Participar en eventos y ferias locales, exhibiendo el producto y
realizando degustaciones del producto.

3.15.3.13. La Microempresa creara sus propios canales de distribucion

teniendo como objetivo disminuir el namero de intermediarios.

3.15.4. CADENA DE DISTRIBUCION

La Cadena de Distribucion consiste en el conjunto de tareas y
operaciones necesarias para llevar el producto desde el productor al

consumidor.

Para la empresa el principal canal de distribucion seré:

CANAL DE DISTRIBUCION

CUADRO N° 26

Productor
(Microempresa)

Mercados
Locales

Consumidor
Final

ELABORACION: Fanny Lopez



3.15.5. ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

3.15.5.1. Los clientes que adquieran mayores volimenes y paguen de
contado recibiran un trato preferencial a la hora de priorizar pedidos
manejando siempre la filosofia “satisfacer al cliente, entregando la fruta en

la cantidad, momento y lugar, que necesita”.

3.15.5.2. “Fruit Life” buscara crear una imagen corporativa que motive a
sus clientes a comprar, reconocerla y crear un buen nombre mediante el

uso frecuente de frases como:

“Piensa en ti, Consume lo Natural”, eslogan que la microempresa
exhibira en sus empaques y demas papeleria usada por la Unidad de

Produccion Agricola.

La Granadilla producida bajo el uso de BPA por “Fruit Life”; tiene ventajas

superiores en calidad, sanidad vy precio.

Se caracteriza por ser una microempresa seria y comprometida con el

cuidado de la salud humana y el medio ambiente.

3.15.5.3. Para la publicidad del producto se realizara un presupuesto, de
acuerdo a los precios que el medio de comunicacién cobre y el mas

conveniente se lo pagara.

3.15.5.4. Se dara a conocer la microempresa a través de los medios de
difusién como: radio y hojas volantes; en cuanto a la radio una de las mas
sintonizadas y que tiene cobertura para toda la provincia del Carchi, es la
“‘Radio América” de la ciudad de Tulcan, misma que ofrece 3 alternativas

por mes, que son:



CUNAS PUBLICITARIAS

CUADRO Ne° 27

DIAS PRECIO ($) CUNAS
Lunes a viernes 60,00 8 cufas diarias
Sabado y domingo 30,00 6 cufas diarias
Por cada mes 70,00 8 cufas diarias

FUENTE: Investigacion directa a la Radio América

Se tomara en cuenta la tercera alternativa, que es la mas conveniente
para dar a conocer a la microempresa con el objetivo de atraer clientes.

Se realizard ademas una publicidad por hojas volantes, resaltando las
bondades medicinales y nutricionales que ofrece la fruta al momento de
consumirla; tiene un costo monetario de $ 5,00 las 250 hojas en blanco y
negro, se ejecutara la impresion mensualmente. Con esto se lograra
incrementar la propaganda del producto y asi divulgar los beneficios de la

granadilla.

3.15.6. ESTRATEGIAS DE SERVICIO

3.15.6.1. Para facilitar la forma de pago se otorgara el servicio de pago a
crédito no superior a 30 dias.

3.15.6.2. Para brindar mejor servicio a los clientes se implantara la
filosofia de “entregar el producto en el lugar y tiempo que el cliente lo

necesita”.

3.15.6.3. Buscando facilitar el proceso para realizar pedidos, los clientes

podran agilizar esta operacion via telefonica o por correo electrénico.

3.15.6.4. El servicio posventa se realizara a través de llamadas telefonicas
confirmando la entrega satisfactoria del producto y se recibiran a la vez

sugerencias para el mejoramiento del procedimiento y del servicio.




3.15.6.5. Se creara una base de datos para los clientes, quienes seran
codificados y se les realizara un seguimiento constante que permita
determinar su perfil, medir el nivel de satisfaccion con el producto y sus

habitos de consumo.

3.16. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

3.16.1. Se determina que la gran mayoria de familias tienen
predisposicién para consumir granadilla y ademas tienen conocimiento de
las cualidades nutritivas; lo cual ha contribuido a que esta dulce fruta

tenga aceptacion por los consumidores finales.

3.16.2. De la investigacion realizada tanto de la oferta como de la
demanda del producto, se puede concluir que existe un mercado potencial
a satisfacer y favorable para la implementacién del proyecto, debido a que
en el canton Tulcan hay poca oferta de granadilla dando lugar a que se
pueda ingresar con el producto en forma positiva y con gran beneficio
para quienes lo necesitan; ademas el cultivo de granadilla representa una
alternativa de inversion muy rentable, ya que se puede incursionar en
nuevos mercados a nivel de toda la Provincia del Carchi, asi como del
pais; ofreciendo un producto con estandares de calidad.

3.16.3. Realmente en la actualidad existe una regular cantidad de
productores de granadilla a nivel de la provincia del Carchi y del pais; que
puedan hacer competencia a esta fruta; por lo tanto la implementacion del
cultivo de granadilla, ser& viable; puesto que si existe demanda creciente

de la fruta.

3.16.4. Es importante considerar que para mantenerse y crecer en el
mercado, sera necesario que el producto en sus cualidades vy
caracteristicas sea de buena calidad y altamente competitivo, para no

dejarse desplazar por otros similares o iguales.
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CAPITULO IV

4. ESTUDIO TECNICO

4.1. TAMANO DEL PROYECTO

Es la capacidad a instalarse del proyecto que se esta investigando,
para ello se considera aspectos como: Volumen de demanda, volumen de
oferta, disponibilidad financiera, materia prima y en base a esto se mide el

Proyecto.

El tamafio del proyecto es de una hectéarea de terreno, con una densidad
de siembra de 625 plantas de granadilla, cultivo que después de los 12
meses de ser plantado inicia su produccion, siendo la produccién plena al
segundo afio. A partir del tiempo de produccion las frutas pueden madurar
cada 15 dias, donde se pueden realizar unos pases de recoleccion
constantemente; la cosecha depende de los pedidos que requiera el
cliente. Pero la cosecha grande o principal de la granadilla se da cada
seis meses, teniendo 2 ciclos de produccion pico al afio. Al inicio del ciclo
productivo el rendimiento es menor, pero ascendente.

La vida util estimada de la planta de granadilla es de 7 a 8 afios.

4.1.1. PROYECCION DE LA PRODUCCION DE GRANADILLA

Se contempla un 10% de producto no apto para la comercializacion
debido al manejo en la etapa de cosecha, transporte y rechazo por los
clientes, al cual se le dardn usos alternativos de comercializacién o

aprovechamiento.

Se plantea producir una hectarea de granadilla bajo los siguientes

paradmetros:



CAPACIDAD DE LA PRODUCCION DE GRANADILLA

CUADRO N° 28

' COSECHAS | PRODUCCION ~ [ PrODUCCION
i NUMERO | C/6 MESES (2| PROMEDIO | PRODUCCION | COMERCIAL/
AROS DE CICLOS POR PLANTA | PROYECTADA | 10% MERMA
PLANTAS | PRODUCCION ANUAL 1 Ha. 1 Ha.
EN 1 Ha. PICO) (UNIDADES) | (UNIDADES) | (UNIDADES)
1 625 400 800 500000 450000
2 625 750 1500 937500 843750
3 625 750 1500 937500 843750
4 625 700 1400 875000 787500
5 625 700 1400 875000 787500

FUENTE: Investigacion al Ing. Agronomo-MAGAP, Victor Garcia, especialista en frutas
ELABORACION: Fanny Lépez

La produccion comercial representa el volumen de fruta que se estima
vender, es decir, se redujo el 10% de merma a la produccién proyectada.
El 10% de disminucion se puede dar por razones como: enfermedades
carenciales del fruto, ataque de insectos, golpe de sol o rajadura del fruto
y tamafio muy pequefio de la granadilla. Cabe mencionar que dentro de
este porcentaje existe fruta que no estd completamente dafiada, la cual se
la puede utilizar para jugos, mermelada, manjar de granadilla, entre otros;
es decir para no desperdiciarla se la puede procesar y optimizar su pulpa.
Existe también parte del 10% de merma, frutos de desperdicio total que

son empleados para composicion de abono orgéanico.

4.1.2. FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO DEL PROYECTO

El andlisis de estos factores permite tener un panorama claro con
respecto a cuan viable o riesgoso resulta la implementacion del proyecto.
Las perspectivas en este sentido dan la pauta de ser atractivo o no al
inversionista, ademas de tomar en cuenta variables como: demanda,
oferta, la disponibilidad de recursos humanos, insumos y financieros,

tecnologia, entre otras.




4.1.2.1. TAMANO DEL MERCADO

La demanda de la granadilla en la provincia del Carchi presenta
un camino viable para la creacion de la nueva unidad productiva, puesto
que al no contar el sector de influencia con un proveedor directo, el
proyecto puede ofrecer la produccién total de granadilla, establecida por
la capacidad productiva; es decir, se estima abarcar en el afio 2011 el
35,66% de la demanda potencial a satisfacer; lo que corresponde a
450.000 unidades de produccion anual. Es decir que para el quinquenio
comprendido entre 2011 y 2015, se obtuvo como porcentaje a captar por
el proyecto el 56,50% de la relacion capacidad instalada de produccion y

demanda potencial a satisfacer. (Ver Cuadro N° 20)

4.1.2.2. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA
En lo que se refiere a la materia prima e insumos necesarios para
obtener el producto final, es importante adquirir la cantidad que se

considere necesaria para ofrecer al cliente un producto de calidad.

La microempresa debe asegurarse que el abastecimiento de la materia
prima e insumos, que se requiere para la produccién de granadilla, sea

eficiente; es decir que garantice el cuidado y manejo del cultivo.

Los principales proveedores de la microempresa se encuentran ubicados
en la ciudad de Tulcan, siendo esto una ventaja para la Unidad
Productiva, puesto que la distancia y el tiempo, para la compra de estos

materiales serdn minimos.

Por otro lado, los proveedores de insumos cuentan con una amplia
experiencia en el mercado local, ya que son distribuidores reconocidos
por la calidad de sus productos y precios bajos. Los proveedores seran

los siguientes:

Almacén “Agroquimica”
Almacén “Farmagro”

Almacén “Agripac”



La Granja (MAGAP-CARCHI)

4.1.2.3. REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA
En lo que se refiere a la mano de obra, el proyecto requiere de
personal especializado, que tenga conocimientos sobre agricultura,

administracion y ramas afines.

De acuerdo al tamafio del proyecto, es importante que la nueva unidad
productiva, se asegure que el personal que labore en sus instalaciones,
sea suficiente y el adecuado para cada una de las actividades que se

realizardn en la microempresa.

Para emprender la microempresa se contarA con 4 personas
permanentes y 179 jornales ocasionales; para las distintas actividades a
desarrollar en las distintas areas pertinentes:

REQUERIMIENTO DE PERSONAL
CUADRO N° 29

AREA PERSONAL Ne REMUNERACION

PRODUCCION Jefe de Produccion 1 300,00

Jornales Ocasionales 179 $8 Diario 1432,00

ADMINISTRATIVA | Gerente 1 500,00

Contador 1 450,00

VENTAS Vendedor/Distribuidor 1 240,00
TOTAL 183

ELABORACION: Fanny Léopez

4.1.2.4. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS
El tamafio del proyecto depende de los recursos financieros que
se pueda conseguir y aportar directamente, los cuales deben ser en

cantidades suficientes y oportunas que aseguren el éxito del proyecto.

En el Ecuador existen entidades que ayudan con el financiamiento de

empresas agricolas tales como: Corporacion Financiera Nacional (CFN),
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Banco Nacional de Fomento y Bancos Privados que tienen convenios con
la CFN.

El proyecto que se desea implementar sera financiado el 66% con
recursos propios que los socios pretenden aportar, y el 34% restante
mediante un crédito bancario con el Banco Nacional de Fomento con una

tasa de interés del 12% anual.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS
CUADRO N° 30

INVERSION TOTAL MONTO ($) PORCENTAJE
Capital Propio 57.336,24 66%
Inversion Financiada 30.000,00 34%
TOTAL DE LA INVERSION 87.336,24 100%

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

4.1.2.5. TECNOLOGIA

La tecnologia que se aplicara para la producciéon de granadilla se
basa en procesos comunes, ya que no es necesario equipo o maquinaria
sofisticada. En cuanto al personal se utilizar4 una tecnologia media, para

la cual se requiere mano de obra calificada y no calificada.

4.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La localizacién del proyecto se efectudé en base al analisis de la

macro y micro localizacion.

4.2.1. MACRO LOCALIZACION

El proyecto en mencion se establecera al Norte del Ecuador, en la
Provincia del Carchi; limita al Norte con la Republica de Colombia; al Sur
con la Provincia de Imbabura; al Este con la Provincia de Sucumbios y al

Oeste con la Provincia del Esmeraldas. Su capital es Tulcan y su
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extension es de 3.604,33 Kmz2. Los cantones de la provincia son: Tulcan,

San Pedro de Huaca, Montufar, Bolivar, Espejo y Mira.

UBICACION DE LA PROVINCIA DEL CARCHI, EN EL ECUADOR

MAPA N° 1
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FUENTE: www.codeso.com/TurismoEcuador/Mapa_Carchi.html

4.2.2. MICROLOCALIZACION
La micro localizacién se refiere a las condiciones especificas o
particulares que permite facilmente establecer el lugar donde va a tener

efecto el desarrollo del proyecto.

El proyecto en estudio estara localizado a 98 Km. al Noroccidente del
cantdn Tulcan, en la Parroquia de Maldonado; via principal Tufifio-
Maldonado-Chical, sector La Pradera, el cual se halla situado cerca de los
poblados de: El Laurel, El Plata, Bellavista y Chilma Alto. La parroquia de
Maldonado ocupa parte de la region subtropical de Tulcan, se encuentra a
la altura de 1.000 m.s.n.m., su poblacion es aproximadamente de 1.266
habitantes, los cuales en su mayoria se dedican a la agricultura. La
integran seis comunidades, tiene una extensién de 170 Km. cuadrados

gue representan el 10,13 % del territorio tulcanefio.
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MAPA N° 2: MICRO LOCALIZACION DEL PROYECTO

FUENTE: Gobierno Municipal del Tulcan



4.2.2.1. METODO CUALITATIVO POR FACTORES PONDERADOS

Se debe indicar que para la localizacion de la Unidad de
produccién y comercializacion de granadilla se tomé como sitios tentativos
los sectores de: La Pradera, El Laurel, El Plata, pertenecientes a la
parroquia de Maldonado, cantén Tulcan. Con este fin se aplicé el método
técnico por puntos para la localizacién optima de la planta, para ello se
tomo en cuenta algunos factores localizacionales; estableciendo en cada
uno un peso especifico de acuerdo al grado de importancia; ademas se
ha establecido un sistema de calificacion, el mismo que va desde 1
(puntuacion menor) a 10 (puntuaciéon mayor) puntos, el cual se lo valorizé
por sitios mas estratégicos y por factores, determinados en base a la

observacion directa, logrando ponderar mediante la multiplicacion del

peso por la calificacion dada, asi:

METODO CUALITATIVO POR FACTORES PONDERADOS PARA LA

LOCALIZACION DEL PROYECTO

CUADRO N°31

FACTORES DE PESO LA PRADERA EL LAUREL EL PLATA
LOCALIZACION ASIGNADO | CALIF. | PONDERACION | CALIF. | PONDERACION | CALIF. | PONDERACION
* Disponibilidad de
Materia prima e
insumos 0,20 8 1,60 6 1,20 4 0,80
* Disponibilidad de
Mano de Obra 0,05 9 0,45 7 0,35 6 0,30
* Disponibilidad de
vias de acceso 0,10 7 0,70 7 0,70 5 0,50
* Cercania de
mercados de
consumo 0,15 8 1,20 6 0,90 5 0,75
* Disponibilidad de
servicios basicos 0,15 8 1,20 8 1,20 7 1,05
* Disponibilidad de
obras de
infraestructura 0,10 7 0,70 7 0,70 6 0,60
* Costo de la tierra 0,12 6 0,72 6 0,72 5 0,60
* Impacto
ecolégico 0,13 5 0,65 3 0,39 5 0,65
TOTAL 1.00 7,22 6,16 5,25

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez



De acuerdo a este método, el sector elegido para el proyecto fue La
Pradera, obteniendo un puntaje de 7,22, siendo el més alto en

comparacion con los otros lugares antes indicados.

4.2.2.2. FACTORES DE MICRO LOCALIZACION
COSTO Y DISPONIBILIDAD DE TERRENOS

Una fuente importante para la localizacion del proyecto es contar con
areas de terreno disponibles para el cultivo de la granadilla y la
construccion de la infraestructura necesaria y de ser posible contar con
posibilidades de expansion de asi requerir el proyecto a futuro. Ademas
se debe considerar si el terreno cumple con los requisitos, en cuanto a su
topografia, estudio de suelos y condiciones ambientales, al igual que el

precio de la tierra y valorizacion.

SERVICIOS BASICOS Y COMPLEMENTARIOS

El terreno tiene una ventaja comparativa cuenta con agua para regadio
propia, proveniente del rio Plata, ademas tiene una pequefia vivienda la
cual dispone de los servicios basicos necesarios como: agua entubada,
energia eléctrica. Estos aspectos son fundamentales para la
implementacion de la microempresa, los mismos que contribuyen como

fuente de apoyo ala operatividad del proyecto.

VIAS DE COMUNICACION Y MEDIOS DE TRANSPORTE

Existe una via de acceso desde la ciudad de Tulcan que conduce al
sector La Pradera de la parroquia de Maldonado. La via desde Tulcan a
Tufifio es asfaltada y para continuar el trayecto desde Tufifio hasta
Maldonado es una carretera lastrada, apta para trasladar la fruta; ademas
se cuenta con los medios necesarios para transportar el producto hasta
el mercado meta que son los mercados locales de Tulcan, ademas posee
alternativas de transporte tales como: buses, camionetas, los cuales

laboran permanente y continuamente.
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El tiempo promedio de llegada al lugar desde la ciudad de Tulcan es de
01h30 minutos en cualquier tipo de vehiculo.

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

El sector del proyecto en estudio cuenta con mano de obra de jornales y
peones con dedicacion y experiencia, debido a que es una zona agricola;
el salario que se pretende pagar es el legal y por ende habrd mano de

obra en cantidad y calidad a precio justo.

CERCANIA DE LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO

La Pradera se encuentra cerca de la ciudad de Tulcan, por lo tanto existe
la facilidad de abastecimiento de insumos y materias primas. Esta ciudad
cuenta con proveedores de abonos organicos y semilla en calidad y
precio, ademas asesoramiento técnico de las Instituciones publicas y
privadas para la produccién agricola como el MAGAP, Gobierno
Provincial del Carchi.

DISPONIBILIDAD DE MERCADOS

La Unidad de Produccion Agricola esta a una distancia aproximada de
una hora y 30 minutos del Canton Tulcan, lo cual facilita la entrega del
producto al mercado en un menor tiempo minimizando gastos de

transporte del producto.

La unidad productiva, ofrecera el servicio de entrega de la fruta al lugar de
venta de los compradores, que son los comerciantes minoristas y

mayoristas de los mercados locales del Canton Tulcan.

CANALES DE DISTRIBUCION

Para la distribucién del producto es importante considerar que cuantos
mas intermediarios existan, la ganancia para el productor va a ser menor
y el precio al consumidor final se puede incrementar exageradamente; por

lo tanto en este caso se va a procurar que exista la minima cantidad de
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intermediarios para evitar este tipo de incidencias. El canal de distribucion
serd del productor, al intermediario que son los mercados locales de
Tulcan, llegando mediante éstos el producto al consumidor final, a un

precio justo.

COMPETENCIA

La competencia en la venta de granadilla estd dada por los mismos
productores de la Provincia del Carchi, existiendo en la actualidad una
minima cantidad de productores locales y provinciales de granadilla que

puedan hacer competencia a esta fruta.

Para la competencia del producto se piensa captar la mayor parte de
mercados locales, con visidn a incursionar en mercados nacionales,
ofertandoles un producto de buena calidad con precios accesibles a la

economia de los hogares consumidores.

FACTORES AMBIENTALES

Con un manejo agronémico adecuado, el impacto ecoldgico del proyecto
sera de bajo nivel. Como se trata de un producto netamente organico los
desechos se utilizaran para convertirlos en abono vegetal que seran
incorporados como materia prima para abonar el suelo, sin poner en
riesgo el entorno en el cual se desarrollara la unidad productiva, evitando
y mitigando los impactos que pueden resultar de la ejecucién de este tipo

de sembirio.

4.2.2.3. SELECCION DE LA ALTERNATIVA OPTIMA

Para la seleccion de la alternativa Optima se tomara en cuenta
las condiciones agro-climaticas para el cultivo comercial de la granadilla,

gue se encuentran dentro de los rangos:

Temperatura: 12° a 20°C.
Precipitacion: 1.000 y 2.000 mm. Anuales
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Altura: 2.000 a 3.000 m.s.n.m.

Textura: Franco areno arcilloso
pH : Neutro
Humedad ambiental: 75% a 80%

Como se mencion6 anteriormente, la produccion de la fruta fue adaptada
a la disponibilidad del terreno, el cual cumple con todos los
requerimientos climaticos y suelos nutritivos que no necesitan ser

abonados quimicamente para el sembrio y cultivo de granadilla.

4.3. UBICACION DE LA PLANTACION

Como ya se ha mencionado anteriormente el cultivo de granadilla se
lo realizara en la Parroquia de Maldonado, Cantén Tulcan, Provincia del
Carchi, especificamente en el sector La Pradera. El terreno donde se
ubicard el proyecto es de propiedad de los socios (sociedad de
hermanos), tiene aproximadamente una extension de 15 hectareas aptas
para actividades de agricultura y ganaderia, de las cuales 1 hectarea sera
utilizada inicialmente para la implantacion del presente proyecto
productivo y de comercializacion; cuyos linderos son: al Norte, con la via
que conduce a Maldonado, al Sur divide el rio Plata con la propiedad de la
Sra. Consuelo Fuertes, al Este divide la quebrada La Comadre con la
propiedad del Sr. Juan Paspuel, y al Oeste limita con la propiedad del Sr.
Gustavo Tatamués. ElI mencionado terreno tiene un avalio comercial
alrededor de 60.000 dolares americanos, en tramite escritura individual,

ya que existe una escritura madre por ser propiedad comunal.



CROQUIS DE UBICACION DE LA PLANTACION

GRAFICO N° 2
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calles. Los hoyos son de 40 cm de lado por 40 cm de profundidad. Para el
establecimiento de los postes para tutor (apoyo vara de madera para
guiarle a la planta a crecer horizontalmente), se hace a la proximidad otro
hoyo de 30 cm x 30 cm. x 50 cm. largo, ancho y profundidad
respectivamente para la colocacion del poste o tutor. El &rea se encuentra
disefiada especialmente para que las plantas puedan tener espacio
suficiente y necesario para desarrollarse en forma optima. La cantidad de
plantas que abarca una hectarea de terreno, dependiendo de las

distancias antes mencionadas, es de 625 plantas de granadilla.



GRAFICO N° 3: DISENO DE INSTALACIONES Y DE LA PLANTACION
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4.5. DISTRIBUCION FiSICA DEL AREA ADMINISTRATIVA

Las instalaciones administrativas que requiere la microempresa,
para su buen funcionamiento tienen un area de 126,80 metros cuadrados

y consta de los siguientes ambientes fisicos:

Dos oficinas que serviran para llevar el control organizacional,
administrativo y contable, el primer ambiente de trabajo sera de una
dimensién de 4x3 m2 total 12 m2, estard equipado por dos escritorios,
dos computadoras, dos sillas y un archivador; igualmente el siguiente
ambiente de 12m2, tendra un escritorio, un computador, tres sillas y un

archivador.

Otra seccidn es la sala de sesiones para todo el personal, equipada con
10 sillas y una mesa grande. En un area de 7 x 3 m2 en un total de 21
metros cuadrados, al frente estaran las baterias sanitarias para damas y
caballeros, en un espacio de 7 m2, siendo 3,50 m2 para cada bafio. En

total 52 m2 de construccién para oficinas.

Adicional a los espacios antes mencionados, se ubicara un sitio en donde
se clasificard y empacara la fruta, el cual tendra una dimension de 24,80
m2, este lugar tendra una bateria sanitaria para los trabajadores, que
incluye una ducha para agua caliente y todos sus accesorios en un
espacio de 4,80 m2; adjunto a este espacio se construird un lugar para

almacenamiento la fruta, la cual tendra una superficie de 50 m2.

AREAS DETERMINADAS PARA LA UNIDAD PRODUCTIVA
CUADRO N° 32

AREAS SUPERFICIE

Area Administrativa

1.Seccion Gerencia 12 m?(4*3 m?)
2.Seccion Contabilidad y 12 m?(4*3 m?)
3. Sala de sesiones 21 m%(7*3 m?)
4. SS. HH. Damas y Caballeros 7 m?
5. A. de Clasificacion y Empac. 24.80 m?
6. Area de Aimacenamiento 50 m?
Area Produccién 10000 m%(1ha.)

Fuente: Investigacion recopilada a través de Ingenieros constructores
Elaboracién: Fanny Lépez
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4.6. INGENIERIA DEL PROYECTO
4.6.1. PROCESOS PRODUCTIVOS

La microempresa “FRUIT LIFE” para satisfacer los requerimientos
de sus clientes, presenta a continuacion un detalle de los procesos que se

realizaran para obtener un producto de calidad:

4.6.1.1. PREPARACION DE LAS PLANTAS DE GRANADILLA

Plantas sanas, robustas, producidas en semillero, que posean una
altura de 40 a 50 cm de altura y un diametro de por lo menos 1.5 cm, que
hayan desarrollado entre 4 a 6 hojas y les haya empezado a emerger el

primer zarcillo.

4.6.1.2. PREPARACION DEL TERRENO

Primeramente se debe hacer una seleccion del sitio de siembra,
que sean suelos sanos, fértiles, planos, poco influenciados. La
preparacion del terreno consiste en remover el suelo mediante el arado,
posteriormente si el suelo esta suelto seria recomendable pasar la rastra,
incorporando con esta la materia organica de acuerdo a los

requerimientos del cultivo.

4.6.1.3. PLANTACION

Luego de preparado el terreno, se procede al trazado del terreno
segun esquema de siembra establecido; luego se procede a realizar el
hoyado tomando como dimension 40 cm de lado por 40 cm de
profundidad. Posteriormente se realiza una fertilizacion y abonadura de
fondo. Completos los pasos anteriores se procede a la plantacion que
debe efectuarse principalmente en las Ultimas horas de la tarde para
evitar que las plantas sufran de estrés durante los dias calurosos,
posteriormente se procede a apisonar la tierra para que la planta este

mas firme y finalmente se debe realizar un riego profundo.



4.6.1.4. FERTILIZACION Y ABONADURA

El andlisis de suelo es una herramienta esencial para empezar a
implementar cualquier practica de manejo del cultivo con el fin de obtener
altos rendimientos, sostenidos y rentables, debido a que sobre la base de
este analisis se procedera a realizar un plan de restitucion de nutrientes
faltantes segun los requerimientos del suelo, procediendo luego a su

aplicacion.

4.6.1.5. RIEGO

Para realizar el riego es indispensable analizar la precipitacion de
la zona donde se va a cultivar la fruta, para luego proceder a sacar la
diferencia que existe entre la precipitacion de la zona y las necesidades
del cultivo; estableciendo de esta forma la cantidad y tiempo de riego

indispensable.

4.6.1.6. PODAS
De acuerdo a experiencias de campo se consideran importantes

tres tipos de poda:

PODA DE FORMACION

Consiste en dar a la planta un buen equilibrio, para lo cual se
seleccionaran los mejores brotes sobre los cuales se formara la planta en

el futuro.

En esta poda se eliminan todo brote que surja a lo largo del tallo

principal. La poda de formacion da la estructura a la planta.

PODA DE PRODUCCION O SANEAMIENTO

No es otra cosa que cortar las partes de la planta que ya no produjeron o
se encuentran afectadas de plagas o enfermedades.



El corte debe efectuarse cerca de una yema vegetativa que vendra a
reemplazar a la parte que se elimin6, dando origen a nuevos brotes
secundarios y terciarios que son los que van a producir en el futuro. En la
poda de produccion se eliminan los tallos improductivos, débiles,

enfermos, quebrados, etc.

PODA DE RENOVACION

Cuando una plantacion, luego de efectuadas algunas cosechas, comienza
a decaer y la producciébn no es econdémicamente representativa, se
aconseja una poda de renovacion, que consiste en cortar todos los tallos
a una cierta altura, para estimular una nueva brotacion y comenzar un

nuevo ciclo productivo.

4.6.1.7. CONTROL DE MALEZAS

Las técnicas de control de malezas pueden ser de forma manual o
con herbicidas; con los quimicos se debe tener cuidado, puesto que el
cultivo es extremadamente susceptible a aplicaciones directas a su
efecto residual. En los estados de floracion se recomienda el control de

malezas en forma manual.

4.6.1.8. MANEJO FITOSANITARIO

Al ser la granadilla una planta muy propensa a plagas y
enfermedades, es recomendable realizar un monitoreo constante, el cual
permita verificar la existencia de plagas o enfermedades que estén

afectando al cultivo y de esta forma establecer un control a seguir.

4.6.1.9. COSECHA

La cosecha de la granadilla se inicia cuando el fruto ha cumplido
con su periodo de crecimiento; el principal criterio que se utiliza para
cosechar la granadilla es el color amarillo, que se desarrolla en la

cascara.
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La recolecciébn del fruto debe realizarse manualmente, con suma
delicadeza, dejando el peddnculo inserto en el para evitar su excesiva
deshidratacion, evitar el ingreso de hongos en la base y dar una

agradable presentacion.

4.6.1.10. POSCOSECHA

Al concluir la cosecha, se almacena la fruta en gavetas y se
traslada a una bodega en donde se procedera a clasificar la fruta de
acuerdo a su estado, para luego limpiarla y empacarla segun

requerimiento del cliente.

4.6.1.11. COMERCIALIZACION

La comercializacion de la fruta se la hard mediante entrega a los
distintos centros de expendio, facilitando de esta forma al cliente su
adquisicion.

Para lograr la maxima productividad del cultivo se tiene que realizar los
pasos anteriormente sefialados, los cuales garantizaran la calidad de la
fruta y extenderan la vida util de la planta y por ende se tendra una

exitosa comercializacion.

4.6.2. DIAGRAMA DE BLOQUE

El diagrama de bloques es un instrumento por medio del cual, se
da a conocer en forma general los pasos que se realizan para la
produccion y comercializacion de granadilla desde la preparacion de la
tierra hasta la distribucion final. El diagrama de bloque tiene las siguientes

etapas basicas:



DIAGRAMA DE BLOQUE

GRAFICO N° 4

l Preparacion de las plantas de granadilla |

Preparacion del terreno para el trasplante

Plantacion

Fertilizar y abonar

Realizar Riego

Realizar Podas

l Control de malezas |
l Manejo fitosanitario |
l Cosecha y Poscosecha |

Comercializacion

4.6.3. FLUJOGRAMA DE PRODUCCION
Los procesos principales que realizara la nueva unidad productiva
son:

4.6.3.1. Manejo Agricola
4.6.3.2. Cosecha



4.6.3.3. Poscosecha
4.6.3.4. Venta

En el flujograma de produccion se detallara todos los pasos que se
seguiran en cada proceso mencionado anteriormente con la finalidad de

determinar las distintas actividades a realizarse.

La simbologia que se utilizara para representar las operaciones

efectuadas en cada actividad es la siguiente:

FLUJOGRAMA DE PRODUCCION (Simbologia)

CUADRO N°33

Transporte Almacenamiento

Inspeccion o
Operacion Verificacién
simple

Operacién Demora
Combinada ,

FUENTE: Invgstigacién Cuaderno de Apuntes
ELABORACION: Fanny L6pez




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL CULTIVO

CUADRO N° 34

Ne° ACTIVIDAD TIEMPO PREVISTO
1 Preparacion de las plantas de granadilla 5 meses
2 Preparacion del terreno para el transplante 1 dia
3 Realizacién de ahoyado para el transplante 1 mes
4 Siembra de las plantas vy fertilizacién 1 dia
(colocacién de abono orgéanico)
5 Realizacion del Tutorado 3 dias
6 Hacer poda de formacion (permanente) 1 semana
7 Construccion del Emparrado 1 semana
8 Controles fitosanitarios (control quimico) 1 dia
9 Riego de las plantas (permanente) 2 dias
10 Hacer poda de fructificacion y deshierbe 2 dias
11 Recoleccién o cosecha de las granadillas
una vez concluida la etapa de desarrollo 1 dia
12 Clasificacién y empaque 1 dia
13 Almacenamiento del producto 1 dia
14 Distribucién del producto 1 dia

FUENTE: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
ELABORACION: Fanny Lépez




4.6.3.5. PLANTILLA DE PRODUCCION

CUADRO N° 35

TIEMPO
No° SIMBOLOGIA ACTIVIDAD PREVISTO | OPERACION
! Preparacion de las 5 meses Demora
|:>O O \/E plantas de granadilla
2 Preparacion del 1 dia Combinada
|:>< ) (x \/ f 7 D terreno para el
O transplante
3 Realizacion de 1 mes Demora
I:>O O \/E ahoyado para el
transplante
4 Siembra de las 1 dia Combinada
=( ) @ f 7 D plantas y fertilizacion
\/ (colocacién de
abono organico)
5 : Realizacion del 3 dias Simple
S O \/ED Tutorado
6 Hacer poda de 5 dias Inspeccién
:>O O \/ D formacion
(permanente)
7 I:>O @ ED Construccion del 5 dias Combinada
\/ Emparrado
8 Controles 1dia Inspeccion
I:>O O \/ X D fitosanitarios (control
quimico)
9 A 4 Riego de las plantas 2 dias Inspeccién
:>O O \/EX D (permanente)
10 Hacer poda de 2 dias Combinada
fructificacion y
=0 N/ L7 | Moleace
11 Recoleccién o
cosecha de las 1di Simol
~— Y O \/ED granadillas una vez 1a imple
concluida la etapa de
desarrollo
12 :>O ® ED Clasificacion y 1 dia Combinada
\/ empaque
13 : Almacenamiento del 1dia Almacenamiento
O Q E D producto
14 Distribucion del 1 dia Transporte
= OQIN/ 7D i
TIEMPO TOTAL 204 dias

FUENTE: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)

ELABORACION: Fanny Lopez
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RESUMEN
Transporte

Operacion simple
Operacion combinada
Almacenamiento
Inspeccion

Demora

TOTAL

14

4.6.4. FLUJOGRAMA DEL PROCESO

El flujograma es una representacion grafica de la secuencia de

actividades de un proceso, es decir es un instrumento por medio del cual

se da a conocer en forma especifica los pasos que se realizan para la

produccion y comercializacion de granadilla desde la preparacion de la

tierra hasta la distribucion final.

FLUJOGRAMA DEL PROCESO (Simbologia)

CUADRO N° 36

Inicio y Fin Demora
-+ NO
Decisor Almacenamiento
v
Sl
Proceso Transporte
Inspeccién o Conector

Verificacion

Fuente: Investigacion Cuaderno de Apuntes
Elaboracién: Fanny Lopez




4.6.4.1. FLUJOGRAMAS DE LA FASE DEL MANEJO AGRICOLA DEL

CULTIVO
PROCESO: ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO SUBPROCESO: PREPARACION DEL TERRENO
TERRENO
" Nicio )
\\,,,, /,/

DEFINIR EL TERRENO

v

BUSCAR MAQUINARIA
PARA ARADO Y RASTRADO

I

ANALIZAR LA MEJOR
ALTERNATIVA

I

CONTRATAR EL SERVICIO

|

REALIZAR ARADO Y
RASTRADO DEL TERRENO ¥

y

SUPERVISAR EL TRABAJO

'

//

- \\\\
_ T GESTA
~CORRECTO?~

l S|

AUTORIZAR EL PAGO

NO

FUENTE: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
ELABORACION: Fanny Lopez
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PROCESO: ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO

TERRENO

// /7’\\
INCIO
G 5

A4
PREPARAR
HERRAMIENTAS E
INSUMOS

A 4

TRAZAR TERRENO SEGUN
ESQUEMA ESTABLECIDO

y

REALIZAR EL AHOYADO

y

REALIZAR FERTILIZACION
Y ABONADO DE FONDO

Y

COLOCAR PLANTAS EN
HOYOS

Y

APISONAR LA TIERRA

Y

REALIZAR RIEGO

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)

Elaboracién: Fanny Lépez
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SUBPROCESO: REALIZAR PLANTACION




PROCESO: ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO SUBPROCESO: TUTORADO Y PODAS

TERRENO

\/ INICIo )
E 5
S —
CONSTRUCCION DE LA
CAMA O EMPARRADO

v

ESPERAR TIEMPO DE .
CRECIMIENTO DE LA |
PLANTA 5

—

COLOCAR A CADA PLANTA
SU PROPIO TUTOR QUE LE
GUIE HACIA EL EMPARRADO

N
¢(ESTA LISTO}
4

s

SE PROCEDERA A REALIZAR
EL AMARRE PARA FORMAR
UN TALLO LO MAS
DERECHO POSIBLE
v
VERIFICAR SI /

LAS PLANTAS
NECESITAN
SER PODADAS

NO

}\ e
- > no ESPERAR\\
¢NECESITA? »———————  TIEMPO |

NECESARIO
5
si /

PREPARAR HERRAMIENTAS
DE PODADO -

v

EJECUTAR PODA DE
FORMACION A CADA

PLANTA
A i

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
Elaboracién: Fanny Lépez



PROCESO: MANEJO DEL CULTIVO

SUBPROCESO: LABORES

TERRENO

.
: INICIO )
\\ ///

P
/

REALIZAR UN CONTROL DE
MALEZAS

.

EFECTUAR UN PLATEO Y
APORQUE EN CADA PLANTA

REALIZAR MONITOREO
CONSTANTE DE PLAGAS Y
ENFERMEDADES

VERIFICAR SI
EXISTEN
PLAGAS O
ENFERMEDADES

/

N
N
,/
=

~

~ (EXISTEN?

~

<\

N

Sl

ANALIZAR TIPO DE PLAGA O
ENFERMEDAD

I

ESTABLECER CONTROL A
SEGUIR

I

APLICACION DE
FITOSANITARIOS

!

REALIZAR SEGUIMIENTO

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)

Elaboracién: Fanny Lépez
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46.4.2. FLUIJOGRAMAS DE LA FASE DE COSECHA DEL
PRODUCTO

PROCESO: COSECHA

TERRENO

&

w INICIO
VERIFICAR SI ES TIEMPO DE
COSECHA

: 2 NO ESPERAI\?\
4ESTIEMPOB—> TIEMPO |

p / NECESAR@‘“
SI -

CONTRATAR PERSONAL Y
PREPARAR HERRAMIENTAS ¢
PARA COSECHA

I

REALIZAR RECOLECCION DE
LA FRUTA

v

COLOCAR LA FRUTA EN
GAVETAS

y

TRASLADAR LA FRUTA A
AREA DE SELECCION

)

REALIZAR PODA DE
CONSERVACION

)

CONTROL DE MALEZAS

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
Elaboracién: Fanny Lépez
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4.6.4.3. FLUJOGRAMAS DE LA FASE DE POS COSECHA DEL
PRODUCTO

PROCESO: POSCOSECHA

AREA DE SELECCION Y ALMACENAMIENTO

o N
[ Niclo
Y
CLASIFICAR LA FRUTA
/}\\
/g,/FRUTA EN BUEM N COLOCAR LA FRUTA
SRR PARA ABONO ORGANICO

N /
\I SI

|
LIMPIAR LA FRUTA ESPERAR ‘
DESCOMPOSICION
///
v
EMPACAR LA FRUTA L
i UTILIZAR COMO ABONO
ALMACENAMIENTO

FIN

A

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
Elaboracién: Fanny Lépez
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4.6.4.4. FLUJOGRAMAS DE LA FASE DE DISTRIBUCION O VENTA
DEL PRODUCTO

PROCESO: VENTA

AREA ADMINISTRATIVA

( INICIO
N =4

y

RECEPTAR PEDIDOS DE
CLIENTES

4

VERIFICAR SI EXISTE
FRUTA

" JEXISTE?
<\\\ é 7 />

SOLICITAR PEDIDO A
BODEGA

4

REALIZAR FACTURA

FACTURA

e T

ENVIAR FACTURA'Y

FRUTA AL CLIENTE
Y —
P N
( FIN I —
\. s

Fuente: Consulta a Expertos (Ing. Agr. Victor Garcia y Sr. Clever Figueroa)
Elaboracién: Fanny Lopez
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4.6.4.5. FLUJIOGRAMA GENERAL

CADENA DE ABASTECIMIENTO DE LA GRANADILLA

v '

Reproducciony Establecimiento y

Maneijo del Vivero Manejo de la Plantacion

Plagasy Qésérdenes Cosecha y Manejo Pos Produccion y
’ Fisiologicos cosecha Comercializacion

FUENTE: www.abastecimientodegranadilla.blogspot.com
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4.6.5. PROGRAMA DE PRODUCCION

PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA GRANADILLA
CUADRO N° 37

MESES 1234|5617 |89 10 | 11 | 12

Preparacion del
terreno y Transplante

Floracién

Formacion del Fruto

Cosecha

ELABORACION: Fanny Lépez

A partir del treceavo mes las cosechas se la realizaran cada 10 o 15 dias

segun el estado de la fruta y requerimientos del cliente.

4.7. DETERMINACION DE LA INVERSION
Dentro del presupuesto de inversion se definen los activos fijos,
activos diferidos y el capital de trabajo que van a ser utilizados por la

microempresa:

4.7.1. INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
4.7.1.1. TERRENO

Para llevar a cabo el presente proyecto productivo se aportara
como inversion propia una hectarea de terreno, destinada para la
produccion de granadilla, valorada comercialmente en 4000,00 ddlares
americanos; adicionalmente se dispone de 200 m2 de terreno mas para la
construccion de diferentes areas de trabajo, las cuales seran utiles para el

funcionamiento de la nueva Unidad de Produccion Agricola (UPA).



REQUERIMIENTO DE TERRENO
CUADRO N° 38

DESCRIPCION CANTIDAD TOTAL
Terreno 1 para Cultivo 1 hectarea 4000,00
Terreno 2 para Construccion 200 m2 200,00

TOTAL 4200,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

4.7.1.2. EDIFICIO

Para el manejo administrativo y contable de la produccion de
granadilla se considera necesario construir 126,80 m2 (llustracién N° 4)

COSTOS DE LA OBRA CIVIL (Délares)
CUADRO N° 39

EDIFICIOS
) ) VALOR
m2 EDIFICACION DESCRIPCION TOTAL
126,8 | Infraestructura Civil (anexo 9) | Construccion 22855,71
TOTAL 22.855,71

FUENTE: Investigacion Directa a un Arquitecto
ELABORACION: Fanny Lépez

4.7.1.3. VEHICULO
Adicionalmente, para la distribucion del producto a los diferentes
centros de expendio de la fruta, se aportard como inversién propia un

camioén valorado en el mercado en 17000,00 délares americanos.

NECESIDAD DE VEHICULO
CUADRO N° 40

DESCRIPCION CANTIDAD VALOR
TOTAL
Camién azul NPR 711,marca
Chvrolet, Ao 2007, 1 17000,00
motor 498497

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




4.7.1.4. HERRAMIENTAS DE PRODUCCION

Estos materiales se los cotiz6 de acuerdo a los requerimientos del

proyecto previa consulta a expertos y técnicos

Para la produccion de granadilla, se empleara las siguientes herramientas

de trabajo:
HERRAMIENTAS DE PRODUCCION
CUADRO N° 41
HERRAMIENTAS
CONCEPTO CANTIDAD PRECIO PRECIO
UNITARIO | TOTAL
%) $)

Bomba de fumigacion 2 80,00 160,00
Carretillas 2 45,00 90,00
Balanza electrénica 1 80,00 80,00
Tijeras de poda y cosecha 5 6,00 30,00
Azadones 5 12,00 60,00
Rastrillos 2 2,50 5,00
Ahoyadoras 2 16,50 33,00
Martillos 2 5,40 10,80
Palas de mano 5 6,50 32,50
Alicates 2 2,50 5,00
Machetes 3 3,50 10,50
Picas 2 10,00 20,00
Barras 2 17,25 34,50

TOTAL 571,30

FUENTE: Investigacion Directa-Ferreteria el Constructor, Ferro Ideal, Ibarra-Ecuador

ELABORACION: Fanny Lopez

4.7.1.5. MUEBLES Y ENSERES

Para una buena organizaciébn de la microempresa se hara

necesaria la compra de muebles y enseres, los cuales se detallan a

continuacion:




MUEBLES Y ENSERES
CUADRO N° 42

MUEBLES Y ENSERES

PRECIO PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO | TOTAL (3$)
(%)
Administracion
Escritorio de oficina 3 120,00 360,00
Sillas para oficina 5 26,00 130,00
Archivador metalico 2 80,00 160,00
Sala de Reuniones
Mesa grande 1 40,00 40,00
Sillas para la mesa 10 20,00 200,00
TOTAL 890,00

FUENTE: Investigacion Directa en Almacén “Linea Nueva Mobiliario”, Ibarra-Ecuador

ELABORACION: Fanny Lépez

4.7.1.6. EQUIPO DE OFICINA

A continuacibn se describen

indispensables:

los equipos de oficina mas

EQUIPO DE OFICINA
CUADRO N° 43

EQUIPO DE OFICINA

PRECIO PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO | TOTAL (%)
(%)
Teléfono 1 45,00 45,00
Sumadora Casio 1 65,00 65,00
TOTAL 110,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

4.7.1.7. EQUIPO DE COMPUTACION

Es un equipo que se lo ocupara para realizar las actividades
necesarias de la Unidad Productiva, siendo una herramienta que facilita el

trabajo.




EQUIPO DE COMPUTACION
CUADRO N° 44

EQUIPO DE COMPUTACION

PRECIO | PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO | TOTAL
(%) (%)
Computador escritorio (anexo 10) 2 795,00 1590,00
Escaner multifuncion 2 69,00 138,00
Sistema Contable 700,00
TOTAL 2.428,00

FUENTE: Invgstigacién Directa a World Computers
ELABORACION: Fanny L6pez

4.7.1.8. EQUIPO DE SEGUIRIDAD

Se detallan dos rubros importantes que necesita la Unidad
Productiva en caso de emergencias, teniendo un costo aproximado de $
175:

EQUIPO DE SEGURIDAD
CUADRO N° 45

EQUIPO DE SEGURIDAD

] VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO | TOTAL (%)
(%)
Extintor (10 libras) 2 60,00 120,00
Botiquin 1 55,00 55,00
TOTAL 175,00

FUENTE: Investigacion Directa KIWI Ibarra-Ecuador
ELABORACION: Fanny Lopez




RESUMEN INVERSION FIJA
CUADRO N° 46

CONCEPTO VALOR

Terreno 4200,00
Edificio 22.855,71
Vehiculo 17.000,00
Herramientas de Produccién 571,30
Muebles y enseres 890,00
Equipo de oficina 110,00
Equipo de Computacion 2.428,00
Equipo de seguridad 175,00

TOTAL 48.230,01

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

4.7.2. INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS

En los activos diferidos para la Unidad de Produccion Agricola, se

tomara en cuenta los gastos de constitucion.

4.7.2.1. GASTOS DE CONSTITUCION

Son aquellos gastos, que se realizan para cumplir con las normas
y permisos que exigen las entidades de control publicas y privadas, para

el buen funcionamiento.

ACTIVOS DIFERIDOS
CUADRO N° 47

CONCEPTO VALOR (%)
GASTOS DE CONSTITUCION 150,00
Patente Municipal 35,00
Permiso de Funcionamiento 100,00
Cuerpo de Bomberos 15,00
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 500,00
Elaboracion del Proyecto 500,00
TOTAL 650,00

FUENTE: Investigacion Directa en la Camara Nacional de Microempresas (Mi pyme)
ELABORACION: Fanny L6pez
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4.7.3. CAPITAL DE TRABAJO

Esta representado por el capital adicional, distinto de la inversion
en activos fijos y diferidos, con que hay que contar para que empiece a
funcionar la microempresa; es decir hay que financiar la primera

produccion antes de recibir ingresos.

Para cubrir el primer afio los costos de emprendimiento de la Unidad
Productiva, el capital de trabajo serd 38.456,23; debido al periodo de
produccion de la granadilla, el mismo que es 12 meses. El capital de
trabajo esté integrado por los siguientes rubros: costos de produccion,
gastos administrativos, gastos de ventas y gastos financieros:

RESUMEN DEL CAPITAL DE TRABAJO
CUADRO N° 48

DESCRIPCION VALOR ANUAL
Materia Prima Directa 218,75
Mano de Obra Directa 1432,00
Costos Indirectos de Produccién 9651,08
Materia Prima Indirecta 4258,80
Mano de Obra Indirecta 5152,28
Otros CIF 240,00
Gastos Administrativos 16434,58
Sueldos administrativos 15164,72
Suministros de oficina 195,22
Materiales de aseo y limpieza 134,64
Servicios basicos 840,00
Mantenimiento de equipo de cOmputo 100,00
Gastos de Venta 7449,82
Sueldos ventas 3949,82
Gasto Combustible y Mantenimiento 2600,00
Gasto Publicidad 900,00
Gastos Financieros 3270,00
Gasto Interés 3270,00
TOTAL $ 38.456,23

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




4.7.4. INVERSION TOTAL DEL PROYECTO

De acuerdo al estudio realizado, el proyecto tendra una inversion

programada de $ 87.336,24 distribuida en los siguientes rubros:

RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

CUADRO N° 49

1. INVERSION FIJA 48.230,01
Terreno 4.200,00
Edificio 22.855,71
Vehiculo 17.000,00
Herramientas de produccion 571,30
Muebles y Enseres 890,00
Equipo de Oficina 110,00
Equipo de seguridad 175,00
Equipo de Computacion 2.428,00
2. INVERSION DIFERIDA 650,00
Activos diferidos 650,00
3. CAPITAL DE TRABAJO 38.456,23
Materia prima directa 218,75
Mano de obra directa 1.432,00
Costos Indirectos de produccion 9.651,08
Gastos administrativos 16.434,58
Gastos ventas 7.449,82
Gastos financieros 3.270,00
INVERSION TOTAL (1+2+3) $ 87.336,24

FUENTE: Pre§upuest0Técnico
ELABORACION: Fanny L6pez




CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1. DETERMINACION DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos se ejecutara de acuerdo a las ventas que
realice la unidad de produccion agricola “Fruit Life”, las cuales se
negociard con mercados mayoristas y minoristas del cantén Tulcan; que
a su vez seran los encargados de llevar la fruta hasta el consumidor final.
En el volumen de ventas, se estima un incremento de acuerdo a la
demanda que la microempresa podria cubrir, teniendo una tendencia

variable de disminucién y aumento en porcentaje en cada afio proyectado.
Dentro de las ventas presupuestadas para los siguientes cinco afios se
espera la siguiente generaciéon de ingresos:

PROYECCION DE INGRESOS

CUADRO N° 50

ANO 1 2 3 4 5
CANTIDAD
(Cajas de 100 4500 8438 8438 7875 7875
Unidades)
PRECIO DE 12,24 12,48 12,73 12,99 13,25
VENTA (3)
INGRESO POR | 55.080,00 | 105.300,00 | 107.409,38 | 102.296,25 | 104.343,75
VENTAS (3$)

FUENTE: Datos obtenidos del Cuadro N° 28 (Capacidad de Produccién)
ELABORACION: Fanny Lopez

5.2. DETERMINACION DE EGRESOS

Este presupuesto esta conformado por todas aquellas partidas que
intervienen directamente en la produccibn y en los gastos de:
administracion, ventas y financieros. A continuacion se indican el detalle

de los costos y gastos del proyecto.




5.2.1. COSTOS DE PRODUCCION
5.2.1.1. MATERIA PRIMA DIRECTA

Dentro del rubro de materia prima se encuentran todos aquellos
bienes que tienen que ver directamente o forman parte del producto.

Para la ejecucién del proyecto la materia prima directa que se estima
comprar es las plantas de granadilla; esta inversion se realiza solo a partir

del primer afio, tomando en cuenta que la vida Gtil de la plantaesde 6 a 7

afnos.
COSTO MATERIA PRIMA DIRECTA (Délares)
CUADRO N° 51
COSTO COSTO
MATERIA PRIMA UNIDAD CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
(%)
GRANADILLA
Variedad colombiana planta 625 0,35 218,75
TOTAL 218,75

FUENTE: Investigacion al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
ELABORACION: Fanny Lopez

5.2.1.2. MANO DE OBRA DIRECTA

Esta conformado por todas las personas que tienen relacion
directa con el proceso productivo. Son en total 179 obreros ocasionales, a
quienes se les pagara 8 ddlares diarios y seran los encargados de realizar

las labores tanto preculturales y culturales del cultivo de la granadilla.

COSTO MANO DE OBRA DIRECTA
CUADRO N° 52

COSTO . B . . .
MOD CANTID. DIARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Jornales 179 8 1432 1.479,69 | 1.528,96 | 1.579,87 | 1.632,48

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




ACTIVIDADES DE LA MANO DE OBRA DIRECTA

CUADRO N° 53

ESTABLECIMIENTO Y PRODUCCION CANTIDAD | COSTO | COSTO
(Jornales Ocasionales) DIARIO $ | TOTAL $

Trazado 3 8 24
Hoyado 10 8 80
Fertilizacion de fondo 8 8 64
Plantacion 3 8 24
Riego 2 8 16
Aplicacién fertilizacién y mantenimiento 1 8 8
Aplicacibn Humus y urea 18 8 144
Deshierbe y aporque 18 8 144
Formacion Emparrado 30 8 240
Poda de Formacién y Tutorado 16 8 128
Riegos 22 8 176
Aplicacion Control Malezas 4 8 32
Control del gusano de los brotes 10 8 80
Control de &caros 6 8 48
Control de antracnosis y pudricion de flores 12 8 96
Cosecha manual 10 8 80
Selecciodn y clasificaciéon 4 8 32
Empaque y despacho 2 8 16
TOTAL 179 144 1432

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez

5.2.1.3. COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

En este caso estan los materiales indirectos, mano de obra

indirecta y costos indirectos. Son los que se utilizan como parte

fundamental para el desarrollo y mantenimiento del cultivo de granadilla.

Para determinar los costos indirectos de produccién en los afios futuros,

se considerdé una tasa de crecimiento del 3,33%, en concordancia con la

inflacion observada en el afio 2010.




a. MATERIA PRIMA INDIRECTA

Para este proyecto la materia prima indirecta se refiere a los materiales
para el establecimiento del cultivo como: cajas, gavetas, postes,
alambres, tutores, entre otros; asi también la presencia de insumos que

son indispensables para el mantenimiento de la plantacion de granadilla.
MATERIALES PARA ESTABLECIMIENTO Y MANEJO DEL CULTIVO

CUADRO N°54

COSTO
CONCEPTO UNIDAD Q. UNITARIO | COSTO | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO 5
$) ANO 1
Postes Poste 300 2,50 750,00 - - - -
Alambres 10y 16 aq 15 50,00 750,00 - - - -
Varios (compra de
clavos y grapas 50,00 50,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Tutores Tutor 625 0,50 312,50 - - - -
Caja de cartén
manzanera Caja 300 0,50 150,00 | 154,995 | 160,16 | 165,49 171,00
Gavetas
Gaveta 5 8,00 40,00 41,33 | 42,71 44,13 45,60
Mascarilla
50 0,39 19,50 20,15 | 20,82 21,51 22,23
Guantes
50 0,05 2,50 2,58 2,67 2,76 2,85
TOTAL 2074,50 239,06 | 246,35 | 253,89 261,68

FUENTE: Investigacion al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
ELABORACION: Fanny Lépez




INSUMOS PARA LAS ETAPAS DE ESTABLECIMIENTO DEL CULTIVO
Y PRODUCCION

CUADRO N°55

ESTABLECIMIENTO PRODUCCION
UNIDAD
COSTO COSTO
INSUMOS ME%II:DA CANTIDAD UNITARIO TO/JAL CANTIDAD UNITARIO TOTAL/ha
a
1. FERTILIZACION
a) Fertilizacion de Fondo
Abonos (Humus) kg. 4000 0,10 | 400,00 0 0,00 0,00
10-30-10 kg. 125 0,92 | 115,00 0 0,00 0,00
Bioestimulante Sinergipron Litro 2 8,50| 17,00 0 0,00 0,00
Acidos htimicos hidromix Litro 9,20| 18,40 0 0,00 0,00
Nematicida vydate Litro 10,20| 20,40 0 0,00 0,00
b) Fertilizacion de
mantenimiento
Abonos (Humus) Kg. 0 0,00/ 0,00 4000 0,10 400,00
Saco 50
Fertilizacién con 10-30-10 Kg 0 0,00 0,00 6 90,00 540,00
Saco 50
Nitrato de Potasio Kg 0 0,00 900 3 68,00 204,00
Bioestimulante Sinergipron Litro 0 0,00/ 0,00 3 8,50 25,50
Acidos hiimicos hidromix Litro 0 0,00/ 0,00 3 9,20 27,60
Nematicida vydate Litro 0 0,00/ 0,00 3 10,20 30,60
SUBTOTAL 570,80 1227,70
2. CONTROLES
FITOSANITARIOS
Frasco
Fungicida bravo 500 500 cc 5 6,50 32°0 10 6,50 65,00
Funda
Fungicida daconil 500 gr. 3 6,50 19,50 6 6,50 39,00
Funda
Fungicida benlate 100 gr. 7 2,85 19,95 11 2,85 31,35
Funda
Insecticida orthene 100 gr. 4 2,35 9,40 6 2,35 14,10
Insecticida malathion 57% Litro 6,30| 6,30 1 6,30 6,30
Bioestimulante foliar Frasco
bioenergia 250 cc 2 2,20 440 3 2,20 6.60
Frasco
More brotacion de flor 100 cc. 3 4,70 14,10 6 4,70 28,20
Fertilizante foliar kelatex
boro kg. 1 6,70 6,70 6,70 13,40
Fertilizante foliar fosfacel kg. 6,50| 13,00 6,50 19,50
Fertilizante foliar agro k kg. 2 7,30| 14,60 7,30 21,90
SUBTOTAL 140,45 245,35
711,25 1473,05
TOTAL 2184,30

FUENTE: Investigacion al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

ELABORACION: Fanny Lépez
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b. MANO DE OBRA INDIRECTA (MOI)

Este rubro proviene del personal que interviene indirectamente en el

proceso productivo, en este caso se cuantifica la contratacion técnica de

un profesional que viene a denominarse Jefe de Produccion,él se

encargara de realizar la supervision a los jornales y el control de calidad

de toda la planta de produccién, adoptando medidas necesarias para

lograr excelentes rendimientos en la produccion, ademas interviene como

mano de obra indirecta el personal que llevara a cabo la preparacion del

suelo, previo la instalacion del cultivo.

SUELDO BASICO UNIFICADO MENSUAL DE MOI

CUADRO N°56

CARGO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Jefe de produccion 300,00 309,99 320,31 330,98 342,00
TOTAL 300,00 309,99 320,31 330,98 342,00
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

DETERMINACION DEL COSTO DE LA MOI
CUADRO N°57

CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Sueldo Basico Unificado | 3.600,00 | 3.719,88 | 3.843,75| 3.971,75 | 4.104,01
Aporte Patronal 437,40 451,97 467,02 482,57 498,64
Fondos de Reserva 299,88 309,87 320,18 330,85 341,86
Décimo Tercer Sueldo 300,00 309,99 320,31 330,98 342,00
Décimo Cuarto Sueldo 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60
TOTAL 4.877,28 | 5.039,69 | 5.207,52 | 5.380,93 | 5.560,11

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez




En el Anexo N° 9 se encuentra la tabla de remuneraciones, en donde
constan los calculos de cada uno de los trabajadores con su respectivo
sueldo.

DETERMINACION DE LA MOI PARA LA PREPARACION DEL SUELO

CUADRO N°58

DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD| COSTO | TOTAL/ha
Tractor (arada) Hora 3 35 105,00
Tractor Hora 3 35 105,00
(rastrada)

Anélisis Andlisis 2 23 46,00

completo del

suelo

Anélisis foliar Andlisis 1 19 19,00
TOTAL ANUAL 275,00

FUENTE: Investigacion al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
ELABORACION: Fanny Lopez

c. OTROS COSTOS INDIRECTOS

Son los gastos generales que efectuara la microempresa en lo que se

refiere a servicios basicos.

SERVICIOS BASICOS

CUADRO N°59

) VALOR VALOR

DESCRIPCION MENSUAL ($) ANUAL ($)
Energia Eléctrica 10,00 120,00
Agua Potable 10,00 120,00
TOTAL 20,00 240,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez




RESUMEN DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
(Délares)

CUADRO N°60

CONCEPTO ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
MATERIA PRIMA INDIRECTA 4258,80 | 2496,10 | 2578,55 | 2663,75 2751,79
Materiales para el
establecimiento y manejo del 2074,50 | 239,06 | 246,35 | 253,89 261,68
cultivo
Insumos 2184,30 | 2257,04 | 2332,20 | 2409,86 2490,11
MANO DE OBRA INDIRECTA 5152,28 | 5039,69 | 5207,52 | 5380,93 5560,11
Jefe de produccion 4877,28 | 5039,69 | 5207,52 | 5380,93 5560,11
Preparacion del suelo 275,00 - - - -
GASTOS GENERALES
(Servicios Basicos) 240,00 | 247,99 | 256,25 | 264,78 273,60
Energia Eléctrica 120,00 | 124,00 | 128,13 | 132,39 136,80
Agua Potable 120,00 | 124,00 | 128,13 | 132,39 136,80
OTROS GASTOS 74,63 74,63 74,63 74,63 74,63
Depreciacion Herramientas 57,13 57,13 57,13 57,13 57,13
Depreciacion equipo de
seguridad 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
TOTAL 9725,71 | 7858,41 | 8116,95 | 8384,09 8660,13
ELABORACION: Fanny Lépez
RESUMEN DE LOS COSTOS DE PRODUCCION
CUADRO N° 61
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA DIRECTA 218,75 - - - -
MANO DE OBRA DIRECTA 1432 | 1.479,69| 152896 | 1.579,87 | 1.632,48
COSTOS INDIRECTOS DE 9.725,71 | 7.858,41 | 8.116,95| 8.384,09 | 8.660,13
PRODUCCION

ELABORACION: Fanny Léopez

5.2.2. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los Gastos Administrativos son aquellos egresos incurridos en

actividades de planificacion, organizacion, direccion, control y evaluacion




de la microempresa,

mantenimiento, servicios, etc.

incluyen sueldos,

suministros

de oficina,

La proyeccion de los gastos administrativos tendra un incremento anual

del 3,33%:; de acuerdo a la tasa de inflacién al 2010.

5.2.2.1. SUELDOS ADMINISTRATIVOS

Comprende los salarios del personal administrativo y cubre la

necesidad

inmediata de contar con el tipo de personal calificado y

adecuado para la microempresa, a continuacién se indica el total del

valor en sueldo mensual proyectado a 5 afios. Para este presupuesto se

considera una tasa de crecimiento del 3.33%.

SUELDO BASICO UNIFICADO MENSUAL DE PERSONAL
ADMINISTRATIVO

CUADRO N° 62

CARGO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente 500 516,65 533,85 551,63 570,00
Contador 450 464,99 480,47 496,47 513,00
TOTAL 950 981,64 1.014,32 1.048,10 1.083,00

FUENTE: Inve:stigacic’)n a experto Ing. en Contabilidad
ELABORACION: Fanny L6pez

DETERMINACION DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA DEL AREA
ADMINISTRATIVA

CUADRO N°63

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sueldo Bésico 11.400,00 | 11.779,62 | 12.171,88 | 12.577,20 | 12.996,03
Unificado
Aporte Patronal 1385,1 1.431,22 1.478,88 1.528,13 1.579,02
Fondos de Reserva 949,62 081,24 | 1.013,92 | 1.047,68 1.082,57
Décimo Tercer Sueldo 950 081,64 | 1.014,32 | 1.048,10 1.083,00
Décimo Cuarto Sueldo 480 495,98 512,50 529,57 547,20
TOTAL 15.164,72 | 15.669,71 | 16.191,51 | 16.730,68 | 17.287,82

FUENTE: Investigacion a experto (Ing. en Contabilidad)
ELABORACION: Fanny Lépez
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5.2.2.2. SUMINISTROS DE OFICINA

CUADRO N° 64

SUMINISTROS DE OFICINA

) PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
Tinta para impresora Unidad 2 5,25 10,50
Papel bond Resma 5 3,80 19,00
Boligrafos Unidad 15 0,30 4,50
Lapices Unidad 6 0,25 1,50
Borradores Unidad 5 0,15 0,75
Sobres de manila Unidad 30 0,20 6,00
Papel Carbén Lamina 5 0,10 0,50
Grapadora Unidad 5 3,25 16,25
Grapas Caja 2 0,60 1,20
Perforadora Unidad 3 1,24 3,72
Saca grapas Unidad 2 1,00 2,00
Clips estandar Caja 4 0,30 1,20
Cuadernos Acad.100 hojas Unidad 5 1,15 5,75
Carpetas Unidad 25 0,30 7,50
Carpetas archivadoras Unidad 15 3,50 52,50
Sellos Automaticos Unidad 2 15,00 30,00
Corrector liquido Unidad 3 1,20 3,60
Basureros plasticos Unidad 5 2,55 12,75
Facturas Ciento 1 8,00
Notas de Venta Ciento 1 8,00
TOTAL ANUAL 195,22

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




5.2.2.3. MATERIALES DE ASEQO Y LIMPIEZA

CUADRO N° 65

MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA PARA OFICINA

) VALOR TOTAL

ARTICULOS CANTIDAD UNITSRIO ANUAL ($)
UTILES DE ASEO PERSONAL (
Papel higiénico Jumbo 200 m 35 2,03 71,05
Jabon para las manos 12 0,35 42

UTILES DE LIMPIEZA DE PISOS
Escobas 5 1,59 7,95
Palas de plastico 3 1,40 4,20
Trapeadores 4 1,88 7,52
Detergente 4 kg. 6 4,42 26,52
Desinfectantes (cloro 3800 cc) 6 2,20 13,2
TOTAL ANUAL 134,64
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez
5.2.2.4. SERVICIOS BASICOS AREA ADMINISTRATIVA
CUADRO N° 66
SERVICIOS BASICOS
) VALOR VALOR
DESCRIPCION MENSUAL ($) ANUAL (%)
Energia Eléctrica 22 264
Servicio Telefonico 20 240
Agua Potable 8 96
Internet CNT. 20 240
TOTAL 70,00 840,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez

5.2.2.5. MANTENIMIENTO EQUIPO DE COMPUTACION

CUADRO N° 67

DESCRIPCION VALOR ANUAL (%)
Servicio Técnico de equipo de computacion 100,00
TOTAL 100,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS
CUADRO N° 68

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gastos sueldos 15.164,72 | 5.669,71 16.191,51 | 16.730,68 17.287,82
Suministros oficina 195,22 201,72 208,44 215,38 222,55
Materiales de aseo y
limpieza 134,64 139,12 143,76 148,54 153,49
Gasto mantenimiento de
equipo de computacion 100,00 103,33 106,77 110,33 114,00
Gastos servicios
basicos 840,00 867,97 896,88 926,74 957,60

TOTAL 16.434,58 | 16.981,85 | 17.547,35 | 18.131,67 18.735,46

ELABORACION: Fanny Lopez

5.2.3. GASTOS DE VENTA

Son todos los egresos relacionados con la gestion de vender,

incluyen sueldos, suministros, publicidad, combustible, mantenimiento,

obligaciones patronales, depreciaciones, etc., se considera un incremento

en los sueldos el 3,33% de la inflacién al 2010.

5.2.3.1. SUELDO EN VENTAS

SUELDO BASICO UNIFICADO MENSUAL DE PERSONAL DE VENTAS

CUADRO N° 69

CARGO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Vendedor-Distribuidor 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60
TOTAL 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60

ELABORACION: Fanny Lopez




DETERMINACION DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA AREA

CUADRO N° 70

VENTAS

CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Sueldo Basico Unificado | 2.880,00 | 2.975,90 | 3.075,00 | 3.177,40 | 3.283,21
Aporte Patronal 349,92 361,57 373,61 386,05 398,91
Fondos de Reserva 239,90 247,89 256,15 264,68 273,49
Décimo Tercer Sueldo 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60
Décimo Cuarto Sueldo 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60

TOTAL 3.949,82 | 4.081,35 | 4.217,26 | 4.357,70 | 4.502,81
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lopez
5.2.3.2. GASTO PUBLICIDAD
CUADRO N° 71
) VALOR VALOR
DESCRIPCION MENSUAL (%) ANUAL (%)
Publicidad radial 70,00 840,00
Hojas Volantes (250 impresiones) 5,00 60,00
TOTAL 900,00
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lopez
5.2.3.3. COMBUSTIBLE Y MANTENIMIENTO
CUADRO N° 72
VALOR VALOR
DESCRIPCION TIEMPO CANTIDAD | UNITARIO | ANUAL
(%)
Llantas anual 4 350,00 1400,00
ABC semestral 2 120,00 240,00
Gasolina semanal por viaje 1 20,00 960,00
TOTAL 2600,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez




RESUMEN DE GASTOS DE VENTA
CUADRO N° 73

CONCEPTO ANO 1 ANO2 | ANO3 | ANO 4 ANO 5
GASTOS SUELDOS 3949,82 | 4081,35 | 4217,26 | 4357,70 4502,81
GASTO COMBUSTIBLE Y MANTEN. 2600,00 | 2686,58 | 2776,04 | 2868,49 2964,01
GASTO PUBLICIDAD 900,00 | 929,97 | 960,94 | 992,94 1026,00
TOTAL 7449,82 | 7697,90 | 7954,24 | 8219,12 8492,82

ELABORACION: Fanny Lépez

5.2.4. GASTOS FINANCIEROS

Para ejecutar la inversion se dispondra de recursos propios y de
un préstamo bancario. Los socios aportardn con $ 57.336,24 que
representa el 66%, dentro de este valor se cubre la inversion fija y
diferida, quedando una diferencia de la inversion total del 34% que
equivale a $ 30.000,00; por lo que se recurrird a realizar un préstamo al
Banco Nacional de Fomento de la Ciudad de Tulcan, convirtiéndose en un

pasivo o deuda a largo plazo. En la tabla siguiente se detalla lo antes

mencionado:
FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO
CUADRO N°74
INVERSION TOTAL MONTO (%) PORCENTAJE
Capital Propio 57.336,24 66%
Inversion Financiada 30.000,00 34%
TOTAL DE LA INVERSION 87.336,24 100%

FUENTE: Presupuesto de Inversién
ELABORACION: Fanny Lépez

5.2.4.1. AMORTIZACION DE LA DEUDA

Como se detall6 anteriormente se necesita de un crédito de $
30.000,00; el cual se lo solicitara al Banco Nacional de Fomento, a una
tasa de interés anual del 12%, este préstamo se lo realizara a 5 afios

plazo, con pagos mensuales de capital e interés.
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AMORTIZACION DE LA DEUDA
CUADRO N° 75

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

INSTITUCION FINANCIERA: BANCO NACIONAL DE FOMENTO

MONTO: 30.000,00
TASA: 12%
PLAZO: 5 ANOS
GRACIA: 0 ANOS
MONEDA: DOLARES
AMORTIZACION CADA: 30 DIAS

NUMERO DE PERIODOS:

60 PARA AMORTIZAR CAPITAL

PERIODOS SALDO INS. CAPITAL INTERES CUOTA SALDO FINAL
1 30.000,00 500,00 300,00 800,00 29.500,00
2 29.500,00 500,00 295,00 795,00 29.000,00
3 29.000,00 500,00 290,00 790,00 28.500,00
4 28.500,00 500,00 285,00 785,00 28.000,00
5 28.000,00 500,00 280,00 780,00 27.500,00
6 27.500,00 500,00 275,00 775,00 27.000,00
7 27.000,00 500,00 270,00 770,00 26.500,00
8 26.500,00 500,00 265,00 765,00 26.000,00
9 26.000,00 500,00 260,00 760,00 25.500,00
10 25.500,00 500,00 255,00 755,00 25.000,00
11 25.000,00 500,00 250,00 750,00 24.500,00
12 24.500,00 500,00 245,00 745,00 24.000,00
13 24.000,00 500,00 240,00 740,00 23.500,00
14 23.500,00 500,00 235,00 735,00 23.000,00
15 23.000,00 500,00 230,00 730,00 22.500,00
16 22.500,00 500,00 225,00 725,00 22.000,00
17 22.000,00 500,00 220,00 720,00 21.500,00
18 21.500,00 500,00 215,00 715,00 21.000,00
19 21.000,00 500,00 210,00 710,00 20.500,00

20 20.500,00 500,00 205,00 705,00 20.000,00
21 20.000,00 500,00 200,00 700,00 19.500,00
22 19.500,00 500,00 195,00 695,00 19.000,00
23 19.000,00 500,00 190,00 690,00 18.500,00
24 18.500,00 500,00 185,00 685,00 18.000,00
25 18.000,00 500,00 180,00 680,00 17.500,00
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26 17.500,00 500,00 175,00 675,00 17.000,00
27 17.000,00 500,00 170,00 670,00 16.500,00
28 16.500,00 500,00 165,00 665,00 16.000,00
29 16.000,00 500,00 160,00 660,00 15.500,00
30 15.500,00 500,00 155,00 655,00 15.000,00
31 15.000,00 500,00 150,00 650,00 14.500,00
32 14.500,00 500,00 145,00 645,00 14.000,00
33 14.000,00 500,00 140,00 640,00 13.500,00
34 13.500,00 500,00 135,00 635,00 13.000,00
35 13.000,00 500,00 130,00 630,00 12.500,00
36 12.500,00 500,00 125,00 625,00 12.000,00
37 12.000,00 500,00 120,00 620,00 11.500,00
38 11.500,00 500,00 115,00 615,00 11.000,00
39 11.000,00 500,00 110,00 610,00 10.500,00
40 10.500,00 500,00 105,00 605,00 10.000,00
41 10.000,00 500,00 100,00 600,00 9.500,00
42 9.500,00 500,00 95,00 595,00 9.000,00
43 9.000,00 500,00 90,00 590,00 8.500,00
44 8.500,00 500,00 85,00 585,00 8.000,00
45 8.000,00 500,00 80,00 580,00 7.500,00
46 7.500,00 500,00 75,00 575,00 7.000,00
a7 7.000,00 500,00 70,00 570,00 6.500,00
48 6.500,00 500,00 65,00 565,00 6.000,00
49 6.000,00 500,00 60,00 560,00 5.500,00
50 5.500,00 500,00 55,00 555,00 5.000,00
51 5.000,00 500,00 50,00 550,00 4.500,00
52 4.500,00 500,00 45,00 545,00 4.000,00
53 4.000,00 500,00 40,00 540,00 3.500,00
54 3.500,00 500,00 35,00 535,00 3.000,00
55 3.000,00 500,00 30,00 530,00 2.500,00
56 2.500,00 500,00 25,00 525,00 2.000,00
57 2.000,00 500,00 20,00 520,00 1.500,00
58 1.500,00 500,00 15,00 515,00 1.000,00
59 1.000,00 500,00 10,00 510,00 500,00
60 500,00 500,00 5,00 505,00 -
TOTAL $ 30.000,00 9.150,00 39.150,00

FUENTE: Banco Nacional de Fomento

ELABORACION: Fanny Léopez




5.2.4.2. PAGO DE INTERESES

En este caso son los intereses bancarios a pagar al Banco
Nacional de Fomento por el préstamo que se va a solicitar de $
30.000,00; el valor del interés que se tiene que cancelar es de $ 3.270,00
del primer afio, en el Cuadro N° 75 esta la tabla de amortizacion, en

donde se detalla los intereses generados en los proximos afios.

PAGO DE INTERESES
CUADRO N° 76

INTERESES FINANCIEROS

ANO 1 2 3 4 5 TOTAL

9.150,00

Interés $ 3.270,00 | 2.550,00 | 1.830,00] 1.110,00| 390,00

ELABORACION: Fanny Lépez

5.2.5. DEPRECIACIONES

La depreciacion consiste en la pérdida del valor de los activos fijos,
usados por la microempresa y sobre los cuales tiene propiedad, la
depreciacion de los activos fijos se calculard de acuerdo a las leyes

ecuatorianas, como se muestra en la siguiente tabla:

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS
CUADRO N° 77

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

VALOR DEL VIDA CUOTA
ACTIVO FIJO ACTIVO PORCENTAJE UTIL DEPRECIACION
PRODUCCION
Herramientas de produccion 571,30 10% | 10 afios 57,13
Equipo de seguridad 175,00 10% | 10 afios 17,50
SUB TOTAL 74,63
ADMINISTRACION
Muebles y Enseres 890,00 10% | 10 afios 89,00
Equipos de Oficina 110,00 10% | 10 afios 11,00
Equipos de computacién 2428,00 33,3% 3 aflos 809,33
Edificio 22855,71 5% | 20 afos 1.142,79
SUB TOTAL 2.052,12
VENTAS




Vehiculo 17000,00 20% 5 afios 3.400,00
SUBTOTAL 3.400,00
TOTAL 44.030,01 5.526,75
FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny L6pez
PROYECCION DE LA DEPRECIACION
CUADRO N° 78
PROYECCION DE LA DEPRECIACION
ACTIVO FIJO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PRODUCCION
Herramientas de produccién 57,13 57,13 57,13 57,13 57,13
Equipo de seguridad 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50
SUB TOTAL 74,63 74,63 74,63 74,63 74,63
ADMINISTRACION
Muebles y Enseres 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00
Equipos de Oficina 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Equipos de computacion 809,33 809,33 809,33 - -
Edificio 1.142,79 1.142,79 1.142,79 1.142,79 | 1.142,79
SUB TOTAL 2.052,12 2.052,12 2.052,12 1.242,79 | 1.242,79
VENTAS
Vehiculo 3.400,00 | 3.400,00 | 3.400,00 3.400,00 | 3.400,00
SUBTOTAL 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 | 3.400,00
TOTAL 5.526,75 5.526,75 5.526,75 4.717,42 | 4.717,42

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lopez

5.2.6. AMORTIZACIONES

Son valores realizados en su fase de estudios y de legalizacion de

la microempresa. Estos valores se amortizan en cinco afios, los mismos

gue se especifican en la siguiente tabla.




AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS
CUADRO N° 79

AMORTIZACION DE ACTIVOS DIFERIDOS

CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5
Estudio de factibilidad 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
Gastos de constitucion 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00
TOTAL 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00 | 650,00
AMORTIZACION ANUAL (20%) 130,00 | 130,00 | 130,00 | 130,00 | 130,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez

PRESUPUESTO DE EGRESOS

CUADRO N° 80

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS DIRECTOS 1.650,75 1.479,69 1.528,96 1.579,87 1.632,48
Materia prima directa 218,75 - - - -
Mano de obra directa

1.432,00 1.479,69 1.528,96 1.579,87 1.632,48
COSTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION 9.725,71 7.858,41 8.116,95 8.384,09 8.660,13
Materia Prima Indirecta 4.258,80 2.496,10 2.578,55 2.663,75 2.751,79
Sueldos y salarios
mano de obra indirecta 5.152,28 5.039,69 5.207,52 5.380,93 5.560,11
Servicios basicos 240,00 247,99 256,25 264,78 273,60
Depreciacion 74,63 74,63 74,63 74,63 74,63
GASTOS DE
ADMINISTRACION 18.616,70 | 19.163,97 | 19.729,47 | 19.504,46 20.108,24
Sueldos administrativos | 15.164,72 | 15.669,71 | 16.191,51 | 16.730,68 17.287,82
Suministros de oficina 195,22 201,72 208,44 215,38 222,55
Materiales de aseo y
limpieza 134,64 139,12 143,76 148,54 153,49
Servicios basicos 840,00 867,97 896,88 926,74 957,60
Mantenimiento de
equipo de computo 100,00 103,33 106,77 110,33 114,00
Depreciacion 2.052,12 | 2.052,12 2.052,12 1.242,79 1.242,79
Amortizacién 130,00 130,00 130,00 130,00 130,00
GASTOS DE VENTA 10.849,82 | 11.097,90 | 11.354,24 | 11.619,12 11.892,82
Sueldos ventas 3.949,82 4.081,35 4.217,26 4.357,70 4.502,81
Gasto Combustible y
Mantenimiento 2600,00 2.686,58 2.776,04 2.868,49 2.964,01
Gasto Publicidad 900,00 929,97 960,94 992,94 1.026,00
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Depreciacion 3.400,00 | 3.400,00 | 3.400,00 | 3.400,00 3.400,00

GASTOS

FINANCIEROS 3.270,00 | 2.550,00 1.830,00 1.110,00 390,00
Intereses 3.270,00 | 2.550,00 1.830,00 1.110,00 390,00
TOTAL COSTOS Y

GASTOS 44.112,98 | 42.149,97 | 42.559,61 | 42.197,54 | 42.683,67

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lopez

5.3. ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA
La evaluacion tiene como objetivo determinar la viabilidad financiera
y economica del proyecto a través del andlisis de los diferentes estados

financieros y la aplicacidon de los criterios de evaluacion.

5.3.1. BALANCE GENERAL
Estado financiero que muestra la situacion econémica y capacidad
de pago de una empresa 0 microempresa como en este caso a una fecha

determinada.

Para el Balance General se considero las cuentas de Activos asi como las

de Pasivos y Patrimonio que posee la microempresa.



BALANCE GENERAL

CUADRO N° 81

BALANCE GENERAL PROYECTADO
BALANCE INICIAL ANO 0

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVO CORRIENTE 38.456,23 PASIVO LARGO PLAZO 30.000,00
Caja-Bancos 38.456,23 Préstamo bancario 30.000,00

ACTIVO FIJO 48.230,01

Terreno 4.200,00

Edificio 22.855,71

Vehiculo 17.000,00 TOTAL PASIVO 30.000,00
Herramientas

Produccion 571,30 PATRIMONIO 57.336,24

Muebles y

Enseres 890,00 Aporte /Capital 57.336,24

Equipos de

oficina 110,00 TOTAL PATRIMONIO 57.336,24
Equipos de

Computacion 2.428,00

Equipos de

seguridad 175,00

ACTIVO DIFERIDO 650,00

Gastos

Constitucién 650,00

TOTAL ACTIVO 87.336,24 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 87.336,24

ELABORACION: Fanny Lopez

5.3.2. ESTADO DE RESULTADOS

La finalidad del estado de resultados es la de calcular la pérdida o
utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, en forma
general, el beneficio real de la Unidad de Produccion Agricola y los

impuestos que deba pagar.




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CUADRO N° 82

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingreso por Ventas Netas | 55.080,00 | 105.300,00 | 107.409,38 | 102.296,25 | 104.343,75
(-) Costo de Produccion

11.376,46 9.338,10 9.645,91 9.963,96 10.292,61
(=) Utilidad Bruta
Proyectada 43.703,54 95.961,90 97.763,47 92.332,29 94.051,14
(-) Gastos Administrativos

18.616,70 19.163,97 19.729,47 19.504,46 20.108,24
(-) Gastos de Ventas

10.849,82 11.097,90 11.354,24 11.619,12 11.892,82
(=) Utilidad Operativa
Proyectada 14.237,02 65.700,03 66.679,76 61.208,71 62.050,08
(-) Pago de intereses

3.270,00 2.550,00 1.830,00 1.110,00 390,00
(=) Utilidad Antes 15%
Trabajadores 10.967,02 63.150,03 64.849,76 60.098,71 61.660,08
(-) 15% Participacion
Trabajadores 1.645,05 9.472,50 9.727,46 9.014,81 9.249,01
(=) Utilidad Antes de
Pago de Impuesto 9.321,96 53.677,52 55.122,30 51.083,90 52.411,07
(-) 25% Impuesto a la renta
2.330,49 13.419,38 13.780,57 12.770,98 13.102,77

(=) UTILIDAD NETA
PROYECTADA 6.991,47 40.258,14 41.341,72 38.312,93 39.308,30

ELABORACION: Fanny Lépez

5.3.3. FLUJO DE CAJA

El flujo de Caja mide los ingresos y egresos en efectivo que se

estima tendrda una empresa en un periodo determinado, permitiendo

observar si realmente necesita financiamiento y obviamente va a contar

con los recursos necesarios para pagar las diferentes obligaciones que

mantiene.

En la siguiente tabla se identifica los ingresos y los egresos en el

momento en que ocurren.




FLUJO DE CAJA CON PROTECCION

CUADRO N° 83

DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION -87336,24

FUENTE DE

INGRESOS

Utilidad Neta

Proyectada 6.991,47 | 40.258,14 | 41.341,72 | 38.312,93 | 39.308,30
Depreciacion

Activos Fijos 5.526,75 5.526,75 5.526,75 4.717,42 4.717,42
Reinversion 500,00

Valor de Rescate 18.014,93
TOTAL

INGRESOS 12.518,22 | 45.784,89 | 46.868,47 | 43.530,34 | 62.040,65
EGRESOS

Pago del Principal 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
TOTAL

EGRESOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
FLUJO NETO -87336,24 6.518,22 | 39.784,89 | 40.868,47 | 37.530,34 | 56.040,65

ELABORACION: Fanny Lépez

5.4. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera tiene como objetivo: calcular, estimar los
beneficios netos que se esperan de la inversion que se realizard en la
implementacion del proyecto de produccién y comercializacion de
granadilla, para lo cual se usa y maneja las principales técnicas de

evaluacion financiera:

5.4.1. COSTO DE CAPITAL
La tasa de descuento para un proyecto de inversion se denomina
Tasa de Rendimiento Medio (TRM). Con esta tasa se actualizan los flujos

efectivos generados a futuro, es decir se los trae a valor presente.

Los rendimientos del capital propio se han fijado en un 8%, mientras que

el banco tiene un interés del 12 %.



CALCULO DEL COSTO CAPITAL Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO
CUADRO N° 84

DESCRIPCION VALOR % TASA V. PROMEDIO
PONDE.

INV. PROPIA

57.336,24 | 65,65 8,00 525,20
INV. FINANCIERA

30.000,00 | 34,35 12,00 412,20
INVERSION CK=
TOTAL 87.336,24 937,40 | 9,37 | 0,094

ELABORACION: Fanny Lopez

TRM = (L+CK)(L+ IF) -1

De donde:

CK= Costo de Capital o Costo de Oportunidad
IF= Tasa de Inflacion Anual 2010
Sustituyendo en la ecuacion se tiene:

TMAR= (1+0,094) (1+0,0333)-1

TMAR= 13,04

Los criterios de evaluacién financiera son los que se establecen a

continuacion:

5.4.2. VALOR ACTUAL NETO

Este indicador muestra el monto de los beneficios reales que
tendra el proyecto ante la inversion.
La tasa de rendimiento medio es de 13,04%, el VAN para los cinco afos

proyectado sera igual a:



FCN FCN FCN FCN FCN

e o e A P M e

En donde:
= Inversion inicial
FCN= Flujo de Caja Neto

i= Tasa de rendimiento medio

VAN =-87.336.24 + 6.518,22 39.784,89 40.868,47 37.530,34 56.040,65

+ + + +
(1+01304) (1+01304)  (1+01304)° (1+01304)" (1+01304)°

VAN =$31.207,60

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS
CUADRO N° 85

ANOS INVERSION | FLUJOS NETOS. | FACTOR 13,04% | FLUJO DE CAJA
INICIAL ACTUALIZADO

0 -87.336,24 -87.336,24

1 6.518,22 1,1304 5.766,30

2 39.784,89 1,2778 31.135,36

3 40.868,47 1,4444 28.293,84

4 37.530,34 1,6328 22.985,50

5 56.040,65 1,8457 30.362,84
VAN $ 31.207,60

FUENTE: Flujo de Caja
ELABORACION: Fanny Lépez

5.4.2.1. ANALISIS DEL VALOR ACTUAL NETO

El resultado que se obtiene del VAN es positivo, por lo tanto se
trata de un proyecto rentable, porque después de recuperar la inversion
inicial se ganara $31.207,60.



VAN > 0:

/\/

VIABLE

/n/
/\/

VAN = 0;: INDIFERENTE

/n/
/\/

VAN < 0: NO VIABLE

/n/

5.4.3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Se denomina TIR de un proyecto productivo a la tasa de

redescuento que hace a su valor actual neto igual a cero; se trata, por

tanto, de una medida de la rentabilidad relativa de una inversion. La tasa

interna de retorno debera ser mayor que la tasa de redescuento para que

la inversion sea aceptada.

Par calcular la TIR se utiliza una tasa de redescuento arbitraria para

obtener un VAN positivo y un VAN negativo.

CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

CUADRO N° 86

5 TASA DE DESCUENTO
ANOS FLUJOS NETOS
23% 25%
0 -87.336,24 -87.336,24 -87.336,24
1 6.518,22 5.299,37 5.214,58
2 39.784,89 26.297,11 25.462,33
3 40.868,47 21.962,06 20.924,66
4 37.530,34 16.396,91 15.372,43
5 56.040,65 19.905,71 18.363,40
VAN 2.524,91 - 1.998,85
FUENTE: Flujo de Caja
ELABORACION: Fanny L6pez
La féormula con la que se calcula la TIR es:
\ VANTI

En donde:

TIR =Ti+(Ts=i

"VANTi —VANTSs




Ti = Tasa inferior de redescuento. Porcentaje con el que el VAN se vuelve
positivo.

Ts = Tasa superior de redescuento.Es la tasa con la cual el VAN se torna
negativo

VAN= Valor Actual Neto

2.524,91
2.524,91—(-1.998,85 )

TIR = 23+ (25-23)

TIR = 23+(2)(0.55814411)

TIR= 24,10%

5.4.3.1. ANALISIS DE LA TIR

La tasa interna de retorno resultd con un valor igual a 24,10%;
una cifra que supera a la tasa de rendimiento del 13,04%. Por lo tanto se

convierte en un proyecto atractivo y viable.

5.4.4. SENSIBILIZACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

Para el analisis de la sensibilidad economica financiera del
proyecto se aplicé tres escenarios, para ello se disminuira el 6%, 12% y el
15% de los ingresos en ventas, con la finalidad de saber hasta que valor

el proyecto sera factible:

5.4.4.1. PRIMER ESCENARIO

Los escenarios proyectan la sensibilizacion de la TIR, en este
primer caso las ventas se reducen en un 6%, se obtiene los siguientes

resultados.



6% DE DISMINUCION DE LAS VENTAS
CUADRO N° 87

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Ingreso por Ventas
Netas 51.775,20 | 98.982,00 100.964,81 96.158,48 98.083,13
(-) Costo de Produccién

11.376,46 9.338,10 9.645,91 9.963,96 10.292,61
(=) Utilidad Bruta
Proyectada 40.398,74 | 89.643,90 91.318,91 86.194,51 87.790,51
(-) Gastos
Administrativos 18.616,70 19.163,97 19.729,47 19.504,46 20.108,24
(-) Gastos de Ventas

10.849,82 11.097,90 11.354,24 11.619,12 11.892,82
(=) Utilidad Operativa
Proyectada 10.932,22 | 59.382,03 60.235,20 55.070,93 55.789,45
(-) Pago de intereses 390,00

3.270,00 2.550,00 1.830,00 1.110,00
(=) Utilidad Antes 15%
Trabajadores 7.662,22 | 56.832,03 58.405,20 53.960,93 55.399,45
(-) 15% Participacion 8.309,92
Trabajadores 1.149,33 8.524,80 8.760,78 8.094,14
(=) Utilidad Antes de
Pago de Impuesto 6.512,88 48.307,22 49.644,42 45.866,79 47.089,54
(-) 25% Impuesto a la
renta 1.628,22 12.076,81 12.411,10 11.466,70 11.772,38
(=) UTILIDAD NETA
PROYECTADA 4.884,66 | 36.230,42 37.233,31 34.400,09 35.317,15
FUENTE: Estado de Resultados
ELABORACION: Fanny Lopez
FLUJO DE CAJA
CUADRO N° 88
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION
87.336,24
FUENTE DE
INGRESOS
Utilidad Neta
Proyectada 4.884,66 | 36.230,42 | 37.233,31 | 34.400,09 | 35.317,15
Depreciacion
Activos Fijos 5.526,75 5.526,75 5.526,75 4.717,42 4.717,42
Reinversién 500,00
Valor de Rescate 18.014,93
TOTAL
INGRESOS 10.411,41 | 41.757,17 | 42.760,06 | 39.617,51 | 58.049,50
EGRESOS
Pago del Principal
6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00

TOTAL
EGRESOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
FLUJO NETO -87.336,24 4.411,41 35.757,17 | 36.760,06 | 33.617,51 52.049,50

FUENTE: Flujo de Caja Proyectado
ELABORACION: Fanny Lopez
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COMPROBACION VAN Y TIR
CUADRO N° 89

COMPROBACION VAN Y TIR

INVERSION INICIAL -87.336,24
ANO 1 4.411,41
ANO 2 35.757,17
ANO 3 36.760,06
ANO 4 33.617,51
ANO 5 52.049,50
COSTE CAPITAL 0,1304
VAN= 18.779,01
Sl SE ACEPTA EL PROYECTO
TIR= 19,82%

FUENTE: Flujo de Caja Neto
ELABORACION: Fanny Lopez

Se concluye que al bajar los ingresos por ventas en un 6 %, la Tasa
Interna de Retorno indica que se recupera la inversién a una tasa del
19,82%, por lo tanto el proyecto sigue siendo atractivo, ya que la TIR en
estas condiciones es mayor a la Tasa de Rendimiento Medio.

5.4.4.2. SEGUNDO ESCENARIO

En el segundo escenario se disminuira el valor de las ventas en el
12%.



12%

DE DISMINUCIONDE LAS VENTAS

CUADRO N° 90

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingreso por Ventas
Netas 48.470,40 92.664,00 94.520,25 90.020,70 91.822,50
(-) Costo de Produccién
11.376,46 9.338,10 9.645,91 9.963,96 10.292,61
(=) Utilidad Bruta
Proyectada 37.093,94 83.325,90 84.874,34 80.056,74 81.529,89
(-) Gastos Administrativos
18.616,70 19.163,97 19.729,47 19.504,46 20.108,24
(-) Gastos de Ventas
10.849,82 11.097,90 11.354,24 11.619,12 11.892,82
(=) Utilidad Operativa
Proyectada 7.627,42 53.064,03 53.790,64 48.933,16 49.528,83
(-) Pago de intereses
3.270,00 2.550,00 1.830,00 1.110,00 390,00
(=) Utilidad Antes 15%
Trabajadores 4.357,42 50.514,03 51.960,64 47.823,16 49.138,83
(-) 15% Participacion
Trabajadores 653,61 7.577,10 7.794,10 7.173,47 7.370,82
(=) Utilidad Antes de
Pago de Impuesto 3.703,80 42.936,92 44.166,54 40.649,68 41.768,00
(-) 25% Impuesto a la
renta 925,95 10.734,23 11.041,64 10.162,42 10.442,00
(=) UTILIDAD NETA
PROYECTADA 2.777,85 32.202,69 33.124,91 30.487,26 31.326,00
FUENTE: Estado de Resultados
ELABORACION: Fanny Lopez
FLUJO DE CAJA
CUADRO N° 91
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION -87.336,24
FUENTE DE
INGRESOS
Utilidad Neta
Proyectada 2.777,85 32.202,69 | 33.124,91 | 30.487,26 31.326,00
Depreciacion
Activos Fijos 5.526,75 5.526,75 5.526,75 4.717,42 4717,42
Reinversion
500,00
Valor de
Rescate 18.014,93
TOTAL
INGRESOS 8.304,60 37.729,44 | 38.651,65 | 35.704,68 54.058,35
EGRESOS
Pago del
Principal 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
TOTAL
EGRESOS 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
FLUJO NETO
-87.336,24 | 2.304,60 31.729,44 | 32.651,65 | 29.704,68 | 48.058,35

FUENTE: Flujo de Caja Proyectado
ELABORACION: Fanny Lépez
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COMPROBACION VAN Y TIR
CUADRO N° 92

COMPROBACION TIR Y VAN
INVERSION INICIAL -87.336,24
ANO 1 2.304,60
ANO 2 31.729,44
ANO 3 32.651,65
ANO 4 29.704,68
ANO 5 48.058,35
COSTE CAPITAL 0,1304
VAN= 6.361,03
S SE ACEPTA EL PROYECTO
TIR= 15,39%

FUENTE: Flujo de Caja Neto
ELABORACION: Fanny Lopez

El segundo escenario representa que al bajar los ingresos en un 12%, la
TIR indica que se recupera la inversion a una tasa del 15,39%, resultando

el proyecto aun viable.

5.4.4.3. SEGUNDO ESCENARIO
En el segundo escenario se disminuira el valor de las ventas en el
15%.



15% DE DISMINUCIONDE LAS VENTAS
CUADRO N° 93

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingreso por Ventas
Netas 46.818,00 89.505,00 91.297,97 86.951,81 88.692,19
(-) Costo de Produccién
11.376,46 9.338,10 9.645,91 9.963,96 10.292,61
(=) Utilidad Bruta
Proyectada 35.441,54 | 80.166,90 81.652,06 76.987,85 78.399,58
(-) Gastos
Administrativos 18.616,70 19.163,97 19.729,47 19.504,46 20.108,24
(-) Gastos de Ventas
10.849,82 11.097,90 11.354,24 11.619,12 11.892,82
(=) Utilidad Operativa
Proyectada 5.975,02 | 49.905,03 50.568,35 45.864,27 46.398,52
(-) Pago de intereses
3.270,00 2.550,00 1.830,00 1.110,00 390,00
(=) Utilidad Antes 15%
Trabajadores 2.705,02 47.355,03 48.738,35 44.754,27 46.008,52
(-) 15% Participacion
Trabajadores 405,75 7.103,25 7.310,75 6.713,14 6.901,28
(=) Utilidad Antes de
Pago de Impuesto 2.299,26 40.251,77 41.427,60 38.041,13 39.107,24
(-) 25% Impuesto a la
renta 574,82 10.062,94 10.356,90 9.510,28 9.776,81
(=) UTILIDAD NETA
PROYECTADA 1.724,45 30.188,83 31.070,70 28.530,85 29.330,43
FUENTE: Estado de Resultados
ELABORACION: Fanny Lopez
FLUJO DE CAJA
CUADRO N° 94
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION -87.336,24
FUENTE DE
INGRESOS
Utilidad Neta
Proyectada 1.724,45 | 30.188,83 | 31.070,70 | 28.530,85 | 29.330,43
Depreciacion
Activos Fijos 5.526,75 5.526,75 5.526,75 | 4.717,42 4717,42
Reinversion
500,00
Valor de Rescate
18.014,93
TOTAL
INGRESOS 7.251,20 | 35.715,58 | 36.597,45 | 33.748,26 52.062,78
EGRESOS
Pago del Principal
6.000,00 6.000,00 | 6.000,00 | 6.000,00 6.000,00
TOTAL
EGRESOS 6.000,00 6.000,00 | 6.000,00 6.000,00 6.000,00
FLUJO NETO -87.336,24 | 1.251,20 | 29.715,58 | 30.597,45 | 27.748,26 46.062,78

FUENTE: Flujo de Caja Proyectado
ELABORACION: Fanny Lopez
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COMPROBACION VAN Y TIR
CUADRO N° 95
COMPROBACION TIR Y VAN

INVERSION INICIAL -87.336,24

ANO 1 1.251,20

ANO 2 29.715,58

ANO 3 30.597,45

ANO 4 27.748,26

ANO 5 46.062,78
COSTE CAPITAL 0,1304
VAN= 152,03

Sl SE ACEPTA EL PROYECTO

TIR= 13,10%

FUENTE: Flujo de Caja Neto
ELABORACION: Fanny Lépez

El Tercer escenario muestra que al bajar los ingresos en un 15%, la TIR
indica que se recupera la inversion a una tasa del 13,10%, por lo tanto el
proyecto es factible, pero deja de ser atractivo por estar cerca al valor de
la Tasa de Rendimiento Medio que es 13,04%; en estas condiciones es

muy riesgoso aceptar el proyecto.

5.4.5. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI)

El plazo de recuperacion real de una inversion es el tiempo que
tarda en ser recuperada la inversion inicial basandose en los flujos de
caja que genera en cada periodo de su vida util.

Inversion = 87.336,24

Flujos de caja proyectados



5.4.5.1. PRI CON VALORES CORRIENTES

CUADRO N° 96

ANOS FLUJOS NETOS.
0 -87.336,24
1 6.518,22 . o
5 3978489 Flujos afios 1, 2, 3
3 40.868,47 ;87'171’59
4 37.530,34
5 56.040,65

TOTAL 180.742,58

FUENTE: Flujo de Caja
ELABORACION: Fanny Lopez

CALCULO DE LA RECUPERACION DE LA INVERSION (Regla de Tres)
Suma FLUJOS NETOS 87.17159 | ——> 3 afos
Inversion Total 87.336,24 | ———> ?
=3,01
PRI 3 afios

Con los flujos de Caja Netos, la Inversion Inicial de $ 87.336,24 se
recupera en los 3 primeros afios del proyecto. También se calcula el
tiempo de recuperacion del proyecto con los Flujos de Caja Actualizados

como se indica a continuacion:



5.4.5.2. PRI CON VALORES ACTUALIZADOS

CUADRO N° 97

ANOS | FLUJOS NETOS. FCA
(FACTOR 13,04%)
0 -87.336,24 -87.336,24
1 6.518,22 5.766,30 .
2 39.784,89 31.135,36 Flujos afios 1, 2, 3
3 40.868,47 28.293,84 SRR
4 37.530,34 22.985,50
5 56.040,65 30.362,84
TOTAL 180.742,58 118.543,84

FUENTE: Flujo de Caja
ELABORACION: Fanny Lopez

Una parte de la Inversién Inicial se recupera en los 3 primeros afios del
proyecto, este valor es de 65.195,50 la diferencia restante de la inversion

inicial se la calcula de la siguiente manera:

Diferencia = Inversion.Inicial —ZF.C.Aaﬁos.l,Z,S

Diferencia = 87.336,24 —65.195,50
Diferencia = 22.140,74

Diferencia  22.140,74 0.96
FCA.ANO.4 22.985,50 '

Es decir que la Recuperacion de la Inversion con los Flujos de Caja

Actualizados se recupera a los 3,96 afos.

5.4.6. RELACION COSTO /BENEFICIO

Es la relacion que refleja el valor que tiene el proyecto en cuanto a

los beneficios y costos



El andlisis de la relacion B/C, toma valores mayores, menores o iguales

a 1, lo que implica que:

B/C > 1 implica que los ingresos son mayores que los egresos,

entonces el proyecto es aconsejable.

B/C = 1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces

el proyecto es indiferente.

B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos,

entonces el proyecto no es aconsejable.

RELACION COSTO /BENEFICIO CON INGRESOS Y EGRESOS

CUADRO N° 98

ACTUALIZADOS

_ INGRESOS EGRESOS
ANOS INGRESOS EGRESOS ACTUALIZADOS | ACTUALIZADOS
13,04 % 13,04 %
1 55.080,00 44.112,98 48.726,11 39.024,22
2 105.300,00 42.149,97 82.406,99 32.986,25
3 107.409,38 42.559,61 74.361,09 29.464,65
4 102.296,25 42.197,54 62.651,45 25.843,93
5 104.343,75 42.683,67 56.533,48 23.126,03
TOTAL 324.679,12 150.445,08

FUENTE: Presupuesto de Ingresos y Egresos

ELABORACION: Fanny Lopez

C/B= INGRESOS.DEFLACTADOS
EGRESOS.DEFLACTADOS
C/B= 324.679,12
150.445,08
C/B= 2,16




Esta relacion refleja el valor que tiene el proyecto en relacion con los

beneficios y costos, lo que indica que por cada ddlar invertido se genera

2,16 ddlares de ingresos.

5.4.7. INDICE BENEFICIO COSTO

CUADRO N° 99

INDICE BENEFICIO/COSTO

ANOS INVERSION FLUJOS FACTOR FLUJO DE CAJA
INICIAL NETOS 13,04% ACTUALIZADO

0 -87.336,24
1 6.518,22 1,1304 5.766,30
2 39.784,89 1,2778 31.135,36
3 40.868,47 1,4444 28.293,84
4 37.530,34 1,6328 22.985,50
5 56.040,65 1,8457 30.362,84
TOTAL 118.543,84

FUENTE: Flujo de Caja

ELABORACION: Fanny Lépez

Z Flujos.Netos.Descontados.Positivos

iB/C = : :
Z Flujos.Netos.Descontados.Negativos
iB/C - 118.543,84
87.336,24
iB/C=1,36

Se deduce que por cada délar invertido se obtiene $ 1,36 de beneficio,

desde el punto de vista financiero.

5.4.8. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio, es aquel nivel en donde los ingresos se

igualan a los costos, sirve como parametro de referencia para determinar

el nivel de ventas en unidades y en cantidad para comenzar a generar
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utilidades. EI P.E. es Unicamente valido para el afio 1 del proyecto, porque

entre mas tardio es el prondstico es menos cierto.

PUNTO DE EQUILIBRIO
CUADRO N° 100

DETALLE ANO 1
INGRESOS
VENTAS NETAS 55.080,00
COSTOS FIJOS 34.093,57
Mano de Obra Indirecta 5.152,28
Gasto Sueldos Administrativos 15.164,72
Gasto Sueldos Ventas 3.949,82
Publicidad 900,00
Pago Intereses 3.270,00
Amortizacion Intangibles 130,00
Depreciacion 5.526,75
COSTOS VARIABLES 10.019,41
Mano de Obra Directa 1.432,00
Materia Prima Directa 218,75
Costos Indirectos de Produccion 4498,80
Servicios Basicos 840,00
Suministros 195,22
Materiales de aseo y limpieza 134,64
Mantenimiento equipo de computacion 100,00
Gasto Combustible y mantenimiento 2600,00
COSTO TOTAL 44.112,98
PVU promedio $ 12,24
CVvU $ 9,80
Cantidad cajas 4500

FUENTE: Costos y Gastos del Proyecto
ELABORACION: Fanny Lopez

A continuacion se presenta el punto de equilibrio del proyecto.

PE (Unidades) = Inversion.Fija + Costo.Fijo.Total
PVu - CVu
PE — 48.230,01+ 34.093,57
12,24-9,80



PE (Unidades)= 33.779,11
PE (Dolares)=413.456,35

5.4.8.1. ANALISIS
El punto de equilibrio indica que la microempresa debe tener
ingresos por lo menos de $ 413.456,35 para comenzar a recuperar la

inversion fija y costos fijos.

RESUMEN DE LOS INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA
CUADRO N° 101

INDICADOR VALOR CONCLUSION
Tasa de Rendimiento
Medio 13,04%
Valor Actual Neto VAN >0 31.207,60 VIABLE
Tasa Interna de Retorno TIR>TRM 24,10% VIABLE
Sensibilidad -6% en TIR 19,82% VIABLE
Ventas
Sensibilidad -12% en TIR 15,39% VIABLE
Ventas
Sensibilidad -15% en TIR 13,10% | VIABLE, DEJA
Ventas DE SER

ATRACTIVO

PRI con Valores 3 afnos VIABLE
Corrientes
PRI con Valores 3 afos VIABLE
Actualizados
B/C con Ingresos y R B/C>1 2,16 VIABLE
Egresos Deflactados
indice B/C con FCN 1,36 VIABLE
descontados

ELABORACION: Fanny Lopez




CAPITULO VI

6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
6.1. MARCO LEGAL

La microempresa es la unidad de produccion econdémica legalmente
constituida por una serie de elementos personales y materiales, los
mismos que estan asentados en un lugar determinado para obtener un
bienestar economico, ofreciendo bienes o servicios para satisfacer las
necesidades del consumidor, excepto las asociaciones y fundaciones que
no tienen fines de lucro y buscan satisfacer las necesidades de la

comunidad.

Todas las actividades que se desarrollan en los diferentes &mbitos, deben
funcionar bajo un marco legal, por lo tanto la microempresa “Fruit Life”,
cumplira con todas las normas y permisos que exigen los organismos

publicos y privados, para su funcionamiento.

6.1.1. LOGOTIPO Y DENOMINACION DE LA MICROEMPRESA
ILUSTRACION N° 5

"PIENSA EN Tl, CONSUME LO NATURAL"




6.1.2. TITULARIDAD DE PROPIEDAD DE LA MICROEMPRESA
(persona natural o juridica)

“FRUIT LIFE” Sera una microempresa con personeria juridica,
puesto que estara legalmente constituida como una microempresa
asociativa con responsabilidad limitada (sociedad de hermanos),
conformada por cuatro socios, quienes tomaran las decisiones Yy
responderan por las obligaciones que contraiga la entidad, segun lo
estipulado en la Ley de Microcrédito y Microempresas del Ecuador.

Las formas societarias de microempresas mas utilizadas en el Ecuador
son: Unipersonal, familiar o como en este caso de responsabilidad

limitada que se constituye con 4 socios.

6.1.3. CLASE DE ACTIVIDAD

La actividad en la cual se enfoca la Unidad Productiva “FRUIT
LIFE” es agricola, puesto que su finalidad es el cultivo de la granadilla y
comercializacion mediante la entrega de un producto de calidad, a precios
justos a los distintos centros de expendio, logrando satisfacer de esta
forma las necesidades del potencial cliente y a su vez éstos a los

consumidores finales.

6.1.4. REQUISITOS LEGALES PARA LA CONSTITUCION DE LA
MICROEMPRESA

Los requisitos para la constitucion de “FRUIT LIFE”,son los

siguientes:
6.1.4.1. NUMERO DE SOCIOS

La Microempresa asociativa se constituira hasta cuatro socios,

sera administrada por la Asamblea General de socios.



6.1.4.2. LA RAZON SOCIAL

Para este tipo de microempresas el nombre debe darse por los
nombres de los socios con las primeras silabas de los mismos o por el

objetivo para el cual se forma.

6.1.4.3. RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS

En una Microempresa de responsabilidad limitada los socios
responden solamente hasta por el valor de sus participaciones sociales.

6.1.4.4. CAPITAL

El capital inicial con el cual se constituird la microempresa es de
USD. 87.336,24; cuyo aporte de los cuatro socios en efectivo o bienes
sera de USD. 57.336,24 y un crédito de USD. 30.000,00. El aporte de

capital social se desglosa de la siguiente manera:

APORTE DE CAPITAL SOCIAL
CUADRO N° 102

VALOR TOTAL
N° DESCRIPCION BIENES APORTE
Aporte general de los 4
sSocios Terreno 10200 m2 4200,00 4200,00
Vehiculo 17000,00
SO £ Efectivo 9136,24 | 26:136.24
Herramientas de produccion 571,30
Socio 2 Muebles y enseres 890,00 9000,00
Equipo de oficina 110,00
Efectivo 7428,70
Equipo de Computacion 2428,00
=00 8 Efectivo 6572,00 | 000,00
Equipo de seguridad 175,00
. Gastos Constitucién, Estudio 650,00
Socio 4 Factibilidad 9000,00
Efectivo 8175,00
TOTAL APORTE SOCIAL 57.336,24

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: Fanny Lépez
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6.1.4.5. PLAZO DE DURACION
El plazo duracion es de 5 afios.

6.1.4.6. FUNDACION

La Microempresa asociativa es de responsabilidad limitada y se

constituird mediante escritura publica autorizada por un notario (minuta).
6.1.5. REGISTROS LEGALES

La microempresa poseerd ademas todos los documentos que
implican la constituciéon de este tipo de microempresas, para ello se
procedera a la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC),
Patente Municipal, Permiso Sanitario de Funcionamiento y Cuerpo de

Bomberos.
6.1.5.1. REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

El Ministerio de Finanzas, a través del Servicio de Rentas Internas
(SRI), se obtiene el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), es una
obligacion que debe cumplir todas las personas naturales o juridicas que
realizan actividades econdémicas en el pais, en forma permanente u

ocasional, que sean sujetos de obligaciones tributarias.

El plazo para inscribirse es de treinta dias contados a partir de la

constitucion o iniciacion de las actividades econémicas.

Para la obtencion de este documento se necesita los siguientes

requisitos:

a. Copia y original de la cédula de identidad del representante legal.

b. Copia y original de la ultima papeleta de votacion.

c. Copia y original de un documento que certifique la  direccién
domiciliaria actual o donde desarrolle su actividad econdmica, que
puede ser una planilla de agua, luz o teléfono.

d. Llenar formulario.
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6.1.5.2. PATENTE MUNICIPAL

Es un comprobante de pago emitido por el Municipio, que
corresponde a la cancelacién anual del impuesto que se grava a toda
persona natural o juridica que opere en el canton. Los requisitos son los
siguientes:

a. RUC original y copia
b. Copia de cédula ciudadania y certificado de votacion

c. Llenar el formulario de solicitud de patente.

6.1.5.3. PERMISO SANITARIO

Es un documento emitido por el Municipio para el funcionamiento
de: mercados, supermercados, micro mercados, tiendas, abarrotes,
locales de abasto, consignacion de viveres y frutas, vendedores
ambulantes y estacionarios, bares, restaurantes, salones de belleza,
entre otros. Para obtener este permiso hay que realizar el siguiente

tramite en la Direccidn Provincial de Salud del Carchi:

a. Realizar una solicitud dirigida a la Directora, de la instalacion del local o
negocio.

b. La direccion ordena a los inspectores del Centro de Salud N° 1 que
realicen la inspeccion del local y emiten un informe indicando las
mejoras y requisitos que faltan por cumplir. Uno de los requisitos es
realizar examenes médicos de los trabajadores.

c. Realiza otra inspeccion para verificar el cumplimiento de las
excepciones del primer informe en caso de haber existido.

d. Realiza un informe el inspector de salud del control sanitario sobre el
cumplimiento de requisitos para la actividad.

e. Retirar la orden de pago en la Direccion Provincial de Salud.

Adjuntar a este tramite los siguientes documentos:



—h

Comprobante de pago de tasa del permiso sanitario.
Pago de Patente.
. Copia del RUC.

Permiso sanitario del afio anterior (existente).

> @

j. Copia de cédula de ciudadania y certificado de votacion del propietario.
k. Certificado de salud de todo el personal (Centro de Salud N° 1).

Entrega del documento del permiso sanitario (permiso anual).

6.1.5.4. PERMISO DE FUNCIONAMIENTO

Permite el funcionamiento de establecimientos o actividades
comerciales sujetos al control sanitario, tiene que cumplir ciertas normas
impuestas por la Direccion Provincial de Salud del Carchi, que
anteriormente ya se mencion0, para la obtencién de este permiso. Se

requiere los siguientes documentos:

a. Documento del permiso sanitario.

b. Llenar formulario.

Entrega del documento del permiso de funcionamiento (Comisaria
Municipal).

6.1.5.5. CUERPO DE BOMBEROS

Le da derecho al duefio a reclamar el seguro contra incendios, en
caso de siniestros. Los requisitos son:
a. Permiso de funcionamiento de la microempresa
b. Conducir a los inspectores al lugar para verificar medidas de seguridad.
c. Copia de la cédula.
d. Llenar formulario (especificar bien la direccién)

e. Cancelar cuotas mensuales.



6.2. BASE FILOSOFICA DE LA MICROEMPRESA

6.2.1. MISION
MISION
CUADRO N° 103
COMPONENTES DE LA MISION
1 | Actividad Produccion y Comercializacion de granadilla
2 | Principios Mejoramiento continuo
organizacionales
3 | Valores Conducta empresarial, ética
4 | Mercado al que sirve Comerciantes de frutas de los Mercados de Tulcan
5 | Razon de ser ¢ Por qué? Producto de calidad, rentabilidad para los socios
6 | Ambito de accién Local

ELABORACION: Fanny Lopez

\D MISION DE “FRUIT LIFE”

“Producir granadilla bajo buenas practicas agricolas y

Comercializarla a los mercados locales del Canton Tulcan,
permitiendo llegar a los consumidores finales un producto de
calidad a precios justos, que satisfaga sus necesidades,
requerimientos y expectativas; sustentados en una conducta
empresarial, ética, una filosofia de mejoramiento continuo y
preservacion ambiental, procurando un alto rendimiento que
permita el crecimiento econémico de la microempresa y por
ende contribuir al desarrollo socio-econémico de la provincia y

el pais”.




6.2.2. VISION

VISION
CUADRO N° 104

COMPONENTES DE LA VISION

1 | Horizonte de tiempo Cinco afios
2 | Posicionamiento en el Lider
mercado
3 | Ambito de accion Nacional
4 | Principios organizacionales Competitividad, calidad
5 | Actividad Produccién y Comercializacion de
granadilla

ELABORACION: Fanny Lopez

\D VISION DE “FRUIT LIFE”

“‘En los proximos cinco afos “FRUIT LIFE”, ser4 una

>

microempresa competitiva, lider en la produccion vy
comercializacion de granadilla en el Norte del pais, la cual
conseguira extender su mercado al ambito nacional,
ofreciendo a los potenciales compradores un producto con
estandares de calidad, cimentados en el logro de objetivos
mediante el mejoramiento continuo, la innovacién en los

procesos y la preservacion ambiental”.




6.2.3. PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS

CALIDAD

LIDERAZGO

COMPETITIVIDAD

SERVICIO EFICAZ

MEJORAMIENTO
CONTINUO

CUADRO N° 105

DESCRIPCION
Producir un producto bajo buenas préacticas agricolas,

siguiendo las normas I1ISO 9000 version 2000, lo cual
ayudara a que el producto sea saludable y preferido

por los consumidores finales.

Al guiar a todos los miembros y colaboradores de
‘FRUIT LIFE” a la excelencia y al trabajo en equipo,
creando un ambiente de respeto mutuo, y motivacion;
cumpliendo los objetivos con los recursos y el tiempo
previsto, resolviendo los problemas e incidencias con

eficacia y sin pérdidas de tiempo.

La Unidad Productiva Agricola buscara competitividad
en lo referente a precios y calidad del producto, al
igual que en las expectativas de los clientes, logrando
permanentemente ser el nUmero uno en el campo de

accion de la microempresa.

Dirigir todos los esfuerzos hacia la satisfaccion de los
clientes, solucionando reclamos o0 quejas

inmediatamente.

La microempresa se fundamentara en el
mejoramiento continuo de los procesos, basandose
en la calidad del producto, del servicio y de los

resultados finales que busca el cliente.




enfatizar

VALORES

HONESTIDAD

RESPONSABILIDAD

LEALTAD

RESPETO

TRANSPARENCIA

DESCRIPCION
Demostrar a través de la labor que realiza cada uno de

los miembros, honestidad y justicia para con el cliente y

la microempresa, por medio de acciones correctas.

Cada miembro de la microempresa debe cumplir sus
obligaciones 'y tareas con responsabilidad,
promoviendo el progreso y creando una conciencia de
superacion y compromiso para el logro de los objetivos
planteados por “FRUIT LIFE”.

Infundir una conciencia de compromiso y fidelidad de
los empleados hacia la microempresa, contribuyendo
al desarrollo de los objetivos propuestos por la

misma.

Fomentar en la organizacién un ambiente calido y de
respeto, de tal forma que todos trabajen a gusto y

desempefien eficientemente sus tareas.

La microempresa “FRUIT LIFE” mantendra Ila
transparencia en cada una de las actividades
comerciales, al igual que en el cumplimiento de sus

obligaciones legales.

6.2.4. OBJETIVOS DE LA MICROEMPRESA

Los objetivos identifican las areas estratégicas para concentrar o

los esfuerzos de la organizacion, dentro de estos la

microempresa se ha trazado los siguientes:

6.2.4.1. La microempresa “FRUIT LIFE” estara direccionada para proveer

y satisfacer la demanda local de granadilla.



6.2.4.2.

6.2.4.3.

Mejorar la calidad de vida de quienes participan directamente con
la microempresa, fomentando valores que motiven por medio de
incentivos y de este modo operar con responsabilidad, calidad,
garantia, cumpliendo con todos los compromisos comerciales

adquiridos.

Buscar el crecimiento personal y grupal de todas las personas
inmersas en la operacion de la microempresa, logrando tener un
crecimiento y un desarrollo prospero y sostenido en cada una de
las actividades que se realiza.

6.2.5. POLITICAS

Entre las politicas de “FRUIT LIFE” se destaca las siguientes:

6.2.5.1.

6.2.5.2.

6.2.5.3.

6.2.5.4.

6.2.5.5.

6.2.5.6.

6.2.5.7.
6.2.5.8.

6.2.5.9.

Ofrecer un producto organico con un empleo moderado de
fertilizantes quimicos, a un precio competitivo.

Atencion esmerada y personalizada.

Satisfaccion de los requerimientos de los clientes.

Puntualidad y seriedad en el trabajo.

Colaborar con las autoridades en la recta aplicacion de las
normas.

Pagar los impuestos y demas gravamenes establecidos en la
Ley.

Velar por que se mejore la calidad de vida de los involucrados.
Utilizar la tecnologia que represente un menor riesgo para el
ambiente.

Respetar en todo momento, la dignidad de la persona humana y

sus derechos que le son inherentes.

6.2.5.10. Reconocer una remuneracion justa.

6.2.5.11. Velar por la seguridad fisica y social de los empleados.

6.2.5.12. Planificar programas de capacitacion al personal técnico, para

gue sus conocimientos estén acordes al avance tecnolégico.
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6.2.5.13. Velar por crecimiento, desarrollo y competitividad de la unidad
productiva.
6.2.5.14. Fomentar la investigacion para el mejoramiento y desarrollo

empresarial.

6.3. ORGANIZACION ESTRUCTURAL DE LA MICROEMPRESA

La ejecucidén de este proyecto tiene por objeto la creaciéon de una
microempresa de Produccién y Comercializacion de granadilla en la
parroquia de Maldonado, quienes seran beneficiados con la instauracion

de plazas de trabajo.

6.3.1. FUNCIONES BASICAS DE LA ORGANIZACION

Como ya se ha descrito, la Microempresa “FRUIT LIFE” se
dedicara a la produccién y comercializacion de granadilla como producto
principal; de acuerdo a esto las funciones basicas han sido ubicadas en

tres departamentos: Produccion, Financiero y Comercializacion.

6.3.1.1. DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Es el encomendado de la planificacion, organizacion, ejecucion y
control del proceso productivo de la granadilla, contara con personas que
se encargaran de la produccion y control de calidad.

6.3.1.2. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO-FINANCIERO Y VENTAS

Es el encargado de planificar, coordinar, supervisar y dirigir todas
las actividades administrativas y econdmico-financieras de “Fruit Life”; asi
como planificar, organizar, ejecutar y controlar la distribucion y ventas del
producto, mediante la implantacién de sistemas y canales técnicos de
comercializacién, elaboracion de programas de mercadeo, la busqueda

de nuevos mercados para el producto.



6.3.2. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Para normar la estructura administrativa se utiliza los
organigramas, donde se define el orden jerarquico y la relacién que debe
existir de acuerdo a cada departamento y responsabilidades que debe

tener cada uno de los funcionarios al servicio de la microempresa.

Se muestra en el organigrama estructural los departamentos como esta

constituida la microempresa:

MICROEMPRESA DE PRODUCCION DE GRANADILLA “FRUIT LIFE”
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GRAFICO N° 5

ASAMBLEA DE SOCIOS

GERENCIA
(Administracion)

Contabilidad Jefatura de Comercializacion
Produccion

Jornales

ELABORACION: Fanny Lopez



6.4. ORGANIZACION INTERNA DE LA MICROEMPRESA

La microempresa “FRUIT LIFE” se fundamenta en cuatro niveles
jerarquicos en los cuales se desarrollara las actividades de la misma, pilar

elemental de su puesta en marcha.
La estructura organica presenta los siguientes niveles jerarquicos:

6.4.1. Nivel Directivo
6.4.2. Nivel Ejecutivo
6.4.3. Nivel Administrativo
6.4.4. Nivel Operativo

6.4.1. NIVEL DIRECTIVO

Es el nivel méas alto y lo encabeza la Asamblea de todos los socios
de la microempresa, conformada por cuatro socios, que es la maxima
autoridad y su principal funcién es la toma de decisiones que guiaran el
presente y futuro de “FRUIT LIFE”.

6.4.2. NIVEL EJECUTIVO

Lo conforma el Gerente, es el puesto de mayor jerarquia dentro de
la organizacion, es quien ejecuta las politicas generales, administra,
coordina y supervisa todos los recursos de la organizaciéon (materiales,
humanos y financieros) para alcanzar los objetivos propuestos por la

Microempresa.

6.4.3. NIVEL ADMINISTRATIVO/APOYO

Esta integrado por el contador

6.4.3.1. CONTADOR

Seré el encargado de las acciones administrativas y financieras

necesarias para el correcto funcionamiento de la microempresa, mediante
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la emision, investigacion e interpretacion réapida de los recursos

financieros que tiene la Unidad Productiva.

6.4.4. NIVEL OPERATIVO

Esta conformado por el departamento técnico el cual es el
responsable de la produccion y las actividades acordes a este,

garantizando la calidad de los productos.

6.4.4.1. JEFE DE PRODUCCION

Es el encargado de la planificacion, organizacion, ejecucion y
control del proceso productivo.

6.4.4.2. JORNALEROS

Constituye el personal que se encargara directamente de la

produccién, subordinados del Jefe de Produccion.

6.4.4.3. VENDEDOR

Se dedicara hacer contactos con los clientes para ofertar el

producto en los diferentes mercados, indicando la garantia del producto.
6.4.5. MANUAL DE FUNCIONES

Este documento permitirA conocer con claridad cada una las
funciones asignadas, los requisitos y habilidades de acuerdo al trabajo
que va a desempenar el personal de la nueva Unidad Productiva “FRUIT

LIFE”. Seguidamente se detalla las funciones:



&

MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

]
b

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

FUNCIONES:

Reunirse por lo menos una vez cada quince dias.

Elaborar los estatutos dentro de los cuales se regira las labores de la
microempresa.

Tomar decisiones en lo referente al buen manejo de la microempresa.
Programar objetivos a corto plazo de las actividades de la microempresa
con la finalidad de llegar a ser competitiva.

Nombrar al gerente y tomar decisiones sobre la buena marcha de la
microempresa.

Llevar un registro de todas sus reuniones y decisiones en un libro de

actas.

9 MANUAL DE FUNCIONES
PN MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

)

DEPARTAMENTO: Gerencia
CARGO: Gerente General

DESCRIPCION GENERAL

El gerente se encargara de la planificacion, organizacion, control y
evaluacion de la gestion empresarial como son: conseguir los medios de
funcionamiento con los cuales la microempresa contara para desempefiar

sus actividades de produccion y comercializaciéon de granadilla; se
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encargara de poner en marcha todas las decisiones que de antemano se
discutiran en la Asamblea con todos los socios, y ademas establecera un
clima de calidez y confianza con todos los colaboradores de la Unidad

Productiva.

FUNCIONES:

Coordinar los equipos de trabajo.

Orientar la direccion de la microempresa en sus diferentes areas.
Definir y Planear las metas y Objetivos a largo, mediano y corto plazo.
Representar a la Microempresa legal, judicial y extrajudicialmente.
Establecer politicas de control interno.

Asegurar el cumplimiento de los objetivos planteados.

Realizar informes mensuales sobre la marcha de la microempresa.
Capacitar al personal.

Evaluar el desempefio y/o mérito individual.

Llevar un inventario del Recurso Humano que labora en la microempresa.
Encargarse del reclutamiento y seleccion del personal.

Establecer estrategias para abrir nuevos mercados.

Gestionar créditos con instituciones financieras.

PERFIL DEL PUESTO:

Titulo profesional en Administracion de Empresas o carreras afines.

Liderar a grupos de trabajo.

Trabajo en equipo.

Persona amable, colaboradora, comprensible, con ética, iniciativa y
creatividad.

Facilidad de Comunicacion.

Detectar problemas y solucionarlos.

Trabajar bajo presion.

Buen uso de los recursos.




0

MANUAL DE FUNCIONES
MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

)
’

DEPARTAMENTO: Financiero
CARGO: Contador

DESCRIPCION GENERAL
Se encargara de dirigir actividades del departamento, estableciendo de
manera permanente la trasparencia y claridad en los asuntos contables y

financieros de la microempresa.

FUNCIONES:

Planificar el proceso contable que va hacer establecido en la
organizacion.

Mantener el archivo e informacion contable bajo su custodia.

Realizar la constatacion de activos fijos al finalizar cada ejercicio
econoémico.

Mantener los balances de manera clara para establecer la situacion de la
empresa.

Elaborar Estados Financieros.

Analizar y preparar oportunamente informes sobre la situacion econémica
y financiera de la Empresa.

Realizar el presupuesto anual en conjunto con el Gerente y ponerle en
consideracion de la Asamblea de socios para su aprobacion.

Asesorar en la toma de decisiones economicas.

Realizar todos los tramites requeridos por el SRI (Servicio de Rentas
Internas).

Cumplir con el pago de remuneraciones, servicios, bienes y otros.
Registrar el valor de las facturas de compras y ventas del producto.
Mantener reuniones permanentes con los diferentes departamentos de la

organizacion en la toma de decisiones y demés asuntos contables de la
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microempresa.
Atender al puablico personal y telefonicamente para proporcionar
informacion.

Realizar labores administrativas afines al cargo.

PERFIL DEL PUESTO:

Titulo profesional en Contabilidad.

Experiencia en labores afines al puesto.

Amplios conocimientos técnicos de acuerdo al puesto.
Tener buenas relaciones humanas.

Sentido de Puntualidad.

Cooperacion y creatividad.

Honestidad y ética profesional.

9 MANUAL DE FUNCIONES
- MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

f

DEPARTAMENTO: Produccion
CARGO: Jefe de Produccion

DESCRIPCION GENERAL
Realizara la supervision y el control de toda la planta de produccion,
adoptando medidas necesarias para lograr excelentes rendimientos en la

produccion y generando un ambiente de trabajo placentero.

FUNCIONES:

Controlar la produccién y la calidad del producto.
Supervisar, dirigir y controlar que las actividades productivas se cumplan

eficientemente.




Supervisar al personal operativo en las labores diarias del cultivo.

Realizar contactos con proveedores para la adquisicion de insumos y
materias primas (fertilizantes, productos fitosanitarios, abonos etc.)
Administrar la bodega de materiales e insumos.

Elaborar presupuestos de recursos materiales, insumos agricolas vy
personal para el cultivo.

Llevar registros de labores culturales, productos terminados, registros de
cosecha y empaque.

Coordina y Planea las diferentes actividades dentro del cultivo.

Revisar permanentemente los resultados, para estar siempre en
condiciones de hacer sugerencias de mejoras.

Notificar cualquier anomalia en su area.

PERFIL DEL PUESTO:

Ingeniero Agrénomo.

Conocimientos en el manejo del cultivo de granadilla.
Responsabilidad y eficiencia en las funciones encomendadas.
Honestidad.

Etica.

Don de mando.

Tener iniciativa en el trabajo.

9 MANUAL DE FUNCIONES
o MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

DEPARTAMENTO: Comercializacion
CARGO: Vendedor-Distribuidor

DESCRIPCION GENERAL

Se encargard de establecer y mantener los contactos con los
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compradores de frutas de los mercados, a fin de brindar un producto

acorde a los requerimientos del cliente.

FUNCIONES:

Elaborar estrategias de promocion, publicidad y ventas para difundir de
manera rapida el producto, planear el sistema de distribucion.

Determinar las politicas de precio.

Definir y elegir el mercado meta

Interactuar con los clientes para establecer un punto de contacto con la
microempresa.

Planear y definir las metas de este departamento.

Informar sobre las ventas al departamento de Contabilidad.

Planificar, dirigir y coordinar la venta del producto, asi como promover la
imagen de la microempresa.

Abrir nuevas plazas para el producto.

Cumplir puntualmente con los pedidos realizados por los clientes.
Organizar los documentos que soporten la venta.

Despachar Actas de Entrega-Recepcion, para entrega de la fruta en fecha
y hora indicadas siempre que sea debidamente autorizado por el Gerente.
Emision de facturas.

Efectuar los cobros.

PERFIL DEL PUESTO:

Tecnodlogo en Mercadotecnia o carreras afines.
Licencia profesional en conduccion.
Responsabilidad en las funciones encomendadas.
Tener buenas relaciones humanas.

Capacidad para negociar.

Tener iniciativa en el trabajo.




9 MANUAL DE FUNCIONES
PN MICROEMPRESA “FRUIT LIFE”

)

NOMBRE DEL PUESTO: Obrero

DESCRIPCION GENERAL

Se le encomendara las labores y practicas agricolas del cultivo en todo el
proceso productivo, desde la preparacion del terreno hasta la cosecha del
producto.

FUNCIONES:

Cumplir eficaz y eficientemente con las actividades que se programan
para el desarrollo del cultivo.

Efectuar labores de abonamiento, fertilizacién, poda, culturales, cosecha y
pos cosecha en forma adecuada.

Realizar el mantenimiento basico de las herramientas de la planta.

PERFIL DEL PUESTO:
Tener conocimientos en actividades agricolas.

Experiencia en el cultivo de granadilla.




CAPITULO VII

7. IMPACTOS DEL PROYECTO
7.1. ANALISIS DE IMPACTOS

Con la finalidad de efectuar un analisis cuantitativo y cualitativo se
ha realizado una matriz de valoracion, de acuerdo con indicadores
esperados de cada area, a los cuales se les ha asignado un nivel, que se
indica en la siguiente tabla, en la matriz se sefiala una valoracion de 3 a -

3 que se califica de acuerdo a los siguientes criterios:

VALORACION CUALITATIVA'Y CUANTITATIVA
CUADRO N° 106

ESCALA POSITIVA ESCALA NEGATIVA
Favorable Desfavorable
Impacto Alto Positivo 3 Imp. Alto Negativo -3
Imp. Medio Positivo 2 Imp. Medio Negativo -2
Imp. Bajo Positivo 1 Imp. Bajo Negativo -1
Indiferente (nulo o 0

neutro)

ELABORACION: Fanny Lopez

7.2. IMPACTO SOCIAL
El Impacto Social, se refiere a como el funcionamiento del proyecto
afectara a la sociedad o a la comunidad donde se desarrollara.




MATRIZ DE IMPACTO SOCIAL
CUADRO N° 107

NIVELES DE IMPACTO -3(-2|-1/0(1(2]| 3 TOTAL
Indicadores

1. Fuentes de empleo. X 2
2. Calidad de vida X 2
3. Estabilidad Familiar X 3
4. Imagen micro empresarial X 2
TOTAL 63 9
Nivel de Impacto Social = Sumatoria

Nivel de Impacto Social =

Nivel de Impacto Social =

Nivel de Impacto Social =

NUmero de Indicadores

2,25

2 Medio Positivo

ELABORACION: Fanny Lopez

7.2.1. ANALISIS

7.2.1.1. GENERACION DE FUENTES DE EMPLEO

La ejecucion de éste proyecto posibilita la generaciéon de fuentes

de trabajo para mano de obra calificada y no calificada y la participacion

de una serie de agentes indirectos como proveedores de materiales e

insumos, etc.; contribuyendo de esta forma a disminuir el indice de

desempleo del Canton Tulcan.

7.2.1.2. CALIDAD DE VIDA

Mejorara el nivel de vida de los involucrados directos e indirectos,

debido al aumento de la produccion y de los ingresos econdémicos de los
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trabajadores y de los socios, propietarios de la microempresa; es decir
que la calidad de vida tendra un efecto positivo para todos sus miembros.

7.2.1.3. ESTABILIDAD FAMILIAR

Con el desarrollo del proyecto se pretende que las familias de los
empleados cuenten con un ingreso fijo que ayude a cubrir las
necesidades basicas como son las de alimentacién, salud, vestido y

vivienda.

7.2.1.4. IMAGEN MICRO EMPRESARIAL
Este tipo de proyectos benefician al sector debido a que se
incrementa la imagen micro empresarial, logrando que se aumente el

namero de microempresas en el sector.

7.3. IMPACTO ECONOMICO

MATRIZ DE IMPACTO ECONOMICO
CUADRO N° 108

NIVELES DE IMPACTO -31-2(-1{01(1(2|3 TOTAL
Indicadores

Nivel de Ingresos X 2
Estabilidad econémica X 2
Rentabilidad X 3
Nueva alternativa de Inversion X 2
TOTAL 6|3 9
Nivel de Impacto Econémico = Sumatoria

NUmero de Indicadores

Nivel de Impacto Econémico = 9
4
Nivel de Impacto Econémico = 2,25
Medio
Nivel de Impacto Econdémico = 2 Positivo
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7.3.1. ANALISIS
7.3.1.1. NIVEL DE INGRESOS

Al poner en marcha el proyecto los socios tendran una fuente de
ingresos, de igual manera se crea un ingreso para los trabajadores y por

ende para sus familias.

7.3.1.2. ESTABILIDAD ECONOMICA

La nueva unidad de produccion agricola generara ingresos
econdmicos que beneficiara directa e indirectamente a los involucrados

en el proyecto, permitiendo fortalecer su estabilidad econdmica.

7.3.1.3. RENTABILIDAD

El proyecto generard utilidades que le permitiran a la organizacion

crecer como empresa y posicionarse en el mercado.

7.3.1.4. ALTERNATIVA DE INVERSION

Con la produccion de granadilla se activa el aparato productivo en
cuanto se refiere al cultivo de productos no tradicionales que en los
ultimos tiempos ha venido a constituirse en una nueva alternativa de
inversion, que dan excelentes resultados; beneficiando por tanto a toda la

comunidad.

El nivel de impacto socio econémico que el proyecto generara tiene una

valoracion de “impacto medio positivo” (2).



7.4. IMPACTO EDUCATIVO

MATRIZ DE IMPACTO EDUCATIVO

CUADRO N° 109

NIVELES DE IMPACTO 31-2(-1]01|2]| 3] TOTAL
Indicadores
1. Aplicacién de conocimientos X 2
2. Fuente de apoyo/ otras investiga. X 2
3. Creacion de microempresas X 3
TOTAL 4 |3 I
Nivel de Impacto Educativo = Sumatoria

NUmero de Indicadores

Nivel de Impacto Educativo = 7
3
Nivel de Impacto Educativo = 2,33
Medio
Nivel de Impacto Educativo = 2 Positivo

ELABORACION: Fanny Léopez

7.4.1. ANALISIS
7.4.1.1. APLICACION DE CONOCIMIENTOS

Con la implantacion de este proyecto, se generara un impacto
educativo que pondra en practica los conocimientos adquiridos, ademas
se brindara capacitacion al personal y demas involucrados en el proyecto
de tal manera que las actividades se desarrollen con eficiencia para la

buena marcha de la microempresa.




7.4.1.2. FUENTE DE APOYO/ OTRAS INVESTIGACIONES
El proyecto servird de fuente de apoyo para otras investigaciones
similares o para aquellas personas que quieran incursionar en este tipo de

cultivos.

7.4.1.3. CREACION DE MICROEMPRESAS
Esta investigacién servira como un incentivo a la creacion de

nuevas unidades econdmicas en la comunidad.

El nivel de impacto educativo que el proyecto generara tiene una

valoracion de “impacto medio positivo” (2).

7.5.IMPACTO EMPRESARIAL

MATRIZ DE IMPACTO EMPRESARIAL
CUADRO N° 110

NIVELES DE IMPACTO -3 1-2(-1(0|1]|2|3 TOTAL
Indicadores

1. Emprendimiento X 3
2. Decisiones democraticas X 3
3. Mejora de procesos X 2
4. Competitividad X 2
TOTAL 416 10
Nivel de Impacto Empresarial = Sumatoria

Numero de Indicadores

Nivel de Impacto Empresarial = 10
4
Nivel de Impacto Empresarial = 2,50
Alto
Nivel de Impacto Empresarial = 3 Positivo

ELABORACION: Fanny Lépez
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7.5.1. ANALISIS
7.5.1.1. EMPRENDIMIENTO

La microempresa operard con personal emprendedor, innovador,
flexible, dinamico, capaz de asumir riesgos y enfrentar problemas,
creativo y orientado al crecimiento. Con una gerencia y un personal con
alto emprendimiento, se generara un ambiente positivo a su alrededor y
este entorno le favoreceraa la microempresa para que pueda alcanzar las
metas u objetivos que se proponga. Este es un punto para destacar, ya
qgue el emprendedor no piensa su proyecto en forma limitada, sino que

siempre tiene vision de futuro.

7.5.1.2. DECISIONES DEMOCRATICAS

La toma de decisiones se realizard de manera democratica; los
temas trascendentales se los analizardan y aprobara en asambleas de

todos sus socios.

7.5.1.3. MEJORA DE PROCESOS

La microempresa se fundamentard& en un mejoramiento
continuado de los procesos, basandose en la calidad del producto, del

servicio y de los resultados finales que busca el comprador potencial.

7.5.1.4. COMPETITIVIDAD

El impacto empresarial es medio positivo. Este impacto ayuda a
buscar nuevas alternativas de venta y de trabajo, a fin de lograr ser
competitivos en el ambiente empresarial con la adquisicion de nuevos
conocimientos y la implementacién de proyectos productivos que mejore

el estilo de vida de las personas.

El nivel de impacto Empresarial que genera el proyecto tiene una

valoracion de “Impacto Positivo Alto” (3).
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7.6.IMPACTO COMERCIAL

MATRIZ DE IMPACTO COMERCIAL
CUADRO N° 111

NIVELES DE IMPACTO -31-21-1|10{1]2|3 TOTAL
Indicadores
1. Producto de calidad X 3
2. Fidelizacion de clientes X 2
3. Canales de distribucién X 1
TOTAL 1123 6
Nivel de Impacto Comercial = Sumatoria

Numero de Indicadores

Nivel de Impacto Comercial = 6
3
Nivel de Impacto Comercial = 2,00
Medio
Nivel de Impacto Comercial= 2 Positivo

7.6.1. ANALISIS
7.6.1.1. PRODUCTO DE CALIDAD

La microempresa mediante la implementacibn de buenas
practicas agricolas pretende ofrecer al cliente un producto de calidad, con
favorables cualidades nutritivas; estas caracteristicas coadyuvaran al

posicionamiento del producto en el mercado.

7.6.1.2. FIDELIZACION DE CLIENTES

Con este indicador se trata de enfocarse al cliente, hacia su

completa satisfaccion, con la entrega de un producto en excelentes
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condiciones, a precios justos para su posterior venta, a su vez en la
cantidad y al tiempo exigido, sin demora; logrando con estos
requerimientos la fidelizacion de los clientes, en este caso de los

comerciantes de frutas de los mercados del cantén Tulcan.

7.6.1.3. CANALES DE DISTRIBUCION

La microempresa realizard sus ventas a un solo intermediario, es
decir entregara el producto directamente a los comerciantes de frutas de
los distintos mercados del canton Tulcan, siendo éstos quienes a su vez
haran llegar el producto al consumidor final; con esto se procura la no
intervencién de mas intermediarios para evitar el incremento de los

precios.

El nivel de impacto Comercial que genera el proyecto tiene una valoracién

de “Impacto Positivo Medio” (2).

7.7. IMPACTO AMBIENTAL

Para el presente proyecto el impacto ambiental es primordial, porque
como se habia hablado anteriormente la plantacion de granadilla es para
proteger el suelo del uso indebido de fertilizantes quimicos para que sea

mas productivo y con esto se pretende cuidar el medio ambiente.



MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL
CUADRO N° 112

NIVELES DE IMPACTO -31-21-110 213 TOTAL
Indicadores

1. Polucion del aire X -1
2. Contaminacién del agua X -1
3. Preservacion del suelo X 2
4. Manejo de desechos X 3
5.Utilizacién de abonos organicos X 3
TOTAL -2 2|6 6
Nivel de Impacto Ambiental = Sumatoria

Nivel de Impacto Ambiental =

Nivel de Impacto Ambiental =

Nivel de Impacto Ambiental =

NUmero de Indicadores

1,20

Bajo
Positivo

ELABORACION: Fanny Lépez

7.7.1. POLUCION DEL AIRE

La implementacion de Buenas Practicas Agricolas en el cultivo
tiene como objetivo el desarrollo sostenible, mediante la conservacion del
medio ambiente y la salud de los trabajadores. Algunas actividades que la

microempresa realizara y que ayudan a disminuir el impacto ambiental de

la explotacion agricola y generar un desarrollo sostenible son:

Empleo correcto de agroquimicos, lo cual disminuye la contaminacion

ambiental del cultivo y reduce el costo para el mantenimiento del mismo.

Manipulacion y transporte de agroquimicos bajo medidas de seguridad

permitiendo la proteccion de la salud de los trabajadores, animales y

medio ambiente.
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El manejo con fungicidas se procurara que sea minimo, se utilizara
cuando realmente sea necesario, tratando de que sean en su totalidad
productos quimicos de sello azul y verde; los cuales son clasificados
como ligeramente toxicos y productos sin peligro en condiciones normales

respectivamente.

7.7.2. CONTAMINACION DEL AGUA

A este indicador se le calific6 como impacto bajo negativo, debido a
gue se construira un pozo séptico, el cual contribuird a la conservacion de
las fuentes de agua y prevencion de la contaminacién del suelo, es decir
que las aguas con las cuales se efectuara la limpieza o el lavado de los

materiales de fumigacion se desecharan en este pozo.

7.7.3. PRESERVACION DEL SUELO

El impacto ambiental es medio positivo, lo que se pretende con el
cultivo organico es conservar el suelo y el medio ambiente. En la época
actual el medio ambiente se esta deteriorando continuamente por el uso
indebido de los fungicidas, por eso el desarrollo del proyecto va a tener un
nivel bajo de agroquimicos para contribuir con las mejoras al ambiente;
como se menciond anteriormente la construccion del pozo séptico

prevendra la contaminacion del suelo.

7.7.4. MANEJO DE DESECHOS Y UTILIZACION DE ABONO
ORGANICO

El impacto para estos dos indicadores se lo valor6 como alto
positivo. Este tipo de cultivo no genera esterilidad al suelo, permite
procesar los desechos vegetales resultantes de las podas y ademas se
utilizar4 abono organico permitiendo disminuir el empleo de productos
qguimicos y a la vez el abono organico actie como compensador o
regenerador de elementos quimicos necesarios para una optima

produccion.
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La utilizacién de materia organica (desperdicios) generada en el proceso
de produccion para la obtencion de abono organico, asi como el reciclaje
de material inorganico, favorecera a la disminucién de la contaminacion

por desperdicios y materiales inorganicos de dificil descomposicion.

El uso de abonos organicos y bioinsumos, reduce la toxicidad del cultivo,
es decir que la incursion del uso de tecnologias limpias facilita la
obtencion de una fruta de mejor calidad garantizando la inocuidad del
mismo.

Se recalca ademés que los sembrios de este tipo de productos son

agradables al paisaje natural, ya que las plantas purifican el aire.
El nivel de Impacto ambiental que genera el proyecto tiene una

calificacion de “impacto bajo positivo” (1).

7.8. IMPACTO GENERAL

Los impactos que genera el proyecto se relnen en una sola matriz.

A continuacién esta la matriz de impactos generales.



MATRIZ DE IMPACTO GENERAL
CUADRO N° 113

NIVELES DE IMPACTO -3(-2(-1|0{1(2]|3 TOTAL
Impacto

1. Social X 2
2. Econémico X 2
3. Educativo X 2
4. Empresarial X 3
5. Comercial X 2
6. Ambiental X 1
TOTAL 183 12
Nivel de Impacto General= Sumatoria

NUmero de Indicadores

Nivel de Impacto General= 12
6
Nivel de Impacto General= 2,00
Medio
Nivel de Impacto General= 2 Positivo

7.8.1. ANALISIS

El proyecto es viable, porque generara cambios positivos en la
economia ya que creard nuevas fuentes de trabajo que permitirdn la
generacion de nuevos ingresos que se veran reflejados en el progreso y

bienestar de las familias y de la sociedad en general.

El impacto ambiental es el mas bajo en cual se debe trabajar para

mejorar.

Por todo lo expuesto en los impactos referente al presente proyecto
productivo indica que tendra un impacto medio positivo, resultando ser
factible la creaciéon de la microempresa de produccion y comercializacion

de granadilla en la Provincia del Carchi, cantén Tulcén, sector La Pradera.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo al Diagndstico Situacional realizado al sector La Pradera, la
poblacion aporta en un buen porcentaje de su producto interno bruto al
cantén, ya que sus principales actividades giran en torno a la

produccion agricola y ganadera.

2. De la informacion evaluada de encuestas y entrevistas asi como del
diagnostico externo, se establece que el principal problema del
proyecto de investigacion es la falta de produccién y tecnologia en el
cultivo de granadilla; debido a que se viene cultivando productos
tradicionales sin el adecuado manejo de agroquimicos, produciendo
desgaste de nutrientes del suelo.

3. En la obtenciébn de las Bases Tedricas se pudo conocer la
conceptualizacion de los términos elementales que sirvieron de guia
para el desarrollo de este trabajo, entre ellos esta la descripcion de
todo el proceso productivo de la granadilla y aspectos contables y
financieros que se utilizaron como fuente de ayuda para la ejecucion

del presente proyecto productivo.

4. El Estudio de Mercado permiti6 demostrar la existencia de un mercado
potencial a satisfacer, frente a la oferta actual, determinando de esta
manera la viabilidad del proyecto desde el punto de vista del tamafo

del mercado.

5. Mediante el Estudio Técnico se determin0 la capacidad y tamafo del
proyecto, la localizacion y la determinacion de la inversion necesaria
para su ejecucion. El sitio donde se propone el proyecto productivo
ofrece ventajas en cuanto a transporte, disponibilidad de materia prima
y ubicacion de los clientes, asi como factores climaticos apropiados
para el establecimiento de un cultivo de granadilla bajo el uso de

Buenas Practicas Agricolas con fines comerciales.
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6. Con los resultados del Estudio Econdmico y Financiero se concluye
que el proyecto es viable, ya que proporciona al inversionista una
rentabilidad atractiva. La evaluacion financiera justifica la inversion del

proyecto pues generara utilidades a lo largo de su vida util.

7. El Estudio Organizacional sirvio para establecer la propuesta de la

estructura organizativa y funcional de la microempresa.

8. En el analisis de impactos: social, econdmico, educativo, empresarial,
comercial y ambiental; se logré determinar los efectos positivos y
negativos que surgiran al implantar la microempresa. El impacto
ambiental resultdé bajo positivo, para ello la unidad productiva
emprenderd algunas actividades que ayudan a disminuir este impacto

de la explotacion agricola.



RECOMENDACIONES

1. Los organismos encargados de fomentar y promover la actividad
agricola como: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), deberian apoyar a los pequefios agricultores
con asesoramiento técnico y cursos de capacitacion, impulsando a las
comunidades de la parroquia de Maldonado y demas sectores del
canton Tulcan en la ejecucion de proyectos productivos, que son fuente

de ingreso para la provincia y el pais.

2. En el cultivo de la granadilla se debera utilizar tecnologias que
favorezcan la produccién, mediante el uso adecuado de agroquimicos

previniendo el desgaste del suelo.

3. Es indispensable la capacitacion a la poblacién del sector La Pradera

para que se familiaricen con los nuevos cultivos y uso de tecnologia.

4. Se sugiere aprovechar el mercado potencial a satisfacer, empleando
una publicidad personal de puerta en puerta (directo al cliente), para
introducir el producto, dando a conocer los beneficios tanto
nutricionales como medicinales de la granadilla, consiguiendo de esta

manera incentivar el consumo de la fruta.

5. La zona cuenta con recursos naturales que favorecen el desarrollo
agricola, pero se requiere de la utilizacion de tecnologias adecuadas,
asi como semillas mejoradas y el empleo de insumos no
contaminantes. Asi se obtendra productos de calidad, mediante el uso

de Buenas Practicas Agricolas.

9. La oportunidad de implantar nuevos proyectos de cultivo de granadilla
en el sector La Pradera, tienen financieramente altas probabilidades de

éxito.



6. Para la instalacién, despegue y crecimiento de la microempresa se
sugiere que el personal dé cumplimiento a la mision, vision y todos los
elementos estratégicos formulados; para lograr los objetivos planteados

basandose en el trabajo en equipo.

7. Las organizaciones encomendadas a la actividad productiva requieren
que realicen estudios mas profundos sobre la generacion de
tecnologias limpias en los cultivos agricolas, puesto que el uso
excesivo e irracional de productos quimicos, estd causando un impacto
negativo al medio ambiente y un descontento a la poblacién por el
consumo de productos con alto contenido quimico que esté incidiendo

perjudicialmente en su salud.
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ANEXO N° 1

ENCUESTA A PRODUCTORES DE GRANADILLA

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

N° ENCUESTA:
FECHA:
LUGAR:

A. INFORMACION GENERAL
OBJETIVO:

Realizar un estudio a los Productores de granadilla en la Parroquia de
Maldonado, Canton Tulcan, Provincia del Carchi.

RECUERDE:

Por favor que su informacién es muy importante y valiosa para esta
investigacién, por lo tanto sus respuestas deben ser verdaderas,
reales y serias.

Lea por favor cuidadosamente cada una de las preguntas y marcar con una (X) la
respuesta que crea conveniente.

seo  F ] M []

B. CUESTIONARIO

1. ¢Qué cantidad de terreno tiene sembrado actualmente granadilla?

a) Cantidad hectareas
b) Cantidad metros cuadrados

2. ¢Qué cantidad de terreno estaria dispuesto a incrementar en la siembra de
granadilla?

a) Cantidad hectareas
b) Cantidad metros cuadrados

3. ¢Laproduccién de granadilla es una actividad rentable?

a) Muy bueno
b) Bueno
¢) Regular

4. ¢Con qué frecuencia cosecha usted?

a) Semanalmente
b) Quincenalmente
¢) Mensualmente
d) Trimestralmente




¢, Qué tipo de insumos utiliza para la fertilizacién?

a) Organico
b) Quimico
¢) Mixto

¢ Qué tipo de suelo es el mas adecuado para la produccion de granadilla?

a) Franco
b) Franco-arenosos
c) Limosos

d) Laderosos I:l

¢, Qué clase de tecnologia utiliza para el cultivo de granadilla?

a) Tradicional
b) Mejorado con maquinaria
c) Otros

¢Cuél es la presentacién del producto al momento de la entrega de
granadilla?

a) Cajas |:|
b) Gavetas
c) Sacos

¢,Su producto es comercializado por intermedio de?

a) Supermercados

b) Mercados

¢) Intermediarios

d) Directo al consumidor

. ¢Qué precio de venta por unidad tiene su producto?

a) $0.10
b) $0.15
c) $0.20

H —

. (A través de qué medios de comunicacién promociona su producto?

a) Prensa
b) Radio
¢) Rétulo
d) Verbalmente

. ¢El capital de trabajo que utiliza para la produccién es?

a) Propio
b) Financiado
c) Mixto

1

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 2

ENCUESTA A CONSUMIDORES FAMILIARES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ESCUELA CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

A. INFORMACION GENERAL

OBJETIVO: La presente encuesta tiene por objetivo conocer la aceptacion que tiene la
granadilla por los Consumidores Familiares en el Cantén Tulcan,
Provincia del Carchi.

RECUERDE: Por favor que su informacion es muy importante y valiosa para esta
investigacién, por lo tanto sus respuestas deben ser verdaderas, reales
y serias.

Lea por favor cuidadosamente cada una de las preguntas y marque con una (x) la

respuesta que crea conveniente.

so F [ N

B. CUESTIONARIO

1. ¢(Consume Ud. granadilla?
Asi [ ] o No [

En caso de responder afirmativamente conteste las siguientes preguntas.

2. ¢En qué lugares compra Ud. granadilla?
a) Supermercados
b) Mercados
¢) Productores
d) Vendedores Ambulantes

0l

3. ¢Con qué frecuencia adquiere esta fruta?
a) Diariamente
b) Semanalmente
¢) Quincenalmente
d) Mensualmente

U0

4. ¢Qué cantidad de granadilla consume Ud. mensualmente?
a) Unidades

|

5. ¢Usted tiene conocimiento sobre el valor nutritivo de la granadilla?
a) Bastante
b) Poco
c) Nada

L

.
A



En caso de responder nada literal c), continuar con la pregunta 7.

6. ¢A través de qué medio de comunicacién Ud. tiene conocimiento sobre el
valor nutritivo de la granadilla?
a)Prensa
b) Radio
c)TV
d) Otros especifique

I

7. ¢En qué forma prefiere adquirir esta fruta?
a) Natural
b) Procesada
c) Otros

UL

8. ¢Qué factores considera Ud. al adquirir el producto?
a) Calidad
b) Presentacion
¢) Precio Justo
d)Literalesayc

U0
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ANEXO N° 3

ENCUESTA A COMPRADORES POTENCIALES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS

ESCUELA CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

C. INFORMACION GENERAL

OBJETIVO: Realizar un estudio a los Compradores Potenciales de granadilla de los
mercados del Canton Tulcan, Provincia del Carchi.

RECUERDE: Por favor que su informacion es muy importante y valiosa para esta

investigacion, por lo tanto sus respuestas deben ser verdaderas, reales y

serias.

Lea por favor cuidadosamente cada una de las preguntas y marque con una (X) la

respuesta que crea conveniente.

DATOS TECNICOS:

Sexo F |:| M

D. CUESTIONARIO
1. ¢(Comercializa Ud. granadilla?

a) Si [ ] b) No

En caso de responder afirmativamente continde con las demas preguntas

|

|

2. ¢Quiénes son sus principales proveedores?
a) Locales

b) Nacionales

il

c) Internacionales

3. Larentabilidad en la venta de granadilla es:

a) Alta |:|
b) Media [ ]
c) Baja [ ]

4. ¢Con qué frecuencia Ud. realiza sus pedidos?
e) Semanalmente

f)  Quincenalmente

g) Mensualmente

UL

h) Por Temporada

.
A



5. ¢Qué cantidad de granadilla vende en promedio mensual?
a) Cantidad cajas

il

b) Cantidad gavetas

6. ¢Qué presentacion le gusta para la entrega de la granadilla?

e) Gavetas I:I
f) Cajas |:|
g) Sacos |:|
h) Otros |:|

7. ¢Cual cree que es el precio al consumidor, mas conveniente por unidad?

a) $0,15 |:|
b) $0,20 ]
c) $0,25 |:|
d $0,30 I:I

8. ¢Cbmo le gusta que sea seleccionada la fruta?
a) De primera
b) De segunda
c) De tercera
d) Todas

L

9. ¢Por qué cree Ud. que la granadilla es solicitada entre sus compradores?
a) Sabor
b) Valor Nutritivo

c¢) Cualidades Dietéticas

11

d) Todas las anteriores

10.¢Qué dificultades tiene en su aprovisionamiento??
a) Calidad
b) Peso

c) Incumplimiento en la
Entrega en cantidad y tiempo

il

11. ¢Mediante qué medio de comunicacion estaria dispuesto Ud. a promocionar
su producto?
a) Prensa
b) Radio

¢) Hojas volantes

il
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ANEXO N° 4

ENTREVISTA A PRODUCTORES

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

FICHA DE ENTREVISTA A PRODUCTORES

A. DATOS INFORMATIVOS
ENTREVISTADO:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
HORA'Y FECHA:

B. OBJETIVO
Recabar informacion la cual permitird consolidar el estudio de factibilidad para la
produccion y comercializacion de granadilla en el sector La Pradera, Cantén Tulcén,
Provincia del Carchi.

C. CUESTIONARIO

1. ¢Quiénes son los consumidores finales de este producto?

2. ¢Conoce Ud. En que otras ciudades se esta cultivando la granadilla con fines de
comercializacion?

3. ¢Qué medios utiliza para su comercializacién?
Mercados
Tiendas de frutas
Supermercados
Comisariatos
¢Su producto se comercializa en forma directa o con intermediarios?
¢ Cite algunos comerciantes a los que Ud. les entrega esta fruta?
¢Cuales son las temporadas altas y bajas para la comercializacion de la
granadilla?
¢En qué procesos de la produccidn se incurre en mayores costos?

8. ¢Cdmo calcula Ud. el precio de venta de su producto?
Referencias del mercado
Costos

9. ¢Co6mo determina Ud. su utilidad?

10. ¢Con qué institucién financiera Ud. financio esta plantacion?

11. ¢En qué porcentaje su produccion se ha incrementado afio a afio?

12. ;/Qué le motivé a Ud. para emprender el cultivo de este producto no tradicional?



ANEXO N° 5

ENTREVISTA A EXPERTOS

UNIVERSIDAD TECNICA DEL NORTE
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y ECONOMICAS
ESCUELA DE CONTABILIDAD SUPERIOR Y AUDITORIA

GUIA DE ENTREVISTA A EXPERTOS

D. DATOS INFORMATIVOS
ENTREVISTADO:
LUGAR DE LA ENTREVISTA:
HORA 'Y FECHA:

E. OBJETIVO
Recabar informacion la cual permitird consolidar el estudio de factibilidad para la
produccion y comercializacion de granadilla en el sector La Pradera, Cantén Tulcan,
Provincia del Carchi.

F. CUESTIONARIO

1.

2
3
4
5.
6
7
8
9

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

¢, Cual es el proceso de produccién del cultivo de granadilla?

¢, Cuéntas plantas de granadilla abarca 1 hectarea de terreno?

¢ Cuantas cosechas al afo se efectiia?

¢, Qué vida util y aprovechable tiene la planta?

¢, Qué cuidados especiales requieren estas plantas?

¢En qué tipo de clima y suelo esta planta tendria su rendimiento mas 6ptimo?
¢, Qué insumos basicos se utilizan para el cuidado de esta planta?

¢, Qué produccién promedio se obtiene por cada hectarea cultivada?

¢,Cudl es la cantidad de cosecha por planta en un ciclo de produccion?

¢, Qué nivel de capacitacion se requiere del personal a cargo del cultivo de
granadilla?

¢ Cuantas personas intervienen en el cultivo de granadilla?

¢ Qué infraestructura fisica se requiere para el cultivo de esta fruta?

¢ Se tiene un proceso de calificacion del producto previo su comercializacion?

¢ Coémo se efectla esta calificacién?

¢, Qué propiedades alimenticias posee la granadilla?

¢,Cudles son los principales usos que puede tener esta fruta?

¢ Los precios unitarios vigentes en el mercado local son los mas adecuados?
¢,Cree usted que la produccion de granadilla en la provincia del Carchi cumple
las expectativas de los productores?

¢Recomendaria usted la produccién de granadilla en la zona la Pradera y su

comercializacion en la ciudad de Tulcan?
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ANEXO N° 6

INFRAESTRUCTURA CIVIL

PRESUPUESTO REFERENCIAL:

Costo en dolares
Rubro Unidad | Cantidad Unitario I Total l OBSERVACIONES
Replanteo y nivelacion m2 126,00 2,98 375,48
Excavacion de plintos m3 7,60 9,90 75,24
Excavacion de cimientos m3 4,50 10,82 48,69
|Relleno mejoramiento de suelo plintos m3 2,10 25,04 52,58
SUBTOTAL OBRAS PRELIMINARES 551,99
OBRAS DE CONSTRUCCION
Replantilo de H.S. 140kg/cm2 m3 2,80 82,96 232,29
Plintos de H. Ciclépeo 180kg/cm2 m3 2,50 79,50 198,75
Plintos de H. S. 210kg/cm2 m3 3,50 132,00 462,00
Cimientos Muro de H. Ciclépeo 180kg/cm2 m3 1,50! 79,70 119,55
Hormigon en Cadenas 0.20x0.20 m3 2,50 163,29 408,23
Hormigon en Columnas 0.2x0.3 m3 3,70 195,21 722,28
Hormigon en vigas y losa 0,20x0,30 m3 2,50 185,79 464,48
Bloque alivianado (10x20x40cm) u 950,00 0,45 427,50
Acero de refuerzo de 8-12-14mm Kg 2648,00 1,92 5.084,16
8.119,23
Enlucido liso horizontal y vertical estucado m2 296,80 15,38 4.564,78
Mamposteria de BLOQUE (15x20x40) con mortero m2 120,00 10,96 1.315,20
Ceramica pisos Graiman m2 126,80 15,96 2.023,73
Cajas de revision inst. itari u 5,00 25,90 129,50
SUBTOTAL MAMPOSTERIA 8.033,21
Ventanas de aluminio, protecciones y vidrio griss m2 37,00 67,50 2.497,50
masillado losa m2 126,80 4,52 573,14
alisado de pisos m2 126,80 2,20 278,96
Puertas paneladas ambientes u 5,00 165,00 825,00
Puertas pricipales de madera u 3,00 200,00! 600,00
SUBTOTAL ENLUCIDOS 4.774,60 T
= Tuberia de agua potable u 6,00 13,54 81,24
Accesorios de baiio Jgo. Y un baio u 3,00 50,00 150,00
Tuberia aguas servidas u 12,00, 8,00 96,00
Ducha u 1,00 39,54 39,54
SUBTOTAL MUEBLES SANITARIOS 366,78
Tuberia conduit 1/2" m 160,00 2,46 393,60
Tablero de control 4-8 puntos u 2,00 85,25 170,50,
Tomas corrientes u 15,00 16,92 253,80,
Luminarias igo 15,00 12,80 192,00
SUBTOTAL MUEBLES SANITARIOS 1.009,90
SUBTOTAL DEL PRESUPUESTO EN DOLARES 22.855,71
TOTAL DEL PRESUPUESTO EN DOLARES 22.855,71

cion de oficinas administrativas de acuerdo
un area de 126,80m2 asciende a veinte
A on 71/100 (22,855,71) dolares americanos

celular 08524178



ANEXO 7

EQUIPO DE COMPUTACION

WORLD COMPUTERS ZU )

Su Inversion Inteligente - T

Razo6n Social para Emision de Retencion: NORMA YOLANDA CORDOVA PALADINES

RUC: 0701084121001

CONTRIBUYENTE ESPECIAL Resolucién N° 466- NO EFECTUAR RETENCION DEL IVA

Sefiores: Srta. Fanny Lépez
Teléfono: 2603-157
Direccion: Las Palmas
Fecha de Envio: 16 de agosto 2010 PROFORMA
. PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
Computador de escritorio procesador Core i3, 2,93 GHZ
maimboard tarjeta de red, video, disco duro 500 GB.
2 Memoria 2 GB, Monitor LCD 18,5, teclado, mouse, 795,00 1.590,00
camara web con micréfono integrado, parlantes.
2 Escaner Multifuncién 69,00 138,00
Subtotal 1.728,00
IVA 12%
Total 1.728,00
La Garantia y Confianza es lo mas Importante...
Contacto: MAURICIO ANDRADE Cel: 098389876
ASESOR COMERCIAL
Importante: Si necesita mayor Informacion y asesoramiento no dude en llamarnos
ESTAMOS A SU SERVICIO
D ]

WAORLE COMFUTERS.,
& A g
AL !
P77

FIRMA AUTORIZADA

20 ANOS DE EXPERIENCIA SERIEDAD Y CONSTANCIA

&

ViIiSA

Pedro Moncayo 3-53 y Rocafuerte
Teléfonos: 2608-010 / 2640-333 / 2950-008 / 2640-444 Telefax: 2643-036
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ANEXO 8

“REGIMEN LEGAL PARA LA MICROEMPRESA Y MICROCREDITO”
PROYECTO DE LEY

CAPITULO |
DE LA MICROEMPRESA

Articulo 1.- La presente Ley ampara a todas las microempresas,
constituidas ya sea por personas naturales, empresas unipersonales o
personas juridicas y a su organizacion gremial.

Articulo 2.- La microempresa es una unidad economica operada por
personas naturales o juridicas, que va desde el autoempleo o que
cuentan hasta con diez colaboradores, que su capital de operacion no
supere los 400 S.M.V. sin considerar inmuebles, vehiculos que sean
herramientas de trabajo; registrada en la organizacion gremial de la
microempresa; dedicada a la produccion, servicios o comercio, en los
subsectores de alimentos, cerdmico, confecciones, textil, cuero y calzado,
electrénico, radio - tv, grafico, quimico-plastico, materiales de
construccion, maderero, metalmecanica, profesionales, transporte,
restaurantes, hoteleria y turismo, ecolégicos, mantenimientos vial y otros
afines y registrada en la organizacion gremial de la microempresa.
Articulo 3.- Podran constituirse Microempresas, con el concurso de una
sola persona o por un namero ilimitado de socios, siempre que laboren en
la misma actividad o sector productivo, esta Ultima se denominara

microempresa asociativa, comunitaria y/o solitaria.

El propietario o los socios de una microempresa responderan hasta por el

monto declarado en el documento de su constitucion.

Articulo 4.- La microempresa, tendra como Representante Legal, al

propietario o en su defecto al administrador que designe.

La Microempresa asociativa, comunitaria, y/o solidaria constituida de

hasta cuatro socios, sera administrada por la Asamblea General de
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socios; y, mas de cinco socios, por un directorio, ademas de un

administrador nombrado para el efecto.

Articulo 5.- Las Microempresas podran ser constituidas por personas
naturales, como empresa unipersonal o en las diferentes formas de
sociedad reconocidas por la ley, y deberan registrarse en la organizacion

gremial de la microempresa.

Articulo 6.- La microempresa podra ejercer sus actividades econémicas
individuales, en razon de su capital, hasta el monto dispuesto en el
Articulo 2 de esta ley.

CAPITULO IV
DE LOS INCENTIVOS PARA LA MICROEMPRESA
Articulo 15.- El Estado garantiza los siguientes incentivos:

a.- El derecho al libre ejercicio de las actividades econdémicas de la
microempresa y al trabajo por cuenta propia, asi como la conformaciéon de
corporaciones, consorcios 0 empresas integradoras de produccion,

servicios y comercio, para el acceso al mercado estatal.

b.- Conjuntamente con los organismos seccionales y municipales, la
elaboracion de planes y programas que permitan el establecimiento de
Poligonos de la Microempresa (parques de produccion, servicios y
comercio), y programas de viviendas-taller o locales de trabajo, y otros.

c.- La constitucion y participacion en la capitalizacion de entidades
especializadas, de Educacién y Capacitacién, Asistencia Técnica,
Comercializacion, Garantia Crediticia, Crédito, Salud, Vivienda y otras de

interés para la Microempresa.

d.- El establecimiento de un salario diferenciado para los trabajadores de

la microempresa.



Articulo 16.- Las Microempresas podran participar en los programas de
compras estatales, las entidades del sector publico deberéan calificar como
proveedores a los microempresarios, a los consorcios y a las

microempresas asociativas, comunitarias y/o solidarias.
CAPITULO IV
SANCIONES

Articulo 17.- los funcionarios publicos que impidan el libre ejercicio de las
actividades econdémicas micro empresariales, su derecho al trabajo, y
gue no faciliten el desarrollo de las microempresas, y el fortalecimiento de
sus organizaciones, atento a las disposiciones de esta Ley, seran
destituidos de sus cargos, previo el tramite sumario administrativo

correspondiente, de conformidad a las normas legales pertinentes.
CAPITULO V
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Podran registrarse en la Camara Nacional de Ia
Microempresa, las personas naturales y juridicas que ejerzan las
actividades, determinadas en el Articulo 2 de esta Ley, en el reglamento
general y en los Estatutos vigentes.

SEGUNDA.- Las microempresas que superan los parametros indicados
en el Art. 2 de esta ley, dejaran de percibir los beneficios establecidos.

TERCERA.- La Camara Nacional de Microempresas del Ecuador, creada
por esta Ley participara como Camara de la Produccién en todos los
colegios electorales con voz y voto para elegir el representante de las

Céamaras de la Produccion, en los érganos respectivos.



CAPITULO VI
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- La Camara Nacional de la Microempresa del Ecuador es el
Organismo Gremial de la microempresa, con personeria juridica, otorgada
por el MICIP, mediante Acuerdo Ministerial N°. 631, del 17 de diciembre
de 1992, publicado en el Registro Oficial N°. 107 del 14 de enero de 1993.
Esta actualizara sus estatutos de conformidad con esta Ley, en el plazo
de 90 dias contados a partir de su publicacion en el Registro Oficial, y lo

presentara al Ministerio que le otorgd la personeria juridica.

SEGUNDA.-Se declara el 8 de septiembre de cada afio, el DIA
NACIONAL DE LA MICROEMPRESA.



ANEXO 9

TABLA DE REMUNERACIONES

PERSONAL ADMINISTRATIVO

DESCRIPCION SUELDO B. APORTE FONDO DE DECIMO DECIMO TOTAL
UNIFICADO PATRONAL RESERVA TERCER CUARTO
(12,15%)
Gerente 500 60,75 41,65 41,67 20,00 664,07
Contador 450 54,675 37,485 37,50 20,00 599,66
MENSUAL 950 115,425 79,135 79,17 40,00 1263,73
ANUAL 11400 1385,1 949,62 950 480 15164,72
PERSONAL ADMINISTRATIVO
DESCRIPCION SUELDO B. UN. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Gerente 664,07 664,07 717,19 774,57 836,53 903,46
Contador 599,66 599,66 647,63 699,44 755,40 815,83
MENSUAL 1263,73 1263,73 1364,82 1474,01 1591,93 1719,29
ANUAL 15164,72 15164,72 | 16377,90 | 17688,13 | 19103,18 | 20631,43
PERSONAL DE VENTAS
DESCRIPCION SUELDO B. APORTE FONDO DE DECIMO DECIMO TOTAL
UNIFICADO PATRONAL RESERVA TERCER CUARTO
Vendedor/Dis 240,00 29,16 19,99 20,00 20,00 329,15
tribuidor
MENSUAL 240,00 29,16 19,99 20,00 20,00 329,15
ANUAL 2880,00 349,92 239,90 240,00 240,00 | 3949,82
PERSONAL DE VENTAS
SUELDO B. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DESCRIPCION UNIFICADO
Vendedor/ 329,15 329,15 355,48 383,92 414,64 447,81
Distribuidor
MENSUAL 329,15 329,15 355,48 383,92 414,64 447,81
ANUAL 3949,82 3949,82 4265,81 4607,07 4975,64 5373,69




MANO DE OBRA INDIRECTA

SUELDO B. APORTE FONDO DE DECIMO DECIMO TOTAL
DESCRIPCION UN. PATRONAL RESERVA TERCER CUARTO
Jefe de Produccién 300 36,45 24,99 25 20 406,44
MENSUAL 300 36,45 24,99 25 20 406,44
ANUAL 3600 437,4 299,88 300 240 4877,28
MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDO B. ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DESCRIPCION UNIFICADO
Jefe de 406,44 406,44
Producciéon 438,96 474,07 512,00 552,96
MENSUAL 406,44 406,44
438,96 474,07 512,00 552,96
ANUAL 4.877,28 | 4.877,28 | 5.267,46 | 5.688,86 | 6.143,97 | 6.635,49




ANEXO 10

DEPRECIACIONES

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

ACTIVO FIJO VALOR DEL % VIDA CUOTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL DEP SALDO
ACTIVO UTIL DEPRECIACION LIBROS
PRODUCCION
Herramientas de 571,30 10% 10 57,13 57,13 57,13 57,13 57,13 57,13 285,65 285,65
produccion afnos
Equipo de seguridad 175,00 10% 10 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 17,50 87,50 87,50
afios
SUB TOTAL 74,63 74,63 74,63 74,63 74,63 74,63 373,15 373,15
ADMINISTRACION
Muebles y Enseres 890,00 10% 10 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00 89,00 445,00 445,00
afios
Equipos de Oficina 110,00 10% 10 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00 55,00 55,00
afios
Equipos de computacién 2428,00 | 33,3% | 3afios 809,33 809,33 809,33 809,33 2.428,00 0,00
Edificio 22855,71 5% 20 1.142,79 1.142,79 1.142,79 1.142,79 1.142,79 1.142,79 5.713,93 17141,78
afios
SUB TOTAL 2.052,12 2.052,12 2.052,12 2.052,12 1.242,79 1.242,79 8.641,93 17.641,78
VENTAS
Vehiculo 17000,00 20% 5 afios 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 17.000,00 0,00
SUBTOTAL 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 17.000,00 -
TOTAL 44.030,01 5.526,75 5.526,75 5.526,75 5.526,75 4.717,42 4.717,42 26.015,08 18.014,93




ANEXO 11

EJEMPLO DE LA HOJA VOLANTE
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ANEXO 12

VALORES NUTRITIVOS DE LA GRANADILLA

Nombre Comun: Granadilla

Nombre Cientifico: Passiflora Ligularis.

CUADRO NUTRICIONAL
COMPUESTO CANTIDAD
Calorias 97 Keal
Agua 7293 4
Proteina 2.0 ¢
Grasa 0.70g
Cenizas 08049
Carbohidratos 2338 g
Fibra 1049
Calcio 12 mg
Hierro 1.6 mg
Fésforo B8 mg
Vitamina O 30 mg




ANEXO 13

ILUSTRACIONES DE LA GRANADILLA




