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RESUMEN EJECUTIVO

La presente investigacion denominada “Estudio de factibilidad para la
creacion de la microempresa de turismo de aventura Yachag Huasi
ubicada en la parroquia de Quiroga, del canton Cotacachi’, ha sido
metodoldgicamente desarrollada bajo la modalidad de proyecto
productivo. Realizado el Diagnédstico Situacional podemos determinar que
existe una gran afluencia de turistas que visitan la Reserva Ecoldgica
Cotacachi- Cayapas, posicionandose asi en el segundo lugar en ser
visitado luego de las Islas Galapagos, sobrepasando las 120.000
personas al afio. Luego de tabuladas las diferentes fuentes de
recopilacion de la informacibn como son las encuestas y entrevistas
determinamos que existe un gran interés por practicar estos deportes de
aventura en estudiantes de 14 a 23 afios de edad, siendo el 49 % de la
poblacién en estudio, los deportes que mayor acogida tuvieron fueron los
siguientes: bicicleta de montafia, trekking en la Laguna de Cuicocha, tour
a caballo, visita a comunidades, ascenso al Cotacachi, ademas se
identificO empresas dedicadas a prestar servicios de turismo de aventura,
y como resultado obtuvimos que no existe mayor competencia a parte de
la Operadora Turistica Runa Tupari, la misma que tiene mayor orientacion
hacia el turismo comunitario. Los resultados obtenidos demuestran que
los medios mas eficientes por los cuales se informan los turistas son el
internet y la television. Mediante el estudio de mercado se pudo
determinar que existe una gran demanda potencial, por lo que prevé que
la empresa tendr& grandes oportunidades de posicionarse en éste
mercado y cumplir eficientemente con los objetivos y metas propuestos,
se demuestra también que el turismo de aventura es una actividad que
todavia no se encuentra explotada en su totalidad, por lo que representa
una buena oportunidad para invertir. Se ha realizado el respectivo analisis
econdémico financiero que determina la factibilidad de la inversion del
proyecto, en el cual se obtuvo una inversion total para la ejecucion del
mismo con un monto de $ 20162,40 ddlares, un TIR de 31% , un VAN de
$ 9524,68 y el periodo de recuperacion de la inversion indica que en dos
afilos se habra recuperado lo invertido, el costo beneficio es de
1.24%,técnicamente se obtuvieron los siguientes niveles de impacto que
el proyecto generara en las areas socio-econdémica con una valoracion de
2.71 sobre 3, el impacto micro empresarial tiene una valoracion de 2.80,
el impacto cultural tiene una valoracion de 2.75, y el impacto ecoldgico
una valoracién de 2.75, determinandose en forma global un impacto de
3 que corresponde a un nivel alto positivo.



EXECUTIVE SUMMARY

The entitled "Creation of a Micro Adventure Tourism Yachag Huasi
feasibility study, located at the Parish of Quiroga on the Cotacachi
jurisdiction, has been methodically developed as a productive project.
Through the situational diagnostics we had done, we can easily determine
that there is a lot of tourists visiting the Cotacachis tourist attractions,
most of them visiting the Cotacachi Cayapas Ecological Reserve, it is
been positioned on the second place just after The Galapagos Islands as
tourists preference due the 120,000 people per year. Once tabulated the
obtained data we also found out, there are young students on the ages
from 14 to 23 years old are really interested in sports and adventure
practicing. Since the collected data we had concluded their interests are
focused on the order Mountain Biking, Laguna de Cuicocha Trekking,
Horse riding, visiting communities and raising to the Cotacachi Mountain.
The study also revealed the not existence of competence on the field, due
there is just one tourists Operator in the area, which is also focused on
communitarian tourism. Visitors, found out about the area on the Internet
and Television communications. Through market research it was
determined there is a large unattended demand, so it expects the
company will have great opportunities on the market, and effectively fulfill
the objectives proposed. The study also shows that adventure tourism is
an activity not fully exploited, based on that knowledge we got the
conclusion of creating the Micro Adventure Tourism Yachag Huasi’
located at the Parish of Quiroga on the Cotacachi jurisdiction. The project
investment analysis has been done, and therefore we have concluded we
will need an investment of $20162,40 USD, an IRR of 31%, a NPV of
$9524,68 and the payback period of investment indicates that in full
operation on a 2 and a half years period the investment will be returned,
the cost benefit is 1.24%,he project will generate socioeconomic areas
with a 2,71 over 3 value, the micro enterprise impact has a 2,80 value, the
cultural value assessment is 2,75, and the ecological impact value of 2,75
therefore the global impact will be a high positive level.
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PRESENTACION

La presente investigacion denominada” Estudio de Factibilidad para la
creacion de la microempresa de Turismo de Aventura “Yachag Huasi”, ha
sido metodolégicamente desarrollada, la misma que se ha realizado bajo

la modalidad de proyecto productivo.

Para una comprension global de lo investigado, se ha utilizado un
lenguaje claro, sencillo y también se ha estructurado el presente informe
en capitulos que contienen el material recopilado, estudiado, analizado y
elaborado, lo cual se presenta en forma l6gica, cronoldgica y objetiva.

En el Capitulo | se describe al Diagnéstico Situacional del Sector,
investigacion de campo en la que se trabajé con la matriz de relacién
que contiene, variables diagnosticas, indicadores para cada variable,
técnicas de investigacion cientifica y fuentes de informacién o publico del
cual se obtuvo la informacién sobre preferencias y gustos por los deportes
de aventura. Se trabaj0 y determiné una muestra que se obtuvo
matematicamente con el proposito de optimizar el tiempo y recursos,

posteriormente se tabuld y analizo la informacion.

El segundo Capitulo referente al Marco Te6rico hace referencia a una
investigacion documental, cuenta con principios, conceptos, teorias
analizados y sintetizados en temas como: La Reserva Ecolbgica
Cotacachi- Cayapas, La Laguna de Cuicocha, El Volcan Cotacachi,
clasificacion de las empresas del sector turistico, importancia
socioeconémica y cultural del turismo, trdmites de constitucion, gestion

administrativa y contable, medio ambiente y entorno, marketing turistico.
El capitulo Il menciona al Estudio de Mercado, el cual analiza en forma
pormenorizada tanto a la Oferta y a la Demanda, es decir los potenciales

turistas que requeriran nuestros servicios, al mismo tiempo que se estudia

xii



el comportamiento de las empresas dedicadas a la prestacion de
similares servicios, con el fin de hacer una proyeccion tanto de la oferta

como de la demanda que tendréa la microempresa.

En el Capitulo IV se desarrolla el Estudio Técnico el cual describe el
tamafio de la microempresa, micro y macro localizacién, infraestructura,

equipamiento, tecnologia y la inversion requerida al inicio del proyecto.

El Capitulo V plantea el Estudio Econémico el mismo que analiza
aspectos como la inversion inicial, costo de los servicios, gastos, capital
de trabajo, punto de equilibrio, rendimiento del capital, financiamiento de
la microempresa, estados financieros proyectados, valor actual neto, tasa
interna de retorno, costo beneficio, periodo de recuperacion de la

inversion, flujo de efectivo con y sin financiamiento.

El Capitulo VI esta relacionado con la estructura organizacional, misma
gue describe a la microempresa, plantea su importancia, mision, vision,
objetivos, politicas, valores corporativos, funciones, competencias,

flujograma de procesos, factores climéticos relevantes.

El dltimo capitulo corresponde al analisis técnico y prospectivo de los
impactos que generara el proyecto en las areas: socio-econémica, micro

empresarial, cultural, y ecolégica.

Luego de las conclusiones y recomendaciones planteadas, se incluye los
anexos como son los formatos de las encuestas realizadas, fotografias de
los lugares a visitar, reportes de la prensa escrita sobre el Turismo de
aventura, calculo de depreciaciones, registro de visitantes nacionales y

extranjeros a las areas naturales del ecuador, entre otros.
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