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RESUMEN EJECUTIVO 

 
TEMA: “Modelo Administrativo Financiero para el Patronato Municipal de 

Amparo Social del Cantón Antonio Ante” 

 

El Patronato Municipal de Amparo Social del Cantón Antonio Ante es una 

institución sin fines de lucro creada en el año 1997, cuya gestión está 

encaminada netamente al apoyo, ayuda social y a la protección especial a 

los miembros de la comunidad anteña.  

 

El Capitulo I, Diagnostico situacional. 

Después de analizar los resultados obtenidos de la información primaria y 

secundaria, deducimos que existe una inadecuada Gestión Administrativa y 

Financiera ocasionada por la falta de un Modelo Administrativo Financiero. 

 

El Capitulo II, Marco Teórico, el mismo que está formado por una amplia 

recopilación de información obtenida en bibliotecas, Internet y documentos 

propios del Patronato, apoyándome en esta información científica para 

elaborar la Propuesta del Proyecto. 

 

El Capítulo III  es la situación al problema planteado, es decir, un Modelo 

Administrativo Financiero que contiene una propuesta administrativa, una 

financiera.  

 

El Capítulo IV, Impactos y entre ellos tenemos: 

 Impacto Social 

 Impacto Económico 

 Impacto Educativo 

 Impacto Ético 

Por último consideramos las respectivas conclusiones y recomendaciones 

para el mejor funcionamiento del Patronato. 
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ABSTRACT 

 

TOPIC:  “Administrative Financial Model for the Municipal Foundation for 

Social Protection in Antonio Ante Canton” 

 

The Municipal Foundation for Social Protection of Antonio Ante Canton is a 

non-profit institution created in 1997 whose management is eminently aimed 

to support, social help and the special protection of the members of the 

community of Antonio Ante who are in vulnerable situations. This project 

contains: 

 

Chapter I, situational diagnosis: 

After analyzing the results obtained from the primary and secondary 

information, we deduct that there is an inappropriate administrative and 

financial management caused by the lack of an administrative financial. 

 

Chapter II, the Theoretical Background, that is made up of a wide collection 

of information obtained in libraries, Internet and documents which are owned 

by the Foundation supporting me in this scientific information in order to 

elaborate the proposition of the project. 

 

Chapter III is the situation of the posed problem, that means, an 

Administrative Financial. 

 

Chapter IV, Impacts, including: 

 Social impact 

 Economic impact 

 Educational impact 

 Ethic impact 

 

Finally, we consider the corresponding conclusions and recommendations for 

a better running of the Foundation. 
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PRESENTACIÓN 

 

El presente Trabajo de Grado, está diseñado con la finalidad de Crear un 

Modelo Administrativo – Financiero para el Patronato Municipal de Antonio 

Ante de la provincia de Imbabura, mismo que está estructurado en cuatro 

capítulos: Diagnóstico Situacional, Aspectos Teóricos – Científicos, 

Propuesta Modelo Administrativo - Financiero, Análisis de Impactos y 

Conclusiones Recomendaciones. 

 

En el primer capítulo se ha realizado una investigación exhaustiva y 

detallada de la actual situación del Patronato Municipal del Cantón Antonio 

Ante Provincia de Imbabura; mediante la aplicación de las técnicas de 

investigación a clientes Internos y Externos, presidenta y Directivos, se 

procedió a la tabulación de datos para realizar el análisis FODA. Dicha 

investigación efectuada ha confirmado que el problema sobre la falta de 

actualización del Reglamento Interno, inexistencia de manuales 

administrativos – financieros que sirvan de guía de las funciones y 

procedimientos y la ausencia de una herramienta de control, los mismos que 

sirvan para el desarrollo eficiente y eficaz del trabajo. 

 

En el segundo capítulo se buscó apoyo en las teorías científicas y 

experiencias anteriores sobre el tema en cuestión, y con estas bases 

conceptuales se describen la información necesaria: conceptos básicos de 

reglamento interno, administración, modelos administrativos, planificación, 

organización y orgánico funcional 

 

En el tercer capítulo hace mención a la elaboración de un conjunto de 

propuestas que ayuden a solucionar el problema identificado en el Patronato 

Municipal de Antonio Ante, mediante la formulación e implementación de un 

Modelo Administrativo Financiero actualiza a las necesidades y expectativas 

de usuarios, estructura administrativa del Patronato, mediante la distribución 

adecuada de las competencias, funciones y responsabilidades inherentes a 



xi 

 

cada nivel y cargo, así como también se establece políticas generales y 

procedimientos administrativos – financieros de las actividades relevantes. 

En lo referente al aspecto financiero se  

Propone una inversión económica  para el funcionamiento de la farmacia y 

comisariato.  

 

El último capítulo trata de un análisis técnico de los impactos que en el 

presente trabajo generó y generará en los siguientes ámbitos: social, 

económico, educativo, ético, general.  

 

Finalmente se concluye este trabajo de investigación con la formulación de 

conclusiones y sus respectivas recomendaciones que deberán ser 

consideradas para futuras investigaciones. 

 

Se pone a disposición este proyecto de CREACIÓN DE UN MODELO 

ADMINISTRATIVO FINANCIERO PARA EL PATRONATO DE AMPARO 

SOCIAL DEL CANTON ANTONIO ANTE, deseando que los lectores 

compartan esta herramienta de utilidad y la propuesta sea efectiva para su 

aplicación urgente en los Patronatos. 
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OBJETIVOS DEL PROYECTO 

 

OBJETIVO GENERAL 

  

Realizar un diagnóstico de la actual situación de la gestión administrativa - 

financiera en el Patronato de Amparo Social del Cantón Antonio Ante, Provincia 

de Imbabura con el fin del mejoramiento de sus procesos.  

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

 Conocer la normativa legal que permite al Patronato trabajar de manera 

autónoma y el convenio suscrito con el Municipio de Ibarra. 

 

 Analizar la estructura administrativa - financiera de la institución y su 

dependencia. 

 

 Conocer las fuentes de financiamiento para el manejo económico con el que 

trabaja el Patronato. 

 

 Determinar el Modelo Administrativo Financiero a seguir para el 

funcionamiento del Patronato. 

 

 Verificar los servicios que actualmente oferta el Patronato de Amparo Social 

del Cantón Antonio Ante. 

 

 Determinar a qué sector de la población brinda asistencia el Patronato. 

 

 


