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RESUMEN

En el presente trabajo de investigacion se crea, disefia y elabora un sistema de gestion de
inventarios para un supermercado, que esta en la faceta de crecimiento, situada en el canton
Otavalo, el cual actualmente no cuentan con metodologias que permitan analizar y controlar la
cantidad y el flujo de ventas cada uno de sus productos, ya que se enfrentan a la problematica
de no contar con la disponibilidad de productos, o en ocasiones puedan que sus productos
lleguen a deteriorarse o el caso méas extremo puedan que lleguen a caducarse, generando
pérdidas monetarias, debido a que no llevan seguimiento y un riguroso control en la cantidad de
articulos a pedir al momento de generar una compra. El desarrollo de este trabajo tiene como
objetivo dar solucion a los problemas que enfrenta la empresa, comenzando con la recoleccién
de la demanda historica de los Gltimos 2 afios, a través de un historial de facturacion en formato
Excel. Después se procede a realizar la construccion de series histéricas por medio de la
contabilidad de unidades vendidas Y la clasificacion de los productos por familias, siendo esta
clasificacion un total de 15 familias de productos. Luego se pasa a la disefio de matrices ABC, el
cual analiza el nivel de ventas ($) totales de cada producto en el transcurso de los 2 ultimos afios
y los clasifica dando un nivel de importancia a cada producto tomando en cuenta el nivel de
rotacion en ventas, obteniendo un total de 443 producticos de tipo A, 697 del tipo B y 856 de la
categoria C. Luego se realiza los pronosticos en el software SPSS version 22 a los 443 productos
de relevancia tipo A, después se procede a calcular el coeficiente de variabilidad (VC), se aplicd
el modelo EOQ, logrando abaratar costos y estableciendo la cantidad optima de pedido, asi como
el punto en el que se realiza el nuevo pedido, tomando en cuenta el inventario de seguridad en

algunos productos.



ABSTRACT

The present research work creates, designs and develops a system of inventory management
for a supermarket, which is in the facet of growth, located in the canton Otavalo, which currently
do not have methodologies that allow to analyze and control the amount and flow of sales each
of its products, since they face the problem of not having the availability of products, or
occasionally may be that their products arrive to deteriorate or the most extreme case can come
to expire is generating monetary losses, since they do not wear monitoring and strict control on
the amount of articles to ask when generating a purchase. The development of this work aims to
give solution to the problems facing the company, starting with the collection of the historical
demand for the last 2 years, through a history of billing in Excel format. Then is to carry out the
construction of historical series through the accounting of units sold and the classification of the
products by families, being this classification a total of 15 families of products. Is then passed to
design the matrix ABC, which analyzes the level of sales ($) total of each product in the course
of the last 2 years and classifies them giving a level of importance to each product taking into
account the level of rotation in sales obtaining a total of 443 producticos of type A and type B
697 856 of the category C. Then he is made forecasts in the SPSS software version 22 443
products of relevance to type A, then proceed to calculate the coefficient of variability (VC),
applied the EOQ model, achieving lower costs and establishing the quantity optimal order, thus
as the point where he is the new order, taking into account the inventory of safety in some

products.



1. GENERALIDADES
En el presente capitulo se definira detalladamente el problema que tiene el SUPERMERCADO
“LA MIA” en el control de sus inventarios y a su vez se diagnosticara el nivel de servicio que
brinda el presente supermercado a estudiarse con sus clientes. Ademas se definira claramente el
objetivo general, con sus respectivos objetivos especificos propuestos para esta investigacion, los
cuales ayudaran y apoyaran en el desarrollo del disefio del sistema de gestion de inventarios para

el supermercado, considerando las condiciones actuales en las que se encuentra esta entidad.

Por consiguiente, se describird cada uno de los fundamentos tedricos y cientificos referentes al
control y el manejo de los inventarios, en primer lugar, se estudiara los principales conceptos,
metodologias y tendencias actuales de los inventarios, los cuales van a ser utilizados para el disefio
de los modelos de control de inventarios P y EOQ o0 Q, luego se realizara un estudio de

informacion acerca de los pronosticos de la demanda basandose en metodologias estadisticas.

1.1. El problema

“En todo el mundo, las empresas se enfrentan a la problematica de no contar con suficiente
disponibilidad de productos y variedad de los mismos, los cuales como consecuencia de esto
pueden quedar en bodega y no emerger a la actividad comercial, esto se debe a que no se tiene la
costumbre de poner en préctica métodos para el control y un buen manejo de los inventarios. Para
contrarrestar esto se han visto en la necesidad de aplicar diferentes metodos los cuales les permita
reducir al minimo, considerando los niveles de demanda en determinados periodos.” (Nahmias,

2007).



“Toda empresa dedicada al comercio, por lo menos posee un tipo de inventario, que
continuamente se debe realizar una modificacion para un adecuado abastecimiento de materia
prima, cuyo fin sea reducir al minimo inventarios, y evitar la produccién rezagada en el almacén.”

(Muller, 2011); (MORA, 2013) (ANANTH & S.)

A nivel nacional para toda empresa la mantencién de un inventario resulta ser un costo, por lo
cual esto es razon para aplicar medidas de control y evaluacion de inventarios. El fin de esto es
brindar un buen servicio a los clientes, mejorando el nivel de produccion y reduciendo al minimo
los inventarios, considerando los parametros de consumo y de demora. Mientras que en la logistica
de detailers el nivel de servicio hacia el cliente se relaciona directamente con la inmediata
disponibilidad del stock de productos que el detailer ofrece. (BALLOU, 2007) (CHOPRA, 2013)

(MAULEON, 2014)

A nivel local las empresas en su faceta de crecimiento, se abastecen y acumulan bienes en
inventarios para futuras ventas, sin tener en cuenta las prioridades de dichos bienes, el cual no
participa en la obtencion de ingresos y si el tiempo durante el cual el producto sobretodo
alimenticio permanece almacenado, excede los tiempos de caducidad, pude provocar que el
producto se pierda o en el transcurso de este tiempo estos pueden resultar obsoletos, por lo tanto
las operaciones en la cadena de suministro deben ser mucho més &giles, lo cual béasicamente

fundamenta la complejidad de la logistica de perecederos . (BALLOU, 2007)

1.2. Justificacion
“Para esta investigacion los datos de toda entidad desde una perspectiva positiva estd vinculada
a los inventarios, la razon principal es porque esta se relaciona con los costos, las cuales

Unicamente pueden llegar a mantenerse bajos si el volumen de inventarios es considerablemente



bajo. Y para eso es necesario comprender adecuados procedimientos que permitan organizar una
gestion apropiada, para la existencia y abastecimiento de productos que tengan una rapida rotacion
de tiempo, el cual permita obtener a la entidad el m&ximo beneficio posible, para evitar pérdidas
econOmicas, asegurando la satisfaccién al cliente por medio de una buena calidad de informacion

para una adecuada toma de decisiones.” (CHOPRA, 2013)

Por tal motivo, resulta apropiado realizar una investigacion profunda y minuciosa de los
problemas que incurren en la entidad, primordialmente en el departamento de bodega, ya que segun
informacion proporciona por el supermercado “LA Mia” es en donde se originan los
inconvenientes en el abastecimiento y despacho de mercaderias, lo cual transfiere conflictos en las

gestiones operativas de los deméas departamentos.

La realizacion de esta investigacion conlleva a presentar propuestas y soluciones sobre las
causas de la problemética anteriormente mencionada y que conduzca a la mejora de procesos para
conseguir reducir significativamente el valor de inversion en inventarios, enfocandose en la
reduccion de costos operativos y en el incremento de las utilidades en los estados financieros de la

entidad donde se va a realizar dicha investigacion.

1.3. Contexto

“Para una empresa es muy importante posean un inventario adecuadamente controlado, vigilado
y ordenado, debido a que de este dependera la forma eficiente de proveerse y distribuir sus
productos, colocando a disposicion en el mercado cada uno de ellos en un tiempo determinado.
Sin duda, para cualquier empresa sin importar el tamafio o el tipo, los inventarios son de vital

importancia, ya que su actividad fundamental de toda entidad se fundamenta en la compra y venta



de bienes y servicios, el cual necesitaran un adecuado manejo y control de estos, para generar

reportes de la situacion econdmica de la empresa.” (Gonzales Ariza, 2003)

“Los inventarios se miden de acuerdo al valor neto de ciertas fases de la produccion. Como por
ejemplo, cuando se adquiere alimentos ya sea frutas, legumbres, lacteos, etc., en cierta cantidad
para ser vendidos dentro de un supermercado, existira productos de lenta rotacion, que corren el
riesgo de que estos pierdan sus caracteristicas y lleguen a descomponerse, ya que no se realizd un
adecuado pronostico de abastecimiento, para un mercado activo, con un peligro de fracaso en la

venta.” (MAULEON, 2014)

“Ademas en la etapa de produccion con las técnicas y métodos de administracion de inventarios
se definiria si el modelo resuelve un problema de un solo o maltiples niveles; los niveles en este
caso pueden ser, puntos criticos, multiples estaciones de trabajo, diferentes niveles del proceso

productivo (materia prima, ensambles, subproductos).” (CHOPRA, 2013)

Los intermediarios son aquéllos que compran o venden materias primas cotizadas por cuenta
propia, o bien por cuenta de terceros. Los inventarios, principalmente, con el propésito de
venderlos en un futuro préximo, y generar ganancias procedentes de las fluctuaciones en el precio,
o un margen de comercializacion. Cuando esos inventarios se contabilicen por su valor razonable
menos los costos de venta, quedaran excluidos Unicamente de los requerimientos de medicion.

(SALAZAR, 2014)

La importancia de los inventarios enfocado al cliente para toda empresa, se fundamenta en el
tiempo de proveer y abastecer a los clientes de los bienes y servicios segun los requerimientos de
estos o del mercado en la que se encuentran, ya sea en cantidad y el tiempo de demora al momento

de recibir los pedidos del cliente. (CHOPRA, 2013)



1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivos generales
Disefiar un modelo de gestion de inventarios para un adecuado control del abastecimiento en el
almacén por medio de metodologias y herramientas, que permitan un adecuado manejo de los

productos en base a su rotacion.

1.4.2. Objetivo especifico

e Analizar el coeficiente de variabilidad de las demandas en los Gltimos 24 meses.

e Determinar mediante el método ABC la clasificacion de los productos o familias de
productos, para su adecuada gestion con mayor importancia.

e Diagnosticar las ventas de los productos perecederos en los ultimos 24 meses.

e Establecer indicadores de inventarios que permitan tomar decisiones para un buen manejo

del requerimiento en las compras de productos.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA
2.1. CONCEPTO DE CADENA DE SUMINISTRO
Segln (CHOPRA, 2013) la cadena de suministro se compone de todas las partes involucradas,
directa o indirectamente, para satisfacer la peticion de un cliente. La cadena de suministro incluye
no sélo al fabricante y los proveedores, sino también a los transportistas, almacenistas, vendedores
al detalle (menudeo), e incluso a los clientes mismos, estas funciones incluyen, sin limitaciones el
desarrollo de un nuevo producto a través del marketing, las operaciones, la distribucion, las

finanzas y el servicio al cliente, la cual estd conformada por varias etapas: (p.1)
* Clientes
* Detallistas
* Mayoristas y distribuidores
* Fabricantes
* Proveedores de componentes y materias primas

Figura 2.1 Etapas de la Cadena de suministro

P

Proveedor Fabricante Distribuidor Derallista Cliente
Proveedor Fabricante Distribuidor Derallista Cliente
Proveedor Fabricante Distribuidor Detallista Cliente

T e

Fuente: (BALLOU, 2007)



Cada etapa en una cadena de suministro esta conectada por el flujo de productos, informacién
y fondos. Estos flujos suelen ocurrir en ambas direcciones y pueden ser gestionados por una de las
etapas o un intermediario. No es necesario que cada una de las etapas que aparecen en la figura

2.1 esté presente en una cadena.

2.1.1. OBJETIVO DE UNA CADENA DE SUMINISTRO
El objetivo de toda cadena de suministro debe ser maximizar el valor total generado. El valor
(también conocido como superdvit de la cadena de suministro) que genera una cadena de
suministro es la diferencia entre lo que el cliente paga por el producto final y los costos en que

incurre la cadena para cumplir con el pedido.

Superavit de la cadena de suministro = Valor para el cliente — Costo para la cadena de

suministro

2.2. CONCEPTOS DE INVENTARIO

2.2.1. GENERALIDADES SOBRE INVENTARIOS

De acuerdo a (CHOPRA, 2013) el manejo de los inventarios es muy impdrtate en la cadena
de suministros, ya que es muy util para el incremento de la demanda la cual se puede satisfacer
siempre y cuando se tenga el producto listo y disponible en tiempo, forma y cantidad para cuando
el cliente lo requiera o lo solicite, Ademas nos indica que el inventario tiene un impacto esencial
en el tiempo de flujo de materiales que es el tiempo que ocupa entre el ingreso a la cadena de

suministros y el momento en que el producto sale. (p. 47)

Para (CARBALLOSA, 2014) los inventarios constituyen un activo corriente critico para la

mayor parte de las organizaciones, que debe ser cuidadosamente planificado y controlado por las



repercusiones que puede tener para la rentabilidad y liquidez de la empresa. La importancia de las
decisiones relativas al inventario se deriva de la obligacion de coordinar las necesidades de
diferentes &reas (produccion, marketing, finanzas) en cuanto a la cantidad 6ptima de inventario.

(p. 111y 112)

Concordando con las definiciones anteriormente planteadas por diferentes autores se puede
aclarar que todos llegan a un punto en comun y es que los inventarios son el resultado de las
recolecciones y aglomeraciones de articulos o productos, cuyo objetivo es asegurar el correcto y
adecuado funcionamiento de cada una de las operaciones que conforman a una organizacion, los
inventarios pueden ser de bienes, productos e insumos que son utilizados para la venta directa o

para la creacién y transformacion de productos finales.

De acuerdo con la administracion de inventarios, este juega un papel clave para dirigir el
negocio con efectividad. El objetivo de mantener una baja inversion en inventarios suele
contradecir la forma de pensar de buena parte del personal de ventas y marketing, a quienes casi
siempre les importa que la empresa cuente con un inventario considerable para poder atender
rapidamente las solicitudes de los clientes. Segin (Nahmias, 2007) explica algunas razones para

mantener los inventarios las cuales se explican a continuacion:

Decir que una organizacion dedicada a la produccion o comercializacion de articulos o
insumos, se quede sin inventario en su almacén puede generar pérdidas considerables dando como
resultado que el duefio disminuya o hasta en el peor de los casos no genere un margen de utilidad.
Por ende si los niveles de inventarios se los mantiene altos puede incurrir en pérdidas o ganancias

para la empresa. Es por este motivo que se debe manejar un estricto control de los niveles de



inventarios ya que puede ser un sustento muy importante a las utilidades generadas por la

organizacion.

1. Economias de escala. Imaginemos una empresa que produce una linea de articulos
semejantes, como por ejemplo, filtros de aire para automdviles. Cada corrida de produccion con
determinado tamafo de filtro implica reconfigurar la linea de produccion y recalibrar las
maquinas. Como la empresa debe invertir bastante tiempo y dinero en preparar la produccién de
cada tamario de filtro, se deben producir los filtros suficientes en cada corrida para justificar este
costo. Ello significa que podria economizarse produciendo una cantidad relativamente elevada de
articulos en cada corrida y almacenandolos para uso futuro. Lo anterior permitiria a la empresa

amortizar los costos fijos de preparacidn, repartidos en una cantidad mayor de unidades.

2. Incertidumbres. Con frecuencia desempefian un papel principal en la motivacion de una
firma para almacenar inventarios. La incertidumbre en la demanda externa es la mas importante.
Por ejemplo, un detallista almacena diversos articulos para poder responder a las preferencias de
los clientes. Si un cliente pide un articulo que no esta disponible de inmediato, probablemente ira

a cualquier otra parte. Lo peor es que quiza ese cliente jamas regrese.

e bl

Al tener inventario se cuenta con un “colchon” para absorber la incertidumbre de la demanda.
Hay otras incertidumbres que también proporcionan motivos para mantener inventarios. Una es
la del tiempo de demora. El tiempo de demora se define como el intervalo comprendido entre
colocar un pedido y recibir lo que se solicitd. En el contexto de planeacion de produccion, el

tiempo de demora se interpreta como el requerido para producir el articulo. Aun cuando se pueda

predecir con exactitud la demanda en el futuro, la empresa necesita mantener existencias de
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amortiguamiento o colchon para asegurar un flujo uniforme de produccién, o la continuidad de

las ventas cuando los tiempos de demora de reabastecimiento sean inciertos.

3. Especulacion. Si se espera que aumente el valor de un articulo o recurso natural podria ser
mas barato comprar grandes cantidades a los precios actuales y almacenar los articulos para
usarlos después, en vez de pagar mayores precios en una fecha futura. Por ejemplo, a principios
de los setenta, Westinghouse Corporation sufrié grandes pérdidas en sus contratos de construccion
de centrales nucleares con varias empresas de servicio eléctrico, debido a que garantizo el
suministro, a precio fijo, del uranio necesario para el funcionamiento de las plantas.
Desafortunadamente para Westinghouse, el uranio se fue a las nubes en el intervalo ocurrido entre

la firma de los contratos y la puesta en marcha de las plantas.

4. Transporte. Los inventarios en transito, o proyectados, existen porque los tiempos de
transporte son positivos. Si éstos son largos, como cuando se transporta petroleo del Medio
Oriente a Estados Unidos, la inversidn en inventarios en transito puede ser apreciable. Una de las
desventajas de producir en el extranjero es el mayor tiempo de transporte y, en consecuencia, el
aumento en los inventarios en transito. Este factor ha sido determinante para que algunas

compariias establezcan operaciones locales de produccion.

5. Suavizamiento. Los cambios en el patron de la demanda de un producto pueden ser
deterministas o aleatorios. La estacionalidad es un ejemplo de variacién determinista, y los
cambios imprevistos de condiciones econdmicas pueden originar variacion aleatoria. Producir y
almacenar inventarios previendo un pico en la demanda puede ayudar a corregir las interrupciones

causadas al cambiar las tasas de produccion y los niveles de fuerza de trabajo.
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6. Logistica. Este término se usa para describir las razones de almacenar inventarios (que no
sean las que acaban de mencionarse). Hay ciertas restricciones que pueden surgir en las compras,
produccion o distribucion de los articulos que obligan al sistema a mantener inventarios. Uno de
estos casos es el de un articulo que debe comprarse en cantidades minimas. Otro es la logistica de
la manufactura; es virtualmente imposible reducir a cero todos los inventarios y esperar que haya

continuidad en un proceso de manufactura.

7. Costos de control. Un tema importante, y que con frecuencia se olvida, es el costo de
mantener el sistema de control de inventarios. Un sistema en el que se conserva mas inventario
no requiere el mismo nivel de control que otro en el que los niveles de inventario se mantienen al
minimo posible. Para la empresa puede resultar menos costoso, a la larga, mantener grandes
inventarios de articulos poco costosos que gastar tiempo de mano de obra para mantener registros
detallados de esos articulos. Aun cuando los costos de control pudieran ser un factor importante
para determinar lo adecuado de determinada técnica o sistema, casi nunca se cuentan entre los

modelos de inventario que se describiran. (p.187, 188)

2.2.2. FUNCIONES DEL INVENTARIO

Segun lo planteado por los autores (RENDER, 2015) nos explica que los inventarios pueden
cumplir diferentes funciones que aportan flexibilidad a cada una de las operaciones de una

empresa. Las cuatro funciones del inventario son:

e “Desacoplar” o separar diferentes partes del proceso productivo. Por ejemplo, si los
suministros de una empresa fluctlian, puede ser necesario inventario extra para separar

al proceso productivo de los proveedores.
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e Aislar a la empresa de las fluctuaciones de la demanda y proporcionar un stock de
mercancias que permita al cliente elegir entre ellas. Este tipo de inventarios son tipicos
en los establecimientos minoristas.

e Aprovechar los descuentos por cantidad, porque la compra de grandes cantidades puede
reducir el coste de las mercancias o su plazo de aprovisionamiento.

e Protegerse contra la inflacion y el aumento de los precios. (p.57)

2.2.3. COSTOS RELACIONADOS A LOS INVENTARIOS.

De acuerdo con (CARBALLOSA, 2014) se ha comprobado, habitualmente las empresas tienen
la necesidad de poseer inventarios, por lo que es fundamental saber gestionarlos correctamente.
Asi, por ejemplo, se plantea una primera pregunta: ¢serd mejor comprar mucho pocas veces 0
comprar poco muchas veces? Para responder a esta cuestion debemos considerar los diferentes

costes asociados a la gestion de inventarios:

2.2.3.1. Costos de compra o adquisicion (Ca)

La importancia de este costo es el coste en el que se incurre al adquirir los articulos al proveedor
0 el coste de fabricar dichos articulos en el caso de que la produccion de los mismos se realice en

la propia empresa.

2.2.3.2. Costo de emisidon (Ce)

Este costo esta asociado directamente con todos aquellos costos que se producen cada vez que

se realiza (se emite) un pedido, por el hecho de solicitarlo y recibirlo. Comprende:

e El coste de preparar la documentacion necesaria, como impresos y apoyo administrativo,
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e Larecepciony la inspeccion de los materiales,

e La manipulacion y el transporte.

Se considera un coste independiente del tamarfio del lote solicitado y proporcional al nimero

de pedidos.

2.2.3.3. Coste de preparacion

Cuando se preparan los pedidos dentro de la propia empresa, también se produce este tipo de
coste, pero en este caso se llama coste de preparacion, que es el correspondiente a la preparacion
de una méaquina o proceso para elaborar un pedido. Incluye el tiempo y el trabajo necesarios para

limpiar y cambiar herramientas o instrumentos.

2.2.3.4. Costo de posesion (Cp)

Es el costo asociado al simple hecho de mantener (poseer) un inventario a lo largo del tiempo.

Contempla:

— El capital inmovilizado no s6lo en los stocks propiamente dichos, sino también en espacio,
en edificios o0 en equipos necesarios para su almacenamiento y manipulacion (como el pago del
alquiler del almacén). El dinero invertido en el inventario no estd disponible para invertirlo en
otras actividades, por lo que los inventarios representan una reduccion de los flujos de efectivo de

una organizacion, es decir, generan un coste de oportunidad.

— Oftros costes como seguros, personal destinado al mantenimiento y manipulacion de
inventarios en el almacén, depreciacion (obsolescencia de los materiales), deterioro de los

materiales y pérdida por robo.
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Por lo tanto, es un coste proporcional al nivel de stocks. Cuanto mayor sea el volumen de

inventarios, mas coste de posesion debera soportar la empresa que los posea.

2.2.3.5. Costo de faltantes o de agotamientos (rotura) — (Cr)

Este costo sucede cuando la empresa no puede atender la demanda debido a que no dispone de
suficientes existencias (de cualquier tipo, materias primas, semielaborados, productos acabados),

se produce lo que se denomina una ruptura de stock, que lleva asociado un coste:

e Si la ruptura se debe a la falta de materias primas o productos semielaborados o
componentes, podria ocasionar paradas en el proceso productivo.
e Si lo que faltan son productos terminados, podria provocar pérdidas de ventas o incluso

una pérdida de laimagen de la empresa, especialmente si ese fendmeno se repite a menudo.

Por lo tanto, el coste de ruptura es proporcional a la demanda no satisfecha. (p. 118, 119)

2.3. CLASIFICACION DE LOS INVENTARIOS

Para (Murray, 2015), en el almacén se pueden encontrar diferentes tipos de inventarios. Los
articulos pueden ser de rapido movimiento que se vende casi tan rapido como se produce, ademas
de articulos que son de alto valor pero que no se venden con frecuencia, y algunos inventarios que
se mantiene estaticos es decir sin movimientos en el medio. Es beneficioso para una empresa el
clasificar el inventario en su almacén para que de esta manera pueda tomar decisiones basadas en
el tipo de inventario que tiene. Muchas empresas utilizan algan tipo de sistema para clasificar sus

materiales en el almacén, tales como la clasificacion ABC, entre otros.
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2.3.1. TIPOS DE INVENTARIOS

Segun (Nahmias, 2007) cuando se hace alusion a los inventarios en el contexto de la
manufactura y la distribucion, hay un esquema natural de clasificacion que sugiere el valor
agregado por la manufactura o el procesamiento. (Desde luego que este no es el Gnico medio de

categorizar los inventarios, pero es el mas natural para las aplicaciones en manufactura.)

1. Materias primas. Recursos que requiere la actividad de produccién o procesamiento de la

empresa.

2. Componentes. Articulos que todavia no han sido terminados en el proceso de produccion.

A los componentes a veces se les llama subgrupos.

3. Trabajo en proceso. Inventario que espera en el sistema para procesarse 0 ser procesados.
Los inventarios de trabajo en proceso incluyen los de componentes, y también pueden incluir
algunos de materias primas. El nivel del inventario de trabajo en proceso con frecuencia se usa
como medida de la eficiencia de un sistema de programacion de la produccion. El método justo a
tiempo, que se describe con detalle en el capitulo 7, tiene por objeto reducir al minimo el trabajo

en proceso.

4. Bienes terminados. También Ilamados articulos terminados o articulos finales, son los
productos finales del proceso de produccién. Durante la produccion se agrega valor al inventario
en cada nivel de la operacién de manufactura, que culmina con los articulos terminados. EI nombre
0 etiqueta apropiada para el inventario depende del contexto. Por ejemplo, los componentes de

algunas operaciones podrian ser los productos finales de otras. (p. 186, 187)
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2.4. CLASIFICACION ABC

Para (CARBALLOSA, 2014) explica que hay muchas empresas en las que la gestion de
inventarios no es facil, puesto que el nimero de articulos implicados puede ser muy elevado y
ademas éstos son claramente diferentes entre si. Algunas organizaciones mantienen miles de
articulos en inventario, pero solo un pequefio porcentaje de ellos merecen la mas cuidadosa
atencion y control por parte de la direccién. Para llevar a cabo una buena gestion del inventario,
es necesario conocer el valor de los productos, ya que no es eficiente realizar un seguimiento tan
intenso para los articulos de escaso valor como para los mas importantes. Por ello, se suele
establecer una clasificacion de los articulos para realizar una gestion de los stocks de una manera

diferenciada.

El analisis ABC sirve para clasificar los articulos del inventario disponible en tres grupos
en funcidn del namero y del valor. Este andlisis es una aplicacion a los inventarios de lo que se
conoce como principio o ley de Pareto o ley 20-80, segln la cual la mayor parte del valor de un
conjunto (aproximadamente el 80%) se concentra en unos pocos elementos del mismo
(aproximadamente el 20%), mientras que la gran mayoria de ellos (80%) suponen un pequefio

valor (20%) segun la figura 2.2.
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Figura 2.2 Categorizacion ABC segun (CARBALLOSA, 2014)
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El analisis ABC divide, como su propio nombre indica, los articulos del inventario en tres

grupos:

e Articulos de clase A: son aquellos mas importantes ya que, aun siendo pocos en ndmero,
tienen un valor alto.
e Articulos de clase B: son aquellos que tienen una importancia media.

e Atrticulos de clase C: son aquellos de escaso valor.

La ventaja de clasificar los articulos del inventario en grupos es que se pueden establecer
diferentes criterios para la gestion o control de las diversas clases de articulos. Asi, por ejemplo,
los articulos de clase A deben estar sometidos a controles mucho mas estrictos que los de clase B

oC.

Para establecer la clasificacion ABC, debemos ordenar todos los productos implicados en
la gestion de inventarios segun el orden decreciente de algun criterio, habitualmente el valor

monetario de la demanda anual del producto. A partir de esta ordenacion, se construye una curva,



18

Ilamada curva de Pareto, en la cual se representa en el eje de las abscisas el porcentaje de articulos

y en el eje de las ordenadas la proporcidn sobre el valor total, tal como se lo establece en la figura

2.3. (p. 120,121)

Figura 2.3 Clasificacion ABC acorde al valor monetario de la demanda.

Claze

Porcentaje de
articulos

Porcentaje del valor
monelario de la
demanda anual

A

del 5% al 20%

del 509 al 75%

B

del 20% al 4059

del 2059 al 40%

C

del 50% al 75%

del 5% al 20%

Una vez establecida la clasificacion, hay que asegurarse de que los articulos de clase A son

revisados con frecuencia. En cambio, los articulos de clase B requieren un nivel intermedio de

control y en el caso de los de clase C es apropiado un control mucho menos estricto.

Segun lo que plantea (Bernd Noche, 2014) el procedimiento de analisis ABC es el siguiente:

1. Determinacion de los costos absolutos totales

Costos totales absolutos = Demanda anual * Precio de cada producto

2. Determinacidn de las proporciones relativas de los costes totales

Proporcion relativa de los costos totales = costes totales absolutos / costes totales

3. Clasificacion en funcion de la contribucién relativa de los costos totales (en orden

descendente)

4. La acumulacion de contribuciones relativas a los costos totales

5. Clasificacion de los materiales en tres categorias. (La acumulacién de los costos totales

relativos individuales)

6. Determinacidn de las proporciones cantidad relativa



19

Proporcion de cantidad relativa = demanda anual / demanda total
7. La suma de proporciones de la cantidad relativa por tipo o clase de material o producto. (p.

11)

2.5. SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

Segln (Ballou, 2004) para desarrollar métodos para controlar niveles de inventario donde la
produccién o la compra es la fuerza dominante en el momento de determinar las cantidades de
reaprovisionamiento o para otro cualquier caso, se es necesario hacernos las siguientes preguntas:
¢Cuanto inventario deberia mantenerse en cada punto de abastecimiento? ;Qué cantidad de un
pedido de compra o de una produccién deberia colocarse en cada punto de abastecimiento? ;Cémo
se distribuiria el exceso de suministro sobre los requerimientos entre los puntos de

abastecimiento?

Para (CHAPMAN, 2006) en los libros de administracion de operaciones muchas veces se
presta poca atencion a los métodos para controlar de manera apropiada el inventario o
simplemente se les ignora, a pesar de que la administracion de este activo sigue constituyendo un
factor de enorme importancia para muchos sistemas de planificacion y control modernos (como
los ERP), sistemas de computo altamente integrados que pueden ser muy efectivos y ofrecer

grandes beneficios para las compafiias que los utilizan adecuadamente.

Por desgracia, dichos sistemas también son muy exigentes en cuanto a la precision y la
oportunidad de los datos utilizados para generar la informacion. Demasiadas compariias obtienen
menos beneficios de los que debieran a causa de problemas basicos de control, y el control de

inventarios es uno de los mas importantes.
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¢ Qué nivel de precision es necesario? Es evidente que se trata de una cuestion de opiniones,
pero casi todos los profesionales del ramo aceptan que se requiere una precision permanente muy
alta (alrededor del percentil 90) para que los sistemas de planificacion y control modernos puedan
confiar en la informacién. Esto depende también de las politicas comerciales bésicas de la
empresa, por supuesto, pero si se permite que los niveles de precision caigan por debajo de ese
nivel, hallaremos cada vez mas escepticismo respecto de la informacion que genera el sistema.
Dos claros sintomas de informacion imprecisa son el crecimiento de los niveles de inventario (se
incrementa “por si acaso” los registros resultaran incorrectos), y el consiguiente aumento de la
actividad de agilizacion cuando se presenta desabasto a pesar de haber confiado en tener inventario

suficiente para cubrir las necesidades.

La perspectiva correcta. El primer aspecto que debe comprenderse con claridad es coémo
medir la precision. En ocasiones la situacion se ve desde la perspectiva contable, es decir, tomando

en cuenta el inventario fisico anual. (p.112)

2.5.1. Control de inventarios para servicios

De acuerdo con (RENDER, 2015) el control de inventarios en los servicios, se merece una
consideracion especial. Aungque podemos pensar que no hay inventario en el sector servicios de
muestra economia, esto no es siempre asi. Por ejemplo, los negocios de venta al mayoreo y
menudeo mantienen grandes inventarios, lo cual convierte a la administracion de inventarios en
un elemento crucial y a menudo en un factor de progreso para el administrador. Por ejemplo, en
el caso de los negocios de servicio de comida, el control de inventarios marca la diferencia entre
el éxito y el fracaso. Aln mas, un inventario en transito u ocioso en un almacén significa pérdida

de valor.
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De manera similar, el inventario dafiado o robado antes de su venta también es una pérdida.
En las tiendas al menudeo, el inventario por el que nadie se responsabiliza entre la recepcion y la
venta se conoce como merma. Las mermas ocurren por dafios o robos, asi como por
documentacion descuidada. El inventario robado también se conoce como robo. Una pérdida del
1% del inventario de una tienda al menudeo se considera buena, aunque en muchas tiendas de este
tipo se tienen pérdidas que superan el 3%. Como el impacto en la rentabilidad es significativo, la
precision y el control del inventario son criticos. Entre las técnicas aplicables se incluyen las

siguientes:

e Buena seleccion de personal, capacitacion y disciplina: Nunca resultan faciles de
implementar, pero son muy necesarias en los servicios de comida y operaciones al
menudeo y mayoreo, donde los empleados tienen acceso directo a las mercancias de
consumo.

e Control estricto de los envios entrantes: Esta tarea es emprendida por muchas empresas
mediante cddigos de barras y sistemas de identificacion de radiofrecuencia (RFID), que
leen cada embarque entrante y verifican de manera automatica los articulos contra las
ordenes de compra. Cuando se disefian adecuadamente, estos sistemas son dificiles de
burlar. Cada articulo tiene su propia SKU (Stock Keeping Unit; unidad de conservacion
en inventario).

e Control efectivo de todos los bienes salientes de la instalacion. Este trabajo se realiza
mediante cddigos de barras impresos en todos los articulos del embarque, cintas
magnéticas adheridas en mercancias, o por observacion directa. La observacion directa
puede ser efectuada por el personal de vigilancia en las salidas (como en las tiendas

mayoristas) y en las areas con mayor potencial de pérdidas, o puede tomar la forma de
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espejos con vision en una sola direccion y vigilancia con video. (RENDER, 2015)

(p.62)

El éxito de la operacion de ventas al menudeo requiere un buen control al nivel de la tienda
con inventarios precisos en el lugar adecuado. Segun estimaciones de los investigadores, las
tiendas pierden entre un 10% y un 25% de sus utilidades globales por errores o imprecisiones en

sus registros de inventario. (p 62)

Al trabajar con sistemas de control de inventarios es necesario conocer y entender algunos
términos y los cuales resultan muy importantes y Gtiles al momento de disefiar y aplicar un

determinado sistema de control.

e Sistema de control de inventarios maximos y minimos: Es un sistema que garantiza
cantidades de existencias dentro de un rango establecido. Los sistemas de control de
inventarios mas exitosos en cuanto a la gerencia de suministros de productos en empresas
comercializadoras y distribuidoras son los sistemas maximo-minimos de uno u otro tipo.

e Nivel maximo de existencias/Cantidad maxima: El nivel de existencias que los niveles
de inventarios no deberian exceder en situaciones normales. El nivel maximo de existencias
se establece como un nimero de meses de existencias (por ejemplo, el nivel maximo puede
establecerse en cuatro meses de existencias). ElI nivel maximo de existencias indica la
duracion de los suministros.

¢ Nivel minimo de existencias/Cantidad minima: El nivel minimo de existencias es fijo,
mientras que la cantidad varia a medida que cambia el consumo. Segun el disefio del sistema
maximo-minimo, alcanzar el minimo puede ser un indicador para solicitar un pedido

(frecuentemente denominado nivel de nuevo pedido o punto de nuevo pedido). En algunos
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sistemas, alcanzar el minimo puede indicar que se deben monitorear las existencias con
precaucion hasta solicitar el siguiente pedido o que se ha llegado al punto de pedido de
emergencia, definido a continuacion.

e Periodo de reabastecimiento/Existencias del periodo de reabastecimiento: Es el
intervalo de tiempo de rutina entre las evaluaciones de los niveles de existencias para
determinar si se debe solicitar suministros adicionales. En algunos sistemas maximo-
minimos, un reabastecimiento no siempre genera un nuevo pedido. Las existencias del
periodo de reabastecimiento son la cantidad de existencias entregadas durante el periodo de
reabastecimiento.

¢ Nivel de existencias de seguridad: Se trata del amortiguador, del colchén de seguridad o
de la reserva de existencias disponible como proteccidn contra desabastecimientos causados
por distribuciones demoradas, demanda significativamente mayor a lo esperado u otros
acontecimientos imprevistos. El nivel de existencias de seguridad se expresa en nimero de
meses de suministros que, a su turno, puede convertirse en una cantidad.

¢ Nivel de existencias del lapso de reabastecimiento: Es el nivel de existencias utilizado
entre el momento en que se solicitaron las nuevas existencias y el momento en que se
recibieron y estan disponibles para su utilizaciéon. El nivel de existencias del lapso de
reabastecimiento se expresa en nimero de meses de suministros 0 como una cantidad.

e Punto de pedido de emergencia (PPE): Es el nivel de existencias que genera un pedido de
emergencia; puede ocurrir en cualquier punto del periodo de reabastecimiento. EI PPE tiene

que ser menor al nivel minimo.

Segun (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), Existen dos modelos de control de inventarios

de varios pedidos los cuales son los modelo de cantidad de pedido fija (EOQ — Economic order
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quality y modelo Q) y modelos de periodo fijo (Sistema de revisién periédica o modelo P). En

general el modelo Q y EOQ se basan en los eventos y los modelos P se basan en el tiempo.

Sistema de revision continua (Q): Este sistema esta asociado con el hecho de que la empresa
llega a su nivel minimo de inventario y por concerniente se debe generar un nuevo pedido. Por lo
tanto, este sistema requiere que cada vez que se efectué una venta o una compra al inventario, se

actualicen los registros para determinar si es necesario realizar un nuevo pedido.

e El modelo de cantidad de pedido fija es mas apropiado para las piezas importantes como
las piezas tipo A, porque hay una supervision mas estrecha y por lo tanto una respuesta

mas rapida a tener unidades faltantes en potencia.

Sistema de revision periddica (P): Es aquel sistema que genera un nuevo pedido cada
cierto periodo de tiempo previamente definido o planificado, la cantidad de reabastecimiento es
variable en cada pedido, la cual completa periédicamente el nivel de inventario requerido por la

empresa. (p. 564)

2.5.2. SISTEMA DE REVISION CONTINUA (Q)

Para (CORTEZ, 2014) es necesario interpretar el concepto del costo total al trabajar con un
determinado tamafio de lote Q. El costo total anual del inventario se calcula como la suma del
costo total anual de la gestion del articulo con el proveedor (costo de ordenar) y por unidad con el
costo total anual de mantener las cantidades recibidas en una entrega del proveedor en el almacén

al afno.
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Segun (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) este tipo de modelo permite determinar el punto
especifico R en que se realizara un pedido, asi como el tamafio de este (Q). Se realiza el pedido
(Q) cuando el inventario disponible llega a un punto (R). La posicion del inventario se define
como la cantidad disponible mas la cantidad solicitada menos los pedidos acumulados como se

muestra en la figura 2.4. (pp. 565)

Figura 2.4Modelo de cantidad de pedido fijo (EOQ)
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Para (RENDER, 2015) la cantidad de pedido dptima se basa en las siguientes caracteristicas

que tiene este modelo:

e Lademanda es constante y uniforme durante todo el periodo

e El tiempo de entrega es constante

e El precio por cada unidad es constante

e El costo de mantenimiento del inventario esta basado en el inventario promedio
e Los costos de pedido son constantes

e Se cubren todas las demandas del producto. (p. 65)

Segun (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) este grafico denominado también el “efecto
sierra” relacionado con Q y R, permite que cuando la posicion del inventario baja al punto R, se

realiza un nuevo pedido, el cual se lo recibe al finalizar el periodo L.
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Segun lo expresado por (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) el primer paso para a realizar
para el disefio de un modelo de inventario es relacionar las variables de interés con las medidas
de efectividad como se muestra en la figura 2.5. (p. 566). Por lo que se debe calcular el costo anual

total, que consiste en lo siguiente:

Ecuacién 2.1Costo Anual Total

TC =DC DS QH
= +5 t
\
\\ ’
\\‘

Figura 2.5Costos anuales del producto con base en el tamafio del pedido

Donde

TC = Costo anual total

D = Demanda (anual)

C = Costo por unidad

Q = Cantidad a pedir (esta cantidad optima también se la conoce como cantidad econémica de
pedido, EOQ 0 Qop¢)

S = Costo de realizar un pedido

H = Costo anual de mantenimiento y almacenamiento por unidad de inventario promedio
(generalmente este costo consiste en tomar un porcentaje del costo del producto como H = iC,

donde i es un porcentaje del costo de manejo)
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Para determinar la cantidad de pedidos Q en la que el costo total es el minimo, segun (Chase,
Jacobs, & Aquilano, 2013) nos explica que este costo es minimo en aquel punto en que la
pendiente de la curva es cero, es decir que el costo total es minimo, partiendo de la ecuacién del

costo total se obtiene la siguiente formula:

Ecuacion 2.2Cantidad de pedidos en la que el costo total es el minimo (EOQ)

2DS

Qopt = T

Donde

Qop: = Cantidad de pedidos en la que el costo total es el minimo (EOQ)

D = Demanda (anual)

S = Costo de realizar un pedido

H = Costo anual de mantenimiento y almacenamiento por unidad de inventario promedio
(generalmente este costo consiste en tomar un porcentaje del costo del producto como H = iC,

donde i es un porcentaje del costo de manejo)

Cuando se trata de un modelo de cantidad de pedido fija en el que se conoce la demanda,
no es necesario tener un inventario de seguridad y el punto en el cual se realiza un nuevo pedido

R, es simplemente el siguiente:

Ecuacion 2.3Punto de Re orden (R)
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Donde

d = Demanda diaria promedio (constante)

L = Tiempo de entrega en dias (constante) (p. 566)

2.5.2.1. Modelo de cantidad de pedido fija con inventario de seguridad

De acuerdo con (CHAPMAN, 2006) explica que cuando se desee contar con inventarios de
seguridad, éstos pueden planificarse como un numero absoluto o como un porcentaje del
pronostico. Muchas personas creen que el inventario de seguridad (que constituye una barrera de
marketing) es méas apropiadas al nivel del programa maestro, dado que la principal incertidumbre
es la demanda externa. De esta manera es posible minimizar o evitar los inventarios de seguridad
en un nivel inferior, asi como trabajar con métodos detallados de planificacion donde la
probabilidad de prediccién es mucho mayor. (p 88)

Seguln (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), en un sistema de cantidad de pedido fija, existe
el peligro de tener faltantes en el tiempo que transcurre entre que se hace el pedido y su recepcién
del mismo. Como se muestra en la figura 2.6, cuando el inventario baja al punto de re orden se
realiza un nuevo pedido, pero hasta que le pedido sea receptado existe un Lead Time o tiempo de
espera, durante este tiempo es posible que haya una variedad en la demanda, esta variedad se la

determina a partir de un andlisis de las demandas historicas o de un estimado.
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Figura 2.6Modelo de cantidad de pedido fijo con inventario de seguridad

Para satisfacer la demanda durante el Lead Time o tiempo de espera es necesario establecer
un inventario de seguridad, este inventario depende del nivel de servicio deseado, en donde la
cantidad a pedir EOQ, se calcula de forma normal tomando en cuenta los diferentes costos de
mantenimiento y de hacer un pedido. Entonces, se establece el punto de volver a pedir para cubrir
la demanda esperada durante el tiempo de entrega més el inventario de seguridad determinados
por el nivel de servicio deseado. Por lo tanto, la diferencia clave entre un modelo de cantidad de
pedido fija en el que se conoce la demanda y otro en el que la demanda es incierta radica en el
calculo del punto de volver a pedir. La cantidad del pedido es la misma en ambos casos. En los
inventarios de seguridad se toma en cuenta el elemento de la incertidumbre.

El punto de volver a pedir es

Ecuacion 2.4Punto de re orden con inventario de seguridad (R)

R =dL+ zo,

Donde:
R = Punto de volver a pedir en unidades
d = Demanda diaria promedio

L = Tiempo de entrega en dias (tiempo transcurrido entre que se hace y se recibe el pedido)
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z = NUmero de desviaciones estandar para una probabilidad de servicio especifica

o,,= Desviacion estandar del uso durante el tiempo de entrega

El termino za;, es el inventario de seguridad, si estas existencias son positivas, el efecto es
volver hacer un nuevo pedido. Entonces R sin inventario de seguridad solo seria la demanda
promedio durante el tiempo de entrega.

Para calcular zo;, es necesario definir algunos aspectos como son el nivel de servicio deseado
por la empresa que por lo general se eligen los siguientes, para un 90 % = 1.65, para un 95 % =

1.96 y para un 99 % = 2.58. Y finalmente se calcula o;, de la siguiente manera.

Ecuacion 2. 1. Desviacion estandar del uso durante el tiempo de entrega

oy, =+olL

Es asi que el inventario de seguridad se lo calcula de la siguiente manera:

Ecuacion 2. 2. Inventario de Seguridad

SS =za;,

2.5.3. SISTEMA DE REVISION PERIODICA (P)

Segun (LIEBERMAN, 2015) para la realizacién de un modelo de revision periddica. Deben
planearse cuanto producir u ordenar (si es necesario) los siguientes N periodos para reabastecer el
inventario al principio de cada uno de éstos. (La orden de reabastecer el inventario puede requerir

la compra de las unidades o su produccion; esto ultimo es lo mas comun cuando se aplica el
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presente modelo, por lo que se usara el término producir las unidades.) Las demandas en los

respectivos periodos son conocidas (pero no son las mismas en todos los periodos). (p.786)

Para (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) los modelos de inventarios de periodo fijo estandar
establecen que el control de los inventarios se lo realiza en un momento especifico es decir en un
determinado tiempo, no se realiza un control continuo del inventario disponible, como se observa
en la figura 2.7. Es posible que una alta demanda de un producto ocasione que el nivel de
inventario llegue a cero justo después de realizar el pedido. Esta condicion para inadvertida hasta
el siguiente control ademas de que también el nuevo pedido tardara en llegar. Entonces, es muy
probable que el inventario se agote durante el periodo de revision o control (T), y el tiempo de
entrega (L). Por consiguiente, mediante el inventario de seguridad se debe ofrecer una anticipacion
0 una proteccidn frente a los productos agotados en el periodo que contempla la revision o control,
asi como también, durante el tiempo de entrega desde el momento en que se realiza el pedido hasta

que se lo recibe. (p 572)

it Modclo P

Figura 2.7Modelo de inventarios de pedido fijo (P)

Segun (HUMBERTO, 2009) una vez hecha la revision correspondiente, se hace un pedido
por la cantidad de material necesaria para hacer que el inventario vuelva a su nivel deseado. El
coste de revision del sistema es reducido, porque no se revisan las existencias entre la colocacion

de dos pedidos. Sin embargo, al estar realizando revisiones periodicas el control sobre los niveles
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de existencias es mucho menor; por lo tanto no se recomienda para productos o partes criticas de

la produccién. Ahora, el empleo de este sistema conduce a que se alcancen niveles de inventario

mas elevados, con el consiguiente incremento en el costo.

2.5.4. CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS SISTEMAS DE

INVENTARIO

En concordancia con (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) nos refiere que a fin de observar y

seleccionar un modelo adecuado a aplicar, como se observa en la tabla 2.1 las principales

caracteristicas de los modelos P y Q son las siguientes (p. 565):

Tabla 2.1Caracteristicas principales del modelo Q y modelo P

Caracteristicas

Modelo Q

Modelo de cantidad de pedido fija

Modelo P

Modelo de pedido fijo

Cantidad del

pedido

Q, constante (siempre se pide la misma cantidad)

g, variable (varia cada vez que se

hace un pedido)

Dénde hacerlo

R, cuando la posicion del inventario baja al nivel de

volver a pedir

T, cuando llega el periodo de

revision

S6lo se cuenta en el periodo de

Registros Cada vez que se realiza un retiro o una adicion
revision
Tamario del Més grande que el modelo de
Menos que el modelo de periodo fijo
inventario cantidad de pedido fija
Tiempo para
Mas alto debido a los registros perpetuos
mantenerlo
Tipo de pieza Piezas de precio més alto, criticos o importantes

Fuente: (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013)
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Para (LIEBERMAN, 2015) la seleccién de modelos de inventario depende del tipo de
demanda que tenga el articulo. Esta demanda s6lo puede ser de dos tipos: deterministica o
probabilistica; en el primer caso la demanda del articulo para un periodo futuro es conocida con
exactitud (esto solo se puede dar en el caso de empresas que trabajan bajo pedido) y probabilistica
en el caso que la demanda del articulo para un periodo futuro no se conoce con certeza, pero se le

puede asignar una distribucion de probabilidad a su ocurrencia. (p. 1)

2.5.5. CONTROL DE INVENTARIOS Y ADMINISTRACION DE LA CADENA

DE SUMINISTROS

Para (BALLOU, 2007) la cadena de suministros es un conjunto de actividades funcionales
(transporte, control de inventarios, etc.) que se repiten muchas veces a lo largo del canal de flujo,
mediante las cuales la materia prima se convierte en productos terminados y se afiade valor para
el consumidor. Dado que las fuentes de materias primas, las fabricas y los puntos de venta
normalmente no estan ubicados en los mismos lugares y el canal de flujo representa una secuencia
de pasos de manufactura, las actividades de logistica se repiten muchas veces antes de que un
producto llegue a su lugar de mercado. Incluso entonces, las actividades de logistica se repiten
una vez mas cuando los productos usados se reciclan en el canal de la logistica pero en sentido

inverso. (p.7)

Segun (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013) es importante que los gerentes de las empresas
conozcan acerca del desempefio financiero, es por esto que una medida clave que se relaciona con

el desempefio de la empresa es la rotacion de inventarios, y se calcula con la siguiente ecuacion:



Ecuacion 2.5Rotacion del inventario (IR)

Costo de los bienes vendidos

Rotacion de inventarios =

Valor promedio del inventario
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En esta ecuacion se considera la rotacion del inventario para una pieza individual o un grupo

de piezas. En el numerador el costo de los bienes vendidos para una pieza individual esta se

relaciona con la demanda anual esperada (D) del articulo. Dado un costo por unidad (C) de la

pieza, el costo de los articulos o bienes vendido es solo D por C. Luego se considera el valor

promedio del inventario, el mismo utilizado en el modelo EOQ), es decir Q/2 si se supone que la

demanda es constante. Ademas, es necesario incluir a la ecuacion el inventario de seguridad para

controlar el riesgo que surge a partir de la variabilidad de la demanda. Entonces el inventario

promedio se calcula con la siguiente ecuacion:

Ecuacion 2.6Valor promedio del inventario

Valor promedio del inventario = (% + SS) C

Entonces la rotacion de inventario para una pieza individual es:

Ecuacion 2.7Rotacién del inventario para una pieza individual

DC D

Rotacion de inventario = =

(%+ss)c %+55

Donde:

D = Demanda anual
C = Costo por unidad

Q = Cantidad pedida
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SS = Inventario de seguridad

2.6. CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA

2.6.1. NATURALEZA DE LA DEMANDA

Para (CHAPMAN, 2006) un tema importante en la administracién de inventarios es
comprender la diferencia entre inventario posee una demanda independiente o dependiente es muy
importante para la planificacion y el control de la produccion. Los métodos y sistemas utilizados
para planificar y controlar el inventario independiente son muy diferentes de los que se emplean
para el inventario dependiente, y generan sistemas que también son muy distintos entre si. Incluso
el método para calcular la demanda en cada caso es diferente. La demanda independiente casi
siempre se pronostica y determina mediante el ingreso de pedidos de ventas. La demanda
dependiente, por otro lado, puede calcularse con base en el programa que indica qué fabricar y

cuando hacerlo. (p.102)

Segun lo dicho por (CARBALLOSA, 2014) los modelos de gestion de inventarios tienen en
cuenta que la demanda de un articulo puede ser independiente o dependiente de la demanda de

otros articulos:

e Demanda independiente: Es aquella que Unicamente depende de las condiciones del
mercado. En consecuencia, la demanda de un articulo es independiente cuando no depende
de la demanda de ningun otro articulo. Por ejemplo, la demanda de bicicletas depende de
la cantidad que los consumidores quieran adquirir de este articulo en funcién de los
condicionantes en ese momento concreto de tiempo, pero en principio no esta vinculada a

la demanda de otros articulos.
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e Demanda dependiente: Es aquella que depende de la demanda de otro articulo. Por
ejemplo, la demanda de los pedales de una bicicleta (uno de sus componentes) depende de
la cantidad de este producto terminado que se produzca y se venda. Es decir, la demanda

de los componentes de una bicicleta depende de la demanda de la propia bicicleta.

2.6.2. DETERMINACION DE LA DEMANDA

Segun (Garrido Alvarado, 2013), determinar los requerimientos fututos de productos en una
empresa que comercializa articulos de consumo masivo como es en nuestro caso de estudio sobre
los repuestos automotrices, es de destacada importancia, ya que existe una amplia gama de
productos y al no tener un valor aproximado de la demanda futura puede ocasionar que algunos
items se agoten y otros queden abarrotados, lo cual generaria bajaos niveles en el servicio al
cliente.

Para determinar cual deberia ser el valor del inventario, lo principal es predecir cuél sera la
futura demanda que tendran los diferentes productos. A esta prediccion se lo denomina
“prondstico de demanda”. La seleccion de la técnica para realizar este prondstico y posteriormente
implementarlo depende de lo complejo que resulta de recabar la informacion, ademas de los

recursos econdmicos disponibles para invertir en equipos y software de computacion. (p. 25)

2.6.3. ANALISIS DE DATOS HISTORICOS DE DEMANDA

Para (Heizer & Render, 2009) a partir de los datos historicos de la demanda se procede a
realizar un grafico para determinar el comportamiento de la curva de la demanda, ademas se
analiza el valor promedio de la misma, la desviacion estandar de los datos histéricos recolectados

y el coeficiente de variacion. (p. 109)
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Segln (Gutiérrez Pulido & De La Vara Salazar, 2009) el coeficiente de variacion es til para
la comparacion de dos 0 més variables que se encuentren medidas en diferentes escalas o unidades
de medicidn, esta medida de variabilidad indica la magnitud relativa de la desviacion estandar en
comparacion con la media. Es ventajoso para diferenciar la variacién de dos o mas variables que
estan medidas o contadas en diferentes magnitudes o escalas. Generalmente si el valor resultante
del coeficiente de variacion es mayor a 0.8 se los considera como una demanda de comportamiento

erratico. (p. 21)
2.6.4. DISENO DEL SISTEMA DE PRONOSTICOS

Para (Armstrong & Green, 2005) una estimacién de la demanda futura es muy importante a la
hora de conocer de manera clara la posible demanda que tendra un determinado numero y tipo
producto para de esta manera tomar decisiones acertadas en el control de los inventarios. En
consecuencia, es necesario tener una metodologia o sistema de pronosticos claramente definido el
cual debe estar relacionado con todas las areas de la organizacion, ya que un dato erréneo puede
repercutir considerablemente en la organizacion. (p. 2)

Segun (Hyun Lee, 2013), para la construccién e implementacion de un sistema de prondsticos
de la demanda se debe tomar en cuenta los siguientes pasos:

e Determinar la informacion que necesita ser pronosticada. Esto incluye la fuente de los

datos histdricos y los periodos durante los cuales se recogieron los datos.

e Asignar la responsabilidad de la prevision de una persona y que el rendimiento se meda

tomando en cuenta la veracidad de las ventas reales a la prevision.

e Configuracién de los parametros del sistema de prevision:
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e Horizonte del pronostico.

e Nivel del Pronostico: unidad de negocios, de familia de producto, modelo y marca.

e Periodo de prondstico y frecuencia.

e Reuvision del Pronostico: La forma en que cambia el prondstico sera establecida, como
prevision inicial, prondstico revisado, revision subsecuente del prondstico, pronostico
actual.

e Seleccionar los modelos y técnicas de prediccion adecuados.

e Recoger los datos de entrada a los modelos de prediccion y modelos de prueba para la
exactitud del prondstico.

e Ejecutar el modelo de prondstico y las previsiones de generacion.

e Registrar la informacion demanda real contra el prondstico.

e Reportar la precision del pronostico y determinar la causa raiz de la varianza entre la
prevision y los datos reales. evaluar periddicamente el sistema de prevision para el
rendimiento, por lo que se pueden realizar cambios a la prevision para acercarse a donde

sea necesario. (p. 5)

De acuerdo con (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), el prondstico se puede clasificar en cuatro
tipos basicos, los cuales son, cualitativo, analisis de series de tiempo, relaciones casuales y
simulacion. El andlisis de serie de tiempo, que es el que utilizaremos en el presente trabajo de
investigacion, se enfoca en la idea de que es posible utilizar informacion o datos relacionados con

la demanda anterior para predecir la demanda futura. (p. 469)
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2.6.5. TECNICAS CUALITATIVAS

Estas técnicas cualitativas también Ilamadas métodos de juicio por (Krajewski, Ritzman, &
Malhotra, 2008) en el que nos indica que los datos historicos de ventas pueden existir pero no
pueden ser de mucha utilidad en ciertos casos donde se exhibe comportamientos u
acontecimientos especiales en los datos pasados o cuando se espera que estos acontecimientos

sucedan en un futuro.

2.6.5.1. Lineamientos para usar técnicas cualitativas

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008), la utilizacion de los métodos de juicio resulta
la mejor opcion en los casos de que no existan datos histéricos los cuales permitan aplicar
cualquier método cuantitativo. Sin embargo, también existe la opcidn de que los métodos de juicio
pueden utilizar en los prondsticos realizados a partir de métodos cuantitativos con el fin de mejorar
la calidad del pronéstico. Entre los lineamientos existentes para ajustar los pronosticos

cuantitativos, resaltan los siguientes:

e Ajustar los pronésticos cuantitativos cuando estos tienden a ser imprecisos y la persona
que toma las decisiones posee un alto nivel de conocimiento y experiencia.
e Realizar ajustes a los prondsticos cuantitativos para compensar sucesos especificos (p.

528)

2.6.6. TECNICAS CUANTITATIVAS

En concordancia con (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008), una técnica estadistica para

hacer proyecciones sobre el futuro que utiliza datos numéricos y experiencia previa para predecir
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eventos futuros. Los dos tipos principales de prediccion cuantitativa utilizados por los analistas de
negocios son el método explicativo que intenta correlacionar dos 0 mas variables y el método de

series de tiempo que utiliza las tendencias del pasado para hacer pronosticos. (p. 525)

2.6.6.1. Suavizacion exponencial

Segln lo dicho por (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), en los anteriores métodos la
importancia de los datos disminuye conforme el pasado se vuelve mas distante, para evitar esto,
el método mas ldgico y facil a aplicar es la suavizacion exponencial. Para esta técnica de
pronostico solo es necesario tres piezas de datos para pronosticar el futuro: el pronoéstico mas
reciente, la demanda real que ocurrié durante el periodo de pronostico y la constante de
uniformidad alfa (a)). Esta constante de suavizacion representa las diferentes reacciones entre los
prondsticos y las ocurrencias reales. Mientras mas rapido sea el crecimiento, mas alto debera ser

el indice de reaccion

Ecuacion 2.8Suavizacion exponencial
Fo=F_1+a(A¢q1 —F1)
Donde:
F; = El prondstico suavizado exponencialmente para el periodo t
F,_, = El prondstico suavizado exponencialmente para el periodo anterior
A;_; = Lademanda real para el periodo anterior

a = El indice de respuesta deseado, o la constante de suavizacion.

La suavizacion exponencial requiere establecer un valor entre 0 y 1 a la constante de

suavizacion (o), Entonces si la demanda es estable se consideraria una alfa pequeiia para reducir
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los efectos de los cambias a corto plazo o aleatorios. Pero si la demanda real aumenta o disminuye

con rapidez se desearia una alfa alta para tratar de mantener el ritmo de cambio. (p. 477)

2.6.6.2. Suavizacidn exponencial ajustada a la tendencia

Segun (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), indica que una tendencia hacia arribo o hacia debajo
de los datos recabados durante una secuencia de periodos, hace que el pronostico exponencial
siempre quede por debajo o atras de la ocurrencia real, esto se puedo corregir agregando un ajuste
a las tendencias, para esto ademas de la constante de suavizacion a es necesario la ubicacion de
una constante de suavizacion delta (6), La delta reduce el impacto del error que ocurre entre la
realidad y el prondstico. Este valor de la tendencia inicial puede ser deducido mediante una
adivinanza informada o un céalculo vasado en los datos pasados observados. La ecuacion para

calcular el prondstico incluido la tendencia (FIT, forecast including trend) es:

Ecuacién 2.9Pronéstico incluido la tendencia

FITt = Ft +Tt

Ecuacion 2.10Prondstico suavizado exponencialmente

Ft = FITt—l + a(At_l - FITt—I)

Ecuacidn 2.11Suavizacién exponencial ajustada a la tendencia

Ty =Ti—1 + 6(Fy — FIT;—1)

Donde:

F; = El pronostico suavizado exponencialmente para el periodo t

T; = La tendencia suavizada exponencialmente para el periodo t
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FIT; = El pronostico incluido la tendencia para el periodo t

FIT,_, = El pronostico incluido la tendencia hecha para el periodo anterior
A;_; = Lademanda real para el periodo anterior

o = Constante de suavizacion

0 = Constante de suavizacion. (p. 479)

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008), para encontrar los valores de o y 8, es
frecuente que el analista ajuste sistematicamente o y & hasta obtener los errores de pronosticos
maés bajos posibles. Este proceso se puede llevar a cabo mediante una experimentacion, usando

un modelo de pronosticos. (p. 536)

2.6.6.3. Modelo de Croston

(Croston, 1972) propuso un modelo al darse cuenta que se utilizaba suavizacion exponencial
con mucha frecuencia en la industria para realizar pronosticos cuando habia un gran numero de
productos involucrados, pero una auditoria a este sistema reveld que algunos de los items de baja
demanda tenian niveles de inventario excesivos asi como también los datos historicos demostraron
que para algunas series de demandas que han sido estables por un periodo considerable los niveles
de inventarios eran apreciablemente mayores que la demanda maxima que habia ocurrido. Un
mayor analisis mostré que estos errores estan asociados con items para los cuales la demanda era

intermitente y usualmente para varios items al mismo tiempo

Segun (Dyntar & Gros), este modelo utiliza dos estimados de suavizamiento exponencial por
separado para pronosticar el tamafio de la demanda y el intervalo entre demandas consecutivas

diferentes de cero. Estos estimados se actualizan solo cuando la demanda es diferente de cero. Por
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lo tanto, si existe demanda en todos los periodos entonces el método de Croston es idéntico al de

suavizamiento exponencial.

Si se sabe que:

z; = Estimacion tamafio de demanda medio

p; = Estimacion tamafio de intervalo medio entre demandas consecutivas diferentes de

cero

y; = Estimacion demanda promedio para el periodo t

El modelo es el siguiente

e Sjlademanda es diferente de cero

Ecuacién 2.12Modelo de Croston cuando la demanda es diferente de cero

Z_t =X Zt + (1—OC)Zt - 1

pe =X py + (1-)p, — 1

_ 7
Ye = —
‘ Pt

Si la demanda es igual a cero

Ecuacion 2.13Modelo de Croston cuando la demanda es igual a cero

Pt =p:— 1

_ 7
Ve = —
‘ Pt
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2.6.7. SELECCION DEL METODO PARA ELABORAR PRONOSTICOS

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008) los principales directivos de las empresas
deben tomar en cuenta algunos factores a la hora de seleccionar un método para la elaboracion de
prondsticos con serie de tiempo. Una consideracion importante a tener en cuenta es el desempefio

del pronostico, el cual determina los errores del pronostico. (p. 541)

Para (Chase, Jacobs, & Aquilano, 2013), la demanda de un producto se genera mediante la
relacion de varios factores muy complejos que resultan dificiles de describir en un modelo. Por lo
tanto, todas las proyecciones tienen alglin error. Al analizar estos errores de prondsticos es

recomendable diferenciar entre las fuentes del error y la medicion de los errores. (p. 480)

2.6.7.1. Error porcentual medio absoluto (MAPE)

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008), este tipo de error relaciona el error del
pronostico con el nivel de la demanda real registrada en ese periodo de tiempo, resulta de gran
utilidad al momento de determinar el desempefio del prondstico en su perspectiva correcta, se lo

calcula con la siguiente ecuacion (el resultado se expresa como porcentaje):

Ecuacion 2.14Error porcentual medio absoluto (MAPE)

[X|E| /D¢]100
n

MAPE =

Donde:
E; = Error del pronostico para el periodo t
D, = Demanda real para el periodo t

n = Numero de periodos pronosticados
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2.6.7.2. Desviacion media absoluta (MAD)

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008), la desviacion media absoluta (MAD)
representa la media de los errores del prondstico en una serie de periodos de tiempo, se la calcula

mediante la siguiente ecuacion:

Ecuacion 2.15Desviacion media absoluta (MAD)

2IE|

n

MAD =

Donde:
E; = Error del prondstico para el periodo t
MAD = Desviacion media absoluta

n = NUmero de periodos pronosticados. (Pag. 541)
2.6.7.3. Error cuadratico medio (MSE)

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008) el error cuadratico medio (MSE) por sus siglas
en inglés (Mean Squared Error), mide la dispersion de los errores del prondstico, y se la calcula

de la siguiente manera:

Ecuacion 2.16Error cuadratico medio (MSE)

E 2

se = SIE
n

Donde:

E; = Error del pronostico para el periodo t

MSE = Error cuadratico medio

n = Numero de periodos pronosticados
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2.6.7.4. Desviacion estandar

Para (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008) la desviacion estandar o, mide la dispersion de

los errores del pronostico, se la calcula mediante la ecuacion:

Ecuacién 2.17Desviacion estandar

_|X(E.—E)?
o= n—1

Ecuacion 2.18Error del prondstico promedio

YE
n

E =
Donde:
E: = Error del prondstico para el periodo t
E = Error del prondstico promedio

Y = Desviacion estandar

n = Numero de periodos pronosticados

2.6.7.5. Criterio de informacién bayesiano (BIC)

El Criterio Bayesiano de Informacion (BIC) de (Schwarz, 2006), es una herramienta de
seleccion de modelos. Si se estima un modelo en un conjunto de datos determinado (conjunto de
entrenamiento), el puntaje BIC da una estimacion del rendimiento del modelo en un conjunto de

datos nuevo y fresco (conjunto de pruebas). BIC se da por la formula:

Ecuacion 2.19 Criterio de informacion bayesiano (BIC)

BIC = =2 InL + kIn(n)
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Donde:
L = El méaximo valor de la funcion de verosimilitud del modelo
k = El nimero de pardmetros libres a ser estimados.

n = El numero de datos u observaciones, o equivalentemente, el tamafio de la muestra

Para usar BIC para la seleccién de modelos, simplemente elegimos el modelo que da el BIC
mas pequefio sobre el conjunto de candidatos. BIC intenta mitigar el riesgo de ajuste excesivo
introduciendo el término de penalizacion d * log (N), que crece con el nUmero de parametros. Esto
permite filtrar modelos innecesariamente complicados, que tienen demasiados parametros para

ser estimados con precision en un conjunto de datos dado de tamafio N. (p. 461 — 464)

2.6.7.6. Raiz cuadrada del Error Cuadréatico Medio (RMSE).

Al igual que el MSE el RMSE sanciona los errores grandes pero este posee la misma unidad

de medida de la serie original y se interpreta con mayor facilidad.

RMSE = vMSE

En donde:

MSE=Error medio cuadratico

2.6.7.7. Criterios de seleccion de métodos con series de tiempo

Segun (Krajewski, Ritzman, & Malhotra, 2008) las mediciones de los errores proveen
informacidn importante para seleccionar el método adecuado de proyeccion de la demanda ya sea

de un producto o de un servicio, ademas de ayudar a seleccionar los valores mas adecuados de los


https://es.wikipedia.org/wiki/Par%C3%A1metros
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diversos parametros que requiere el método, como son, n para el método de promedio movil, las
ponderaciones para el método de promedio movil ponderado y a para el método de suavizacion
exponencial.
Entre los criterios que se aplican para la seleccion y elaboracion del método de prondsticos y
sus parametros respectivos, tenemos:
1. Minimizar los valores de MAD Y MSE, es decir que si son valores pequefios implica que
el pronostico habitualmente se acerca a la demanda real
2. Minimizar el error de prondstico del ultimo periodo, para esto se calcula un grupo de
proyecciones haciendo uso de diferentes modelos o técnicas, y de los resultados obtenidos
se selecciona el mejor prondstico. (p. 545)
3. Minimizar los valores de MAD Y MSE, es decir que si son valores pequefios implica que
el pronoéstico habitualmente se acerca a la demanda real
4. Minimizar el error de prondstico del ultimo periodo, para esto se calcula un grupo de
proyecciones haciendo uso de diferentes modelos o técnicas, y de los resultados obtenidos

se selecciona el mejor prondstico. (p. 545)
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3. METODOLOGIA
3.1. SELECCION DEL AREA DEL ESTUDIO
La presente investigacion se esta aplicando en el supermercado “la mia” la cual es un
establecimiento que tiene como actividad la comercializacion de toda clase de productos de
consumo masivo para el hogar y de uso personal al por menor, cuya adquisiciones de estos
provienen de diferentes distribuidores y vendedores de empresas dedicadas a la produccion de

estos articulos.

Con respecto al area de estudio seleccionada, el analisis se realizara por medio de
observacion directa de la bodega principal, las existencias y el manejo de los procesos Yy
procedimientos relacionados a la administracion control de los inventarios, también se
utilizaran herramientas como entrevistas al personal encargado y la gerencia para conocer

detalles relevantes para nuestro estudio.

3.1.1. Caracterizacion de la empresa

La empresa comenzo sus actividades en septiembre del 2011 en la ciudad de Otavalo
actualmente se encuentra ubicada en la misma ciudad, especificamente en las calles
MODESTO JARAMILLO Y QUIROGA esquina cuyas coordenadas son 0.230633,-
78.262286, la edificacion es propia por lo que no paga ningin monto por arrendamiento o
alquiler, al momento cuenta con 9 trabajadores incluido el duefio y su esposa que es la
encargada de la administracion contable, de ellos, 2 cajeras, 1 supervisor de compra y tres
despachadores encargados de la recepcion y ubicacion de los articulos en el establecimiento

ademas de la limpieza de este.
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3.1.2. Productos de venta

La entidad ofrece a todos sus clientes articulos y productos tanto perecibles como no
perecibles siendo estos de consumo masivo para el hogar y de uso personal las cuales son:
carnes, lacteos, frutas y verduras, articulos congelados, utensilios de limpieza y de uso personal

ya sea de papel, plastico, metal, etc.

3.1.3. Sectorizacion y competencia

El establecimiento ofrece sus productos a todo el pablico, ya sea nacional o extranjero cuyo
rango de edad de los clientes sean desde los 7 afios hasta 75, debido a que se encuentra ubicada
es en la Plaza de los Ponchos de la ciudad de Otavalo, cuya zona existe mayor influencia

comercial.

El lugar de ubicacion se es conocida como una atraccion turistica a nivel nacional e
internacional, por lo cual existe una gran variedad de supermercados, mini markets, mercados
mayoristas y tiendas populares dedicadas de igual forma a la comercializacién de estos
articulos a su alrededor, que generan una gran competencia directa a esta entidad donde se
realiza el proyecto. Por lo tanto es muy notorio observar cambios en las exigencias para atraer

mayor clientela y cada dia ser mejor ante la competencia.

3.1.4. PROVEEDORES

Los proveedores son empresas u organizaciones a escala nacional, las cuales estas dedicadas
a la comercializacion de articulos y productos perecibles como carnes, lacteos, frutas y
verduras, articulos congelados, y no perecibles como utensilios de limpieza y de uso personal

ya sea de papel, plastico, metal, etc
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3.1.5. Mision

El Supermercado “LA MIA” es una empresa comercializadora de productos de consumo
masivo, cuyo proposito es satisfacer las necesidades de sus clientes ofreciendo variedad en sus
productos de la mejor calidad y a los mejores precios del mercado con excelencia en el servicio
y especialmente con la actitud de nuestra gente orientada a crear un ambiente familiar y
agradable a todos los habitantes de la ciudad de Otavalo, y del mismo modo para los turistas

que la visitan."”

3.1.6. Vision

“Ser una de las cadenas de supermercados mas importantes de la ciudad de Otavalo,
buscando siempre la satisfaccion total de nuestros clientes con respeto y responsabilidad, por
medio de un servicio eficiente con personal motivado y capacitado para ofrecer una atencion

excepcional.”
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3.1.7. Mapa de procesos
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Figura 3.1 Mapa de procesos SUPERMERCADO “LA MIA”

Fuente: elaborada por el autor

3.1.8. MATRIZ DE PRIORIZACION Y EVALUACION
Para el analisis de la situacién actual de la entidad se ha procedido realizar matrices de
priorizacion que avalUan los factores externos e internos del establecimiento. Detallando el nivel

de competividad ante los demas establecimientos dedicadas la misma actividad.

3.1.9. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

La matriz de evaluacion de factores externos, permite resumir y evaluar las oportunidades y

amenazas mas importantes encontradas en el ambiente externo.

Pasos para realizar la Matriz de Evaluacién de Factores Externos:

e Criterio del peso de los factores:
Es la importancia que tiene el factor para la empresa sin importar si es positivo o0 negativo.
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e Calificacion:

1 = Si no se puede aprovechar ni evadir el factor.

2 = El factor se puede aprovecharlo o evadirlo con dificultad.

3 = El factor se puede aprovechar o evadir.

4 = Cuando se puede aprovechar o evadir el factor con mucha facilidad.

e Ponderacién:

Es la multiplicacion del peso asignado por la calificacion.

e Analisis de los resultados
Si X ponderado es > 2.5; entonces la empresa esta aprovechando sus oportunidades y haciendo

frente a las amenazas.
Si X ponderado es < 2.5; entonces se sugieren cursos de actualizacion de la direccion.

3.1.9.1. ANALISIS EXTERNO

El analisis de la situacion actual comprende un conjunto de informacion cuyo objeto es

optimizar la formulacion de la estrategia empresarial.

Este analisis tiene como fin revelar las oportunidades y amenazas claves que afronta el
Supermercado “LA MIA”, formular estrategias para aprovechar las oportunidades y evaluar o

reducir el impacto de las amenazas.

En una reunion concertada con gerencia y el personal de la empresa mediante una lluvia de
ideas se definieron las posibles fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con las que

contaba la empresa; para luego determinar las que a su criterio son las mas influyentes.

3.1.9.2. Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE)

Estos factores son los resultantes después de una priorizacion, mediante la matriz de Holmes

de oportunidades y amenazas; las matrices de pueden observar en la siguiente tabla.
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Factores Externos Claves

Oportunidades Peso  Calif.  Peso Ponderado
O1 | Razones de compra. 0.09 3 0.27
02 | Nuevas tecnologias. 0.09 4 0.36
03 | Uso de Internet. 0.06 2 0.12
04 | Poder de negociacién con los proveedores. 0.1 4 0.4
05 | Acceso a proveedores. 0.08 3 0.24
06 | Barreras de entrada altas. 0.07 3 0.21
Amenazas

Al | Inflacion. 0.07 1 0.07
A2 | Desempleo. 0.07 1 0.07
A3 | Alianzas estratégicas entre proveedores. 0.08 2 0.16
A4 | Productos con marcas propias de los competidores. 0.06 2 0.12
A5 | Descuentos y promociones de los competidores en sus productos. 0.06 3 0.18
A6 | Permisos de construccion y funcionamiento. 0.1 3 0.3
A7 Inestabilidad Politica en el pais. 0.07 1 0.07

Total 1.00 2.57

Fuente: Elaborado por autor

ANALISIS: El resultado ponderado de la matriz es de 2.57, lo que indica que la empresa esté

apenas por encima de la media (2.5), esto quiere decir que la empresa esta haciendo un esfuerzo

en aprovechar las oportunidades y enfrentar sus amenazas.

3.1.9.3. Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI)

La matriz de evaluacion de factores externos, permite resumir y evaluar las fortalezas y

debilidades mas importantes al analizar el ambiente interno.

Pasos para realizar la Matriz de Evaluacién de Factores Externos:
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e Criterio del peso de los factores:
Es la importancia que tiene el factor para el desempefio de la empresa sin importar si es fortaleza
0 debilidad.

e Calificacion:
1 = Debilidad mayor

2 = Debilidad menor
3 = Fortaleza menor
4 = Fortaleza mayor

e Ponderacién:

Es el resultado de la multiplicacion del peso asignado por la calificacion

e Andlisis de los resultados

Si X ponderado es > 2.5; entonces la empresa estd en condiciones de realizar un plan estratégico.

Si Z ponderado es < 2.5; entonces la empresa deberia establecer un plan de mejora dentro de la

organizacion.
3.1.9.4. ANALISIS INTERNO

Para el andlisis interno de la empresa se desarrolla a continuacion la Matriz de factores internos
del SUPERMERCADO “LA MIA”, determinando su clasificacion y ponderacién de acuerdo a
entrevistas mantenidas con el Gerente General y sus principales colaboradores

3.1.9.5. Matriz de Evaluacion de Factores Interno (EFI)

Estos factores son los resultantes después de una priorizacién, mediante la matriz de Holmes
de fortalezas y debilidades; las matrices se pueden observar en los



Figura 3.3 Matriz de Evaluacion de Factores Internos.
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Factores Internos Claves

Fortalezas Peso Calif. Peso Ponderado
F1 | Experienciay permanencia en el mercado. 0.08 4 0.32
F2 | Local y bodega propios situados en lugar de gran comercio. 0.08 4 0.32
F3 | Buena relacion con los proveedores. 0.08 4 0.32
F4 | Equipos actualizados. 004 3 0.12
F5 | Cartera de productos amplia. 0.07 4 0.28
F6 | Precios competitivos. 0.09 4 0.36
Debilidades
D1 | No existe una estructura organizacional clara y técnicamente 0.06 2 0.12
definida.
D2 | No posee direccionamiento estratégico explicito y 0.08 1 0.08
documentado.

D3 | No existe una gestién por procesos. 0.08 1 0.08
D4 | Falta de mecanismos de control. 0.06 2 0.12
D5 | No existen indicadores de gestion. 0.06 2 0.12
D6 | No existe la descripcion de funciones documentada y detallada. 0.05 2 0.1
D7 | No poseen una pagina web. 0.04 1 0.04
D8 | Un buen manejo de marketing. 0.07 2 0.14
D9 | Falta de compromiso del personal. 0.06 2 0.12

Total 1.00 2.64

Fuente: Elaborado por autor

ANALISIS: El resultado ponderado de la matriz es de 2.64 lo cual indica que la empresa esta

dentro de la media (2.5) pero no esta aprovechando sus fortalezas, tiene problemas internos que

debe resolver y corregir sus debilidades.
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3.1.9.6. Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Identifica a los principales competidores de la empresa. El andlisis puede incluir factores tanto
internos como externos; las calificaciones se refieren a las fortalezas y debilidades especificas en

la finalidad de comparar a la empresa con los competidores mas cercanos.
Pasos para realizar la Matriz de Perfil Competitivo:

e Criterio del Peso

Importancia que da el cliente al factor critico de éxito, la X del peso de los FCE debe ser 1.

e Competidores

Los que se consideren dentro del sector los mas importantes.
Calificacion

1 = Para la empresa que menor ventaja tenga del FCE.

4 = Para la empresa que mayor ventaja tenga del FCE.

e Ponderacion

Es la multiplicacion del peso asignado de cada FCE por la calificacion de cada competidor.

e Analisis Comparativo:
Se suma la calificacion ponderada de cada una de las empresas y se identifica quien tiene mayor

ventaja competitiva.

3.1.9.7. Matriz de Perfil Competitivo (MPC)

Mediante la elaboracién de la matriz de perfil competitivo se determina cémo se encuentra la
empresa en relacion a sus competidores, los factores que la hacen competitiva y aquellos en los

que hay que mejorar.
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Figura 3.4 Matriz de Perfil Competitivo Elaborado por: Autor

La Mia Tia Aki Santa Maria

Factores Criticos Del Exito Peso

Calif. Total Calif. Total Calif. Total Calif. Total
Precios. 0.2 4 0.8 3 0.6 3 0.6 4 0.8
Variedad de los productos. 0.17 3 0.51 4 0.68 4 0.68 4 0.68
Calidad de los productos. 0.15 3 0.45 3 0.45 3 0.45 3 0.45
Reconocimiento de la marca. 0.10 2 0.2 4 0.3 4 0.3 3 0.3
Descuentos y promociones. 0.14 3 0.42 4 0.56 3 0.42 3 0.28
Atencion al cliente. 0.14 3 0.42 4 0.56 4 0.56 3 0.42
Instalaciones e infraestructura. 0.10 3 0.3 3 0.3 4 0.4 3 0.3
TOTAL 1 3.1 3.45 341 3.23

Fuente: Elaborado por autor

ANALISIS: Los resultados obtenidos a partir de esta matriz muestran que; los competidores
mas fuertes son las cadenas de supermercados reconocidas a nivel nacional que llevan afios en el
mercado ecuatoriano. El SUPERMERCADO “LA MJIA” estd compitiendo con estas cadenas de
supermercados gracias al poder de negociacion con muchos de sus proveedores para obtener
ventajas en el momento de fijar el precio de los productos lo cual es un factor determinante para

la compra.

3.1.10. FODA

La matriz FODA es una herramienta que permite organizar y encontrar el mejor acoplamiento
entre las tendencias del medio, las oportunidades y amenazas y las capacidades internas, fortalezas
y debilidades de la empresa.

El analisis de esta matriz permite formular estrategias como:

e Estrategias de fortaleza y oportunidades (FO): utilizan las fortalezas internas de una
empresa para aprovechar las oportunidades del entorno.
e Estrategias de debilidades y oportunidades (DO): tienen como objeto mejorar las

debilidades internas al aprovechar las oportunidades.
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e Estrategias de fortaleza y amenaza (FA): usan las fortalezas de la empresa para evitar o
reducir el impacto de las amenazas.
e Estrategias de debilidades y amenazas (DA): tienen el propdsito de reducir las debilidades
internas y evitar las amenazas.
Con base en las matrices realizadas previamente, para formular la Matriz FODA se relacionan
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, preguntandose como convertir una amenaza en
oportunidad, como aprovechar una fortaleza, como anticipar el efecto de una amenaza y prevenir

el efecto de una debilidad.

En la Tabla 4.4 se muestra la Matriz FODA para el SUPERMERCADO “LA MIA”, después
de evaluar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades de la empresa se ha determinado
varias estrategias claves que permitiran ir plasmando el camino en su medio externo con

herramientas que posee 0 que puede ir desarrollando para lograr sus objetivos.



0O1.-Razones de compra.
02.-Nuevas tecnologias.
03.-Uso de Internet.
O4.-Poder de negociacidn con los proveedores.
O5.-Acceso a nuevos proveedores.
0O6.-Barreras de entradas.

F1.- Experiencia y permanencia en el mercado.
F2.- Local y bodega propios situados en lugar de
gran comercio.

F3.- Buena relacién con los proveedores

F4.- Equipos actualizados.

F5.- Cartera de productos amplia.

F6.- Precios competitivos.

E1.- Invertir en nuevos locales.

E2.- Ampliar la cartera de productos.
E3.- Crear una péagina web.

D1.- No existe una estructura organizacional clara | E7.- Realizar estudios de mercado.

y técnicamente definida. E8.- Establecer indicadores para la medicion de
D2.- No posee direccionamiento estratégico satisfaccion del cliente.

explicito y documentado. EO.- Detallar en forma escrita las funciones y
D3.- No existe una gestién por procesos. responsabilidades.

D4.- Falta de mecanismos de control. E10.- Brindar capacitacion continua a todo el
D5.- Falta de indicadores de gestion. personal de la empresa.

D6.- No posee descripcion de funciones
documentada y detallada.

D7.- No poseen una pagina web.

D8.- Un buen manejo de marketing.
D9- Compromiso del personal.
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Al.- Inflacion.
A2.- Desempleo.

A3.-Alianzas estratégicas entre proveedores.
A4.-Productos con marcas propias de los
competidores.

Ab.- Descuentos y promociones de los
competidores en sus productos.

A6.- Permisos de construccion y funcionamiento.
A7.- Inestabilidad Politica en el pais.

E4.- Disefiar un plan de marketing y ventas.
E5.- Mantener un manejo financiero adecuado.
E6.- Producir y comercializar productos propios.

E11.- Implementar Direccionamiento Estratégico.
E12.- Implementar una Gestién por proceso
basandose en normas 1SO e INEN.

E13.- Motivar y lograr el compromiso del
personal con los objetivos de la empresa.

Figura 3.5 Matriz FODA

Fuente elaborado por el autor
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3.1.11. CONTEXTO INTERNO
La empresa no cuenta con un sistema para el control efectivo del inventario, lo que es una
importante desventaja, provocando la caducidad y deterioracion de los productos que van a ser
comercializados y ademas principalmente perdidas monetarias a la entidad donde se elaboré el

presente trabajo.

3.2. Recoleccion de datos

La empresa cuenta con un sistema contable de facturacién contratada, la cual se maneja
para el control, manejo de la contabilidad y para el registro de ingresos y egresos que producen
estos articulos. Cada uno de los productos que se comercializa dentro del establecimiento a
diario es clasificado por este sistema, por varios pardmetros como son el codigo, descripcion,

linea de producto, pais de origen y fabricante.

Actualmente en el almacén existen 1996 productos, estos productos estan clasificados por
el tipo de materia prima que se utiliza para su produccion, el tipo de empaquetado, el tipo de
conservacion, el tipo de utilidad, etc. Dando un total de 15 familias las cuales son: cereales,
hogar, golosinas, carnicos, frutas y verduras, congelados, bebidas, enlatados, higiene y
limpieza, licores, lacteos, snacks, suministros de cocina, embutidos y pasteleria, cuya

clasificacion se detalla en el siguiente recuadro tabla 3.1.



Tabla 3.1Clasificacion en familias
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Familia Estimacion de Descripcion
clasificacion
Cereales Materia Prima Productos cuya materia prima son: cebada, trigo, centeno, arroz, maiz.
Hogar Utilidad Productos de uso doméstico provenientes de: plastico, carton,
metales, etc.
Golosinas Materia Prima Productos que contienen cualquier tipo de endulzante para su
consumo.
Carnicos Materia Prima Productos provenientes del ganado: vacuno, ovino, porcinoy avicula.

Frutas y verduras

Materia Prima

Productos de origen vegetal que provienen de la actividad de la

cosecha.
Congelados Tipo de Conservacion | Productos que son preservados a bajas temperaturas.
Bebidas Utilidad Productos artificiales o naturales de ingesta liquida.
Enlatados y Tipo de empaquetado | Productos alimenticios cuyo empaque de conservacion sean de lata,
embazados y conservacion. embaces y embotellados de vidrio y plastico

Higiene y limpieza

Utilidad

Productos de origen sanitario que favorecen a la salud.

Licores

Materia Prima

Productos artificiales de ingesta liquida que contienen alcohol.

Lacteos

Materia Prima

Productos derivados de la leche como: queso, yogurt, mantequilla.

Suministro de

Utilidad

Productos hogarefios cuya utilidad sea en la cocina que ayuden a la

cocina preparacion y coccion de alimentos como: alifios pastas, salsas, etc.
Embutidos Materia Prima Productos provenientes de la carne picada de los diferentes tipos de
ganado, que son condimentados con hierbas aromaticas y especias.
Pasteleria Utilidad Productos que son utilizados para creacion y coccion de postres,
panes, pasteles, bombones.
Snacks Utilidad Productos de tipo alimento que generalmente se utilizan para

satisfacer temporalmente el hambre, proporcionar una minima

cantidad de energia para el cuerpo o simplemente por placer.
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Cada una de las familias estan registradas en el sistema de facturacion, con su respectivo codigo
dando a conocer su descripcion y su precio de venta. Cabe mencionar que empresa no tiene un
lugar especifico para la recepcién y registro de los productos ademas de que el almacenamiento y

manejo de los productos no se lo realiza de una manera adecuada.

3.2.1. Paso de registro de datos
El supermercado registra sus ventas en el sistema de facturacion que ella contrato, la cual realiza
el control contable de ventas cada 15 dias, es decir en la mitad del mes y al final, el motivo de este
control se realiza para evitar la acumulacion de facturas debido a que existe gran cantidad de

ventas en el transcurso del dia.

3.2.2. Seleccion de datos
Para la seleccion de datos se eligié una muestra de ventas de los dos Gltimos afios (ventas 2017-
2018), debido a que la entidad solo pudo proveer de esos datos histéricos, ya que los personales
encargados de la contratacion del sistema de facturacion no hacen el traspaso de datos las facturas
a la una hoja de calculo de Excel, porque solo realizan en el control a través del sistema de

facturacion.

3.3. CLASIFICACION ABC

El disefio del sistema de inventariado para el presente proyecto incide en varias actividades,
las cual tienen una relacion directa con la planeacidn, programacion, control de los pedidos a los
diferentes proveedores, ya sean locales que pueden estar dentro de la ciudad o la provincia y

nacionales a nivel de pais.
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La gestion de compra para la adquisicion de los productos que requiere el supermercado debe
tener un buen manejo del inventario, ya que deben satisfacer la principal necesidad que tiene la
empresa en disminuir o eliminar la cantidad de perdida de sus productos con respecto a su
deterioro y caducidad, ademas de que cada uno de estos de productos que componen a las
diferentes familias clasificadas estén siempre disponibles para el cliente en la cantidad deseada,
tiempo requerido y precio asequible, cumpliendo de esta manera con las expectativas y

requerimientos de los clientes

De acuerdo a los datos historicos que proporciond la empresa tenemos un total de 1996
productos existentes en el supermercado, cuyo registro se encuentra en el sistema de facturacion
que la entidad posee, la cual lleva el seguimiento de las entradas, salidas y el stock de cada uno
de los productos que actualmente existe en el supermercado, ademas en la empresa no se realizan

drdenes de compra ya que solamente se efectlan ventas inmediatas (se factura en ese momento).

Dichos datos historicos se los procedid a analizar y ordenar en una plantilla de Excel, tomando
en cuenta a la familia que pertenece cada producto, basandose en la estimacién de su clasificacion,
en el cddigo de registro, precio unitario, ademas en los diferentes datos histéricos de ventas de
cada producto fueron ordenados por meses obteniendo un total de 24 datos histdricos de ventas

por cada producto.

Se realiz6 un analisis de las ventas mensuales tanto en unidades mensuales vendidas como en
el total de ventas ($) por cada mes, al final se realizaron gréaficas de series de tiempos donde se
representa las ventas mensuales en unidades y en doélares, ademas se calculé la diferencia que

existié entre un mes y otro con la finalidad de identificar si existio un crecimiento o un
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decrecimiento porcentual (%) en las ventas totales de cada linea de producto tanto en volumen

(unidades) como en dolares ($).

Para clasificacion de los items se lo se procedid a analizar el monto anual total de dinero que
representa cada articulo vendido durante el periodo de 2 afios, mediante la aplicacion del principio
de Pareto, el cual tiene por objetivo determinar los pocos vitales de los muchos triviales, lo cual
nos permitié conocer cuales son los productos que necesitan mas atencion y aquellos que ya no

representan ningun beneficio para la empresa.

La metodologia utilizada para la clasificacion ABC de los diferentes items fue la siguiente:

1. Se procedi6 a determinar el numero total de articulos vendidos sumando cada una de
las ventas mensuales de cada item

2. Posteriormente se calculd el total de ventas en ddlares de cada uno de los items,
multiplicando el precio unitario por el total de articulos vendidos (unidades o gramos).

3. Luego se ordend de mayor a menor cada uno de los items tomando en cuenta el total
de ventas de forma anual. (dolares)

4. A continuacion, se establece el rango de cada uno de los items, en forma descendente.

5. Ademaés se procedié al calculo del porcentaje acumulativo del total de ventas en
dolares, dividiendo el total de ventas en dolares (por articulo) para el valor monetario
total que representan todos los items

6. Luego se calcula el porcentaje acumulativo del total del nimero de articulos vendidos,
dividiendo el nimero de rango de cada item para el total de items, representandolo en
tanto por ciento.

7. Posteriormente se procede a graficar estos datos.
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8. Luego se procede a aplicar el principio de Pareto 80 — 20, es decir que a los productos
cuyo porcentaje acumulado del total de ventas en ddlares estan entre 0 y 80% se los
asigna como items A, aquellos items que se encuentren entre el 80% y menor del 95%
se les asigna como items B, y por consiguiente a aquellos items que se encuentren entre
el 95% y el 100% se les asignara la letra C.

9. Por ultimo, se calculd los porcentajes de los items que participan en cada categoria
anteriormente mencionada, de acuerdo al nimero total de articulos y al total de ventas
en dolares, para esto se contabilizo el nimero total de items de cada categoria y se

procedi6 a dividir esta cantidad para el total de items.

3.4. DISENO DEL SISTEMA DE PRONOSTICOS DE DEMANDA

Mediante el presente proyecto se desarrolld un sistema de gestion de inventarios para un
supermercado, la cual posee productos hogarefios de consumo masivo, que con el transcurso del
tiempo llegan a deteriorarse y hasta en ciertos casos llegan a caducarse, con el objetivo de realizar
una adecuada compra con la cantidad necesaria de articulos que satisfagan la demanda y los

requerimientos de sus clientes en un tiempo determinado.

Una vez ordenados los datos segun la categorizacion ABC, se procedi0 a ingresar los datos de
las demandas historicas de 2 afios, tomando en cuenta solo los productos con mayor fluctuacion
en ventas, los cuales fueron categorizados en la zona (A) dando un total de 443 articulos en el

software SPSS version 22.

Los tipos de modelos que software SPSS version 22 que incluye en su analisis son:

e Modelos de suavizacion exponencial
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e Modelos univariado ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average)

e Modelos multivariado ARIMA

Los pasos para realizar los prondsticos en SPSS fueron los siguientes:

1. Se carga el dato histérico uno a uno de cada producto al programa.

2. Se elige el tipo de variable para cada dato.

3. Se definen las fechas de donde comenzara el andlisis de los datos histéricos

4. Se realiza el pronostico mediante la seleccion experta que nos proporciona el software.

5. Determinar cual modelo de prondstico es el correcto, para esto tomamos en cuenta el
error denominado Criterio de informacion bayesiano (BIC) del cual se selecciona el

modelo que nos indique un BIC menor.

Se determind los prondsticos de cada articulo para cada mes durante un afio, es decir a partir

del mes del mes de enero del 2019 hasta el presente mes del mismo afio.

Al final se procedid a pronosticar el total de ventas mensuales tanto en délares ($) como en
unidades, dicho pronostico se lo realizo con una proyeccién de 12 meses utilizando el software
SPSS version 22 mediante la seleccion experta, tomando en cuenta nivel de error BIC para

seleccionar el mejor método.

3.5. DISENO DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO

El sistema de aprovisionamiento se lo selecciono y disefio de acuerdo con la politica de revision
continua, para determinar qué sistema de control de inventarios utilizar se procedio a calcular el

coeficiente de variabilidad (CV), que es una métrica propuesta por (Silver & Meal, 1973),
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entonces se calculo la varianza de la demanda es decir la desviacion estandar elevada al cuadrado
(0?), este dato se lo dividié para la demanda promedio elevada al cuadrado (D?), ya obtenido el

resultado se procedi6 aplicar las siguiente variables de decision.

Tabla 3.2 Variables de decision (VC)

SiVC<0.25 Utilizar Técnicas Clasicas

SiVC >0.25 Utilizar Métodos Heuristicos

Fuente: (Silver & Meal, 1973)

Lo que al final nos indic6 que para todos los productos se debe aplicar un sistema de inventarios
comun como son los modelos EOQ o Q y modelos P. Debido al comportamiento de las demandas
pronosticadas en el que la demanda es estable y conocida, resulta conveniente aplicar el modelo

EOQ.

El procedimiento utilizado para cada articulo fue el siguiente:

1. Determinar la demanda total anual, lo cual es la sumatoria de todas las demandas
pronosticadas (D)

2. Determinar los costos unitarios (C)

3. Determinar los costos de ordenar (S) y los costos de mantenimiento (H)

4. Determinar el Lead Time o tiempo de espera de los pedidos (L)

5. Calcular la cantidad econdmica de pedido EOQ o Q*

6. Determinar el punto en el cual se debe realizar un nuevo pedido (R)

7. Calcular el Costo Total Anual por manejar el inventario de cada articulo (CT)

8. Determinar el nimero de pedidos a realizar en el afio
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La empresa maneja un lead time de 1 dia (24 horas) con sus proveedores, por lo que el tiempo
de respuesta hacia los clientes es casi inmediato. Esto est4 sefialado en los contratos y alianzas
estratégicas que se establecen con los actuales y nuevos proveedores, ademas de ser una politica
de la empresa que el tiempo de espera para abastecerse de cualquier producto sea de maximo 24

horas.

Para el desarrollo del modelo fue necesario una entrevista con el mismo duefio de la empresa,
para asi obtener la informacidn sobre el manejo de las ventas, ademas otros datos de como ellos
generan un pedido con su respectivo costo (A) y el costo de Mantener (h), el costo unitario (c),
que se lo obtuvo cuando se recolectaron los datos histéricos de las ventas. Los datos

proporcionados por la empresa fueron los siguientes:

Tabla 3.3Costos proporcionados por el Supermercado “La Mia”

Costo de realizar un pedido (S) $2.00

Costo de Mantener el inventario (H) 5%

Fuente: Supermercado “La Mia”

El costo de realizar un pedido es el mismo para todos los articulos independientemente de la
cantidad a pedir, de igual manera para el costo de mantener el inventario que es del 5 % del costo

unitario.

Algunos productos manejan niveles moderadamente altos de ventas, por lo que se procedié a

calcular el inventario de seguridad (SS), para esto se realizo el siguiente procedimiento.

1. Determinar un nivel de servicio y de acuerdo a esto determinar el valor de z mediante la

tabla de distribucion normal (ANEXO 1)
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2. Calcular la desviacion estandar de las demandas pronosticadas tomado en cuenta el Lead
Time

3. Calcular el inventario de Seguridad (SS)

4. Determinar el punto de reorden (R) tomando en cuenta el inventario de seguridad

5. Calcular el Costo Total Anual, tomando en cuenta el costo por mantener el inventario de

seguridad.

3.6. EVALUACION DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO Y CUADRO

COMPARATIVO

El objetivo de esta parte del proyecto es controlar y medir la confiabilidad del sistema de
aprovisionamiento aplicado y teniendo en cuenta las politicas actuales de la empresa fue necesario
comparar los costos totales anuales de cada articulos obtenidos de la aplicacion del modelo EOQ
a las demandas pronosticadas, con el costo total de ordenar de cada articulo durante las 12 Gltimas
demandas reales, ademas se aplico el modelo a los 12 Gltimos periodos de la demandas real
histdrica con el fin de comparar y analizar cada uno de estos costos y determinar si los resultados

que arroja el modelo EOQ son confiables y 6ptimos.

Para evaluar y por ende comparar costos se realizé un cuadro comparativo en el que se muestra
los costos totales obtenidos a raiz de la aplicacion del modelo en los periodos pronosticados,
también se calculé el costo total de ordenar de cada articulo en las 12 ultimas demandas reales
histdricas, para esto se sumo el nimero de pedidos que se realizaron en este periodo y se multiplico
por el costo de pedir que es de $ 2.00. Ademas, con el propdsito de realizar una evaluacion mas
precisa del modelo se procedié a realizar una simulacion con las 12 ultimas demandas reales

siguiendo la misma metodologia del modelo.
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Por altimo se realizé un cuadro de resumen de resultados en el que se muestra cuan satisfactorio
resulta la aplicacion del sistema, para esto se calcul6 el porcentaje de los articulos que muestran
un costo mayor con respecto al costo total de pedido de cada articulo de las 12 ultimas demandas
reales y por consiguiente se calcul6 el porcentaje de los demaés articulos que demuestran un costo
menor, es decir que en este Gltimo porcentaje se muestra el total de articulos en el que aplicar el

modelo EOQ resulto satisfactorio.

Ademas, en la tabla de resumen de resultados se muestra ahorro en doélares ($) que significo
aplicar el método. Para esto se resto el costo total de pedidos de todos los articulos con el costo

total que resulta de la aplicacion del modelo en los periodos pronosticados y reales.

INDICADORES DE GESTION

Se disefia la propuesta para un sistema de gestion de inventario, cuyo control de este se basa en
indicadores para medir la efectividad y el nivel de inventariado que la empresa posee, ademas se

establece flujos de procesos para una adecuada compra y para el control del nivel de inventario.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

En el presente capitulo se dard a conocer los resultados obtenidos a partir del desarrollo del
sistema de gestion de inventarios para cada uno de los productos ya mencionados utilizando la
metodologia anteriormente descrita en el capitulo anterior, con el objetivo de cumplir con la
demanda y el requerimiento da cada uno de los clientes que tiene el supermercado, generando

mejor calidad en la atencion al cliente y a su vez mejorando la rentabilidad.

Las empresas dedicadas a la comercializacion de productos hogarefios de consumo masivo
como es nuestro caso, vienen aplicando una serie de herramientas y estrategias para cumplir con
los nuevos requerimientos del mercado, debido a que tienen mas experiencia en el negocio de

comercializacion de estos productos.

4.1. ANALISIS DE DATOS HISTORICOS

Como primer paso para el desarrollo del sistema de inventariado, fue analizar la situacion
actual de cada uno de los productos con su respectiva familia, mediante la clasificacion de los
datos proporcionados por la empresa considerando diferentes criterios establecidos para el
andlisis, con el fin de obtener una administracion ordenada y sistematizada de la informacién de
cada producto existente en el supermercado y que sera de mucha utilidad para los diferentes
calculos, desarrollo de las diferentes tablas y figuras que seran analizadas y discutidas en el

presente capitulo

El banco de datos proporcionada por la empresa contenia datos histéricos de las ventas por
articulo en tipo factura, dicha informacion fue proporcionada en documento tipo EXCEL (un

extracto de estos documentos se encuentra en el ANEXO 11), del cual fue necesario realizar un
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conteo y distribuirlos a su respectiva familia, con el fin de organizar y trasladar los datos de mejor

manera a una tabla matriz en Excel.

En el ANEXO Il representa la clasificacion de cada producto a su respectiva familia en
diferentes hojas de calculo, detallando cada uno de los items, numerandolos, colocando su codigo
y colocando la descripcion del producto con su respectivo precio unitario de cada articulo, de esta

de esta forma se genero la matriz de datos historicos de ventas en unidades de cada familia.

En la presente tabla se presenta el resumen global de las ventas historicas en unidades, tomando
en cuenta el total de ventas historicas de cada una de las familias clasificadas, generando una

matriz de demanda historica de forma mensual, dando un total de 36 periodos (meses).



Tabla 4.1Resumen global de ventas historicas en unidades
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RESUMEN GLOBAL DE VENTAS HISTORICAS EN UNIDADES

Volumen Diferencia | Incremento Volume Diferencia | Incremento
Ario Periodo Afio Periodo
(uni) (uni) (%) n (uni) (uni) (%)
Enero 111180 Enero 118531
Febrero 108057 -3123 -2,89% Febrero 118004 -527 -0,45%
Marzo 111147 3090 2,78% Marzo 120983 2979 2,46%
Abril 108368 -2779 -2,56% Abril 118371 -2612 -2,21%
Mayo 111004 2636 2,37% Mayo 121099 2728 2,25%
Junio 108285 -2719 -2,51% Junio 118259 -2840 -2,40%
2017 2018
Julio 117005 8720 7,45% Julio 127069 8810 6,93%
Agosto 120860 3855 3,19% Agosto 131071 4002 3,05%
Septiembre 124794 3934 3,15% Septiembre 134750 3679 2,73%
Octubre 113114 -11680 -10,33% Octubre 123507 -11243 -9,10%
Noviembre 123258 10144 8,23% Noviembre 133026 9519 7,16%
Diciembre 134898 11640 8,63% Diciembre 143784 10758 7,48%
Total 1391970 Total 1508454
Diferencia (uni) 116484
Incremento (%) 7,72%

Fuente: Elaborado por el autor

En la tabla 4.1. se puede observar el comportamiento de las ventas en unidades a nivel global

de los ultimo 36 meses, dando un total de 1°391.970 unidades vendidas en el 2017, para el 2018

se obtuvo un total de 1°508.454 unidades, realizando las respectivas comparaciones se puede ver

que existe una diferencia de 116.484 unidades entre los afios 2017 y 2018, dando un incremento

de 7,72%.
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El Anexo Il analiza las ventas mensuales de forma monetaria de cada articulo, donde se detalla
la cantidad monetaria obtenida, de las unidades vendidas mensualmente de cada producto

distribuida en las diferentes familias.

Para el analisis de los datos historicos de las ventas monetarias se considerd las ventas
mensuales de cada articulo durante dos afios, donde se realizé la multiplicacion entre el costo
unitario y las unidades vendidas mensualmente de cada producto, generando de esta manera la

matriz de ventas monetarias de cada familia.

En la tabla 4.2. representa el resumen global de las ventas monetarias obtenidas en los afios

2017 y 2018, tomando en cuenta el cuadro total de ventas monetarias de cada una de la familias.



Tabla 4.2Resumen global de ventas histéricas monetarias
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RESUMEN GLOBAL DE VENTAS HISTORICAS EN UNIDADES

Volumen Diferencia | Incremento Volumen Diferencia Incremento
Afio Periodo Ao Periodo
(uni) (uni) (%) (uni) (uni) (%)
Enero $127.957,13 Enero $149.966,91
Febrero $126.025,44 $-1.931,69 -1,5% Febrero $149.859,57 $-107,34 -0,1%
Marzo $133.293,44 $7.268,00 5,5% Marzo $156.479,58 $6.620,01 4,2%
Abril $ 126.373,19 $-6.920,25 -5,5% Abril $150.028,34 $-6.451,25 -4,3%
Mayo $132.484,77 $6.111,58 4,6% Mayo $157.004,64 $6.976,30 4,4%
Junio $27.943,75 $-4.541,02 -3,5% Junio $152.006,32 $-4.998,32 -3,3%
2017 2018
Julio $147.219,39 $19.275,65 13,1% Julio $171.699,22 $19.692,89 11,5%
Agosto $156.406,11 $9.186,72 5,9% Agosto $180.498,31 $8.799,09 4,9%
Septiembre $165.573,59 $9.167,48 5,5% Septiembre $189.916,56 $9.418,25 5,0%
Octubre $140.011,61 $ -25.561,98 -18,3% Octubre $165.056,06 $24.860,49 -15,1%
Noviembre $163.515,36 $ 23.503,75 14,4% Noviembre $187.019,91 $21.963,85 11,7%
Diciembre $189.750,67 $26.235,30 13,8% Diciembre $212.416,41 $25.396,50 12,0%
Total $1.736.554,42 Total $2.021.951,84
Diferencia (uni) $285.397,42
Incremento (%) 14,1%

Fuente: Elaborado por el autor

En la tabla anterior se detalla el nivel de ganancia obtenida mensualmente de los afios 2017 y

2018 de forma global, donde se observa que para el afio 2017 se obtuvo una ganancia de

$1°736.524,42 dblares y que para el afio 2018 se obtuvo una ganancia de un total de $2°021.951,84

dolares, realizando la comparacion entre cada una de las ganancias generadas en los diferentes

afios existe una diferencia de $285.397,42 ddlares, el cual representa un crecimiento de un 14,11%.

En lafigura4.1y figura 4.2 representa el consumo mensual a nivel global, tanto de las unidades

vendidas y las ganancias monetarias en los afios 2017 y 2018, donde se puede observar que tiene
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una tendencia creciente en el consumo de cada uno de los productos, esto se debe al incremento

de la poblacion y a la gran afluencia de turistas que visitan el lugar donde se situa el

establecimiento donde se realizd el presente proyecto.

Figura 4.1 Gréfico global de ventas en unidades.

GRAFICO GLOBAL DE VENTAS EN UNIDADES

160000
140000 %
120000 W
100000
BOOOO
BOOOO
10000

Fuente: Elaborado por el autor
Figura 4.2 Grafico global de ventas en unidades.
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En las figuras del ANEXO IV se puede observar las graficas de series de tiempos de un grupo
de familias de productos, en los cuales podemos observar la variabilidad que existe en los datos

historicos, ademas de que podemos observar las lineas de tendencia y el valor de R?.

4.2. CLASIFICACION DE ITEMS ABC

En esta parte del capitulo se mide el grado de importancia de cada articulo, en donde se aplico
el principio de Pareto a todos los items que registran en los datos historicos de las ventas
producidas durante el periodo de 2 afios. Cada articulo fue clasificado en tres categorias A, By C.
Para este analisis se considerd las ventas totales tanto en volumen (unidades) como en unidades

monetarias ($) de cada articulo mes a mes durante los 2 afios de analisis.

En el ANEXO V podemos observar que para clasificar cada articulo, se tomo en cuenta la el
recuadro de ventas monetarias mensuales da cada una de las familias, es decir la suma total de
ganancias monetarias ($) obtenidas en los dos afios de cada producto, para luego ser ordenados de
manera descendente y después calcular el porcentaje acumulativo del total de ventas ($), al final
nos da un 100 %. Segun este dato calculado se procede a la aplicacion del principio de Pareto en
el que resulta que los pocos vitales representan el 79.75 % de las ventas mientas que los muchos

triviales estan representados por el restante 20.25 % de las ventas.

Luego para la clasificacion ABC se procedi6 a establecer diferentes rangos de productos para
las distintas familias, debido a que cada familia tiene una determinada cantidad de productos que
la conforman, tomando en cuenta la clasificacion descrita anteriormente, lo cual se procede a

ordenar cada producto los datos de manera descendente, despues se procede a calcular el
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porcentaje acumulativo de dicho rango de producto y por ultimo se procedio a clasificar cada uno

de los productos.

Las tablas de ANEXO V representa la clasificacion ABC de cada una de las familias siendo
un total de 15 clasificaciones ABC, de los cuales se procedio a realizar un resumen global de todas
la clasificaciones, obteniendo de esto un total de 443 productos que son de tipo A, los cuales se
les tomo en cuenta para la se realizacion y aplicacion de los modelos de pronosticos y EOQ, se
escogid estos productos ya que poseen el nivel méas alto rotacion en ventas y ademas que dicho
modelo de inventario que se ejecuta a estos articulos puede servir como guia para los demas

productos del almacén.

En la tabla 4.3.se presenta un resumen global de todas las clasificaciones ABC realizadas a las
diferentes familias de productos, donde se establecié que para los productos tipo A tengan una
tienen una participacién estimada del 0 % al 80 % en las ventas monetarias ($) lo que nos da un
total de 443 articulos es decir el 79,75 % de ganancias, siendo un total de $2°937.382,27 lo que

porcentualmente representa el 22,19 % en la participacion global de todos los productos.

Para los articulos B tienen una participacion estimada del 80 % al 95 % lo que nos da un total
de 697 articulos es decir el 94,89 % de las ganancias monetarias ($), siendo un total de
$557.933,31 lo que porcentualmente representa el 34,92 % en la participacion global de los
productos. Los articulos C tienen una participacion estimada del 95 % al 100 % lo que nos da un
total de 856 articulos es decir el 100 % del total de ganancias ($) de los articulos, con total de $
188.068,83 que porcentualmente representa el 42,89 % en la participacion global de todos los

articulos.
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Tabla 4.3 Resumen global clasificacion ABC

Resumen global de resultados clasificacion ABC
Participacion | Zona NuUmero de Ventas Participacién | Participacion %
estimada articulos en ventas de articulos | Acumulado
0-80% A 443 $2.937.382,27 79,75% 22,19% 22,19%
80%-95% B 697 $557.933,31 15,15% 34,92% 57,11%
95%-100% C 856 $188.068,83 5,11% 42,89% 100,00%
TOTAL 1996 $3.683.384,41 100,00% 100,00%

Fuente: Elaborado por el autor

4.3. PRONOSTICOS DE LA DEMANDA

Para esta fase del proyecto se utilizé el software SPSS version 22, donde se procedié a realizar
los prondsticos de los articulos solo del tipo A, los cuales eran un total de 443 productos. Se aplico
la seleccién experta la cual determina el mejor modelo de pronosticos el cual se ajusta a datos

intermitentes.

Para determinar cual modelo de prondsticos es el mejor, se tomé en cuenta los datos de las
estadisticas de la muestra, en el cual nos indica algunos errores de prondsticos como son el RMSE,
MAPE, etc.; pero el error denominado Criterio de informacion bayesiano (BIC),debido a su alta
relevancia para determinar el modelo que mas se ajusta a los datos y que por ende arroja un mejor
prondstico, es por esto que se realizé una comparacion entre los modelos propuestos a partir de la
seleccidn experta para cada uno de los datos intermitentes, seleccionando el menor valor de BIC.

En el Anexo VI, se muestra los resultados de los prondsticos.

Por ejemplo, para el articulo #23 siendo PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG que fue

tomado al azar, la figura 4.3, nos muestra el comportamiento de las demandas histéricas, también
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podemos observar los valores de ajuste. En el lado derecho podemos observar los prondsticos

realizados a partir de la seleccion experta del software el cual selecciono el modelo Aditivo de

Winters, el cual se presenta en la figura 4.4.

Figura 4.3 Pronosticos de la PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG — Seleccion Experta
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Fuente: software SPSS version 22

Figura 4.4Seleccion del tipo de modelo para PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG —
(Aditivo de Winters)

Tipo de modelo
ID del modelo Demanda  Modelo_1 | Aditivo de Winters

Fuente: software SPSS versién 22

En las estadisticas de la muestra tablas 4.5 podemos observar algunos datos como son algunos

errores de prondsticos, en nuestro caso como Ya lo dijimos nos guiaremos por el BIC, que en este
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es de 1,474. Entonces de acuerdo a este valor el mejor modelo de prondsticos para este articulo es

el modelo de Aditivo de Winters.

Figura 4.5 Estadisticas de la muestra PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG - Seleccion

experta (Aditivo de Winters)

Descripcion del modelo

Tipo de modelo

ID del modelo

Demanda

Modelo_1

Aditivo de Winters

Resumen del modelo

Ajuste del modelo

Percentil

Estadistico de ajuste Media ET Minimo | Maximo 5 10 25 50 75 a0 95

R-cuadrado estacionaria 851 851 851 851 851 851 851 851 851 851
R-cuadrado 881 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8 a8
RMSE 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713 1,713
MAPE 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207 1,207
MaxAPE 5,083 5,053 5,053 5,053 5,053 5,063 5,083 5,083 5,083 5083
MAE 1,082 1,092 1,092 1,092 1,092 1,092 1,082 1,082 1,082 1,082
MaxAE 3,892 3,992 3,992 3,992 3,992 3,992 3,892 3,892 3,992 3,992
BIC normalizado 1,474 1474 1474 1474 1,474 1,474 1,474 1,474 1,474 1,474

Fuente: software SPSS version 22

Es asi como se obtiene los siguientes pronosticos en la tabla 4.6 generados a partir de la

aplicacion del modelo de (Aditivo de Winters).

Figura 4.6Prondsticos de la demanda PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG - Seleccion

experta (Aditivo de Winters)

Previsién
Modek Enz2019 | Feb 2013 | Mar2019 | Abr2019 | May 2019 | Jun20M9 | Jui2019 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct2019 | Now2019 | Dic 2019
Demanda-Modelo 1 Preasion 8% B7 a3 34 # 100 1 118 123
LCS 93 ] o 22 95 101 104 1] 108 120 127
LCI 86 a 87 82 96 100 112 13

Fuente: software SPSS version 22

El mismo metodo se aplico para todos los demaés productos del tipo A, tomando en cuenta la

seleccidn experta que fue la mejor opcidn para todos los casos debido a que nos indicaba el error

BIC mas bajo, esto lo podemos observar en el ANEXO VI.
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4.3.1. EVALUACION DEL SISTEMA DE PRONOSTICOS
Se evaluo la exactitud del sistema de los prondsticos hecho a partir del software SPSS
version 22, con la recopilacion de los datos con referencia a las ventas reales desde el mes de
mayo de junio del afio 2019, estos datos se los puede observar en el Anexo VI, y se procedié a

comparar dichos datos reales con los pronosticados.

En la tabla 4.4 se puede observar la evaluacion del sistema de prondsticos de los meses mayo
y junio, periodos que fueron pronosticados tanto en ddlares ($) como en unidades. Con el fin de
medir el nivel de confiabilidad de los datos pronosticados, ante la demanda real obtenida en los

dos meses.



Tabla 4.4Evaluacion de los pronosticos ($ - unidades)
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Afo Mes Ventas Ventas Ventas Ventas
Pronosticadas | Reales ($) Pronosticadas | Reales (uni)
®) (uni)
Enero $131.040,03 88362
Febrero $131.687,55 88345
Marzo $135.739,20 89359
Abril $133.680,97 88629 % de fiabilidad
Mayo $137.829,73 $128.838,38 | 89997 87574 97,31%
Junio $135.888,49 $127.369,40 | 89236 86786 97,25%
2019
Julio $146.122,19 92442
Agosto $150.802,05 94041
Septiembre | $156.661,48 95637
Octubre $145.713,49 91943
Noviembre | $156.297,88 95264
Diciembre | $168.591,16 98863

Fuente: Elaborado por el autor

Esto también se observa graficamente en la figura 4.7 en la que se observa que la demanda

pronosticada difiere un tanto a la demanda real en los 2 periodos esto referente a la demanda en

dolares ($).
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Figura 4.7Evaluacion del sistema de prondsticos ($)

DEMANDA REAL EN ($) VS DEMANDA
PRONOSTICADA EN ($)
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Fuente: Elaborado por el autor

En lo que concierne a la demanda en unidades se observa graficamente en la figura 4.8 en la

que podemos observar que la demanda real es menor a la demanda pronosticada.

Figura 4.8Evaluacion del sistema de prondésticos (unidades)

DEMANDA REAL VS DEMANDA PRONOSTICADA
(UNIDADES)
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Fuente: Elaborado por el autor

El sistema de pronosticos realizado a partir del software SPSS version 22 arrojé resultados
positivos los cuales se acoplan a la demanda real que existié en los dos meses de comparacion,

dando una fiabilidad de exactitud de un 97,31% para el mes de mayo y para el mes de junio nos
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proporciona una fiabilidad del 97,25% esto referente al analisis en unidades, pero con respecto al
analisis de unidades vendidas sucede lo contrario ya que lo real fue menor de lo pronosticado, esto

debido a que se han vendido pocas unidades pero que relativamente tienen un alto costo.

4.4. DISENO Y APLICACION DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO

Para determinar cual solucion seria la 6ptima, es decir si aplicar el modelo EOQ o aplicar algin
tipo de método heuristico. Para esto se calculo el coeficiente de variabilidad, los resultados se
pueden observar en el ANEXO VIII, y mediante la variable decision en la que nos indica que si
VC <=0.25 se utiliza el modelo clasico como el modelo EOQ y que si VC > 0.25 se debe utilizar
algun tipo de método heuristico, como se puede observar todos los articulos resultan con un VC
inferior a 0.25, por lo que es recomendable aplicar para todos los articulos el modelo EOQ debido
a que los productos poseen una demanda estable y son importantes debido a que de tipo Ay
ademas que estos métodos resultan ser mas precisos al momento de realizar un sistema de

aprovisionamiento la demandas estables y de productos que son importantes para la empresa

Para la aplicacion del modelo EOQ es necesario tomar en cuenta algunos costos como son el
costo de pedido, el costo unitario y el costo por mantener, el objetico al final es el de pedir la
cantidad necesaria en un tiempo optimo en el cual los costos sean los minimos, de esta manera se
abaratan los costes y se aumentan las utilidades, ala ves que se cumple con los pedidos de los

clientes en tiempo y cantidad requeridos.

En el ANEXO IX se tiene los resultados de la aplicacion del modelo EOQ en el cual se puede
observar que el la cantidad optima de pedido Q* en la que nos indica la cantidad de productos que

se deben pedir y también tenemos el punto de re orden R el cual nos indica el punto en que se
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debe realizar el nuevo pedido, podemos observar que todos los productos tienen su respectivo
punto de reorden ya que la demanda es muy variada para cada producto, debido a su alto nivel de

rotacién en ventas.

Luego tenemos con los costos totales, en el cual tomamos en cuenta el costo anual de la
compra, costo por ordenar y el costo de mantener, lo que al final nos da un costo total para cada
articulo. Ademas, podemos observar el numero de pedidos que se realizaran en el afio y el tiempo

entre pedidos es decir los dias que transcurren de un pedido a otro.

Posteriormente se calculd el inventario de seguridad para cada articulo, los resultados los
podemos observar en el ANEXO X, al final todos los articulos necesitaban un inventario de
seguridad por su alto nivel de rotacion en ventas, por lo cual para estos articulos ya se aplicaria
un nuevo punto de re orden R, esto se lo realizo tomando en cuenta el Lead Time de 1 dia. Cabe
recalcar también que, para estos articulos para el calculo del costo total, ya se tomaria en cuenta

también el costo por mantener el inventario de seguridad.

4.5. EVALUACION DE RESULTADOS Y CUADRO COMPARATIVO

Con el fin de evaluar los resultados obtenidos con la aplicacion del modelo EOQ en los
periodos pronosticados y comparar dichos datos obtenidos con respecto a otros datos resultantes,
especificamente comparando los costos totales tomando en cuenta Unicamente el costo por

mantener y el costo por ordenar.

Es asi que en el ANEXO XI se puede observar los resultados es decir los costos totales (costo

por ordenar + costo por mantener) al aplicar el modelo EOQ a las demandas pronosticadas
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correspondiente a loa afio 2019, ademas en las 12 Gltimas demandas historicas reales (2018) se

calcul6 los costos totales (costo por ordenar + costo por mantener).

Comparando estos dos costos, en la tabla 4.5 se presenta un resumen de resultados en la, en la
cual podemos observar que aplicar el modelo EOQ resulto positivo con un porcentaje del 95.26
% de fiabilidad en los productos es decir que el costo total de estos articulos aplicando EOQ en
menor con respecto al costo total del anterior afio sin aplicar EOQ. Mientras que nada mas en el
4.74 % de los articulos no resulto beneficio aplicar el modelo EOQ ya que el Costo Total del afio

anterior resulto ser menos al Costo Total obtenido a partir de la aplicacion de modelo.

En lo que refiere al ahorro que se genera al aplicar el modelo EOQ tenemos que significaria
un ahorro del 37,37% es decir de $ 6.870,30, lo que nos indica que el modelo EOQ resulta positivo
aplicarlo ya que significa un ahorro considerable para la empresa y ademas de que se acopla muy

bien a este tipo de productos los cuales son muy importantes para la empresa.

Tabla 4.5Resumen de resultados al aplicar el modelo EOQ

Resumen de resultados
Total Articulos Total Articulos (%0)

Resultados negativos con EOQ 21 4,74%

Resultados positivos con EOQ 422 95,26%

TOTAL 443 100,00%

Costo Total Ahorro (%) Ahorro (%)
Costo Total afio 2018 $18.385,94
$6.870,30 37,37%

Costo Total EOQ 2019 $11.515,65

Fuente: Elaborado por el autor
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Con la aplicacion del modelo de EOQ se satisface la demanda en los proximos 12 meses,
abaratando los costos de pedir y mantener y por ende incrementando las utilidades, ademas de
esta manera se logra superar las expectativas de los clientes brindandoles un servicio de calidad
en el cual se le ofrezca el articulo que el necesita en el momento que €l lo requiera y en la cantidad
que lo solicite, lo cual produce la fidelidad de los clientes y la adquisicion de nuevos clientes que

buscan garantia y economia.

Cabe recalcar que este modelo puede ser aplicado a los demas articulos que existen en el
almacén. Ademas, es importante saber que para que el modelo brinde resultados Optimos es
necesario realizar un control constante de los niveles de inventarios que es el principal objetivo al
aplicar el sistema EOQ, esto para que de alguna manera estemos listos ante cualquier eventualidad

o variabilidad en el comportamiento de las ventas.

4.6. INDICADORES DE GESTION

Culminado con la propuesta de implantacion integral del modelo de inventarios, se procede a
definir ciertos indicadores de gestion con los cuales se evaluard su desempefio. Con los
indicadores propuestos a continuacién, se empodera a la empresa para analizar, controlar y hacer
seguimiento a los resultados del modelo de inventarios; igualmente, con su interpretaciéon se

podran tomar decisiones en busca de mejorar las operaciones de la empresa.

Los indicadores de gestion propuestos son los siguientes:
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4.6.1. .Efectividad del prondstico mensual.

El objetico de este indicador es medir la efectividad del prondstico de ventas, ya que es uno de

los pilares fundamentales para el sistema de inventarios propuesto.

Ecuacion 4.1 Efectividad del prondstico mensual.

ventas reales
100

. X
ventas pronosticadas
Formula 4.6.1. Efectividad del prondstico mensual.

Es necesario que la periodicidad de medicion de la efectividad del prondstico sea mensual, con
el fin de que cuando se realice las 6rdenes de compras, los datos de los prondsticos se encuentren

ajustadas y corregidas.

La meta del indicador debe fluctuar entre el 90% y 100% de fiabilidad, teniendo en cuenta la
revision mensual de los datos pronosticados con la demanda real, al final de cada mes, otorgando
un mayor seguimiento del comportamiento de las ventas, y en consecuencia las cantidades a
ordenar, estaran actualizadas con la interpretacion de los resultados de este indicador en el

tiempo.
4.6.2. Indicador de nivel de rotacién

En general, el objetivo de este indicador es de mantener un elevado indice de rotacion, La
rotacion de inventarios permite identificar cuantas veces el inventario se convierte en dinero o en
cuentas por cobrar (se ha vendido). Con ello determinamos la eficiencia en el uso del capital de

trabajo de la empresa.
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Ecuacidn 4.2 Indicador de nivel de rotacion

ventas reales

inventario promedio

Se reemplaza los datos para el calculo a nivel global, donde se obtiene el siguiente resultado.

Ventas reales afio 2018 = $1.575.145,94

Inventario promedio = (suma stock total 2017 + suma stock total 2018) /2 dando como

resultado de 5.117

Siendo el nivel de rotacion de un total 308 veces.

4.6.3. Disefio de flujos de proceso

Con la ayuda del programa Bizagi de a la creacion de los flujos tanto para la orden de compra
de los productos, el cual le permitira regular la cantidad de pedido, con el fin de reducir pérdidas
monetarias, ya sea por caducidad o por deterioro de los productos. El proceso de compras se

detalla en la figura 4.9.



Figura 4.9 Flujo de proceso para las compras
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Fuente: Elaborado por el autor

Ademas se disefio la propuesta de control de inventarios, el cual permitiré el seguimiento y
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riguroso andlisis de las cantidades de unidades vendidas. El proceso de control de inventarios se

detalla en la figura 4.10.



Figura 4.10 Flujo de proceso para el sistema de control de inventarios
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Se recolectd y comparé toda la informacion teorica cientifica necesaria, para la creacion
de un adecuado disefio de gestion de inventarios, utilizando diferentes tipos de fuentes
como son libros, revistas cientificas nacionales y extranjeras tanto impresas como
electronicas, diarios locales, informes generales y cientificos de entidades nacionales tanto
publicas como privadas.

Se realizd un andlisis de la situacién actual de la empresa, por medio de la matriz FODA,
cuyos datos fueron obtenidos por medio de entrevistas personales realizadas a los
trabajadores y al duefo del Supermercado “La Mia”.

Se analizo el nivel de competividad de la empresa, a través de la matriz de ponderacién
tomando en cuenta los factores internos y externos de la empresa, haciendo comparativa
con cadenas de supermercados existentes en su alrededor.

Por medio del andlisis de Pareto y la clasificacion ABC se determiné que el 22.16 % de
los articulos representan el 79,75 % del total de las ventas en ($) y el resto de articulos que
es el 77.81 % representa el 20,25 % del total de ventas. Los articulos A representan el
22,16 % con un total de 443 articulos, los B representan el 34,32 % con un total de 697
articulos y los C representan el 42.89 % con un total de 689 articulos.

Se pronostico las demandas de los siguientes 12 meses siguientes correspondientes al afio
2019,por medio de la seleccion experta en software SPSS version 22, tomando en cuenta
el error BIC para seleccionar el mejor prondstico, por consiguiente, se comprobd que
dichos prondsticos no difieren mucho de la demanda real en lo que concierne a dolares $,

pero en lo que se refiere a unidades si existe una diferencia considerable entre lo
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pronosticado y lo real, esto se debe a que se han vendido pocas unidades pero que tienen
un alto costo.

Se calculé del coeficiente de variabilidad (CV), tomando en cuenta los prondsticos de las
demandas realizadas a todos los productos pertenecientes a clase A, donde el resultado de
este en todos los productos fue menor a 0,2, el cual el modelo seleccionado a aplicar fue
la Cantidad Econémica de Pedido (EOQ por sus siglas en ingles). Posteriormente mediante
el cuadro comparativo podemos deducir que el modelo EOQ arrojo datos positivos en un
95.26 % de los productos (clase A), lo cual significaria un ahorro del 37.37 %, esto con
respecto a los costos totales del afio anterior.

Se disefid el flujo de procesos para la realizacion de 6rdenes de compras, ademas se
propuso el flujo del sistema de gestion de inventariado el cual servira de para el control y
andlisis de las futuras ventas.

Se calcul6 el nivel de rotacién dada producto a través del indicador del inventario
propuesto, que se basa en el nivel de rotacion, este calculo se realizd a cada uno de los

productos.

5.2. RECOMENDACIONES

Establecer una revision continua mensual de los niveles de inventarios con el objetivo de
que todos y cada uno de los productos este siempre disponible en el momento, cantidad y
especificaciones referidas por los clientes externos e internos, para que de esta manera
mejore el nivel de atencion y pueda adquirir nuevos clientes tanto locales, nacionales y

extranjeros.
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Aplicar el modelo propuesto en todos los articulos que comercializa la empresa, a fin de
que se realice un control continuo de los mismo en especial de los articulo clase A,
tomando en cuenta los costos que incurren al momento de pedir y mantener dicho
inventario, y de esta manera aumentar las utilidades y evitar acciones que puedan
perjudicar a los duefios y trabajadores de la empresa.

Al momento de realizar un control del inventario, asi como al momento de determinar la
cantidad de pedido se debe de integrar y si es posible pedir la opinion de todos y cada uno
de las personas que estan directamente relacionadas con las ventas y por ende atencion al
cliente, para de esta manera realizar los pedidos en el momento exacto y con la cantidad
adecuada.

Se debe considerar gestiones de procesos basados en normativas ya sean INEN o ISO para
un adecuado seguimiento y control de los inventarios, el cual contribuyan a la reduccién a

las diferentes problemaéticas que enfrenta en establecimiento.
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ANEXO |
TABLA DE DISTRIBUCION NORMAL

Tabla Al. 1. Tabla de distribucion normal

00 5000 5040 5080 5120 5160 5199 5239 5279 5319 5359 l
0.1 5398 5438 5478 6517 5557 6896 5636 5676 6714 5753
02 5795 5852 5871 5910 5948 5987 6026 6064 6103 6141
03 6179 6217 6256 6293 6331 6368 6406 64435 6480 6517
04 6554 6591 6628 6664 6700 6736 6772  .6BOS 6844 6879
05 | 6916 6950 6985 7019 7054 7088 7123 7157 7190 7224
0.6 T257 7291 7324 7357 J389 7422 T464 7486 7517 7049
07 | 7580 7611 gJed2 7678 7704 7734 7764 7794 7823 7852
08 | 7881 7910 7939 7967 7995 8023 8051 8078 8106  8I33
09 | 8159 818 8212 8238 824 8289 K315 8340 8365 8389
10| 8413 8438  Bd61 8485 8508  853)  BG6H BG77 8699 8G21
11|| 8645 8665 8686 8708 8729 8749 8770 8790 8810 8830 |
1.2 8849 8869 B8RS 8907 8925 8944 8962  RISO 8997 906
13| 9032 9049 9066 9082 9099 9115 9131 9147 9162 9177
14| 9192 9207 9220 9236 9251 9265 9279 9292 9506 9519
15 9332 9546 9367 9370 9382 9394 9406 9418 9441
16 9452 9463 9474 9484 9495 9505 9616 9625 9535 9545
17| 9554 9564 9573 9582 9591 9599 9608 9616 9625 9633
18 9641 9646 9656 9664 9671 9678 9686 9693 9699 9706
19/ 9713 9719 9726 9732 9738 9744 9750 9756 9761 9767
20| 9772 9778 9785 9788 9795 9798 9805 9808 9812 9817
21 9821 9826 9830 9834 9838 O9R42 9846 LIRS0 9854 9857
22 | 98] 9864 9868 9871 9875 9878 9881 9884 9887 9890 |
23 | 9895 9896 9898 9901 9904 9906 9909 991 9913 9916
24| 9918 9920 9922 9925 997 9929 9951 9932 9934 9956
25 9938 9940 9941 9945 9945 9946 9948 9949 9951 9952
26 9953 9955 9956 997 999 9960 9961 992 9963 9964
27| 9956 9966 9967 9968 9969 9970 9971 9972 9975 9974
28 9974 9976 9976 9977 9977 9978 9979 9979 9980 9981
29| 9981 9982 9982 9985 9984 9984 9985 9985 9986 9986
30 9987 9987 9987 9988 9988 9989 9989 9989 9990 9990
31, 9990 9991 9991 9991 9992 9992 9992 9992 9993 9993
33| 9995 9995 9995 9996 999 9996 9996 999 999 9997
34| 9997 9997 9997 9997 97 9997 9997 9997 9997 998
-36|' 9998 9998 9999 9999 9999 9999 9999 9999 9999 9999




ANEXO II
TABLA DE EXTRACION DE DATOS

Supermercados La Mia

Movimentos de Inventarios por Transaccion
Periodo-reporte: 2018/01/01 al 2018/01/15

Codigo Bod Descripcion/Detalle UM Cuenta Canti. P.Costo U.
Bodega: XX Todas las Bodegas Transaccion: 20 VENTAS
0 0
Cmpte: EI2500024384 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024358/MARIA DE LOURDES PINTO ESP Tran: 0P
r1[]2?'a1 12 TRAPEADOR PRODESOL R. 200GR UN 1 177
0 0
0 0
Cmpte: E12500024385 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024359/CONSUMIDOR FINAL Tran: 0OP:
12386 12 TESALIAICE LTS UN 1 09173
1972 02 GUMGS0ML UN 1 043
2621 12 RON CASTILLO ANEJO T50ML UN 1 7,0266
0 0
0 0
Cmpte: E12500024386 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024360/VANESA PEREZ Tran: 0P
19688 02 PH. ELITE PREMIUM TH GR X 4 UNI. UN 1 1,3523
12606 12 PROCAN ARMG. POLL/ARRONVEG. 4KG UN 1 6,166
1284 2 GRANUTS ARANDANOS 40GR UN 1 0,6719
0 0
Cmpte: EI2500024388 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024362/CONSUMIDOR FINAL Tran:u oP:; ’
02742 12 CH. MANICHO 28GR UN 5 0,2939
00366 12 GALLETAS MINI CHIPS AHOY 50GR UN 1 0,37
00366 12 GALLETAS MINI CHIPS AHOY 50GR UN 1 0,37
10494 02 GELATONI CHIQUI 120GR UN 1 0422
10494 02 GELATONI CHIQUI 120GR UN 1 0422
02105 02 CH. KINDER UN 1 0,7921
02105 02 CH. KINDER UN 1 0,7921
00370 12 GALLETAS OREOQ 54GR UN 1 0,34
00370 12 GALLETAS OREO 54GR UN 1 0.1
0 0
0 0
Cmpte: EI2500024389 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024363/JOSHUA CARTER Tran: OoP;
09163 12 MIEL ABEJA EL ENJAMBRE 620GR UN 1 4
0 0
0 0
Cmpte: E12500024390 Ref: Fec: 18/01/01 Det.: FC2500024364/CONSUMIDOR FINAL Tran: OP:;
03023 12 GALLETAS BIZCOCHO NESTLE LIBRAS UN 1 1,2694
00344 12 GOMAS GRISSLY 100GR UN 1 0,55
07873 12 CAR. LA DELICIA 220GR UN 1 0.7
01100 12 AGUA VIVANT 500ML UN 1 0,1669
0
n

Fuente: Supermercado “LA MIA”
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Total costo

1,2694
0,55
0.7
0.1669
2,6863



ANEXO 111

TABLA EXTRACION DE DATOS HISTORICOS POR FAMILIAS

Tabla Alll. 2. Tabla de datos histéricos familia cereales

SUPERMERCADD "LA Mi&"

103

200 2008
CODIG0 | DESCRIPCIGN UNOGR | COSTOU[ENERD |FEBRERGMARZD [ABRIL  [MAYD [JUMID [JULO | AGDSTO |SEPTIEM]OCTUBRENOVEME[DICEMERENERD  [FEBRERQMARZO [ABRIL  [MAYD  [JUNID  [JULD  [AGOSTO |[SE
FuTt6 | ARROZHALCON DORADD 516 N § 858 ] 139 5 15 ] 5 [ 19 [H] 1 [H] 10 ] "7 155 16 [ 149 155 54
Fisss | ARROZHALCONDORADD B8 N $ 3600 o 7 2 7 B 7 2 ] 30 30 3 % 3 7 3% 35 7 6 it 3
Tizzst | ARROZREY Z5LES N $ g3 & g2 8 & ¥ 5 8 &7 59 8 5 3 9 5 a0 3 a0 5 A %
Fogal | ARROZ RICD 2563 N $ 18 3 54 3 55 [ 5 3 &7 [ &8 59 5 [ % 59 [H 3 El 5 9
Fioban | ARROZ 050 2516 N $ 10 + 7 5t 52 4 5 5t 56 57 56 57 55 5 57 5 55 53 5 B &6
Tia06e__ | ARROZRET 100LES N $ 4640 + z § 7 3 7 § 0 2 3 i [ 7 i 2 it § 15 [ 12
Tinzs_ |ARROZRICO100LE N $ 4650 [ z 7 § [ 5 § 10 [H [ i [ § 5 i [ 5 § [ i
T30 | ARROZ 0STO00LES N $ 4400 [ Z 5 [ [ 3 5 § I 7 [ [ 3 § B 5 I 10 [ 1z
T4t | ARFOZ DOMINGA 25L6S N TS [ 15 F] 20 [0 1 F] ] % e % 3 [E 17 3 30 B 7 30 3
Tzls  |ARROZ0SMO 4163 N $ 178 iz il [ i3 iz B [ [ i3 [ i [ i3 it3 24 [ [E i3 [ e
Tiate  |ARROZ0SMO10LES N $ 445 3% 7 3 37 3% 7 3% 4 [T 3 B 53 [T 3 [B [ 40 [ B [5
TS0 | ARROZ GUSTADINA kG N $ 55 B i [H i B 12 [H G [E [ [0 Ty 20 it 20 it 20 e 3 ]
R4 |NUFCES PELADAS ELSABOR 250GR N $ 639 § § 3 § § § 3 12 [H i i [E i B [ 3 [H it [ G
Tiazss | MANI SALADITO GREYSS J20GR N $ 1 [ 5 [ 5 [H [5 [H 50 52| | Area de trazado L5 50 55 [0 + [0 + 57 57
Toets | ARROZ 09O 2L6S N $ 049 o 82 & & o & 8 &9 B o 5 8 56 & El [ El [ %
Tults | FROOT LODFS 230GR N [ i 20 F] 13 i 1 F] @ i ] i % 7 F i 7 30 7 ] 5
Tiatsz | GRAMOLA NUTFIY 450GF, N $ 2 % 30 7 2 % 30 3 3 3 it [ 3 4 39 4 3 3 33 4
T0s0s | CHOCAPIC 250GR N $ 203 2 20 2 77 2 7 2 3 52 3 53 B 3 a 3 4 52 37 52 3
Tiggse | CHOCAPIC 400GR, N $ 307 B 0 3 15 B it [0 13 A [E F] 3 F] B 20 B [ 20 o ]
Tiutts | CER. 2UCARITAS S00GR N $ 283 B 0 [H 5 i G [0 1 2 [E 2 i 2 19 7 76 [H 7 2 20
Tias10__ | GRANOLA CROCANTE S40GK N $ 20 20 15 % o [E ) 3 % 2 i 2% B 2 i 2 T R 3 2 3
Tiazed__|MANI GARRAFIADD GREYSS S206R N $ 1S 2 F 2 o7 2 T 2 32 3 3 3 % F3 3 39 FE] 2 E 3 [
Tita42__ | CER. CORNFLAKES AZUCAR 330GR N § 40 [ B [0 5 [ 5 [H ] o 20 S 3 o [ [E 7 % % i &
Tia635 | CHOCD KRISPIS 310GR N $ 2% i [ [ 1t i 1 [ 17 [E [ [E % [H 2 F] 1 F] 1 20 1
Tiuaes | CEREAL FITNESS FRUT J20GR N $ 349 § 5 i il 7 il [H [ [ [ [ B il § B 20 [ 20 [ &5
Fo0Ts | GRAMOLA GRAND PLUS 350GR N $ 15 30 23 2 77 2 7 2 3 3 3 53 % 37 30 35 4 30 73 37 £
Tl |ARROZ GUSTADIN 2KG N $ 275 B i 20 1 [H 13 [E a0 73 a0 F] Ty [E 2 F] 20 [ F A 2
Tiohl | CERC. FLAKES PASAS SG0GR N $ 280 [ 3 [ B [ 12 [H [ [ [ [ [E [ [ [E i7 [H 15 73 F
Titaar | AVENA GUAKER MOLIDA SO0GR N $ 103 3t 3 3 3 3t 3 % 3 % T 5 [ % [ 5 + [B [ 3 +
Tia081 | CER, ARROZ CRO. VAINILLA 550GF, N $ 40 § 7 [ 13 g 1 [ 7 [H [ [H 73 [ B o 15 [ 19 [0 o7
Tiwter | CER. MC DOUGAL 6UNI N [ § 7 § 7 3 § § 10 [H 3 I [E [H 1 [0 B [ [ [H 1
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0745 FROGANARMEAKE UH § 54 5 B L] 56| 54 il T3 30 ) ] 44 30 &4 63 L] ) Ik 6 2l 91| i) 03] 107} 1563
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0EEE GUANTE MASTER HEGPAMARILLO C22 UH H 103 25| 263 Rl 24| 25| 265 271 273} 277] 275] 247} 273} 2] 23 275] 271 il HE 24| il 293 245} 2931 BET6
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2k FROGANARME. FOLLAARROMES. dKE UH H BT 35 33 3] 35 35 kX 3] di 45| ) 53 3 44 57) 3] 3] Lk 5] 49 554 53] 65| 67 07z
14K CANASTA HAYIDER A 10.50 DOLARES UH § 445 13 1] 2l 2l 13 16} 2 24 32 24 d5| 2l 2g] 2k 23 27 k)l ) 3 52| ) 4z 49 696
0740 FROGANCRMEZKG UH § 35 L] 57} 63 63 54 Ll &7 ) 3 i ikl # 63 ikl ikl 5 3 3 7 33 3 91 5] 1743
3241 FROGATDEL MAR 1.5aR UH H CAL a8 4] 52 50 k| S0} 52 54 54 56| T2 Ll 50 Ll LA 54 52} 66| 54) 65| 54 &4 &) 1393
1494 FOGOZ SYLYANIALED UH H 135 153} 149 155, 155] 151 151 159) 161 163 161 177} 159) 151 173 163] 157] 155 179) 163 7] 11 169) 191 3493
07§ FROGANARMEZKE UH § Ll L3 &4 &4 LA Ed| T2 it ) i | 32 Ll T2 T2 B 0] il 94 il i kil 94 1504
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Feis_ [CH.KINDER [oH ) [ 1012 I T T T T T T [F T T wnd] oz ] ws[ we] 104 105 [ T T T T YR
Rozir | GELATINA GELHADA 400G UH § i 5] 54| 54 5] 54 574 5] ] Hil 5] i 3] 0] 5] i ] i i ] 3] +3] Hi [ [ TR
Koz |CHP.BONEONEUM 24UNI UH T [ ER [ 4] [ 392 [ 424 432 348 [ 44 [ 41 424 444 432 43 45 45 47 43 i I T
a5y [CH.FERRERDROCHER CORARONIOGR [UN § 4 104 [ 1] [ [ 4 121) 12 13 [ 1] 1] 121) 1) 13 ] [0 104 134 134 154 [ 144 el a4 314757
Farsz [cH.MANICHO 2GR Ul ) wooo|  woa| wed]  mod] wead]  wom]  wom]  wmo[  wed[ woa[ me] wes sl wome]  wed]  woea] e wa] wm] e me me e el s
Koz [MASMELOS MILLDWS 145G UH § 0w 5] B 57 5] 5] 5] 5l 533 54 5 54 i 5] 54 b 544 54 54| 54 ] 3] 54| ] et a09E] §12.951)
Wa7s0 | CH.KIMDER BUEND 3UHI UH §  uhl 134 11 197 197 134 17 210 204 204 [ £0% 22| BR 19 &0 £ 134 20 22| 23] 23] F F el aoni] $104)
Rasar [CH.FORTIToxSIGR: UH § 1 35 R R 35 B 354 B4 i 34 354 3 [ B B B4 Bl D 1] 4] [ 4] 3] BT adif ou] $fe.a)
Wass1 |CHIC.ORLODK VARIDS UH § 0 542 54 54 54 54 54 0] [ H| ER HEl ] [ 543 [ Hl i i ] | h2] 2| [ vl g $10.954)
a5z [CH.HOGGYVAS0 150GR UH § ui 78] [if [ [ [l 1 13 14 i [iF [ 23] &Y 3] fai] i i [ i i i i F P I TR
Wsetz | CH.FERRERD ROCHER 3UHI UH ) sid] | 3] i B B4 il Y i Hi| id 3] Y 33| 34 Hi 152 i R 35 3] 3] 34 wdfl o] i)
Wz9i5 |CH.FERRERD ROCHER EANDESA UH [ ] 14 1 1] 1 i ] 31| 3] i 3] 5 & 3] B ) IR | [T | bl il 5 [T i34 .72
o4 [CH.COCOALAUHIVEREAL 440G UH K ] i FR i i 194 i iz T i 13 23] Edd i1 L] 2] ] Eid] 24| 23] 24| 24| i P T
stz [CH.HUTELLA 3506F: UH T 54 5 [T [T il 4 i 7 1) 43 il [ bl B ai] i [ 4] [ 2| # i i fisf 1t e
o5 [CH.GALAK 0GR UH ] 23] iz 24| 24| 23] Eed tdi 153 ] 134 Ll R iR i3] ] 15 i3 58] R R i 5] 241 EH Wfe[ 3421
Kasdz  |CH.PORTISA.T250GR UN [ 2 BR 2 22| 22| 204 23 24 241 BB 243 25 23] 241 254 244 232 2] 25 2 2] 22 2] BT )
Rosss [CH.CRUNCH fi0GR UH ] i [ i i i 1 Efy L] T 191 tid i EH] i3] F 4] i ] 2| 5] 2] i i T R
sy |CH.CAMFER 1002 2006R UH § o [ 1 124 124 124 1 124 141) 14 1) 14 [ 124 124 144 144 [ [ 14 152 154 134 [ B T
Rits  [ALFINETTE 0GR UH § i 3] 35 B B 35 B4 354 B4 il 3] D ER ] B i Bl Hid 3| 3] R B B [ [ T
Fiste  |CH.LARUITERA$3 1406R Ul T i 3] [T [T 4 3 54 &4 1) 1) T ) T 5| T B B B [ 101 [ B IR tel T3 6]
Fiszna— [CH.CAMFER ki BOGR UH [T 1] 156 14 144 144 14 17 1) [ 154 14 [ 14 19 [ i i [if i [ FR [ 20 el 4 $ een
Mizan |CAR. SURTIRELLENDIGAFER UH E [ [iR 164 164 [ 1 16 [ [ i3 [ [ 14 [ 1 1 i [ [ [ B [ 197 gl e § 5]
sz [FUNDADE GALLETAZH.3DOLARES UH §  uis 74 5 [ [ 74 bl i [ 4] [ 10 134 ] 101) B [ ] [T [ [ 134 104 [ ] zndi]s bt
o451 |CH.FERRER ROCHER, 0GR UH T i 3 [T i i ] 52| 6] 7] i i 104 5 i) 1) 4 T bl [T [ il T4 10 feofl taon(s haty)
Mizts [CAR. CONF.CORUEIRDS UH [T 154 154 1] 154 14 153 15 17| [ 154 [ [ 1) [ i3 1) 178 154 i i i 134] ] el deai$ ean|
Wszis |FUNDAHAVIDERA1 DOLAR UH ] 14 1 1] 1] 14 1h1) 16 17 14 1o [ [ 1) 174 174 [iF [iR [ [ [ [ 4] [ el afan] 30a]
a5y [CAR. GONF. SARUITOE GRANEL UH § il T 7 7 7 T i [ 8| 1) 7] il 4 [ 4 ai] ] 7 7 10 [ [0 [ 4 tie wiwa § o)
Koz |GELATINAROTAL E0IGR UH E [T [ [ [ [T 54 i 7 1) [F 7 | [ i) 7 7] 7 i 74 T [ 5 4 e rsal g e
K257 |CAR.CONF.AMERICANTOFFEEGRANEL  [UN T 4 [ [ 50 4 4 54 53] i 44 02| o8] i 5| 5| i) i [ i 5 i 5 41 nf 1anif$ zedd
Fizrs  [RicAch0 dancr UH ] 4 [} [0 [0 [0 3 il 5| [F [F 5 74 bl 5i) i 5] 0] il [ [ 5 5 74 nf s s e
Kadds |CH.KITKAT4156R, UN § 0N 124 124 11 124 11 124 14 144 151) 124 14 154 1524 14 152 143 154) 154 152 143 154 151 154 el e 2w
Ratin  [FUNDAHAVIDERA 2 DOLARES UH ] 5 5 bl 54 54 5 [T i) 74 54 7] [ bl 7] i 74 i [ 7 [ ] i T sl tead$ )
Koarz |CH.HOGGY 100GRT.24 UH ] 4 [ 52 52 4 44 54 1) i 4] 02| 7 4] 53] 5] i 4] 54 4] 7 [ 52 4 il 1ani$ 2]
Rtz [CAR.LADELICIAZROGR UH ] [ [ 134 134 [ 12 134 134 134 12 [ [ 134 12 [ 143 134 134 144 134 144 144 154 el sy e
5651 |CH.LEVENDA TAZAZI0GR Ul § o8 2 & | & & 2 3 B 1) 2 i 52 B ) B ) 3 i 3 [ [ 3 52 B 9] § 238
K4tz [CH.COCOALAUNIVEREAL 70GF: UH K [ 1 [ [ [ [ 124 13 124 ] 13#] 14 13 13 134 12 1] [0 131 143 [ [ 154 t5df afais zias)
Retan TcH. SEDA104GR ] t & Il Il ] 2 ] ] El 41 i) E sl 4 il 4 4 44 4l 4] il 4 & [l [T i 2208
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Frsne [MRFOLLOGOMFLETD Ul ] 52 53 55 54 54 5 53] 59 ) 54 ] i 54 54 b b 57 5| ] ] 4] o] +3] [T G35 § 346016
M54 [FECHUGAZHM UH §  n 7 75 T 74 T 73 74 1) | i ] [ [ [ 74 ] 74 ] B | B [ | 4 a3i] § 27589
54t |PIERMITAS HM UH § s [T [ [T [ & [ 7] i) g 4] 0 74 7 7 [ 4 4 0 7 [0 i 7 7 45 PR
Msa4  [FILETERES KM UH [ [ [ [ [ [ [ B i) 103 [ [ 105 [0 103 [ 10 104 104 [ 3 [ 107 [0 [ [ PP
Fsdsz |CARNEMOLIDARESHM UN T 4l o 43 44 B [ 45| [ [ [0 [T 101 B [T [T [T 45 o at) 105 10 101 102 [ A RN
M54t [FOSFIERHARM UH ] il 5 5 5 53 il 53 5| 54| 55 54 w4 54 ] 53 57 5 53] 55| i B 57 [ sl es]% Ladng
s [FOLLOFIEZAZHH UH § b 4 4 [ [T 45 [E [ i) 5] il 5 53 5 il 5 5 5 ) 54| 57) iz 5 ] [ T PR
Fatiz  [HUESORESHM UH § i [ [ [ [ [ 45 10 i 3 1] 10§ [ [ 103 [ 1) 104 [ i 105 10 1] [ ety 14
Wt |GAMARDH MR FIZHHIR d54GF UH §  Git 14 [B [0 1 1 1] 1 ] i | & ] 1 & & & 1 [0 B B 5| & & sl unils taed
Fta0s  [TILAFIAMRFISH 4545R UH ] 14 [B [B 1 1] 13 1] i) i 1] | i & | 5 & & 1 & i i ] & wf u]$ faess]
Mt [ALITAZHM UH § B [ H 3 3] [ i) [B [B | [H il H [H i i ] i) 44 5] 5 il 55 Wl s e
Mriet [HUGGETZFOLLOFLUMRDSE J0UHI UH § [ 125 [ 11 124 123 12 [ [ 124 13| i 131 131 11 124 124 [ [ [ 134 134 134 [ EET PRI
Mozsn [CHULETAMR CHAHCHOFIF UH § L 1 1] 1 1] 14 [B 1] & 5| | | ] & 1 ] i & 21| B 24 H 5 | wf wls s
Ftatt |FRITADA MR CHANCHO FYF UH [ 14 15 1 [0 [0 14 1] 1) & il | i 14 1 [0 i | 15 &Y i) H ] | T NEEE
Ftan:  [GARNE SUAVEMR CHANCHOD UH § i 1] 1 1] 1 1] 1] 15 1] 19 1] i i 1 14 1 i 1 1 1] 1) 24| & & = T PR
Fatia |HAMEURGUESA ASADA FLUMRDSE UH D] 54 55 54 55 5 54 5] ] i 5 | i ] [T 54 [ ] h] 5] [T 4] [T & sl weils wsd
Ftanr [CAMARDH MR FIZHEETGR UH § L [ [ 1 1] 1] [ 1] 1] 19 15 1] & [ 1] [B 1 1 1 B ] &) | 14 wf s an
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Mogst [FOLLODESH. FLUMROSELATA 0GR UH [EFT) [ [ [ [ [ f [ 1] 13 i B | [ 1 1 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 5 10§ 15,0
Fias  |HAMEURGUESADEFOLLDMRGOOK 1300 |UN § 0N 1) 1) 1 B 1 [ 1 15] 1] 1 1] 5 1 1 i i i 1 | 5| | | i H il fen,7
Mitas  [BANDEJA ALAS Y FEGHUGA HH UH ] f f [ [ f [ [ 1] 1 i ] 1 [ 1] [ 14 1] [ 1] ] | 1] | 14 sl feni
Beaz [MENUDO MR CHANCHD ] ] [l [l [l 5| B E 1] i 1] 4 1] 14 B 1 1 1 1 i ] 1] i 0| 1 [ P
Wit THAMEURGUESA MR GOOK 1306R UH K [ [ [ T T f [ 1] 1 [ B [B 1 [ 1] 1] 14 1 13] 1 il 11 ] i [ FETE

[ 506 1SR f5ee 1556 M0 e ffe0 e fon e X 1705 M 1185 03 f7TE G669 fees sz faeT 173 B
VENTAS CARNICOS (UNI)
« CEREALES | CEREALES DH. HOGA HOGA| DH.GOLOSINA GOLOSINA GOLOSINA D.H CARNICOS 3




-

Tabla Alll. 5. Tabla de datos histéricos familia frutas y verduras
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Tabla Alll. 6. Tabla de datos historicos familia congelados
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Tabla Alll. 7. Tabla de datos histéricos familia bebidas

109

SUPERMERCADD LA MIA"

2017 2018

i) DESCRIPCION UNOGR|COSTOU| ENERD (FEBRERO) MARZD | AERIL | MAYO | JUNID | JULID | AGOSTO [EFTIEMEROCTUBRENOVIEMEBRDICIEMER] EMERO |FEBRERD| MARZD | ABRIL | MATO | JUNIO | JULIO | AGOSTO|EFTIEMER OCTUBRENOVIEMERDICIEMER] SUM
I COCACOLAILTS N 2 425 423 425 421 45 421 437 435 44 425 440 443 452 435 456 457 440 43 443 44 45 457 445 sl
131 TESALIASLTE UH 31233 536 537 00 635 B33 Lyl 05 03 13 il 3 Tl B33 T3 05 B35 B33 BIG 705 06 T8 537 05 LI
LI HATURAILT UH § 176 436 437 433 436 43 436 502 505 508 433 507 52 436 437 433 436 433 436 502 505 508 433 507 Hal f
1070 COCACOLALIEHL UH § 1 762 763 JE5 162 TES 64 63 ) 65 62 66 12 62 63 65 62 65 61 163 T64 TES 62 TEE maf ki
0365 TESALIAZSHL UH 3021 2560 2551 2561 2579 2552 2579 2552 2553 2564 2551 2354 2553 2550 2551 2561 2573 2562 2574 2352 2355 2554 2581 2564 2583 &
g AGUA VIVAHT Sk UH § 025 2500 2502 2500 2433 2504 2500 250 2503 2504 2502 2508 2501 2500 2502 2500 2433 2504 2500 250 2503 2504 2502 2505 25010 B
0055 FOWER ADEALT UH 0 32 k) L) 2 S5 33 35 36 33 a5 lal 528 312 i i 32 35 33 35 ) 313 35 Er el
g3 GATORADE T50HL UH jo0n2 T4 T T8 T4 Ti§ 13 716 713 122 il 21 725 T4 TiE TiE T4 71 5 T T3 a2 it 721 masf
14Ty GUITIEHELTE UH i 08 433 500 501 433 501 43 505 507 50 433 503 57 43 500 50 438 5 433 505 507 510 433 503 Hif i
0351 DAZAHMELTS UH § 045 TEE 68 65 66 63 TEE 2 3 8 68 i) 71 TEE 68 165 TEE L] 66 e 713 T 68 4 maf K
5 COCACOLAER UH IR 2 21 21 2 26 213 21 218 220 21 220 221 21 20 216 L) 216 213 21 218 220 20 220 221

1473 TESALIALELTE N § 056 552 Sd 552 552 5 553 i 585 i Sd 587 553 5i&2 5id 52 52 56 53 553 5E5 5iEE 5id 57 ]
0753 GOCACOLA H0HL UH 3083 376 Bl 3 BIH eIt 3T 3 bk i Bl 355 3 3T i 37 315 b 3T 3 b 54 3 b 3

E3EE TESALIAICEELTS UH 3 03 i 4 by i 335 33 340 B3l 4 4 42 a2 52 4 352 i 335 ] 40 i b 4 42 352

1aTz GUITIESAIML N § 047 Edf £47 LY 45 Bdd £d5 55 5T %] b £S5 B2 Edfs £47 £47 45 1] 45 [ E5T £53 Edf 5 L1 .
165 FIORAYANTIELT UH 3 &m 6 W7 i 46 143 5 154 156 157 W7 153 153 146 W1 L 6 4 W3 154 156 157 W1 156 153 s
HEd FRUTARIZ ELTS UH § 073 o il o 303 2 303 s 320 323 il Ja2 323 0] Bl il 303 2 k) e 320 323 Bl 322 323

1202 GAZECSA TROPICAL 3T45HL UH L) 34 36 5 83 i 35 33 36 3% 36 Ell 12 34 36 35 33 i 5 33 36 3 36 kD) 102

2l JUG0S DEL WALLE TETRAILT UH 3076 226 230 226 221 52 226 237 235 24 230 240 246 226 230 226 221 232 226 237 236 24 230 240 246

177 DAZAHSAG E0DOML UH § 0487 200 202 a0 200 204 20 204 205 207 203 206 213 200 202 20 200 204 20 204 208 201 203 206 213 !
1235 GUITIG 20d0HL UH [N 44 4 44 W3 7 W5 M5 W #3 4 150 152 144 HE 144 W3 W7 W5 45 4 143 e 150 152

9434 DAZAHI SAG EDOHL UH § 023 560 i 560 573 5id a0 563 532 535 561 533 533 5&0 Sa2 560 513 Stid 560 563 532 533 51 535 5
a7 GATORADE VIDFID 473HL UH § 05 265 263 il 263 2N 268 217 280 283 210 25 286 268 263 21 268 21 268 21 280 283 210 28 286 1
0643 COCACOLASIALEL UH § 078 154 188 184 ) 187 154 157 180 183 156 131 20 134 185 154 154 187 154 187 a0 133 136 il 2

93¢ COCACOLAd0IML UH 3 046 2 i) b0 il 3 2 32 323 24 bk 325 32 32 L] L) i i1k b Bl b 24 b 325 323

6T TESALIA 1000ML N § 047 04 305 306 S04 06 304 el 303 il 305 il 320 S04 305 eI 304 306 S04 305 03 il 305 il J20

150 FIORAYAHTIELTS UH 3078 160 181 il fai 133 13 164 157 153 181 16 137 13l 15 15 160 163 i 164 187 133 15 166 a7 :
HEH QUIHTUFLEA5LTE UH § 0 112 JI{) 178 112 1T 113 113 182 164 JI{) 164 13 172 114 115 1i2 116 113 113 fa2 164 114 164 " '
9G§T EHERGIZANTENzE0 250ML UH § 0% 168 i 163 163 72 165 it ii2 113 i 14 fai 163 it 163 168 12 168 10 112 173 it 114 180

5250 TESALIAELTE UH 3063 204 206 205 205 207 205 207 205 210 206 210 214 204 206 205 203 207 205 207 206 210 206 210 214 '
ity HATURA 20iML UH § 050 244 246 245 243 241 245 246 248 243 247 250 25 244 246 245 243 27 245 246 243 243 241 250 258 !
Hingy COCACOLALEELTE UH [N 100 0 103 ] 03 3 103 2 115 100 14 123 00 0 103 100 103 a3 103 112 12 00 14 123

T3 AGUAYIVANTELTS UH § 03 120 121 121 113 123 120 121 123 130 122 13l 13 120 121 121 113 123 120 121 123 130 122 150 156 s
1300 AVENATONIHARAHJLLA LT UH § 146 a0 & & 13 ik 13 33 i) i a0 & 3 il il # 13 i3 73 &3 &6 i il a7 BL i
4550 JUGOREALSUHI UH 1% E) 58 56 56 ] 56 B3 ES EE 58 7 I 56 55 E) F) 5 56 £3 S BE 55 7 I3

57¢ JUGAZZOALT UH $o00 128 123 123 121 13 121 152 153 154 128 135 W3 128 123 123 127 151 127 ta2 133 134 128 135 W3
LI CONGELADOS | D.H BEBIDAS /. BEBIDA! BEBIDA! D.H ENLATADOS Y EMBASADOS AV ENLATADOS Y EMBAS, ... () 1




110

Tabla Alll. 8. Tabla de datos histéricos familia enlatada y embazada
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Tabla Alll. 9. Tabla de datos historicos familia de limpieza e higiene
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181 177 f0s92 OFAL-E SOWHITE 2UHI LUH H 4,29 K K 3 1| 3 1| El 12} 15} 3 14| 2d| 7| df 1} df 7| 1} 14) 14| | ) 2d| 24| ¥
152 |175fhEETd FAAOEH. FAHOLINI DR SaUHI UH 1 1,15 | KLl 35| 33 35| KLl 35| K ) 35| 40} LH ki 44| ki Ll K K ki ) Ll ) 47} 47} 417
132 | 179fh00ze DEZD. SPEEDSTICK SFRAY 165ML UN |3 355 & & & 5 # & 12 13 14 7 15 14 10 Ll 11} £ 17} Ll 14} 19) 15} 15} i) 26| 93
A%4 | 150fl00de CAREFREE 15UHI UH H 1,19 32| 3| 34| 3| 32| 3| 33 34| 35] 33 35] 40| 3] 34| 3] 32| 37) 32| Ll 44| LH Ll 33 4] HEE
1£5 | 151fh0sd: DETERGENTE FERLA $00ML UH 1 Ed0 10} 10} 1i} 10} 1i} 10} 17} 14) | 1} | &) 1i} 15} | 14| 14| 15} | | &3 &) &) K LH
186 |152fh0z91 F.H. ZCOTTJUMEQ U] UN |3 1,56 20| 20 23 19 il 20 Z5) 1) 24 il 24 | 20| Hi 26| 4] 23 25| 23 K 4] 24 25| EH £47
A%7 1830079 LAVA Z50GR UH H 062 52| [H | 13l | [H | 133 &7 B3 (% e e 5] 5] | | | &7 74| 74| | | 73 1620
155 | 15401555 F.H.FAMILIA GRAHDE {ZUHI LUH 1 5dd H H H H Ll 3 5| [ 7| 5| E 15} 5| E [ [ kl 7| 13} 13} 1} kl 15} 14) 158
185 | 155fh0zd: F.H. FAMILIA ZEH 1 dUHI UH |3 Lgd i) i) 1 i) 1 i) 1 14 15) 12 14 &3 14) 17} &) 15} 14} 13} 13} 1} &) 17} il H 4
199 | 15601155 FAHOLIMIMED, 24UHI UN § aH 4 4 4 4 5 4 12 15 1§ 5 1§ & 14 1) | kl 1) 10} £if od| £if 7| £if &3 97
151 | 157fh0zds P.H.FAMILIA AROMA dUHI LUH H 6% 51| il 52| il Bl LEl 54l | £} Bl [ 7| 54l 54| 57) 5} 55| 52| £7) 7| 72 | | 7| 1420
152 | 15503357 ACDHES d00ML UH 1 4,08 Ll H H H Ll H 10} 1} 13} Ll 13} il £ Ll Ll 13} 10} H 1} 17} | 1} 14| &4 L3
193 | 15902144 LIZTERIMEFRESHEURT 130ML UN |3 &5 10 4 12 10 10 # 17 14 19 10 19 iz 11} 10} i) 19) 16} 12} i) 19) 4] 11} i) 24| 50
194 | 19005427 COLGATE LUMINOUS WHITE 75ML UH H 2,40 10] 4] 4] 10] 1] 4] 18] 1] 20| 1] 20| 2| 14| 1] 14| 1] 14| 17] 22| 2| 27| 18] 2| 3| 397
145 | 141fha500 FRESTOEARER 3 dUHI LUH 1 4,54 H H H 1| 3 H 7| E kl Ll kl 15} 5| E 7| 1} 13} 1) 1} 16} 16} E 14) | L]
%% | 19Efhonse ETAYFREEHOCTURHA $UHI UH |3 0% 12 12 14 1 14 12 17) L) iZ 14 & Hi 15} il 14} 14} 14} 14} Hi &3 &) 1} &) KLl L
197 | 19300043 LUERIDERM AVEHA 200ML UN § 345 4 4 5 4 & 4 10 1 12 5 12 13 13 H 7| kl 11} 10} 19) 15} 14] 11} | 17} o4y
5% | 19dfhzne: GLOROK COLORES VYOS LT LUH H A £ £ 7| £ ) 7| 14| 15} 17} ) 17} 2| 1} 7| ) El 1} 1} 15} 17} 23 1} 2| 2d| 294
155 | 145fho0d: DM EKG UH |3 4,43 i 1 1 i 3 i Ll 7 4 3 4 1 3 Ll Ll 1i} 7| 10} 4 14} 15} 1i} 14) | 144
00 | 19cflnzee ZER. FAMILIA ECONIMIGA 225UHI UN § e 4} 4 Bl 47 44 47 i) 53 54 4 55 57) 54} Lkl 53 54| 54} Bl 5if L 54| 50 54| &) 1273
20 | 19TfhdEsy KOTEREVOLUTION HOGTURKA $UHI LUH H 181 2d| 2d| 26| 2d| 25| 23 i) 33 35) 2d| 35) 37) &) &) 33 3| &) H| 33 4} LE 33 44| 3] 754
ZhZ |1 757 FOMFIZ MED, S0UHI UH 1 5,00 H 1| H 1| H Ll 7| # 10} H 10} 13} 7| 7| Ll £ 1} H 17} 1} 14} H 14| 14} 15E
2931 74 UN |3 4,52 2 1 4 1 2 ) 7 # 4 2 4 13 12 # | £ Ll 7| 15} 15} 17} 10} 16} 20| &
04| 221409 JAEOH ALES ELAMCO ZUHI UH H 0,33 34| 33 33 33 3] 37] LE - 1 43 57] LH LE 47| 44| Lkl 46| 44| Lkl 54| Lkl 55| 13l 109z
245 | zoifns: LI UH § 054 il 54 & 54 & 54 i) Area cletra:aclc| &3 [ &5 & &3 &3 &5 & &5 i &) [ &3 [ 153
206 | #Ef11E ZERY. HADA 200UHI UH |3 1,45 14 14 & 17) L) 14 &) . £7) kL &4 &3 ) &3 &3 &4 KLl 35| i ) ) LH £1E
207 | $¥f0i1as LIZTERIME SARRO130ML UN § EAL) & & 4 5 7 & 12 13 14 7 15 1§ 4 7| 16} 10} 16} 14] 1) 19) | 1¢] 16} | 90
Z2hE| ozl TEERTRA P 1ELHI LUH H 558 K 1| 1| K K L df £ 7| 1| ) 15} 3 ) K ) df 3 12} El 1} 7| 13} 23 158
205 | $E11457 COLGATEFROF, ALIEHTO TSHL UH 1 &0 10} 4 4 10} 10} # 1} 1i} 13} 10} 13} 17} 14} 1} 1} 14} 1i} 17} 1} 14) il 1i} 14| &3 ki
Z1% | 3304052 SAPOLIO EOML UN |3 474 2 1 2 2 2 ) & # 1 2 10 15 4 4 Ll | H | 13} 11} | £ 16} 19) 155
11 | #3036 ARION 450GFR UH H 1,13 i) 23] 23] 27| 24 27| 24 3| 34| 24 33 35] 30] 32| 36 36 3| 35] 3| 37] Ll 33 3] 37] e .
FAFA R 71,1kl TIFZGnnHL 1K t NS kT 37 k1 k1 k1 3 dil il dl 37 dl Lkl a7l %l a7l %l dl dd a7l di| il dd Lkl L1 AnEn
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Tabla Alll. 10. Tabla de datos historicos familia de licores

[ 1] E F [} H | J K L M H [} F @ R E T u " W i t H AR AE AG
SUPERMERCADO LA Mf.-\"
2017 2015
DESCRIPCIGN UNOGR | COSTOLLENERD |FEBRERO[MARZD [ABRIL  [MAYO  [JUNID  |JULID AGOSTO | SEPTIEME OCTUERE| NOVIEME| DICIEMER ENERO | FEERERO[MARZD |ABRIL  [MAYO  [JUNID  |JULIO AGOSTO | SEPTIEME) OCTUERE| NOYVIEME] DICIEMER £
ROHDONCASTELD TS0ML UH 23 152 134 134 13 133 135 133 134 137 134 136 203 136 204 136 32 133 135 200 136 205 136 205 i
VIHO TRAFICHE T50ML UH § &80 L ) 2] 55 ] 5 B4 S BT B0 BE =] 62 BE B3 E0 & BE 0 I I BE i) %
WHISKY RED LABEL T5aHL UH 3 20 i 2 20 23 20 22 24 27 i 26 32 24 23 23 24 H 26 23 3 3 21 30 3
CORONAEOTELLA TEEML N § 14 352 354 352 35 355 350 361 363 b4 35 368 i 362 361 360 358 368 355 i 373 370 356 in 374
VIHOCLOS TETRAPACK ILT UH § 5B I % I I I 73 # 34 i I ) 3 # a2 m ] % m 3 an 2 a2 an 100
WHISKY CHIVAS REGAL TROML UH 3 3630 b § b H 3 H 7 10 i} 7 12 i 3 12 3 ) 10 7 ] 20 18 § 16 13
WHISKY OLD TIMES TE0HL UH 3na 28 23 3 27 il 23 30 A 3 A 32 43 38 34 38 34 3 3 32 4 4 33 36 45
FILZEHER TWIZT UH 00 30 il 33 30 33 il 38 30 3 33 352 35 3 KL 30 3 3 3 3 330 354 376 3 34
WHISKY JOHN MORRIZ ELACK TS0ML UH § A3 22 24 23 22 25 22 25 27 23 24 23 3 23 34 2 32 H 25 30 30 H 30 3 47
FOH CASTILLO AREJD TROML UH 03 26 27 26 25 25 24 32 33 3 26 3 33 23 25 3 H 3 26 3 43 36 33 36 43
YODKA ABSOLUT TR0ML UH § 215 2z 4 5 2z H 4 H b § H § 5 4 14 b 3 7 ) i} 5] 18 i} 1 18
FILZENER LATA4TEML N § 032 130 13 133 130 132 132 132 133 136 133 134 137 133 137 202 200 135 200 135 203 203 134 138 204
FH ABUELO T50HL UH § 3o 12 ) 13 il 15 il 13 15 ) 13 ) 18 20 21 23 20 1 2 2 23 25 22 25 27
TEQUILAEL CHARRO TROML UH 3y § 10 § § 12 7 12 1 ] § ] 3 i} 1 12 3 ) 12 i 24 22 12 20 27
TERUILA REAL SILVER T50MHL N 3 g2 4 5 7 4 7 ] 1 13 16 7 15 1 ] 13 )] 12 15 3 12 20 26 13 15 22
FILZEHERLATA 355HL UH 00 118 180 115 118 182 17 183 186 194 181 188 186 a2 154 130 il 180 183 182 136 183
VIHO ALTO FALERMO T50ML UH 363 L) 16 16 L) i L) 16 1 23 22 1 20 20 26 20 1 25 22 2 3 pi3
VODKA EALDORE TR0ML UH [N 12 14 13 il 115 12 116 it 121 122 121 12 14 113 & 17 128 125 & 121 123
YODKARUSIKATA TROML UH I 10 i} il 10 12 3 5] ] 18 1 14 20 18 1 1 1 24 25 20 24 26
FiiH ZAHMIGLEL 750ML N } 5T 12 )] 1 1 15 13 15 il 32 16 1 13 il 13 23 23 30 32 15 25 35
GOCKTEL SAHHIGUEL 750ML UH § 600 12 ) 4 il 16 12 ) 18 23 22 18 18 ) 1 13 22 25 26 23 26 27
VIHO MIFAFLORES T50ML UH 3 628 10 i} 12 10 12 10 1 ] 24 20 20 1 20 ) i} 20 26 21 13 3 H
VIHO ANTHORYS T50ML N § 42 )] 15 16 )] 17 15 23 26 32 20 22 1 15 il 23 33 35 35 22 25 3
VIO HAIPD T50HL UH § &5 12 13 L3 i} 4 13 ) 15 i 13 23 2 13 18 18 22 25 23 23 13 2
FOH SAHMIGUEL 3T5ML UH 3346 10 1 10 10 1 10 13 13 13 1 14 13 L) 1 10 1 16 16 12 1 24
WHISKY ELACK CASTLE TE0ML UH [ L) 1 1 2 0 2 1 5 5 10 2 £ 7 4 5 4 3 10 3 3 )
VIHO GONGHA Y TOROILT UH I 6 3 4 4 3 H 4 7 § 13 4 H H 4 b b 3 3 il 3 12 )
VIHO ASTICH TEIML UH § 10 3 3 3 3 4 3 5 £ 1 £ [ £ 5 £ 7 5 7 1 7 12 3
ZHUMIR FIFA COLADA T50ML UH § i 2 2 3 2 3 2 & & 3 3 4 & 5 3 4 10 10 12 3 5 3
FiH SAHMIGUEL 5 AR0S T50ML UH J A 1 2z 1 0 3 0 H b ] 3 H 3 2z 7 4 3 b ] 3 1 12
CERVEZACLUE HEGRA 330ML N § 032 13 20 20 13 20 13 20 il 22 20 22 22 il 22 20 22 23 23 22 21 24
CERVEZAPREMIUM 593 330ML UH j 11 13 13 13 13 4 12 15 ) 18 15 15 15 15 ) 13 1 18 11 13 13 18
ZHUMIR FLUG1.E5ML UH J IR 4 4 4 4 L) 4 4 4 5 B B H 4 7 4 B 7 5 H H §
WHISKY 0L TIMES RED T50ML UH § G653 0 1 0 0 1 0 2 3 5 2 2 2 2 3 2 3 3 ) 1 5 7
ZHUMIR FIHE T50HL UH 63 1 1 1 0 2 1 1 1 ) 2z 3 2z 3 4 3 2z 2z 3 3 3 H
WINN TERMINMR LT 1K t o %an k5 k5 1 2 N1 ki ki ki 5 ki i f i i i i 5 i i i f
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Tabla Alll. 11. Tabla de datos histéricos familia de lacteos
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-] 15 u E r [ H I J K L M i} uw H %] H ¥ I u W W X T &
CODIGO  [DESCRIPCIGN UNOGR [COSTOU [ENERO  [FEBRERD |MARZD  [ABRIL MAYD JUNIO JULID AGOITO | SEFTIEME] OCTUBRE | NOWIEMER DICIEMER] ENEFG | FEBRERD | MARZD | AGFIL MATD JURID JULID AGOETO [ SEFTIEM
1foiraz LECHE ANDINA LT un t 07 1556 1555 1560 1557 1560 1556 1567 1563 1572 1560 1570 1577 62 1565 1565 161 1567 1567 1575 1570 i
20666 QUESOTOYITO S00GR uN 180 336 338 340 336 342 338 352 354 358 342 356 368 352 340 344 342 350 348 355 356 4
301523 TOGLIRT TONI 350GR UN 262 224 22§ 22§ 224 232 224 22§ 234 238 226 236 250 242 236 236 232 246 230 245 242 £
4fn2az202 GUEZD FABRILAY SO0GR un $ 130 236 235 s02 234 500 500 235 S04 508 S04 506 516 00 310 30§ 236 316 304 30 320 4
sfo1Eas TOGURT TORI P 200ML un §oms 576 57 52 576 SE0 57 54 5490 534 SE0 592 B0§ SEE 555 554 550 E00 552 E00 E10 1}
Ef01T00 TOGURT EOMN vURT CEREAL 162GR UN 3 063 432 456 456 432 500 432 504 506 510 454 S0 2l S04 S0 2l 510 516 435 510 522 5
TlhEEEE “(OGLIRT KIDEKD S500ML 1] [ 515 52 54 52 52 55 i) 56 62 13 54 Bd &0 ™ T i) T T B T i)
&{0537d (OGURT MIRAFLORES GALON un 1 433 52 54 55 50 55 54 &0 L] i) 55 B & 1] &0 i3 56 T &0 B &2
afordat TOGLURT TONI1700GR UN 3 450 56 58 56 54 &0 52 B 4] m 56 m &0 1] 62 [ 56 62 1] &2 &2
10fia32 GUEZD CREMA TONI 250GR UN $ 215 36 38 36 94 102 a4 hIC) 16 120 36 120 124 a8 1l 02 36 104 4 115 115 1
N[E35 MANTERUILLA KIDFKD 1000GR un $ 44 36 38 42 34 40 40 45 54 5§ 4 5§ i 45 54 56 40 54 50 56 B8
1201254 LECHE TONI 200mL un $ 063 352/ 356 358 52| 360 354 356 358 G682 358 360 378 at2 358 310 312 380 3T 310 310 3
1311485 EAET LECHE LT UN 3 06s s 34 358 30 fiisle) 34 42 46 32 358 48 362 a4 F4d 34E 336 42 346 34 330 4
14 fiiin “(OGLRT REGEMERIE TROZOS 1TS0GR 1] 1 45 15 20 Fil 15 Fil E] 25 5 26 20 26 3l 27 26 FE] 26 30 24 26 32
1500532 L& LECHERA SEMIDESCREMADA LT un t 123 &0 &2 &l a0 &4 ] a5 &6 &8 &0 a1 &3 &6 a5 =1 &2 a0 g5 =L a2
16 03433 OGLURT MIRAFLORES DOYPACK ILT UN 3 143 B4 65 B 63 &7 65 3 5 i &7 %6 83 T2 63 BT B4 12 il ki &2
17f132s REYLECHE ENTERA TPK LT UN 3§ o8 126 127 126 125 123 124 132 134 157 126 135 133 13 135 123 125 135 123 14 14 1
15 637 GQUEFD MOZARELLA KIDEKD SO0GR un 420 20 22 20 20 24 1§ 23 24 26 20 26 30 22 a1 22 28 a1 20 28 23
1310073 TOGURT KIDEKD EEEIBLE KIDE 300ML un H 112 &2 &3 88 8_2| &4 &4 &3 &8 &8 &6 &8 36 &4 kil a7 a7 a2| g5 kil &8
20104766 TOGURT MIEAFLORES CARTON 200ML UN F I L) 166 163 166 165 163 164 175 i) 178 166 T3 1G4 173 i1 73 74 74 153 135 136
2AfiiEEs “(OGLIRT TOMNI BEBIBLE 200GR 1] [ 135 140 i 136 i 140 143 146 148 142 147 156 145 46 147 i 143 47 152 151
2203796 BUEZD MIRAFLORES 450GR un t 28 28 30 28 a7 3 26 37 40 42 28 11 45 34 3 36 34 32 33 a7 43
2300533 L& LECHERA DESLACTOSADA LT UN $ 165 50 52 53 43 54 51 53 54 55 52 56 56 53 53 56 54 56 55 57 B4
2405713 GUEZD KIDSKD 450GR UN LA 20 22 22 13 23 2 28 1 33 23 33 58 23 28 24 a1 30 24 30 35
25[03173 TOGURT MIBAFLORES CARTON ILT un E I ALY 4 45 47 44 46 45 46 45 50 46 50 5§ 54 45 43 53 45 45 47 51
2603176 GQUEZD FAERILAY 125GR un $ 060 126 123 126 126 123 124 123 130 13 125 13 140 130 133 130 132 130 128 135 133 1
27fnires GUEED MOZARELLA KIDEKD 350GR: 1] [ 15 13 15 i7 20 16 20 23 25 15 E} il 2 25 26 il FE 26 Fil Fil
Efirey *(OGLRT REGEMERIE TROZOS 1000GR 1] [T 20 Fil 25 20 22 Fil FE] EH 3l 22 35 B 23 25 26 30 26 24 3l 3l
231633 GUEZD MOZARELLA LIGHT KIDSKO S00GR | UN L . X g n g g 12 T 17 13 20 g 20 23 16 14 n 17 13 a 25 26
3003536 SYELTY DESLACTOSADA ILT UN $ 167 36 58 36 a5 40 55 58 41 43 57 42 44 53 46 46 4 43 4 45 44
3105535 TOGLRT TONI BEEIELE 120ML un 3 043 150 152 151 150 154 143 155 155 158 151 156 162 154 156 155 152 157 153 163 161
3201632 GQUEZD MOZARELLA KIDEKD 200GR un $ an 24 28 24 24 27 23 33 34 37 28 36 4 33 32| 26 21 34 33 38 36
IFOFFTF TOGURT MIBAFLORES 2LTS un 1 G4 14 15 15 14 16 14 15 15 ﬂl 16 20 24 13 17 21 16 17 21 21 23
34 F053H (OGLRT KIDEKO TROZ0S 350GR 1] {245 15 20 13 15 il 15 25 25 Fil 13 Fil 35 25 22 il 13 Fil [E] 26 35
35 f0E5 L& LECHERA ENTERA LT 1] [N E} E} 25 24 25 E} Fil 25 26 25 26 il 25 26 FE] E} 26 25 30 32
3610243 LECHE ANDINA DESLACT OSADA LT uN 035 30 3 30 23 32 30 a4 35 36 30 36 33 35 36 a4 3 a4 4 a4 a7
3703666 CREMA LECHE ALPINA 250ML UN LA 25 26 25 24 26 25 25 26 a7 26 26 5| 25 23 23 26 3 26 26 a1
&[0T GUESD GOUDA KIDSKD 350GR un 3 424 4 4 4 3 5 3 5 =] T 4 [} 3 & a [} T a 4 [} a
b .. | PLIMPIEZA E HIGIENE D.H LICORES . LICORES LICORES | D.H LACTEOS LACTEOS D.H SMACKS [l 3
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Tabla Alll. 12. Tabla de datos historicos familia de snacks

] » c » 3 r < u ' 3 X L n u . . - ® ] T u v w x - 2 - an ac a» ax
SUPERMERCADO LA Mid®
27 2013
COOIG0 DEZCRIFCION | UNGER | GOSTOUL| EMERO [ FEERERG| MARZO AERIL HMAYD JUHID JULG | AGOETH FEFTIEMER] OCTUERE MOVIEMERIDICIEMERY EMERO | FEERERO| MARZO AERIL 1] JUHID JULID | AGOETO EEPTIENBR DCTUERE HOUIEMER[DIC IEMEF SUMA  |VEWTAS
Pizses PabaS i COSECHA ZINGE uH $ 150 143 17 151 150 154 151 152 152 151 164 155 151 153 151 153 154 156 156 155, 157, 181 w7 zem|§ 552150
1141 FAPAS LA COSECHRA 1I1GR uH § 0 Fal Fal Fak] Fali &7 Frdl Zig Fakl Ziﬂ 3| Zlﬂ EE x| iz Zi| Fat Fal L2 Pl 2z x| £2d) S0z §4.772,70
Hidd FAPASLA COSECHA AR uH $ 2,50 £0 59l L (1 2| L3 [+ L3 L] £9) 7o) (3 q LL] 2| 7o) | 4l &% 113 LX 75 1554 § 224500
HEES BORITOS 120 GR UH $ 092 168, 15| 16} 167} 165} 164) 166 167} 173 170} 1) 176} 17 170} 17 173) |'|‘8| 175} 163 170} 141) q074) § 3.761,93
1433 FRPAS LA COSECHA JIGE uH 4 50 2Rk 22—$| Eid) 3] Exdll 23| SET‘ZI $E.TEE D
FAPAS PRITAL PACUHDO 1101GE: 'L} § GEF 13| 1] 19 ) £ kA S50] § 1.996,50
EUPFLES 13GE UH $ 034 ki 3] o) k| al 4z 2233) § 187416
RUPPLES 2IGE uH 4 148 k] 24| Ex] L EF Ex] R § 165675
CHICHARRZH HATURAL SIGF 'L} § 08 & 53] 1] _6-1| 5] L] L3l L1 £ 1647| § 1.520,51
HIPLES L COSECHA IHIGE UH 0,50 Bl L] 12| Area cl etraza cl o hild 1z 5] ZTE4| § 137700
15 EUPFLES 27GE: uH $ 30 170 14 7] 175} 173} il dzisl § 1.671,2d
1 PLATAHITOS CHRIBRE 1E1GR uH § 07 54 4 57} 53 5| 5| 54 57 1] 1ade] § 109231
ki HAZHYS 515K uH $ 0,9% A 29| 4z 29 4" A1) 49' 44 46 A09z| § 106622
1 FRIHGLES 67 GR UH $ 00 1% 14} 2| 1) Fal S2if § 1.042,00
L] T uH § 0 10| 10 hill 104 105, ZEGE § G0 1é
Hl THATITOE JALAPERSE 1S1GE: uH § 098 e Ex] 2 2§ ki k| E RN
] KCHITOS 170GR UH $ 0,76 LLl 44| 45| 47 1] Mes g #8231
n DETODITO A5G uH 4 03 % i #7) +i 45 0fdl§ TEOEY
2 1900 FRINGLES37GR 'L} § 14 1 17 Ful 20 £ Srzly TEOTE
a 20fusn DOEITOS DINAHITA 42GF: uH $ 039 76 75 3 73 30 a5 $ 75290
] 4| (HTH FRIHGLES 1245k uH $ 75 & & 13 7 AL ETE[§ TdE 00
u YN0 H75GE un § 10 2 25| 3 1] ) i B all  ewsly Toass
w TOSTACHOS AIIGE UH $ 119 htd| il 2 | 23 24 2z 28] STi|§ es0ae
] FLATAHITOS CRRIBRS 0GR uH $ 2T i i 107' L UL 107, AL 53§ ET45T
k2 BETODITE10GR uH § 1w 13 14| 2 24| 2E 2} &4 0] Sy E¥2Ti
n THATITOE50GR uH $ 19 2z 4| 22 27 1 K| Sedly SE0dE
" KCHITOSEPGR UH $ a5 0] bk A00) AL LT 109) adif§ 53263
1H TORTOLINES 15HGR uH 1 14 24 ig 25| iE) 25 kil GE3lg BEETd
n TUSTIToE JALAPERS 45 GR uH 3 Lk | £ 54 5é| L1] L 1299 g E16,09
" CHEETHS MGR UH $ 4l 7 e 5 E] k| 45| ITET|§ dTdee
EH TOSTITOS4SGR uH 4 A 4| LE § 42154
n CHEESE TRIS 305k H 47| 52 50
” DOEITOS HFEEHS 105 2] B 29
n FIZZEROLAS A5G EL| 7] 37
n HACHOS QUESY A5GR: un | F1 24
a TOSTACHUS 2GR uH 26| B 23
" EYSK0S GUE S0 SHGR uH 15| 14 18] 14,40
L CHEETOS HIX 35GR Jun 20| 21| | Sily ATREE
[ SHICHARREH HATURAL 4558 uH 19 22 ) Se0ly 1TE2%
i TORHADITOSANGE uH 1al 151 12 5008 13906
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Tabla Alll. 13. Tabla de datos historicos familia de snacks

] E 4 D 3 F G H J K L M H 0 F [ [ B T U i W L i 2 1) AE AL A0 AE
I ZUPERMERCADO LAHIA"

—ﬂ e de trazado | =L o

[RIET thON UNQGR | COSTOL.| EMERO | FEERERQ| MARZ0 | AERIL | MAYD JUHIG JULID | AGosT FEFTIEMER| OCTUERE [HOWEMEREDICIEMERE EMERD | FEERERD | MARZD | ABRIL MAYD JUHID JULID | AGOET FEFTIEMER| OCTUERE [HOWEMERE DICIEMERE SUHS VEHTAZ
108531 MEIGHENGE ORIEHTAL 50GFR UH § 03 3 3 44 LK 44 3 3 45| i) 44 44| 44 i) 48 44 1) 44 45 i) i) 51 1) 1) sf § 7
W7z TEHORHIMANS VERDE Z5UNI UH § 1 1 1 1 £ 3 1 1i) 1 13 1 11| 11 L 3 L 3 L 1 14 1z 15 3 1) 20 250(§ 364
ngfingz FIDEQ SAERQZITO ORIEHTAL 300GR UH § 0 14 14 14 14 18] 13 14 14) 14) 13 14 Hi 11 14) 18] 1] 14 17 23 22| Hi 14 23 25| 425§ 3
izt FIDEQS TOSCANA AEC 400GR UH § 08 14 15 14 14| 1) 14 15 15 1) 15 14 17 1) 17 17 1) 1 14 17 1 2 1) 1 2| 1) § M
ifsdiz ALESOL FUMDA d50ML UH § 0 14 14 14 1] 15 13 1 1 2| 14 13} 25| 1 1 14 15 1) 1t 2 | 25| 17 2| 4| di)§ 35
111N‘30“ AROM. HORHIMANE HIEREALUIZA E5UHI UH § M 1 1 1 1] 1 1 14 15 15 13 15} 1 1 1 13 1 1) 1 1) 17 17 13 1) i keI E IR
112N035‘3 CREMAFOLLO MAGG T2GR UH § 0 14 14 14 14 15 13 15 15 1) 14 15 14) 11 14) 14) 13 1) 15 1) 13 14) 1) 20 14) a0/ § 350
113N0555 COLGAFECLASICOSNGR UH § 1 q H H 4 H q 1 1 4 H 7 12| H 4 b ki 4 b 1 4 12| H ki 14 T ¥d
11‘1N22l12 REFREZCOYA 1SR UH § 0z LA &3 LA 13 &3 &1 66| &4 &4 &1 67} 3 66| 65| LA 66| &4 &6 i) &4 i 66| i i 1592(§ 33
115”03‘1‘3 STEVAZUGARYALDEZ EKL UH § 4 i 2| i 0 2| 0 i ki d i 2| 5 5 & ki i 5 5| d & 5 ki d & 5§ 3
115N0353 SOFAFOLLOFIDEDS MAGGEI60GR UH § 05 2 i 2 i) 3 2 i 3 | i 23 2| 3 3 i 3 3 ok 25| | ] i 27) kil SEE|§ 35
11TN115‘35 SFAGUETTI DOHYITTORID 200GR UH 0N 15 1) 15 14 11 14 14) K 22| 15 2l 2 1) 13 15 14) 11 1 22| 25] 25] 1) 2 23] 453§ 323
11$N0770 HARINAEE 1KG UH § 1 H H b 4 b H 4 1 12| b 1 13 ki ki 4 1 1 b 12| 1] 14 ki 12| 18] e[ HE
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Tabla Alll. 14. Tabla de datos histéricos familia de embutidos
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Tabla Alll. 15. Tabla de datos historicos familia de paste
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ANEXO IV
ANALISIS DE TENDENCIA POR GRUPO DE FAMILIAS
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Figura AlV. 1. Ventas mensuales de cereales ($)
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Figura AlV. 2. Ventas mensuales de p. hogar (%)
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Figura AlV. 3. Ventas mensuales de golosinas ($)
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VENTAS CARNICOS (S5)
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Figura AlV. 7. Ventas mensuales de bebidas ($)
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Figura AlV. 8. Ventas mensuales de enlatados y embasados ($)
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VENTAS P. LIMPIEZA (S5)
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Figura AlV. 9. Ventas mensuales de p. limpieza ($)
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Figura AlV. 10. Ventas mensuales de p. licores ($)
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Figura AIV. 11. Ventas mensuales de p. lacteos ($)

VENTAS SNACKS ($)
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Figura AlV. 12. Ventas mensuales de p. snacks ($)
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VENTAS S. COCINA (5)
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Figura AlV. 13. Ventas mensuales de p. cocina ($)

VENTAS EMBUTIDOS ($)
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Figura AlV. 14. Ventas mensuales de p. embutidos ($)
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Figura AlV. 15. Ventas mensuales de p. pasteleria ($)
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ANEXO V
CLASIFICACION ABC

Tabla AV. 1 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas cereales)

CLASIFICACION ABL F. CEREALES
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e

Tabla AV. 2 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. hogar)

CLASIFICACION ABC F. HOGAR
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Tabla AV. 3 Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. golosina)

CLASIFICACION ABC F. GOLOSINAS
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A B N R e e R e e L e L L e L L L L e L R
= == R = - R R R - R e R O - )
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Tabla AV. 4 Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. carnicos)

CLASIFICACION ABC CARNICOS

1 ! 3 4 5 6 7 M 9 10 11 12 13 34 15 36 17 18 19 W X 22 23 M 35 26 27 2B 29 30 51 32 33 M 35 36 ¥ 3B

Tabla AV. 5 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. Frutas y
verduras)

ABC FRUTAS Y VERDURAS
120,00%

100,00%

80,00%

60,00% ¢
40,00%

20,00% A

0,00%

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 559 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 B5 B7 B9

Tabla AV. 6 Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f.
congelados)

ABC CONGELADOS
120,009

100,009

80,005 ’/’_”_—*xr

60,005 c

40,00%

20,00%

0,00%
1 2 3 4 5 6 7 8 g W 11 12 13 14 15 16 17 18 1@ 20 21 22
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Tabla AV. 7 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. bebidas)

ABC BEBIDAS

120,00%
100,00% —

80,00% JPoU catthd

60,00% c

40,00% B

20,00% A

0,00%
 mmer e anadRRRRAR ST YRR REBEbBRRARRER LSS R5RE85583453

Tabla AV. 8 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. enlatados
y embasados)

ABC ENLATADOS Y EMBASADOS

120,00%
100,00% e
s
80,00%
C
60,00%
B
40,00%
A

20,00%
0,00%

T RO SARNARSISS TSI LRRACEERRERREIEFFFEEEENN2RIRRReRERE R

Tabla AV. 9 Clasificacién ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. higiene)

ABC P LIMPIEZA E HIGIENE

130,00%

W0 - —P

FO,00%

£0,00%
40,00% B

20,00%

0,00%

TELARHBREZRAASEE

352
»
Ns
517
38
33
a0l
am
47
<
A
Lo
a2
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Tabla AV. 10 Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. licores)

ABC LICORES

120,003

100,003

80,00%

60,00% c
0,00% A

20,00%

0,00%
123456 7 8 9101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 30 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56

Tabla AV. 11 Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. lacteos)

ABC LACTEOS

120,00%

100,00%
Wm

B0,00% g

60,00% c
40,00%

20,00%

0,00%
"“*"*Eﬂﬁﬂﬁﬂ22359??%33?33&2?523%%&'33§§

106
109
112
115
118
121
124
127
130
133
136
139
142
145
148

Tabla AV. 12Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. snacks)

ABC SNACKS

120,00%
100,00%

80,00% M

60,00%

40,003

20,005

0,00%
1 2 3 4 5 6 7 B 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
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Tabla AV. 13Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f. s.cocina)

120,00%
100,007 R
BO,00%
60,00% C
B

40,00%
20,00%
! A
0,00%

L I T O T I I T o B T B = 2 e T e BT ] F e R e el = Vs | L T B B el B T B = e TR e BT | oy L - B B el BT oy P o= o

AR RS T II AR BRR BB 58800 RN ANEEERNE4E8558833583%

Tabla AV. 14Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas f.
embutidos)

ABC EMBUTIDOS

SEEEE -

|
|
|

R I B BN R

o oo NOA N

Tabla AV. 15Clasificacion ABC (articulos que representan el 80% de las ventas pasteleria)

ABC PASTELERIA

T T B B I



ANEXO VI

PRONOSTICO DE VENTAS

Tabla AVI. 1 Pronéstico de ventas

CONTROL DE INVENT ARIOS
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SUPERMERCADD "LA M.ﬁ.

OTAYALD - ECLIADOR

M. PRONGSTICOS DE YENTAS [UNIDADES) PRNGSTICOS DE YENTAS (§)
DESCRIPCION O |cosTou

@ 2018 2013

L ENERQ | FEERERD) MARZ0 | ABRIL | MATO | JUNID [ JULID | AGDITO EEPTIEMER OCTUBRENOVIEMERDICIEMERY EMERD | FEBRERD| MARZD | ABRIL | MATO | JUNIO JULID | AGOSTO BEPTIEMER) DCTUBREND\"IEMBR DICIEMERE
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ARROZREV0LES UH | § 4650 |3 15 18 1 13 13 13 13 24 1§ 23 25 |4 BM00|§ GATE0[Y SIT00| % 58350 % GO450|% SIS0 (% 535004 SEIS0| 4 LME00 | F37.00) $1.06350 ) $1.302,00
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DEMANDA REAL MAYO -JUNIO 2019
Tabla AVI. 1. Demanda Real mayo — junio 2019

ANEXO VII

COMTROL DE [NYENTARIOS

SUPERMERCADC "LA& MI&"

OTAVALD - ECLAOCR

OEMAMNDA REAL ER
({0 ) [ DESCRIPCICN UM OGR. | CcOsSTOL. UMIDADES DEMANDIA REAL EN®
a0 JUNIC Ma~' D JUNIO

110776 ARROZ HALCOM DORADOD 26LES Lk ¥ 8.85 144 143 ¥ 1278.000% 126313
2110838 ARROZ HALCOMN DORADD QG Lr ¥ 35.00 23 37 ¥ 805.00[% 123500
3|02z ARROZ REY 26LES LN ¥ .63 35 3 ¥ 113374 | % 103322
4/ 00g1 ARROZ RICO 25LES UL ¥ .33 3 = ¥  §93.02|% 537.64
S| 0060 ARROZ OSITO 25LES UL ¥ .00 a1 =1 ¥ 261,00 %  627.00
G| 03064 ARROZ REY 100LES N ¥ 45,50 1 13 ¥ S53.00[% 63750
Tlmrza ARROZ RICO 100LE Lnd ¥ 45,50 7 10 ¥ 31850 % 45500
=1 el ARROZ OSITOI00LES Lk ¥ 44.00 13 7 ¥  572000% 30500
11476 ARROZ DOMIMGA 25LBS Lk ¥ .56 20 2d ¥ 237 27740
1002153 ARROZ OSITO 4LES LN ¥ 178 121 114 ¥ 215,58 20232
T ma7s ARROZ OSITOI0LES LN ¥ 4,45 37 40 ¥ 164.65 | ¥ 173.00
12 [ 04510 ARROZ GUSTADINA GG UL ¥ 2.95 15 21 ¥ 33,64 | ¥ 116,45
13[ 1143 MUECES FELADAS EL SABOR 250GHR UL ¥ £.33 15 12 ¥ 125,75 | ¥ 33,85
14| 0z263 MM SALADITO GREYSS 320GR N ¥ 173 o2 o ¥ 00| F 31.00
15| 00513 ARROZ OSITO 2LES LM k3 0,83 g2 33 3 7298 % 82,77
1604526 RECARGA ELECTROMICAS Lk ¥ 0,85 G15 533 ¥ 522500% 53750
1700734 PROCAN CRMG ORIGINAL 4KG Lk ¥ .05 S0 [ ¥ 3RZEO|% 43722
15[ 02074 TELEFOMO ALACATEL MESA 750 LN ¥ 13,75 25 25 ¥ 45450[% 434,50
13[0z501 WASO0S WACAN 2 OZ GO LN ¥ .30 o3 o256 ¥ 43630[% 44675
Z0[0ze07 FPROCAN ARMG CARRRROMNVEG. 4KG UL ¥ 5.7 [i=] [ ¥ 46260 % 474,34
2100735 FPROCAN ARMG 4G UL ¥ 243 G5 = ¥ J6EET] ¥ 411.60
22403 FOCOSYLYANA LUZ BLANCA N ¥ 1,33 305 310 ¥ 414,35 | ¥ 17,07
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z3foorm FROCAMN POLL- CERE-LECHE 2KG LIr ¥ 4.05 i1 =l ¥ OSETT3 ¥ 365.13
24[007a2 FROCAMN POLLICERILECH 4KG Uk ¥ 3.20 47 43 ¥ 38021 % 401,60
2500793 FROCAMN ARF POLLICARIVEG. 4KG (8] ¥ .34 45 Sd ¥ 35356(#% 39625
ZE[03240 FROCAT ORIG- POLLO 15GR LR ¥ 4.15 1 1 ¥ 239650 % 23650
2702643 FUNDAS BASURA ROLLO CEBRA LR ¥ 0.51 337 394 ¥ 32205 % F19.61
2500222 GUAMTE MASTER MEG/AMARILLD C22 LR ¥ 1.05 275 254 ¥ 23642 | ¥ 30612
23[00753 FROCAMN AFRMG ILE LR ¥ 0.63 403 407 ¥ Zia85 ¥ 21,64
J0[0ze06 FROCAN AFRMG. POLLIARROMNES. 4KG LIr ¥ 5.7 S0 ] ¥ 30330 % 32680
111466 CAMASTA NAYIDERA 10,50 DOLARES LIr ¥ 3.45 30 27 ¥ 28350 % 25515
J2[007a0 FROCAMN CRMG 2EG Uk ¥ 3.56 T Fi=] ¥ ZB6E5 )% ZVThE
F3[0z241 FROCAT DEL MAR 15GR (8] ¥ 4,15 57 75 ¥ 27379 # 313,20
3114594 FOCOS SYLYANIA LED LR ¥ 135 160 157 ¥ 21562 | T
35[00729 FROCAR ARMG 2KG LR ¥ 283 T3 =] ¥ 20630 % 166,52
J6[02140 FILAS EMERGIZER A8 LR ¥ 130 155 160 ¥ 20173 % 20830
37| 05058 DOG CHOW 2KG LR ¥ 3.7 30 33 ¥ 26135 |% 28745
J6[ 0387 GLADE SPRAY 400ML LIr ¥ 272 K= T ¥ 206.81] % 201,37
J3[o07sE FROCAMNPOLL-CAR-YEG. 2KG LIr ¥ 3.93 45 45 ¥ 1E215 | # 155,63
40[ 05057 D0G CHOW 1KG Uk ¥ 4,72 45 ] ¥ 21257 | % 250,35
1loors4 FROCAMPOLL-CER-LECH ILE (8] ¥ 0.3z 175 177 ¥ 164,55 | 163,65
4203135 FMEDIAS INGESA PANTY LYCRA 40 LR ¥ 1.36 107 114 ¥ 145,51 # 155,03
430634 JARRO MUG LR ¥ 0.73 153 154 ¥ 134,15 | ¥ 13491
dd [0z FILAS EMERGIZER D2 LR ¥ 3.93 37 K ¥ 145,35 | & 121,80
45[ 03543 EATERIA OURACELL 3 LR ¥ 282 45 43 ¥ 123,61 ¥ 135,06
45[10374 FOCO TUBLULAR OSEAMN 20W LIr ¥ 123 =] =] ¥ 106,13 | # 106,13
4711084 CORTING BAAO POLIESTER LIr ¥ 677 4 5 ¥ ET.07 | ¥ 40,61
di5[0z502 VELAS COLORES ECUANDES Uk ¥ 1.73 Gid G5 ¥ 423 # 7,86
49[10913 GLADE SEMSA. REF AUTO 2UMI (8] ¥ .54 30 25 ¥ 205.20(#% 131,52
S0fonra: FROCAMN CRMGILE LR ¥ 0.51 123 125 ¥ 105.01| # 104,13
5111430 FUNDA YIYERES MAYIDERA £5 DOLARES LR ¥ 5.85 17 22 ¥ 3345 | ¥ 128,70
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e (e FOCOS LAMPTARN N0 WATT L ¥ 0,30 136 134 ¥ 122401% 120,60
S3[03ze BATERIA EMNERGIZER U i3 285 45 36 $  12806)% 10245
541057365 FPROCAR SEMIOR 4KG L ¥ 703 23 23 ¥ W304]% 16304
5505358 R0 DOELE ACCION 350RL L ¥ 3.63 23 25 ¥ 94,73 | ¥ 27
SE[ 11248 TAZA ALIMEMTOS CARLITOS 200rAL L ¥ 304 3 45 ¥ 37251%  139.80
ST 0528 D0nE CHOW 400GF U ¥ 1,73 23 30 ¥ 2192 | 53,30
] L PROCAK POLLO-ARR-VEG ILE L ¥ 0,35 47 43 ¥ 46,25 | ¥ 48,22
S30z0z0 PROCAR CAR-ARRO-VEG. 2KL L ¥ 300 16 15 ¥ 47592 % 44,33
B0| 11406 CAMIOMNES 2UNI U ¥ 2,80 4 3 ¥ 2313 % 17,39
G1) 04418 PLATOS PLASTIUTIL P-3 2500 L ¥ 057 66 53 ¥ 43,97 | ¥ 45,37
6203239 PROCAT OEL MAR ILE L ¥ 1.54 o 27 ¥ 33.97 | # 4163
5302646 FUMDAS BASURA FLORAL 20U U ¥ 050 ] 32 ¥ 4386 % 45,85
5400735 PROCAMN POLL-CAR-YEG PEGL ILE L ¥ 0,55 43 45 ¥ 40,53 | ¥ 33,15
55| 00453 CH. MUTELLA 200GH L ¥ 357 356 334 ¥ 1272451% 113382
BE[ 00443 CH. FERRERQ ROCHER 200GH U i3 g5 153 133 $ 105536 % 922681
57| 00344 GEOMAS GRISSLY 100GF L ¥ 0,55 1566 1537 ¥ 86130 % 54535
53| 00361 GELATIMNA ROYAL $00GH L ¥ 215 335 403 ¥ 59451 % 86529
E3[ 02105 CH. KINOER L ¥ 0,73 1053 1045 ¥ 83883|% 83012
O oaza7 GELATIMNA GELHADS 400GH U ¥ 1.1 G2 521 ¥ GB8343|% 63335
7100343 CHF. BOMN BOR BUR 24U L ¥ 1.45 453 454 ¥ BE05|% 67204
7202549 CH. FERRERO ROCHER CORAZOMN 00GH L ¥ 4.9 137 121 $# E7304|% 53444
T3[n2T4z CH. MAMICHD 28GR U ¥ 023 2020 2027 ¥ 53365 |F% 53574
T4/ 00340 MASMELDS MILLOW'S 145GH L ¥ 0,33 501 237 ¥ 53433|% 53103
7903730 CH. KINOER BUERO ZURI L ¥ 2E7 206 213 ¥ 55043|% 563.20
TG 09547 CH. FOR T1 70 BOGH U ¥ 1.33 e 330 ¥ 0 91375 # 52650
T 03951 CHIC. OF LOOK Y ARIDS L ¥ 0,75 G5 G2T ¥ 467E6|% 46712
Ta| 02548 CH. MOGGY YA50 150GR L ¥ 202 214 216 ¥ 45451 % 45840
T3[0gavz CH. FERRERD ROCHER 2UNI U i3 1.25 360 332 462021 % 42609
g0 03526 CH. FERRERDO ROCHER EANMDEJA, L ¥ 11,66 53 a5 ¥ B1783|% G121
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g1fonsrs CH.COCOA LA UNIVERS AL 440G Un ¥ 1.71 231 220 ¥  336.00(% TS
g [ 05013 CH. MUTELLRA 350GR Ur ¥ 5.07 53 53 ¥ F13.20 | % F13.20
33| 00555 CH. GALaK 100GH Ur ¥ 1.44 261 262 ¥ ST6T0[#% 378,14
g | 0a54E CH. POR T154.7% B0GR Un ¥ 1,35 261 245 ¥ JE005 | % 33948
G5 00386 CH. CRURCH 100GF oy ¥ 1.44 233 225 ¥ 3357+ 32501
86 [ 11053 CH. CAMFER 1002 200GR 1] ¥ 2.23 152 134 ¥ 33896 |% 23582
8701705 ALPINETTE 140GR 1] ¥ 0,582 334 393 ¥ 324EB6|% 32383
G5 [ 10562 CH. LA GUITEFLA # 2 120GR Un ¥ 4,13 37 g3 ¥ 40061 % 36757
3] 10809 CH. CAMFER B0 BOGHR Un ¥ 1.53 214 132 ¥  3E6.T78 (% 23315
30[11330 CAFR. SURTIRELLENO ICAFER Ur ¥ 1.51 203 137 ¥ F15.53 | % 23741
[ o5z FUNDA DE GALLETAS M. 3 DOLARES Ur ¥ .83 102 ] ¥ 23070 % 250,80
32 [ 00451 CH. FERRERQ ROCHER 100GH Un ¥ 4,13 32 53 ¥ O3ELTE| % 28932
3333 CAR. COMF. COQUEIRDS oy ¥ 1.45 207 153 ¥ S0056(#% 26572
3 [ 05208 FUNDA MAVIDERA 1DOLAR 1] ¥ 0,74 174 152 ¥ 125,76 | 134 65
3502959 CAR. COMF. 2A0UITOS GRAMEL 1] ¥ 1.41 g5 g5 ¥ N3.71| % 123.34
36| 00362 GELATIMA ROY AL 200GR Un ¥ 1.51 fi=] it ¥ 4,76 | 105,70
7| 02457 CAR. COMF. AMERICAN TOFFEE GRAMEL Un ¥ 1.53 G5 53 ¥ 12277 | % 113.33
5[ 01273 RICACAD 440GH Ur ¥ 1.94 fit] Gz ¥ 153567 | % 120,16
33| 03446 CH.KITEAT 41.5GFR Ur ¥ 0,71 155 156 ¥ 103,52 | % N0.23
100 0551 FOLLD COMPLETD MM Un ¥ 5.44 132 137 ¥ 104443 | % 107165
101 05925 FILETE AP&MNADD MM oy ¥ 2.0 157 173 ¥ 3540(#% 33750
10217500 MR POLLO COMPLETO 1] ¥ 5.34 =) 53 ¥ 31525 % 315,25
03[ 05420 FPECHUGAS MM 1] ¥ 2.92 i T2 ¥ 21024 | % 210,24
104 [ 05475 FIERMIT 25 MM Un ¥ 235 G5 73 ¥ Z0060([% 215,35
105[ 05445 FILETE FES MM Un ¥ 1.50 115 11 ¥ 208.80(% 133.80
106 05452 CARMNE MOLIDA RES MM Ur ¥ 1.55 115 103 ¥ 173.80 | % 165,35
107[ 05474 FOSFIERMA MM Ur ¥ 250 S 435 ¥ 1535.00 | % 120,00
105 [ 05521 FOLLOFIEZAS NI Un ¥ .46 =1 o3 ¥ M0EE | % 130,38
10904133 HUESO RES MM oy ¥ 113 104 35 ¥ 17,52 | % 10,74
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110 [os0s CAMAROM MF FISH MK 4546GF Ut ¥ 2,62 12 12 ¥ B7.35 [ % B7.35
11| 01205 TILAP1A MR FISH 454GR 8] ¥ 5,70 25 23 ¥ 9250 % 131,10
T2 [033H LECHUGA CRESFA LA HUERTA [t} ¥ 0.55 GEE [=1=54 ¥ SEE30| % 364,10
T3 [ 01353 HAEAS Y MARNIDE SAL Y DULCE 260GH [t} ¥ 1.60 205 215 $ 33280 % 34400
14 09521 PAARZARA CHILERA, MM LR ¥ 1.70 154 155 ¥ 3280 % F13.60
N5 [03253 FAaFs CECILIA 1.2KG LR ¥ 1.73 156 157 ¥ 27324 % 23335
TG [02937 TOMATE RIFOM MM LR ¥ 0.87 271 276 2307 # 240,12
7 [04863 RAFRARE CHILENS M LR ¥ 357 Gid G ¥ ZE54d5| # 22154
15 [ 04565 MANZAMNA YERDE MM Ut ¥ 135 il 103 ¥ £1645 | % 20085
T3[05476 Ml FRUTAS MR 8] ¥ 3.50 I S5 ¥ 2d4350( % 136,00
12004857 FEFRA VERDE MM [t} ¥ 1.83 34 30 ¥ 17202 % 164,70
121[ 05324 CEREZA MM [t} ¥ 145 132 17 ¥ 131,40 % 163,65
122[0a754 PAARZARA BOIA MR LR ¥ 2,70 75 fis] $  20250| % 137,10
12304520 VERDURAS MIETAS MM DO LR ¥ 1.75 103 3d ¥ 16025 % 164,50
12402285 CIRLELAS FASAS EL SABOR 300GH LR ¥ 262 T S5 ¥ 153,61 # 151,54
125 11481 LEMTEJ& FAMPA V. 500GR LR ¥ 1.04 147 150 ¥ 15283 | 156,00
12605253 CIUIMUS M2S GRAM S00GR UM ¥ 1.26 13 115 ¥ 150,04 | % 146,25
127 [nazg2 FAaFS CECILIA 400GR 8] ¥ 0,85 175 173 ¥ 15130 % 147,05
128 09254 TOMATE CHERRY GREEM G [t} ¥ 1.20 15 123 ¥ 135,00 | % 147,60
12304472 LIFMOM SUTIL MR [t} ¥ 0.63 204 135 ¥ 12852 | 124,74
130[ 02262 HAaEAS SALADITAS GREYWSS 220GH LR ¥ 1.75 T2 = ¥ 126.00] % 105,50
13110731 FISTACHOS DEL VERAMND 100GR LR ¥ 4.33 3T 31 ¥ 16243 | % 13603
132 [ 0458 U AS ROJAS MM LR ¥ 2,30 e 45 ¥ 150,80 | % 130,50
133[ 03043 EnSALADA FRIA MW LR ¥ 0.30 127 113 ¥ 4,30 # 107,10
134 [ 05122 EANMDEJA MISTA YERDURAS MM Ut ¥ 0,30 121 113 ¥ 103,30 | % 101,70
135 01568 TORTA HELADAS PINGUIRO FESTIVAL 8] ¥ 12,37 g 13 ¥ 3592 | % 160,75
136 [ 01567 HELADOS TOF PINGUIMNO LT [t} ¥ 313 45 43 ¥ 140,57 | & 134,51
1370257 GELATOMI 200ML [t} ¥ 0.58 136 197 ¥ N2.86 | % 13,43
138 [ 10624 HELODORICE 4.5 KG LR ¥ 1.035 32 3d ¥ V6| F 36.82
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139[ 01365 HELADOOS PINGUIND CREMOSITOS 1.08ML LM 3 254 34 30 3 86.51| ¥ 6,33
WO 0623 HIELO OR ICE 2KG Lh ¥ 067 a7 31 $  SE23(% BOAY
14109482 HELADO KAPPERY ILT UM 3 2.0 23 24 3 5823 % 43,24
14205281 HELADOS PINGUIND R, CASERA ILT UM ¥ 3.50 3 4 ¥ 32400 % 14.40
4.3 0066 COCA COLAJLTE L ¥ 210 433 431 $ 91384 {% 30507
d oz TESALIABLTS Lh b3 125 G371 T ¥ dME5|% BTEES
5[ 00315 MATURAILT Lh 3 176 435 434 ¥ &7453|% B67S6
WE[ 000 COCA COLA 1.35ML Lh) ¥ 1,00 750 5 $  TSETE[# VY.
Wi 0368 TESALIA E2BML Lh) ¥ 027 276 2575 $ BISZ[$ BIDZS
L] ] AGUA YIYANT S0OML UM ¥ 0.25 2435 2436 ¥ B2375|% 62400
14310055 POWER ADEILT L ¥ 0,74 a3 Gl $  EB0L35[(+ 53300
150[ mo3s GATORADE T5OML Lh b3 0.7z 11 il ¥ SME0|% 51203
15137 GUITIG 15LTS Lh 3 0,31 a00 437 ¥ d0360|% 40118
152 10351 DASAMI1L2LTS Lh) ¥ 045 TE3 TET $  J336(% 34247
153[ 05703 COCA COLA, 2ks UM ¥ 157 206 214 £ S228d|$ 53538
154 [ 873 TESALIAELTS UM ¥ 0,56 arT 2T P O32312| % 324.24
15510753 COCA COLA 1140rIL L ¥ 053 a1 3Th $ 30733 [% A1avd
156 02386 TESALIAICE 2LTS Lh b3 0.3z 328 334 $ S00&7|% 50638
157 [ 0avz2 GUITIG S00ML Lh 3 047 Gd1 Gdz $ 3MET|$ 30174
158] 01065 FIORAYANTIZLT Lh) ¥ 200 147 141 $  Z23.00(% 25200
153 11164 FRUTARIS 2LTS UM ¥ 0,73 312 31 $ Z2BE3|% 2266
60| 08302 GEASEDSA TROPICAL 37a5ML UM ¥ 2 15 g3 3] ¥ M0 % 1723
161[ 02412 JUGOS DEL YALLE TETRAILT L ¥ 0,76 22h 223 - =11 K I
162 [ 1177 DASAN S1G BO00ML Lh b3 0.av 137 133 ¥ 1ME3|% 17a03
63| 01235 GUITIG 3000rL Lh 3 116 13 144 ¥ 1|3.76|% BRI
16d| 09439 DASAN S5 BOOML Lh) ¥ 0.23 551 275 $  16B20[(% 16E.4E
165|097 GATORADE WIDRIO 473ML UM ¥ 057 261 261 £ 4337 |% 14337
166 [ 10653 COCA COLA 5181360 UM ¥ 0,73 137 133 ¥ 1543 |% 23T
16707938 COCA COLA 400ML L ¥ 045 308 316 O 14533
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w5 [orezz TESALIAA000ML LM 3 047 303 302 $ W08|%  10E1
163 05750 FIDRAYAMTIZLTS Un ¥ 0,78 178 152 13804 (% 141,14
170[ 00263 ATUMREAL AfF 130GR LM 3 113 S03 a3 $ EB05.71|% BOSTI
17100265 ATUMREAL TUM TUN LUk ¥ 195 M 307 $ GBOV.E23[% 53348
172 (03285 CHAMPINONES R GREEN G 220GR LM ] 151 355 373 £ S8135|¢ 56523
17 3| 00263 ATUNREAL 54GH U 3 2,28 261 264 ¥ S3602|%  BO2AET
Tid[miz? OURAZMOS D05 CABALLOS 220GR Uk ¥ 215 211 265 ¥ 581.37[(%  563.03
175[ 05446 ESTOFADO MM LM 3 135 273 263 £ S4405|% 51285
17| 00261 SARDINA REAL TOMATE 425GH LM 3 135 30 323 $  S0035|% 47736
177 [ 00245 MAYORESA MAGGEI DO P. 40058 L 3 216 245 246 £ 5SWEs|¢ 50651
175 [ 00410 CHAMPIFOMES R, FACUNDO 425GR, U 3 232 133 202 £ dB164|% dESED
173[ 03702 MER.GUSTADIMA 270GR LUk ¥ 1,36 303 310 O 4208(F 42160
180[ 00315 hAN PRO 2 400GH LM 3 14,26 21 23 £ Z3346(% 41554
13100542 COMPOTAS GEREBER PASO 2 113GR LM 3 0.av 3 360 52032 % 32870
152 | 00243 MAYORESA MAGEIDOY . 20058 Uk ¥ 106 327 318 ¥ 34652 [(% 33638
18302342 TINAPA REAL AMF 15EGR LM 3 07z 445 435 0 3231 | % 18T
154 | 11408 ATUMREAL 2GR LUk ¥ 1.0 333 336 ¥ 330.20(% 3382
185[ 00263 ATUMREAL AGLA TUM TUR L 3 213 160 167 £ S5005|%  SBR.3S
156 | 04031 DURAZMOS GUSTADINA B20GHR U 3 3.00 G5 3] 204000 % 25500
187 [ 02318 OURAZMOS FACUMDO 820GR Uk ¥ 2,00 34 112 O 196.00(% 22400
155 | 014585 SALSA TOMATE MARCELLOS GL LM 3 237 £ i £ WiPIE|$ 18330
1533|0027 OURAZMOS REAL 820GR LM 3 153 134 1500 ¥ Z21308|% 23313
130] 00242 SALSA TOMATE MAGGI DOY P, 550GH Un ¥ 157 147 165 $ Z3146[(% 25383
131 0362 MIEL ABEJA EL EMJANMBRE 200GH U 3 200 | 103 £ 1|200|% 20800
132 Hags ATUMISABEL 142G LUk ¥ 1.0 G 1 td 62.31] % £1.30
133 [ 01404 ATUMREAL LIGHT UM LM ] 232 20 24 3 46.42 | ¢ 55,70
134 [ 11458 ATUMISABEL UM LM 3 136 27 23 ¥ 2287 a6, 73
135 01350 MDD 1+ PREBID 400GFR Uk ¥ 7.00 10 2 ¥ T0.00] % 14.00
136|405 ATUMREAL 950GH LM 3 6,38 11 0 3 0% 63,77
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196 [o40s ATUM REAL 350GR 1r ¥ 5,35 1 0 % 704 | # 53,77
13702808 SaL5A BEO GUSTADINS 200GR Lk ¥ 077 E3 G5 ¥ 5350 % 50,21
135 [ 00267 ATUN REAL AGUA 120GH Ur ¥ 123 47 43 ¥ arge ) # G025
1330200 ATUNILE KILD Ur ¥ 700 7 G ¥ 43,00 % 42,00
Z00[0av249 MMER. &AM JORGE DiF 200GR ur ¥ 0,73 B3 55 ¥ 43,33 | % 46,02
Z01[ 09783 PHFAMILIA MEGA ROLLO 400 342 L ¥ Z.40 334 330 $ 110147 % 103025
202003649 SH. H&5 375ML LIk ¥ 4,03 249 241 101702 % 55494
203 [ 00003 DEJA 2KG 1r ¥ 4.45 223 212 ¥ 93322 |%  S44:3
20404528 SH. H&5 FO0RL LIk ¥ 657 143 135 $ 102330)% 94776
20500808 JAEON LAYATODD 2UNI 1n ¥ 0.a7 312 310 ¥ 78924 |%  TEV.S1
206 [ 00022 JABON PROTER 3UNI 1 ¥ 215 363 359 ¥ 073193 %  TE3ET
207 [ 11080 F.H. HaDa ECOMORICO UM Ur ¥ 053 1404 1355 ¥ TIE053 | V209
2005 [ 04525 SH. SAVITAL B50ML ur ¥ 344 221 220 $ TS840 % VS5E6
20300370 SH.PAMTERE 400PIL L ¥ 361 203 131 ¥ Tiz2ZZ|% 63394
210[ 03614 P.H. INSTITUCIONAL BOUGUET LIk ¥ 1.26 SES 563 ¥ 711352 | 547
2Nm27 SH.FAMILY 1000RIL LIk ¥ 2 356 343 ¥ TI556 | 70143
212[ 00061 LA A B00GH LIk ¥ 0 743 755 $ G78.82|% 63635
21311462 FEQUEFRINET 4 EXTRA P, 72UNI LIk ¥ 13,72 o3 L ¥ 104576 % 106455
21403599 DE.JA BKG 1n ¥ 10,57 53 67 ¥ 07237 % 70504
21504879 DE.JA 350GR 1 ¥ 0,74 324 3352 ¥ GO64d|% 63235
216 noooz DE.JA 1K G ur ¥ 2,32 306 235 $ TI0Z3[¢ 63470
2170347 HUGGIES ACTIVE EX.G. 100UMI ur ¥ 2d .67 47 36 $ 119343 % Gad.12
2181420 P ARMOLIMI XG4 ETA 10000 L ¥ 1772 41 44 $ TIESZ| %  TTI6D
213[ 09714 DESD. AXE SPRAY 152ML LIk ¥ 3.0 245 255 $ T4645|% TEV.SD
220[ 00062 LAYVA KG 1r ¥ 203 326 332 ¥ BE033|#  BV30
22110354 COLGATE TRIPLE ACTIOM 150ML LIk ¥ 2,28 2393 233 $ GBEGT|% 66647
22210671 HUGGIES ACTIVE G 100UMI LIk ¥ 13,57 32 43 ¥  E35.54|% 554,41
223|034 FAMOLIMIGRANMDE 100UR] L] ¥ 15,51 43 56 $# 7T53.33|% GG6356
224 [ 00085 COLGATE TRIFLE ACCION FEML Ur ¥ 1.1 235 504 ¥ 659486 |% 66354
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2254066 SURF GKiG Lk ¥ .21 g5 34 ¥ TOBOG|# 7T
226 11481 PEQUEFIM ET 3 EXTRA P. S0URNI Uk ¥ 13,72 25 | ¥ SIETE ¥ B11.32
22710153 HUGGIES ACTIVE G 48UMI Lk ¥ 14,57 43 =1 ¥ 633200 % 755,12
22807320 CEP. COLGATE LUMINDS 2UNI Lk ¥ 5.4 115 el ¥ BO602|% 56434
223 09693 P H.ELITE PREMIUM TH ¥G & 12 UNID. Lk ¥ g.29 67 45 ¥ 42114 | # 301,71
230] mz4. Lo BKIG Lk ¥ 3.33 23 31 ¥ 214621 % 28327
231 Mo DESD. LaDY SPEED 5. BARRA 46GH Lk ¥ 236 112 15 ¥ F3E0) % 34355
232|585 P H. FArILIA MEGS ROLLO 4RI Lk ¥ £.480 153 153 ¥ SES.35|#  SER.3S
233 0 SH. SEDAL 340mL Lk ¥ 3.04 132 134 ¥ 40087 |% 40634
2341034 P aF0S PEQUERIM ALOE FLEX SOUMI Uk ¥ 147 320 J22 ¥ 47104 | ¥ 47335
235 04906 SH. RERCEL 1000mL Lk ¥ 2,39 131 132 ¥ 45727 % 45867
236 M358 T.HUMEDAS HUGGIES ACTIVE 48UMI Lk ¥ 1.0 403 412 ¥ 415,69 | # 42176
23710705 P arMOLIM G ETA 20U Lk ¥ 3.31 120 134 F 337200 % 44354
23810707 P arMOLIM G ETA 40U Lk ¥ g.47 it T2 $  d45230| % dB5.8d
233 Mad4 PH. SCOTT PLUS LN Lk ¥ 0.6z G5 30 ¥ 3r193 )% 36337
240] 00125 JaBok OOVE UM Lk ¥ 283 123 106 ¥ 4753 # £585.41
Z1 1418 DESD. REXOMA SPRAY ZUNI Lk ¥ 4.35 fi=] T $# SiddS5|# 55346
242 00065 COLGATE 7aML Uk ¥ 1.11 305 J05 ¥ 35T ¥ AT
243 n0e12 OLIMPLA S00RIL Lk ¥ 157 205 157 ¥ 32142 ¢ 23320
244107465 PAPEL INSTITUCIOMAL FARMILIA Lk ¥ 2,38 122 113 ¥ 289.92|%  =282.79
24502220 PRESTOEAREA AZUL 2UMNI Lk ¥ 135 230 216 ¥ 3809 % 23875
246 00021 JaBOk FALMOLIYVE 2UM Lk ¥ 143 203 216 23377 % 303,51
24700203 MOSOTRAS BASICA 10U Lk ¥ 1.04 P 255 ¥ 23825 % 23517
24310706 P AMOLIN G ET A 15U Lk ¥ 331 =) 30 ¥ N2 # 23730
293 00734 PEGLUEAINET SEXTRA P. 32UNI Lk ¥ 10,56 25 3T ¥ 26323 % 3535.14
250711 COLGATE TRIFLE A BLAMNCURA TEML Uk ¥ 138 157 130 ¥ 21694 | ¥ 20727
Z51[ 00240 FPEGUEAINET 4 EXTRA P. 36U Lk ¥ 10,36 35 27 ¥ 39349|% 27853
252|00470 CERAPOLWARALTS Lk ¥ 759 25 26 ¥ 137,34 | 13754
25300233 PEGLUEAINET 2EXTRA P. 40U Lk ¥ 10,56 29 25 ¥ 3S0030|% 25994
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254 [on4ea FALIFTO ORIGIMNAL 4LTS LIr ¥ 5.00 47 41 ¥ ZHEN3 | % 24617
2550023 SH. DOYE 40001 LIh ¥ 3.70 53 S5 ¥ 23321 ¥ 21470
25610420 TINTEETINCELLE LIh ¥ 4.57 45 37 ¥ 20565 % 163,03
25700124 ACD. DOYVE 400ML Uk ¥ 4,35 43 e ¥ 24409 | % 153,38
258 03022 SAPOLIOMATAMOSCAS 2R0ML 8] ¥ 2,86 G5 Fid ¥ 188,73 | % 153,07
253 00En DETERGEMTE CICLOM 2LTS LIh ¥ 2,51 33 45 ¥ 21495 ¢ 24802
260]10239 P H.ELITE MEGA ROLLO 12Uk LIh ¥ 5,75 22 32 ¥ 14850 | % 216,00
ZE1 0417 POMPIS GRANDE 24U LIr ¥ 283 T2 53 ¥ 208058 % 1207
25204573 HUGGIES ACTIVE E. GRAR. 34U LIr ¥ d.64 25 27 ¥ 24175 | ¥ £33.15
25303296 DETERGERTE CICLOMN 1.2KG LIh ¥ 283 1 it ¥ 1925 % 165,55
25405707 SH.HEREAL ESSEMCES 300MIL LIh ¥ 3.46 g s ¥ 25573 % 13352
25203356 SH. HE&S 1500 Uk ¥ 2,25 =] s ¥ 20475 % 200,25
266 09256 ACDO. SAWITAL 520ML 8] ¥ 3.44 45 43 ¥ 164,92 | 147,74
2E7| 00025 DESD. SPEED STICK GEL 85GR LIh ¥ 4.1 40 S0 ¥ 16456 ¢ 20545
263 04455 CAREFREE 150UIMI LIh ¥ 5.23 30 33 ¥ 158,55 | % 207,41
26311437 DETERGEMTE CICLOM 3kL LIr ¥ £.43 23 25 ¥ 143,16 | # 162 13
2700586 F.H. FamMILLa MEGS ROLLO 1200 LIr ¥ 3.1 25 13 ¥ 87| ¥ 154,63
2710472 FOMPIS EXTRAG. 24LINI LIh ¥ 3.24 a1 s ¥ 165,24 | ¥ 131,16
27200304 FH. SCOTT MEGS 12UMI LIh ¥ 5.7 33 26 ¥ 20353 % 16036
273 mars TINTE HAFR COLOR Uk ¥ 4.46 43 33 ¥ 131,60 | # 17378
27d| 00155 SER FARILIA PEQUEFRA 200U 8] ¥ 1,35 116 121 ¥ 156,54 | 163,05
27500159 P H. FamMILLA ECOMORICO 12URI LIh ¥ 2,56 g0 &7 ¥ 20464 | ¥ 171.33
2761054 OEJ& CHMARCHAS $20GH Lk ¥ 203 41 35 ¥ 20630 % 176,11
2TTF|07388 AMB. SAPOLID 2E0ML LIr ¥ 133 35 30 ¥ 159,24 | 173,28
278002035 MNOSOTRAS B. MOCHE 10UR LIr ¥ 225 57 T ¥ 15265 165,53
273 00615 CLOROEILT LIh ¥ 133 115 123 ¥ 15371 % 16233
25005254 JAEOMN LIG. BALLERIRS 1000MIL LIh ¥ 264 G5 S ¥ 1743 | # 4247
2510232 F.H.ELITE MEGS ROLLO 4UNI Uk ¥ 2,06 53 G ¥ MEEZ | % 12773
252 04341 ACDO. PAMTEMNE $00ML 8] ¥ 361 40 34 ¥ 144,28 | 12263
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283

=10}

123.85

13.03

[io7e AROMATEL 900ML Lk ¥ 2.6 o5 ¥ ¥

254 144 SH. PMIE 200ML Lk ¥ 3.35 32 3d ¥ 126,40 | % 134,30
2585] 02506 FRESTOBAREA 3 ZLINMI Lk ¥ 2685 a5 e ¥ 143,34 | ¥ 133,23
256 03685 F H.ELITE PREMIUM TH IGF = 4 LRI Lk ¥ 135 35 101 ¥ 152,55 ¥ 136,58
257 03634 SH. FANTEME 200ML Lk ¥ 133 T Kt ¥ 147.00] % 133,06
253 04537 CEP. COLGATE E. CLEAM ZUMI Uk ¥ 1.64 102 = ¥ 166,37 | # 148,37
253 05440 SUAYWITEL DVF 400MIL Lk ¥ 0,57 164 154 ¥ 4250 % 133,81
290710113 PAFIDS H. PEGUEFIN KARITE 100U Lk ¥ 24z [ E1 ¥ 15020 | % LI
29100437 DOETERGEMTE A5 KG Lk ¥ 1.9 =] Gid ¥ 153151 # 121.95
292121 DETERGEMTE F AR 2.5KG Lk ¥ 4,81 1d 20 ¥ B7.33| % 36,27
233]1Mz5 FH. HADA COTTOMN MEGA 12U Lk ¥ .31 13 3 ¥ 3507 [ ¥ G557
23410704 FAMOLINI G ET A F2URI Lk ¥ G.47 10 15 ¥ G470 | % 37.05
23510263 FOM DOM CASTELD FH0ML Lk ¥ £33 201 133 ¥ BO0005(#% 57616
236 02575 VIND TRAFICHE 750ML Uk ¥ 3.30 210 =13 ¥ SEG.00| % 53360
297|245 WHISKY RED LABEL 750ML Lk ¥ 13,01 25 23 ¥ 475300 % 43725
298| 00764 COROMA BOTELLA 356ML Lk ¥ 1.13 366 361 ¥ 43572 42377
29302080 VINO CLOS TETRAPACKILT Lk ¥ 5.5 g2 75 ¥ 42236 % 58630
30003725 WHISKY CHIVAS REGAL FROML Lk ¥ 36,30 12 12 $ ddZE0|% dd4ZE0
J01[ 02626 WHISKY OLD TIMES 7R0ML Lk ¥ 10,21 33 33 ¥ 333.06| % 53682
J0Z2| ME43 FILSERER TWIST Lk ¥ 0.74 3rd 371 ¥ 2760 27380
303 03403 WHISEY JOHN MOFRRIS BELACE FH0ML Lk ¥ 3.36 33 25 ¥ 303.33|% 23405
J04| 02621 ROM CASTILLO AfEJO 7HOML Uk ¥ 703 33 23 ¥ 204 F 20377
30507139 YODOKA ABSOLUT 7HOML Lk ¥ 21,56 10 g ¥ 215,60 | 172,45
06| 09496 PILSEMER LATA 472ML Lk ¥ 0.3z 135 202 ¥ 152,69 | % 15633
307 mz09 ROM ABUELD 7ROML Lk ¥ 3.00 23 25 #  207.000% 23400
308[ 742 LECHE AMDINA LT Lk ¥ 0.75 1863 1570 F 140175 # 140250
303 MEER QUESD TOYITO BO0GHR Ln ¥ 1.80 395 Fd5 ¥ GB33.00|% BEZE0
F0[mgza YOGURT TOR 350GFR Lk ¥ £2.62 292 242 ¥ 6BR0.73| ¥ 63457
JN1[ozz0z QUESOFABRILAY GO0GH Lk ¥ 130 315 315 ¥ 533.50|% 60420
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a1z2fzzs YOGURT TORI RS 200ML Lk ¥ 0.73 G002 553 ¥ 44006|% 43056
F13[ 0700 YOGURT BOMN YURT CEREAL 162GH Ln ¥ 0.63 513 =10 ¥ 353.82|% 355358
F14[oggzz YOGURT KIOSED 350000 Ln ¥ 5.3 =] G ¥ d0685|% 54505
F15[ 03374 YOGURT MIFAFLORES GALOMN Lk ¥ 4.33 53 53 ¥ 34031 ¥ 340,31
FIG[ 07427 YOGURT TORN7O00GHR Lk ¥ 4.30 i G5 ¥ 3S0360|% 27350
J7[ g2 GUESD CREMA TOMI 250GH Un ¥ 2,13 103 ilu] ¥ 234.35|% 23650
F15[meas MAMTEGUILLA KIOSKO 1000GH Lk ¥ 4,41 53 o6 ¥ 27783 |% 24696
F13[0mzsd LECHE TORI 200RL Lk ¥ 0.63 352 375 ¥ 24013 | # 23761
32011425 BABY LECHE LT Lk ¥ 0.65 354 355 ¥ 23000 % 23270
F21 M7 YOGURT REGEMERIS TROZOS 1T50GH Ln ¥ 4,31 25 s ¥ 120,54 | ¥ 34,71
F22| 00532 L& LECHERA SEMIDESCREMADA ILT Ln ¥ 1.23 g5 &id ¥ mia|* 105,53
F23) 03433 YOGURT MIFAFLORES DOYFACK ILT Lk ¥ 1.43 I Kt ¥ 10737 % 104,33
F2d| M3z REYLECHE EMTERA TR ILT Lk ¥ 0.51 135 123 ¥ N235 ] # 105,01
F2a| Meay GUESD MOZARELLA KIDSED SO0GR Un ¥ 4.20 23 24 ¥ 652 | # 100,72
3261007 YOGURT KIOSED EEBIELE KIDS 900rIL Lk ¥ 112 g9 &5 ¥ 35,24 | 34,75
327 147EE YOGURT MIRAFLORES CARTOM 200ML Lk ¥ 0.24 175 166 ¥ .71 ¥ 53.54
328 mazs YOGURT TOMN BEBIBLE 200GR Lk ¥ 0.65 141 145 ¥ 30,95 ¥ 33.53
32309796 QUESD MIFEAFLORES 450GH Ln ¥ 257 K 25 ¥ 7355 % 7185
F30] 00533 L& LECHERA DESLACTOSADAILT Ln ¥ 1.65 a7 G0 ¥ 33,73 % 35,72
F31[ 05713 GUESD KIOSED 450GF Lk ¥ 3.8 25 23 ¥ 3311 % 7320
F32[ 09774 YOGURT MIFAFLORES CARTOMILT Lk ¥ 1.74 45 45 ¥ g3.44 | # T3.96
F33| 09176 GUESOFABRILAY 125GR Un ¥ 0,60 137 124 ¥ G220 % 7440
F3d|mves QUESDO MOZARELLA KIDSED 260GR Lk ¥ 3.23 25 27 ¥ 80,70 # g7.16
e i e YOGURT REGEMERIS TROZOS 1000GR Lk ¥ 261 24 29 ¥ G264 | ¥ 75,69
336 e GUESO MOZARELLA LIGHT EIOSED BO0GH Lk ¥ 4.41 22 14 ¥ 3705 | ¥ G175
337 05676 PaPRs LA COSECHA 220GH Ln ¥ 1.50 153 157 223501 % 23550
F3G] 0140 FapFos LA COSECHA 120GR Ln ¥ 0.30 217 214 ¥ 135,30 ¥ 13260
F33| 05677 FAFLS LA COSECHA $30GHR Lk ¥ £.50 G5 T3 ¥ 165.00 | % 16250
F40] MEES OORITOS 120GFR Lk ¥ 0.3z 1635 175 ¥ 15505 # 161,60
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233

16,50

15,50

(s FAPAS LA COSECHA S0GH LM (3 0,50 231 3 3
3d&[nzar FAPASFRITAS FACUNDO1000GR 1IN i3 3.63 13 20 3 63.3d | % T2.60
343 MES0 FRUFFLES 283GF 1 ¥ 054 35 34 ¥ G225 % 73,63
Jdd[0E5s RUFFLES 200GH LN i3 196 35 35 ¥ 4.3 % 7431
345 01663 CHICHARROMN MATURAL S0GH Iy i3 0.3z 53 ot % 6370 % 62.78
34609229 CHIFLES L& COSECHA 100G 1 ¥ 5o 111 11 ¥ 5550 % 55,50
347 M0 FRUFFLES 27GR 1 ¥ 030 173 11 ¥ ad 05| =166
Jd5[ 0220 PLATAMITOS CARIBAS 1E0GH LN ¥ 0,76 G 53 ¥ 46,05 | # 44.57
43| n3524 MACHDS 150GH Iy ¥ 0,33 51 df % 43.75 | % d4.87
350[ 03464 PRINGLES 67GR 1 ¥ 2100 25 24 ¥ 5000 % 43,00
331] 04180 TORTOLIMES 46GF, LN ¥ 036 103 11 ¥ 3705 % 33,96
352[ 03823 TOSTITOS JALAPERDS 150GR LN ¥ 0,33 43 33 ¥ 4195 (% 38.04
353[ 08535 k-CHITOS 170GH 1IN i3 0,76 55 =] 3 455 (% 3777
35405056 OE TODITO 46GR 1 ¥ 035 o] 30 ¥ 3325 % 30,22
355[ 03774 PRINGLES 37GH LN i3 143 17 13 ¥ 24,31 % 2717
356 02603 HUEYDS ORO UM LM (3 0.0 G342 8333 $ 923T1| % 92340
357[ 02045 LAZUCAR TABABUELA 10KG 1IN i3 .00 103 ] $ &72000% VE8.00
350[ 02045 AZUCAR TABABUELS GOKL 1 ¥ 33,00 23 13 ¥ 70300|% 53400
353| Maas AZUCAR SAN CARLOS 2KL LN i3 153 334 325 $ 53043)% 216,13
S60[ M43 ACEITE ALESOL FUMDA, 937ML Iy ¥ 1.23 340 341 $ d3860)% 433483
3611235 AZUCAR CALIMEF L OO 1 ¥ 3150 17 14 ¥ 53550|% 44100
36202382 FIDED ORIEMTAL RAFIDITO 100GF 1 ¥ 045 g4 g03 ¥ 358592 |% 39544
363[ 03763 AZUCAR LA TROMCAL BEL LN ¥ 4,05 Ell 34 $ 96855 (0% 38070
364 00513 TALLARIMES ORIEMTAL 400GH 1IN i3 125 287 232 $ 95585 (|% 356500
365( 00589 ACEITE GIRASOLALT 1 ¥ 255 131 126 ¥ 3533405|% 32130
366[ 01300 AZUCAR MORENMA SAN CARLOS 2KL LN ¥ 163 166 160 ¥ 28011 % 263,35
3677|0264 CAFERIQINTAG 1LIERA LM (3 2,50 44 34 $ =24640(% 13040
365|064 CRIS SAL 2k0G 1IN i3 0.63 315 313 3 217353 214V
363 mz54 FIDEC CATEDRAL 400G 1 ¥ 050 ] 37z ¥ 195,71 % 157,64
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ANEXO VIII

RESULTADOS COEFICIENTE DE VARIABILIDAD

Tabla AVIII. 1. Resultados coeficiente de variabilidad

COEFICIENTE DE VARIAVILIDAD
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# | conico DESCRIPCIGN o2 Ty ([ s) s

et Pt de Inventarios a
e PP Ivariabilidad utilizar

1[10776 ARROZ HALCON DORADO 25LBS 18,854| 22126,563| 0,00085211] Modelo EOQ
2[10838 ARROZ HALCON DORADO QQ 20,222|  1248.444|0,01619794] Modelo EOQ
3[02236 ARROZ REY 25LBS 6,688| 10353,063| 0,000645%4] Modelo EOG
400821 ARROZ RICO 25LBS 5472|  8311,361| 0,00065840| Modelo EOG
5 (00620 ARROZ OSITO 25065 20,889|  4312,111) 0,00284424] Modelo EOQ
6[03064 ARROZ REY 100LBS 16,743 364,174| 0,04507548| Modelo EOQ
7[01729 ARROZ RICO 100LB 20,021 264,063| 0,07581854| Modelo EOQ
2[01730 ARROZ OSMTO 100LBS 16,188 280,563 | 0,05769658| Modelo FOQ
a[11476 ARROZ DOMINGA 25LBS 17,354 £12,563| 0,02833044] Modelo EOQ
10[02153 ARROZ OSITO 4LB5 13630| 15018,028|0,00085682] Modelo EOQ
11[01976 ARROZ OSMTO 100BS 16,723|  2609,507| 0,00621618] Modelo EOQ
12[04510 ARROZ GUSTADINA SKC 15,139 £84,604|0,02211043| Modelo EOQ
13[11419 NUECES PELADAS EL SABOR 250GR 12,000 400,000 0,03000000] Modelo EOG
14[02263 MANI SALADITO GREYSS 320GR 6576|  3772,007|0,00174347| Modelo EOQ
15[00619 ARROZ OSITO 2LBS 12.472|  8867,361| 0,00140653| Modelo EOQ
1604926 RECARGA ELECTRONICAS 2060,688| 422825063|0,00700216] Modelo EOQ
17[00794 PROCAN CRMG ORIGINAL 4KG 302,167|  6084,000| 0,02966579] Modelo EOQ
18[08074 TELEFONO ALACATEL MESA, 750 92,167|  1024,000| 0,09000651] Modelo EOQ
1003531 VASOS VACAN 2 OZ SOUNI 7215,722| 318472,111|0,02265731] Meodelo EOQ
2002607 PROCAN ARMG CARJARROVEG. 2KG 116,243|  7906,172| 0,01470282] Modelo EOQ
2100795 PROCAN ARMG 4KG 181,222|  7281,778|0,02488708] Modelo EOG
22[01409 FOCO SYLWANIA LUZ BLANCA 241,056 103255,111|0,00233456] Modelo EOQ
23[00791 PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG 134806|  9966,694| 0,01352560] Modelo EOQ
2200792 PROCAN POLL/CER/LECH 2KG 27667|  2809.000] 0,01696927] Modelo EOG

25[Do793 PROCAN ARP POLL/ICAR/VEG. 4KG 27.521|  3630,063| 0,00758137] Modelo EOQ

26[03220 PROCAT ORIG- POLLO 1 5GR 22583 5700,250 0,00231268] Modelo EOG

27[basa3 FUNDAS BASURA ROLLO CEBRA 48,743| 162341,840| 0,00029717] Modelo EOQ

28[00222 GUANTE MASTER NEG/AMARILLD CZ2 28722| 83906,778| 0,00058067| Modelo O,

20[bo783 PROCAN ARMG 1LB 50,889 175002,778| 0,00029073] Modelo EOQ

30[02608 PROCAN ARMG. POLL/ARRD/VEG. 2KG 55210  2212174| 0,01314842| Modelo EOG

3111456 CANASTA NAVIDENA 10.50 DOLARES 188,633]  1750,028| 0,10779194] Modelo EOQ

3200790 PROCAMN CRMG Z2KG 24521 6683,063| 0,00366910 Modelo EOC

3303241 PROCAT DEL MAR 1.5GR 52,854|  5967,563| 0,00885691] Modelo EOQ

34111484 FOCOS SYLWANLA LED 76,576 30421,174( 000251721 Modelo EOC

35[D0789 PROCAN ARMG 2KG 90,250|  7120,250| 0,01263961] Modelo EOQ

3602140 PILAS ENERGIFER A 62,972 27280,028| 0,00230836 Modelo EOQ

3705058 DOG CHOW ZKG 47,188]  1501,563] 0,03142560] Modelo EOQ

JEI01387 GLADE SPRAYN 400ML 70,243 6149.174( 0,01142317 Modelo EOQ

30[bo7as PROCAN POLL-CAR-VEG. ZKG 26,688]  3164,063) 0,01475556] Modelo EOQ

40105057 DOG CHOW 1KG 90,083 3080,250( 0,02924546 Modelo EOQ
21[007a4 PROCAN POLL-CER-LECH 1LB 21,017] 34040,750| 0,00123138] Modelo EOQ
A2 103135 MEDLAS INGESA PANTY LYy CRA 40 30,243 14022,507| 0,00215675 Modelo EOQ
2301634 JARRD MUG 23,2410| 36068,340 0,00063908] Modelo EOQ
44703131 PILAS ENERGIFZER D2 B1 667 2116,000| 0,03859483 Modelo EOQ
a5[0asag BATERIA DURACELL 9V 50,410|  3126,674| 0,01900092] Modelo EOQ
AR[10374 FOCO TUBULAR OSRAK 200 77,722 9152,111| 0,00849227 Modelo EOQ
a7l11084 CORTINA BARNO POLESTER 50,667 361,000 0,16805171] Modelo EOQ
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agfnzs0z WVELAS COLORES ECUANDES 67,188 6360,063| 0,01056397| Maodelo EOQ
4510813 GLADE SENSA. REP AUTO ZUNI 47,417 1260,250| 0,03762481| Modelo EOQ
50100782 PROCAN CERNG 1LB 44 076 18655,007| 0,00236271| Modelo ECQ
51[114580 FUNDA VIVERES NAVIDEHA 6.5 DOLARES 60,021 1008,063| 0,05954078| Maodelo EOQ
52[10887 FOCOS LAMPTAM 110 WATT 30,910 16662,507| 0,00185505| Modelo EOQ
53[0312% BATERIA ENERGIFER 76,021 2943 063| 0,02583052| Maodelo EOQ
54[05755 PROCAN SENIOR 4KG 85,076 B65,340| 0,09831553( Modelo EOQ
55]05358 RAID DOBLE ACCION 350ML 55,688 1743,063| 0,03194808( MWodelo EOQ
56[11248 TAZA ALIMENTOS CARLITOS 300ML 70,556 2533,444| 0,02784866| Maodelo EOQ
57[10528 DOG CHOW 400GR 14,056 1248,444|0,01125845| Modelo EOQ
SBI007EF PROCAN POLLO-ARR-VEG 1LB 13,056 3211,111| 000406574 Modelo EOQ
59[02020 PROCAN CAR-ARRO-VEG. 2KL B 556 658,778| 0,01298701( Modelo EOQ
6011406 CAMIONES 2ZUNI 11,854 264,063 | 004489152 Modelo EOQ
61[04418 PLATOS PLASTI UTIL P-8 25UNI 17,410 £019,174| 0,00289238| Maodelo EOQ
6203235 PROCAT DEL MAR 1LB 19,500 1256,000| 0,01504630| Modelo EOQ
63| 12646 FUNDAS BASURA FLORAL 20UNI 12,243 §286,174| 0,00131700{ MWodelo EOQ
&4 (00735 PROCAN POLL-CAR-VEG PEQL. 1LB 11,410 3239,507| 0,00352206| Maodelo EOQ
6500453 CH. NUTELLA 200GR 363,556 130802,778| 000277942 Modelo EOQ
6600445 CH. FERRERO ROCHER 200GR 252,750 27722,250| 0,00911723| Maodelo EOQ
o7 (00344 GOMAS GRISSLY 100GR 363,63%9| 2462284,028| 0,00014768| Modelo EOQ
68003561 GELATINA ROYAL 400GR 206,750] 169332,250| 000122097 MWodelo EOQ
69[02105 CH. KINDER 361,222| 1145898,778| 0,00031413| Maodelo EOQ
70[00307 GELATINA GELHADA 400GR 340,88%3| 405344444 0,0008409%| Modelo EOQ
7100343 CHP. BOMN BON BUN 24UNI 3205561 2249921111 000142474 Modelo EOQ
71[00343 CHP. BOM BON BUK 24UNI 320,556) 224592 111| 0,00142474( Modelo EOQ
72| 02549 CH. FERRERO ROCHER CORAZON 100GR 389,639 23154.654| 0,01682764 Maodelo EOQ
7302742 CH. MANICHO 28GR 236,910| 4179639,507( 0,00005668( Maodelo EOC
7400340 MASKMELOS MILLOWS 145GR 238,972| 378430,028(0,00063148( Modelo EOC
75[03730 CH. KINDER BUENO 3UHNI 184,306 54834,028(0,00336115( MWodelo EQQ
76| 09547 CH. PORTI 70% S0GR 399,639 166328,028| 0,00240272( Modelo EOQ
771035951 CHIC. DR LOOK VARIOS 328,222| 418177,778| 0,00078485( Modelo EOQ
78| 02548 CH. NOGGY WVASD 150GR 360,556 54512,111| 0,00656605( Modelo EOQ
7909272 CH. FERRERO ROCHER 3UNI 109,632| 1237B6,6094|0,00088571( MWodelo EOC
BO[03525 CH. FERRERO ROCHER BANDELA 265,333 3721,000) 0,07130700] Modelo EOQ
8100474 CH. COCOA LA UNIWERSAL 440GR 179,639 60926,654( 0,00294844| Wodelo EQC
82[05013 CH. NUTELLA 350GR 78,139 5500,694] 0,01420528| Modelo EOCQ
B3| 00885 CH. GALAK 100GR 262,222 B2177,778| 0,00319091( Modelo EOQ
84105548 CH. PORTI 54.7% S0GR 307,222 77465,444| 0,003596572( Maodelo EOQ
B5[00286 CH. CRUNCH 100GR 364,750 63756,250( 0,00572101( Maodelo EOC
B&[11059 CH. CAMFER 100% 200GR 403,639 27170,028( 0,01485604| MWodelo EOC
B7[01705 ALPINETTE 140GR 253,417| 166872,250(0,00151865( Modelo EQQ
BE[10562 CH. LA QUITERA # 3 180GR 325,639 153417,361{0,024265597( Wodelo EOQ
8910809 CH. CAMFER 60% S0GR 114,556| 458877,778| 0,00229673( Modelo EOQ
2011350 CAR. SURTI RELLENO ICAPEP 76,000 43681,000(0,0017358%| Modelo EOQ
91[05201 FUNDA DE GALLETAS N. 3 DOLARES 350,556 15541,778[ 0,02255568( Maodelo EOC
g2[00451 CH. FERRERO ROCHER 100GR 403,222 9473,778) 0,04256193| Modelo EOQ
93[11313 CAR. CONF. COQUEIRDS 305,632 47451,361(0,00644110( MWodelo EOO
2405206 FUNDA NAVIDERA 1 DOLAR 85,576 36258,507( 0,00236017( Modelo EQQ
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9502859 CAR. CONF. 3AQUITOS GRANEL 66,167 10605,000( 0,00623684| Modelo EOQ

8600362 GELATINA ROYAL 200GR 110,854 7788,063]| 0,01423386) Modelo EOQ

9702857 CAR. CONF. AMERICAN TOFFEE GRANEL 44722 5675,111) 0,00788041| Modelo EOC

S9E[M279 RICACAD 440GR 76,743 5687,674) 0,01349287| Modelo EOQ

9509446 CH. KITKAT 41.5GR 29,389 26352,111{0,00111524| Modelo EQOQ
100105518 POLLO COMPLETO NM 20,250 41820,250] 0,00048422| Modelo EOQ
101[05525 FILETE APANADO HNK 15,854 31851,563( 0,0004961%| Maodelo EOQ
102[17300 MR POLLO COMPLETO 17,076 4367,007] 0,00391032( Modelo EOQ
103 [ 05480 PECHUGAS NN 6,472 7253,361) 0,00089231| Modelo EQQ
104105478 PIERNITAS N 20417 6320,250] 0,00323036) Modelo EOQ
105[ 05448 FILETE RES NM 20,354 13514.063| 0,00150615| Modelo EOQ
106|05452 CARNE MOLIDA RES NM 20,354 13514,063( 0,00150615| Madelo EOQ
107054789 POSPIERMA WM 27,222 4053,444] 0,00671582( MNodelo EQQ
108105821 POLLO PEEZAS NK 16,389 4011,111] 0,00408587| Modelo EOQ
105[04133 HUESO RES NM 27472 11484 654| 0,00235207| Modelo EOQ
11001805 CAMARON MR FISH MIX 454GR 12,188 612,563| 0,01988593| Modelo EOQ
111[01805 TILAPLA MR FISH 454GR 14,833 961,000] 0,01543531| Modelo EQQ
112[03331 LECHUGA CRESPA LA HUERTA 11,500| 448%00,000] 0,00002562] Modelo EOQ
1131353 HABAS Y MANIDE SAL ¥ DULCE 250GR 73,917 47306,250]0,00156251] Modelo EOQ
114[08321 MANZANA CHILENA HM 123,806| 416B4,028| 0,00287010] Modelo EOOQ
115[08283 PAPA CECILLA 1.2KG 75,167 28500,000( 0,00260092] Modelo EOQ
116[02537 TOMATE RION NK 104,972 84003,361( 0,00124%62| Modelo EOQ
117]04863 NARANJA CHILENA MK 80,410 £015,174]0,01335893| Modelo EOQ
11B| 04865 MANZANA WVERDE MM 84,243 13015,007| 0,00724111| Modelo EOQ
i| 119f05478 MK FRUTAS N 65,889 5136,111| 001282856 Modelo EOQ
| 120[04857 PERA WVERDE NK 70,389 11853,778| 0,00588842| Modelo EOQ
i 121[05384 CEREZA NM 157,354 19113,063) 0,00823281| Modelo EOQ
H 122[06754 MANZANA ROJA N 67,910 6227, 840( 001090422 Modelo EOQ
1| 123[04520 WERDURAS MIXTAS NKM D 41,472 11700,028) 0,00354463| Modelo EOQ

124[02285 CIRUELAS PASAS EL SABOR 300GR 72,639 5304,694( 0013659332 Modelo EOQ
H125[11481 LENTEJA PAMPAN. SO0GR 113,021 26163,063) 0,00431886| Modelo EOQ
1| 126[05859 QUINUA MAS GRAN S00GR 101,410 17402,007] 0,00582747| Modelo EOQ
H 127 [0%282 PAPA CECILLA 400GR BD,576 35689,507] 0,00225771] Modelo EOQ
i| 128105284 TOWMATE CHERRY GREEN G 53,917 16002,250] 0,00336932| Modelo EOQ
o 125[04472 LIMON SUTIL NK 87,688) 44415,563|0,00197425| Modelo EOQ
"| 150[02252 HABAS SALADITAS GREYSS Z20GH 159,750 6320,250( 0,02211147| Modelo EOQ
P 1311073 PISTACHOS DEL VERAND 100GR 153,889 1555,111( 0,06710845| Modelo EOQ
i 132[04881 WVAS ROJAS NM 72,333 3136,000( 0,02306548| Modelo EOQ
1| 133[0304% ENSALADA FRIA NM 78,556 159413,778] 0,00404638| Modelo EOQ

134105122 BANDEJA MIXTA VERDURAS NK 25,410 16107,840| 0,00182580| Modelo EOQ
{13501 868 TORTA HELADAS PINGUING FESTIVAL 20,854 351,563| 0,05931852| Modelo EQOQ
i| 13601857 HELADOS TOP PINGUIND 1LT 11,743 2817,840( 000416740 Maodelo EOQ
H 137 (0287 GELATONI 200ML 7,722 39072,111) 0,00019764| Modelo EOQ
i 13810624 HIELO DR ICE 4.5 KG 7,056 10746,778| 0,00065653| Modelo EOQ
3| 139[01856 HELADOS PINGUINO CREMOSTOS 1.08ML 27,972 1308,028( 0,02138504| Maodelo EOQ
" 140[10623 HIELD DR ICE ZKG 30,639 9441,361( 0,00324518| Modelo EOQ
i 141 (08482 HELADO KAPPERY 1LT 37,972 1236,694( 003070461 Modelo EOQ
i 14205281 HELADOS PINGUING R. CASERA LT 15,506 330,028| 0,04031647| Modelo EQQ
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143[01065 COCA COLA BLTS 42,722| 198511,111| 0,00021413] Maodelo EQQ
laa[m312 TESALIAELTS 25,056 496085,444) 0,00005857] Modelo EOQ
145100518 NATURA LT 17,021] 251251,563( 0,00006774| Modelo EQQ
14601070 COCA COLA 1.35ML 1,910| 583823,340|0,00000327( Modelo EOQ
14710363 TESALLA §23ML 3,576| 6667154 540) 0,00000054| Modelo EOQ
148101100 AGUAVNANT S00ML 4,139| 6260838,028) 0,00000066) Modelo EOOQ
148110055 POWER ADE 1LT 9,243| 665720,007) 0,00001388| Modelo EOQ
150010683 GATORADE 7S0OML 5,167 515524,000) 0,00001002| Modelo EOG
151701871 GUITIG 1.5LTS 15,076| 253596,174(0,00007522| Modelo EQQ
152110851 DASANI1ZLTS 7,188 593285063)0,00001211| Modelo EOO
15305708 COCA COLA Zits 7,076 47125174]0,00015016) Modelo EOOQ
154101673 TESALLA 1.5LTS 2,917| 341640,250) 0,00000854| Modelo EOOQ
155110753 COCA COLA 1140ML 9,472 14427353561)0,00006565) Modelo EOOQ
15602385 TESALLA ICE 2LTS 22,817 113506,250( 0,0002011%] Modelo EQQ
157 [1572 GUITIG S00ML 36,889 424235111) 0,00008695) Modelo EOQ
15801065 FIDRANWANTI 3LT 26,167 22801,000| 0,00114761| MWodelo EOQ
155[11164 FRUTARIS 2LTS 25,056 99435,111) 0,00025198| MWodelo EOQ
160108302 GASEQSA TROPICAL 3785ML 24,806 8130,028| 0,00505110] Modelo EOQ
161[02412 JUGOS DEL WALLE TETRA LT 23,389 54600,111) 0,00042837| MWodelo EOQ
162111177 DASANI SIG S000ML 6,076 41582,007)0,00014613| Modelo EOQ
163|01235 GUITIG 3000ML 3,076 21486,674| 0,00014318 Waodelo EOQ
16409439 DASAN] SIG S00ML 26,500| 343396,000( 0,00007717| Modelo EQQ
16501067 GATORADE WVIDRIO 473ML 40,389 75258,778| 0,00053667( Maodelo EOQ
16610683 COCA COLA 504 1.350 8,472 35406,694| 0,00026753| WModelo EOQ
167[07938 COCA COLA 400ML 21,556 100912,111 | 0,00021361( Modelo EOQ
168|07822 TESALLA 1000ML 6,639 94761,361| 0,00007006] Modelo EOQ
16908750 FIDRAVANTI ZLTS 14, 806 33917,361| 0,00043652| Maodelo EOQ
17000268 ATUN REAL AJF 180GR 53,917 268842, 250| 0,00020055| Maodelo EOQ
17100265 ATUN REAL TUN TUN 58,076 101071,007| 0,00057461| Maodelo EOQ
17209285 CHAMPIIONES R. GREEN G 220GR B0, 389 155761,778| 0,00051610] Modelo EOQ
17300269 ATUN REAL 354GR 677,583 83810,250| 0,00808473| Modelo EOQ
174{02r DURAZNOS D05 CABALLOS 820GR 114,083 75350,250| 0,00151404| Modelo EOQ
175[05445 ESTOFADD NM 455,417 86142,250| 0,00528680| WModelo EOQ
17600261 SARDINA REAL TOMATE 425GR 1067,333 150544,000| 0,00708%84) Modelo EOQ
17700845 MAYONESA MAGGI DOY P. 400GR 338,000 £9165,000| 0,00488658| Modelo EOQ
17800410 CHAMPINONES R. FACUNDO 425GR 98,743 44579,340| 0,00219530{ Modelo EOQ
179[08702 MER.GUSTADINA 270GR 400,688 108405,563 | 0,0036961%( Modelo EOQ
I 18000816 HAMN PRO 2 400GR 210,576 1715,340| 0,12276071| Maodelo EOQ
18100542 COMPOTAS GERBER PASD 2 113GR 538,083 166056,250| 0,00324037| Maodelo EOQ
18200848 MAYONESA MAGGI DOY P. 200GR 155,222 112448 444| 0,00138038| Maodelo EOQ
18302342 TINAPA REAL AF 156GR 184,222 213136,111| 0,00091126| Maodelo EOQ
18401406 ATUN REAL 142GR 552,917 120062,250| 0,00460525| Modelo EOQ
18500263 ATUN REAL AGUA TUN TUN 304,222 31211,111|0,00974724| Modelo EOQ
186]04081 DURAZNOS GUSTADINA 820GH 30,639 9441,361| 0,00324518| Modelo EOQ
18702318 DURAZNOS FACUNDO 820GR 37,972 1236,684| 0,03070461| Modelo EOQ
1BB[ 04588 SALSA TOMATE MARCELLOS GL 13,306 330,028) 0,04031647( Maodelo EQQ
18500271 DURAZNOS REAL 820GR 47325,810 28028,340| 0,16861183| Modelo EOQ
150[00842 SALSA TOMATE MAGGI DOY P. 550GR 5367,833 31684,000| 0,1624177%) Modelo EOQ
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19109152 MIEL ABEJA EL ENJAMBRE 300GR 2343, 354 13514,063]| 0,17340116| Maodelo EOQ
192[11388 ATUN ISABEL 142GH 12,910 4545,007( 0,00284042( Modelo EOQ
153[ 01404 ATUN REAL LIGHT 3UNI 26,389 1133,444|0,02328203| Modelo EOQ
159401456 ATUN ISABEL 3UNI 10,972 1236,604| 000887222 Maodelo EOQ
155[01350 NIDD 1+ PREBIO 400GR 19,910 212,674(0,08361633| Modelo EOOQ
196[01408 ATUN REAL 950GR 20,743 286,174(0,07248417| Modelo EOQ
15702508 3ALSA BEQ GUSTADINA 200GR 25,910 5953,340| 0,004532305| Modelo EOQ
198[00267 ATUN REAL AGUA 180GR 38,833 3364,000|0,01154380( Modelo EOQ
1598[ 10200 ATUN ILE KILO 22,333 165,000(0,13214550( Modelo EOO
200[09729 MER. 54N JORGE VP 200GR 24,854 4726,563( 0,00525840( Modelo EOOQ
201[08783 PH FAMILIA MEGA ROLLO 40M 8X4+2 23,743| 161671,007| 0,00014686) Modelo EQOQ
202[ 00969 SH. H&S 37SML 175,417 68806,250| 0,00254573| Maodelo EQOQ
20300003 DEJA ZKG 82,972 54366,694| 0,00152616| Maodelo EOQ
204[04528 SH. H&S 7OOML 52,417 23562,250| 0,00222460| Modelo EQOQ
205[ 00508 JABON LAVATODO ZUNI 151,076 B874065,174(0,00021861( Modelo EOO
206[00022 JABON PROTEX 3UNI 136,250 137270,250( 0,00099257( Modelo EOQ
207[11080 P. H. HADA ECONOMICO 4UNI 24,750) 1978242,250| 0,00001251) Madelo EOQ
20B[ 04585 SH. SAVITAL 550ML 71,076 53091,840| 0,00133874| Modelo EQOQ
208[00570 3H. PANTENE 400ML 227,472  47016,684(0,00483812( Modelo EOOQ
210[03514 P. H. INSTITUCIONAL BOUQUET 38,854| 331488,063|0,00011721) Maodelo EQOQ
211[01217 SH. FANILY 1000KML 195,167 136900,000(0,00142561( Modelo EOOQ
212[00081 LAvA SO0GH 106,500 591361,000(0,00018002( Modelo EOQ
213[11462 PECIUERIN ET & EXTRA P. 72UNI 143,021 3451,563| 0,04143655| Modelo EOQ
21403559 DEJA SKG 45,222 5826,778|0,00776110| Modelo EOQ
1| 215[04878 DEJA 350GR 31,410 876252,007|0,00003585] Madelo EOQ
i 216[ 00002 DEJA 1KG 45,722 95275,111| 0,00052188) Modelo EOQ
217110847 HUGGIES ACTNE EX.G. 100UNI 38,410 2216,840| 0,01732634( Modelo EOQ
3 21811420 PANOLINI XG/4 ETA 100UNI 20,354 2425,563| 0,00839152( Modelo EOQ
3 21909714 DESD. AXE SPRAY 152NL BD,639 66994, 694) 0,00120366) Maodelo EOQ
7 220100062 LAWA TKG 47,667 114921 000| 0,00041478] Madelo EOQ
221[10884 COLGATE TRIPLE ACTION 150ML 57,167 §8804,000| 0,00064374| Modelo EQQ
3 222110871 HUGGIES ACTNWE G 100UNI 64,583 1882,250| 0,03413044 Modelo EQOQ
1 223111034 PAMNOLINI GRANDE 100UNI 208,667 3245,000| 0,06422488( Modelo EQOQ
224100056 COLGATE TRIPLE ACCION 75KL 370,354| 376689,063| 0,00098318( Modelo EOQ
1 225104066 SURF 5KG 228,076 9425,174| 0,02419864( Modelo EQQ
i 226]11461 PEQIUERIN ET 3 EXTRA P. S0UNI 135,410 1755,174| 0,07748542| Modelo EOQ
227110153 HUGGIES ACTINE XG 48UNI 405,910 3258,507| 0,12456524 Modelo EQOQ
3 22807520 CEP. COLGATE LUMINOS 2UNI 202,000 15876,000) 0,01272361] Madelo EOQ
3| 229109659 P.H. ELITE PREMIUK TH XG X 12 UNID. 517,639 £110,028| 0,08471556( Modelo EQOQ
7230001241, LAWA SKG 385,743 2216,840| 0,17400580( Modelo EQOQ
231101021 DESD. LADY SPEED 5. BARRA 45GR 263,910 16150,174) 0,01634058| Madelo EOC
1 232|01585 P.H. FAKILLIA MEGA ROLLO 4UNI 775,688 38710,563| 0,02003814| Muodelo EQQ
1 233100121 SH. SEDAL 340ML 166,854 20808,063| 0,00801873| Madelo EOQ
23410341 PARDS PEQUERIN ALDE FLEX S0UNI 429,250) 111222,250| 0,00385939| Maodelo EOQ
1 23504506 SH. REWCEL 1000ML 34,188 359900,063| 0,00085683| Maodelo EQQ
3 236]013588 T. HUMEDAS HUGGIES ACTNE 48UNI 116,722| 17B365,444| 0,00065440( Modelo EOQ
237110705 PAMOLINI G/3 ETA Z0UNI 402,500 15044 000) 0,02113527| Maodelo EQQ
3| 23810707 PAMOLINI G/3 ETA 40UNI 130,639 5500,694| 0,023745853| Modelo EQOQ
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23301944 P.H. SCOTT PLUS 4UHNI 1526,083| 348650,250| 000437662 Modelo EOQ
24000125 JABON DOVE 3UNI 285,521 18157,563| 0,01572462| Modelo EOQ
241111418 DESD. REXONA SPRAY ZUNI 378,743 9200,007| 0,04116769| MWodelo EOQ
24200085 COLGATE 75ML 314,810 101814,174| 00030525958 Modelo EOQ
24300612 OLIMPLA S00KML 438,750 48620,250) 0,00502402( WNodelo EQQ
244107485 PAPEL INSTITUCIONAL FARILLA 287,667 16641,000| 001728662 Modelo ECQ
24502220 PRESTOBARBA AZUL 2UNI 315,410 56842,507| 0,00554884| Maodelo EOQ
246(00021 JABON PALMOLMNE 3UNI 84,021 49173,0653| 0,00191204| Modelo EOQ
24700209 NOSOTRAS BASICA 10UNI 53,743 B6093,340| 000062424 Madelo EOQ
248[10706 PAMOLINI XG4 ETA 18UHNI 58,076 9200,007| 0,00631265| Maodelo EOQ
245100234 PEQIUERIN ET 5 EXTRA P. 32UNI 111,743 1715,540| 0,06514338( Modelo EOQ
250(11111 COLGATE TRIPLE A BLANCURA 7SML 114,722 29127,111| 0,00393867| Maodelo EOQ
251[00240 PEQUEFIN ET 4 EXTRA P. 36UNI 60,188 1540,563| 0,03206852| Modelo EOQ
252100470 CERA POLWAX 4LTS 170,354 1870,563| 0,09107109( MWodelo EOQ
25300238 PEQUERIN ET 3 EXTRA P. 40UNI 107,639 1613,361| 0,06671717| Maodelo EOQ
254100455 KALIPFTO ORIGINAL 4LTS 155,139 2686,694| 0,05774341| MWodelo EOQ
25500123 SH. DOVE 400ML 22,521 4658,063| 0,00483481| Modelo EOQ
256[10420 TINTE ETINCELLE 78,521 2835,563| 0,02769145| Modelo EOQ
257100124 ACD. DOVE 400ML 116,167 2805,000| 0,04135517( MWodelo EOQ
258[03022 SAPOLID MATAMOSCAS 350ML 150,472 6267,361| 0,03039114| Maodelo EOQ
255[00611 DETERGENTE CICLON 2LTS 73,667 2704,000| 0,02724358| Maodelo EOQ
260[10339 P.H. ELITE MEGA ROLLO 12UNI 24,722 1133,444| 0,0218115%| Maodelo EOQ
261[04171 POMPIS GRANDE 24UHNI 60,021 6440,063| 0,00231951| Maodelo EOQ
26204575 HUGGIES ACTINE E. GRAN. 34UNI 73,243 1375,174| 0,053260585| Modelo EOQ
)| 263[03298 DETERGENTE CICLON 1.2KG £9,500 7356,000(0,01210114] Modelo EOQ
26405707 SH. HERBAL ESSEMCES 300ML 47,667 4761,000| 0,010011%0| Modelo EOQ
1| 265[03336 SH. H&S 180ML B7,BDG 9834,028( 0,00892875| Modelo EOQ
i 266[09235 ACD. SAVITAL 530ML 85,410 3895,840( 0,021925331] Modelo EOQ
26700025 DESD. SPEED STICK GEL 85GR 245,076 3145,340( 0,07918301| Modelo EOQ
i 268[04435 CAREFREE 150UNI 162,410 2123,674|0,07647584| Modelo EOQ
3 26911437 DETERGENTE CICLOM 3KL 235,410 2032,507(0,11582235| Modelo EOQ
7| 270[01585 P.H. FAKILIA MEGA ROLLO 12UNI 158,021 1242,563(0,12717335]| Modelo EOQ
271[04172 POMPIS EXTRAG. 24UHNI 103,389 4578,778| 0,02258002| Modelo EOQ
3 272]00304 P.H. SCOTT MEGA 12UNI 53,743 1771,007( 0,03034604| Modelo EOQ
1 273[01578 TINTE HAR COLOR 147,576 2609,507| 0,05655336) Modelo EOQ
27400155 SER FAMILLA PEQUEFRLA 300UNI 132,410 18746,174] 0,00706329( Modelo EOOQ
1 275]00158 P.H. FAKILIA ECONOMICO 12UNI 122,743 7210,840( 0,01702202| Modelo EOQ
3 276[10541 DEJA QWMANCHAS 420GR 46,139 2320,028| 0,01988721] Modelo EOQ
27707385 AMB. SAPOLIO 350ML 63,222 10133,778] 0,00623876( Modelo EOQ
3| 27B[00208 NOSOTRAS B. NOCHE 10UNI 51,889 7112,111| 0,00728585| Modelo EOQ
3 279[00818 CLOROX LT 107,250 16770,250] 0,00639525( Modelo EOQ
7 2B0[05284 JABON LI BALLERINA 1000ML 120,306 5750,684(0,02092018| Maodelo EOQ
281[10232 P.H. ELITE MEGA ROLLO 4UNI 77,306 6214 694 0,01243816| Maodelo EOQ
3 2B2[ 04341 ACD. PANTENE 400ML 20,743 1928,674| 0,01075508| Modelo EOQ
1 2B3[11078 AROMATEL S00ML B0, 722 4312,111| 0,018715988| Modelo EOQ
284[01144 SH. PMB &00ML 200,056 2466,778| 0,081009585| Modelo EOQ
1 2B5[02808 PRESTOBARBA 3 ZUNI 157,410 4433,340| 0,035505%0| Modelo EOQ
il 286109683 P.H. ELITE PREMIUM TH GR X 4 LNL. 155.410 13205.8401 0L012071151 Modelo EQQ
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28/ | UdEd4 SH. PANITENE ZUUML 2/1,US0 JEUZ, /B U034/5854] Modelo EOU
28804897 CEP. COLGATE E. CLEAN 2UNI 123,576  11466,840| 0,01077685] Modelo EOQ
28908440 SUAVITEL D/P 400ML 135,500  30625,000] 0,00442448] Modelo EOQ
290[10113 PARIOS H. PEQUERIN KARITE 100UNI 66,854|  5365,563| 0,01245986| Modelo EOQ
29100437 DETERGENTE AS 1KG 153,306]  7196,694] 0,02130222] Modelo EOQ
29211221 DETERGENTE FAB 2.5KG 39,056 658,778| 0,05928487| Modelo EOQ
293[11185 P.H. HADA COTTON MEGA 12UNI 13,250 462,250 0,04164413] Modelo EOQ
29410704 PANOLINI XXGIS ETA 32UNI 15,417 420,250| 0,03668451] Modelo EOQ
295[10263 RON DON CASTELO 750KL 19,306]  42093,361| 0,00045864| Modelo EOQ
29602875 VINO TRAPICHE 750ML 26,188|  5587,563| 0,00468675| Modelo EOQ
297[01245 WHISKY RED LABEL 750ML 14,910]  1150,340|0,01296114| Modelo EOQ
298[00764 CORONA BOTELLA 355ML 41,854 137826,563| 0,00030367| Modelo EOQ
29 [02080 VINO CLOS TETRAPACK 1LT 45,583|  8010,250] 0,00569063| Modelo EOQ
300[03725 WHISKY CHIWAS REGAL 750ML 13,576 309,174| 0,04391186| Modelo EOQ
30102625 WHISKY OLD TIMES 7S0ML 12,688)  1785,063|0,00710759| Modelo EOQ
302[01643 PILSENER TWIST 20,667 142884,000] 0,00014464] Modelo EOQ
303[09403 WHISKY JOHN MORRIS BLACK TS0ML 20,910]  1362,840|0,01534275| Modelo EOQ
304[02621 RON CASTILLO ANEJO 750ML 26,417|  1640,250(0,01610527| Modelo EOQ
305[07139 VODKA ABSOLUT 750ML 11,917 156,250| 0,07626667| Modelo EOQ
306[09496 PILSENER LATA 473ML 6,576] 42059,174| 0,00015636| Modelo EOQ
307[01209 RON ABUELO 750ML 5,021 915,063| 0,00548687| Modelo EOQ
308[01742 LECHE ANDINA 1LT 45,410 3519688,674 0,00001290] Modelo EOQ
309[01666 QUESO TOYITO 500GR 108,743 130622,007 0,00083250] Modelo EOQ
310[01829 YOGURT TONI 950GR 65,021| 63630,063| 0,00102186] Modelo EOQ
311[02202 QUESO FABRILAV 500GR 72,000|  98596,000| 0,00073025| Modelo EOQ
312[01828 YOGURT TONI MIX 200ML 107,056 368853,778|0,00029024| Modelo EOQ
313[01700 YOGURT BON YURT CEREAL 162GR 58,743| 277641,174| 0,00021158] Modelo EOQ
314[08822 YOGURT KIOSKO 3500ML 22,222]  6346,778|0,00350134| Modelo EOQ
315[03374 YOGURT MIRAFLORES GALON 94,410)  6386,674| 0,01478230] Modelo EOQ
316[07427 YOGURT TONI 1700GR 65,188]  6123,063|0,01064622] Modelo EOQ
317[01832 QUESO CREMA TONI 250GR 112,243  14500,174]0,00774081| Modelo EOQ
318[01698 MANTEQUILLA KIOSKO 1000GR 118,222  4993,778(0,02367391| Modelo EOQ
319[01284 LECHE TONI 200ML 34,243| 148289,174| 0,00023092| Modelo EOQ
320[11485 BABY LECHE 1LT 84,222| 132011,111]0,00063798| Modelo EOQ
321[01710 YOGURT REGENERIS TROZOS 1750GR 14,410]  1266,174| 0,01138053| Modelo EOQ
322[00832 LA LECHERA SEMIDESCREMADA 1LT 10,056]  8898,778|0,00112998| Modelo EOQ
323[03433 YOGURT MIRAFLORES DOYPACK 1LT 43,576]  6333,507|0,00688029| Modelo EOQ
324[01925 REYLECHE ENTERA TPK 1LT 24,833]  19881,000] 0,00124910] Modelo EOQ
325[01697 QUESO MOZARELLA KIOSKO 500GR 11,917 930,250| 0,01281018] Modelo EOQ
326[10079 YOGURT KIOSKO BEBIBLE KIDS 900ML 4,806|  8311,361|0,00057813| Modelo EOQ
327[04766 YOGURT MIRAFLORES CARTON 200ML 48,576 34379,340(0,00141295| Modelo EOQ
328[01823 YOGURT TONI BEBIBLE 200GR 27,167|  24025,000] 0,00113077| Modelo EOQ
329[09798 QUESO MIRAFLORES 450GR 49,056  1995,111[0,02458788| Modelo EOQ
330[00833 LA LECHERA DESLACTOSADA 1LT 7,889]  4400,111]|0,00179288] Modelo EOQ
331[05713 QUESO KIOSKO 450GR 29,917)  1332,250|0,02245575| Modelo EOQ
332[09779 YOGURT MIRAFLORES CARTON 1LT 10,910]  2979,340| 0,00366179| Modelo EOQ
333[09178 QUESO FABRILAV 125GR 21,139]  19646,694] 0,00107595| Modelo EOQ
334[01725 QUESO MOZARELLA KIOSKO 350GR 18,410)  1061,674|0,01734028] Modelo EOQ
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335[01727 “OGURT REGEMERIS TROZOS 1000GR 38,243 1302,007] 0,03014043| Modelo EOQ
336[01693 QUESO MOZARELLA LIGHT KIOSKO S00GR 50,021 588,063( 0,08506040( Modelo EOQ
337[05676 PAPAS LA COSECHA 280GR 14 576 25787,007) 0,00056526| Modelo EOQ
338[01140 PAPAS LA COSECHA 180GR 15,854 51642,563| 0,00030700| Modelo EOQ
33905677 PAPAS LA COSECHA 480GR 7,743 5612,507] 0,00137961( Maodelo EOQ
340[01665 DORMOS 120GR B.BBS 31521,778) 0,00027846| Modelo EOQ
341101138 PAPAS LA COSECHA BOGR 15,139 58000,6584) 0,00026101] Modelo EOQ
342102187 PAPAS FRITAS FACUNDO 1000GR 10,743 §35,340( 0,01148572( Modelo EOQ
343[01850 RUFFLES &3GR 9,556 GB67,111| 0,00096842| Modelo EOQ
344101658 RUFFLES 200GR 1,410 1813,340] 0,00077742| Modelo EOQ
345[01863 CHICHARRON NATURAL SOGR 6,667 5776,000) 0,00115420( Maodelo EOQ
346|09229 CHIFLES LA COSECHA 100GR 3,139 15088,028| 0,00020804| Modelo EOQ
347101601 RUFFLES 2TGR 14,635 34286,684) 0,00042696) Modelo EOQ
F4B[08271 PLATANMOS CARIBAS 150GR 22,576 4772,507]|0,00473051] Modelo EOQ
345103824 NACHOS 150GR 11,806 2B26,6684| 0,00417645| Modelo EOQ
350[03464 PRINGLES 57GR 6,885 B60,444( 000800620 Modelo EOQ
351104180 TORTOLINES 45GR 10,021 12712,563| 0,00078826| Modelo EOQ
352|03523 TOSTTOS JALAPENOS 150GR B.410 2201,174]| 0,00382056| Modelo EOQ
353[08535 K-CHITOS 170GR 10,910 32596,674|0,00330831| WModelo EOQ
354[05056 DE TODITO 45GR 12,806 B311,361)|0,00154073| Modelo EOQ
355[03774 PRINGLES 37GR B,910 BS5,007( 0,00995452( Modelo EOQ
356[02603 HUEVOS 0RO 1UNI 11,021 B0053282,563| 0,00000014( Modelo EOQ
357[02046 AZUCAR TABABUELA 10KG 25,076 12413,674| 0,00202006| Modelo EOQ
358|02045 AZUCAR TABABUELA SOKL 11,972 950,654( 0,01259313| Modelo EOQ
35201888 AZICAR SAN CARLOS 2KL 40,500 116964,000| 0,00034626| Modelo EOQ
J360[01418 ACETE ALESOL FUNDA 83TML 18,076 118737,674(0,00015224| MNaodelo EQQ
361[11235 AZUCAR CALIMENA QO 258,243 487,674|0,05536440| Madelo EQOQ
362|02382 FIDEQ ORIENTAL RAPIDITO 100GR 20,743 B52998,674( 0,00003177] Modelo EQQ
363[037683 AFUCAR LA TRONCAL SKL 18,521 10150,563| 0,00192313( Modelo EOQ
364[00519 TALLARIMES ORIENTAL 400GR 25,139 BB704,654| 0,00028340( Modelo EOQ
365[ 00589 ACETE GIRASOL ILT 27,250 1B360,250| 0,0014841E8( Modelo EOQ
366[01500 AZICAR MORENA SAN CARLOS 2KL 21,472 29184 028| 0,00073575| Modelo EQQ
36702614 CAFE RIO INTAG 1 LIBRA 17,910 2248,340| 0,00786575| Modelo EOQ
368[00541 CRIS SAL ZKG 33,056 102613, 444( 000032214 Maodelo EQOQ
365|01254 FIDEQ CATEDRAL 400GR 21,306 150673,361( 0,00014140] Modelo EQQ
370[07810 ACEITE EL COCINERO BIDON 10LTS 48,222 465,44410,10272188) MNaodelo EOQ
37104232 AFUCAR SAN CARLOS 1KG 21,410 45468,174| 0,00043278| Modelo EOQ
372[01258 HARINA CATEDRAL 2KL 41,743 B025,174| 0,00520151| Modelo EOQ
37300218 HARINA YA TKG 13,688 11610,063)| 0,00117893| Modelo EQQ
374|00423 ACETE EL COCINERO 4LTS 14 68B §76,563|0,01504000)| Modelo EQQ
375[00556 ACETE LA FAVORTA LT 22,389 0833,778| 0,00327621]| Modelo EQQ
376[00518 AROMATICAS ILE 25UNI 32,722 21805,444| 0,00150064( Modelo EOQ
37700737 FIDEQS DON VITTORIO 400GR 16,000 BE45,000| 0,00184992| Modelo EOQ
378[ 00550 ACEME GIRASOL 2LTS 5972 910,028] 0,00656268| Modelo EQQ
79[ 00825 NESCAFE 100GR B B06 1534,028| 0,00574015| Modelo EOQ
JB0[08418 CAFE ORO 150GR 33,222 981,778 0,03383884| Modelo EQQ
JB1[0041% ACEITE PALMA DE ORO FUNDA 1LT 17,556 7511,111]| 0,00233728| Modelo EOQ
382(05043 LONCHY'S 84GR 10,500 21025,000| 0,00045%41| Modelo EOQ
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383fosa23 ACEME GUSTADINA GIRASOL Y OLNA 27,076 §35,340| 002834817 Modelo ECQ
3B4[M414 ACEME DOS COROMAS 1LT 17,021 3630,063| 000468885 Modelo ECQ
385[00418 ACEME EL COCINERO 1LT 11,556 4578,778| 000252372 Modelo EQCQ
386[00353 ACEME DE OLNMA ARBOLITO S00ML 191,589 520,111| 0,20800628) Modelo EQQ
387[05744 CAFE ORO 85GR 19,806 1213,361| 001632285 Modelo ECQ
388[00383 CAFE BUEN DI& 170GR 56,576 416,840|0,13572678| Maodelo EOQ
38501045 CREMA CHAMPINONES MAGGI TOGR 12,021 9457,563| 0,00127103( Modelo ECQ
350[00559 CAFE SELLO ROJO 425GR 21,243 510,007| 004165248 Modelo ECQ
310027 BOMNELLA VITAL 250GR 12,688 7098,063| 000178746 Modelo ECQ
392[00642 CRIS SAL 1KG 42,388 32B81,778| 0,00128913| Modelo EQQ
383 [00588 ACEME LA FAVORITA ZLTS 31,076 B65,340| 003591233 Modelo ECQ
384[00562 COLCAFE CLASICO 170GR 17,389 513,778| 003584516 Modelo ECQ
385[02613 CAFE RIO INTAG 1/2 LIBRA 25472 1167,361| 002182035 Modelo ECQ
356[11428 TE NATURAL MALQUI 7,250 530,250| 000779360 Modelo EQQ
357 (00420 ACEME PALMA DE ORO FUNDA 600ML 4472 10438,028| 0,00042845| Modelo E0Q
358 (08601 “ERBA MATE TARAGUI 1000GR 11,576 275,007| 0042094530 Modelo EQQ
355[10491 FIDEQ REAL 400GR 12,076 4085,340| 000235603 Modelo ECQ
4p0[01182 FIDEQS CAYAMBE 400GR 15,076 23434,507) 0,00064334| Modelo EQQ
401[03805 HARINA A ZKL 46,576 997,507| 004669280 Modelo ECQ
402100553 ACEME GIRASOL OLMWA LT 29,076 444 507| 0,06541268| Modelo EQQ
403| 02488 DONA CRIOLLITA 10UNI 21,417 7140,250| 000299843 Modelo EQCQ
404101831 DUPLA SANDUCHERA JURIS 23,576 7467,840| 0,00515706( Modelo ECQ
405|08554 SALCHIPOLLO 1KG 37,000 3245,000| 001138812 Modelo ECQ
40608524 SALCHIPOP FRITZ 1KG 18,854 3164,063( 000595885 Modelo ECQ
AT EEHEEETS i1
1| ap7[10057 SALCH. FRANKFURT HOT DOG 1KL 35,021 4152,563( 0,0083530%) Modelo EQQ
5| 408[01528 SALCHICHA POLLO JURIS S00GR 13,688 4152,563( 0,00326471] Modelo EQOQ
5 405[08488 MORTADELA DANESA S00GR 23,910 3516,674( 0,00610460| MWodelo EOQ
7 410[01511 PARRILLADAS JURIS 300GR 24 576 4511,674( 0,00500367| Modelo EQQ
3 411[01M531 SALCHICHA POLLO JURIS 200GR 33,632 12358,028( 0,00272203| Modelo EQQ
3 412[08088 SALCHIPOLLO MR POLLO 300GR 33,743 5839,507( 0,00577841| Modelo EQQ
J413fmenz SALCHIPOLLO MR POLLOD 100GR 16,743 32572,507( 0,0005077%) Modelo EQQ
1] 414[01545 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 500GR 16,306 1144 654(0,01424446] Modelo EOOQ
2] 415{01528 SALCHICHA POLLO JURIS 300GR 26,667 1764,000{ 0,01511716) Modelo EQQ
3 416[01546 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 300GR 12,576 1841,840( 0,00682816) Modelo EQQ
4/ 417[09570 JAMON PAVO JURIS 160GR 28,188 2280,063( 0,01236260| Modelo EQQ
3| 418[09588 JAMON POLLO P. JURIS 180GR 9,076 480,340| 0,01889575( Modelo EOQ
5 415[01814 JAMON PLUMROSE DIARLA B5GR 4576 2170,007( 0,00210883| Modelo EQQ
7] 420{01547 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 200GR 6,138 B50,654| 0,00721633( Modelo EOQ
3 421{0M816 SALCHIPOLLO MR POLLO 200GR 7,722 B21,778| 0,00839657( Modelo EOQ
3| 422[09969 JAMONADA JURIS 160GR b,639 £33,361| 0,01048200( Modelo EOQ
1) 423[02625 SALCHICHAS OLNMAS P JURIS 1KL 4576 73,674| 0,06211707( Modelo EOQ
1] 424[00364 GALLETAS ORED 430GR 146,056 13845,444(0,01054500| Modelo EQQ
2| 42500541 GALLETAS DUCALES 312GR 20,972 45867,361( 0,00045724| Modelo EQQ
3| 426[03023 GALLETAS BIZCOCHO NESTLE LIBRAS 23,139 53746,6504( 0,00043052| Modelo EQQ
4/427[03413 HAMBURGUESA SUPAN JUMBO 12UNI 47,250 14042,250( 0,00336485| MWodelo EQQ
5 4281772 SUPER HAMBURGUESA REY 12UNI 104 722 24128,444(0,00434020) Modelo EQQ
5/ 428[1M770 SUPAN BLANCO 26,576 41175,174( 0,00064545| Modelo EQQ
7| 430[{09778 SUPAN INTEGRAL CLASICO S00GR 143,576 27197,507| 0,00527903| Modelo EQQ
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|| 431[00838 GALLETAS AMOR 175GR B,972 76821,361) 0,00011673] Modelo EQOQ
432|01544 CLUB TWIST 22,722 57440,111) 0,00039558( Modelo EOQ
1| 433[09736 BIMBO BLANCO 580GR 90,472 18450,654) 0,00430346( Modelo EOQ
4341073 PAN BRAUNW S00GR 91,972 11844 554) 0,00776485( Modelo EOQ
435|02778 GALLETAS Z00LOGIA LIBRAS 16,500 44100,000) 0,00037415( Modelo EOQ
436[00839 GALLETAS AMOR 100GR 13,743 58251,674)| 0,000231534( Modelo EQOQ
.| 437100335 GALLETAS BRINKY 12UNI 27,354 11718,063| 0,00233436( Modelo EOQ
438[00775 TORTAS SANTA LUCIA S00GR 29,188 2730,063( 0,01069115| Maodelo EOQ
| 43511212 TORTILLINAS CLASICAS GDE 8UNI 21472 3117,361 0,00688795| Modelo EOQ
440100370 GALLETAS ORED 54GR 33,222 46800,111] 0,00070987( Modelo EOQ
| 441711342 GALLETAS LUCEPA 12,250 1640,250( 0,00746837| Modelo EOQ
442100347 GALLETAS CRAKENAS INTEGRAL 43UNI 16,076 2579,340( 0,005395%6| Modelo EOQ
1| 443101776 SUPER HOT DG SUPAN 600GR 35,306 1850,654( 0,018098%7| Modelo EOQ
444101882 SUPER HOT DOG REY SUNI 20,417 2756,250( 0,00740741| Modelo EOQ
445100875 GALLETAS RICAS TUBO 78GR 5,500 12321,000) 0,00044635%( Modelo EQQ
446100356 GALLETAS MINI CHIPS AHOY S0GR 6,743 §958,340( 0,00096906| Modelo EOQ
- 447109344 TORTILLINAS CLASICAS 250GR 13,243 £20,840( 0,02135086| Modelo EOQ




ANEXO IX

RESULTADOS APLICACION MODELO EOQ

Tabla A IX. 1. Resultados coeficiente de variabilidad
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n VARIABLES MODELOEQQ
#| cooico DESCRIPCIGN .0 cosTou Total Ct_)st? Costo Costo |-JO-I -Lead Costo de i Punto de Costo Total Anual Numero | Tiempo |
GR Demand | Unitario por mantenimie | Time [L) | Mantene aq Reorden | Costo Anual de | Anual de mantener el Costo de entre
h a Anual C colo_w nto d_e [di_as] I e_l (] la Compra la Orden inventario Total Anual DEM Eedidos |
0776 ARROZ HALCON DORADD 25LES UM|$ B85) 1785 | & 888 200 5 1 $ 044 127 5 ¥ 12.841.88 | 3 2814 % 2814 | % 1290169 W07 25,94
2[10838 ARROZHALCON DORADC GG UM | § 33,00 424 35000 % 200 5 1 ¥ 1T 31 1 3 14.540,00| 2724 27.24 | % 4.906.86| 1362 26,50
3[0x236 AFROZ REY 25LBS M| T1B3] 1221 $ 163 200 55 1 $ 058 32 3 $ 1420023 | ¢ 2665 ¢ 2665 ¢ W.256,27| 1332 2740
dlo0E21 ARROZ RICO 25LBS UM $ T135) 1034 | & T38| % 200 S 1 $ 057 g3 3 ¥ 1244372 | $ 2435 % 2495 | % 1250205 1247 23,28
S[00E20 ARROZ 05ITO 25LBS UM | 11,00 T8 § o 1000% 200 5 1 ¥ 055 i 2 § §.666,00 % 2082 % 2062 % 6723 104 307
B[03064 AFROZ REY W00LES UM | § 46,50 223 § dBS0| % 200 55 1 § 233 20 1 § 064850 ¢ 2307 2307 ¢ 1071204 154 3164
i (] ARROZ RICO00LE UM | § 4550 135 $ 45500 % 200 5 1 ¥ 28 13 1 § 8.57250( % 2106 ¢ 2106 8.333.23| 1053 .66
aforan AFRROZ OSITO00LES UM | $ 44,00 201 ¢ 44000 % 200 5 1 § 220 13 1 § 854400 ¢ 2103 2103 ¢ 830224 1051 34,7
3[11476 ARROZ DOMINGA 25LBS UM | $ 1156 237 $ 156|200 5 1 § 058 45 1 ¥ 343284 $ 1300 # 1300 ¢ 346345 E55 55,72
0J02153 ARROZ OSITO 4LBS UM 178] 1514 $ o 17E| 200 5 1 ¥ 009 261 ) $ 2634923  TE1] 1E1[$ 271874 5.0 G283
1[oneve AFRROZ DSITOHOLES M| 445 513 $ 44503 200 53 1 § 022 05 2 § 27278508 168 ¢ TES|¢ 275287 584 5251
12[ 04510 ARROZ GUSTADINA 5KG UM | $ 555 314 $ 5550 % 200 5 1 $ 028 57 1 ¥ 174163 | % 933 333 % 1TE22T| 467 78,23
13[ 1419 NUECES PELADAS EL SABOR 250GR | ¥ 633 240 $ G330 % 200 5 1 ¥ 035 52 1 3 167664 (% 306) % 306| % 163706| 4.58 .73
G] (idX] MBNI SALADITO GREYSS 320GF UM 175 737 $ 1750 % 200 55 1 $ 003 184 2 $ 12837504 803 ¢ 5034 1306.22| 402 30,30
15[ 00519 ARROZ D5ITO 2LES UM% 083 1130 $  083]% 200 S 1 $ 004 313 3 ¥ 1005700 %  7.09) % TO03)% 102007 355 102,34
15[ 04328 RECARGS ELECTROMCAS UM 085) TE03 | %  068%)% 200 5 1 ¥ 004 357 21 § 6623430 %  18.21] ¢ 16,21 GEY007) 300 40,10
1700734 FROCAR CRMG ORIGINAL 4KG M| 705 336 § 7050 % 200 55 1 $ 035 03 3 § BEODET|[$ 1817 & AR A 40,18
15[ 05074 TELEFOMNO ALACATEL MESA 750 UM | § 13,75 354 $ 13780 200 5 1 ¥ 0359 33 1 § 7595528 1949 ¢ 19434 TES1E5| 374 346
13[02501 WASOS WACAN 2 02 SOUNI UM|$ 080| 67f2 |¢ 080/% 200 5 1 $ 004 521 13 § 544130 ¢ 1643) % 1643 |4 548053 825 44 26
20[oze07 PROCAR ARMG CARIARRONVEG. 4KG UM|$ EBI7| 1067 |& BIT|$ 200 5 1 § 0.3 15 3 ¥ GSE126 [ ¢ 1514 $ 8.4 | BE2361) 307 40,24
21[00795 PROCAN ARMG 4KG UM $ 543] 1024 | 543/ 200 5 1 ¥ 0.7 122 3 $ 561971 % 6V6| $ 16,76 | % 565393 838 4355
22 (003 FOCOSYLWANIA LUZ ELANCA UM|$¢ 135) 3856 ¢ 135/% 200 53 1 $ 007 473 11 § SETA6[$ B $ B4 522193 805 45,33
2300791 PROCAR POLL- CERE-LECHE 2KG UM | 405 1135 $ 4050 % 200 5 1 $ 020 124 3 ¥ 484711 % 1557 # 192574 488254 V.78 45,33
24{o0rsz PROCARN POLLICERILECH 4KG | ¥ G20 536 § o G.200% 200 5 1 ¥ 04 It 2 § 220266 % 1614 ¥ 1614 | 5.25012) 807 45,22
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et (] FROCAN ARF POLLICARIVEG. $KG un| % 7.34 T2 ¥ T34 # 2,00 5 1 ¥ 037 g3 2 ¥ 530537 ¢ 1623 % 16.23 (% 534147 5.4 44,582
2603240 FROCAT ORIG- POLLO 15GR un|$ 415 06 ¥ 4,15 | 2,00 S 1 ¥ 0,21 132 z ¥ 375346 ¢ 1375| ¢ 1375 (¢ 351286 5,88 53.05
27[08643 FUMDAS BASURA ROLLO CEERA un| % 081 4535 ¥ 0.51] % 2,00 5 1 ¥ 004 531 13 ¥ 3922150 00| # 14,00 (% 395067 .00 5213
25 [onzzz GUANTE MASTER MEGIAMARILLO C22 un|$ 105 3476 ¥ 1,05 2,00 S 1 ¥ 005 S05 10 ¥ 3T4ETE| ¢ 1363 ¢ 1363 (¢ 377484 .84 53.33
2a[007as FROCAN ARMG ILE un|% 063 S020 ¥ 0.69 (% 2,00 5 1 ¥ 003 762 14 ¥ 347384 % 13795] % 13,35 | ¥ 3.500.,65 6.53 55.39
30 [0ze0s FROCAN ARMG. FOLLIARROMEG. 4KG U kA ] ¥ AE 2,00 S 1 ¥ 0,31 puil z ¥ 480331 % 1550 % 15,50 (¢ 4.838.50 775 47,11
F1[1465 CANASTA NAYIDERA 1050 DOLARES Un|% 345 S0z2 ¥ 345 % 2,00 5 1 ¥ 047 55 1 ¥ 474390 ¢ 1540 % 1540 (% 4.756.56 T.v0 47.40
32 [onTan FROCAN CRIMG 2KG un|$ 356 351 ¥ 356) % 2,00 S 1 ¥ 0,13 143 3 ¥ 3430400 ¢ 13.21] ¢ 13,21 ¥ 351543 .61 55.26
F3[ozz4 FROCAT DEL MAR 15GFR un|% 415 327 ¥ 415 | 2,00 5 1 ¥ 0.21 133 3 ¥ FETLS( % 1391 ¥ 13,91 390175 6.96 52.47
3411494 FOCOS SYLVAMIA LED un|$ 135 2093 ¥ 135 [ & 2,00 S 1 ¥ 007 352 5] ¥ 252053 ¢ NE5] % 1,55 % 254536 5.34 5147
35[007as FROCAN ARMG 2KG UM% 283 1014 ¥ 283 F 2,00 5 1 ¥ 014 163 3 ¥ 266556 % 197 % 197§ 289196 5.95 60.99
J6[0E10 FILAS ENERGIZER &8 un|$ 130 13582 ¥ 1,30 # 2,00 S 1 ¥ 007 343 5 ¥ 255037 ¢ 136] % 1,36 % 260403 568 Bd4,27
37[06058 DO0G CHOW 2KG UM% 8.1 465 ¥ 5711 % 2,00 5 1 ¥ 044 55 1 ¥ 405083 % W23 % 14,23 (% 4.054.83 712 5129
FE 0387 GLADE SPRAY 400ML un|$ 272 341 ¥ 272 % 2,00 S 1 ¥ 0,14 166 3 ¥ 256065 ¢ 1.32] % 11,32 258536 566 64,52
Fa[o0ras FROCAN POLL-CAR-VEG. 2KG UM% 353 575 ¥ 353 % 2,00 5 1 ¥ 015 124 2 ¥ 2373351 1031 % 1091 240339 5.45 66.93
40 (05057 DO0G CHOW 1KG UMl 472 GEG ¥ 4,72 % 2,00 S 1 ¥ 024 106 z ¥ 314533 1254 % 1254 (¢ 31757 527 58,20
41[007a4 FROCAN POLL-CER-LECH ILE un| % 052 2214 ¥ 0.92( % 2,00 5 1 ¥ 005 435 5] ¥ 2047061 %  1072] % 02| § 2.067.85 5.06 7206
4203135 MEDIAS INGESA FAMTY LYCRA 40 un|$ 136 1421 ¥ 1,36 | & 2,00 S 1 ¥ 007 283 4 ¥ 133242 (% 983 % 353 % 195276 4,31 74,27
4301634 JARRO MUG un|% 073 2279 ¥ 0.73] % 2,00 5 1 ¥ 004 433 5] ¥ 167096 | # 314 | ¥ 34| % 168357 4.57 79.86
44 03131 FILAS ENERGIZER D2 UMl 333 552 ¥ 3,93 % 2,00 S 1 ¥ 020 106 z ¥ 216586 (¢ 1041 % 041 219234 5.21 70,10
4509548 EATERIA OURACELL 3v un| % 252 571 ¥ 282 % 2,00 5 1 ¥ 014 138 2 ¥ 153054 (¢ 872 % 372 % 19197 4.56 7508
4610374 FOCO TUBULAR OSRAM 20w un|$ 123 1143 ¥ 123 [ & 2,00 S 1 ¥ 006 273 3 ¥ 14755 ¢ 8542 % §42| % 143535 4,21 86,71
4711054 CORTINA BARD POLIESTER Un|% BT 228 ¥ .77 (% 2,00 5 1 ¥ 034 52 1 ¥ 1543100 % 875 % .75 % 156543 4.33 §3.11
45 (02602 VELAS COLORES ECUANDES un|$ 173 357 ¥ 173 [ & 2,00 S 1 ¥ 009 207 3 ¥ 1703.01( % 924 % 324 | % 1725884 4,62 75,97
4311093 GLADE SEMNSA. REP AUTO 2UNI un|% 654 426 ¥ 6.54 | % 2,00 5 1 ¥ 034 Il 1 ¥ 291384 (¢ 1207 % 1207 (% 294223 6.04 60.48
Sofooraz PROCAN CRMG ILE un[# 081 1633 |$ 08¢ z00 S 1 $ 004 401 q 3 13358 BIF[ % 8.17|#% 1350.97| 4.08 83,38
1[40 FUNDA YIVERES MAVIDERA 6.5 DOLARES ur | 585 331 ¥ 0850 % 2.00 S 1 ¥ 023 iz 1 ¥ 22286850 WSE| % 056(¢  2.254M 5.28 63,15
52[ings7 FOCOS LAMPTAN D WATT un[# 090) 1543 |$  090f$ 200 S 1 $ 005 ELl q 3 13308 835]% 835)% 14Nz 417 &7.44
o3[ n3za EATEFRIA EMERGIZER Un | 285 551 ¥ 2850 % 2,00 S 1 ¥ 0,14 135 2 ¥ 185262 [ 962 % 962 % 187403 4.81 7585
54foaras PROCAN SENIOR 4KG UM $ 7039 353 $ 7033 200 S 1 $ 035 63 1 3 250224 8 N19] % M13[# 253053 559 65,26
SE o558 FAID DOELE ACCION 380ML EEGE 501 $  363]% 200 S 1 $ 018 104 1 3 154639 ¢  961| ¢ 961¢ 1868.72| 480 7596
5611248 TAZA ALIMENTOS CARLITOS 300ML un | &  3.04 604 $ 304 =200 Si 1 ¥ 015 126 2 E 153562 | ¢ 958 % 3558 [% 185711 473 THE.20
I DOG CHOW 400GR UM[$ 178 424 3 1vE[$ 200 S 1 $ 003 138 1 B [ E 614 %  TEEIZ| 307 18,95
58/ o7s7 PROCAN POLLO-ARR-VEG ILE un|# 035 630 $ 035{% =00 S 1 ¥ 005 235 2 ] 66312 %  57E| ¥ S.TE[ % 63101 283 126.21
53fozoz20 FROCAN CAR-ARRD-VEG. 2KL UM[$ 300 308 $ 300l zoo S 1 015 91 1 $ R EEERE 673[%  936.84[ 340 107.439
GO 1406 CAMIONES ZUNI un|$ 580 135 ¥ SE0l % 2,00 S 1 ¥ 023 52 1 ¥ 113067 [ ¢ 752 % TRZ| % 114753 3,76 9709
G1fo441z FLATOS FLASTIUTIL P-3 26N N E 931 3 0673 =200 S 1 $ 003 334 3 $ 62023 ¢ S57| % 5573  E3E2| 278 131.09
52fozeas PROCAT DEL MAR ILE UM ¢ 154 432 $ 154|200 S 1 ¢ 008 150 1 B GETO1| & 577 [ ¢# S77[% BB 283 126,41
G3f0ze4s FUNDAS BASURA FLORAL 200N uUn|$ 0500 1157 3 050]3 200 S 1 $ 0.0z 431 3 $ STEES|#  S3T[# 537[% S8755) 268 135.35
5dfoo7es PROCAN POLL-CAR-YEG PEQ, ILE un[# 085 583 $  085]% 200 A 1 ¢ 004 753 z B SELFE|#  539[% 533[% S3z283[ E70 135,35
65/ 00453 CH. MUTELLA 200GR ur | # 357 4340 $ 357[¢ =00 S 1 ¥ 015 312 12 ¥ E5246 [ ¢ 2785 % 27854 1557433 13.53 26.21
GEfo0448 CH.FERRERD ROCHER 200GF: un[# BEd| 1995 | ¢ AEd|4  Z00 S 1 $ 033 155 5 3 13.261.73| ¢ 3575( % 2575 % 13.322.87] 1288 2835
B[ 00344 GOMAS GRISSLY 100GR un | $ 055 18530 ¥ 0551 % 2,00 S 1 ¥ 003 1655 52 ¥ 035650 (& 2276 % 22,76 % 10.402.97 .38 32,08
5E[0ze1 GELATINA ROYAL 400GR un[$ 25| dass |$  2i5]4 200 S 1 3 TN 423 14 3 06063 ¢ 2302( % 2302 % 1065075 1151 3
E3[n20s CH. KINDER U | $ 079 12868 ¥ 073l ¢ 2,00 S 1 ¥ 004 1140 35 ¥ 01374 ¢ 2258 % 2258 % 10.239.27 .29 32,34
vofoozo7 GELATINA GELHADA 400GF; un|$  1m| Tedn [# 1] 200 S 1 $ 006 743 21 3 G968.9¢| ¢ 20S5] % 2058 (% &851.97] 10.29 35,48
7ifonzaz CHF. EON ECN EURM 240K un[¢ 148| SE32 [ ¢ dda[¢ 200 S 1 ¢ 007 554 15 3 5.43441) ¢ 2054 ¢ 2054|¢ 847790 1027 3555
T2 02543 CH. FERRERD ROCHER CORAZON 100GR un|# 4.5 1526 ¥ 431{$ 200 Si 1 $ 025 17z 5 E 597053 [ & 2115 % 2115 ¢ 9.021.81) 1053 G447
[E(EE CH.MANICHD 28GR un[# 0.29] 24533 [$ 0234 200 S 1 ¢ 001 2584 67 3 R EEREEEE 18.99| ¢ 724884 949 3845
T4 0z40 MASMELDS MILLOW S MEGR un % 0.33] T35z [$ 093[$ 200 S 1 ¥ 005 TTe 20 ¥ TA0GG) ¢ 1392 ¢ 1Bz # Ta4TE1] 356 35,19 |
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[onz40

MASMELDS MILLOWS MEGR UM|$ 099]  TE8Z | & 099)% 200 514 1 3 005 7z 0 & TI0805|F  19.12) % 1902| % 7.347.81] 956 3813
Tol03TI0 CH. KINDER; BUEND 3UNI UM | $ 267 2810 ¥ 2ET|$ 200 = 1 ¥ 013 290 g ¥ TEO9IG| ¢ 1938 % 19,38 % V.551.23 963 3767
TE[Da547 CH. POR TI 7 50GR un[# 135] 4894 [  135)4 200 5 1 $ 007 539 13 & 660690 1815 % 1818 $ E6645.72] 909 40,16
77[0zam CHIC. DR LOOK YARIOS um[$¢ 075] TTEO0 [$  0O75[# 200 i 1 3 0.04 913 21 & 578120 ¢ 1T.00] % 17.00]% 5.81644] 850 42,94
75foz64z CH. NOGGY YASO 150GR un(¢ 2i2] 2812 (¢ 212[# 200 S 1 3 0,11 326 ] B COETE3| ¢ 1727] % 17274 GO0SE6] 564 4226 |
T3[oazvz CH. FERRERD ROCHER 3UMI UM | 125 da22 ¥ 1283 200 S 1 ¥ 006 513 12 ¥ S418.51 #1646 % 1646[¢ 545266 B8.23 44.35
g0f03azs CH. FERRERC ROCHER BANDEJA, TNERTE 32 ¢ T.66|3 200 A 1 3 058 71 2 & 553368688 20663 2066[4 B.59254| 10,33 35.34
g1f00a74 CH.COCOA LA UNVERSAL $40GR BN 174 200 514 1 $ 003 372 g & SO07R7E| ¢ 15393 % 1593]% S| 7.a7 4581
52fos01z CH. NUTELLA 250GF BT 530 $ GO07[# 2,00 S 1 $ 025 113 2 B 450927 ¢ 1502 % 1502[% 454340] 751 45,52
G3[00sss CH. GALAK 100GFR ur | $ 144 3440 ¥ 144 200 S 1 ¥ 007 437 3 ¥ 496495 | 1576 % 1576 % 4.335.60) T.55 46,33
R ) CH. POR: TI 5473 GOGR um[$¢ 135] 3340 [$ 138[# 200 i 1 3 007 440 E] & 460920 ¢ 1518 % 58] % 464177 759 45.03
55 [o0ses CH. CRUNCH 100GF, un[# 1dd] 3030 [&  1dd[# 200 514 1 3§ 007 410 ] B 437684 ¢ 173 % 14.739] % d.408.54] 740 433 |
611053 CH. CAMFER 100 200GF UM | $ 223 1975 ¥ 223|% 200 = 1 ¥ 01 2B S ¥ 441054 | ¢ 485 % 1485 % 444474 T.43 49,16
g7[oiros ALFINETTE MOGF: un [ 082| da02 (&  052|# 200 5 1 $ 004 630 13 & 4039258 14.21] % W21]$ 408887 TN 51.37
R (I CH. L& GUITERA # 3 130GR um[$# 413] 1330 (&  dd3[# 200 i 1 3 02 164 q & 574070 ¢ 1694 % 16,943 575140] 847 43,09
53[0e0a CH. CAMFEF, 60% 0GR un[¢ 153] 2E80 [¢  153[% 200 S 1 $ 008 375 7 B 409236 ¢ 14.30] % 1430[% 412246] 705 5103
30[1tza0 CAR. SURTI RELLEMO ICAFEF Um | 151 2508 ¥ 151 % 200 S 1 ¥ 008 365 T ¥ ITOE33 [ $ 1TE( % 13.76[% 3.515.05) 6.5 5306
31fo5z01 FUNDA DE GALLETAS N. 3 DOLARES un[$ 285] 1995 (&  PES|$ 200 A 1 3 014 205 4 & 426360 %  ED| 3 14.60]% 4.29768] 7.30 5000 |
EE (] CH. FERRERO ROCHER 100GF: I EEEAE] S $  d419]% 200 514 1 3 02 143 3 & 489742 ¢ 15E5| % 1565|% d4.93642] 782 4E.E5
g3fa12 CAR. CONF. COQUEIRODS un|¢ 145] 2614 [¢  145[% 200 S 1 $ 007 380 7 B 379553 ¢ 13.78] % 13,78 % 382540] B89 52,99
34 [o5z05 FUNDA MAVIDERA 1D0LAR Un [ 074 2285 1% 074]% 200 frd 1 ¥ 004 437 — A &  ABI0S0[(% 979) % 13|+ 170952 460 73,33
55[0zasg CAR. CONF. SAQUITOS GRAMEL UM 1d1] 1236 | % 141(# 200 i 1 3 007 265 | Areadetrazado 74078 ¢  9.33|3 333+ 176043] 466 78,25
ER (S GELATING ROYAL 200GF: MBS I 1514 200 514 1 $  0.08 237 3 £ 159303[ ¢ 83d[% 8943 1E1B.43] 447 81,64
I7[02as7 CAR. COMF. AMERICAN TOFFEE GRAMEL UM $ 183 04 ¥ 1.89(% 200 = 1 ¥ 003 136 2 ¥ 170735 ¢ 924 % 324 % 172702 4.62 7.0
EE] G RICACAD $40GR T ERREE) 505 $  1934]% 200 S 1 $ 010 133 2 § 175396 (¢ 936[% 9.36[% 1774.26| <68 7795
33[Da445 CH.KITKAT $15GR unl# 071 1848 [#  0F1[$  F00 5i 1 $ 004 470 5 & 1376468 830[% 830 % 133340] 475 ELEE]
100]0E512 POLLO COMPLETO MM un[$ S44| 2454 [¢  Sdd[$ 200 A 1 $ 027 130 7 B 13,3976 ¢ 2584 ¢ 2554 ¢ 1340367 1292 28,26
101[ 05325 FILETE AFAMADD MM un|$ 230 2145 $ 230(% 200 S5 1 ¥ 0.1z 273 5} ¥ 493350 [ 571 % 1571 ¢ 436575 7T.85 46,45
10z [irs00 MR POLLO COMPLETO UM $ 534 793 $  S53d|F 200 i 1 027 109 2 & 4237243 WE6[ & 1456 | % 4.266837| T.28 5005 |
103]05480 PECHUGAS MM un[$ 232 0E2  [¢  Z32[¢  Z00 5i 1 $ 015 167 3 & 2984248 1222 ¢ 12.22] ¢ 300935 BN 53,76
10405478 PIERNITAS NI MBS 354 $  295)% 200 A 1 $ 015 151 3 B 2E430(¢  T8E[% 156 ¢ 283924 593 6154 |
10505445 FILETE RES M un|$ 180 1335 ¥ 1500 ¢ 200 S5 1 $# 003 243 4 ¥ 25100 $ 120 #% 200 ¢ 253415 560 65,13
10605452 CARNE MOLIDA RES MM UM $ 155 1395 155 2,00 i 1 $ 008 265 4 & 2.162.25 10,40 | & 10.40]% 218368| 520 70,21
107[o5479 POSPIERNA MM IEFED THd 2.50 2,00 53 1 $ 013 156 2 & 1.910,00 977 % 9.77[# 193074 4.89 74,70
10&[osa21 POLLO PIEZAS MM S 750 2,45 2,00 A 1 $ 0 157 2 B 1.859,60 9E7| ¢ 967+ 188985| 483 7550
1030433 HUESO RES MM UM% 113 1286 ¥ 113[ ¢ 200 S 1 $ 0,08 302 4 ¥ 145315 (¢ 852 % 852 % 147077 4,26 85,64
1ofoizos CAMARON MF FISH Mz 454GR UM | $ 562 297 562 2,00 i 1 $ 028 ES 1 & 1.667.66 EREIES 913 $ 168771 457 73,94
11foizos TILAFIA MR FISH $54GF; uM[$ 570 372 5.70 2,00 53 1 $ 029 72 1 B 212040 10,30 & 10.30]% 21300] 515 70,90
11z2[ozam LECHUGA CRESPA L& HUERTA uM[¢ 055 8040 0,55 2,00 A 1 $ 003 wal 22 B 4.422,00 14.87] ¢ 457 ¢ 445191 743 43,09
T3[353 HAEAS Y MANI DE SAL ¥ DULCE 250GR UM% 160 2610 ¥ 1.60(% 200 S 1 % 0,08 361 7 ¥ APE00) ¢ 1445 % 1445 % 420816 T.22 5052
114 [oagz1 P ANZANA CHILEMA, MM uW|$  1.70]_ 2dS0 170 2,00 i 1 $ 003 340 T & 4.165.00 1443 & 14.43|% 419559 T.22 50,53
[EEES FAP A CECILIALZKG uW|$ 1.79] 2040 179 2,00 53 1 $ 003 302 & B 3.65160 13.51] ¢ 13.51[# 368004 676 54.03
1i5[0zaz7 TOMATE RIFION M EELD ESE 0,87 2,00 A 1 $ 0,04 SEG 0 B 3.025.86 12,30 ¢ 1230 ¢ 305127] E15 53,35
704863 MARANJA CHILEMA MM Um|$ 357 931 ¥ 357|¢ 200 S 1 % 015 144 3 ¥ 3592367 (¢ 1289 % 12,89 % 335238 645 5663
115[04e85 MANZANA VERDE MR uM[$ 155 1363 [#  195[&  F00 5 1 $ 010 237 [ & 2669558 M55 % N55(¢ 269433 578 53,13
113f0547e 1l FRUTAS NI uM|$ 350 SE0 $ 350(% z00 53 1 $ 018 140 2 & 301000(F 1227)% 12.27]% 303713 B3 53,51
120f04a57 PERA YERDE MM R $ B3| ¢ 200 Si 1 $ 009 233 [ B 240096 ¢ 096 ¢ 10.96]¢ 242428] 548 BE.E3
12105354 CEREZA MM UM% 145 1653 ¥ 145 (% 200 S 1 % 007 303 S ¥ 240555 (% 1097 % 10,97 | % 242915 548 66,56
12203754 PANZANA ROJA M M| $ 270 947 $ 270l zo0 5 1 § 094 168 3 § 255690 ¢ 131 % 3¢ 253155 565 54,56




ANEXO X

RESULTADOS APLICACION MODELO EOQ CON INVENTARIO DE
SEGURIDAD

Tabla AX. 1. Resultados coeficiente de variabilidad
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LI Inventatio de Seguridad [S55]
o Punto
# | coDIGD DESCRIPCICN COSTOL o _
GR - Inventatio de de
z [36%) ° Sequridad [S5S) |Reorden
R
077e ARROZ HALCOMN DORADO Z5LES UM | & 888 1.75 q.54 q4.54 g 13
2lnaas ARROZ HALCOM DORADO QG url | & 35,00 175 d4.70 4,70 g 9
A 0EE36 ARROZ REY 26LES un| & 1163 1.75 2,70 2.0 5 g
donsH ARROZ RICO 25LBS un| & 1138 1.75 2.dd 2.dd d T
STons20 ARROZ OSITO 25LEBS un| & 100 1.75 477 477 a n
B [a054 ARROZ REY 100LES Un| % 4650 175 4,27 4.27 7 8
Tlmr2a ARROZ RICO100LE ur | # 4550 1.75 4,67 4 67 g 3
Slmrzn ARROZ OSITOOLES ur | ¥ 44,00 1.75 4,20 4,20 T g
Sf4ve ARROZ DOMIMNGA 25LES ur | ¥ 1156 1.75 q,35 q.35 g g
10foz152 ARROZ OSITO4LES ur & 1,73 1.75 3,86 386 T ki
Tlmave ARROZ OSITOLES ur | & 445 1.75 4,27 4,27 T 3
12 (04510 ARROZ GUSTADIMA BKG ur | % 555 1.75 d.06 d4.,08 T g
131413 MUECES FELADAS EL SABOR 260GR un | % B33 1.75 362 362 B T
1 fozzes MANI SALADITO GREYSS 320GFR U & 175 1.75 2,68 268 5 T
150019 ARROZ OSITOZLES UM | & 083 1.75 3,69 369 5] 10
161044926 RECARGA ELECTROMICAS unl| & 085 1.75 56,53 56,33 93 121
Trfon7as FROCAN CRMG ORIGINAL 4KG un| & 705 1.75 138,16 158,16 a2 34
Tafnanvs TELEFOMNO ALACATEL MESA 750 unl| & 19,78 1.75 0,03 10,03 12 13
1310260 VASOS WACAR 2 0Z 5OLUR unl| & 080 1.75 oa.72 8a.72 a5 1rd
2002807 FPROCAMN ARMG CARMARROMNVEG. 4KG A 1.75 11.26 11.26 20 23
21fooras FPROCAN ARMG 4KG ur | 5439 1.75 14.06 14,06 25 27
22409 FOCOSYLYAMIS LUZ BLAMNCS, UM | ¥ 135 1.75 16.22 6.22 28 33
. Dequndad 1D0) | Eviuen
24[ooraz FPROCAMN POLLICERILECH 4KG un ¢ 8,20 1,75 T.21 721 13 14
25 fo07as PROCAN ARP POLLICARYEG, $K0G % 7.34] 175 .43 548 10 12
ZE[D240 FPROCAT ORIG- POLLO 15GR ur | ¢ 415 1,75 .18 Ee 3 12
2T[0ac42 FUMDAS EASURS ROLLO CEERA, un |+ 081 1,75 T.25 T.25 13 26
2alnnzz: GUAMTE MASTER NEGIAMARILLO C22 um| #1035 1,75 T.23 T.23 13 22
Zafoore: FPROCAMN ARMG ILE UM | ¥ 063 175 T.45 T.45 13 27
S0f0ze0E FPROCAMN ARMG. FOLLIARROMVES. $K1G ur | BT 1,75 777 TI7 14 16
1 14eR CAMNASTA MAYIDERS 1050 DOLARES Un | ¢ 945 1,75 14,35 14,35 25 26
3z fon7an PROCAN CRMG 2KG Un|$ 356| 175 517 517 3 12
o] iterny] FPROCAT DEL MAR 1L5GH ur | ¢ 415 1,75 T.53 T.53 13 16
D494 FOCOSs SYLWAMNIAS LED un ¢ 135 1,75 9,14 9,14 16 22
35fo07ag PROCAN ARMG 2KG | % 283|175 3,52 3.92 17 20
SE[D2140 FILAS EMERGIZER &8 ur ¢ 1,30 1,75 g8.23 £8.23 15 20
3705053 DO CHO'W 2KG NERERE RS 7T 717 13 149
Jets] (iikTT GLADE SFPRAY 400ML U & 272 1,75 8.75 8.75 15 13
J3foores PROCAMN POLL-CAR-VEG. 2KG ur | 353 175 T4 T4 12 14
qafosos7 DO CHOW KG | % 472|175 3,31 3,31 17 13
dfnnras FPROCAMN FOLL-CER-LECH ILE un | ¢ 092 1,75 E.76 E.TE
4z o135 MEDIAS INGESA PANTY LYCRA 40 Un| % 136] 175 574 5.74 | Area de trazado
43624 JERRD MUG M| ¥ 073 175 .05 5,05 3 5
dd foa FILAS EMERGIZER D2 UM [ ¢ 3493 1,75 9,44 = 17 13
451 na54a EATERIA DURACELL 3% um| & 282 1,75 a8.05 8.05 14 16
4610274 FOCO TUBULAR DSRAM 200w un ¢ 1,23 1,75 3.21 3.2 16 13
ATFFAmG EETIR LA AL e T (NN &+ o 1 7C (=GP [=2CF ] 44 Hc
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. Sequridad |55) [Heorasn
47 [os4 CORTIMNS BEAHD POLIESTER Un | & B.77 1.75 .14 .14 14 15
d5[nzs0z WELAS COLORES ECUAMNDES UM% 173 1.75 8.56 8.56 15 15
430913 GLADE SEMNSA. REF AUTO ZURI um | % 654 1,75 7.13 7.13 13 14
S0loo7sz FROCAMN CEMG ILE Ur | ¥ 0,81 1,75 5.93 5.93 12 17
511430 FUMDA VIYERES MAYIDEFS 5.5 DOLARES um| % 585 1,75 5,03 5,03 14 15
5209s7 FOCOS LAMPTARM 110 WATT ur | % 0,90 1,75 5.81 5.81 10 14
S30z12e EATERLA EMNERGIZER um | % 285 1,75 3.1 3.1 16 15
54109795 FROCAMN SERMIOR 4KG um | % 709 1,75 3,63 3,63 17 15
55106368 RalD ODOBELE ACCION 380RL um | % 369 1,75 7.73 7.73 14 15
SE[M248 TaZA ALIMENMTOS CARLITOS 20000 um | % 304 1,75 8,77 8,77 15 17
570528 000G CHOW 400GFR Ur | ¥ 1,758 1,75 3.92 3.92 7 g
SE[ooTEr FROCAN FOLLO-2ARR-VEG ILE un| #  0.95 175 37T 37T T i
S3[0z0z0 FPROCAN CAR-ARRO-YEG. 2KL Un | % 300 1.75 3.06 3.06 S =]
GO[11406 CAMIOMNES ZUMI Un| % 5.80 1.75 3.60 3.60 =] T
E1[ 04413 PLATOS PLASTIUTIL P-3 250UMI Un | % 067 1.75 4,36 4,36 5] 1o
Bz 03233 FPROCAT DEL MAR ILE U | % 154 1.75 461 461 5] 3
B3[02645 FUMDAS EASURA FLORAL 20UNI Un| % 050 1.75 3.65 3.65 =] 1o
Ed 00785 FROCAMN POLL-CAR-VEG PECL ILE Un | % 085 1.75 3.53 3.53 =] g
BS[00453 CH. MUTELLA 200G Un | % 357 1.75 13.91 13.91 35 47
BE[00445 CH. FERRERQ ROCHER 200GH Un | % B.64 1.75 1661 1661 23 35
BT[00344 GOMAS GRISSLY 100GR Un | % 055 1.75 13.92 13.92 35 [=1]
G5 [ 00381 GELATIMNA ROYAL 400GR UM% 215 1.75 15.02 15.02 26 40
G63[ 02106 CH. KINDER un| ¥ 073 1.75 13,585 13,585 35 7o
FoPananz LA TR LA LA LA d o PR S EIEE] 1=c BTN BTN =) cC
B rooze] GELATIMNA ROV AL 400GF Ur | ¥ 20 1. ol Tl =] G
G3[0z105 CH. KINDEFR ur | 073 1.75 13.85 13,65 35 o
TO[ 00307 GELATIMNA GELHADA 400GH urd | $ 111 1.75 13,258 13,25 S 55
TI[00343 CHPF. BOM BOM EUR 241N Url | 145 1.75 13,70 15,70 33 45
T2 [ 02548 CH. FERRERDO ROCHER CORAZOMN 100GFR Ukl | F 4,31 1.75 =062 =062 36 41
TI[02742 CH. MARMICHD 28GR url | 023 1.75 16.05 16,05 26 35
Tdonz40 MASMELDS MILLOW S 1456GHR un | % 033 1.75 16.15 16.15 28 45
TS03730 CH. KINDEFR EUEMND 3UNI Un | % 267 1.75 1415 1415 25 33
TE[D9547 CH. POR TI 702 0GR um | % 135 1.75 20,55 20,85 37 S0
T 03951 CHIC. DR LOOK VARIOS ur | ¥ 075 1.75 15,92 13,92 33 5S¢
TE[ 02645 CH. MOGGEY WASD 150GR Ukl | F =12 1.75 13,53 13,53 35 42
TA[09272 CH. FERRERD ROCHER ZUIRI Ukl | F 1.25 1.75 10,34 10,34 13 31
S0/ 0re2s CH. FERRERD ROCHER EAMDEJA url | % 1166 1.75 17.01 17.01 30 32
5100474 CH. COCOA LA UMIVERSAL 440GFH U | # 1.71 1.75 14.00 14.00 24 33
5205013 CH.MUTELLA 350GH ur | $ 507 1.75 3,23 3,235 16 13
8300385 CH. GALAK 100GR unl | % 144 1.75 16,91 16,91 30 33
Sd 09548 CH.FOR TI54.7 0GR Url | #1385 1.75 158,31 158,31 32 41
5500856 CH. CRUMNCH 1005 Ukl | F 1.44 1.75 13.35 13,35 35 43
S6 11059 CH. CAMFER 1002 200GHR Un | % 223 1.75 20,35 =0.35 37 42
8701705 ALPIMETTE 140GH un | % 052 1.75 16,63 16,63 23 43
S5 [ 10562 CH. LA QUITEFS # 3 180GR urd | $ 4,135 1.75 15,85 15,85 33 37
S30e03 CH. CAMFER 603 50GR uml | % 153 1.75 .18 1.8 20 27
301330 CAR. SURTIRELLEMO ICAFPEFR Ukl | F 1.51 1.75 3.1 3.1 156 =23
Afaszoi FUMNDA DE GALLETAS K. 3 DOLARES um | ¥ 285 1.75 13.56 13.56 G4 34
3200451 CH. FERRERDO ROCHER 100GR Ur | 4.13 1.75 2097 2097 3T 40
35N CaR. COMF. COQUEIRDS ur | # 145 1.75 15,26 15,26 S =3
Sd 05206 FUMDA MAVIDEFS 1 DOLAR ur | 0,74 1.75 3,66 3,66 17 =3
3502959 CAR. COMF. SAQUITOS GRAMEL U | & 141 1.75 5.50 5.50 15 13
3600362 GELATIMNA ROV AL 200GH U | # 1.21 1.75 .00 11.00 13 22
9702957 CAR. COMF. AMERICARN TOFFEE GRAMEL UM | ¥ 1.53 1.75 5.95 5.358 12 13
S5 [0127a FRICACAD 440GR UM | ¥ 1.94 1.75 315 .15 16 13
S3[0944E CH.KITKAT 41.6GHR UM | ¥ 0.7 1.75 5,66 5.668 10 13

100 [ 05515 FOLLO COMPLETO MM um | ¥ 5.44 1.75 4.70 4.70 =] 15

101[ 05925 FILETE AP aMADD MM ur | 250 1.75 4 16 4 16 T 13

102 17500 MR FOLLO COMPLETO ur | # 5,54 1.75 4,52 4,52 =] 10

10505420 FECHUGAS MM Uml | & 232 1.75 266 266 5 7

104 05478 FIERMTAS MM um [ % 235 1.75 4.72 4.72 =] il

105[ 05445 FILETE RES MM U | # 1.50 1.75 4.71 4.7 =] 12

10605462 CARME MOLIDA RES MM UM | ¥ 1.55 1.75 4.71 4.7 =] 12

10705473 FOSFIERMA MM UM% 250 1.75 5.45 5.45 10 12

10G [ 051 FOLLO FIEEAES MM UM [ % 245 1.75 4.23 4.23 T 3

103 0433 HUESO RES MM um [ % 113 1.75 5.47 5.47 o 13

NO[ 01506 CaMARDMN ME FISH NI 4546GH ur | ¥ 562 1.75 365 3.65 =] T
111 01g05 TILAFIA MK FISH 454GH ur | 570 1.75 4.0 4,02 T =]

Mz2[ 03331 LECHUGA CRESFA LA HUERTA ur | $ 055 1.75 3.54 3.54 =] =25

13[ 01353 HaBAS Y MARI DE SAL Y DULCE 250GH U | & 1,60 1.75 5.95 5.958 16 23

414 Pannn AR AR A MR RaR PRTYE IS EReT EieT= EEN== EEN== e =
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114 [oas FAARZARA CHILERA MR ur | & 170 1.75 1162 11.52 =0 27
RRE] GEEEE FapPs CECILIA 1LZKG [ EENE] 1.75 3.06 306 16 21
IE CEEER TOMRATE RIFOMN MR ur | 0.87 1.75 10,70 10,70 13 25
17426z FLARARLE CHILERS, FRA ur [ 357 1.75 337 337 16 13
11504265 FAMNZARA VERDE MM R 1.75 10,14 10,14 13 21
113 [ 05475 AL FRUTAS MR ur | #  3.50 1.75 g.458 g.48 15 17
120[ 04857 FEFRA YERDE kM urd | # 1535 1.75 5.76 5.76 1= 13
12105354 CEREZA MM el | # 1.45 175 13,10 13,10 =3 =7
12209754 PASRZ AR A ROJS R ur | $ 2,70 1.75 =61 561 1= 15
12504520 VERDURAS MIKTAS MM DO T EENE 1.75 .73 .73 12 15
124 [ozzas CIRUELAS PASAS EL SABOR 300GH ur [ ¢ 262 1.75 .90 .90 16 15
125 T14:1 LERTEJA PAMPA W, G00GR ur [ 104 1.75 1110 11.10 13 25
126 [nsg5a QUIRUA MAS GRAR S00GR ur [ 1L26 1.75 10.52 10,52 13 23
127 [hazsz FAPA CECILIA 400GH ur [ ¢ 0.85 1.75 9.38 9.38 16 23
] GEEED TOMATE CHERRY GREER G ur [ & 120 1.75 T.67 T.6T 13 15
12304472 LIFACE SUTIL FIMA url | # 063 175 3,75 3,75 v =
JED] (E=EE HaBAS SALADITAS GREVSS 220GR ur [ 175 1.75 12.35 12,35 22 2
13110731 FISTACHOS DEL YERAMD 100GR ur [ 4.33 1.75 12.03 12.03 =1 23
13204551 A5 ROJAS MR ur | $ 2,90 1.75 5.55 5585 16 7
jEE] GERLE] ERSALADS FRIS P ur [ 0,90 1.75 926 926 16 21
134 [os1z2 EAMDES PMIET & VERDURSS M ur [ $#  0.90 1.75 5.66 5.66 10 13
135 [1zes TORTA HELADAS PINGUIMNO FESTIVAL ur [ & 1237 1.75 477 477 = E]
REC] GIECE HELADOS TOF FIMGUIND LT [ A E 1.75 3.55 3.55 [5 =]
13524 HIELD OF ICE 4.5 KG Ukl [ % 103 1,75 2707 2707 = g
139[ 0568 HELADOS PINGUIND CREMOSITOS 1.03ML U (¥ 254 1.79 5.52 5.52 10 1
140[0ezz HIELD OF ICE 2KG ur | % 067 1.75 5.75 5.78 10 13
14109482 HELADO KAPFERY ILT ur [ % 20 1.75 5,44 E.44 11 12
14205281 HELADOS PINGUIND R, CASERA LT Ukl [ % 360 1,75 381 381 7 7
14530066 COCA COLA LTS U (% =10 1.79 5,53 5,55 12 27
144 o312 TESALIAELTS ur [ % 125 1.75 5.63 5.63 10 33
14500912 MATURAILT url [ % 176 1.75 4,31 4,31 =] 24
146 [ ma70 COCA COLA 135ML umM | % 100 1.75 1.44 1.44 3 28
14710368 TESALIA B2EML U [ 027 1.79 1.95 1,95 5] G5
1450100 AGEUA Y ARMT B00ML ur | 0,25 1.75 212 212 o4 86
143 [10065 FOWER ADE LT url | % 0,74 1.75 3.5 3.8 E 32
1501 00as GATORADE 750ML UM ¢ 072 1.75 2.37 237 d 25
151 0an GUITIG1ELTS un (¥ 0.8 1.79 q4.56 q,56 5] 25
152 [0s51 OASANMINLZLTS ur | % 045 1.75 2,80 280 5 30
15305702 COCA COLS 2its ur | % 157 1.75 2,78 2,78 5 12
154973 TESALIA1ELTS UM ¢ 056 1.75 1.78 1.75 3 22
155110763 COCA COLA 1140MIL Un [ 0.G3 1.79 3.21 3.21 5 15
156 [ 02386 TESALIAICE ZLTS ur | 0392 1.75 5.00 5.00 3 20
157 [marz GUITIG S00ML url | % 047 1.75 5. 34 B34 11 33
1S5 0065 FIORAVARTIZLT ud ¢ Z.00 1.75 5.34 5.34 3 14
15911164 FRUTARIS ZLTS U (% 073 1.79 5.23 5.23 3 20
160[na302 GASEOQSA TROFICAL 3736ML ur | ¢ 206 1.75 5.20 5.20 3 12
&y Dasarl SiGE G000ML urd | $ 087 1.75 =257 257 =) 11
163 [ 01235 GUITIS 3000RIL url | # 1.6 1.75 1.835 1.835 3 5]
164 [ 09433 DASAR S5 E00RL ur | ¥ 023 1.7 5,358 5,35 =] 23
16501097 GATORADE WIDRIO 47301 um | 057 1.75 5,64 5.64 12 21
16E 10553 COCa COLS Sia, 13610 urd | $ 075 1.75 321 S.21 =] 1z
16707938 CoCs CoLA 400ML ur | ¥ 045 1.7 4.85 4,55 =] 13
16507622 TESALLA 1000rL ur | ¥ 047 1.7 =53 2,563 =) 15
16305750 FIORANARTIZLTS unl | 075 1.75 4,02 4,02 T 13
170[ 00265 ATUR REAL AF 1280GHR urd | # 1.13 1.75 TET T.ET 13 S0
17| o0zEs ATUM REAL TUM TUR Ur | ¥ 1.95 1.7 =1 T.96 14 2d
17209285 CHAMPINOMES F. GREEM G 220GR Ur | ¥ 1.51 1.7 3.36 9.536 15 23
173fonzga ATUN BEAL 354GH U [ & 228 1,75 27,13 2713 45 57
174 [onzy OURAZMNOS DOS CABALLOS 320GHR urd | # =15 1.75 1116 1116 =0 =3
17505446 ESTOFADD MM UM [ % 135 1.7 22,23 22,23 33 43
17E[O0z61 SARDIMNA REAL TOMMATE 425GHR Ur | ¥ 1.35 1.7 3412 3412 =18} T2
17700545 FAANYORESA FMMAGGE O0Y P 400GHR unl | & 206 1.75 13.20 13,20 S 42
17E[ 00410 CHAMPINOMES F. FACUNDO 425GH url | § 232 1.75 10,355 10,55 15 25
173[0avoz MER.GUSTADIMA 270GR Ur | ¥ 1.36 1.7 =0.91 =091 37 47
150[ 0018 rlAM FRO 2 400G Ur | ¥ 1426 1.7 12,16 12,16 27 25
15100942 COMMPOTAS GERBER PASO 2 113GHR un | 087 1.75 24,23 24,235 42 =11
152 [o0s4s FAANORESA FMAGGI O0Y P 200GHR urd | # 1.06 1.75 13.01 15.01 =23 Sd
15302342 TINAFA REAL AF 15EGR UM | ¥ 072 1.7 14.56 14.56 25 41
154 [ 01408 ATUM BEAL 142GH Urd | # 1.01 1.7 =4.56 =4.56 435 Sd




1a0[tnsie rAN PRO 2 400GF; | 1426 1,75 15,16 15,16 27 28
1E1[onaaz COMPOTAS GEREER PAS0 2 113GR B 1,75 74,23 24,25 4z 56
152 [onz4s AT ONES S MAGE OO P 200GH T ERRRE 175 13.01 13.01 Z3 X
15302342 TIRAF A, REAL AIF 156GH I EEE 1,75 14,56 14.56 Z5 41
1Eaf0aoe A TUN REAL 2GR u [ 1 1.75 24,56 z4.56 43 54
155 0ozes ATUN REAL AGUA TUR TUR M EEEE 1.75 15,22 18.22 32 35
15604051 DURAZMOS GUSTADIMNA S20GH ur [ #  3.00 1.75 63,37 6337 11 114
157 02213 DURAZRMOS FACUMDO 220GR T EEG 1,75 £5,35 £5,35 114 [iE
158 [nasas SALSA TOMATE MARCELLOS GL B 1,75 EZ 53 EZ 53 EE ER
183[onz71 DURAZRNOS REAL 320GR M EEEE 1,75 71,80 71,80 126 121
130[toz4z SALSA TOMATE MAGGI DOY P 55065 oM F 157 1,75 V6,52 76,52 154 140
131foatsz MIEL AEE.J5 EL ERJARMERE 200G T EEGD 175 50,56 S0.56 R 3z
13z [izes A TUN ISAEEL 142GR T EEL 175 3.75 3.75 7 3
133[a0s A TUN REAL LIGHT ZURI U 232 1.75 5.37 537 3 10
134456 ATUN ISABEL 3UNI M EREE 1.75 3.46 3,46 & 7
135[0z50 MWIDO 1+ PREEID 400GHK ur [ T7.00 1.75 4,66 4,66 E 3
136 a0z ATUN REAL 950GR T EEEE 1,75 4.76 4.7E E 3
137 [02608 SALSA BEG GUSTADINA 200GF T EEEE 1,75 532 5.3z 3 1z
138 [o0ze7 ATUN REAL AGIA 180GR M EREE 1,75 £.51 £.51 i 13
133 [fnz0n ATUNILE KILO oM ¥ 700 1,75 4,34 4,34 3 3
zoofhazza MER:. SAk JORGE DiF 200G M EEEEE 175 5.21 5 21 3 1
zo1[naras PH FAMILIA MEGA ROLLO 400 8542 T EEED 175 5.03 5.03 3 ZZ
2021 009ea SH. HisS 37EML ur| ¢ 4,05 1.75 13,583 13,53 2d 33
20404628 SH. H&S 700ML UM | % B.AT 1,75 T.56 T.56 13 18
z05[ooe0s JAEORN LAYATODD ZUNI MENEEL 1,75 14 44 14,44 25 56
206 [oonzz JAEORN PROTER 2N INERERE 1,75 12,13 12,13 ] Fid
207 [z F_H. HADA ECORMORMICD 4UNI U [ # 053 1,75 5,20 5,20 3 55
zoaf04zas SH. SAVITAL 550/IL MEREET 1,75 8.81 .81 15 23
z0afooa7o SH. PANTEME 400RL IMEREE 1,75 15,75 15,75 25 35
R (L) F.H. INSTITUCIORAL EOUGUET U % 126 1,75 £.51 5,51 1 a0
211217 SH. FAMILY 1000ML UM (3 2.0 1,75 14,59 14,53 26 38
212 nooel LAy A, BO0GH ur | 031 1.75 10,75 10,75 13 dd
213[aez FEQUEFIN ET 4 EXTRA P 72UINI un | % 1372 1,75 12,43 12,43 zz 24
21403599 DEJA& 5EG UM | & 1057 1,75 T.02 T.02 12 15
21504574 DEJA 360GH U | % 0,74 1,75 5.65 5.85 10 41
216 0oooz2 DEJ& KG um | & 232 1,75 T.36 T.36 13 23
217 [ioss7 HUGGIES ACTIVE Ex.G. 100UNI UM | # 2467 1,75 5.47 5,47 1 IE]
Z1a[az0 FAMOLIN G4 ETA 100U MEREE 1,75 4,71 4,71 g 10
213f0ar1a DESD. AXE SPRAY 15201 INEREDR 1,75 9,35 9,35 16 25
220000082 Lavs kG UM [ & 203 1,75 7.21 T.21 13 2d
Za[oas4 COLGATE TRIFLE ACTION 150RL MEEEE 1,75 7.30 7.40 1d 2d
zzz[mer HUGGIES ACTIVE G 100UNI MEREED 1,75 §.33 §.39 15 IE
zzafing FAROLIN GRANMDE 10000 un | # 1551 1,75 15,09 15,09 26 26
Zzd [oooee COLGATE TRIFLE ACCIOM 7SRML IMEREEL 1,75 20,10 20,10 35 55
22504066 SURF 5KG unl | 5.21 1.75 15,77 15,77 25 31
22611461 FEGQUEFIN ET 3 EXTRA F.S0LINI Un | # 1972 1,75 12,33 12,35 2z 23
228l ovarn CEF. COLGATE LURMIRCS ZURMI UM | & 574 1.75 14,54 14,54 26 an
223 03533 FH.ELITE FREMIUM TH XG & 12 UMIO. UM | 6,23 1.75 23,76 23,76 4z dd
230 0241, L&'y BEG UM | & 3933 1.75 20,51 20,51 36 aT
231 ooz DESD.LADY SFPEED =. EARRA 45GFR UM | & 2,96 1.75 16,37 16,37 30 ad
232  015aE P H. FARILIA MEGA ROLLO LRI UM | & 280 1.75 23,09 23,03 = 57
233 a0tz SH. SEDAL 340010 um | & 304 1.75 13,43 13.49 24 20
23d 1024 PAHOS PEGQUERIN ALOE FLEX SOURI UM | & 147 1.75 2164 21,64 38 q3
235 04308 SH. REMCEL 1000RL UM | & 2,33 1.75 611 5,11 1 17
236|398 T.HUMEDAS HUGGIES ACTIVE 43UNI UM | & 102 1.75 .25 11.25 20 34
237 H0v05 FPAROLIMI G2 ETA ZOUNMI UM | & 3,31 1.75 20,35 20,95 ar 41
238[ov07 FAMOLIM G2 ETA 40UMI UM | & 647 1.75 11,34 11.34 21 23
233 01344 FPH.SCOTT PLUS 4UMI UM | & 0,62 1.75 40,50 40,50 T =)
240| 00128 JABOMN OOVE 3UNI UM | & 263 1.75 17 65 17,65 31 35
241 1413 DESD. REXOMA SPRAY 2UMNI UM | & 4,35 1.75 20,33 20,33 36 a3
242 | nones COLGATE 75MIL U A 1,75 158,53 18.53 3z 43
243|001z OLIFFLA 300RIL UM | & 1,57 1.75 21,88 2166 38 46
2dd| 07468 FAPEL INSTITUCIOMAL FAMILLA UM | & 238 1.75 17,71 17,71 31 35
245 02220 PRESTOBAREA AZUL 2UMI UM | & 1,38 1.75 15,55 18,55 32 40
246| oo JABOMN PALMOLIVE 3URMI UM | 143 1.75 10,13 10,13 13 25
247 ooz0a MOSOTRAS BASICA 10UMI um | & 1,04 1.75 T.EE T.EE 13 23
248[ 10708 FAMNOLIM AG4 ETA 13UNI M| 3.3 1.75 T.096 T.96 14 17
243 00234 PEGUEHIM ET 5§ EXTRA P. 32URI un | & 10,36 1.75 .04 11.04 13 21
250] mi COLGATE TRIPLE A BLAMCURS THIML UN| & 135 1.75 1,13 1,13 20 25
bl =% LI T. T T Ks P = E = A Rl B s =t = R A ] LIRL f- O | ] = 1 7C (= (] (=[] 44 1c
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U

00234 FPEQUERIM ET § EXTRA P. 32URI ¥ 10,36 1.75 11,04 .04 13 21
250] 1 COLGATE TRIFLE A.BLAMCURA TERL U | ¥ 138 1.75 .13 11.13 =0 25
=51| 00z40 PEQUERIM ET 4 EXTRA P. 36UNI Un | # 10,36 1.75 5.10 5.10 14 15
252 | 00470 CERAPOLWAK LTS U | #  T.53 1.75 1363 13,63 24 25
25300233 FEGQUERIMET 3 EXTRA P 40UMNI um | 10368 1.75 0,54 10,584 13 20
254 00463 KALIFTO ORIGINAL 4LTS U | 6.00 1.75 13.01 13.01 23 249
255 0m23 SH. OOVE 400RL um | & 370 1.75 4,96 4,96 3 11
256[ 10420 TINTE ETINCELLE e | # 457 1.75 .26 3,26 15 15
257024 ACO. DOVE 400RAL um | ¥ 4.98 1.75 11.26 .26 20 21
=58| 02022 SAFPOLIO MATAMOSCAS 2EORL Un | ¥ 286 1.75 1441 1441 25 28
=53] 006N DETERGENTE CICLOM 2LTS UM ¥ 551 1.75 5.96 5,96 16 17
=60] 10339 P H.ELITE MEGA ROLLO 1ZURI UM | ¥ B.7S 1.75 5.9 5.19 3 1o
261 04171 FOMPIS GRAMNDE 2400 uml | & 2583 1.75 5,03 .03 14 17
262| 04573 HUGGIES ACTIVE E. GRARM. Z4URI um | & 564 1.75 5.94 8.94 16 17
263 03296 DETERGEMTE CICLOM 1.2KG | & 263 1.75 3.58 9.588 17 20
264 05707 SH. HEREAL ESSERMCES 30000 Uml | ¥ 546 1.75 T.21 7.2 13 15
265 03356 SH. H&S 120MIL Uml | & 225 1.75 .73 3.73 7 20
266| 09256 ACO. SAVITAL 520RL U | 3.dd 1.75 .65 .65 7 13
Z67| 00025 DESD. SPEED STICK GEL 26GR KA 1.75 1548 1648 =3 31
Z65| 04455 CAREFREE 1S0UNI UM | ¥ B.23 1.75 13,31 1331 23 25
263 1437 DETERGEMTE CICLOM 3KL U | 643 1.75 1503 16.03 28 30
270| 01526 P H.FAMILIA MEGA ROLLO 12URI M| 815 1.75 13.13 13,13 23 249
27 04172 FOMPIS EXTRAG. 24URI um | 524 1.75 062 10,62 13 21
b el BT LT X ol ST T BAT A SR INLY} &+ = H17 b B = = = == e b= | =4
g y= RIS LA LIFarUHAS $200055H Urd | ¥ S Ud [y =1 r [ 1< I
27T 07ees AME. SAFOLIO 3800 UM | % 133 175 8.30 .30 1= 13
=75 oozos ROSOTRAS BE. MOCZHE 1000 url | 2258 1.75 7.5 T.52 13 16
279| 00s1e CLORO=ILT U | #1133 175 10,52 10,52 13 23
20| 05254 JAEDM LIG. BEALLERIRA 100081 Unl | # 264 175 1146 11,46 20 23
281|232 F.H. ELITE MEGA ROLLO 4UMI ur | 206 1.75 =y [=] 9,15 16 13
282|043 AC0. FANTEME 400ML UM | % 361 175 476 4.76 =] n
253 107e ASRORMATEL 900RL uml | & 216 1.75 9.35 9,35 16 13
25| 0144 SH. PME 2000 ur | #  3.95 175 14,77 14,77 26 27
205) 02806 FRESTOEARES 3 ZUNI Unl | # 265 175 1390 13.10 23 25
286| n96ss F.H. ELITE PREMIUM TH GF = 4 LML urd | & 1.35 1.75 13.13 13.13 23 27
287| 09e94 SH. FAMTEME 20001 UM | % 133 175 1r.z0 17,20 30 33
=55 04597 CEF. COLGATE E. CLEAM 2URMI urd | 1,64 1.75 11,61 11,61 =0 =
253) 02440 SUAYITEL DvF 40081 ur | # 087 175 12,16 12,16 21 27
23010113 FaR0s H. FEQUERIN KARITE 100UM Unl | & 242 175 §.54 .54 15 17
231| o0437 DETERGEMTE A5 IKG um | % 131 1.75 12,33 12,93 23 25
292z DETERGEMTE FAE 2.5KG uM | 481 175 B.53 6.53 1 12
=33 1mses F.H HaDa COTTOMN MEGAS 12UMI urd | 7.5 1.75 455 4,55 =] 3
29410704 PANOLIM H=GIS ETA 3ZUNI ur | # B.47 175 4.0 4.10 T =]
295 10263 RO OO CASTELD FHORML Uml | 233 175 4.53 4.539 5] 15
236| 02875 YWIMNGO TRAPICHE FSOML ur | $ 550 1.75 5.54 5,34 3 1=
297|245 wWHISKY RED LAEEL 750RL UM | £ 19,01 175 4.03 4.03 T =]
295 | 00764 COROMA BOTELLA 355ML urd | # 113 1.75 E.TE =] =1 12 24
Z33| 02080 YIND CLOS TETRAFACKE LT UMl & 575 1.75 7.05 T.05 12 15
S00) 03ves WHISKY CHIVAS REGAL 7S0rAL urd | & 3550 175 363 369 T T
301| 02625 WHISKEY OLD TIMES 750RL ur| & 1021 1.75 3.72 3.72 T g
S02) 1643 FILSEMER TWIST ur| & 074 175 4.73 4. 73 i z1
303| 09403 WHISEY JOHM MORRIS BLACE TS0ML un| % 336 1.75 4,78 4.75 =] 10
S04 0ze21 FOM CASTILLO AREJO FSORL ur| & 703 175 537 5,37 3 11
305] 07139 VoDkA ABSOLUT 7HOML un| ¥ 2156 1.75 3.61 3.61 =] T
S0G) 09496 FILSEMER LATA 473ML ur | & 0.9z 175 =53 =65 5 11
307| 01z08 ROMN ABUELD 750RL un| ¥ 300 1.75 2.34 2,34 4 5
S05| orez LECHE AMNDIMNA LT url |  0.75 1.75 T.04 T.04 1z T4
303| 01666 QUESO TOYITO 6O0GR un| ¥ 180 1.75 10,583 10,53 13 31
30| mzzg YOGURT TOMI 950GHR url | & 262 1.75 g4z .42 15 23
3N|ozaoz QUESO FABRILAY GO0GHR U | ¥ 130 1.75 5.56 5.56 16 26
S12| maze YOGURT TOMIMIE 200ML ur| #0735 1.75 1051 10,51 13 33
313| 01700 YOGURT BOM YURT CEREAL 1E2GR un| ¥ 063 1.75 5.01 5.01 14 31
S1d| oasz: YOGURT KIOSKO 2500ML url| % 515 1.75 4.32 4.32 3 11
315] 03374 YOGURT MIRAFLORES GALOR U | ¥ 433 1.75 10,15 10,15 15 20
S16| ov4ET YOGURT TOMI1700GR url| #  4.30 1.75 5.43 5.43 15 17
317|083z QUESO CREMA TOM 250GR un| ¥ 215 1.75 1.07 1.07 13 23
318 5ag FANMTEQUILLA KIDSKD 10005R ur | 4.4 1.75 11,36 1136 z0 ZZ
313 01284 LECHE TORI 200rAL ur | ¥ 063 1.75 511 611 1l 23
20| 1485 EaABY LECHEILT Un| ¥ 065 1.75 3.53 3.53 17 23
3217|0170 YOGURT REGEMERIS TROZOS 1750GR ur | ¥ 4.31 1.75 3.96 3.96 T 5]
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S| 03433 OGURT MIRAFLORES DOVPACK ILT UM|®  1.49]  1iS .5 i 12 1
SZ4|ezs FETLECHE EMTERS TPE 1LT N N 5.20 5.20 3 i
325 |mear GUESO MOZARELLA KIDSKD S00GH UM ¥ 4.20] 175 3.61 .61 5 7
326[10073 TOGURT KIDSKO BEBIBLE KIDS S00ML M EEEE RS 2.23 z.23 4 7
327| 04766 OGURT MIRAFLORES CARTOR Z00RAL UM & 054] 175 7.28 7.28 13 =
e i g ek YOGURT TORI BEEBIELE 200GHR uel | # 0,65 1.75 5. dd 5.dd 10 s
23| 09vaE CUESO MIFAFLORES 450GH uel | # 287 1.75 T.32 7.32 13 1d
330[ 00822 LA LECHERA DESLACTOSADA ILT uel | & 1,65 1.75 2.93 2,93 g T
Ex] e GUESD KIOSKD 450GH | % 515|175 ] 571 0 i
=] [EE TOGURT MIFAFLORES CARTOMILT N EER RN 3.45 3.45 5 g
E=E] B GUESD FAEFILAY 125GR UM ¥ 0.60] 175 4,50 4,50 8 i
33401725 GUESO MOZARELLA KIDSKD S50GH UM% 35.23] 175 a.48 4,45 8 3
335 orver *OGURT REGEMERIS TROZ0S 000G UM & 261 175 .54 6.54 i =
336 01693 GQUESO MOZARELLA LIGHT KIOSKEOQ 500GHR uel | # 4 41 1.75 T.33 7.33 13 1
33T| 05ETE FAaPAS LA COSECHS 280GHR uel | # 1,50 1.75 3.33 3,93 T 12
335 01140 FAFPAS LA COSECHA 120GHR uel | & 0,90 1.75 4. 16 4 16 T s
3393| 05677 FAFPAS LA COSECHA 420GH U | # 2.50 1.75 291 2.91 =1 a
40| mEes DORITOS 120GR UM% 092 175 =R R 5 il
| ms FAPSS LA COSECHA 0GR UM ¥ 050|175 4.05 4,05 7 =
T4z [vzieT FAPAS FRITAS FACUNDO 000G N EREEI RS 3.42 3.4z 5 7
343 |01e50 FUFFLES 533G UM ® 0.84] 175 3.23 3.23 6 3
Sdd | mess RUFFLES 200GHR uel | # 1.36 1.75 1.24 1.24 z d
45| 062 CHICHARROR MATURAL 50GH uel | # 0.3z 1.75 z2.70 2.70 g5 T
54| oz PAFAS Lo COSECHS S0GR ] # 050] 175 4,06 4,06 T 15
342 02137 FaFAS FRITAS FACUNMDO 10005GFR Url | # 3.63 1.75 3.42 342 =1 T
333 (0150 FUFFLES 39GR UM% 084 7S 323 323 5 3
Sdd | eSS RUFFLES Z00GHR e | # 1.96 1.7S 1.2 1,24 2 4%
S3d5| 0663 CHICHARROM MATURASL 50GF url | # .52 1.75 2.70 2.70 =1 T
3dE| 09229 CHIFLES L& COSECHS 100GHR url | # .50 1.75 185 185 ] T
347 ateat FUFFLES 27GR UM% 030 .75 2,00 2,00 7 iE
3dS| o527 FLATAMMITOS CARIEAS IE0GFR e | & 0. 76 1.7S 4 396 4 396 a 1
EEE] [ MACHOS 150GR: Un|® 098] 15 3.59 3.59 5 G
350 02454 FRIMGLES E7GHR url | # 200 1.75 2.7 2.74 =] [=]
351|041E0 TORTOLIMES 46GFR e | # 0,36 1.7S 3.31 3.31 = a
352 | 03523 TOSTITOS JALAFPEROS 150GR ur | # .95 1.75 3.03 303 =1 T
353 | 03535 E-CHITOS IT0GR Url | # .76 1.75 3.45 3.45 =1 a
35 | 06056 DE TODITC 45GH Un| % 0.35] .75 374 374 7 0
3355|0377 FRIMGLES 37GR e | # 1.43 1.7S 3.2 3.2 1= =
356 [az603 HUEYOS ORC 10R T ERERE RS 347 347 5 300
35702046 AZUCAR TAEBABUELA 10KG url | # G.00 1.75 5.23 5.23 =] 12
355 | 02045 AZUCAR TAEABUELA 5OKL e | £ 33,00 1.75 361 3,61 = T
353 |oisas AZUCAR SAR COARLOS ZEL e | # 1.59 1.7S 6,65 665 1z 23
360 01413 ACEITE ALESOL FURDS 3370 Url | # 1.29 1.75 4 dd 4 dd a 13
FE1[ 11235 AZUCAR CALIMERA GO D 7S SES S ES 0 i
36z | 0238z FIDEO ORIEMTAL RARPIDITO 100GR e | # 0,48 1.75 d. 76 4. 76 a8 35
363 | 03763 AZUCARLAS TROMCAL 5KL ur | # 4 05 1.75 4 51 4 G1 a hi
. ey e et —— — — = =
Palala RUIEL-T 3] L Hilz oML £Ra g | u.oa Lra o.u o 1 )
T63| 01254 FIDEQ CATEDRAL 300GH UM% 050] 175 452 4,52 g =1
Z70| urEIn ACEITE EL COCIMERD EID0N LTS D S 7.25 7.25 3 =
71| 0azzz AZUCAR 54N CARLOS KG Un|® 073 1.5 4,53 4,53 5 6
A T HAFIMNA CATECRAL 2KL UM | 00| 175 B.75 B.75 = =
373|0ziE HARINE 78 K Un|® 152 1.5 3.56 3.56 7 0
T4 0427 ACEITE EL COCINERD ALTS M S 4.00 4,00 7 s
375 00595 ACEITE LA FAYORITA ILT Un|® 162|175 .34 4,34 3 il
T76| 0518 AFRCFAATICAS ILE 25001 UM | ® 088 175 S.a37 a7 0 =
377| n07aT FIDEDS DO VITTORID 400GR Un| % 132| 1.5 4,18 FRE 7 0
T75| 0530 ACEITE GIRASOL 2LTS UM% 495 1.7 Z.55 Z.55 q 5
373| 0825 FMESCAFE 0GR Un|®  3.51] 1.5 3.0 3,10 5 7
LT [ CAFE ORI 150GH UM% 4568 175 .02 .02 i =
351|013 ACEITE PALIS DE ORD FUNDA ILT Un| % 125| 1.5 .38 4,38 5 il
TEZ| 15045 LOMCHTS EAGH UM% 070|175 3.38 3,35 5 il
383| 1bsz3 ACEITE GUSTADING GIRAS0L 7 DLV A, Un| % 4.27| 1.5 .43 E.43 0 il
T54| 0141 ACEITE DOS COROMAS 1LT UM% 162 175 4.1 4.5 5 0
385 | n041E ACEITE EL COCINERD ILT Un|® 14z 1.5 3.55 3.55 & 5
TEG | 0357 ACEITE DE OLIVA ARBOLITD S00M1L UM% 592 175 14,45 14,45 75 7
357|u6744 CAFE DRO S5GR Un| % Z64| 1.5 4,65 4,65 5 3
TEE| 1035 CAFE ELEM DIA 1T0GH UM% B03| 175 7 .56 756 1 !
353 n04a CREMA CHAMPIRDNES MAGE T0GR Un|® 030 175 362 362 & 0
=30 10553 CAFE SELLO RCW0 425GR UM% 466|175 4.8 4,51 5 3
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392 00542 CRIS SALIKG UM% 044] 175 6,50 £.60 12 18
393 005as ACEITELA FAVORITA ZLTS url | ¥ 342 1.75 5.82 5,52 10 1
294 | onsez COLCAFE CLASICOTOGH ur | 5,358 1.75 4,36 4,36 5] =]
335 02613 CAFE RIOINTAG 102 LIERA UM | 303 1.75 5.27 5.27 =] 10
F36| naza TE MATURAL PALCGILI url | ¥  3.35 1.75 2.81 281 5 =]
ZAT|on420 LACEITE FALMA DE ORO FURMDS, G001 ur | $ 075 1.75 =.21 2.21 4 T
338| oae0d YEREA MATE TARAGU 1000GR U | $ T84 1.75 3.55 3,55 E 7
333|104 FIDEQ REAL 400GHR ur | 112 1.75 3.63 363 =] =]
400 o1ez FIDEQS CayarMBEE 400GH UM | 0dE 1.75 4. 06 d 06 T 1z
40| o3a0s HARINS, 78, 2KL UM% 284|175 GAE] 7.3 1z i
402 | 00593 ACEITE GIRASOL OLIVA LT url | ¥ 495 1.75 5.63 5.63 10 1
403 | 09489 DOFA CRIOLLITA 10U UM | 088 1.75 4. 83 R =ic] ] h!
404 | 01381 DUFLA SARDUCHERA JURIS UM | # 375 1.75 5.07 5.07 ] 1z
405 026554 SALCHIFPOLLO KG url | ¥ 5,60 1.75 5.35 5.35 1 13
406 | 0aE24 SALCHIFOF FRITZ KG UM | 483 1.75 d S d 5d ] 10
407 | 10057 SALCH. FRARMEFURT HOT DOG kL un | # 2.81 1.75 5.15 6,15 Ll 13
4053 | n1szs SaLCHICHA POLLO JURIS 500GH url | # 3.5 1.75 3.86 3.06 T a
403 | oa489 MORTADELA DARMESA S00GH UM | & 238 1.75 5.1 E.1 =] h!
40| 0151 FARRILLADAS JURIS 300GF UM | 228 1.75 515 5.18 ] i
411| 01531 SALCHICHA POLLO JURIS 200GH url | # 1.24 1.75 .05 6.06 11 14
412 | oz0ss SAlLCHIFOLLO MR POLLO 300GHR Un | # 1,85 1.75 E.07 E.07 ai! 13
413 | o112 SALCHIFOLLO MR FOLLO 100GFR UM | $ 0d3 1.75 q4. 27 4 27 T 13
414 | 11545 SALCHICHAS YIERESAS JURIS 500GH um | & 2,72 1.75 4,22 .22 T =]
415 01529 SaLCHICHS POLLO JURIS 2006F urd | 1,53 175 5,33 5,39 =] 1
416 | 01546 SaLCHICHAS VIERESAS JURIS 300GH urd | # 1,85 1.75 3,70 5.70 =] 5
417 | 03370 JAROM PAYD JURIS 1E0GEHR urd | 167 1.75 5,55 5.55 10 1
415 | naass JAMROR FOLLO F. JURIS 160GFR ur | # 1.63 1.75 315 315 =3 =]
4713 | 01314 JAROMR FLUMROSE DIARLS, 2355FR urd | & .7 1.75 2.23 2.23 4 =]
420| 01547 SaLCHICHAS YIERESAS JURIS 200GFR urd | & 1.4 1,75 2.53 2,53 =) =]
421 01516 SaLCHIFOLLO ME FOLLO 200GF urd | 117 1.75 =.30 =.30 =] G
22| oaaga JAarOrADA JURIS 160GFR urd | 127 1.75 z.63 =263 =] G
423 oze2a SaLCHICHAS OLMMAS P. JURIS 1KLL urd | 6.31 1.75 2,23 2.23 o L3
dzd | o0ze4 GALLETAS ORED 430GR ur | # 3.1z 1.75 1z 62 1z.62 =2 Z6
G425 00541 GALLETAS DUCALES 312GHR urd | & 140 1.75 4. 78 4. 75 a8 1s
4Z2E| 03023 GALLETAS BEIZCOCHO RESTLE LIERAS urd | & 1.27 1,75 5.0z 5.0z =1 16
42T 03413 HAMMBURGUESS SUP AR JUMRED 12001 urd | =563 1.75 7.5 7.5 13 16
4251772 SUFER HAMBURGUESS REY 121N urd | 1,32 1.75 1063 10563 13 =d
423( 01770 SUP AN ELANMNCO urd | 1,38 1.75 5,38 5,358 =] 16
4 30| 0arvs SUFRAMNIMNTEGRAL CLASICO 500GFR ur | # 163 1.75 1z.52 1z.52 =2 27T
431| oogas GFALLETAS AMOR 1T5GER urd | & .30 1.75 3.3 3.3 =) 1s
432 | 01644 CLUE TWIST urd | # 092 175 .35 4,95 a 17
435|0arvs6 BIMED BELAMCO S530GF urd | 1.71 1.75 3,33 3.35 v =2
434 07331 Fak ERAUR B00GR urd | 213 1.75 1002 1002 15 21
435 0277s GALLETAS Z00LOGIA LIEBRAS urd | .55 1.75 o, 2 q 2d T 14
4 36| oogag GALLETAS AMOR 100GF ur | # 0,563 1.75 3.87 3.87 T 15
437 | 00339 GALLETAS ERIMNEY 1201 urd | & 0. 76 1.75 546 546 alu] 13
439 11212 TORTILLINAS CLASICAS GOE UM M| $ 157] 175 4.6 4,54 a 10
440] onEzn GALLETAS ORED 54GFR ¢ 034] 175 B.0Z f.02 1 15
a1 naaz GALLETAS LUCERA INEEEE RS 366 366 E 8
44| 00347 GALLETAS CRAKEFAS INTEGRAL 4&UIN U4 148|175 4,13 413 7 3
443|017 76 SUPER HOT OOG SUP AR 600G ¢ 188] 175 E.21 .21 1 1z
444 magz SUPER HOT OOG REY SUMI ¢ 154] 175 4,72 472 8 0
445 ona7a GALLETAS RICAS TUBD TEGR U4 023 175 2.45 245 4 g
44F | o03ee GALLETAS MINICHIPS AHOY BOGR ¢ 037] 175 2.7 21 5 7
447| 09344 TORTILLIMAS CLASICAS 260GR U4 157|175 3,80 3,80 7 7




ANEXO XI

CUADRO COMPARATIVO DE RESULTADOS

Tabla AXI. 1. Cuadro comparativo de resultados
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Costo Total Resultados
4 CODIGO DESCRIPCION aplicando el Costo Total afio |simulacién modelo
modelo EOQ aiio 2018 de Silver Meal aiio
2019 2018

1/10776 ARROZ HALCON DORADO 25LBS S 56,29 | S 46,44 | $ 46,00
2|10838 ARROZ HALCON DORADO QQ S 54,48 | S 47,75 S 46,00
3({02236 ARROZ REY 25LBS S 53,29 | S 46,58 | S 46,00
4(00621 ARROZ RICO 25LBS S 49,90 | S 46,57 | S 46,00
5|00620 ARROZ OSITO 25LBS S 41,64 S 46,55 $ 46,00
6/03064 ARROZ REY 100LBS S 46,15| S 48,33|S 46,00
7|01729 ARROZ RICO 100LB S 42,12 |S 48,28 | $ 46,00
8|01730 ARROZ OSITO 100LBS S 42,06 | S 48,20 $ 46,00
9|11476 ARROZ DOMINGA 25LBS S 26,20 $ 44,58 | S 44,00
10{02153 ARROZ OSITO 4LBS S 23,22 (S 4409 (S 44,00
11|01976 ARROZ OSITO 10LBS S 23,36 | $ 42,22 (S 42,00
12|04510 ARROZ GUSTADINA 5KG S 18,66 | S 42,28 S 42,00
13(11419 NUECES PELADAS EL SABOR 250GR S 18,31 (S 36,35| S 36,00
14|02263 MANI SALADITO GREYSS 320GR S 16,06 | $ 38,09(S 38,00
15|00619 ARROZ OSITO 2LBS S 14,18 | $ 36,04|S 36,00
16[04926 RECARGA ELECTRONICAS S 36,41|S 44,04 S 44,00
17|00794 PROCAN CRMG ORIGINAL 4KG S 36,33 (S 46,35| S 46,00
18|08074 TELEFONO ALACATEL MESA 750 S 38,98 | $ 46,99 | S 46,00
19(02501 VASOS VACAN 2 OZ 50UNI S 32,99|S 40,04 |$ 40,00
20(02607 PROCAN ARMG CAR/ARRO/VEG. 4KG S 36,28 S 44,31|S 44,00
21|00795 PROCAN ARMG 4KG S 33,53|$ 46,27 | S 46,00
22|01409 FOCO SYLVANIA LUZ BLANCA S 32,21|$S 44,07 | $ 44,00
23[00791 PROCAN POLL- CERE-LECHE 2KG S 31,14 (S 46,20 S 46,00
2400792 PROCAN POLL/CER/LECH 4KG S 32,29 ($ 46,41\ S 46,00
25(00793 PROCAN ARP POLL/CAR/VEG. 4KG S 32,57|S 46,37 |$ 46,00
26/03240 PROCAT ORIG- POLLO 1.5GR S 27,51(S 44,21 S 44,00
27|08643 FUNDAS BASURA ROLLO CEBRA S 28,01($ 44,04 | S 44,00
2800222 GUANTE MASTER NEG/AMARILLO C22 S 27,37 |$ 42,05|S 42,00
29(00783 PROCAN ARMG 1LB S 26,36 | S 4403 |$ 44,00
30{02606 PROCAN ARMG. POLL/ARRO/VEG. 4KG S 30,99 | $ 44,31 (S 44,00
3111466 CANASTA NAVIDERNA 10.50 DOLARES S 30,80 ($ 44,47\ S 44,00
32{00790 PROCAN CRMG 2KG S 26,42 |S 42,18 S 42,00
33[03241 PROCAT DEL MAR 1.5GR S 27,82 (S 40,21|S 40,00
3411494 FOCOS SYLVANIA LED S 23,75|$ 44,07 | S 44,00
35(00789 PROCAN ARMG 2KG S 23,94 |S 42,14 S 42,00
36/02140 PILAS ENERGIZER AA S 22,72|$ 42,07|S 42,00
37|05058 DOG CHOW 2KG S 28,46 | $ 42,445 42,00
38(01387 GLADE SPRAY 400ML S 22,63|S 42,14 $ 42,00
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3900788 PROCAN POLL-CAR-VEG. 2KG S 21,81($ 42,18 (S 42,00
40|05057 DOG CHOW 1KG S 25,08 S 42,24 S 42,00
41|00784 PROCAN POLL-CER-LECH 1LB S 20,23 |$ 40,05|$ 40,00
42|03135 MEDIAS INGESA PANTY LYCRA 40 S 19,66 | $ 42,07|S 42,00
43|01634 JARRO MUG S 18,28 | S 36,04 S 36,00
44(03131 PILAS ENERGIZER D2 S 20,83 |$ 40,20 S 40,00
45|09549 BATERIA DURACELL 9V S 19,45($ 40,14 | S 40,00
4610374 FOCO TUBULAR OSRAM 20W S 16,84 | S 38,06 S 38,00
47|11084 CORTINA BANO POLIESTER S 17,57 |$ 42,34|S 42,00
48|02502 VELAS COLORES ECUANDES S 18,49 ($ 40,09 | S 40,00
49|10913 GLADE SENSA. REP AUTO 2UNI S 24,14 | S 38,34 S 38,00
50/00782 PROCAN CRMG 1LB S 16,33 [ $ 36,04 | S 36,00
51|11490 FUNDA VIVERES NAVIDENA 6.5 DOLARES S 21,11|$ 40,29 | S 40,00
52|10987 FOCOS LAMPTAN 110 WATT S 16,70 | S 34,05 | S 34,00
53/03129 BATERIA ENERGIZER S 19,25| S 38,14 (S 38,00
54|09795 PROCAN SENIOR 4KG S 22,37 |$ 38,35($ 38,00
55|05358 RAID DOBLE ACCION 360ML S 19,22 |$ 38,18 S 38,00
5611248 TAZA ALIMENTOS CARLITOS 300ML S 19,16 [ $ 36,15|S 36,00
5710528 DOG CHOW 400GR S 12,27 ($ 34,09|S 34,00
58|00787 PROCAN POLLO-ARR-VEG 1LB S 11,57 | S 34,05| S 34,00
59(02020 PROCAN CAR-ARRO-VEG. 2KL S 13,58 | S 36,15| S 36,00
60|11406 CAMIONES 2UNI S 15,04 [ $ 36,29 (S 36,00
61|04418 PLATOS PLASTI UTIL P-9 25UNI S 11,14 $ 32,03($ 32,00
62/03239 PROCAT DEL MAR 1LB S 11,55($ 34,08 (S 34,00
6302646 FUNDAS BASURA FLORAL 20UNI S 10,74 | $ 30,02|S 30,00
64|00785 PROCAN POLL-CAR-VEG PEQ. 1LB S 10,79 | $ 32,04|S 32,00
65|00453 CH. NUTELLA 200GR S 55,70 | S 42,18 S 42,00
6600448 CH. FERRERO ROCHER 200GR S 51,50 | S 44,33 |S 44,00
6700344 GOMAS GRISSLY 100GR S 45,51|S 44,03 | S 44,00
68|00361 GELATINA ROYAL 400GR S 46,05 | S 4411 (S 44,00
6902105 CH. KINDER S 45,15|S 44,04 S 44,00
7000307 GELATINA GELHADA 400GR S 41,16 | S 44,06 | S 44,00
71|00343 CHP. BON BON BUM 24UNI S 41,07 | S 44,07 | $ 44,00
72|02549 CH. FERRERO ROCHER CORAZON 100GR S 42,36 | S 42,25($ 42,00
73|02742 CH. MANICHO 28GR S 37,97 |$ 46,01|S 46,00
74|00340 MASMELOS MILLOWS 145GR S 38,23 |S 44,05($ 44,00
75/03730 CH. KINDER BUENO 3UNI S 38,75|$ 44,13 | S 44,00
7609547 CH. POR Tl 70% 50GR S 36,35|$ 44,07 | S 44,00
77|03951 CHIC. DR LOOK VARIOS S 34,00| S 46,04 (S 46,00
78|02548 CH. NOGGY VASO 150GR S 34,55|$ 46,11 S 46,00
7909272 CH. FERRERO ROCHER 3UNI S 32,92($ 42,06|S 42,00
8003925 CH. FERRERO ROCHER BANDEJA S 41,31(S 46,58 | $ 46,00
81(00474 CH. COCOA LA UNIVERSAL 440GR S 31,87 S 46,09 (S 46,00
82(05013 CH. NUTELLA 350GR S 30,03|$ 40,25| S 40,00
8300885 CH. GALAK 100GR S 31,51|S 40,07 | $ 40,00
8409548 CH. POR T1 54.7% 50GR S 30,36 (S 42,07 S 42,00
85/00886 CH. CRUNCH 100GR S 29,59 | $ 40,07 | S 40,00
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8611059 CH. CAMFER 100% 200GR S 29,70 S 40,11 S 40,00
87(01705 ALPINETTE 140GR S 28,42 S 44,04 (S 44,00
88[10562 CH. LA QUITENA # 3 180GR S 33,88 (S 42,21|S 42,00
89|10809 CH. CAMFER 60% 50GR S 28,61|$ 40,08| S 40,00
90|11390 CAR. SURTI RELLENO ICAPEP S 27,52 (S 40,08 | $ 40,00
91/05201 FUNDA DE GALLETAS N. 3 DOLARES S 29,20|$ 40,14\ S 40,00
92|00451 CH. FERRERO ROCHER 100GR S 31,30($ 38,21(S 38,00
93|11313 CAR. CONF. COQUEIROS S 27,55|$ 42,07 S 42,00
94/05206 FUNDA NAVIDENA 1 DOLAR S 18,39($ 42,04|S 42,00
95(02959 CAR. CONF. SAQUITOS GRANEL S 18,66 | S 36,07 $ 36,00
9600362 GELATINA ROYAL 200GR S 17,88 (S 42,08 S 42,00
97|02957 CAR. CONF. AMERICAN TOFFEE GRANEL S 18,48 | $ 38,09| S 38,00
98/01279 RICACAO 440GR S 18,73 [ $ 40,10| S 40,00
9909446 CH. KITKAT 41.5GR S 16,59 | S 38,04| S 38,00
100|05518 POLLO COMPLETO NM S 51,67 |S 46,27 | $ 46,00
101[05925 FILETE APANADO NM S 31,41|$ 46,12 | S 46,00
102|17800 MR POLLO COMPLETO S 29,11|$ 46,27 | $ 46,00
10305480 PECHUGAS NM S 24,43 (S 44,15| S 44,00
104(05478 PIERNITAS NM S 23,72 |$ 44,15| S 44,00
10505448 FILETE RES NM S 22,41|S 42,09 (S 42,00
106(05452 CARNE MOLIDA RES NM S 20,80 |$ 42,08|S 42,00
107(05479 POSPIERNA NM S 19,54 $ 38,13 (S 38,00
10805821 POLLO PIEZAS NM S 19,34 |$ 40,12 |$ 40,00
109|04133 HUESO RES NM S 17,05($ 44,06| S 44,00
110[01806 CAMARON MR FISH MIX 454GR S 18,26 [ $ 44,28 S 44,00
111|01805 TILAPIA MR FISH 454GR S 20,59 | S 40,29 $ 40,00
112|03331 LECHUGA CRESPA LA HUERTA S 29,74 |$ 46,03 | S 46,00
113[01353 HABAS Y MANI DE SAL Y DULCE 250GR S 28,90 |$ 46,08| S 46,00
11409821 MANZANA CHILENA NM S 28,86 | S 44,09 | $ 44,00
115/09283 PAPA CECILIA 1.2KG S 27,02|$ 46,09 | $ 46,00
116[02937 TOMATE RINON NM S 24,60 | $ 42,04|S 42,00
117[04863 NARANJA CHILENA NM S 25,78 |$ 42,18 S 42,00
118]04865 MANZANA VERDE NM S 23,11 (S 40,10 S 40,00
119(05476 MIX FRUTAS NM S 24,54 | S 40,18 | S 40,00
12004857 PERA VERDE NM S 21,91|S 36,09| S 36,00
121|05384 CEREZA NM S 21,93 (S 42,07 S 42,00
122|09754 MANZANA ROJA NM S 22,61|$ 40,14 | S 40,00
123[04520 VERDURAS MIXTAS NM D S 21,31($ 40,09| S 40,00
12402285 CIRUELAS PASAS EL SABOR 300GR S 21,40| S 42,13|$ 42,00
125|11481 LENTEJA PAMPA V. 500GR S 20,09 | $ 40,05 | $ 40,00
126]05859 QUINUA MAS GRAM 500GR S 19,98 | S 38,06 (S 38,00
12709282 PAPA CECILIA 400GR S 19,63 |$ 42,04 S 42,00
128[09284 TOMATE CHERRY GREEN G S 19,09 [ $ 40,06 | $ 40,00
129[04472 LIMON SUTIL NM S 17,85($ 38,03|S 38,00
13002262 HABAS SALADITAS GREYSS 220GR S 18,27 | S 40,09 | $ 40,00
131[10731 PISTACHOS DEL VERANO 100GR S 21,69 (S 34,22 S 34,00
132[04881 UVAS ROJAS NM S 19,74 | $ 40,15| S 40,00
133|03049 ENSALADA FRIA NM S 17,35|$ 40,05 $ 40,00
134[05122 BANDEJA MIXTA VERDURAS NM S 16,56 | $ 40,05 $ 40,00
135[01868 TORTA HELADAS PINGUINO FESTIVAL S 23,59 | $ 42,62|S 42,00
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136[01867 HELADOS TOP PINGUINO 1LT S 19,97 | $ 40,16 | S 40,00
137|01287 GELATONI 200ML S 16,53 S 40,03 | S 40,00
138(10624 HIELO DR ICE 4.5 KG S 16,01 $ 38,05 | S 38,00
139|01866 HELADOS PINGUINO CREMOSITOS 1.08ML S 14,86 | S 40,13 | S 40,00
140(10623 HIELO DR ICE 2KG S 12,50 $ 34,03 [ S 34,00
141|09482 HELADO KAPPERY 1LT S 13,02 (S 34,10| S 34,00
142(05281 HELADOS PINGUINO R. CASERA 1LT S 12,53 $ 38,18 S 38,00
143|01066 COCA COLA 3LTS S 47,39 | $ 46,10 | S 46,00
144(01312 TESALIA 6LTS S 45,97 S 46,06 | S 46,00
145(00918 NATURA 1LT S 45,96 | S 46,09 [ S 46,00
146(01070 COCA COLA 1.35ML S 42,79 S 46,05 [ $ 46,00
147|10368 TESALIA 625ML S 40,90 | S 46,01 (S 46,00
148|01100 AGUA VIVANT 500ML S 38,75| S 46,01 | S 46,00
149|10055 POWER ADE 1LT S 38,17 | S 46,04 | S 46,00
150|01098 GATORADE 750ML S 35,30 S 46,04 | S 46,00
151|01971 GUITIG 1.5LTS S 31,23 | S 44,04 [ S 44,00
152|10851 DASANI 1.2LTS S 28,73 | S 46,02 | S 46,00
153(05708 COCA COLA 2lts S 28,57 | S 46,08 [ S 46,00
154|01973 TESALIA 1.5LTS S 28,03 | S 46,03 | S 46,00
155(10753 COCA COLA 1140ML S 27,51 S 46,04 | S 46,00
156|02386 TESALIA ICE 2LTS S 27,26 | S 44,05 | S 44,00
157(01972 GUITIG 500ML S 27,11 S 44,02 [ $ 44,00
158|01065 FIORAVANTI 3LT S 26,92 | S 44,10 | $ 44,00
159|11164 FRUTARIS 2LTS S 23,46 | S 44,04 [ S 44,00
160|08302 GASEOSA TROPICAL 3785ML S 21,12 S 44,10( S 44,00
16102412 JUGOS DEL VALLE TETRA 1LT S 20,69 | S 44,04 S 44,00
16211177 DASANI S/G 6000ML S 20,63 | S 44,04 | S 44,00
163|01235 GUITIG 3000ML S 20,18 | S 44,06 | S 44,00
164|09439 DASANI S/G 600ML S 20,18 S 44,01 (S 44,00
165(01097 GATORADE VIDRIO 473ML S 19,45 $ 44,03 [ S 44,00
16610683 COCA COLA S/A 1.35L S 18,74 | $ 44,04 | S 44,00
167|07938 COCA COLA 400ML S 18,73 $ 44,02 S 44,00
168|07622 TESALIA 1000ML S 18,55 S 44,02 (S 44,00
169(08750 FIORAVANTI 2LTS S 18,51 $ 42,04 (S 42,00
170|00268 ATUN REAL A/F 180GR S 38,48 | S 46,06 | S 46,00
171{00265 ATUN REAL TUN TUN S 38,60 | S 46,10 | S 46,00
172|09285 CHAMPINONES R. GREEN G 220GR S 37,82 S 44,08 | S 44,00
173[00269 ATUN REAL 354GR S 39,83 |S 44,11 (S 44,00
174|01127 DURAZNOS DOS CABALLOS 820GR S 37,61|S 42,11 (S 42,00
175[05446 ESTOFADO NM S 37,06 | S 38,10 S 38,00
176/00261 SARDINA REAL TOMATE 425GR S 35,49 S 44,07 | S 44,00
177[00845 MAYONESA MAGGI DOY P. 400GR S 36,05 | S 44,10 $ 44,00
178/00410 CHAMPINONES R. FACUNDO 425GR S 34,36 | S 42,12 S 42,00
179|09702 MER.GUSTADINA 270GR S 32,781 S 44,07 | S 44,00
180/00816 NAN PRO 2 400GR S 37,65|S 44,71 | S 44,00
18100942 COMPOTAS GERBER PASO 2 113GR S 29,09 | S 44,04 S 44,00
182[00848 MAYONESA MAGGI DOY P. 200GR S 29,20 | S 38,05 S 38,00
183|02342 TINAPA REAL A/F 156GR S 28,27 | S 42,04 (s 42,00
184|01406 ATUN REAL 142GR S 28,93 S 42,05( S 42,00
185[00263 ATUN REAL AGUA TUN TUN S 30,46 | S 40,11 (S 40,00
186/04081 DURAZNOS GUSTADINA 820GR S 28,00 | S 42,15|$ 42,00
187(02318 DURAZNOS FACUNDO 820GR S 25,07 | S 46,10 S 46,00
188|04588 SALSA TOMATE MARCELLOS GL S 23,34 S 46,12 | S 46,00
189(00271 DURAZNOS REAL 820GR S 25,26 | S 42,08 S 42,00
190[00842 SALSA TOMATE MAGGI DOY P. 550GR S 25,94 | S 42,08 (S 42,00
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191|09162 MIEL ABEJA EL ENJAMBRE 300GR S 23,62 (S 42,10 $ 42,00
192|11388 ATUN ISABEL 142GR S 12,81 S 34,05|S 34,00
193(01404 ATUN REAL LIGHT 3UNI S 13,69 [ $ 36,12 | S 36,00
194(01456 ATUN ISABEL 3UNI S 12,86 (S 40,10| S 40,00
195|01350 NIDO 1+ PREBIO 400GR S 15,65 | $ 36,35| S 36,00
196(01408 ATUN REAL 950GR S 16,09 [ $ 34,32|S 34,00
197|02608 SALSA BBQ GUSTADINA 200GR S 11,98 | S 36,04 (S 36,00
198|00267 ATUN REAL AGUA 180GR S 13,09 |$ 36,06 | S 36,00
199(10200 ATUN ILE KILO S 14,78 | $ 38,35| S 38,00
200|09729 MER. SAN JORGE D/P 200GR S 11,44 (S 34,04 S 34,00
201[09783 PH FAMILIA MEGA ROLLO 40M 8X4+2 S 51,94 | S 46,14 | S 46,00
202[00969 SH. H&S 375ML S 50,73 | S 4420 (S 44,00
203[00003 DEJA 2KG S 49,92 (S 46,22 | S 46,00
204|04628 SH. H&S 700ML S 50,30 | S 46,34 S 46,00
205(00608 JABON LAVATODO 2UNI S 44,07 | S 44,04 S 44,00
20600022 JABON PROTEX 3UNI S 44,05|S 46,11|S 46,00
207(11080 P. H. HADA ECONOMICO 4UNI S 42,13 S 46,03 |$ 46,00
20804885 SH. SAVITAL 550ML S 43,59 S 46,17 | $ 46,00
20900970 SH. PANTENE 400ML S 43,33|S 44,18 | S 44,00
210[03614 P. H. INSTITUCIONAL BOUQUET S 41,69 S 46,06 | $ 46,00
21101217 SH. FAMILY 1000ML S 42,25|S 44,10| S 44,00
212|00061 LAVA 500GR S 40,90 | S 46,05| S 46,00
213[11462 PEQUENIN ET 4 EXTRA P. 72UNI S 52,73 S 46,99 | $ 46,00
214[03599 DEJA 5KG S 44,00 | $ 46,53 | $ 46,00
21504879 DEJA 350GR S 40,85|S 44,04|S 44,00
216(00002 DEJA 1KG S 41,47 S 44,12 | $ 44,00
217|10847 HUGGIES ACTIVE EX.G. 100UNI S 52,80 S 47,23 $ 46,00
218|11420 PANOLINI XG/4 ETA 100UNI S 45,77 S 46,89 | S 46,00
21909714 DESD. AXE SPRAY 152ML S 43,2415 46,15| S 46,00
220(00062 LAVA 1KG S 40,61|S 46,10| S 46,00
221|10884 COLGATE TRIPLE ACTION 150ML S 40,35| S 46,11|S 46,00
222[10671 HUGGIES ACTIVE G 100UNI S 45,55 (S 46,99 $ 46,00
223[11034 PANOLINI GRANDE 100UNI S 46,06 | S 46,78 | $ 46,00
22400066 COLGATE TRIPLE ACCION 75ML S 40,42 | S 46,06 | $ 46,00
22504066 SURF 5KG S 43,741 S 46,41 S 46,00
226[11461 PEQUENIN ET 3 EXTRA P. 80UNI S 44,81 (S 46,99 | $ 46,00
227(10153 HUGGIES ACTIVE XXG 48UNI S 45,13 | S 46,74 | S 46,00
22807920 CEP. COLGATE LUMINOS 2UNI S 39,41|$ 42,26 S 42,00
229[09699 P.H. ELITE PREMIUM TH XG X 12 UNID. S 34,34|S 42,31($ 42,00
230|01241. LAVA 5KG S 32,47 |$ 42,471 S 42,00
23101021 DESD. LADY SPEED S. BARRA 45GR S 30,06 | $ 42,15|S 42,00
232[01585 P.H. FAMILIA MEGA ROLLO 4UNI S 36,33|S 46,14 | $ 46,00
233[00121 SH. SEDAL 340ML S 32,42|S 38,15|S 38,00
234[10341 PANOS PEQUENIN ALOE FLEX 50UNI S 34,32 S 46,07 (S 46,00
235[04906 SH. RENCEL 1000ML S 33,88|S 46,12 | $ 46,00
23601398 T. HUMEDAS HUGGIES ACTIVE 48UNI S 32,21|$ 46,05 $ 46,00
237|10705 PANOLINI G/3 ETA 20UNI S 33,11|$ 46,17 | S 46,00
238[10707 PANOLINI G/3 ETA 40UNI S 33,94 (S 46,32 |$ 46,00
239(01944 P.H. SCOTT PLUS 4UNI S 29,57 |$ 40,03 |S 40,00
240|00125 JABON DOVE 3UNI S 29,51|$ 40,13 | S 40,00
241[11418 DESD. REXONA SPRAY 2UNI S 33,86 (S 40,25 $ 40,00
242|00065 COLGATE 75ML S 29,14 |$ 42,06|S 42,00
24300612 OLIMPIA 900ML S 28,81|$ 36,08 | S 36,00
24407465 PAPEL INSTITUCIONAL FAMILIA S 27,12 | $ 42,12 S 42,00
245(02220 PRESTOBARBA AZUL 2UNI S 28,13 |$ 38,07 (S 38,00
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24600021 JABON PALMOLIVE 3UNI S 27,63 | S 46,07 | $ 46,00
247|00209 NOSOTRAS BASICA 10UNI S 27,01 S 46,05 | $ 46,00
24810706 PANOLINI XG/4 ETA 18UNI S 27,60 | S 46,17 | $ 46,00
249|00234 PEQUENIN ET 5 EXTRA P. 32UNI S 32,08 | S 46,52 | $ 46,00
25011111 COLGATE TRIPLE A.BLANCURA 75ML S 23,79 | S 42,07 |$ 42,00
25100240 PEQUENIN ET 4 EXTRA P. 36UNI S 31,23 | $ 42,52 |$ 42,00
252|00470 CERA POLWAXA4LTS S 28,07 | S 38,38 (S 38,00
25300239 PEQUENIN ET 3 EXTRA P. 40UNI S 31,59 | $ 38,52 |$ 38,00
254|00469 KALIPTO ORIGINAL 4LTS S 27,33 | S 46,30 | $ 46,00
255|00123 SH. DOVE 400ML S 24,62 | S 38,19 | $ 38,00
256|10420 TINTE ETINCELLE S 24,17 | S 42,23|$ 42,00
25700124 ACD. DOVE 400ML S 25,17 | $ 40,25 $ 40,00
25803022 SAPOLIO MATAMOSCAS 360ML S 23,31|$ 42,14 $ 42,00
259|00611 DETERGENTE CICLON 2LTS S 26,23 | S 40,28 | S 40,00
260|10339 P.H. ELITE MEGA ROLLO 12UNI S 23,35| S 40,34 $ 40,00
261|04171 POMPIS GRANDE 24UNI S 23,59 | S 38,14 S 38,00
26204579 HUGGIES ACTIVE E. GRAN. 34UNI S 27,72 $ 42,43 $ 42,00
26303296 DETERGENTE CICLON 1.2KG S 23,58 | $ 38,13 | $ 38,00
26405707 SH. HERBAL ESSENCES 300ML S 23,92 (S 42,17 $ 42,00
265|03356 SH. H&S 180ML S 23,14 | S 40,11 $ 40,00
266|09256 ACD. SAVITAL 530ML S 22,69 S 40,17 | $ 40,00
26700025 DESD. SPEED STICK GEL 85GR S 23,52 (S 40,21 $ 40,00
268|04455 CAREFREE 150UNI S 26,37 | S 36,31 (S 36,00
269|11437 DETERGENTE CICLON 3KL S 26,49 | $ 38,32 |$ 38,00
27001586 P.H. FAMILIA MEGA ROLLO 12UNI S 26,26 | $ 36,41|$ 36,00
27104172 POMPIS EXTRAG. 24UNI S 22,94 (S 42,16 | $ 42,00
27200304 P.H. SCOTT MEGA 12UNI S 24,96 | $ 40,31|$ 40,00
273|01978 TINTE HAR COLOR S 23,37 S 34,22 |$ 34,00
27400155 SER FAMILIA PEQUERNA 300UNI S 21,04 | S 40,07 | $ 40,00
275/00159 P.H. FAMILIA ECONOMICO 12UNI S 22,83|S 40,13 | $ 40,00
276|10541 DEJA Q/MANCHAS 420GR S 24,12 | $ 40,25 | $ 40,00
277|07388 AMB. SAPOLIO 360ML S 21,94 | S 44,10 $ 44,00
27800208 NOSOTRAS B. NOCHE 10UNI S 21,47 | S 40,11 | $ 40,00
27900616 CLOROX 1LT S 20,29 | $ 42,07 |$ 42,00
280|05284 JABON LIQ. BALLERINA 1000ML S 21,91 S 40,13 | $ 40,00
281|10232 P.H. ELITE MEGA ROLLO 4UNI S 19,75 S 40,10 $ 40,00
282|04341 ACD. PANTENE 400ML S 19,50 | $ 42,18 $ 42,00
28311076 AROMATEL 900ML S 18,47 | S 42,11 $ 42,00
28401144 SH. PMB 800ML S 21,70 | $ 42,20 $ 42,00
28502806 PRESTOBARBA 3 2UNI S 20,68 | S 42,13 |$ 42,00
28609688 P.H. ELITE PREMIUM TH GR X 4 UNI. S 19,31 S 42,07 |$ 42,00
287|09694 SH. PANTENE 200ML S 20,52 | S 40,10 | S 40,00
28804897 CEP. COLGATE E. CLEAN 2UNI S 20,51 | S 42,08 $ 42,00
289[08440 SUAVITEL D/P 400ML S 19,10 $ 38,04 | $ 38,00
29010113 PANOS H. PEQUERNIN KARITE 100UNI S 20,64 | S 40,12 | $ 40,00
29100437 DETERGENTE AS 1KG S 19,70 $ 36,10 | $ 36,00
292[11221 DETERGENTE FAB 2.5KG S 17,22 | $ 36,24 | S 36,00
29311185 P.H. HADA COTTON MEGA 12UNI S 19,43 S 36,37 | $ 36,00
294[10704 PANOLINI XXG/5 ETA 32UNI S 17,84 1S 38,32 (S 38,00
295(10263 RON DON CASTELO 750ML S 38,34 | S 46,15 | $ 46,00
296(02875 VINO TRAPICHE 750ML S 39,73| S 46,44 | S 46,00
29701245 WHISKY RED LABEL 750ML S 39,34 | S 46,95 | $ 46,00
298[00764 CORONA BOTELLA 355ML S 32,57 | S 44,06 | $ 44,00
29902080 VINO CLOS TETRAPACK 1LT S 33,26 | S 24,26 | $ 44,00
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300(03725 WHISKY CHIVAS REGAL 750ML S 39,46 | S 47,85|S 46,00
301[02625 WHISKY OLD TIMES 750ML S 32,17 S 46,51 (S 46,00
302(01643 PILSENER TWIST S 25,87 |$ 4404\ S 44,00
303/09403 WHISKY JOHN MORRIS BLACK 750ML S 28,80 | $ 44,471 S 44,00
304(02621 RON CASTILLO ANEJO 750ML S 26,13 | S 42,35|S 42,00
30507139 VODKA ABSOLUT 750ML S 25,43 |$ 41,08|S 40,00
30609496 PILSENER LATA 473ML S 21,31($ 42,05|S 42,00
307(01209 RON ABUELO 750ML S 25,56 | S 46,45| S 46,00
30801742 LECHE ANDINA 1LT S 58,11 |$ 46,04| S 46,00
309(01666 QUESO TOYITO 500GR S 39,51($ 44,09 S 44,00
310[01829 YOGURT TONI 950GR S 39,84 (S 44,13 | S 44,00
31102202 QUESO FABRILAV 500GR S 37,84 |$ 46,10| S 46,00
31201828 YOGURT TONI MIX 200ML S 32,64|$ 44,04\ S 44,00
313[01700 YOGURT BON YURT CEREAL 162GR S 29,61|S 44,03 | S 44,00
314|08822 YOGURT KIOSKO 3500ML S 31,38|$ 46,26 S 46,00
315|03374 YOGURT MIRAFLORES GALON S 30,76 | $ 40,25| S 40,00
316(07427 YOGURT TONI 1700GR S 28,42 (S 42,221S 42,00
317/01832 QUESO CREMA TONI 250GR S 24,93 |$ 4411 S 44,00
318(01698 MANTEQUILLA KIOSKO 1000GR S 27,35($ 42,22 S 42,00
319(01284 LECHE TONI 200ML S 24,10 S 46,03 | S 46,00
320(11485 BABY LECHE 1LT S 23,81(S 46,03 S 46,00
32101710 YOGURT REGENERIS TROZOS 1750GR S 19,17 | $ 40,22 | S 40,00
322[00832 LA LECHERA SEMIDESCREMADA 1LT S 17,10|$ 40,06 | $ 40,00
323(03433 YOGURT MIRAFLORES DOYPACK 1LT S 16,88 | S 36,07 (S 36,00
32401925 REYLECHE ENTERA TPK 1LT S 16,60 | $ 34,04($ 34,00
325(01697 QUESO MOZARELLA KIOSKO 500GR S 17,53 |$ 38,21|S 38,00
326(10079 YOGURT KIOSKO BEBIBLE KIDS 900ML S 15,62 [ $ 36,06 S 36,00
327|04766 YOGURT MIRAFLORES CARTON 200ML S 15,52 $ 36,03($ 36,00
328(01823 YOGURT TONI BEBIBLE 200GR S 15,49 | S 38,03 | S 38,00
329[09796 QUESO MIRAFLORES 450GR S 16,59 | $ 40,13 | S 40,00
330|00833 LA LECHERA DESLACTOSADA 1LT S 16,18 $ 40,08 | S 40,00
331{05713 QUESO KIOSKO 450GR S 16,70 S 38,16 S 38,00
332(09779 YOGURT MIRAFLORES CARTON 1LT S 15,09 [ $ 36,09 (S 36,00
333[09176 QUESO FABRILAV 125GR S 14,21 ($ 34,03($ 34,00
334[01725 QUESO MOZARELLA KIOSKO 350GR S 15,89 (S 40,16 | S 40,00
335[01727 YOGURT REGENERIS TROZOS 1000GR S 15,03 |$ 40,13 | S 40,00
336[01693 QUESO MOZARELLA LIGHT KIOSKO 500GR S 16,03 | $ 38,22 (S 38,00
337|05676 PAPAS LA COSECHA 280GR S 24,04 | $ 46,08 | S 46,00
338[01140 PAPAS LA COSECHA 180GR S 22,16 | S 44,05| S 44,00
339(05677 PAPAS LA COSECHA 480GR S 21,20 $ 42,13 | S 42,00
340|01665 DORITOS 120GR S 19,90 ($ 44,05|S 44,00
341[01139 PAPAS LA COSECHA 90GR S 17,00|$ 40,03 | S 40,00
342|02197 PAPAS FRITAS FACUNDO 1000GR S 16,32 |$ 36,18 (S 36,00
34301650 RUFFLES 89GR S 14,15($ 32,04($ 32,00
344[01658 RUFFLES 200GR S 14,14 | S 34,10| $ 34,00
345[01663 CHICHARRON NATURAL 50GR S 12,98 | S 34,05| S 34,00
346|09229 CHIFLES LA COSECHA 100GR S 12,14 |$ 30,03($ 30,00
347[01601 RUFFLES 27GR S 11,59 (S 32,02|$ 32,00
348|08271 PLATANITOS CARIBAS 160GR S 11,19($ 32,04|$ 32,00
34903824 NACHOS 150GR S 11,16 | $ 34,05($ 34,00
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350(03464 PRINGLES 67GR S 11,87 (S 32,10($ 32,00
351/04160 TORTOLINES 45GR S 9,87|S 30,02 | S 30,00
352(03523 TOSTITOS JALAPENOS 150GR S 10,48 | S 32,05($ 32,00
353(08535 K-CHITOS 170GR S 10,20 $ 34,04|S 34,00
35406056 DE TODITO 45GR S 9,09|$S 30,02 (S 30,00
355(03774 PRINGLES 37GR S 10,13 | S 28,07 (S 28,00
356/02603 HUEVOS ORO 1UNI S 47,10 | $ 46,01|$ 46,00
357/02046 AZUCAR TABABUELA 10KG S 46,25|$ 46,40 | S 46,00
358(02045 AZUCAR TABABUELA 50KL S 49,42 | S 47,65 | S 46,00
359(01898 AZUCAR SAN CARLOS 2KL S 36,10 $ 44,08 S 44,00
360[01418 ACEITE ALESOL FUNDA 937ML S 32,66(S 44,06 | S 44,00
36111235 AZUCAR CALIMERNA QQ S 40,86 | S 47,58 S 46,00
362(02382 FIDEO ORIENTAL RAPIDITO 100GR S 30,51 (S 44,02 (S 44,00
363(03763 AZUCAR LA TRONCAL 5KL S 31,29 $ 44,20 S 44,00
364(00519 TALLARINES ORIENTAL 400GR S 29,89 (S 46,06 | $ 46,00
365[00589 ACEITE GIRASOL 1LT S 28,80(S 46,13 S 46,00
366(01900 AZUCAR MORENA SAN CARLOS 2KL S 26,30 S 44,08 S 44,00
367/02614 CAFE RIO INTAG 1 LIBRA S 25,24|$ 44,28 | S 44,00
368|00641 CRIS SAL 2KG S 23,03($ 44,03 (S 44,00
369(01254 FIDEO CATEDRAL 400GR S 21,68(S 42,03(S 42,00
370/07610 ACEITE EL COCINERO BIDON 10LTS S 26,96 | S 40,70 $ 40,00
371|04222 AZUCAR SAN CARLOS 1KG S 20,59 | S 42,04 S 42,00
372|01256 HARINA CATEDRAL 2KL S 20,73 | S 42,10 S 42,00
373/00218 HARINA YA 1KG S 19,84 | S 40,08 | S 40,00
374|00423 ACEITE EL COCINERO 4LTS S 21,04 | S 42,30 S 42,00
375/00596 ACEITE LA FAVORITA 1LT S 17,90 | $ 42,08 42,00
376/00518 AROMATICAS ILE 25UNI S 17,66 | S 44,041 S 44,00
377|00737 FIDEOS DON VITTORIO 400GR S 17,14 | S 42,07 |$ 42,00
378[00590 ACEITE GIRASOL 2LTS S 18,93 | $ 40,25 S 40,00
379(00825 NESCAFE 100GR S 18,43 | $ 40,18 S 40,00
380[08418 CAFE ORO 150GR S 18,52 | $ 42,23 S 42,00
381[00419 ACEITE PALMA DE ORO FUNDA 1LT S 16,09 | $ 36,06 $ 36,00
382(05048 LONCHYS 64GR S 15,61 (S 38,04($ 38,00
383(05823 ACEITE GUSTADINA GIRASOL Y OLIVA S 17,69 | S 42,21(S 42,00
384(01414 ACEITE DOS CORONAS 1LT S 15,31 (S 40,08 S 40,00
385[00416 ACEITE EL COCINERO 1LT S 15,20 $ 36,07 $ 36,00
386(00393 ACEITE DE OLIVA ARBOLITO 500ML S 20,76 | $ 42,30 S 42,00
387(05744 CAFE ORO 85GR S 14,86 | S 38,13 (S 38,00
388[00383 CAFE BUEN DIA 170GR S 17,19|$ 34,30($ 34,00
389(01049 CREMA CHAMPINONES MAGGI 70GR S 14,48 | S 34,04 | S 34,00
390[00559 CAFE SELLO ROJO 425GR S 15,89 | $ 36,23 S 36,00
391[00127 BONELLA VITAL 250GR S 14,57 | S 34,05|$ 34,00
392[00642 CRIS SAL 1KG S 13,84 | S 34,02|S 34,00
393[00598 ACEITE LA FAVORITA 2LTS S 15,54 | S 32,17 (S 32,00
394[00562 COLCAFE CLASICO 170GR S 17,10 S 38,27 |$ 38,00
395(02613 CAFE RIO INTAG 1/2 LIBRA S 15,76 | S 36,15| S 36,00
396(11429 TE NATURAL MALQUI S 15,66 | S 40,17 | S 40,00
397[00420 ACEITE PALMA DE ORO FUNDA 600ML S 13,54 S 32,04 (S 32,00
398[08601 YERBA MATE TARAGUI 1000GR S 17,67 | S 34,39 (S 34,00
399(10491 FIDEO REAL 400GR S 13,09 | $ 32,06|$ 32,00
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400|01162 FIDEOS CAYAMBE 400GR S 12,96 | S 34,02| S 34,00
401{03805 HARINA YA 2KL S 14,67 | S 40,14 | S 40,00
402|00593 ACEITE GIRASOL OLIVA 1LT S 15,83 ($ 40,25| S 40,00
40309489 DONA CRIOLLITA 10UNI S 13,35|$ 36,04 | S 36,00
40401981 DUPLA SANDUCHERA JURIS S 28,00 S 44,19 S 44,00
405/08554 SALCHIPOLLO 1KG S 27,67 |$ 44,28 | S 44,00
406(08624 SALCHIPOP FRITZ 1KG S 25,53 |$ 42,241 S 42,00
407|10057 SALCH. FRANKFURT HOT DOG 1KL S 20,90 | S 40,14 | S 40,00
408(01528 SALCHICHA POLLO JURIS 500GR S 22,12 |$ 42,16 | S 42,00
409(08489 MORTADELA DANESA 500GR S 18,91($ 38,12($ 38,00
410|01511 PARRILLADAS JURIS 300GR S 19,57 | S 38,11|$ 38,00
411[01531 SALCHICHA POLLO JURIS 200GR S 18,20 | $ 38,06 | S 38,00
412(08088 SALCHIPOLLO MR POLLO 300GR S 18,39($ 44095 44,00
413|01812 SALCHIPOLLO MR POLLO 100GR S 14,60 | S 36,02 | S 36,00
414(01545 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 500GR S 14,85|$ 34,14 | S 34,00
415(01529 SALCHICHA POLLO JURIS 300GR S 13,80 ($ 36,09($ 36,00
416|01546 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 300GR S 13,82 (S 32,09|$ 32,00
417(09970 JAMON PAVO JURIS 160GR S 13,83 ($ 38,08 (S 38,00
418(09988 JAMON POLLO P. JURIS 160GR S 9,43|S 32,08 (S 32,00
419|01814 JAMON PLUMROSE DIARIA 85GR S 8,85($ 30,04 | S 30,00
420(01547 SALCHICHAS VIENESAS JURIS 200GR S 8,94 (S 32,06 (S 32,00
421|01816 SALCHIPOLLO MR POLLO 200GR S 8,97|S 30,06 S 30,00
422]09969 JAMONADA JURIS 160GR S 8,76 | $ 28,06 | S 28,00
423(02629 SALCHICHAS OLMAS P. JURIS 1KL S 11,40| S 38,32 (S 38,00
424(00364 GALLETAS OREO 430GR S 29,68 | $ 42,16 | S 42,00
425|00541 GALLETAS DUCALES 312GR S 26,84 | S 46,07 | S 46,00
426(03023 GALLETAS BIZCOCHO NESTLE LIBRAS S 26,58 | S 44,06 | S 44,00
427(03413 HAMBURGUESA SUPAN JUMBO 12UNI S 27,35|$ 38,13($ 38,00
428|1772 SUPER HAMBURGUESA REY 12UNI S 26,75| S 42,10| S 42,00
429(01770 SUPAN BLANCO S 25,92 |$ 46,07 | S 46,00
430[09778 SUPAN INTEGRAL CLASICO 500GR S 25,40 |$ 40,08 | S 40,00
43100898 GALLETAS AMOR 175GR S 24,44 S 46,04 | S 46,00
432(01644 CLUB TWIST S 23,04 |$ 44,05 | S 44,00
433[09736 BIMBO BLANCO 580GR S 23,61|$ 42,09|S 42,00
434[07331 PAN BRAUN 500GR S 23,59 (S 38,11| S 38,00
435(02778 GALLETAS ZOOLOGIA LIBRAS S 21,03 |$ 42,04|S 42,00
436[00899 GALLETAS AMOR 100GR S 20,02 |$ 42,03|S 42,00
437[00339 GALLETAS BRINKY 12UNI S 14,01 ($ 32,04 (S 32,00
438[00775 TORTAS SANTA LUCIA 500GR S 15,23 |$ 42,09| S 42,00
43911212 TORTILLINAS CLASICAS GDE 8UNI S 14,50 | $ 36,08 (S 36,00
440[00370 GALLETAS OREO 54GR S 13,29 (S 34,02| S 34,00
441(11342 GALLETAS LUCEPA S 13,94 $ 34,10 $ 34,00
442(00347 GALLETAS CRAKENAS INTEGRAL 48UNI S 13,92 ($ 34,07 (S 34,00
443[01776 SUPER HOT DOG SUPAN 600GR S 14,12 $ 34,09 $ 34,00
44401892 SUPER HOT DOG REY 8UNI S 13,93 |$ 34,08| S 34,00
445[00879 GALLETAS RICAS TUBO 76GR S 8,83|$S 26,01($ 26,00
446[00366 GALLETAS MINI CHIPS AHOY 50GR S 8,61|S 28,02 (S 28,00
44709344 TORTILLINAS CLASICAS 250GR S 9,69 S 34,08| S 34,00

TOTAL S 11.515,65 | $ 18.385,94 | $ 18.302,00




