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RESUMEN

TEMA: “ESTUDIO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DEL AMARANTO
(Amaranthus sp.) EN LA PROVINCIA DE IMBABURA”

AUTOR: Edgar Jurado Escobar

DIRECTOR: Ing. Fernando Basantes MSc

FECHA: Agosto del 2019

Este estudio trata del Amaranto, que es un pseudocereal con presencia en la zona norte del
Ecuador y que, debido a sus notables beneficios nutricionales, tiene una demanda creciente a
nivel internacional en paises como Estados Unidos y Alemania. El estudio de la produccién y
comercializacion de amaranto en la provincia de Imbabura parte del desconocimiento de la
realidad productiva de éste producto en la Provincia y de sus mercados potenciales; por lo tanto
se inicid ubicando las zonas de produccion, concentradas en 15 hectareas distribuidas en el
cantén Cotacachi entre 20 productores en la comunidad de Chilcapamba, ademas se
determinaron los volimenes, rendimientos, costos de produccion y sus canales de
comercializacion, para posteriormente plantear, a través del anlisis e interpretacion de las
encuestas realizadas de forma aleatoria a la muestra, los mercados potenciales de este producto
en la provincia de Imbabura. El trabajo investigativo partié en base a la investigacion de campo,
recogiendo por medio de encuestas y entrevistas realizadas a 20 productores, 10 comerciantes
y 400 consumidores de amaranto asi como a los directivos y representantes de las instituciones
privadas y gubernamentales involucradas con la produccion y comercializacion de este
producto como la asociacion Mama Murucuna, Unorcac, MAG, entre otros, obteniendo datos
relevantes que ayuden a solventar los objetivos planteados en la investigacion. Se cre6 un mapa
tematico de la ubicacion de los productores mediante la técnica de georreferenciacién con el
uso de equipos de precision como el GPS y ortofotos, para luego procesar los datos
geoespaciales en el software Argis obteniendo asi el resultado final, esto permiti6 conocer que
el 90 % de los productores de amaranto se encuentran ubicados en el cantén Cotacachi. Por
otro lado, a nivel provincial, existe una produccion anual de amaranto de 47.700 kg, de los
cuales el 90% es de variedad alegria o blanco y el 10% restante es de variedad sangorache o
negro, con un rendimiento de 3.180 kg/ha y un costo de 696,08 USD/ha. Por ultimo, se logra
determinar que en el mercado provincial existe una demanda insatisfecha de 10.220 kg/afio de
productos procesados a base de amaranto, lo que convierte como mercado potencial este
segmento, ubicado en tiendas especializadas de productos naturistas o supermercados.

Palabras clave: cadenas de comercializacion, produccion, rendimiento.
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ABSTRACT

THEME: “STUDY OF THE PRODUCTION AND COMMERCIALIZATION OF THE
AMARANTH (Amaranthus sp.) IN THE PROVINCE OF IMBABURA”

AUTHOR: Edgar Jurado Escobar

DIRECTOR: Ing. Fernando Basantes MSc

DATE: August of 2019

This study is about Amaranth, which is a pseudocereal with a important presence in the
northern part of Ecuador and which, due to its remarkable nutritional benefits, has a growing
international demand in various countries such as the United States and Germany. The study
of amaranth production and its complications in the province of Imbabura is based on the lack
of knowledge of the productive reality of this product in the Province and its potential markets;
therefore, it began by locating the production areas, concentrated in 15 hectares distributed in
the Cotacachi canton among 20 producers in the community of Chilcapamba, in addition the
volumes, yields, production costs and their marketing channels were determined, for later,
propose, through the analysis and interpretation of the surveys, the potential markets in the
province of Imbabura. The research work was based on field research, collecting through
surveys and interviews conducted to 20 producers, 10 merchants and 400 amaranth consumers
as well as managers and representatives of private and government institutions involved with
production and marketing of this product as the association Mama Murucuna, UNORCAC,
MAG, among others, obtaining relevant data that help to solve the objectives set at the
investigation. A thematic map of the location of the producers was created through the
georeferencing technique with the use of precision equipment such as GPS and orthophotos,
that were processed on a geospatial software like Argis, thus obtaining the final result, this
allowed us to know that the 90% of amaranth producers are located in the Cotacachi canton.
On the other hand, at the provincial level, there is an annual production of amaranth of 47,700
kg, of which 90% is of “alegria” or white variety and the remaining 10% is of “Sangorache” or
black variety, with a yield of 3,180 kg / ha and a cost of 696.08 USD / ha. Finally, it is possible
to determine that in the provincial market there is an unsatisfied demand of 10,220 kg / year of
processed amaranth-based products, which makes this segment a potential market, located in
specialized stores of naturist products or supermarkets.

Key words: Commercialization chains, production.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

Se considera que este pseudocereal es uno de los cultivos alimenticios mas antiguos, mismo
que es originario del continente Americano, la actividad productiva de este producto se remonta
a la época de la Mesoamérica, posteriormente los pueblos prehispanicos como: Mayas, Aztecas
e Incas, adoptaron este producto ya que lo consideraban, junto con la quinua y el maiz como
plantas sagradas por sus altas propiedades nutritivas, luego, con la llegada de la conquista
espariola, el desconocimiento de los conquistadores sobre este producto provocé su agonia, ya
que fue prohibida su produccion y consumo por considerarlo “pagano” (Matias, Hernandez y
et.al., 2018).

Actualmente, el amaranto ha sido altamente revalorado debido a su contenido nutricional,
sus ventajas agrondmicas, el relativo facil manejo en el cultivo y procesamiento, ademas de la
amplia cantidad de usos que tiene. Se conoce que actualmente China es el pais donde se
cultivan las mayores extensiones de amaranto, debido a las altas propiedades nutritivas, ya que
posee un 18% de proteina, un porcentaje un poco mas alto que el de los cereales tradicionales
como el maiz con un 9,33%; el arroz con el 8,77% o el trigo con un 14,84% de proteinas.
Cabe recalcar que su importancia no radica en la cantidad sino en la calidad debido a su alta
concentracion de aminoacidos como la lisina (16,6%), y por su alto valor calorico,
carbohidratos, fibras y sales minerales, ademas debido a su composicién y sabor muy parecido
al de la nuez podria ser el reemplazo de la harina de trigo en la elaboracion del pan, mejorando
su calidad nutritiva y sabor (Mapes, 2015).

Por otro lado, el amaranto tiene un nivel bajo en el movimiento internacional productivo, ya

que:

“El valor bruto de la produccién de amaranto, no alcanza el 1% del PIB sectorial
agropecuario, tomando en cuenta el aporte de la economia campesina, que es del
5,2%, un aporte modesto que puede crecer de manera vertiginosa por la progresiva
demanda internacional, la potencialidad productiva del amaranto que constituye el
valor agregado como alternativa para reducir la pobreza y la desnutricion generando
empleo digno y seguridad alimentaria, en armonia con la naturaleza y con la



comunidad para Vivir Bien (Instituto Boliviano de Comercio Exterior, IBCE,
2010).

De acuerdo a Agila y Brito (2012), los mercados potenciales para la exportacion del
amaranto a nivel mundial son Estados Unidos, Alemania, Francia, Inglaterra e Italia. Solo en
el caso del pais norteamericano se requiere de 800 toneladas anuales; pero la produccion de
este producto en el Ecuador solo llega a siete toneladas, cantidad insuficiente para su
exportacion al mercado estadounidense lo que significa que ain no se puede cubrir los
requerimientos del mercado internacional, haciendo que se pierdan oportunidades de
exportacion. Este bajo nivel de produccidon de amaranto se genera en parte porque no hay un
gran consumo en el mercado nacional por el desconocimiento que se tiene de este grano ya sea
en el valor nutricional como en la manera de prepararlo. Vale mencionar también que el
MAGAP- Ibarra no tiene una base de datos que le permita informar en cuanto a los volimenes

de produccion, rendimientos y comercializacion del amaranto en la Provincia.

En el Ecuador el amaranto, forma parte del grupo de alimentos de origen andino olvidados,
a pesar de sus ventajas alimenticias. Sin embargo, de acuerdo a versiones de técnicos que
laboran en MAGAP- Ibarra (2017), como el Ing. Manuel Lopez, encargado del programa de
quinua en Imbabura, en el afio 2010, en la provincia de Imbabura se ha iniciado un proceso de
reintroduccion y fomento con el objetivo de recuperar este producto. Para ello se tuvo la
asistencia de una ONG italiana Oxford Committee for Famine Relief, mas conocida en el
mundo como Oxfam, la cual promovid la valorizacion de los productos tipicos tradicionales,
que estan en riesgo de desaparecer, trabajo que se realizé hasta el afio 2017. Otra organizacion
que propuso proyectos es el Instituto Iberoamericano de Apoyo a la Agricultura (I1ICA), el cual
ofrecié apoyo técnico profesional, recursos para las asociaciones productivas del canton
Cotacachi. Actualmente, estas dos Organizaciones han retirado su apoyo por problemas de
financiamiento y ahora solo se produce amaranto en el cantdon Cotacachi a través de dos
asociaciones: Kuri Mikuna y Mama Murucuna las cuales manejan un trabajo basico en lo
concerniente a su comercializacién (Union de Organizaciones Campesinas Indigenas de
Cotacachi - UNORCAC 2018).

1.2.PROBLEMA

La informacidén sobre la produccion y comercializaciébn de amaranto en Ecuador se

encuentra desactualizada, por lo que no se conoce la realidad actual de este cultivo con gran
2



potencial, este desconocimiento sobre los posibles mercados demandantes asi como de los
beneficios econdmicos que tiene el amaranto hace que la produccién de este pseudocereal a
nivel nacional sea muy baja lo que trae como consecuencia que no se considere este producto
en la planificacion agricola en Imbabura. Por otro lado no existe un catastro de los productores
existentes en la Provincia, dato que es de mucha importancia con la finalidad de planificar

proyectos dirigidos hacia este grupo de agricultores.
1.3. JUSTIFICACION

Este estudio busca conocer los costos, volimenes y rendimientos de produccion del
amaranto en la provincia de Imbabura, para identificar cual es su mercado potencial, con la
finalidad de conocer la realidad actual de la produccion y comercializacion de este
pseudocereal, lo que permitird posicionar el producto entre la poblacién local y nacional. Con
esto se lograra incrementar los niveles de produccion de amaranto en la provincia y por tanto

beneficiar de manera directa e indirecta a varias familias de los sectores rurales.

Con esta publicacion, seran beneficiados de forma directa los socios de la Asociacion Kuri
Mikuna y la Asociacion de Productores Organicos de Cotacachi Mama Murucuna, quienes
cultivan el amaranto en la actualidad, asi como sus familias, al proporcionarles informacion
técnica sobre la forma de comercializar el producto. Posteriormente se espera que otros grupos
de agricultores puedan replicar las acciones emprendidas por estas asociaciones, logrando asi
tener mejores indices de produccion en la provincia. Por otro lado, de manera indirecta se
beneficiara la poblacién en general ya que tendra mayor acceso a productos de calidad

elaborados a base del amaranto.

Este trabajo contribuira al cumplimiento de los articulos 281 y 283 de la Constitucion
Politica del Ecuador que sefialan la necesidad de cumplir con la soberania y seguridad
alimentaria, ademas la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo - SENPLADES
(2017), en su segundo eje de desarrollo habla sobre el desarrollo de las capacidades productivas
y del entorno para el desarrollo rural integral, para lo que es necesario contar con informacién

actualizada y verificable que permita cumplir con estos direccionamientos.



1.4.0OBJETIVOS
1.4.1. Objetivo General

Estudiar la produccion y comercializacion del amaranto en la provincia de Imbabura.

1.4.2. Objetivos especificos

e Georreferenciar los sectores de produccion y comercializacién del amaranto en la
provincia de Imbabura.

e Determinar los costos y rendimientos de produccion del amaranto en la provincia de
Imbabura.

e Establecer los canales de comercializacion del amaranto en la provincia de Imbabura.

1.5. PREGUNTAS DIRECTRICES

e ;Dodnde se ubican los sectores de produccién y comercializacion del amaranto?
e ;Cuales son los costos, volumenes, y rendimientos de produccion de amaranto?

e ;Cuales son los canales de comercializacion del amaranto en la provincia de Imbabura?



CAPITULO 11
MARCO REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES

El amaranto es un pseudocereal cultivado en las zonas andinas, principalmente en los paises
de Peru, Bolivia y Ecuador; a nivel internacional el principal productor es China y México, en
este ultimo se han encontrado las muestras mas antiguas de amaranto, que datan de 5000 afios
A.C. en cuevas, lo que indica las primeras actividades agricolas del hombre (Agila y Brito,
2012).

En el Ecuador la producciéon de amaranto es muy baja, debido al desconocimiento de las
propiedades nutricionales que este posee, el Ministerio de Agricultura MAG, tiene programas
de apoyo al productor, que consiste en la capacitacion técnica ademas de la entrega de kits
tecnoldgicos que contienen semillas, productos agroquimicos, herramientas entre otros, con la
finalidad de aportar a la masificacion del cultivo fomentandose en las leyes que aportan a la

soberania y seguridad alimentaria (Haro, S. 2012).

Las zonas Optimas para el cultivo de amaranto en el Ecuador se ubican en las provincias de la
serrania con altitudes de hasta 2800 msnm, ademas que tengan alta luminosidad y poca
pluviosidad. EI amaranto tiene un costo de produccion de 1109 délares por hectarea, costos
que se asemeja al de los paises vecinos, considerando un cultivo manejado de manera
mecanizada y con el uso de agroquimicos, por otro lado el MAG ha determinado que en la
provincia de Imbabura existe alrededor del 30% de territorio 6ptimo para la produccion del
amaranto (Haro W. , 2016).

La comercializacién a nivel internacional por parte del Ecuador es muy baja, ya que en el 2018
tan solo se exportd 25 kg del producto y se realiza a Alemania y Estados Unidos, este Gltimo
es el que mayor demanda tiene del pseudocereal, solicitando 800 tm por afio, pedido que el
pais no puede cubrir debido a los escasos cultivos existentes. A nivel local la comercializacion
se realiza en tiendas especializadas (naturistas) en productos procesados como harinas o
granolas (Cadena, 2012).



2.2.MARCO TEORICO
2.2.1 Origen e historia del Amaranto en América y Ecuador

El amaranto se cultivaba en América desde hace 5.000 a 7.000 afios probablemente los
primeros en utilizarlo como un cultivo altamente productivo fueron los mayas, de quienes otros
pueblos de América, entre ellos los Aztecas y los Incas, aprendieron su consumo. Cuando los
espafoles llegaron a América, el amaranto era uno de los granos méas apreciados por los
Aztecas. Se estima que ellos producian de 15.000 a 20.000 toneladas por afio y, ademés
formaba parte de los tributos que cobraban a los pueblos sometidos. Con la llegada de los
europeos a Ameérica se inicid un intenso intercambio de cultivos en el que algunos de éstos
cobraron mayor importancia mientras que otros llegaron casi a desaparecer (Agila y Brito,
2012).

Conocido como “xtes” por los mayas, “huautli” en el idioma azteca, y “kiwicha” (“pequefio
gigante”) por los incas, la planta finalmente llegd a ser denominada también “amaranto”,
palabra que viene del griego y significa “la que no se marchita”, que se debe a que las flores
del amaranto de cualquier especie después de cortadas duran mucho tiempo y no pierden el
color, este producto fue utilizado por los aztecas para realizar ritos a sus dioses. Cuando Cortés
invadié México en 1519 e inicié la conquista del imperio azteca, tales ceremonias eran
consideradas como una perversion de la Eucaristia Catolica y fueron vetadas, lo que genero la
sustitucion de los cultivos autoctonos por los europeos, volviéndose el maiz y el frijol dos de

los mayores cultivos, hasta hoy en dia (Alegre, 2012).

En el Ecuador el amaranto no es muy conocido ya que ha sido sustituido por granos de
mayor tamafo que tienen una cosecha mas fécil, como la cebada, el trigo, la arveja, entre otros.
Por estas y otras razones el cultivo de amaranto en el Ecuador no se ha explotado. No obstante
en 1983 el Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias — INIAP, promueve
investigaciones y experimentos a fin de obtener un mejoramiento en la calidad del grano, como
resultado de esta investigacion se obtuvo una variedad mejorada que lleva el nombre “INIAP-
alegria” que fue liberada en 1994, misma que es cultivada hasta la actualidad, asi como la
variedad INIAP Rubi para el amaranto sangorache, liberada en 2013 (INIAP, 2015).



2.2.2. Valor nutritivo del amaranto

El amaranto es considerado como el mejor alimento de origen vegetal para el consumo humano,

denominacion otorgada por la Academia Nacional de Ciencias de Estados Unidos ya que tanto

sus hojas como su grano cuentan con valores altamente nutritivos que proporciona grandes

beneficios en la salud, por esto es que el amaranto es considerado un cultivo prometedor que

se puede convertir en una alternativa ideal para realizar agricultura en zonas marginadas
(Matias, Hernandez, et.al., 2018).

Mapes, E (2015) considera que la importancia del amaranto en la alimentacién del mundo es

porque tiene:

Alto contenido de proteinas y balance adecuado de amino&cidos esenciales que poseen
sus semillas y hojas.

Es un alimento que en algunos aspectos se parece a la leche debido a que es rico en
proteinas y contiene Calcio.

La proteina presente en el amaranto va del 15 al 17%

Constituye una fuente importante de vitamina E y B.

Su cantidad de almidon va entre el 50 y 60% de su peso.

Las semillas del amaranto son bajas en contenido de lipidos, ya que presentan
concentraciones del 7 al 8%.

Como hortaliza es considerada como una de las plantas mas ricas y valiosas por su alto
contenido en minerales, vitaminas, y proteinas.

Tiene excelente produccién de materia verde y se usa también como planta forrajera,
los residuos de cosecha pueden ser utilizados para la alimentacion del ganado, el alto
nivel de proteina ayuda a los animales para gque tengan una adecuada digestibilidad.
La industria alimenticia recomienda al amaranto como un recurso comprobado en la
lucha contra la desnutricion y la pobreza.

Tiene eficiente asimilacion del nitrdégeno, lo que ha sido demostrado por la abundancia
de proteina en sus hojas y semillas.

Tiene una demanda creciente de los paises industrializados de primer mundo

Existen ademas varias investigaciones sobre el cultivo e industrializacion del amaranto,

como la elaboracion de productos a base de amaranto o manuales de cultivo, en donde se indica

la manera éptima de producir este pseudocereal, indicandose que es necesaria la utilizacion de
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mecanizacion, lo que incrementaria de manera considerable los rendimientos en el cultivo

(Instituto Nacional De Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias - INIFAP, 2016).

2.2.3. Zonas de produccion del amaranto y su comercializacion a nivel mundial
e Produccion y comercializacion del amaranto a nivel mundial

Se conoce por version de los historiadores que el amaranto es originario de América Central
y fue desvalorizado con el tiempo a partir de las conquistas espafiolas; sin embargo hoy en dia,
el mundo globalizante ha ido tendiendo a revalorizar los alimentos saludables como el
amaranto junto a los procesos culturales, presentandose asi una notable expansion en paises
como Chinay la India en donde sus gobernantes al tener la necesidad de alimentar a sus pueblos

vieron como buena opcion el consumo de este grano andino (Gonzélez G., 2014).

De acuerdo a Gonzélez (2014), la produccién mundial de amaranto se concentra en China
que tiene 150.000 hectéreas cultivadas, seguida de Pert con 1.800 hectéareas, México con 900
hectéreas y Estados Unidos con 500 hectareas. En cuanto a la parte comercial, se considera
que Argentina es el pais que mayor representatividad tiene relacionado a las exportaciones de
Amaranto, con una participacién del 49,13%; en segundo lugar de importancia esta Per( con
45,24%; en el tercer lugar se encuentra México con 3,02%, seguido de Bolivia con 0,36%, y
Ecuador con 0,25%. Hay que tomar en cuenta que en el Ecuador el comercio internacional de
amaranto no tiene una partida propia, por lo que consta dentro de la partida de cereales no

tradicionales junto a la quinua.
e Produccion y comercializacion del amaranto en Ecuador

En Ecuador el amaranto se produce en lugares con altitudes inferiores a los 2800 msnm, con
alta luminosidad y poca pluviosidad, los cantones de las provincias que cumplen con las
condiciones agroecoldgicas para la produccion del amaranto son: Carchi (cantén Espejo, Mira
y Bolivar), Imbabura (Ibarra, Urcuqui, Pimampiro, Otavalo y Cotacachi), Pichincha (Quito,
Tabacundo, Rumifiahui y Mejia), Cotopaxi (Salcedo, Latacunga y Saquisili), Tungurahua
(Ambato, Pelileo, Pillaro, Patate y Quero), Bolivar (Guaranda, San Miguel, Chimbo y
Chillanes), Chimborazo (Riobamba, Alausi, Guano, Penipe, Chambo y Chunchi), Cafar

(Canar, Biblian, Azogues y el Tambo), Azuay (Cuenca, Gualaceo, Paute, Sigsig, Nabén, Giron,



San Fernando, Chordeleg y Ofia), Loja (Loja y Saraguro), El Oro, (Chillay Zaruma) (Haro W.
, 2016)

La produccion de amaranto en el Ecuador se basa en 50 hectareas de cultivo, con un
rendimiento de 22 a 66 quintales por hectéarea, lo que significa alrededor de 400 tm/afio de
producto Yy un costo de produccién de 1.109 USD/ha (INIAP, 2012).

Ademas, el INIAP (2012), considera a las zonas Optimas para la produccion del amaranto a

aquellas que cumplen las siguientes caracteristicas:
e Pluviosidad: 1200 — 2400 mm por afio
e Temperatura: 15°C
e Altura: 2000 — 2800 msnm

De acuerdo al Sistema de Informacion Nacional de Agricultura Ganaderia Acuacultura y
Pesca - SINAGAP (2014), La provincia de Imbabura posee un 37,5% de terreno potencial para
el cultivo de amaranto, en las zonas de Cotacachi, Ibarra y Antonio Ante.

Haro, S. (2012) en su trabajo de tesis: “Estudio de factibilidad para la produccion y
comercializacion de amaranto en la region andina y litoral del Ecuador”, enuncia que el
Ecuador no posee la suficiente oferta para satisfacer los mercados internacionales que
demandan este producto, esto se debe a que no existe una cultura de cultivo de amaranto, ya
que no se lo considera un producto comercialmente potencial por parte de los productores, a
nivel nacional, existe poca informacion sobre los mercados potenciales del amaranto, que se
ha concentrado en las tiendas naturistas, ademas de ciertos programas gubernamentales,
algunas que a través de los afios han cambiado de nombre o han desaparecido como el caso de
los proyectos de OXFAM, que ahora son manejados por la UNORCAC, o como el programa
aliméntate ecuador, que en la actualidad pas6 a ser el programa de alimentacién escolar,

dirigido solo a la poblacion estudiantil (tabla 1).

Tabla 1 Instituciones que constituyen el mercado del amaranto en Ecuador

PROGRAMAS O INSTITUCIONES




PAE - Programa Gubernamental de Alimentacion Escolar

CAMARI - Sistema Solidario de Comercializacion del Fondo Ecuatoriano Populorum
Progresivo (Quito, Latacunga, Riobamba)

MCCH - Fundacion de Desarrollo Productivo Maquita Cushunchic

FUNDAMYF - Fundacion de la Familia y Mujer Andina

UNORCAC - Union de Organizaciones Campesinas Indigenas de Cotacachi

Fuente: Haro, S. (2012)

En cuanto a la situacién de la produccién del amaranto en la provincia de Imbabura, tanto el
INIAP como el MAGAP tienen datos desactualizados sobre la superficie actualmente

sembradas.
2.2.4. Costos de produccién

Para realizar el andlisis de los costos es necesario conocer los elementos de los costos mano
de obra, materia prima y los CIF, una vez establecidos se calculd el porcentaje de participacion
que tiene dentro del elemento. En la tabla 2, se presenta los costos de produccién de 1 ha de
amaranto con tecnologia del Programa Nacional de Leguminosas y Granos Andinos -
PRONALEG-GA (2012), que se trata de un programa de investigacion dirigido por el INIAP
hacia los granos andinos, en donde los costos de produccién son referenciales y pueden variar
con la época, localidad, variedad, tipo de suelo, riego, factores climéaticos, mano de obra,

maquinaria, entre otras.
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Tabla 2 Costos de produccion de 1 ha de amaranto con tecnologia PRONALEG-GA INIAP

Concepto Unidad Cantidad Valor Total %
unitario doélares
dolares

A. COSTOS DIRECTOS (CD)
1. Preparacion del suelo

Arada y cruza horas/tractor 5 15 75,00
Surcado horas/tractor 2 15 30,00
Subtotal preparacion del suelo 105,00 9,5
2. Mano de obra
Siembra jornal 4 11 44,00
Fertilizacion jornal 2 11 22,00
Aplicacion de insecticida / fungicida jornal 0 11 0
Deshierba jornal 15 11 165,00
Aporque jornal 12 11 132,00
Cosecha jornal 15 11 165,00
Trilla qq 40 2 80,00
Subtotal mano de obra 608,00 54,8
3. Insumos
Semilla kg 8 2,5 20,00
Fertilizante sacos 3 35 105,00
Plaguicidas (f+i) kg 0 20 0
Abonos foliares kg 0 10 0
Costales costal 40 0,3 12,00
Subtotal insumos 137,00 12;3
Subtotal (costos directos) 850,00
COSTOS INDIRECTOS (CI)
Interés (7% subtotal CD) 59,50
Arriendo por ciclo ha 1 200 200,00
Subtotal (costos indirectos) 259,50 234
TOTAL DE COSTOS (CD+CI) 1109,50 100
Promedio de cosecha qq 40
Costo de un quintal (45kg): 27,74
Costo de cada kg: 0,62

Fuente: INIAP, PRONALEG-GA (2012)

De acuerdo a Observatorioagro (2014), a Soto (2012) y a la Universidad Auténoma de México,

(2014), anivel internacional, los costos de produccién en los principales paises productores son:
Per( — 798 USD/ha

México — 1.244 USD/ha

Bolivia — 629 USD/ha

Por lo tanto, los costos de produccion en el Ecuador, son similares a los de México, aunque
superiores a los de los paises vecinos, esto se debe a la diferencia en la economia de cada pais
(figura 1).

11



Costos de produccion del amaranto

m Costos de Produccion del amaranto

$1244,00
$1109,00

$ 798,00

$ 629,00

Ecuador Pert Bolivia México

Figura 1 Costo de produccion de amaranto
Fuente: Soto (2012); UAM (2014); Observatorioagro (2014)

En PerG se toma en cuenta dos costos de produccion, uno con la utilizacién de maquinaria y
agroquimicos y otro realizado de manera tradicional y orgénico; en el primer caso es costo de
produccidn es de 2.671 nuevos soles (798 USD), mientras que en el cultivo tradicional el costo
es de 1.410 nuevos soles (421 USD). Se puede notar que el manejo mecanizado del cultivo

incrementa sus costos en el 89% (Soto, 2012).

2.2.5 Comercializacién

La comercializacion se entiende como el conjunto de acciones que se realizan para trasladar
determinado producto desde su punto de produccion hasta el consumidor final. Estas
actividades las cumplen personas que mediante el uso de insumos trasladan el producto a través
de fases o eslabones, de lo que se conoce como canal de comercializacién, en donde el producto
adquiere o incrementa su valor y muchas veces, cambia su forma original (Universidad de
Buenos Aires - UBA, 2015).

Canales de comercializacion

Un canal de comercializacion o también conocido como cadena de comercializacion, se refiere
a la ruta o camino que un producto debe seguir desde su produccidn, ya sea como materia prima
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0 como producto industrializado, hasta llegar al cliente final, es decir a su consumo. Para poder
tener un canal de comercializacidn adecuado, no solo se trata de distribuir los productos de un
mercado hacia otro hasta su punto final, esta actividad involucra el hecho de asesorarse,
planificar, presupuestar, controlar, entre otras, todas las etapas que el producto debe seguir para
que en su traslado de un eslabon a otro, no pierda su esencia o naturaleza propia, es decir que
no se maltrate y por tanto, pueda perder valor, lo que causaria graves perjuicios al propietario
del bien (Rodriguez, 2009).

En cuanto al mercado del amaranto en el Ecuador, es un mercado que se basa en cubrir la
demanda local de cada provincia o sector productor por medio de tiendas especializadas en la

comercializacion de productos naturistas.
e Tipos de canales de comercializacion
Rodriguez (2009), divide los canales de distribucion en algunos subtipos:

Canales fisicos, que contemplan las actividades que involucran centro de distribucion y
recepcion fisicos, es decir existe un lugar de donde salen y a donde Ilegan los productos.

Entre los principales se tienen:

e Los canales de volumen, que son tiendas que venden sus productos centrandose mas en
la cantidad de transacciones que en su precio, es decir mantienen o buscan mantener
grandes cantidades de movimientos con margenes de utilidad pequefios, en este tipo de
canales existe gran publicidad con la finalidad de captar a sus clientes;

Los canales de valor, que contrario al anterior, se centra mas en el incremento de valor
en sus productos que en el nimero de transacciones, un ejemplo de este canal pueden ser las
empresas de software, que se centran en la necesidad de su cliente y que pueden tardar varios
meses desarrollando un producto que se adapte a su cliente a cambio de una remuneracion
bastante alta;

e Los canales mayoristas, que son aquellos que involucran movimientos de productos al
por mayor, en donde no se involucra el cliente final, sino mas bien otros canales, estos
canales son necesarios cuando la cantidad de producto a distribuirse es grande.

e Los canales de revendedores, o intermediarios, que es aquel que traslada un producto

de un canal de comercio hacia otro canal de comercio, sin llegar al cliente final, pero
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en menor cantidad que en el canal mayorista, este canal compra y vende a comerciantes,

no al generador del producto.

Por lo tanto, se tiene el siguiente esquema de flujo para cada tipo de canal indicado:

Tabla 3 Tipos de canales de comercializacion del amaranto

CANAL DE CANAL DE VALOR CANAL CANAL DE
VOLUMEN MAYORISTA INTERMEDIARIOS
FABRICA FABRICA O PRODUCTOR O PRODUCTOR O
PRODUCTOR DE FABRICA FABRICA
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
SUPERMERCADO CLIENTE FINAL MERCADO MERCADO
MAYORISTA DETALLISTA
CLIENTE FINAL MERCADO COMERCIANTE
MAYORISTA DETALLISTA

Fuente: Rodriguez (2009)

Las cadenas o interrelaciones involucradas en la comercializacion del amaranto son varias
(figura 2), dependiendo del entorno donde se desarrollen y el grado de transformacion que se
presente, apareciendo muchas veces actores que solo cumplen la actividad de intermediarios
que no dan valor agregado al producto, asi como otros actores que transforman al producto,
volviéndolo solo un derivado del mismo, por ejemplo en México el principal producto de
amaranto que se comercializa es el grano reventado y sus variantes como salado o endulzado

(Universidad Auténoma Chapingo, 2016)
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Figura 2 Cadena de valor del amaranto en México
Fuente: (Universidad Autonoma Chapingo, 2016)

Como se puede observar en la figura 2, la cadena de valor del amaranto inicia previa a la
produccién, ya que se involucra a empresas agroindustriales, que proveen al productor
comercial de maquinaria y agroquimicos necesarios para la produccion; en otra etapa aparecen
los diferentes tipos de productores: grandes, medianos y pequefios, quienes tienen diferentes
maneras de producir el amaranto, siendo los mas grandes, por lo general, aquellos que utilizan
mayor tecnificacion; luego aparecen las empresas industrializadoras, quienes transforman el
producto para finalmente poder ser comercializado por empresas como supermercados e
incluso en programas gubernamentales (Universidad Auténoma Chapingo, 2016).
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El mercado

La palabra mercado, se puede definir como el lugar fisico donde personas realizan
transacciones de transferencia de bienes o servicios, en donde se puede encontrar a los

ofertantes, que son aquellos que poseen el bien que el demandante necesita adquirir.

Siempre es necesario, realizar un estudio profundo de esta relacion oferta — demanda, antes de
realizar o emprender en una actividad comercial o productiva, ya que de esto dependera el éxito
de un negocio. Esta relacion involucra conocer de fondo detalles como los precios, el lugar de
comercializacion, la publicidad necesaria, el producto a ofertar, asi como sus posibles
competidores o sustitutos, el personal necesario para realizar la actividad comercial, entre otros.
En la actualidad los mercados no solo son fisicos, sino también virtuales, ya que con el
crecimiento de las herramientas tecnoldgicas, es posible realizar transacciones de bienes o
servicios sin necesidad de acudir al lugar fisico en si, ademas esto tiene grandes ventajas en
relacion a costos, ya que permite al proveedor tener la infraestructura necesaria solo para
bodega, sin necesidad de tener sitios de exhibicion ( Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo - UAEH, s.f.).

e Lademanda

De acuerdo a Universidad Rafael Landivar (s.f.), la demanda se refiere a la cantidad de bienes
que un grupo de personas estan dispuestas a adquirir a un precio establecido. Esta cantidad no
siempre es la cantidad adquirida, es decir no siempre una persona puede adquirir todo lo que
necesita, debido a varios factores como el poder adquisitivo entre otros. La demanda se mide
en unidades de cantidad en determinado tiempo, por ejemplo kg/afio.

La demanda es regida por una ley, misma que contempla que cuando el precio o valor de un

bien o servicio aumenta, la cantidad demandada o solicitada de dicho bien o servicio decrece.
- Cultura de consumo de amaranto en el mercado en Ecuador y otros paises

El consumo interno es bajo, ya que esta semilla no es muy conocida en el medio comercial,
la mayoria de gente que cultiva amaranto lo consume en forma de sopas, harinas, pan o galletas,
también, lo utilizan para fertilizar el suelo antes de sembrar otro producto y para alimento de

animales. Un estudio realizado y publicado por el MAGAP, en el 2008, dice que el amaranto
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tiene muy poca acogida en el Ecuador. Tan solo el 4% de la poblacién ecuatoriana, conoce y
consume el amaranto, principalmente porque tiene propiedades medicinales, como contra la
artritis debido a su alto contenido de proteinas y calcio, ademas de enfermedades degenerativas
debido a la presencia de antioxidantes; el 96% restante de los ecuatorianos no conoce éste

producto.

En cuanto al mercado externo el amaranto es un producto que se ha dado a conocer en los
altimos afios por su gran valor nutritivo. Algunos paises europeos y Estados Unidos han
empezado a demandar este producto, ya que se presenta como una alternativa de alimentacion,
sana y diferente. La demanda mundial de amaranto presenta a partir de 1995 un crecimiento
importante - 19% anual (Cadena, 2012).

En el Ecuador , la demanda de amaranto, ha crecido afio a afio, con un punto de partida en
el afio 2.007, en donde existia una demanda de 137 toneladas hasta llegar a 1.226 toneladas en

el afio 2016, con una tasa de crecimiento de alrededor del 15% (Haro S. , 2012).

En el pais los agricultores y consumidores se estan familiarizando con el cultivo y el
producto por lo que empieza a tener demanda, en especial de los mercados naturistas y algunos

emprendimientos para procesamiento.
e Laoferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que una persona 0 grupo de personas ponen a
disposicién del mercado en determinado periodo de tiempo. La oferta, al igual que la demanda
se mide en unidades de cantidad sobre tiempo y también posee su propia ley, que es contraria

a la de la demanda, es decir, cuando un precio sube, mayor es la oferta existente.

Por otro lado la oferta no se trata solo de la posibilidad de una persona de colocar productos al
servicio o0 uso de otras personas, detras de esto existen varios factores a tomar en cuenta,
principalmente es el de que ese producto ofertado, a mas de que cumpla con la satisfaccion de
la necesidad de otra persona, debe ser rentable para quien lo produce (Universidad Rafael
Landivar - URL, s.f.).
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- Cantidad producida en Ecuador

Segun Eduardo Peralta, en el manual agricola de granos andinos presentado por el INIAP,
la cantidad de amaranto que se produce en el Ecuador es de 1 a 4 toneladas métricas (TM) por
hectérea anual, lo que representa de 2 a 6 Kg de semilla por hectarea (Cadena, 2012).

- El mercado del amaranto en el Ecuador

De acuerdo al MAGAP (2012), el Ecuador es un pais exportador de amaranto, ya que su
consumo en el territorio nacional es muy bajo, tan solo un 4% de la poblacién conoce que es
el amaranto. Las exportaciones de este producto se han realizado principalmente a Alemania 'y
Estados Unidos, aunque en cantidades muy bajas bajo la partida N° 1008.90.20.00 (figura 3).

Exportacion de amaranto en Ecuador (tm)

0,16

0,023

.

2017 2018

Figura 3 Exportaciones de amaranto ecuatoriano
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2019)

Se puede apreciar que en el periodo 2017 — 2018 ha existido una disminucion en las
exportaciones de amaranto ecuatoriano en el 85%, ademas es importante recalcar que la
comercializacion exterior es muy baja, con un valor FOB de 1056 USD exportados en el 2017,
lo que significa un valor FOB de 6559 USD por cada tonelada de amaranto.
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Los principales importadores de cereales, donde se incluye la quinua y el amaranto son

Holanda, Alemania y Palestina, con el 39% de la participacion mundial (Tabla 4).

Tabla 4 Paises importadores de cereales

Importaciones mundiales de "Los demds cereales sin moler (incluye la quinoa y el amaranto)"
Volumen Valor Valor Unitario Participacion
Puesto Pais Importador Mundial Miles Ton| Millones US$| US$/Ton (%Vol) | (%Valor)
1 [Holanda 80.9 24.3 300.4 26.7 15.1
2 [Alemania 38.5 21 545.5 12.7 131
3 |Territorio Palestino Occidental s/d 18.7 11.6
4 |Francia 17.8 12.6 707.9 5.9 7.8
5 [ltalia 251 9.9 394.4 8.3 6.2
6 |Bélgica 6.6 7.8 1181.8 2.2 4.9
7 [Reino Unido 2.4 6.7 2791.7 0.8 4.2
8 |lsrael 18.8 5.1 271.3 6.2 3.2
9 |Estados Unidos 9.2 4.9 532.6 3.0 3.0
10 [Canad& 17 4.7 2764.7 0.6 29
Otros 102.4 45 439.5 33.8 28.0
Total 2007 303.3 160.7 529.8 100.0 100.0

Fuente: (Alimentosargentinos.org, 2013)

En el Ecuador el amaranto ha sido utilizado desde tiempos ancestrales y hasta la actualidad por
las comunidades indigenas para la elaboracion de alimentos, como la colada morada, coladas
de sal, pan, entre otros. Ademas no solo el grano es aprovechable, ya que las hojas también

tienen usos alimenticios, tanto para las personas como para los animales (INIAP, 2012).

De acuerdo al INIAP (2012), el amaranto alegria se comercializa principalmente, a manera de
barras energéticas, granolas o chips, ya que este revienta igual que el canguil, formando
palomitas, que luego son usadas como parte de los productos indicados. EI amaranto tiene su
principal mercado en las tiendas naturistas, seguido de pequefias empresas de emprendimientos
familiares que realizan productos nutricionales a base de amaranto. Por otro lado el amaranto
sangorache, se utiliza para la extraccion de tintes que son utilizados para la industria alimenticia
tanto dentro como fuera del pais; existen pedidos por parte de Estados Unidos de amaranto en

una cantidad de 1.200 tm/afo.
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PROCESADO O EN FORMA
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Figura 4 Comercializacion del amaranto en Ecuador
Fuente: (Cobo, 2017)

En cuanto a la comercializacion estatal, el productor debe tener en cuenta que las exigencias
son superiores a las que puede tener un consumidor final o un comprador externo, ya que por
ejemplo el MAG solicita que el amaranto cosechado y trillado que se vaya a entregar a esta
institucion tenga maximo el 5% de impurezas, por lo que el proceso de limpieza debe hacerse

con mucho cuidado (Cumbal, 2016).

En el Ecuador varias instituciones han realizado campafias que impulsan el consumo de
amaranto, como Nestlé que en el afio 2010 publica un recetario que incluye alimentos
preparados con amaranto. Dentro de la provincia de Imbabura la UNORCAC, hasta la
actualidad, realiza varias conferencias en las comunidades indigenas para dar a conocer los
beneficios nutricionales del consumo de este producto ademas de sus formas de cultivo, por
otro lado el INIAP ha realizado varios estudios sobre la produccion y mejoramiento de semillas
del amaranto alegria o blanco, no asi del sangorache (Unién de Organizaciones Campesinas
Indigenas de Cotacachi, 2018).

Margenes de comercializacion

De acuerdo a Vargas (2014) los margenes de comercializacion, consisten en el porcentaje de

utilidad obtenido en las diferentes etapas de la negociacion de un producto hasta llegar al
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consumidor final, por lo que deben ser analizados de manera adecuada con la finalidad de

determinar las utilidades que se esperan generar por la comercializacion de un producto.

Para fijar un porcentaje o margen de utilidad, se debe analizar el mercado y el tipo de producto,
ya que si el producto a comercializar tiene competencia o sustitutos, entonces los precios de
venta se fijaran de acuerdo a la ley de la oferta y demanda, mientras que si el producto es Unico
se puede plantear un precio en base a un porcentaje de utilidad.

El margen de comercializacion se calcula en base a la siguiente formula:

MBC = Precio del consumidor — Precio del agricultor X 100
Precio del consumidor

El margen bruto de comercializacion (MBC) se calcula en relacion al precio pagado por el

ualtimo cliente o el consumidor final.
e Anélisis de Costo-Beneficio (C/B)

El analisis de costo beneficio puede ser utilizado cuando se necesite de una decision, y no esta
limitado a una disciplina académica o campo en particular, o proyecto privado o puablico.
Presenta tanto los costos como los beneficios en unidades de medicidn estandar (usualmente
monetarias), para que se puedan comparar directamente. La pregunta es si el costo de la
solucién sobrepasa el costo del problema. Si la solucién es mas cara, no se debe de implementar
(Castafier, 2014).

En el cultivo de amaranto se considera que los costos de produccion son bastante variables,
debido a varios factores, como el tamafio de la parcela, el uso de maquinaria agricola, el uso
de agroquimicos, la distancia a los centros de comercializacion y abasto, entre otros; de

manera general se puede estimar que el indicador de costo beneficio o de utilidad para este.

2.2.6. Georreferenciacion

La Georreferenciacion es un proceso que permite determinar la posicion de un elemento en
un sistema de coordenadas espacial diferente al que se encuentra. Existen por tanto dos sistemas
de coordenadas: el sistema origen y el sistema destino. Este proceso es determinado con una

relacion de posiciones entre elementos espaciales en ambos sistemas, dicho proceso de
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deteccidn se realiza mediante el uso de equipos de precision como GPS, asi como software

especializado para el procesamiento de estos datos (Santander, 2012).

Esta informacidn permite al investigador o al productor tener una base de datos completa sobre
dicho punto en el espacio, con el cual, mediante el uso de mapas cartogréficos a escala, se
puede localizar o planificar los procesos de comercializacion o produccion éptimos, como
definir que nicho de mercado produce mejores opciones de comercializacion de acuerdo a su

distancia en relacion a la zona de produccion (Navarra-agraria, 2014).

Por lo tanto, para el proceso de georreferenciacion, se procede de acuerdo a los

siguientes puntos:

e Verificacion del sitio o del lugar del predio, con la finalidad de ubicarse en
un punto central del mismo

e Obtener las coordenadas mediante el uso de un GPS navegador, tomando en
cuenta el tiempo necesario para que el equipo reduzca el margen de error al
minimo, de acuerdo a cada equipo (+ - 3m)

e Transportar las coordenadas del equipo a un software, como arcgis, google
earth o autocad, con la finalidad de identificar en un mapa la ubicacion de los

predios.
2.3. MARCO DE REFERENCIA LEGAL
2.3.1. Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

De acuerdo al Art. 281, se menciona que “La soberania alimentaria constituye un
objetivo estratégico y una obligacion del Estado para garantizar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos
sanos y culturalmente apropiado de forma permanente” (Constitucion Politica del
Ecuador, 2008).

Art. 283.- “El sistema economico es social y solidario; reconoce al ser humano
como sujeto y fin; propende a una relacion dindmica y equilibrada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la
produccién y reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que
posibiliten el buen vivir ” (Constitucion Politica del Ecuador, 2008).
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2.3.2. Ley Organica del Régimen de Soberania Alimentaria

Articulo 3. Deberes del Estado.

-Para el ejercicio de la soberania alimentaria, ademéas de las responsabilidades
establecidas en el Art. 281 de la Constitucion el Estado debera:

a) Fomentar la produccion sostenible y sustentable de alimentos, reorientando el
modelo de desarrollo agroalimentario, que en el enfoque multisectorial de esta ley
hace referencia a los recursos alimentarios provenientes de la agricultura, actividad
pecuaria, pesca, acuacultura y de la recoleccion de productos de medios ecoldgicos
naturales;

c) Impulsar, en el marco de la economia social y solidaria, la asociacion de los
microempresarios, microempresa 0 micro, pequefios y medianos productores para
su participacion en mejores condiciones en el proceso de produccion,
almacenamiento, transformacion, conservacién y comercializacion de alimentos;
d) Incentivar el consumo de alimentos sanos, nutritivos de origen agroecologico y
organico, evitando en lo posible la expansion del monocultivo y la utilizacion de
cultivos agroalimentarios en la produccion de biocombustibles, priorizando siempre
el consumo alimenticio nacional. (Ley Organica del Régimen de la Soberania
Alimentaria 2011).

2.3.3. Plan Nacional de Desarrollo 2017- 2021

En el Plan Nacional de desarrollo, que en el eje 2 establece que el sistema econdmico del
pais es social y solidario, y la economia esta al servicio de la poblacion para garantizar sus
derechos, mediante los objetivos pertinentes a este eje tratan los temas de consolidacién y
sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario buscando afianzar la dolarizacion,
ademas de impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria y por ultimo desarrollar las capacidades

productivas y del entorno para lograr la soberania alimentaria y el desarrollo rural integral.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. CARACTERIZACION DEL AREA DE ESTUDIO

La investigacion se llevo a cabo en la provincia de Imbabura, en los seis cantones que la
conforman, como son: Urcuqui, Cotacachi, Ibarra, Pimampiro, Antonio Ante y Otavalo;
especificamente en las areas que se ubiquen en altitudes comprendidas entre 2000 y 3000
m.s.n.m., esto en virtud de que el genotipo a ser caracterizado se produce en este rango
altitudinal (INIAP, 2012).

La temperatura de la provincia Imbabura oscila entre los 8 y 24 grados centigrados. La
diversidad de pisos climaticos varia asi: ecuatorial de alta montafia (de 0 a 8°C), ecuatorial
meso térmico seco (18 a 24°C), ecuatorial meso térmico semi-humedo (10-20°C), y tropical

mega térmico humedo (15 a 24°C). (Prefectura de Imbabura, 2015, pag. 32).

Los cantones estudiados se encuentren en las siguientes coordenadas geogréficas:

Tabla 5 Ubicacion del area de estudio
COORDENADAS UTM,
Datum WGS84, Zona 17S

Cantones Coordenadas Y Coordenadas X Altura (msnm)
Otavalo 10.025.930,70 804.895,23 2.756
Cotacachi 10.033.253,45 805.099,60 2.450
Antonio Ante 10.036.812,49 809.865,17 2.395
Ibarra 10.040.160,95 819.413,55 2.206
Urcuqui 10.046.427,04 812.669,09 2.298
Pimampiro 10.043.250,20 842.909,52 2.142

FUENTE: (Prefectura Imbabura , 2015)
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3.1.1. Mapa de ubicacion
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Figura 5 Mapa de ubicacidn de la Provincia de Imbabura.
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3.2. MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
3.2.1. Materiales

e Mapas tematicos y shapefiles bases del MAGAP, IGM, INEC.
e Orto fotografias del SIGTIERRAS

3.2.2. Herramientas

e Laptop

e Impresora
e Céamara

e GPS

e Encuestas
e Entrevistas

e Planos de ubicacion

3.3. METODOLOGIA

En el proceso de la investigacion, se aplicd el método descriptivo y exploratorio ya que

mediante este método se pueden ampliar los conocimientos sobre un determinado tema.

Es asi que dentro del contexto exploratorio, para recolectar informacién se utilizaron fuentes
primarias y secundarias. En lo que respecta a las fuentes primarias se aplicaron los
instrumentos de la encuesta y la entrevista, aplicando para ello los respectivos cuestionarios
como instrumento para recolectar los datos necesarios, mismos que estuvieron dirigidos a
presidentes de las asociaciones, a los productores, a los comercializadores y a los
consumidores, a fin de determinar el rendimiento, costos de produccion, y los canales de

comercializacion y distribucion del amaranto.

En cuanto a la informacion secundaria se hizo uso de la técnica bibliogréfica especializada
en el tema objeto de estudio, es decir mediante el uso de documentos especificos para el

estudio como manuales, mapas, ortofotos, entre otros.
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3.3.1. Fases de la investigacion

Cada fase de la investigacion se llevé a cabo con la finalidad de dar cumplimiento a los
objetivos planteados en el estudio, buscando obtener los datos relevantes a cada uno de ellos.
Para esto se aplicé los diferentes tipos de investigacion de acuerdo a cada caso ( tabla 4).

e Fase 1. Georreferenciar los sectores de produccién y comercializacion del amaranto

en la provincia de Imbabura.

Este objetivo se cumplié mediante la utilizacion de la técnica de georreferenciacion usando
un GPS navegador de marca GARMIN, modelo EX20, mismo que debido a su calidad en la
toma de datos geoespaciales ofrece una seguridad en el posicionamiento de los predios

productores, asi como de los lugares de comercializacion del amaranto en Imbabura.

Para alcanzar el proposito de la fase 1 en el proceso de georreferenciacién, primero se
pidi6 permiso a los 20 productores encuestados ubicados en la provincia de Imbabura
principalmente en el canton Cotacachi, para acceder a sus terrenos y para la captura de
informacion requerida se presentaron recomendaciones previas y caracteristicas generales a

tomar en cuenta como:

e Captura de datos: los lotes registrados por los productores deben estar sembrados de
amaranto.
e La captura de datos se realizara con un navegador GPS para la creacion de rutas Track

independientemente de la forma del lote.

Una vez recabada la informacion en campo, se procedié a elaborar mapas tematicos
comparativos sobre las zonas con condiciones agroecoldgicas Optimas para la produccién de
amaranto en la provincia mediante la utilizacion del software Arcgis, que permite la integracion
de varias capas o0 shapes con informacién especifica de cada una, como nivel de pluviosidad,
altitud y temperatura de la provincia de Imbabura. Una vez elaborados estos mapas tematicos
se procedio a crear un mapa de ubicacion de los productores de amaranto para finalmente hacer
un analisis comparativo para comprobar si la ubicacién actual de los productores concuerda

con las zonas agroecol6gicamente Optimas de produccion.
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e Fase 2. Determinar los volimenes y costos de produccién de amaranto

Para determinar los resultados de esta fase, se procedid a solicitar la base de datos de
productores de amaranto al Ministerio de Agricultura de Imbabura, MAG, obteniendo asi una
guia sobre la informacion existente de las asociaciones, organizaciones 0 comités de
produccion del amaranto, de esta manera se llegd a conocer que en la Provincia existen dos
organizaciones a quienes se les aplicaron las encuestas para poder determinar el rendimiento
y el costo de produccion de este producto, para ello se contactd con los presidentes de las
asociaciones establecidas en el canton Cotacachi que son: la asociacion Kuri Mikuna y la
Asociacion de Productores Organicos de Cotacachi Mama Murucuna, con el fin de informarles
el motivo de la investigacion y a la vez pedir su autorizacion para la aplicacion de dichas

encuestas.

Ademas, se realizd entrevistas a los presidentes de dichas asociaciones aplicando la guia
elaborada (anexo N°3) para obtener un conocimiento de los costos, volumenes y rendimientos

de produccion de amaranto desde la perspectiva de los dirigentes.

e Fase 3. Establecer los canales de comercializacion del amaranto en la provincia de

Imbabura

Para esta fase, se aplico la técnica de la encuesta mediante el instrumento del cuestionario
(anexos N° 2,3,4) dirigida a los 20 productores de amaranto, mismos que fueron previamente
identificados en el cantén Cotacachi, en el sector de Chilcapamba, con la ayuda de los
organismos privados y gubernamentales locales como el MAG y la UNORCAC, ademas se
realiz6 las encuestas a los 10 comercializadores del producto involucrados con la venta de
amaranto en la provincia, mismos que fueron identificados por la asociacion Mamamurucuna
y que se encuentran organizados en una asociacion de mujeres de la misma zona, quienes
comercializan diferentes productos agricolas en los mercados o ferias locales y por Gltimo, se
realizaron encuestas de forma aleatoria a los pobladores de la provincia de Imbabura, con la
finalidad de identificar a los posibles consumidores de amaranto y sus preferencias y habitos

de consumo.
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Tabla 6 Metodologia utilizada en el estudio

Objetivos Actividades Metodologia Técnica Resultados
Esperados

Realizar - Captura de Exploratoria SIG Localizacion
una datos de los de la zona de
georreferenciaci Iote_s produccion
6n de la zona de  "égistrados. de amaranto.
produccion. - Captura~ de

datos con un
navegador
GPS para la
creacion de
rutas Track.

Determina  -Contacto con Descriptiva 'y Entrevista Conocimient
r los volimenes 10S exploratoria Encuesta_, 0 ,de los
y costos de presidentes de Observacion volimenes y
produccion de 1S costos de
amaranto asociaciones produccion.
(Amaranthus para proceder
sp) a la entrevista.

-Revision
critica de la
informacion
recogida.

Establecer APlicacion de Descriptiva 'y Encuesta Conocimient
los canales de €ncuestas — a exploratoria Entrewsta_l, 0 del
comercializacion product_ores, Observacion mercac!o
del amaranto en comerciantesy potencial del
la provincia de consumidores. amaranto en
Imbabura Para el la  provincia

procesamiento de Imbabura.
de la

informacion se
procedera a la
organizacion,
tabulacion,
analisis e
interpretacion
de resultados.

3.4. POBLACION

La poblacion de estudio se dividi6 en tres grupos:
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Tabla 7 Unidades de observacion usadas en el estudio

, CANTIDAD METODOLOGIA
UNIDADES DE OBSERVACION
(personas)
Presidentes de las asociaciones 2 Censo
Productores de amaranto 20 Censo
Comercializadores de amaranto 10 Censo
Consumidores 398.244 Muestra estadistica (400)

De acuerdo a las caracteristicas de la poblacion se decidio realizar un anélisis muestral en
el caso de los consumidores y censo en el caso de las otras unidades de observacion descritas
debido a su nimero reducido, es decir a los productores, comerciantes y presidentes de las

asociaciones, con la finalidad de obtener datos con el menor error estadistico posible.
3.5. CALCULO DE LA MUESTRA DE LOS CONSUMIDORES DE AMARANTO

En vista de que no existe un dato sobre la cantidad de consumidores de amaranto en la
provincia de Imbabura, se optd por considerar como posibles consumidores a todos los
pobladores de la provincia, con la finalidad de obtener, mediante la encuesta los datos de
porcentaje y preferencias de consumo, con la finalidad de poder establecer una propuesta de

comercializacion.

Para el célculo del tamafio de la muestra de los consumidores se calcula en base a la
siguiente férmula

PQ.N

n = EZ
(N = 1) 7z + PQ

Donde:
n = tamafo de la muestra

PQ = varianza de la poblacion, valor constante =0.25

N = Poblacion / Universo (Poblacion de Imbabura segun el Gltimo censo poblacional del
canton Ibarra 2010, del INEC: 398244)

(N-1) = Correccion geométrica, para muestras grandes >30

E = Margen de error estadisticamente aceptable: 0.05
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K = Coeficiente de correccioén de error, valor constante=2

Al aplicar la formula se tiene que:

0.25(398244)
0.052
22

99561

0.0025
4

n =

(398244 — 1) + 0.25

n =
(398243)(

)+025

_ 99561
™ = (398243)(0.000625) + 0.25

99561
" = 54915187
5 = 399.59964

n = 400

Por lo tanto, se realizaron las encuestas a 400 personas, al azar, de la provincia de Imbabura.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. FASE |I: GEORREFERENCIACION DE LOS SECTORES DE PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE AMARANTO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

Se puede comprobar que los cultivos existentes actualmente son coherentes al estudio

técnico realizado sobre el cultivo de amaranto, en donde se indican las zonas aptas para el

cultivo, que coinciden con parte del canton Cotacachi (Figura 6). Por otro lado, también se ha

realizado el levantamiento georreferenciado de las principales zonas de comercializacion del

amaranto producido en la Provincia.

SECTORES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE AMARANTO
EN LA PROVINCIA DE IMBABURA
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Figura 6 Sectores de produccion y comercializacion de amaranto en Imbabura

De acuerdo al estudio (figura 6), el 90% de los productores se encuentran ubicados en el

canton Cotacachi, en las comunidades de Chilcapamba y Morochos; asi como el 80% de los
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comerciantes de amaranto, que venden el producto desde la asociacion Mama Murucuna, hacia
la asociacion de mujeres indigenas de Chilcapamba, quienes a su vez trasladan el amaranto
procesado en forma de harina tostada en fundas de 1lb o crudo (solo escarificado) al
consumidor final en el mercado local de Cotacachi o en las ferias locales de la provincia, como

la feria de productos organicos ubicada en los patios del terminal terrestre de Ibarra y Otavalo.
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Figura 7 Productores y comerciantes de amaranto en Imbabura

La asociacion “Mama Murucuna” ubicada en la comunidad de Chilcapamba se dedica
exclusivamente a la produccion, acopio y comercializacién de amaranto, de aqui el producto
se distribuye hacia otros intermediarios de la misma zona quienes comercializan el producto
en la feria local o en los mercados de Cotacachi e Ibarra. Por lo tanto se puede determinar que
el mercado de Cotacachi es el centro de distribucion del amaranto a la provincia debido a su
cercania a las zonas de cultivo, ademas de la existencia de vialidad de primer y segundo orden

desde los terrenos productores.

De acuerdo a German Saransig, técnico del MAG-1 (2018), el Ministerio de agricultura
conjuntamente con otras instituciones gubernamentales apoyan a asociaciones a nivel
provincial para que sus socios puedan comercializar sus productos directamente al consumidor
final creando un sistema de comercio justo, por lo que se cuentan con varios lugares de venta

de productos agropecuarios, como en el terminal terrestre de Ibarra los dias sabados.

Por otro lado mediante el presente estudio se ha determinado que se producen dos
variedades de amaranto en la zona descrita, el amaranto blanco o “alegria” en un 90% y el

amaranto negro o ataco en el 10% restante (figura 8). Las dos variedades son muy apreciadas
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en el mercado, pero principalmente se produce el de variedad alegria debido a la facilidad de

su cosecha y manejo poscosecha.

% VARIEDADES PRODUCIDAS
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Figura 8 Variedades de amaranto producidas en Imbabura

Estas dos variedades cultivadas en la provincia tienen forma similar de produccion, como
las mismas necesidades edafoclimaticas y de labores culturales. EI proceso mas complicado
del ciclo productivo, es la cosecha, ya que se necesita de maquinaria especial para poder
obtener los granos limpios. Por otro lado el amaranto sangorache tiene otro tipo de
industrializacion, ya que este no revienta como el amaranto alegria o blanco. Por tal motivo
tienen mercados diferentes, por ejemplo el alegria se procesa para consumo en suplementos
alimenticios, mientras el sangorache se usa para la elaboracion de tintes o coladas directamente
con su harina (INIAP, 2012).

Estas variedades de amaranto se cultivan entre 20 productores en Imbabura, mismos que
manejan, en total, una cantidad de 15 ha de terreno destinado a este cultivo. EI 90% de ellos
tienen menos de lha dedicada al amaranto y el 10% restante tienen entre 1 y 3 hectéreas, no
existen productores grandes, es decir productores que destinen méas de 3 hectareas de terreno
al cultivo de amaranto; por lo que se puede considerar que son los pequefios productores

quienes cultivan amaranto en la Provincia (Figura 9).
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Figura 9 Tipo de productores de amaranto en Imbabura

El MAG (2018), mediante su departamento de desarrollo ha indicado que en el cultivo de
quinua se considera que los productores grandes son aquellos que cultivan mas de 3ha, mientras
que los medianos destinan entre 1 y 3 ha para el cultivo del cereal y finalmente consideran
como pequerio productor a aquel agricultor que cultiva menos de 1 ha del producto.

Por otro lado, se ha podido determinar que el cultivo de amaranto en la zona descrita se
realiza de manera tradicional y organica, es decir no utilizan sistemas de riego ni agroquimicos.
El nivel de mecanizacion del cultivo es alto, debido al apoyo que los productores asociados
han obtenido por parte de OXFAM, quienes han entregado la maquinaria necesaria para
cumplir con cada etapa del cultivo de manera éptima como sembradoras, cosechadoras o
trilladoras, dicha maquinaria es alquilada a los productores por parte de la asociacion a un
precio mas bajo, mismo que es descontado el momento que la asociacion compra su

produccion.

4.1.1. Comparacion del resultado con los sectores éptimos de produccioén de amaranto en

la provincia de Imbabura.

De acuerdo a la investigacion realizada, se ha logrado identificar los sectores que mejores
condiciones presentan para el cultivo de amaranto, de acuerdo a sus requerimientos

fisioldgicos.

Estos sectores que a continuacion se indican solo implican los aspectos mas importantes de

las necesidades agroecoldgicas del cultivo de amaranto, como temperatura, altitud y
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pluviosidad, el analisis de optimizacion por cercania a mercados o por vialidad se realizara en

la figura respectiva correspondiente a la ubicacion actual de los productores y comerciantes.
Sectores con temperatura éptima para el cultivo de amaranto

El requerimiento de temperatura de la planta de amaranto para poder desarrollarse de
manera Optima, de acuerdo al INIAP (2012), es de 15°, por lo que en la provincia de Imbabura,

las zonas que cumplen con esta caracteristica se indican en la figura 10.

SECTORES CON TEMPERATURA OPTIMA PARA EL
CULTIVO DE AMARANTO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA
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Figura 10 Sectores con temperatura éptima para el cultivo de amaranto

El area que involucra estas zonas isotérmicas (Figura 10), es de 221.421,0048 ha, que
conmprende la parte céntrica y este del canton Cotacachi, la parte oeste del cantén Otavalo, la
zona norte del canton Antonio Ante y del canton Ibarra; y la zona centro del canton Urcuqui.

Los cantones que mayor area isotérmica optima presentan son Cotacachi y Urcuqui.
Sectores con precipitacion 6ptima para el cultivo de amaranto

Los sectores marcados en el siguiente mapa (figura 11), que suman un area de 2.861.243,2928
ha, muestran los lugares optimos para el cultivo de amaranto de acuerdo a su necesidad de

precipitacion, que es de 1.200 a 2.400 mm por afio (INIAP, 2012).
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SECTORES CON PRECIPITACION OPTIMA PARA EL
CULTIVO DE AMARANTO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA
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Figura 11 Sectores con precipitacion 6ptima para el cultivo de amaranto

En el andlisis técnico de los lugares de produccidn en la provincia de Imbabura, mostrado
en la Figura 11, de acuerdo a la determinacion de la zona éptima por su pluviosidad, se indica
que los cantones de Otavalo, Urcuqui, Pimampiro y Cotacachi, cuentan con un nivel de
pluviosidad de 1200 a 2400 mm por afio, que recomienda el INIAP (2012), para el cultivo de

amaranto.
Sectores con la altura 6ptima para el cultivo de amaranto

De acuerdo a la altitud, el INIAP (2012), recomienda que el amaranto se cultive a alturas
entre 2000 a 2800 msnm, zonas que de acuerdo al siguiente mapa (Figura 13) suman una
cantidad de 103.844,3086 ha .
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Figura 12 Sectores con la altura 6ptima para el cultivo de amaranto

Los cantones con mayor presencia de sectores con altura ptima para el cultivo de amaranto,
de acuerdo al estudio son: Urcuqui, Ibarra y Pimampiro, que de acuerdo al INIAP (2012) debe

estar entre 2000 y 2800 msnm.
Sectores 6ptimos para el cultivo de amaranto en la provincia de Imbabura

Los sectores Optimos para la produccion de amaranto, de acuerdo a los analisis de

requerimientos de la planta en cuanto a temperatura, pluviosidad y altura son las siguientes:
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SECTORES DE PRODUCCION VS. SECTORES OPTIMOS DE PRODUCCION
EN LA PROVINCIA DE IMBABURA
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Figura 13 Sectores 6ptimos para el cultivo de amaranto en Imbabura

De acuerdo a la figura 13, Cotacachi (parroquias de Imantag, Apuela, Pefiaherrera, Plaza
Gutiérrez y Quiroga), seguido de Urcuqui (parroquia de Buenos Aires), Otavalo (parroquia de
Selvalegre) e Ibarra (parroquia de La Carolina), cumplen con las caracteristicas necesarias para
el cultivo de amaranto, mientras que Pimampiro y Antonio Ante no prestan los requerimientos

edafoclimaticos completos para el cultivo.

De acuerdo al estudio, el area éptima existente es de 4.441,00 ha. Ubicadas en diferentes
cantones de la Provincia, por lo que es posible la expansion del cultivo a varios sectores,
principalmente en la zona de Intag; sin embargo existe un gran espacio productivo 6ptimo en
la parroquia Buenos Aires. Es importante recalcar que la principal condicion edafoclimética

que la Provincia tiene deficiencia, es la temperatura adecuada.

De acuerdo a Peralta (2012), todos los cantones de la provincia de Imbabura presentan las
condiciones agroclimaticas necesarias para el cultivo de amaranto, lo que de acuerdo al estudio
técnico de los sectores Optimos, no concuerda del todo, ya que Antonio Ante y Pimampiro

presentan deficiencia en las necesidades de temperatura y pluviosidad.
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Ademas, el INIAP (2012), indica que para el cultivo adecuado del amaranto se debe buscar
zonas libres de heladas, con alturas entre 2.000 a 2.800 msnm, ademas de una temperatura de

15°y con un nivel de pluviosidad de 1.200 a 2.400 mm por ciclo.

Por lo tanto, de acuerdo al mapa tematico indicado en la figura 14, la zona éptima coincide
con la zona actual de produccion de amaranto en el canton Cotacachi, aunque indica también

que existen varios Cantones en donde se podria cultivar el amaranto.

4.2. FASE Il: DETERMINACION DE COSTOS Y RENDIMIENTOS DE LA
PRODUCCION DEL AMARANTO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

4.2.1. Costos de produccién del cultivo de amaranto en Imbabura

El hecho de que el cultivo de amaranto en Cotacachi se realice en una zona éptima para esta
actividad, hace que los costos de produccién sean bajos, ya que el cultivo es menos propenso
a plagas o enfermedades por las condiciones climaticas, ademas, debido a que no tiene una alta
demanda en el mercado nacional, hace que las parcelas productivas sean pequefias y por lo
tanto que los productores no tengan que invertir grandes cantidades de dinero para esta
actividad.

De acuerdo al presidente de la asociacion de productores de amaranto “Mama Murucuna”
el cultivo de amaranto no representa gran dificultad en las etapas de siembra y mantenimiento
ya que es una planta que solo requiere una buena fertilizacion orgénica del predio y tener
cuidado en el riego, debido a que puede causar pérdidas por dafios en la raiz o el grano, al
momento de la germinacion y cosecha respectivamente (Sanchez,A, comunicacion personal,
2018).

En el estudio de campo se ha podido observar que los cultivos existentes se manejan de
manera organica, en todas sus etapas, utilizando productos elaborados a base de restos de
desechos organicos de las mismas viviendas como el bocashi para la fertilizacion o productos
en base a las plantas de aji o ruda para el control de plagas, por lo que los agricultores no
utilizan insumos quimicos para su labranza, hecho que ademas le da un valor agregado al
producto final, ya que esta denominacion de organico es un motivo de demanda de este

pseudocereal.
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Por lo tanto, teniendo en consideracion estos puntos, y de acuerdo al estudio realizado, se

determina que el costo de produccion de 1ha de amaranto es de 696 USD (tabla 8), mismo que

se ha detallado por cada actividad productiva de la siguiente manera:

Tabla 8 Costos de produccion del amaranto en Imbabura por hectérea

Concepto Unidad Cantidad Valor Total %
unitario ddlares
ddlares
B. COSTOS DIRECTOS (CD)
Preparacion del suelo
Arada y cruza horas/tractor 4 15 60,00
Surcado horas/tractor 3 10 30,00
Subtotal preparacion del suelo 90,00 12,93
Mano de obra
Siembra jornal 2 12 24,00
Fertilizacion jornal 2 12 24,00
Aplicacion de insecticida jornal 1 12 12,00
Deshierba jornal 7 12 84,00
Aporque jornal 7 12 84,00
Cosecha jornal 8 12 96,00
Trillay escarificado qq 35 1 35,00
Subtotal mano de obra 359,00 51,57
Insumos
Semilla kg 5,46 2,20 12,01
Fertilizante Organico (gallinaza) sacos 150 1 150,00
Costales costal 35 0,3 10,50
Subtotal insumos 172,51 24,78
Subtotal (costos directos) 621,51
COSTOS INDIRECTOS (CI)
Interés (7% subtotal CD) 43,50
Imprevistos (5% subtotal CD) 31,07
Subtotal (costos indirectos) 74,57 10,71
TOTAL DE COSTOS (CD+CI) 696,08 100
Promedio de cosecha qq 35
Costo de un quintal (45kg): 19,88
Costo de cada kg: 0,44

Por lo general en el sector rural, los pequefios agricultores no consideran la mano de obra
dentro de sus rubros de inversion o costos, ya que no pagan por esta actividad; las labores
culturales que necesitan mano de obra son realizadas mediante mingas o por todos los
miembros de la misma familia, pero para motivos del estudio se han considerado los jornales

necesarios de acuerdo a la informacion obtenida en el estudio de campo.

Segun el INIAP (2012), el costo de produccion del amaranto, en sus dos variedades, es de
alrededor de 1.100 USD/ha (pag. 5), considerando que son costos referenciales y que pueden
variar de acuerdo a la época de siembra y las costumbres de manejo del cultivo. Ademas en
estos costos se incluyen insumos agroquimicos para el control de plagas y la fertilizacion en
un valor de 225,00 USD y costos de arriendo del lote por 200,00 USD/ha/ciclo, por lo tanto si
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no se toman en cuenta estos costos se puede decir que el costo de produccion en la provincia

de Imbabura esta acorde a lo determinado por la entidad estatal.

Por otro lado, los costos de produccion del cultivo de amaranto son financiados en el 85%
de los casos por los mismos productores (figura 14).

% FINANCIAMIENTO
90,0 85,0

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

15,0

Propio Externo

Figura 14 Financiamiento para la produccién de amaranto en Imbabura

El 15% de productores que obtienen financiamiento externo (figura 14), lo hacen a través
de la asociacién “mama murucuna”, este financiamiento se realiza a través del alquiler del
tractor para las etapas de la preparacion del terreno, luego con la trilladora que se traslada al
predio de cultivo para realizar la primera etapa de limpieza separando las panojas del grano,
que luego es trasladado hacia el centro de acopio donde se implementa el proceso de
escarificado o pelado del grano de amaranto, como se ha indicado en la seccion de costos de
produccion la trilladora y la escarificadora tiene un costo de un dolar por cada quintal obtenido,
mientras que el tractor se alquila por horas, costos que son descontados del pago que la

asociacion realiza al productor al momento de comprar su producto.

Por otro lado, la fertilizacion del campo se la hace mediante la preparacién de bocashi, que es
una preparacion a base de desechos organicos, que luego es aplicada en los predios a cultivar,
esta preparacion se realiza con el apoyo de los miembros de la asociacion en cada predio o en

el predio comunal para luego ser trasladado al terreno para su tratamiento.

De acuerdo a BANECUADOR (2016), confirma que la asociatividad en cualquier actividad
genera beneficios para los involucrados, ya que los dirige a la consecucion de un fin comun,
ademas que genera el uso eficiente de los recursos naturales en busca de una agricultura
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sustentable que finalmente logre el desarrollo de los asociados. Por lo tanto el Gobierno
nacional por medio de planes de apoyo a través de las entidades estatales implementa planes

de capacitacion y apoyo técnico y financiero buscando el beneficio de los agricultores.

En el Ecuador se ha entregado alrededor de 1.200 millones de ddlares en créditos para el sector
agropecuario del pais, con financiamientos “a la medida”, es decir que se adapten al cultivo
de acuerdo a montos, plazos y formas de pago, ya que los créditos son reembolsados en planes
de pago trimestrales, anuales o por ciclo, dependiendo del tipo de cultivo, mismos que pueden
también tener acceso al seguro agricola que cubre el cultivo en caso de pérdidas totales del

mismo (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019).
4.2.2. Rendimiento del cultivo de amaranto

En cuanto al rendimiento, el amaranto, de acuerdo a los productores, se cosecha entre 30 y
35 quintales por ciclo, mismo que dura 4 meses, por lo que normalmente se cultiva el amaranto

dos veces por afio. Por lo tanto se tiene:

Tabla 9 Volumenes de produccion del amaranto en Imbabura

RENDIMIENTO RENDIMIENTO
VARIEDAD )
Kg/ha/ciclo Kg/ha/afio
Alegria 1.590,00 3.180,00
Sangorache 1.590,00 3.180,00
PROMEDIO 1.590,00 3.180,00

Debido a que las dos variedades de amaranto cultivado en Imbabura necesitan las mismas
condiciones y el mismo modo de cultivo se ha considerado los mismos costos de produccion

para cada uno de ellos (tabla 9).

El rendimiento del amaranto en la zona de Cotacachi es similar al determinado por Bastidas
(2017), que afirma que el rendimiento de este producto en el Ecuador se encuentra en un rango
entre los 1.000 a los 4.000 kilogramos por afio. Ademas no existe diferencia en el rendimiento

de las dos variedades de amaranto.

Otros estudios han determinado que el rendimiento del amaranto depende de su
fertilizacion, considerando dos aspectos, el primero con un manejo quimico, es decir con la
aplicacién de fertilizantes y plaguicidas quimicos, en donde se puede obtener rendimientos de

3.230 kg/ha y otro, en donde la fertilizacion y el control de plagas se realice de manera
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tradicional, en donde se esperan rendimientos de 2.900 kg/ha. Por otro lado el INIAP determina

un rendimiento promedio de 2000 kg/ha del amaranto tipo alegria (Cumbal, 2016).

Por otro lado, si se hace referencia a la semilla de amaranto alegria, de acuerdo a la FAO
(s.f.) los rendimientos varian de acuerdo a la zona de produccién, determinando que los paises
que mejores resultados presentan son México y Pert con més de 4.000 kg/ha en el periodo de
estudio (tabla 9).

Tabla 10 Rendimientos del Amaranto a nivel internacional

. ALTURA PRECIPITACION RENDIMIENTO
PAIS msnm mm/afio Kg/ha/afo
Argentina 2.250 176.5 1.530
Bolivia 1.648 1.621 2.258
Chile 144 344 2.933
México 1.920 253 4.583
Per( 3.312 222 4.318
Uruguay 81 1261 1.500
Ecuador (estudio) 2.680 906 1.590

Fuente: (FAO, s.f.)

De acuerdo al rendimiento internacional se aprecia que el cultivo de amaranto en Ecuador
tiene rendimientos muy bajos, mientras que existen paises que triplican esta cifra. Los
rendimientos son superiores en los paises tradicionalmente cultivadores de amaranto, ya que
como varios estudios han indicado las primeras muestras de este producto fueron encontradas
en la zona mexicana y que posteriormente las primeras culturas como los mayas e incas dieron

preferencia al cultivo de amaranto junto al maiz, por considerarlas plantas sagradas.

Una vez determinado el rendimiento del amaranto, se procede a calcular la cantidad de
produccidn total existente en la provincia de Imbabura, tomando en cuenta que el amaranto de
variedad alegria se produce en un 90% Yy el sangorache en un 10% (figura 8) y que se cultiva

dos veces por afio.
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Tabla 11 Produccién de amaranto en Imbabura

RENDIMIENTO PRODUCCION
VARIEDAD )
Kg/ha/ciclo Kg/afio
Alegria 1.590 42.930,00
Sangorache 1.590 4.770,00
TOTAL 47.700,00

Para el calculo de la produccién provincial se ha tomado en cuenta los datos presentados
en el resultado de la primera fase de la investigacion en donde se indica que existen 15 hectareas

de cultivo de amaranto distribuidas entre 20 productores.

Por lo tanto se determina de acuerdo al estudio, que los productores de amaranto asentados
en el canton Cotacachi, producen 42.930 kg de amaranto de variedad alegria o perucho, como
lo denominan, por afio y 4.770 kg de amaranto sangorache o ataco negro, dando una produccion

total de 47.700 kg por afio de cultivo.

Segun el estudio realizado el costo de produccién por libra de amaranto es de 0,20 USD,
mismo que después de un proceso de poscosecha adquiere otra presentacion y por tanto otro
valor. Este proceso de transformacion sera explicado a detalle en el siguiente apartado.

4.3. FASE 111: ESTABLECIMIENTO DE LOS CANALES DE COMERCIALIZACION
DEL AMARANTO EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

Los hébitos de consumo han ido cambiando los Gltimos afios, mostrandose un crecimiento
en la utilizacion de productos de caracteristicas nutritivas, es asi que en la actualidad, de
acuerdo al estudio existe el 8% de uso de amaranto, mientras que segun Cadena, en el afio

2012, tan solo el 4% de los ecuatorianos conocian este producto.

% CONSUMO DE AMARANTO EN IMBABURA
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Figura 15 Consumo de amaranto en Imbabura
45



Una vez analizadas las respuestas de las encuestas realizadas a los pobladores imbaburefios,
se ha determinado que el 92% de ellos afirman que no consumen amaranto (figura 15), es mas

muchos de ellos ni siquiera saben a qué tipo de producto se refiere esta palabra.

Dentro del rango de los consumidores, el 59% son personas que se encuentran entre 31 a 50
afios y ademas en un 70% son mujeres. De acuerdo al estudio realizado a los consumidores de
amaranto, el 77% de ellos, lo consumen debido a su valor nutricional, mismo que se ha

publicitado hasta como “la cura para el cancer”.

Por otro lado, en la actualidad de acuerdo al estudio, en Imbabura existe una cadena corta
indirecta en la comercializacion del amaranto (Figura 17), debido a que ain no es consumido
de manera masiva. Aun asi existen empresas ecuatorianas como CAMARI que buscan
productores que garanticen la entrega de cantidades fijas con la finalidad de industrializar y
comercializar productos a base de amaranto, estos productos se encuentran en tiendas

especializadas en las principales ciudades del pais.
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PRODUCTOR
47.700 kg

CENTRO DE ACOPIO

"mama murucuna"

47.700 kg
‘ HARINA |
ASOCIACION DE MUJERES
CAMARI
. Chilcapamba
60% (28.620 ke) 40% (19.080kg)
FERIA LOCAL
TIENDAS NATURISTAS (20% - 3.816kg)
JUGOS MERCADO COTACACHI
PAN (60% - 11.448 kg)
CEREALES FERIA SOLIDARIA IBARRA
(20% - 3816 kg)
CONSUMIDOR CONSUMIDOR

Figura 16 Cadena de comercializacion del amaranto en Imbabura

Se puede observar (figura 16) que la mayor cantidad de producto obtenido y semi
industrializado en la asociacion local pasa en su mayor parte a empresas intermediarias que
dan un valor agregado al amaranto al mezclarlo con otros cereales o frutos creando granolas o
barras alimenticias, panes, entre otros productos, mismos que luego son comercializados en
cadenas de supermercados o tiendas especializadas. Por otro lado, el 40% de la produccion se
distribuye a la asociacion de mujeres de Chilcapamba, quienes compran el producto hecho
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harina en quintales para luego enfundarlo en presentaciones de una libra y comercializarlo en
los mercados cercanos, como el de Cotacachi, que debido a la alta presencia de extranjeros (el
10% de la poblacion de acuerdo a una entrevista dada al diario el Comercio, 2017 por el jefe
del departamento de planificacion del GAD cantonal), se ha vuelto el principal centro de venta

de amaranto directo al consumidor final.

Por otro lado, empresas como CAMARI buscan este tipo de productos de alimentacion
alternativos con potencial nutricional, con la finalidad de darles un valor agregado creando
subproductos de los mismos, como bebidas o granolas intentando enfrentar los problemas de
comercializacion agropecuaria en el pais a través del apoyo de la conferencia episcopal
ecuatoriana (CAMARI, 2019).

Haro (2012), indica que el amaranto tiene un nicho de mercado especial, ya que debido al
desconocimiento de sus cualidades por parte de los consumidores no es comercializado en los
mercados tradicionales, por lo que este cereal ha necesitado ser transformado para su venta
como en la elaboracién de barras u otros productos procesados. Por otro lado, el INIAP ha
venido desarrollando técnicas de cultivo con la finalidad de uniformizar la calidad del producto

cosechado para facilitar su comercializacion a nivel internacional.

Ademas se ha analizado el proceso de cambio que tiene el amaranto desde su cosecha hasta
el despacho con la finalidad de dar un valor agregado al producto. Dentro del flujo de la materia
prima o del proceso de transformacion que se realiza en el amaranto existen algunos pasos que

son importantes de considerar (figura 17).
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SECADO

ESCARIFICADO

INDUSTRIA

v

TOSTADO

VENTA
HARINA

HARINA SUPLEMENTO

<INDUSTRIA ALIMENTICIA>

Figura 17 Flujo de proceso del amaranto en Imbabura

VENTA GRANO

El amaranto debe tener un tratamiento basico para su consumo, como es la limpieza, pelado
o escarificado, ademas de esto se puede dar valor agregado creando subproductos, como
harinas o snacks, todo esto conlleva a la creacion de cadenas de valor del amaranto, que se
inicia con la agroindustria para continuar con la comercializacion a través de intermediarios
hasta el consumidor final, involucrando en cada etapa nuevos actores que deben mantener
diferentes tipos de vinculos que garanticen el mantenimiento de la calidad del producto

(Universidad Auténoma Chapingo, 2016).
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El amaranto comercializado en la provincia de Imbabura ha tenido una industrializacién a
pequefia escala, ya que se le ha sometido a un cambio con la finalidad de darle un valor
agregado y satisfacer la demanda existente, ya que se consume en forma de harina 0 como

granola (figura 18).

Figura 18 Muestras de Amaranto de “mama murucuna”

4.3.1. Demanda de amaranto en la provincia de Imbabura

El 48% de los imbaburefios que consumen amaranto lo hacen en una frecuencia de menos
de una vez por mes (figura 19), por lo que para el estudio se considerara como una frecuencia

trimestral.

% FRECUENCIA DE CONSUMO
60
50
40
30
20
20

10

Menos de unavez mensualmente  semanalmente a diario
al mes

Figura 19 Frecuencia de consumo de amaranto en Imbabura
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El habito de consumo de amaranto tiene mucho que ver con su desconocimiento, ya que
como se indica en la figura 20, solo el 8% de los imbaburefios consumen amaranto y que de

estos, tan solo el 4% de los consumidores, lo hacen a diario.

Ademaés la forma de consumo del amaranto entre los compradores de este producto es en
fundas de 1 libra (figura 20).

AMARANTO

1 LIBRA SUPLEMENTO
68% habitantes 22% habitantes
3,00 USD 5,00 USD

GRANOLA

10%
3,00 USD

Figura 20 Presentaciones de amaranto mas consumidas

Teniendo en cuenta el habito de consumo mayoritario (trimestral) y el porcentaje de
consumidores en Imbabura (8%) y que la adquisicion del producto se hace en presentaciones

de 1 libra, se puede estimar una demanda de 14.480 kg trimestralmente (tabla 12).

Tabla 12 Demanda de amaranto en Imbabura

DEMANDA
TRIMESTRAL DE CONSUMIDORES DEMANDA ANUAL DE CONSUMO PER
AMARANTO EN IMBABURA AMARANTO CAPITA IMBABURA
IMBABURA (8% de Habitantes) (kg/afio) (Kg/afo)
(Kg)
14.480 31.860 57.920 0.15
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Por lo tanto, si la oferta de amaranto que se produce en Imbabura es de 47.700 kg/afio (tabla
9) y la demanda anual de los imbaburefios es de 57.920 kg (tablal2), existe una demanda
insatisfecha en la provincia de 10.220 kg/afio. Esta demanda, de acuerdo al estudio realizado,
se satisface con producto que llega de otras provincias, principalmente de Pichincha, que tiene

una gran produccion de amaranto en la zona de San José de Minas.

El consumo per capita se lo calcula tomando en cuenta la demanda o consumo existente de
amaranto a nivel provincial por afio (57.920 kg) y la cantidad de pobladores de la provincia,
obteniendo que cada habitante consume 0,15 kg por afio de amaranto en la presentacion de

harina principalmente.

Se puede apreciar que el consumo per céapita es muy bajo en relacién al consumo registra
do en México, donde el amaranto es uno de los principales productos agricolas generados y
consumidos, con un consumo per capita de 45,3 kg/ afio (Tierra fértil, 2015).

Dentro de la comercializacion de amaranto en la provincia de Imbabura, no se realizan
exportaciones directas, a pesar de que segun el MAGAP (2012), existe demanda del mismo en

Estados Unidos y Europa.

Ademaés existen a nivel nacional, varias instituciones o programas gubernamentales que
requieren este producto para sus planes alimenticios, como El Programa de Alimentacion
Escolar, que utiliza este producto para la elaboracion de barras y bebidas que se entregan a los

nifios en las escuelas del pais.

4.3.2. Precio

En vista que el amaranto comercializado sufre algunas transformaciones previo a su venta,
este va adquiriendo un valor agregado en cada etapa del proceso de transformacion de la

siguiente manera:
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PRODUCTOR
Costo de produccion 0,43 USD/kg
Cosecha y clasifica
100 USD/45,45KG
Utilidad 411%/45,45 kg

:

"Mama Murucuna"
Escarifica, limpia, tuesta y muele
175 USD / 45,45kg
Utilidad 75%/45,45 kg

EMPRESAS
Productos a base de amaranto
Ej. bebidas 1,50 USD/500cc

ASOCIACION DE MUJERES
Reventa en ferias solidarias
250 USD / 45,45 kg
Utilidad 43%/45,45 kg

Figura 21 Proceso de valor agregado para el amaranto en Imbabura

Es decir, desde el costo de produccion, hasta la venta del producto procesado en
presentacion de harina de 1lb el precio aumenta desde 0,43 USD/kg a 5,50 USD/kg (figura 21).
Hay que considerar que al tratarse de un producto agricola esta sujeto a problemas causados
por variaciones del clima, lo que puede hacer que se pierda el cultivo o que disminuya sus

rendimientos.
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Segun Haro (2012), las instituciones gubernamentales estan dispuestas a pagar un promedio
de 120 USD/qq de amaranto en grano, listo para procesar. Valor que se asemeja al pagado por

la asociacion Mama Murucuna a sus productores asociados (100 USD /qq).

Dentro de la cadena de valor, el productor es el que mas beneficio tiene, ya que el costo
cuatriplica el costo de produccién en relacion al precio de venta, por otro lado, es importante
considerar que no existe sobreoferta del producto, por lo que le precio de venta es estable en

cada uno de los eslabones de la casdena de comercializacion.
4.3.3. Mercado potencial del amaranto en Imbabura

En el presente estudio se ha establecido que existe una demanda insatisfecha de amaranto
en la provincia de 10.220 kg/afio, lo que significa que existe la necesidad de incrementar la

produccion e industrializarla de manera local para cubrir dicha demanda.

El amaranto es consumido (figura 22) como suplemento alimenticio debido a la percepcion

de las personas de su alto valor nutritivo.

% RAZON DE CONSUMO
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00 23,10
20,00
10,00

0,00

57,70

19,20

Complemento Valor nutritivo Curiosidad
alimenticio

Figura 22 Razones de consumo de amaranto en Imbabura

El amaranto se consume de manera procesada, ya sea como parte de granolas o0 como harina
tostada, en centros especializados, como tiendas naturistas o supermercados, que distribuyen

este producto ( figura 23).
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%

50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

50

LUGAR DE VENTA

44,0
36,0

12,0

4,0 4,0

Supermercado Tienda Mercado Tienda Naturista La Cosecha

Figura 23 Lugares de venta de amaranto en Imbabura

El 44% de los consumidores adquieren el producto en las tiendas naturistas, seguidos del

36% que lo adquieren en los mercados o ferias locales. El principal mercado que comercializa

amaranto es el mercado municipal de Cotacachi.

Segun los consumidores, en las tiendas naturistas o supermercados, el producto se adquiere

procesado, en granolas o como cereal saborizado o endulzado, en cambio en el mercado se lo

puede encontrar como harina tostada e incluso en forma de granos trillados y escarificados, con

lo que se puede preparar sopas.

Por otro lado, como se observa en la figura 26, segun los consumidores, el 44% preferirian

consumir el amaranto como suplemento alimenticio y tan solo el 8% preferiria consumirlo en

estado natural.

AMARANTO

BARRA
pA

INGREDIENTE DE

SUPLEMENTO ESTADO NATURAL

COMIDAS
44%

28%

Figura 24 Preferencias del consumo del amaranto en Imbabura

8%
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Se aprecia en la figura 24, que la mayoria de los consumidores de amaranto (64%) prefieren
consumirlo ya procesado y listo, pero por otro lado existe el 36% de consumidores que optan
por la opcidn de usar el producto como ingrediente de preparaciones gastronémicas como
sopas, pan, entre otras.

Segun Haro (2011), el amaranto tiene una demanda en el pais de alrededor de 4.500 qg/afio

con una proyeccion creciente.

De acuerdo a estas preferencias y a la demanda existente, se plantea que el mercado
potencial del amaranto en Imbabura es el del producto ya procesado, mismo que sera
comercializado en centros naturistas especificos. Para esto serd necesario crear una marca que
represente el origen y la calidad del producto con la finalidad de incrementar la demanda del
mismo, lo que recaera en el incremento de la produccidn en la zona que ya se ha descrito como

la principal productora de amaranto en Imbabura.

En vista que la asociacion Mama Murucuna, del canton Cotacachi, tiene todos los
implementos necesarios para la produccion, cosecha y poscosecha del amaranto, sera necesario
que sea esta institucion la que realice de forma organizada los procesos necesarios para cubrir

la demanda insatisfecha existente.

Los mercados potenciales exteriores, como USA y Europa, por el momento no pueden ser
atendidos, debido al nivel de oferta existente, ya que por ejemplo, INCAFOOD, empresa
norteamericana, en el 2008 solicitdé 1.500 tm de amaranto al INIAP, sin embargo no se pudo
atender el requerimiento. Por otro lado el mercado interno tiene deficiencias en la publicidad,
por lo que se plantea establecer alianzas estratégicas con el sector turistico, y de supermercados

con la finalidad de incrementar su consumo (Haro, 2011).
4.3.4. Margenes de comercializacion

En el cultivo de amaranto se considera que los costos de produccion son bastante variables,
debido a varios factores, como el tamafio de la parcela, el uso de maquinaria agricola, el uso
de agroquimicos, la distancia a los centros de comercializacion y abasto, entre otros; de

manera general se puede estimar que el indicador de costo beneficio o de utilidad para este.
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Mediante la aplicacion de la siguiente formula se determinan los margenes de comercializacién

para cada etapa de la cadena.

Precio del consumidor — Precio del agricultor
MBC = - - X 100
Precio del consumidor

Tabla 13: Margenes de comercializacion del amaranto en Imbabura

Comercializacién de Amaranto

Precio de
Vendedor Comprador venta
P USD/kg
Productor
(costo de produccion) i 0,44
Productor (venta) Asociaciéon Mama Murucuna 2,20
Asociacién Mama Murucuna Asociacion de mujeres 3,85
Asociacion de mujeres Consumidor 5,50
TOTAL

Margen de comercializacién

Aso. Mujeres

Aso. Mama murucuna

400%

Productor (comercializacion)

Productor (produccién)

0% 50% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%

Figura 25 Margenes de Comercializacion del amaranto en Imbabura

Primer eslabon productor — asociacién.- Es la primera etapa de comercializacion, en donde
el productor consigue vender su producto a un precio de 2,20 USD/kg de amaranto en grano,

habiendo sido el costo de produccion de 0,44USD/Kg.

Segundo eslabdn asociacion Mama Murucuna — asociacion de mujeres.- En este eslabon
de la cadena, la asociacién mama murucuna realiza un proceso de valor agregado al amaranto,

convirtiéndolo en harina, por lo que sube su valor en el 75%.
57



Tercer eslabon, Asociacion de mujeres - consumidor.- Es la Gltima etapa de la cadena, en
donde la asociacién de mujeres locales (Cotacachi) comercializan el harina comprada en la
asociacion de productores en los mercados locales, a un precio de 2.50 USD/0.45kg, lo que

significa un incremento del 43% sobre el precio adquirido.

En el Ecuador existen varios canales de comercializacion del amaranto, considerandose el
principal el de las tiendas especializadas o de productos naturistas, en donde el consumidor
final puede encontrar varios productos a base de amaranto, por otro lado se encuentran los
supermercados y finalmente los mercados detallistas locales y el mercado internacional o de
exportacion, mismo que no es satisfecho debido a la baja produccion de este pseudocereal en
el pais (Rodriguez, 2009).

Ademas la Universidad de Chapingo (2016) considera otros eslabones de comercializacion
de amaranto, como la pequefia y gran industria quienes coordinan con ONG o programas de
gobierno, asi como con centros de abasto al por menor la elaboracién y despacho de
subproductos de amaranto, con una cadena que parte desde la planificacion de la siembra, el

asesoramiento técnico hasta un plan de promocion y venta.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Se ha logrado establecer que la zona con mayor produccién de amaranto en la provincia de
Imbabura esté ubicada en el cantdn Cotacachi, especificamente en los sectores de Chilcapamba
y Morochos, seguido por el canton Otavalo y Antonio Ante, tomando en cuenta caracteristicas
de temperatura, pluviosidad y la altura necesarias; actualmente la mayor variedad de amaranto
producida en la provincia es la Alegria con un 90% de la produccion, mientras que la
Sangorache tiene un 10% de presencia en las 15 hectéreas existentes de predios donde se

siembra amaranto entre 20 productores.

A nivel de la provincia existe una produccion de 47.700 kg/afio de amaranto, mismo que es
comercializado por los productores a un precio de 100 USD/45kg. Ademas, el rendimiento
existente por hectarea de amaranto en Imbabura es de 3.180 kg/afio, con un costo de produccion
de 696,08 USD/ha, es importante recalcar el ciclo de produccion del amaranto es de 4 meses.

Actualmente existe una demanda insatisfecha de amaranto de 10.220 kg/afio en la provincia de
Imbabura, misma que se centra en productos procesados a base de amaranto, como granolas,
barras energéticas o suplementos alimenticios. Por tanto, existe la factibilidad de cubrir este
mercado debido a las facilidades que tiene la asociacion Mama Murucuna del Cantén Cotacachi
para incrementar la produccién y realizar el proceso de valor agregado, creando suplementos o
granolas con una marca registrada y debidamente certificada. Estos productos seran
comercializados en tiendas naturistas ubicadas en las principales ciudades de la provincia y del
pais, por lo tanto, la asociacion Mama Murucuna continuard siendo el eje principal y
organizativo en cuanto a la produccion, industrializacion y comercializacion del amaranto en

la provincia y en todo el pais debido a su experiencia y equipamiento.



5.1. RECOMENDACIONES

Es necesario crear campafias de publicidad para la concienciacidn sobre la buena alimentacion
y las bondades nutricionales del amaranto con la finalidad de aumentar su demanda en la
ciudadania, por medio de los técnicos del MAG en los diferentes espacios publicitarios.

Fortalecer a la asociacion Mama Murucuna para la industrializacion de productos derivados
del amaranto para que de esta forma los productores puedan diversificar la produccion y
generar mayor cobertura comercial a nivel provincial y nacional, mediante la gestion de

créditos a largo plazo de la banca publica.

Proponer la creacién de una marca comercial a partir de la asociacién para que puedan
introducir sus productos al mercado con una identidad propia de la zona y generar un referente

en el mercado nacional e internacional.

Generar espacios de capacitacion y formacion para los productores en cuanto a los procesos
productivos, de trasformacion y comercializacién para que adquieran nuevas habilidades y
destrezas que les permitan elaborar productos de calidad y variedad, por medio de los técnicos

del MAG, tomando en cuenta la realidad y forma de producir llevada a cabo por la asociacion.

Desarrollar un estudio de mercado nacional sobre el amaranto para establecer los parametros

del consumidor en cuanto al producto, presentacion, precios y demanda.

Promover la produccién de amaranto en las zonas 6ptimas determinadas en el presente estudio

bajo el seguimiento técnico del MAG.
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ANEXOS

ANEXO N° 1
FORMATO DE ENTREVISTA A REPRESENTANTES DE LAS ASOCIACIONES

¢Hace qué tiempo viene funcionando su organizacion?

¢Cual es la variedad principal, del cultivo de amaranto en la provincia de Imbabura?
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¢ Cuales han sido los principales problemas en la produccién del amaranto?
¢ Cual es el rendimiento de una hectarea de cultivo de amaranto?

¢Cuél es la inversién promedio en una hectarea de cultivo de amaranto, hasta su

produccion?
¢Existe regulacion en el precio de este grano andino en el pais?
¢Cual es la forma de comercializar su producto?
¢ Cuél es el problema principal en la comercializacion del amaranto?

¢Qué tipo de capacitacion considera usted la mas importante para los productores y

comerciantes amaranto?

ANEXO 2
Encuesta dirigida a los productores de amaranto en la provincia de Imbabura.

La escuela de Ingenieria en Agronegocios, Avallos y Catastros le agradece de antemano por

el apoyo con la informacion brindada en la presente encuesta, la cual esté orientada al “Estudio
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de la produccion y comercializacion del amaranto en la provincia de Imbabura”, lo que
permitira verificar el grado de importancia de este producto en el mercado.
En los casilleros siguientes, designe con una “X” seguin su respuesta y/o escriba la informacion

requerida, segun el caso.

DATOS GENERALES
Edad:
15-30 31-50 51-65 > 65

O O O O

Nivel de instruccion

Primario |:| Secundario D Superior D

Otro tipo de ocupacion
Ama de casa D estudiante D comerciante D profesional O
artesano chofer OUFOS. . eureresensonsscnsonsonns

O

(OF:11111) | S

Parroquia......ccccovvvviiniiiniiiniinnnns

1. Cudles fueron los motivos para interesarse por el cultivo del amaranto?
a) No tenia otra actividad ()
b) Por el factor econémico ()
c) Por generar fuentes de trabajo ()
d) Condiciones del suelo favorables ()
e) Otros () Cuéles

2. ¢ Qué superficie destina usted, al cultivo de amaranto?

Dela3 ha. ()
De 3a10 ha. ()
Maés de 10 ha. ()
POrque. ..o
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3. ¢ Qué variedad de amaranto prefiere sembrar?

4. Que cantidad de amaranto se produce por hectarea en cada cosecha?
a) De 1 a 200 libras ()
b) De 201 a 400 libras ()
c) De 401 a 600 libras ()
d) De 601 a 800 libras ()
e) De 801 a 1000 libras ()
f) De 1001 a 1200 libras ()

5. Que cantidad de amaranto se destina para semilla?
a) Menos de 3 libras ()
b) De 3 a 25 libras ()
c) De 26 a 50 libras ()

6. Que cantidad de amaranto se destina al consumo?
a) De 1 libra a 25 libras ()
b) De 26 libras a 50 libras ()
c) De 51 libras a 100 libras ()
d) De 101 libras a 150 libras ()
e) 151 libras a 200 libras ()

7. ¢ Qué cantidad de dinero invierte para cultivar una hectarea de amaranto, hasta
su produccion?
Un aproximado S

Variedad del cultivo ...

8. ¢ Por qué caracteristica determina usted el precio del amaranto?

Por la variedad ()
Por oferta demanda ()
Por la calidad ()
Otros ()
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9. Como han comercializado comunmente el amaranto?
a) Directamente al consumidor ()
b) Mediante intermediarios ()
c) Puerta a puerta ()
d) Otros () ¢Cudles?

10. A quienes vende el amaranto que se cosecha?
a) Ferias populares ()
b) Tiendas ()
c) Bodegas ()
d) Mercados ()
e) Comerciantes ()

f) Empresas Comercializadoras () Cudles

11. ¢ Conoce usted de programas o proyectos que brinden instituciones, que

ayuden en el cultivo y comercializaciéon del amaranto?
No ()
Si () ¢Cual?

Gracias por su colaboracion.

ANEXO N°3

Encuesta dirigida a los comerciantes de amaranto en la provincia de Imbabura.

La escuela de Ingenieria en Agronegocios, Avallos y Catastros le agradece de antemano por

el apoyo con la informacion brindada en la presente encuesta, la cual estéa orientada al “Estudio
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de la produccion y comercializacion del amaranto, en la provincia de Imbabura”, lo que

permitira verificar el grado de importancia de este producto en el mercado.

En los casilleros siguientes, designe con una “X” segun su respuesta y/o escriba la

informacion requerida, segun el caso.

DATOS GENERALES
Edad:
15-30 31-50 51-65 > 65

O O O

Género [J

Masculino Femenino [J

Nivel de instruccion
Primario [} Secundario [} Superior []

Otro tipo de ocupacién
Ama de casa D estudiante D agricultoD profesl'gwal

O

artesano chofer OLIOS covvvnieernneecnnnccnnnenes

[OF:}1111) | I

Parroquia ......coovvniiiiiiiiiiinininne.

1. ¢ Pertenece usted a alguna Asociacion de Comerciantes?
Si ()

No ()

¢ Cual?

2 ¢Qué variedades de amaranto comercializa?
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3. ¢A quién compra el amaranto?

Productor en Finca ( )
Productor en Mercado ( )
Intermediario ( )
Otro

4.0.Queé cantidad de amaranto requiere mensualmente para cubrir la demanda del
producto?

Cantidad requerida

a.De 1/4a'qq.
b.De'2a 1qq.
c.De 1al1l2qq.
d.Del1% a2aqq.
e Mas de 2 qq.

5. Donde compra el amaranto?

Canton ..o Localidad .......ovvvnieaen,
CantoN ..o Localidad .......c.ovvieeiii i,
CantoN ..o Localidad .....c.coovvieii i

6. El precio de venta del amaranto, se asigna de acuerdo a qué condiciones?

Por la calidad del producto ()
Por el tiempo empleado ()
Por la inversién realizada ()
Precio de la competencia ()

7. ¢Cuél es el precio de venta del amaranto que comercializa?



8. Cuales son los principales mercados consumidores?
Mercado Local (

Intermediarios  (

)
)
Mayoristas ()
Consumidor final ()

)

No tiene Mercado (

9. ¢ Actualmente la demanda local del producto es?
Alta ()

Media ( )

Baja ()

10. ¢ Actualmente la oferta local del producto es?

Alta ( )

Media( )

Baja ( )

11. De qué forma se ha hecho la promocion para la comercializacion?
Por publicidad ( )

Por experiencia ( )

Por simple amistad ( )

Por mera coincidencia ()

Por vecindad ( )

11. Considera usted que se requiere mayor producciéon de amaranto?
Si()

No ()

ANEXO N°4

Encuesta dirigida a los consumidores de amaranto en la provincia de Imbabura.

La escuela de Ingenieria en Agronegocios, Avallos y Catastros le agradece de antemano por

el apoyo con la informacion brindada en la presente encuesta, la cual estéa orientada al “Estudio
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de la produccion y comercializacion del amaranto, en la provincia de Imbabura”, lo que

permitira verificar el grado de importancia de este producto en el mercado.

En los casilleros siguientes, designe con una “X” segun su respuesta y/o escriba la

informacion requerida, segun el caso.

DATOS GENERALES
Edad:
15-30 31-50 51-65 D>65
O O O
Género [J
Masculino Femenino [J
Nivel de instruccion
Primario [} Secundario [} Superior []

1. Conoce Ud. el amaranto?
Si( )
No( )

2. Conoce cuales son las propiedades del amaranto? Si su respuesta es afirmativa
mencione alguna que conozca

Si( )

No( )

3. Conoce las diversas formas de consumir amaranto?

Si( )
No( )

¢Cual?
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4. Para usted cual seria la mejor forma de consumirlo?
Barra ()
Suplemento alimenticio ()

Como ingrediente de alguna comida ()

5. En qué lugares usted adquiere este producto
En supermercados ()

Entiendas ( )

En mercados ()

En tiendas de productos naturales ()

ANEXO FOTOGRAFICO
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