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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se inicia con la perspectiva de realizar un proyecto de
factibilidad para la instalacion de una empresa destinada a la confeccion de sabanas y cobijas
térmicas en la ciudad de Tulcan para consumo interno y exportacion a Colombia, se ha realizado
el andlisis de diferentes campos que intervienen directamente en el estudio. Este estudio consta
de dos partes fundamentales; la primera que se refiere a la parte tedrica y la segunda referente

a la parte practica, compuesta por los siguientes capitulos:

Parte Teorica

Capitulo |, se presenta la base tedrica de términos importantes como la materia prima, el

poliéster, elastomero, tela polar, caracteristicas, aplicaciones, entre otros.

Capitulo 11, se analizan los tipos de maquinaria y proceso para la confeccion de las sabanas y

cobijas térmicas, los proveedores de materia prima y organigrama del proceso.

Capitulo 11, se centra en el concepto de proyecto, la importancia, la preparacion, decision,

evaluacion de proyectos y las partes generales a tomar en cuenta en los proyectos.

Parte Préctica

Capitulo 1V, en este capitulo se analiza el estudio de mercado, producto, naturaleza y usos del
producto, la demanda, la oferta, analisis de precios, proyeccion, comercializacion del producto,

conclusion del estudio de mercado y otros.

Capitulo V, se presenta el estudio técnico, el establecimiento del tamafio dptimo de la empresa,
factores que determinan el tamafio de la empresa, ingenieria del proyecto, equipo y maquinaria,
distribucion de la empresa, organizacion del recurso humano, marco legal, conclusion del

estudio de mercado y otros.

Capitulo VI, se muestra un analisis financiero que comprueba la viabilidad econémica del

proyecto, determinando los costos de produccion, administracion, venta y financiero, se



investiga la inversion total inicial, la depreciacion, amortizacion, punto de equilibrio, costo

financiero entre otros.

Capitulo VII, se realiza un analisis de la evaluaciéon econdmica, de sensibilidad y se elabora un
flujo anual equivalente al TIR, VAN Y RBC.

Capitulo VI, se investiga y analiza los aspectos fundamentales para realizar la exportacion del
producto, subpartidas arancelarias, pago de aranceles, ventajas que existen al realizar una

exportacion y los diferentes canales de distribucion.

Capitulo IX, finalmente en este apartado, se realiza la descripcion de las conclusiones
relevantes, resultado del estudio, asi como también las recomendaciones necesarias para la

factibilidad positiva del proyecto.



RESUMEN

En la provincia del Carchi la industria textil es una actividad que genera rentabilidad y
comercializacion de productos de confeccion, ya sea en ropa de vestir casual, deportiva o
especialmente en ropa de cama, esta actividad ha permitido que emprendedores puedan crear
sus empresas y generen comercio, turismo entre Ecuador y Colombia. El presente estudio de
investigacion analiza la creacion de una empresa dedicada a la confeccion de sabanas y cobijas
térmicas a base de la tela de poliéster utilizado por sus caracteristicas singulares en la fibra, el
estudio ha sido realizado mediante el andlisis de nueve capitulos que tienen informacion
relevante para establecer la propuesta que sera el referente econdmico en la ciudad de Tulcan,
misma que se caracteriza por tener un clima frio y considerarse una fuente de intercambio
cultural y comercial entre los dos paises vecinos, la cual tiene como objetivo cubrir la demanda
existente de géneros textiles y que lleve a satisfacer las necesidades del cliente, con un producto
novedoso, comodo y que brinde confort a las familias a la hora de dormir y descansar. Este
analisis se enfoca en conocer al potencial consumidor, la demanda, la oferta, la competencia
de productos similares que existen en la ciudad, las necesidades del cliente al adquirir un
producto textil de buena calidad, buen precio y sobre todo buena atencion por parte de los
ofertantes y con ello se logre determinar los diferentes procesos para crear la microempresa,
que determine ingresar al mercado local e internacional incidiendo directamente en los costos
del producto final sea por tiempo y traslado de las mercaderias, a mas de ello considerando y
teniendo una vision productiva que permita definir un proceso estructurado, fiable y concreto
en el estudio de mercado, técnico y econdmico, con la finalidad de obtener buenos resultados
en el respectivo andlisis y que el producto final que se ofrecerd tenga caracteristicas

determinadas que puedan llegar al cliente, para que el proyecto sea factible.



ABSTRACT

In the Carchi province, the textile industry is an activity that generates profitability and
commercialization of clothing products, whether in casual, sportswear or especially bedding,
this activity has allowed entrepreneurs can create their businesses and generate commerce ,
tourism between Ecuador and Colombia. This research study analyzes the creation of a
company dedicated to the manufacture of sheets and thermal blankets based on polyester fabric
used for its unique characteristics in fiber, the study has been carried out by analyzing nine
chapters that have relevant information to establish the proposal that will be the economic
reference in the Tulcén city, which is characterized by having a cold climate and considered a
source of cultural and commercial exchange between the two neighboring countries, which
aims to cover the existing demand for textile goods and that leads to satisfy the customers needs,
with a innovative, comfortable product that provides comfort to families at bedtime and rest.
This analysis focuses on knowing the potential consumer, demand, supply, competition from
similar products that exist in the city, the customer needs when acquiring a good quality textile
product, good price and above all good attention from the bidders and with that it is possible to
determine the different processes to create the microenterprise, which determines to enter the
local and international market directly influencing the costs of the final product either by the
time and transfer of the merchandise, to more than this considering and having a productive
vision that allows to define a structured, reliable and concrete process in the market, technical
and economic study, with the purpose of obtaining good results in the respective analysis and
that the final product to be offered has certain characteristics that can reach the client, so that

the project is feasible.



TEMA:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA INSTALACION DE UNA EMPRESA
DESTINADA A LA CONFECCION DE SABANAS Y COBIJAS TERMICAS EN LA
CIUDAD DE TULCAN PARA CONSUMO INTERNO Y EXPORTACION AL PAIS DE
COLOMBIA”

Problema

La ciudad de Tulcan se ha caracterizado por tener un clima tendiente al frio a mas de ser fuente
de intercambio cultural y comercial, ante lo cual se tiene una alta demanda del vecino pais de
Colombia en lo referente a la variada gama de productos en el cual se involucra la rama textil
en cada una de sus areas principalmente referente a lo térmico; es asi que la ciudad recibe a
varios productores e intermediarios de otras provincias principalmente de Imbabura para cubrir
esta demanda incidiendo directamente en los costos del producto final sea por tiempo y traslado
de las mercaderias, a mas de ello se debe considerar que las empresas existentes en esta area
textil no tienen una vision productiva que permita cubrir la demanda existente de los productos
como son sabanas y cobijas térmicas, ademas éstas empresas no tienen un proceso predefinido

de produccion, ni un estudio técnico de implementacion de una empresa.



Objetivos

Objetivo General
e Determinar la factibilidad del proyecto para la creacion de una empresa de confeccién de

sébanas y cobijas térmicas en la ciudad de Tulcan para consumo interno y exportacion al

pais de Colombia.

Objetivos Especificos

Recopilar la informacion necesaria en base a la aplicacion de encuestas y entrevistas, con

la finalidad de determinar las necesidades de los consumidores.

e Realizar el estudio de mercado para obtener un analisis de potenciales consumidores, la
posible competitividad y efectuar el estudio técnico de la situacion geografica respecto a las
instalaciones, y adquisicion de la maquinaria con secuencia ordenada de los procesos para
establecer el lugar estratégico de la empresa.

e Determinar el estudio econdémico del costo de maquinaria, materia prima, costo de personal
y precio de venta de los productos, para establecer los pros y contras que determinen la

viabilidad del proyecto

e Establecer los pasos a seguir para determinar los requisitos necesarios en la exportacion de
sébanas y cobijas térmicas.

Alcance

El proyecto que se presenta se caracteriza porque realiza un analisis del comercio interno para
determinar la creacion de una empresa dedicada a la confeccion de sdbanas y cobijas térmicas,
para satisfacer las necesidades del cliente, para ello el proyecto esta conformado, con el estudio
de mercado, el estudio técnico el estudio econdmico y la evaluacion econdémica- financiera.
Realizando un analisis de cada componente en el caso del estudio de mercado el objetivo
primordial es receptar informacion referente a la realidad del mercado local en la ciudad de

Tulcén, permitiendo conocer la oferta y demanda de la comercializacion de sabanas y cobijas
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térmicas en la provincia; en el estudio técnico se determina el tamafio éptimo de la empresa, la
localizacion de la empresa, la capacidad instalada de la maquinaria, la organizacion de la
infraestructura, la distribucién del recurso humano y toda la organizacion de la empresa; en el
estudio econdmico se determina cuanta inversion se necesita para la factibilidad del proyecto,
los ingresos, egresos proyectados, la utilizacion de costos, rendimiento, capital . los gastos
administrativos, gastos de venta, gastos financieros, inversiones y produccion.

Se realiza ademas la evaluacion econdémica y financiera en la que se muestra métodos de
evaluacion, indices financieros, punto de equilibrio, analisis de sensibilidad para concluir si es
o no factible el proyecto. El estudio finaliza con los aspectos fundamentales de la exportacién
que exterioriza los puntos claves para realizar la exportacion del producto al mercado extranjero

del pais de Colombia.

Contexto

En la ciudad de Tulcan, la comercializacidn de productos textiles ha sido considerada una fuente
de trabajo e ingresos econémicos para las familias de esta ciudad, aportando para el crecimiento
de produccion de la ciudad, dinamizando la integracion social de la comunidad y realizando
una reactivacion local en la produccion y comercializacion.

El presente proyecto de factibilidad, muestra un analisis de mercado, técnico y econdémico, para
la creacion de una empresa dedicada a la confeccion de sbanas y cobijas térmicas que permite
ampliar el mercado nacional con la vision de satisfacer las necesidades del cliente con un

producto novedoso que brinde comodidad y seguridad.



MARCO TEORICO
CAPITULO |

1.1 Introduccion

La confeccion de sadbanas y cobijas térmicas como proyecto de factibilidad, ofrece la
oportunidad de obtener ropa de cama comoda e indispensable en el hogar elaborada, con la tela
polar 100% poliéster de buena calidad y que pueda satisfacer la necesidad de las personas a la

hora de irse a dormir.

1.1.1 Sabanasy Cobijas Térmicas

La sabana es la pieza principal de la cama. Su funcion es proteger el colchdn y ser la base para
el resto de la ropa de cama. Las sabanas estan compuestas por dos tipos:

Sébana bajera: es la sdbana que se coloca sobre el colchdn para protegerlo y es la que esta en
contacto con nuestra piel y la sdbana encimera que se coloca en la parte superior de la cama.

Figura 1. Sabanas y cobijas térmicas
Fuente: (Hipercor, 2018)

La cobija térmica también conocida como frazada o manta es un cobertor de tela largo y
rectangular, utilizado en la cama para proteger a quien lo usa del frio, especialmente cuando

duerme (educalingo, 2019).

Figura 2. Cobijas térmicas
Fuente: (El corte inglés, 2019)



La elaboracién de sdbanas y cobijas térmicas como proyecto, constituyen un elemento
fundamental del hogar ya que proporcionan sensacion de descanso y comodidad dentro de una
cama, y mas aun si es elaborada, con una tela polar 100% poliéster ya que tiene la caracteristica

de brindar abrigo, ser livianas y faciles de manipular.

Segun (Balifia, 2011), indica que:

La ropa de hogar constituye un complemento decisivo en la decoracion. Confiere a una
estancia sensacion de confort y acogimiento. El simple hecho de ver una cama hecha o
unos cojines bien dispuestos da una sensacion de orden de que todo est& en su sitio.
Tiene un fin préactico, de calor humano la estancia en la que encuentre las cobijas, mantas
y colchas, dandole calor al invierno, los cojines aportando comodidad y las sébanas
invitandole al suefio (pag. 30).

Por otra parte (info@tiendas_textiles.com, 2016), afirman que:

El juego de sabanas se conforma con la sabana ajustable o bajera, que es la que va entre
el colchon y la encimera para que el cuerpo y la piel no toquen al colchdn, se presentan
en diversas medidas, en diversos disefios que sirven de proteccion y decoracion (pag.
2).

En tanto (Casa textil, 2016), las cobijas son:

Las sabanas y cobijas reciben el nombre general dado basicamente a la ropa de cama
disefiada para ser utilizada como capa superior o inferior en una cama, dando vestidura
y originalidad al dormitorio, estas piezas no pasan desapercibas ya que son utilizadas
para mantener el calor y proteccion a la hora de dormir o recostarse.

De acuerdo con los conceptos presentados por los autores concuerdan que las sabanas y cobijas,
son géneros textiles que brindan comodidad a todas las personas a la hora de dormir o descansar

garantizando proteccion, calor y comodidad.

La implementacion de productos textiles originales modernos y de buena calidad como son las
sébanas y cobijas térmicas como proyecto de factibilidad en la ciudad de Tulcan, busca brindar
un producto que ayuden a cubrir y de proteccion a todo el cuerpo, elaboradas por una tela suave,
como es el poliéster con caracteristicas adecuadas para mantener la temperatura a la hora de

descansar.



1.2 Generalidades

En la antigiiedad, solo las personas de clase alta se interesaron, en utilizar las sabanas y cobijas
en sus respectivas camas, con la revolucion industrial la ropa de cama se abarato y la clase
media pudo facilmente adquirirlas, generando una demanda mayor en la industria textil, para

su elaboracion.

Segun (Textiles hogar, 2016) manifiestan que:

Hasta mitad del siglo XX, las sabanas no aparecieron con sus disefios ajustables y
adaptables tal y como las conocemos hoy. Antes de evolucionar, eran excesivamente
gruesas, con precios muy elevados, que no permitian un secado rapido o planchado fécil.
A lo largo de los afios, ha evolucionado el disefio y los materiales de las sadbanas y
cobijas han viajado de un lado a otro hasta tener una gran aceptacion.

Actualmente encontramos muchos materiales como ropa de cama adaptados a nuestros gustos
0 necesidades. Estos productos se pueden confeccionar de distintos, disefios, medidas, 100%
poliéster, algoddn, lino, seda y otros. Con patrones delicados que aportan armonia y suavidad
al descanso. Al principio el uso de los textiles para la cama quedaba restringido Gnicamente al
color blanco, pero actualmente podemos encontrar sabanas bajeras y encimeras de colores y

estampados.

1.2.1 Materia Prima
La unidad de materia prima que se utiliza para hacer hilo y sirve para la fabricacién de diversos

tipos de tejidos, prendas, articulos domésticos, articulos industriales. Se clasifican en naturales
y artificiales (Cafiete, 2019).

1.2.2 Fibras naturales:

Estas fibras se caracterizan porque estan elaboradas a partir de componentes animales, vegetales

0 minerales.
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1.2.2.1 Origen Animal

Son todas aquellas fibras obtenidas de animales, que como tal se encuentran en estado natural
y que no exigen mas que procesos textiles para ser hiladas y utilizadas como materia prima,

dentro de estas fibras se encuentra la seda y la lana (Moda y confeccion, 2018).

Lalana. - Es lafibraanimal que se extrae del pelo de las ovejas que se esquilan periédicamente,

esta fibra es muy elastica y resistente, no se arruga. Se emplea en prendas de abrigo (BUa, 2014).

W

Figura 3. La lana
Fuente: (Bua, 2014)

La seda. - Es el filamento del capullo de los gusanos, del que sale una Unica fibra que se hila
con varias mas. Es lavable, no se puede planchar, no absorbe la humedad, presenta una gran

resistencia, se usa para la confeccion de tejidos caros (BuUa, 2014).

P")~
’4., >

Figura 4. La seda
Fuente: (Bua, 2014)

1.2.2.2 Origen Vegetal
Las fibras de origen vegetal son basicamente celulosas. La celulosa se utiliza en la industria

textil y en la fabricacion de papel.
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Las tres fibras vegetales més importantes son el algodon, el lino y el esparto (Fibras textiles,

2016).

Algodon. - Es la semilla de una planta, encoge mucho con el lavado, es muy transpirable y no

produce alergias, se emplea en pantalones, camisas, ropa interior (Bla, 2014).

Figura 5. El algodon
Fuente: (Bla, 2014)

Lino. - Es el tallo de una planta, muy resistente, absorbe la humedad, muy fresco y no produce

alergias, es mas caro que el algoddn, se usa para ropa de verano (Bua, 2014).

e

-~

Figura 6. El lino
Fuente: (Bua, 2014).

Esparto. - Es la hoja de una planta, su tacto es aspero, absorbe la humedad, se utiliza para

fabricar suelas de zapatillas y articulos de artesania (Bua, 2014).

Figura 7. El Esparto
Fuente: (BuUa, 2014)
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1.2.2.3 Origen mineral

La fibra de vidrio es la Gnica fibra de origen inorganico (mineral) que se utiliza a gran escala

en los tejidos corrientes. Se fabrica moldeando o soplando el vidrio fundido hasta formar hilos.

Amianto. - Es un material muy fibroso, cuya principal caracteristica es que no propaga el fuego,
por lo que se emplea para la fabricacion de trajes ignifugos. Se ha descubierto que es

cancerigeno, por lo que su uso se ha restringido mucho en los Gltimos afios (Bua, 2014).

Figura 8. EI Amianto
Fuente: (BUa, 2014)

1.2.3 Fibras artificiales

Son fibras textiles que se obtienen de diferentes productos que derivan del petrdleo, es decir la
fibra es totalmente quimica porque la sintetizacion de su materia prima, asi como la produccién
de la hebra son realizadas por el hombre (Definicion ABC, 2015).

Entre las fibras artificiales se clasifican en fibras de polimero natural y de polimero mineral

1.2.3.1 Fibras artificiales de polimero natural

Son fibras que se obtienen a partir de un vegetal y se mezclan con otros aditamentos para la

obtencion de estas fibras.

El Rayon. - Esta fibra se obtiene de la celulosa, una vez mezclada con distintos disolventes dan
lugar a diferentes tipos de rayones. Son muy resistentes en seco, agradables al tacto, no se
arrugan, generalmente se mezclan con fibras naturales, se emplean para la fabricacion de

sébanas, camisas (BuUa, 2014).
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Figura 9. El Rayon
Fuente: (Fibras sintéticas y especiales, 2014)

Fibrolana. - La fibra se obtiene de la caseina de la leche disuelta en sosa. Es muy agradable

al tacto, resistente y no se arruga, se emplea para fabricar géneros de punto (Bua, 2014).

Figura 10. La fibrolana
Fuente: (BUa, 2014)

1.2.3.2 Fibras artificiales de polimero mineral

Las fibras artificiales de origen mineral son aquellas que se transforman a través de una

variedad de minerales.

Fibra de vidrio. - La fibra se obtiene a partir de la mezcla de una serie de minerales, tras
la fusion de los mismos se generan filamentos muy finos que entrelazados entre si dan lugar
a la fibra de virio, es muy buen aislante térmico y acustico, ademas de ser ignifugo (Bua,
2014).

Figura 11. Fibra de vidrio
Fuente: (EcuRed, 2019).
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Fibras de metales. - Son fibras que se obtienen de aquellos metales que son ductiles se
pueden obtener hilos, en el caso del oro y la plata se emplean para los bordados de

estandartes, trajes de religiosos, y vestidos de torear (BUa, 2014).

Figura 12. Fibra de metal
Fuente: (Textura de la fibra del oro y de la plata, 2019)

1.2.4 Fibras sintéticas

Se elaboran mediante sintesis quimicas, a través de un proceso denominado polimerizacién. En
la actualidad son las mas empleadas, su principal ventaja es que son resistentes a cualquier
agente externo, son faciles de lavar y no necesitan ser planchadas (Bua, 2014).

Nailon. - Son fibras poliamidas muy resistentes y elasticas, no les atacan los insectos ni la
putrefaccion, se deforman con el calor y producen alergias, se emplean para fabricar paracaidas,
medias, airbags (Bua, 2014).

Figura 13. El Nailon
Fuente: (BUa, 2014).

Tergal: se mezcla con algodon y lana, se deforma con el calor, es muy elastico y no se arruga,

se emplea para fabricar camisas (Bua, 2014).
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Figura 14. El Tergal
Fuente: (BUa, 2014).

Licra: es muy elastico, se combina con fibras, se emplea para fabricar medias, prendas de

corseteria, trajes de bafio (Visual shock, 2012).

Figura 15. La licra
Fuente: (Visual shock, 2012)

En la confeccion de los juegos de sabanas y cobijas térmicas, se utilizaran materias primas de
calidad como telas de Poliéster, ademas accesorios adecuados, que permitan obtener una buena
elaboracion con las técnicas adecuadas en cada juego de sabanas y cobijas, con acabados de
primera acorde a los disefios que satisfagan las necesidades del cliente.

En el proyecto de creacion de la empresa, se toma en cuenta la fibra de poliéster que brinda
caracteristicas indispensables con los cuales se puede crear un producto original que ofrezca

calidad y comodidad.

1.2.5 Poliéster
Para la elaboracion de las sabanas y cobijas térmicas en el presente proyecto se utilizara la tela

polar 100% poliéster, que brinda caracteristicas indispensables con los cuales se puede crear un

producto original que ofrezca calidad y comodidad.
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Figura 16. Tela fleece poliéster
Fuente: (Casa Textil, 2019).

La fibra de poliéster es elaborada a partir de productos quimicos derivados del petréleo o del
gas natural y requiere la utilizacion de recursos no renovables y de grandes cantidades de agua,
para el proceso de enfriamiento. Sin embargo, el poliéster se puede considerar un tejido

quimico respetuoso con el entorno; si no esta mezclado, se puede fundir y reciclar.

Ademas, la tela de poliéster, es muy utilizada en la actualidad por satisfacer las diversas
necesidades del cliente, es una tela lavable a maquina, puede ser sometida a secado rapido, es
resistente a las arrugas, es una tela sintética naturalmente brillante, su duracion es aceptable en
comparacion con otras telas, son retardantes al fuego y lo principal una tela que mantiene el
calor en épocas de invierno favorable para la elaboracidn de productos textiles en climas frios
(fibrasintéticasjudith, 2013).

1.2.5.1 Obtencién del poliéster

El poliéster es considerado una fibra sintética que se obtiene por medio de una reaccién de
transesterificacion del dimetiltereftalato con el etilenglicol, es una fibra muy apta para
mezclarla con otras fibras naturales con el fin de mejorar su apariencia, su comportamiento y
especialmente brindar caracteristicas de facilidad de secado, ademas es considerado una fibra
que tiene buena resistencia a la abrasion, es resistente a la luz y sobre todo tiene resistencia a

los agentes atmosféricos.

Las materias primas para la produccion de fibras PES son principalmente el &cido Tereftalico
y el etilenglicol. A una temperatura de 260°C (MrZoph, 2013).
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Figura 17. Obtencion quimica del poliéster
Fuente: (MrZoph, 2013)

El poliéster es un material muy utilizado en la industria textil, por sus diversas caracteristicas
que brinda en los tejidos.
El proceso esta conformado por tres etapas fundamentales que son la polimerizacion, el secado

y la fusion.

Polimerizacién. - el tereftalato se hace reaccionar con el etilenglicol en presencia de un
catalizador a una temperatura de 150-210°C, formando un mondmero, las fibras se hilan por
fusion estas se estiran en caliente para orientar las moléculas y lograr una mejoria notoria en la
resistencia y la elongacién y en especial en las propiedades de comportamiento bajo esfuerzo y

el manchado.

Secado. - después de que el poliéster es sometido a la polimerizacion, las cintas largas se dejan
secar hasta que se vuelven quebradizas, este material se corta en pequefios chips para formar la

fibra corta. Las fibras de poliéster se hilan en fibras cortas, filamento y cable.

Fusion. - las fibras de poliéster se estiran en caliente para orientar las moléculas y lograr una
mejoria en su resistencia, elongacién y propiedades, también es posible hacer modificaciones a
la seccidn transversal de la fibra ya que tiene la capacidad de tomar la forma de los orificios de

la tobera, estas fibras se hilan en fibras cortas, filamentos y cable (MrZoph, 2013).
Una vez formada la fibra de poliéster se puede obtener o crear tejidos livianos faciles de lavar

y de tacto calido, pudiendo mezclarse con facilidad con otros tejidos para brindar multiples

usos.
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Figura 18. Proceso para formar el poliéster
Fuente: (MrZoph, 2013).

1.2.5.2 Tejidos textiles

Se denomina tejido textil al género obtenido en forma de lamina de diferente textura y
elasticidad segun los hilos que se utilicen para formarla. La accion de combinar y manipular
hilos para fabricar tejidos se llama tejeduria que puede ser artesanal o industrial (De
Significados, 2020).

Segun el tipo de estructura de cada tejido, se pueden diferenciar dos grandes tipos: tejido plano
0 de punto.

1.2.5.3 Tejido Plano
Es un tejido formado por medio de dos hilos principales, Urdimbre (o pie) y Trama o (pasada).

La urdimbre hace referencia al hilo vertical y la trama al hilo horizontal. Dentro de este grupo

se encuentran la muselina, la gabardina y el satén entre otros (Norma, 2019).
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Figura 19. Tejido Plano
Fuente: (La industriay el proceso, 2015)

1.2.5.4 Tejido de punto

El tejido de punto constituye un hilo que se enlaza consigo mismo mediante bucles o mallas,

estas otorgan elasticidad y extensibilidad al tejido. Las mallas componen a su vez, las pasadas

y columnas. Una columna es una serie de mallas en direccion vertical (o de urdimbre) y una

pasada es una fila de mallas en direccién horizontal o de (trama) (Rivera M. d., 2012).

COLUMNA

-

Ty

LR B —->PASADA
| | |

0007 {)
Figura 20. Tejido de punto
Fuente: (La industria y el proceso, 2015).

1.2.5.5 Caracteristicas del tejido plano y tejido de punto

Cada tipo de tejido tienen sus caracteristicas de formacion, de presentacion y de acuerdo a ello

son utilizados en la confeccion de ropa

A continuacion, se presenta un cuadro comparativo para diferenciar las caracteristicas de cada

tejido:
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Tabla 1.

Caracteristicas del tejido plano y tejido de punto

Tejido Plano

Tejido de punto

Estructurado por Urdimbre y Trama.

Estructurado por columnas y pasadas.

No tiene tanta elongacion.

Pasa un hilo de trama por debajo de
uno de urdimbre.

Se mide por densidad Numero de
hilos en trama y en urdimbre en un
centimetro.

Los ligamentos principales: Tafetan -
Sarga - Raso.

La urdimbre da el aplome, permite la
caida perfecta de la prenda con en este

material.

Tiene bastante elongacion por la
forma de construccion del tejido.

Se teje formando malla al entrelazar
los hilos.

Se mide por galga gruesa o delgada.
Equivale a la cantidad de agujas, entre
mas agujas mas fino el tejido.

Los ligamentos principales: Jersey,
Rib, Interlock, Piqué, desagujado.
Este tejido moldea el cuerpo por su
elasticidad, requiere de cuidado en el

proceso de corte y confeccion.

Fuente: (Confeccion la industria y el proceso, 2015).

1.2.5.6 Tela Polar

La Tela polar es un género textil suave con mucha profundidad, estd confeccionada

normalmente con fibras sintéticas y en algunos casos pueden ser mezcladas con otras fibras

naturales para obtener cualidades mas visibles como la capacidad de aislar y resistir a la

humedad mientras que al mismo tiempo permite transmitir aireacion a las prendas.

Tabla 2:
Ficha técnica de la tela polar

DESCRIPCION

CARACTERISTICAS

Ancho

Peso /Area
Tipo de tejido
Composicion

Usos

Punto
Poliéster 100%

Cobijas, mantas, forros, decoracion, etc.

150cm

128gr/m? — 215gr/m? varias de acuerdo al uso

Fuente: (Casa Textil, 2019).
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Por otra parte (Tienda_textil, 2016), sefialan que:

La Tela polar es una imitacion de la tela de lana, pero sintética, de gran aislamiento térmico,
fabricada en maquinas circulares. El tejido de la maquina sale en forma de tubo y se realiza con
fibra textil 100% poliéster. Es una tela cuya relacion peso/abrigo es muy favorable, ya que pese
a ser muy liviana abriga mucho. Se fabrica en muchos colores y los pesos corresponden al uso
que se le vaya a dar (pag. 3).

En la actualidad la tela polar més utilizada es la formada por dos caras que son caradas y una
de ellas pasa por un proceso anti-peeling que evita e impide la formacion de bolitas superficiales
en la tela que normalmente aparecen en las prendas con poliéster. Al momento de comprar el
producto el fabricante debe especificar qué lado tiene el tratamiento anti-peeling, para
establecer cual es el derecho y el revés, el lado de adentro y el lado de afuera.

Figura 21. Tela polar
Fuente: Propia

1.2.5.7 Tiposy Clasificacion

La tela polar es utilizada como vestimenta en lugares donde los climas son frios ya que es una
tela suave y comoda que aisla al cuerpo brindando un abrigo placentero.

Esta tela presenta una relacion entre el peso y el abrigo que es lo que la hace diferente a otras
telas, es decir puede ser muy liviana en comparacion a otros géneros, pero la ventaja es que
abriga mucho.

La tela se muestra en distintos gramajes de grosor entre ellos estd micro, 100, 200,300, siendo
esta Ultima la mas gruesa y menos flexible, es elaborada en diferentes colores y pesos
dependiendo mucho del uso que se le vaya a dar al tejido (Vintage7, 2012).

La Telar polar superior se produce en poliéster Spun, que se caracteriza por tener mayor

esponjosidad, de mayor volumen con menor peso.

22


http://www.espacio24.com.ar/aux-019/articulos2.asp?rubro=09&tiporubro=1&criteriorubro=3&descrubro=PIEZAS%20DE%20TELA&linea=PIEZAS%20DE%20TELA

La Tela polar se presenta en dos calidades:

e  Estandar o Normal. - que se define por tener menor densidad y menor calidad.

e  Premium (Micro polar). - caracterizada por tener mayor densidad y mejor calidad.

1.2.5.8 Caracteristicas

La tela polar es una imitacion de la tela de lana con la diferencia de que es elaborada con fibras

sintéticas y presenta las siguientes caracteristicas:

Tabla 3.
Caracteristicas de la Tela Polar

DESCRIPCION CARACTERISTICAS

* Latelade este material Es muy célida y de bajo de peso.

Retiene solamente menos del 1% de su
en agua, pero simultaneamente permite
la respiracion.

e Como debe lavarse Se puede lavar en lavadoras y seca muy
rapido. No se debe usar la plancha.

Las personas alérgicas a la lana
encuentran en esta tela una importante
solucion.

Se seca muy rapidamente y mantiene el
aislamiento debido a sus propiedades
hidrofugas.

e Cuando se moja latela.

e Importancia de su utilizacion

e Su proceso de secado

Fuente: (Vintage7, 2012).

1.2.5.9 Aplicaciones

La Tela polar por tener caracteristicas de aislamiento y comodidad es muy utilizada en la rama
textil para la elaboracion de diversos productos como son gorros, guantes, medias, pijamas,
chompas, sacos, pantalones, sabanas, cobijas entre otros.

Con el avance tecnoldgico su presentacion es cada vez mas variada en colores, disefios,
presentacion lo que permite destacarse primordialmente en ropa para nifios y personas que

deseen abrigo y suavidad satisfaciendo las necesidades requeridas del cliente.
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1.2.6  El hilo de coser

El hilo es una hebra larga y delgada compuesta de fibras que se emplea tanto para la elaboracion

de tejidos como para coser, el hilo es disefiado especificamente para formar puntadas y esta

compuesto por un conjunto de fibras o de filamentos agrupados o torcidos juntos (Pedia, 2017).

e s
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\J

Figura 22. Hilo Core Spun
Fuente: (Tren el placer de coser, 2019).

Para seleccionar el hilo més adecuado debemos tomar en cuenta lo siguiente:

Tabla 4.
Hilos de Coser

HILOS CARACTERISTICAS
Los hilos 100% poliéster le daran una mayor resistencia y elongacion
_ ) a la costura que los hilos 100% algodon de la misma dimension
e Tipo de Fibra . . o . . .
(titulo). Estas fibras sintéticas son mas resistentes a la abrasion y a
la degradacion del quimico.
Los hilos de nucleo (core), fabricados con un alma de filamento
e Tipo de Hilo: continuo de poliéster, otorgan mayor resistencia y elongacion a la
Spun, Core (de costura que los hilos tradicionales (spun) y los texturizados, estos
nucleo) o hilos tienen las mejores caracteristicas de resistencia y elongacion
Texturizados para la formacion de la lazada y son especialmente indicados en
operaciones de remalle y puntadas de cobertura.
) y Para un mismo tipo de fibra y de construccion del hilo, la resistencia
e Dimension  del ) ) N )
) ) de la costura serd mayor cuanto mayor sea la dimension del hilo, es
Hilo (titulo o o ) ) ) o
) decir, hilos mas gruesos son mas resistentes. En contraposicion a
nlmero)

esto, cuanto mas grueso sea el hilo, éste tendra mayor superficie
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HILOS CARACTERISTICAS

expuesta a condiciones externas que lo puedan debilitar, tales como
la abrasion superficial o el ataque quimico de los acabados.
Los hilos suaves son los que presentan menor resistencia tanto a la

traccion como a la abrasion, por lo que su empleo debe ser claramente
e Acabado del - ) ) )
) especificado. Los hilos con acabado mercerizado son mas fuertes que
Hilo: Suave, ] . i . B )
) los suaves de algodon del mismo titulo (dimensién). Los hilos
Mercerizado, ) ] ) y )
glaseados tienen mayor resistencia a la abrasion que los hilos con

Glaseado ) ) ) oL ) )
terminado suave y han sido especialmente disefiados para la industria

del cuero y calzado.

Fuente: (Tren el placer de crear, 2019).

En el presente proyecto la empresa decidio utilizar filamentos continuos de core spun por sus

caracteristicas de presentacion y resistencia.

1.2.7 Elastomero

Los elastdbmeros estan elaborados de poliuretano, que es una resina sintética que se obtiene
mediante condensacion de poliésteres; se caracteriza por su baja densidad y son utilizados de

diversas formas.

De acuerdo a (Tienda_textil, 2016), manifiestan que:

Los elasticos en la ropa de vestir son considerados materia prima para la confeccion de
pantalones, blusas, ropa deportiva, sdbanas entre otros articulos para el hogar. La
funcidn de los elasticos es de extenderse a la forma que se desea y adquirir el contorno
del lugar al que son colocados, eso permite que la ropa no se caiga, no exista fruncidos
que no corresponden y permitan un mejor amoldamiento al cuerpo a lugar donde son
colocados.

Por lo mencionado se puede decir que el elastico o elastomero es una pieza textil importante en
la confeccion de diferentes prendas de vestir gracias a su flexibilidad, estiramiento y ligereza,
brindan un amoldamiento a las prendas y su aplicacién es muy importante en telas para brindar
ajustes y moldear de acuerdo al uso del tejido.
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Figura 23. Elastomero
Fuente: (Tienda_textil, 2016)

1.2.% Proveedores de Materia Prima

Para la confeccidn de los juegos de sabanas y cobijas térmicas se utiliza materia prima de
calidad, tomando en cuenta a empresas proveedoras de materia prima, como es el caso de la
empresa de TEXTILINEA, ubicada en la Panamericana norte sector Calderén Km 17 Telefax:
(593) 2823-125 Email: ggmtextiline@yahoo.com; con el fin de abastecer de telas, hilos,
empaques, insumos y demas accesorios necesarios para la elaboracién de las prendas.
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CAPITULO I

2.1 Maquinariay Procesos para la confeccion

Antes de comenzar la confeccion de las prendas, es fundamental establecer las caracteristicas
especificas de las mismas; entre esas caracteristicas se destacan: maquinaria, calidad, materiales

a utilizarse, cantidad y acabados.

2.1.1 Tipos de Maquinaria para la confeccion
Para la elaboracion de los juegos de sabanas y cobijas térmicas se necesitan maquinas para su
confeccion, ademas para su presentacion, es necesario empacar y etiquetar, con el fin de brindar

al cliente un producto aseado, comodo, confortable y con calidad.

2.1.1.1 Maquinaria para la confeccion
Actualmente la aparicion de maquinaria con tecnologia avanzada, han hecho posible que el
proceso de confeccion de prendas, sean mas efectivas ahorrando tiempo y dinero, para la

confeccion de las sabanas y cobijas térmicas se ha tomado en cuenta la siguiente maquinaria:

e Maquina cortadora

e Maquina industrial

e Maquina de coser overlock
e Maquina de coser recta

e Maquina de coser recubridora

A continuacion se indica las caracteristicas de cada maqguina:

2.1.1.2 Magquina Cortadora de tela

La méaquina cortadora se utiliza para recortar las piezas que formaran el producto textil, para
ello es necesario tomar en cuenta la cantidad de piezas que se tengan para cortar con el fin de
obtener un resultado adecuado.

Existen tres tipos de corte aplicados en los materiales de confeccidn: el corte convencional que
se realiza a mano uno o varios operarios; el corte con la cuchilla circular utilizada para cortar
porciones finos de tela en forma circular y el corte con cuchilla vertical que se utiliza para cortar

piezas gruesas de telas.
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2.1.1.2.1 Cortadora en forma circular

Las maquinas de cuchillas rotatorias o cortadoras en forma circular son adecuadas para cortes

rectos o con curvas graduales. La maquina consta de un disco de 4 a 20cm de diametro que al

girar realiza el corte, con esta maquina se pueden cortar pliegos de tela con anchuras de hasta

el 40% del diametro del disco (Flérez, 2012).

Figura 24. Cortadora en forma circular
Fuente: (Maquinas Cortadoras, 2015)

Tabla 5.
Ventajas y desventajas de la cortadora en forma circular.

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Es utilizada para cortar lineas curvas en

el tejido.

e Corte sin vibraciones con un facil

manejo y eficiencia a la hora del corte.

e Capacidad para reducir la velocidad y su

méaxima velocidad es de 900rpm.

e Consta de un disco de 4 a 20cm de
diametro, se puede cortar pliegos de tela
con anchura de hasta 40% del didmetro

del disco.

Esta maquina no se utiliza para el afinado de
los bloques corte exacto.

Incomoda la accesibilidad del operario sobre
las zonas més alejadas del tablero de corte,
impidiendo una perfeccion en el corte.

La velocidad de corte dependera de tanto de
la dureza del tejido como del punto de fusién

de estos.

La calidad de corte no es muy precisa a

diversas alturas del colchén de tela a cortar.

Nota. Fuente: (Maquinas de coser, 2016).

2.1.1.2.2 Cortadora con cuchilla vertical

La maquina cortadora vertical estd formada de una cuchilla recta la misma que realiza el corte,

es muy utilizada en las salas de corte ya que es muy versatil y exacta.
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Segun (Portillo, 2013), manifiesta que:

La méquina cortadora de tela con cuchillas eléctrica vertical, se utiliza para cortar piezas
en colchones gruesos y tiene una cuchilla de sierra recta colocada en vertical, la maquina
tiene una guia vertical en la que dependiendo del grosor del colchén se modificara la
altura a la que esté puesta (p.10).

Figura 25. Maquina cortadora vertical
Fuente: Propia.

Tabla 6.
Ventajas y desventajas de la cortadora con cuchilla vertical

VENTAJAS DESVENTAJAS

e Con las diferentes alturas de corte de estas ]
Se debe tener en cuenta los filos de la

maquinas nos podemos adaptar a nuestras ) ) ) ]
_ cuchilla para evitar peligro en operarios.
necesidades de corte.
_ - Se debe manipular con precaucion vy
e Para cortar todo tipo de tejidos. o
conocimiento.

e Disponible en varias alturas de corte: 9 cm, 16

cmy21cm.
e Las cuchillas de estas maquinas tienen sus

filos de varias formas, para satisfacer los

requerimientos de los distintos tipos de

prendas.

Fuente: (M&quinas de coser, 2016).

Por lo mencionado se puede decir que la maquina cortadora vertical, realiza un trabajo con

mayor precision y de calidad en el caso del proyecto se utilizara esta maquina de corte.
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Figura 26. Maquina cortadora con cuchilla vertical
Fuente: (Portillo, 2013)

2.1.1.3 Maquinas de coser

La maquina de coser industrial son herramientas electromecéanicas empleadas para unir tejidos,
a través de puntadas con hilos, estas maquinas estan dirigidas al usuario profesional, ya que
proporcionan mucha mas capacidad de trabajo que las maquinas de uso doméstico (Macoin,
2019).

Figura 27. Méaquina de Coser
Fuente: (Macoin, 2019).

La caracteristica mas destacable que proporciona una maquina de uso industrial es la velocidad
de las puntadas: gracias a estas maquinas se consigue realizar el trabajo mucho mas rapido y
con mucha mas precision. Con estas maquinas se puede conseguir del orden de 7000 puntadas

por minuto, con lo que puede ahorrar mucho tiempo trabajando tus prendas (Macoin, 2019).

2.1.1.4 Maquina de coser overlock

La maquina de coser overlock 0 maquina de sobrehilar son consideradas como las maquinas

mas completas a la hora de confeccionar una prenda textil, ya que son las encargadas de
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sobrehilar con nudo especial en los orillos de los tejidos para evitar deshilarse y brindar

seguridad en los extremos del tejido.

Ademaés (modafécil.com, 2019), manifiesta que:

Esta maquina, tiene por funcién especializada la de recubrir los bordes de las costuras
de las prendas dandoles una fina apariencia y evitando que se deshilen los bordes y, por
consecuencia del deshilado, que se desprendan las costuras. Estas maquinas incluyen,
a eleccion de quien cose, una puntada extra de soporte llamada ‘Puntada de Seguridad
ISO 514 que sirve para darle un refuerzo a la costura evitando que se descosa facilmente
el sobrehilado.

Figura 28. Puntada maquina overlock
Fuente: (modafacil.com, 2019).

La maquina overlock se puede considerar como una maquina que permite elevar la
productividad en forma sustancial debido a las caracteristicas que brinda ya que trabaja
normalmente con dos, tres o cuatro hilos y traen algunas puntadas adicionales que ayudan a

embellecer el acabado de las prendas.

Figura 29. Maquina de Coser Overlock
Fuente: Propia
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Tabla 7.
Caracteristicas de la maquina overlock

MAQUINA OVERLOCK GEMMSY

DESCRIPCION CARACTERISTICAS

e Maquina de coser Overlock Gemmsy 700

e NUmero de agujas 2 agujas

e NUmero de agujas 3,4y 5 hilos

e Tipo de engrase Engrase automaético

e Seguridad de cosido 5 hilos puntada seguridad 0,5 cm

Completa, mesa y motor industrial servo

e Estructura de soporte y motor o
(silencioso)

Fuente: (modafacil.com, 2019)

2.1.1.5 Maquina de coser recta

La maquina de coser recta también conocida como la maquina normal cose con una sola aguja
realiza puntadas rectas, efectia un remate en las prendas para dar sujecién, pespunte y
dobladillos en las telas, estd maquina es la mas utilizada en la confeccion de cualquier prenda

de vestir.

Figura 30. Maquina de coser recta
Fuente: Propia

Segun la (Escuela Europea de Formacion Empresarial, 2012), mencionan que:

Este tipo de maquina, realiza el arrastre del tejido normal mediante el diente. Se
caracteriza por realizar puntadas rectas, por lo que su uso esta destinado a todo tipo de
operaciones de costura, union de piezas, pespuntes de adorno, dobladillos, etc. Puede ir
equipada con corta hilos, remate automatico, alza prénsatelas, programador de costuras
y lubricacion semiautomatica.
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De acuerdo a lo enunciado se puede concluir que la maquina de coser recta realiza una puntada
rectilinea, trabaja con una sola aguja y sirve para unir las piezas de un tejido, realizar dobladillos

a las piezas de las prendas y es muy utilizada en el campo de la confeccion.

A\ B
Figura 31. Puntada maquina recta
Fuente: (modafacil.com, 2019)

Tabla 8.
Caracteristicas de la maquina recta

MAQUINA INDUSTRIAL SIRUBA

DESCRIPCION CARACTERISTICAS

e Maquina de coser Maquina Industrial Recta Siruba L818F-H
Pespunte recto de base plana, completa

e Estructura de soporte y motor con mesa y motor industrial servo
silencioso.

e NUmero de agujas Una aguja

e Velocidad Velocidad méxima: 5500ppm

e Seguridad de cosido Max. Longitud de la puntada: 4,2 mm

e Tipo de lubricacién Lubricacion totalmente automatica

e Usos Para materiales medianos o pesado

Fuente: (modafécil.com, 2019)

2.1.1.6 Maquina de Coser recubridora

La maquina recubridora es la maquina utilizada para realizar pespuntes rectos que sujetan la

tela por el revés, ademas realizan algunas cadenetas con fines decorativos y sujetadores.
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Figura 32. Maquina de Coser Recubridora

Fuente: Propia

La maquina recubridora segun (modafécil.com, 2019) es:

Una maquina que se usa como su buen nombre indica para recubrir y hacer dobladillos.
Se usa sobre todo para coser el género de punto i en camisetas, en sadbanas, cobijas
delgadas, fundas de almohada en la parte superior e inferior, también se pueden acoplar
embudos para poner tiras o cintas al bies.

Se entiende que es una maquina que recubre el género textil y sirve para hacer costura en los

bajos de las prendas, la maquina es especialmente utilizada para la elaboracién de camisetas,

sébanas y fundas de almohadas ya que realiza dos pespuntes una por fuera y otra por dentro

dando como resultado una buena apariencia de costura y sujecion.

Ay

Figura 33. Puntada rﬁéquina'fé(':Ubridora
Fuente: (modafacil.com, 2019)

Tabla 9.
Caracteristicas de la maquina de Coser recubridora

MAQUINA RECUBRIDORA ZOJE

DESCRIPCION

Maquina de coser
Dispositivo de corte
Velocidad
Seguridad de cosido

Usos

CARACTERISTICAS

Recubridora Zoje ZJ-W122, con motor servo
Con corta hilo automatico.

Velocidad méaxima: 6000 ppm

Largo de puntada: 0.7-1.3 mm

Utilizada en material mediano y liviano

Fuente: (modafécil.com, 2019)
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2.1.1.7 Tipos de puntada

Segun el estindar ASTM D6193-11 los grupos de puntadas que hacen las maquinas de coser se

organizan en seis tipos diferentes identificados por tres digitos numéricos cada uno. El primer

digito identifica un tipo de puntada y las dos siguientes diferentes combinaciones de esa puntada

con diferentes nimeros de agujas e hilos usados para la formacion de la misma (Moda y

tecnologia, 2014).

Tabla 10.
Grupo de puntada 100: puntada de cadeneta simple

CARACTERISTICAS

USOS MAS COMUNES

e En inglés chan stitch, se forma mediante
una o varias agujas en la que el hilo se
entrelaza consigo mismo.

e Lapuntada tiene propiedades elasticas, en
caso de ruptura del hilo que la forma ésta
se deshace facilmente.

e La puntada del derecho tiene un aspecto

diferente que el revés.

Puntada 101: méaquina de coser botones.

Puntada 103: puntada invisible, para coser
bajos, puntada de adorno usada en sastreria,
fruncidos, pasadores.

Puntada 104: puntada de sable, puntada de

adorno.

Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

A continuacion, la Figura 34 indica como es la estructura de una puntada 1SO 100

Figura 34. Puntada 100
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).
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Tabla 11.
Grupo de puntada 200: puntada a mano

CARACTERISTICAS USOS MAS COMUNES

e Eninglés hand stitch, la puntada se forma por Este tipo de puntada puede tener mu
una sola aguja y un sélo hilo. diversas formas y usos.
e En este grupo también se incluyen las

puntadas hechas a maquina para decoracion.

Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

A continuacion, la Figura 35 indica la estructura de la puntada 1ISO 200

Puriada 201 Purntads 202

L

Figura 35. Puntada 200
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014)

Tabla 12.
Grupo de puntada 300: puntada de doble pespunte

CARACTERISTICAS USOS MAS COMUNES

e Eningleés lock stitch, para la formacion de ) ]
_ ) Puntada 301 doble pespunte, es la mas comun
esta puntada se requiere una aguja y una
) de las puntadas.
canilla.

) ) Puntada 304 costura de zig-zag: para coser
e La puntada tiene bajo volumen, buena ) )
prenda deportiva, coser puntillas, prendas de

resistencia, no se descose facilmente y su ) _
lenceria, pespunte decorativo, para hacer

baja elasticidad. ) )
presillas y ojales.

) Este tipo de puntada no es apropiado para
e Su aspecto es el mismo por el derecho y B o )
coser tejidos elasticos, de circular o costuras

por el revés )
al bies.

Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).
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A continuacion, la Figura 36 muestra la estructura de la puntada 1SO 300

Figura 36. Puntada 300
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

Tabla 13.
Grupo de puntada 400: puntada de cadeneta multiple

CARACTERISTICAS

USOS MAS COMUNES

e Eninglés multi thread chain stitch, la puntada
se forma mediante varias agujas y dos 0 mas
series de hilos.

e La puntada tiene buena resistencia,

elasticidad, no se descose facilmente y evita

la retencion de costuras.

o Para la formacién de esta puntada se requiere

una aguja y un ancla.

e Su aspecto es diferente por el derecho y por

el revés

Puntada 401 puntada de cadeneta de dos hilos,
apropiada para coser cinturillas con elastico.

Puntada 404 puntada de cadeneta en zig-zag,
apropiada para prenda infantil, cinturillas, bajos,
usos decorativos.

Puntada 406 puntada de cadeneta y doble
pespunte, apropiada para la union de bajos,
escotes, etc.

Puntada 407 puntada de cadeneta y triple

pespunte., apropiada para ropa interior.

Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

A continuacion la Figura 37, muestra la estructura de la puntada ISO 400

Cara superior costura

/

/‘/

Figura 37. Puntada 400
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

Cara inforior costura
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Tabla 14.
Grupo de puntada 500: puntada overlock

CARACTERISTICAS

USOS MAS COMUNES

e En inglés overedge chain stitch, la
puntada se forma mediante varias agujas
y dos 0 mas series de hilos entrelazandose
en el borde del tejido con el que se
produce el sobrehilado del mismo.

e Para la formacion de esta puntada se
requiere una aguja y dos anclas, Al
realizar la puntada el borde del tejido es
recortado mediante una cuchilla.

e Este tipo de puntada tiene poco volumen,
sobrehilado del canto del tejido, buena
elasticidad.

e La resistencia de la puntada viene

determinada por la resistencia del hilo de

la aguja.

e Su aspecto es diferente por el derecho y

por el revés.

Puntada 504 puntada de sobrehilado. Es la
puntada de overlock mas comun usado en las

prendas de circular.

Puntada 512 overlock con puntada de
seguridad. Es la puntada de overlock mas
comun usado para la union de dos costuras

en plana y circular.

Puntada 514 overlock con puntada de

seguridad de dos agujas.

Puntada 515 overlock con puntada de
seguridad de dos agujas. Puntada resultante
de la combinacién de la puntada 401 + 503.
Puntada 516 overlock con puntada de
seguridad de dos agujas. Puntada resultante
de la combinacion de la puntada 401 + 504.

Utilizada para tejidos plano y circular.

Nota. Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

A continuacion la Figura 38 indica la estructura de la puntada ISO 500

upenaor costurs

<

Figura 38. Puntada 500
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

Cara infenor costura

@W
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Tabla 15.
Grupo de puntada 600: puntada recubridora

CARACTERISTICAS USOS MAS COMUNES

e Eninglés covering chan stitch o flatlock, Puntada 602 recubridora de dos agujas.
la puntada se forma mediante una o Puntada muy resistente y elastica para
varias agujas y dos 0 mas series de hilos sobrehilar cantos y prevenir descosidos,
entrelazandose sujetando y cubriendo el apropiados para prendas de circular y
canto del tejido. lenceria.

e Para la formacion de esta puntada se Puntada 607 recubridora de cuatro agujas.
requiere dos 0 mas agujas y una 0 mas Puntada para prendas de tricot y prenda
anclas interior.

e La puntada permite alto rendimiento de
la maquina de coser y la alta elasticidad
y resistencia de la puntada. Su aspecto es

diferente por el derecho y por el reves.

Nota. Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

A continuacion en la Figura 39, se indica la estructura de la puntada 1SO 600

Cama Uperion costura Cara indenior costura

Figura 39. Puntada 600
Fuente: (Moda y tecnologia, 2014).

2.1.2 Control de Calidad

Luego de adquirir la materia prima tela polar 100% poliéster, es necesario realizar el control de
calidad, con el fin de eliminar en la tela manchas de tintura, error en el tejido, rotura y corregir
alguna anomalia en la tela para proceder al proceso de la confeccion segun el disefio de las

sébanas y cobijas térmicas.
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Es decir, segin (Lockuéan L., 2012), el control de calidad es:

Indispensable desde la recepcion de la materia prima hasta la salida del producto final,
realizando un control a pie de maquina para disminuir errores y aumentar calidad del
producto. Por tanto, toda empresa cuyo objetivo sea la obtencion de productos de
calidad tiene que aprovechar de la mejor forma posible los recursos humanos, materiales
y econémicos que dispone. (p.55).

Se puede concluir que el control de calidad se refiere a la verificacion de la materia prima, desde
el momento en que la tela ingresa a la empresa y termina como producto final, empezando
desde el tendido, hasta obtener la sdbanas y cobijas para la venta; es decir se debe realizar un
control a pie de maquina en cada proceso, con el fin de observar las anomalias posibles
presentes en la tela como manchado de color, rotura, desgarre, mala costura, poder eliminarlos
y que sean aceptados en el siguiente proceso y en este caso procedera al siguiente paso que es

el corte.

Figura 40. Control de calidad en materia prima
Fuente: (Hernandez, 2013).

2.1.3 Proceso Productivo

El proceso productivo de la empresa para la confeccion de sabanas y cobijas térmicas en la
ciudad de Tulcan ha sido analizado, para realizar un proceso continuo, para evaluar en cada
etapa las actividades previstas, el funcionamiento de la maquinaria y equipo utilizado,
considerar el tiempo y tipo de operaciones a realizar, es decir en general cada actividad que

involucra para la obtencion del producto final que se pretende elaborar.

A continuacion, se presenta el Flujograma de proceso para la elaboracion de sabanas y cobijas

térmicas:
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FLUJOGRAMA DE PROCESO

MATERIA PRIMA

A

CONTROL DE CALIDAD

L DISENO FLORAL
DISENO ———» DISENO CON ENCAJE

DISENO LLANO

TENDIDO DE TELA |«

PLAZA'Y MEDIA

CORTE — DOS PLAZAS

DOS PLAZAS Y MEDIA

J SEGUN SU MEDIDA
CLASIFICACION 1

SEGUN SU COLOR

MAOUINA OVERLOCK
CONFECCION MAOUINA RECTA

MAQUINA RECUBRIDORA

ACABADO
¢ jb ETIQUETADO Y EMPACADO

REVISION DE CALIDAD

\ 4

VENTA

Figura 41. Flujograma de proceso
Fuente: Propia

2.1.4 Disefio
El disefio es una tarea primordial ya que es el proceso que se encarga de crear un producto
novedoso en funcidn de las necesidades del cliente, es una actividad artistica que representa la

idea y que pone de manifiesto el talento y el conocimiento plasmado en la prenda de vestir.

41



Segun (Udale, 2014), el disefio es:

El proceso de investigacion que se efectla en la parte inicial del trabajo, es considerado
como la etapa permisiva pero importante, ya que nos permite ahondar en temas y areas
de interés que estimularan la creatividad, permitiendo conocer la necesidad para disefiar
prendas diferentes y generar ideas con detalles y texturas originales.

Ademas (Senati, 2016), manifiesta que:

Para disefiar prendas de vestir y accesorios debe ser de acuerdo a la tendencia del
mercado, estilos establecidos por un cliente o la creacion propia de una coleccion, tiene
que ver con la capacidad de desarrollar prototipos y documentar las especificaciones
técnicas de su coleccidn desde las caracteristicas del tejido hasta el acabado de la prenda,
aplicando especificaciones y normas técnicas.

De acuerdo con lo descrito el disefio es una tarea creativa y a la par sujeta a las leyes del
mercado, asi como a las leyes de oferta y demanda y de los costos de elaboracion. Esta fase
implica determinar los disefios que se van a producir, de acuerdo a las exigencias del mercado,
estos disefios, se basan de acuerdo a las medidas de los productos a ofertar, los cuales seran tres
estilos en la empresa, de dos plazas y media, de dos plazas y plaza y media, y de acuerdo al
material que se emplee en la elaboracion, varia el costo de los mismos.

A continuacion, se presentan algunos modelos de las sdbanas y cobijas térmicas a tomar en

cuenta:

2.1.4.1 Modelos

Los modelos que se han establecido para las sabanas y cobijas térmicas en la empresa Esteffy

han sido previamente analizadas, con el objetivo de llamar la atencion al potencial cliente.

2.1.4.1.1 Color multiple
El modelo de color multiple, llevara la sdbana bajera de un solo color, la sabana encimera y

fundas de almohada de color mdltiple, con un filo del mismo color de la sdbana bajera. La

cobija térmica de color multiple con todos los filos de un color que resalte la cobija.
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Figura 42. Modelo de color t’JItipIe
Fuente: Propia

2.1.4.1.2 Con Encaje

El modelo con encaje llevara la sabana bajera, encimera y fundas de almohada un solo color,

Unicamente el filo de las fundas de almohada y sabana encimera tendran un filo de encaje.

Figura 43. Modelo con encaje
Fuente: Propia

2.1.4.1.3 Llano

El modelo Ilano llevaré la sdbana bajera, encimera y fundas de almohada un solo color.

Figura 44. Modelo llano
Fuente: Propia

2.1.4.1.4 Cobijas llanas

Las cobijas térmicas en la empresa se caracterizaran por llevar un solo color.
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Figura 45. Disefio liso de cobijas
Fuente: Propia

2.1.5 Tendido de Tela

Luego de hacer el pedido de la materia prima directa e indirecta al departamento de bodega, se
realiza el tendido de tela, refiriéndose a la colocacién de la materia prima (tela polar poliéster)
en las mesas de trabajo desde los rollos en los que se encuentra. Este proceso permite verificar
la calidad de la tela antes de la confeccién y posibles fallas en la misma. Luego de esto, se

procede al corte de la misma, tomando en cuenta las medidas estandarizadas.

El Tendido de tela segun (Portillo, 2013) es:

Una parte fundamental a tener en cuenta dentro del proceso de confeccion ya que es la
base para conseguir que las piezas que posteriormente van a ensamblarse no estén dadas
de si, tengan bultos irregulares o cualquier otro problema derivado de una incorrecta
extension del material. Con el fin de tener piezas cortadas con calidad se extiende de
manera correcta la tela sobre la mesa para alinear y posteriormente se realiza el trazo
con las medidas respectivas y finalmente realizar el corte respectivo (p.28).

Ademas, para (Hernandez, 2013), el tendido de tela consiste en “Extender el tejido sobre la
mesa, dar tension de tela, verificar la calidad de tejido, observar posibles imperfecciones o
defectos de tintada, para marcar la extensién del tejido y proceder al corte segun la longitud de

la prenda” (p.79).

En definitiva, el tendido de tela es el proceso para extender el tejido de manera correcta y
uniforme a lo largo de la mesa de corte evitando que se forme amontonamiento tratando de que
la tela no se maltrate para proceder al corte con la maquina cortadora de cuchilla vertical en

capas gruesas y segun la medida tanto para las sdbanas como para las cobijas.
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Figura 46. Mesa de tendido
Fuente: (Hernandez, 2013, p. 16).

2.1.6 Tisaje y Molderia

El Tisaje es el proceso por el cual se dibuja el patron de una prenda de vestir con las medidas

adecuadas para proceder al corte.
Por lo tanto, luego de estirar la tela sobre la mesa de corte, se procede a trazar las medidas

establecidas por la empresa, para ello se presenta las siguientes medidas:

Plazay media Dos plazas Dos plazas y media

I () OO OO

210 cm
220cm
230cm

-150cm ~ “170cm * - 200cm -

15cm 15cm

¥ e

3 %

15em 15cm

Figura 47. Medidas de Sabanas térmicas
Fuente: Propia

Para las cobijas térmicas tendran las siguientes medidas:
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Dos plazas y media

230cm

= 200cm ¢

Figura 48. Medidas de Cobijas térmicas
Fuente: Propia

Para las fundas de almohada tendran las siguientes medidas:

. 0cm .

- 50cm -

Figura 49. Medidas de fundas de almohada
Fuente: Propia.

217 Corte

El proceso de corte consiste en cortar las piezas de tela, luego de haber sefialado las medidas
sobre la tela, para este proceso existen las maquinas cortadoras de tela ya sea cortadora de

cuchilla vertical o circular segun las medidas tanto de las sdébanas como cobijas térmicas.

El corte de tela segun (Portillo, 2013) es:

El proceso después del extendido del tejido sobre la mesa de corte que inmediatamente
se procede al corte de las piezas siguiendo la marcada, que ha sido colocada gracias al
papel superior. Dependiendo del grosor del colchén y de la forma de las piezas, se
utilizaran la méquina eléctrica de cuchilla redonda o la maquina eléctrica de cuchilla
vertical y se ird cortando de forma paralela a la orilla del tejido (p.18).

Para el corte de la tela en la confeccion de las sabanas y cobijas térmicas, se toma en cuenta las
medidas establecidas por la empresa, con las medidas estandarizadas para cada juego de sabanas

1Y% plaza; 2 plazas 'y 2 Y2 y para cobijas de 2 Y.
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Tabla 16.
Medidas de sabanas y cobijas

DESCRIPCION LARGO ANCHO ALTO
Sébana encimera
Y plazas 210cm 150cm
2 plazas 220cm 170cm
2 Y plazas 230cm 200cm
Sébana bajera
Y plazas 200cm 150cm 15cm
2 plazas 210cm 170cm 15cm
2 Y5 plazas 220cm 200cm 15cm
Fundas de
almohada
70cm 50cm
Cobijas 230cm 200cm

Fuente: Propia

La empresa de sabanas y cobijas térmicas pretende enfocarse a un segmento de mercado como
son los hogares de la ciudad de Tulcén y darle la opcion al cliente de adquirir juegos de sabanas
y cobijas térmicas variadas con excelentes materiales y con precios acordes a la economia
actual.

Los juegos de sabanas térmicas y cobijas seran elaborados de acuerdo a datos obtenidos en el
estudio de mercado, tomando en cuenta los gustos, acabados, bordados, alto relieve, empleando
la mejor calidad en los materiales de confeccion, pero sobre todo buscando durabilidad en el

producto terminado y un costo accesible.

2.1.8 Clasificacion

En esta etapa se selecciona cada conjunto de sabanas Yy cobijas para destinarlas al proceso de
confeccion.
Su clasificacion se realiza de acuerdo a sus medidas, asi como del color de las sdbanas y cobijas

térmicas.
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Figura 50. Clasificacion de la tela segun disefio
Fuente: Propia

2.1.9 Confeccidn

La confeccion de ropa es un proceso rigurosamente elaborado donde se utiliza maquinaria
apropiada, es decir maquinas industriales recta, overlock, recubridora, estas trabajan de manera
especializada, con todo tipo de materiales, y con una rapidez sorprendente; ahorrando tiempo,
dinero, e incrementado la productividad de la empresa, bajo un proceso adecuado que asegure

la calidad del producto.
Segun la (Confeccion, 2017), afirma que:

Desde una perspectiva industrial, la confeccion de prendas de vestir se conoce como una
serie de actividades de manufactura que llevan a la creacion de indumentaria, a partir de
un disefio realizado previamente y con ayuda de las herramientas tecnoldgicas
adecuadas para optimizar los procesos necesarios.

Luego de concluido la etapa de corte y clasificacion, las sabanas y cobijas térmicas pasan al
proceso de confeccion donde basicamente se realiza la costura de los bordes de la sdbana con
la ayuda de las maquinas industriales, ademas para mejorar la calidad se va adquirir folderes
gue son accesorios de acero inoxidable que llevan algunas maquinas de coser, y cuyo objetivo
es el de darle la forma deseada a la tela que se va a coser introduciéndole de un lado y sacandola
ya doblada con las medidas deseadas, del otro lado. Esto se maneja con medidas de entrada y
salida de la tela. La medida de entrada es la medida de la tela sin doblar y la medida de salida
es la medida de la tela ya doblada y cosida para posteriormente colocarle el elastico en los
extremos del juego de sdbanas terminado, con la colocacion del elastico se da fijeza a la sabana
bajera, lo que ayuda a que el producto se sujete al colchon, evitando que se resbale. De la misma
manera se procede a realizar la costura de las fundas que seran utilizadas en la almohada, estas

seran las que acompanan al juego de sabanas. Ademas, las cobijas térmicas pasan por el proceso
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de confeccion donde se realiza la costura con la maquina overlock para evitar que se deshile,
luego la méquina recta realiza la costura de los extremos y filos de la cobija y finalmente la
maquina recubridora realiza el borde de la parte superior e inferior de la cobija acorde a los

modelos y tamarios de la misma.

Figura 51. Confeccion de Sdbanas Térmicas
Fuente: Propia.

2.1.10 Acabado

El proceso de acabado consiste en colocar los detalles, adornos y todos los complementos
necesarios para darle un toque final al producto de acuerdo a los gustos y necesidades del cliente

en el caso de las sabanas colocar el encaje, sobrecosturas, entre otros.

2.1.11 Revision de la Calidad

Al concluir el proceso de confeccion, es necesario que las operarias se encarguen de realizar el
control de calidad, con el fin de eliminar hilachas, o corregir algun error en el momento de la

costura.

Segun (Lockuan F. , 2012), afirma que:

Es necesario implementar métodos estadisticos de control; instrumentos valiosos para
ayudar al departamento de control, técnico supervision, para prevenir defectos en los
productos y alcanzar productos de calidad. Para ello se debe considerar factores como
una buena materia prima, buenas condiciones de trabajo, buenos metodos de
fabricacion, buena maquinaria, personal debidamente capacitado, e instrumenos de
medicion (p. 55).

El control de calidad no solamente ayuda a obtener mejores productos, sino que al mismo

tiempo mejora la productividad, logrando costos de produccién mucho mas bajos, ya que resulta
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mas econdmico corregir las fallas y controlar la calidad en todo el proceso de fabricacion y no
tener que hacer correcciones en el producto terminado, ddndole un aspecto de baja calidad.

2.1.12 Etiquetado

El proceso de etiquetado es un paso fundamental cuyo objetivo es brindar informacion al cliente

permitiéndole identificar el producto, mediante su nombre, marca, caracteristicas y otros datos.

Segun (Norma Técnica Ecuatoriana, 2012) , la etiqueta en prenda de vestir es:

Es cualquier rétulo, marbete, inscripcion, marca, imagen u otro material descriptivo o
grafico que se haya escrito, impreso, estarcido, marcado, marcado en relieve o
huecograbado o adherido al producto, con el propdsito de dar a conocer ciertas
caracteristicas especificas del producto.

Segln (Gomez, 2012)

El proceso que se enmarca dentro de un nuevo paradigma del tratamiento de la
informacidn, donde se asume lo cognitivo desde el nuevo entorno sociocultural en el
que un producto se alimenta con otra que procede de mdltiples entornos y que a su vez
genera informacion del producto de como mantenerlo y como cuidarlo, ademas permite
conocer al cliente el nombre de la empresa y sus contactos (p.12).

Ademas, para (Marketing-Free.com, 2017), la etiqueta “Es una parte fundamental del producto,
sirve para identificarlo, describirlo, diferenciarlo, dar un servicio al cliente y también para

cumplir con las leyes y normativas establecidas para cada industria o sector”.

A continuacion de manera general se hace conocer las normas INEN maés utilizadas en las

prendas de vestir y ropa de hogar.

2.1.12.1 Normas INEN para el etiquetado

Para establecer el etiquetado en el producto establecido como son sabanas y cobijas térmicas se

toma en cuenta lo siguiente:
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Tabla 17.
Normas INEN de prendas de vestir y ropa de hogar

NORMAS INEN 1875

e La informacion contenida en las
etiquetas.
e Toda prenda de vestir y ropa de

hogar debe llevar etiquetas.

e Paralafabricacion de las etiquetas

permanentes.

e Las dimensiones de las etiquetas
permanentes.

e La informacion debe expresarse
en idioma espafiol.

e Previo a la importacion o
comercializacion de productos
nacionales.

e La etiqueta permanente debe
contener la siguiente informacién
minima.

e La etiqueta debe expresarse en
forma alfabética y/o numérica,

e Dimensiones para ropa de hogar.

e Para productos nacionales debe
declararse la razon social e
identificacion fiscal (RUC) del

fabricante

Debe ser legible e indeleble

Las etiquetas deber ser permanentes para su
identificacion, acorde con lo establecido de
acuerdo a la norma 1875.

Se debe utilizar cualquier material que no
produzca incomodidad al consumidor, sin que se
afecte su calidad con los procesos posteriores de
lavado y planchado casero o de lavanderia.
Deben ser tales que permitan contener la
informacion minima requerida.

Sin perjuicio de que ademéas se presente la
informacion en otros idiomas.

Deben estar colocadas las etiquetas permanentes
en un sitio visible o de fécil acceso para el
consumidor.

Talla para prendas y complementos de vestir.
Admitiéndose las expresiones o abreviaturas de
designacion de uso cotidiano, no se aceptaran las

expresiones talla Gnica o estandar.

Deben expresarse de acuerdo al Sistema
Internacional de unidades Sl, sin perjuicio de que
ademas se presente la informacion en otros
sistemas de unidades de medida.

Para declarar el pais de origen debe colocar
“Hecho en....; “Fabricado en...”; “Elaborado

2

en...

Fuente: (Norma Técnica Ecuatoriana, 2012).
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2.1.12.2 Cddigo de etiquetado

El cddigo de etiquetado para el cuidado de prendas de vestir y ropa de hogar, se lo realiza
mediante el uso de simbolos segun las normas INEN.

A continuacion, se describen algunos de los simbolos graficos de los diferentes procesos

empleados para indicar las instrucciones de cuidado de prendas de vestir y ropa de hogar.

Tabla 18.
Simbolos graficos de cuidado de prendas de vestir y ropa de hogar

CODIGO DE ETIQUETADO INEN 1875

PROCESO SIMBOLO PROCESO
LAVADO El nimero indica la temperatura maxima de lavado.
w Lavar a mano a una temperatura maxima de 402,
w No lavar
BLANQUEADO A Se permite cualquier blanqueador.
Se permite solamente blanqueador a base de
oxigeno/sin cloro.
& No usar blanqueador.
SECADO EN w Es posible el secado en méaquina, temperatura normal,
MAQUINA Nl temperatura maxima de 80 °C
U Es posible el secado en maquina, temperatura baja,
N7 temperatura méaxima de 60 °C.
E No secar en maquina.
SECADO
PROCESO m Secado en tendero
NATURAL
m Secado en tendero por escurrimiento.
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No limpieza en humedo profesional.

PROCESO SIMBOLO PROCESO

E Secado extendido por escurrimiento a la sombra.
PROCESO DE Planchar a una temperatura maxima de la base de 200
PLANCHADO °C.
PROCESO DE
LIMPIEZA EN @ Limpieza en humedo profesional, proceso normal
HUMEDO

Fuente: (Norma Técnica Ecuatoriana, 2012).

En la presente empresa proyectada se utilizard la siguiente etiqueta con la informacion

requerida:

Sébanas y cobijas térmicas Esteffy
Fabricado: Confecciones Esteffy

Hecho en Ecuador

Composicion

100% poliéster

Dimensiones: 2 plazas

Séabana encimera:220cmx170cm
Séabana bajera: 210x170cm
Fundas de almohada: 70cmx50cm

Instrucciones de Uso

M =@

Figura 52. Etiquetado en las sdbanas y cobijas térmicas
Fuente: Propia

En este proceso los juegos de sabanas y cobijas térmicas son etiquetados, ademas se colocara

un sello de calidad que permita brindar la informacion necesaria y conozca la empresa que ha

realizado el producto que llevara a su hogar.
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Figura 53. Etiqueta de las Sabanas y cobijas térmica
Fuente: Propia.

2.1.13 Empacado

El proceso de empacado del producto tiene como objetivo primordial proteger el contenido,
facilitar la manipulacion, mejorar la presentacion, informar datos de la empresa que confecciona
el producto, pero sobretodo es un requisito indispensable de marketing a la hora de vender el

producto terminado.

Segun (Crece-Negocios, 2017), afirman que:

Un buen empaque debe estimular la compra del producto; es decir, debe persuadir al
consumidor a que adquiera el producto. Para ello, ademéas de ser atractivo y captar la
atencion del consumidor, y diferenciarse del resto, debe resaltar las principales
caracteristicas, atributos y beneficios del producto, y comunicarle al consumidor por
qué deberia escoger el producto antes que a los demas productos de la competencia.

En la empresa de confeccion el proceso de empaque consiste en proteger el producto contra el
dafio, informar la composicion, la marca, el disefio, el tamafio y a mas de ello que atraiga al
consumidor final a observar el producto tal como se muestra en las tiendas e indicar que es un
producto con las caracteristicas adecuadas que cubren las necesidades del consumidor. En la
empresa Esteffy el empaque se realiza en forma ordenada, dentro de las fundas de pléastico
disefiadas para presentar al publico los juegos de sabanas y cobijas térmicas y asi poder

precautelar su conservacion.

fo‘\.ﬁhu: y cobyal k’iml'::q

4

Figura 54. Empaque de las Sdbanas y cobijas térmicas
Fuente: Propia
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2.1.14 Venta

En la venta se debe tomar en cuenta las herramientas que permitan obtener los mejores
resultados en la recuperacion de la inversion, asi como en el posicionamiento de la marca en el
mercado al que va dirigido el producto, para lo cual es necesario tomar en cuenta al marketing

como base fundamental para el crecimiento paulatino de la empresa.

Segun (Kotler, 2012), manifiesta que:

Otra orientacion comun de los negocios, sostiene que los consumidores y los negocios,
si se les deja solos, normalmente no adquirirdn una cantidad suficiente de los productos
de la organizacion; por ello, ésta debe emprender una labor agresiva de ventas y
promocion. Este concepto supone que es preciso estimular a los consumidores para que
compren, y es por ello que la empresa cuenta con todo un arsenal de herramientas de
venta y promocion para estimular mas compras (p.11).

La venta del producto terminado se centra en una perspectiva de adentro hacia afuera, exigiendo
un control definido del proceso para ofertar y promocionar un producto que brinde y cubra las
necesidades del cliente para adentrarse al medio enfocandose a un mercado competitivo, de esta

manera obtener el maximo de beneficios para la empresa.

2.1.14.1 Canales de distribucién
Los canales de venta o distribucién de un producto estan formados por todas las personas que
van a intervenir en el proceso de transferencia o adquisicion de un producto para satisfacer las

necesidades de un cliente o consumidor final.

Los canales de distribucion segln sus caracteristicas se clasifican en:

2.1.14.1.1 Canal directo

Se trata de una unidad de trabajo que pertenece a la misma empresa productora y son ellos
quienes directamente se encargan de hacer llegar la mercancia a sus clientes, la empresa debe
contar con espacio para almacenar la mercancia y medios de transporte para hacer la entrega

del producto, se mantiene contacto directo con los clientes.
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2.1.14.1.2 Canal indirecto

Este canal se caracteriza por que son terceras personas las que se encargan de prestar el servicio,

estas razones definen a los siguientes canales.

Canal doble. - En el cual intervienen tres agentes distribuidores: el mayorista, el minorista y

un distribuidor exclusivo.

Canal largo. - En este caso la mercaderia va directamente desde el distribuidor mayorista al

minorista y este finalmente se encarga de hacer llegar el producto al consumidor.

Canal corto. - Esta distribucion se caracteriza porque el producto va directo desde el fabricante
al minorista y este lo lleva al destino final (Blog, 2019).

2.1.14.1.3 Canal de distribucion para el producto que se quiere exportar
En este canal se distinguen dos estrategias horizontal y vertical:

Distribucion horizontal. - se refiere a la calidad y cantidad de puntos de venta donde se
distribuye el producto exportado, debe ser exclusiva buscando el prestigio y buen nombre del
establecimiento, deber ser selectiva es decir marcar distancia con la competencia en relacion a
la marca e imagen, ser intensiva donde se prioriza la unificacion con otros distribuidores y
finalmente ser extensiva buscando la difusion rapida primando la disponibilidad del producto

al consumidor.

Distribucion vertical. - depende mucho del tipo de bien que se trate, ya que el nimero de
intermediarios en el camino recorre el producto es minimo hasta llegar al consumidor final
(Retos en Supply Chain, 2020).

En el caso del proyecto de sabanas y cobijas térmicas el canal de distribucion en el pais sera
directo y para la exportacion serd una distribucién vertical es decir la disponibilidad del

producto que llegue de manera inmediata al consumidor.
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CAPITULO 111
3.1 Proyecto

Un proyecto de factibilidad se conoce como el conjunto de todas las actividades que se debe
realizar en forma ordenada, coordinada para llegar a cumplir con los objetivos de creacion de
la empresa, identificando los requisitos econdémicos, financieros y técnicos para emprender el

proyecto.

3.1.1 ¢Qué es un proyecto?

El proyecto de inversion son asignaciones de tareas coordinadas tendiendo iniciativas de crear,
analizar, utilizar métodos coherentes y acordes a la aspiracion que permitan calificar
cuantitativa y cualitativamente las ventajas y desventajas de establecer recursos a la

determinada iniciativa a crear.

Segun (Nassir Sapag, 2011), manifiesta que:

El proyecto es fundamental para determinar el monto de las inversiones y el nivel de
operacion que, a su vez, permitird cuantificar los costos de funcionamiento y los
ingresos proyectados. Varios elementos se conjugan para la definicion del tamafio: la
demanda esperada, la disponibilidad de los insumos, la localizacion del proyecto, el
valor de los equipos (pag. 134).

El proyecto surge de la necesidad de cubrir las necesidades de una poblacién y esta en
concordancia a la demanda insatisfecha que pretende hacerse cargo el proyecto en estudio, por
lo que es necesario que no sea muy alta sino razonable y equilibrada.

3.1.2 Importancia

Los proyectos de factibilidad son de vital importancia para implantar una empresa con vision a
satisfacer las necesidades del cliente. Las empresas que se crean sin proyeccion ni planificacion

estan destinadas al fracaso.

Segun (Candamil M. , 2010), un proyecto productivo “tiene como objetivo la produccion de

bienes para satisfacer necesidades de consumo” (pag. 21). Lo cual es importante desde el punto
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de vista econdmico y social, ya que el proyecto permite aportar con la economia de las regiones,

asi como lograr recursos econémicos para sus aportantes.

3.1.3 Decision de proyectos

La decision de un proyecto de inversion es precisamente buscar una efectiva solucion ante un
problema para llegar a resolverlo, es decir se convierte en la respuesta positiva en la mayoria
de casos a una idea que busca resolver la necesidad y que como mejora saque provecho a una

oportunidad de negocios.

En inicio el proyecto se prepara para designar la magnitud de las inversiones, costos y
beneficios a realizarse para establecer las posibles ventajas y desventajas a presentarse a lo largo
del establecimiento y proceso a efectuarse.

Segun (Young, 2009), “Una afirmacion concisa de por qué se requiere el proyecto en este
momento (posiblemente para responder a un problema particular o aprovechar una oportunidad
que se le presenta a la organizacion). Esto es lo que justifica el proyecto y aporta las razones

esenciales de su elaboracion” (pag. 25).

La decision de proyectos busca plantear soluciones a los problemas, eliminar barreras, realizar

un analisis que implique beneficio a la necesidad consiguiendo el éxito del negocio a crearse.

3.1.4 Evaluaciéon

La evaluacién del proyecto es la herramienta fundamental que facilita la informacion a quienes
deben tomar decisiones, determinando los recursos necesarios y la inversion a llevar a cabo

para la implementacion del negocio.

Segun (Rodriguez, Garcia, & Lamarca, 2007), afirman que:

Todo proyecto fue un dia un problema o una necesidad de la organizacién que se
convirtié en una oportunidad de cambio y, a continuacion, en una propuesta de proyecto,
y que, con otras por la asignacion de recursos, de por resultado el beneficio y el cambio.
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La evaluacion financiera determina la factibilidad econdmica del proyecto debe realizarse

actualizando los indicadores en el momento de entrar en ejecucion el proyecto.

3.1.5 Preparacion y Evaluacion de Proyectos

La preparacion de los proyectos tiene etapas constituidas en la pre-inversion, inversion y
operacion, en una busqueda constante y permanente de determinar los problemas tendientes a
resolverlos convirtiéndose en oportunidades de negocio que permitan una rentabilidad y
vialidad en la ejecucién del proyecto.

Segun (Posa, 2017), manifiesta que:

La evaluacion durante el proyecto, consiste en hacer el seguimiento y control de la
ejecucion del proyecto. En este proceso de evaluacion se consideran tres parametros: el
grado de avance de la infraestructura o la realizacion de las actividades; el estado
financiero y la calidad de la obra fisica” (pag. 27).

La evaluacién demuestra el grado de eficiencia durante la etapa de ejecucion con el objetivo de
retroalimentar mediante criterios comunes y juicios que lleven a la practica coherente y decisiva

para bien del proyecto.

3.1.5.1 Partes generales de la evaluacién de proyectos

En los proyectos se identifican cuatro aspectos a tomar en cuenta para la correcta ejecucion del

mismo: estudio de mercado, estudio técnico, estudio econdémico y evaluacion econémica.

3.1.5.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado suministra la informacion e identificacion del cliente, determinando la
cantidad de demanda y oferta de producto y realiza un analisis de precio del producto en el
mercado, ademas se puede analizar politicas de distribucion, cantidad, calidad, planes de venta

y canales de distribucion para poder comercializar el producto a diferentes cadenas comerciales.

Segun (Posa, 2017), menciona que:
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En el estudio de mercado, se realizar un andlisis profundo donde se considera las
siguientes variables: El producto, la demanda, la oferta, la demanda insatisfecha., los
precios, las materias primas, los insumos, la comercializacién y el plan de ventas del
producto (p. 102).

Ningun producto o servicio puede ingresar al mercado si no existe una demanda insatisfecha,

ya que cuando existe saturacion de un bien o servicio el negocio o empresa seguro gue fracasa.

3.1.5.3 Estudio Técnico

El estudio técnico es el analisis que determina la funcion de produccion para optimizar la
utilizacion de recursos disponibles del bien o servicio del proyecto, ademas realiza el analisis
de la mano de obra que se ha de implementar, los recursos, materiales, equipos y maquinaria

para la ejecucion del proyecto.

Seguln (Posa, 2017), manifiesta que:

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnolégicas para
producir bienes o servicios que se requieren; a la vez, verifica la factibilidad técnica de
cada una de ellas. El andlisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas
y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por lo tanto, los costos de inversién y
de operacion, asi como el capital de trabajo que se necesita (p. 115).

El estudio técnico propone analizar las opciones tecnoldgicas para producir el bien o servicio,
ademas ayuda a verificar la disponibilidad técnica de equipos, identificar la maquinaria,
instalaciones requeridas en el proyecto para dar una estimacion aproximada general de la

inversion, costos de produccion y capital de trabajo que se debe emplear en la empresa.

3.1.5.4 Estudio Econdémico.
El estudio econémico es fundamental en un proyecto ya que se convierte en el medio mas
adecuado para establecer los alcances y repercusiones referentes a la inversion econémica y

financiera del proyecto.

Ademas (Munguia & Protti, 2010), manifiestan que:
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Con los datos proporcionados por los estudios de mercado, técnico y organizativo, se
procede al célculo de indicadores de la rentabilidad del proyecto. Un proyecto puede
tener muchas fuentes de financiamiento: recursos propios de los inversionistas, emision
de acciones o certificados, solicitud de préstamos, donaciones u otras. Pero en la
mayoria de los casos, es fundamental conocer la rentabilidad que se espera a cambio de
este financiamiento (pag. 177).

El estudio econémico refleja todo el movimiento econémico y financiero proforma o
proyectado y la posible rentabilidad que se va a obtener, en el comprende el andlisis sistematico
de todos los aspectos necesarios para establecer en primer lugar la rentabilidad de un proyecto,
por ejemplo, inversiones, costos, ingresos y en segundo lugar todos aquellos parametros que

puedan servir para determinar la conveniencia o inconveniencia de asignar recursos.

3.1.5.4.1 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es la determinacién de los elementos que intervienen en un negocio es
decir muestra el nivel de ventas necesario para cubrir los costos totales con el objetivo positivo

de obtener ingresos en la empresa o0 negocio.

Segun (Munguia & Protti, 2010), “El calculo del Punto de Equilibrio del proyecto, PE, es un
indicador que se refiere a la cantidad de ingresos segln un determinado volumen de produccién

que puede cubrir o soportar l0s costos variables y fijos” (pag. 178).

Unidades monetarias

4
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— > CF

» Volumen de produccion

PE

Figura 55. Punto de equilibrio
Fuente: Munguia & Protti (2010: p. 178)
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El Punto de Equilibrio se obtiene cuando la curva de ingresos cruza la curva de costos totales
(Costo Total = Costo Final + Costo Variable). Entonces el punto de equilibrio, en unidades, se

obtiene con la siguiente férmula:

I =CT
D.P=CF+CV

_CF+cCV
P

Costos Fijos+Costo Variable

Demanda = -
Precio

Calcular el punto de equilibrio es muy importante pues si el volumen encontrado con esta
férmula es menor a la cantidad de demanda estimada en el estudio de mercado, entonces el
proyecto no serd rentable pues las ventas estimadas no cubrirdn los costos. Niveles de
produccidén por debajo del punto de equilibrio generan pérdidas. Por el contrario, si la demanda

es mayor a la cantidad del Punto de Equilibrio, se podran obtener ganancias.

3.1.5.4.2 Flujos netos de efectivo

Otro indicador es la estimacion de los flujos netos de efectivo (FNE), diferencias entre ingresos
y gastos que podran obtenerse por la ejecucion de este proyecto durante su vida Util. Es deseable
que estos flujos netos de efectivo sean positivos; sin embargo, en un proyecto pueden darse
flujos netos de efectivo negativos al principio, pero luego se va efectuando una recuperacion y
se convierten en positivos.

En otros casos, la presencia en un momento de un FNE negativo podria darse por la compra de
mAas activos o inversiones que se inyectan al proyecto o por aumentos de costos o reducciones
de ventas, pero esto debe controlarse oportuna y adecuadamente para evitar el fracaso del

proyecto.

Este flujo permite conocer las necesidades de efectivo que tendréa el proyecto, o flujo de caja

del proyecto.

La estructura de un Flujo Neto de Efectivo es la siguiente:
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+Ingresos
— costos de la mercaderia vendida (CMV)

= Utilidad bruta
— Gastos de ventas
—Gastos directos

—Gastos administrativos

= Utilidad neta

+ depreciacion

= Utilidad antes de impuestos anteriores
—intereses

—impuestos

= utilidad o flujo neto de efectivo

3.1.5.5 Evaluacién Econémica

La evaluacién econémica del proyecto consiste en identificar las ventajas y desventajas ligadas
a la inversion efectuada en un proyecto antes de la implementacion del mismo, se considera
como el método que determina las desiciones racionales, para considerar la ejecucion del
proyecto, con ella se concluye la factibilidad o no del proyecto.

Segin (Munguia & Protti, 2010), afirman que:

Las evaluaciones financieras del proyecto pueden ser calificadas como del tipo no
cientificas o del tipo cientificas. En el primer grupo estan, por ejemplo, los calculos de
la rentabilidad contable y del periodo de recuperacion, calculos rapidos y que no
consideran el valor del dinero en el tiempo, como el indice de deseabilidad, el calculo
del VAN (Valor Actual Neto) y del TIR (Tasa Interna de Retorno) (pag. 180).

Ademas, (Calameo, 2010), manifiesta que:

La evaluacidon econdmica de un proyecto consiste en realizar una comparacion entre los
recursos que, segun lo estimado, van a ser utilizados y los beneficios esperados. El
propdsito es determinar si el proyecto se adecua a los objetivos planteados: si se asignan
Optimamente los recursos aportados por la sociedad, o si conviene dar un uso alternativo
a esos recursos (pag. 241).

Se puede concluir que la evaluacion econémica son los resultados finales del proyecto y se
menciona la relacion entre la utilidad econdmica del proyecto y la inversion. En la evaluacion
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econdmica, la rentabilidad se mide por medio de indicadores como el valor actual neto
econdémico VAN, la tasa interna de retorno TIR, la relacion costo beneficio RCB que finaliza
con la factibilidad o no del proyecto en estudio.

3.1.5.6 Descripcion de los indicadores VAN y TIR

Los indicadores VAN, TIR son herramientas financieras que permiten determinar y evaluar la
rentabilidad en un proyecto de inversion no solo para la creacion de un nuevo negocio sino

como inversién que se puede establecer en un negocio en marcha.

Segun (Rosales, 2011), indica que:

El valor actual neto VAN, se define como el valor de los beneficios menos el valor de
los costos, valorados a precios sociales y actualizados a la Tasa social de descuento
convenida. La decision sobre la conveniencia de realizar el proyecto dependera de los
resultados del VAN; si es positivo, el proyecto genera beneficios por arriba de las
expectativas esperadas (pag. 243).

La Tasa Interna de Retorno TIR, es aquella tasa social que el pais o sector de la economia gana
por el uso de los recursos en una determinada inversion. La TIR, se define también como la tasa
social de descuento que reduce a cero el valor actual neto de una serie de beneficios y costos

del proyecto, es decir, equivale al caso en el que el VAN es igual a cero.

Los indicadores mencionados son expresiones financieras que determinan la rentabilidad del

proyecto a ejecutarse.
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PARTE PRACTICA
CAPITULO IV
4.1 Estudio de Mercado

El estudio de mercado tiene como fin comprobar el namero de individuos, empresas y otras
instituciones dedicadas a un cierto programa encaminado a la produccion de ciertos bienes y

servicios en un determinado tiempo o espacio.

4.1.1 Mercado

Con esta finalidad, el proyecto debe presentar cuatro blogues de analisis, antecedidos de una
determinacion conveniente de los bienes que se espera producir y de los usuarios de estos
productos que se proyectan ofertar. EI primer blogue considerado la (demanda) se refiere a los
aspectos relacionados con la existencia de necesidad de los bienes o servicios que se busca
producir. El segundo (oferta) se relaciona con las formas actuales y previsibles en que esas
demandas o necesidades estan o seran atendidas por la oferta actual y futura. El tercer blogue
(precios) tiene que ver con las distintas modalidades que toma el pago de esos bienes o
servicios, sea a través de precios, tarifas o subsidios. Finalmente, el cuarto blogque
(comercializacion) debe sefialar las formas especificas de elementos intermedios que se han
previsto para que el producto del proyecto llegue hasta los demandantes, consumidores o
usuarios.

El presente estudio de mercado se toma un enfoque desde el mix de marketing de moda,

considerando las siguientes variables:

e Producto.

El producto que se va a elaborar y comercializar son sabanas de diferente tamafio como son:
1 plaza %, dos plazas y dos plazas %2 y las cobijas térmicas de dos plazas Y.

e Precio.

El precio estéd en concordancia a los costos de produccién y venta de la competencia.

e Plaza.

Por ser una ciudad fronteriza caracterizada, por tener un clima frio y compartir

comercialmente con Colombia tiene cobertura de ventas.
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e Promocion.
Se realizara una pagina web, una campafia publicitaria con tripticos, tarjetas de

presentacion, hojas volantes y se difundiran por medios radiales y de prensa local

Adicionalmente, es necesario destacar otros factores como:
e Demanda
e Oferta
e Demanda insatisfecha.

e Materias primas e insumos

4.1.2 Producto

Las sabanas y cobijas térmicas, son muy utilizadas en las regiones que presentan un clima frio,
por lo que se convierten en un producto necesario a la hora de elegirlos. La materia prima de
estos productos es el poliéster por sus componentes, brinda comodidad y abrigo.

La microempresa, se direcciona a la confeccion de dos lineas de productos: juegos de sabanas
de tres dimensiones y cobijas térmicas de una dimension. La tela utilizada seré el poliéster.

El juego de sabanas incluye: una sabana ajustable, una sobre sabana y dos fundas de almohada.

Tabla 19.
Modelo de juegos de sabanas térmicas
JUEGOS DE - . TIPO DE
R TAMANOS DE SABANAS
SABANAS TELA
2 Y plazas 2 plazas 1% plazas
Modelo 1 230x200cm  220x170cm 210 x 150 cm
Modelo 1 X Poliéster
Modelo 2 X Poliéster
Modelo 3 X Poliéster

Fuente: Propia

Asi mismo, se toma en cuenta la linea de cobijas térmicas que brinden calidez y durabilidad al
consumidor, siendo un producto que abrigue en todo tipo de ambiente, siendo lavables,

brindando una experiencia de suavidad y comodidad.
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La marca de los productos a comercializar serd sabanas y cobijas térmicas Esteffy.

Tabla 20.
Modelo de cobijas térmicas
COBIJA -
, TAMANO DE COBIJA TIPO TELA
TERMICA
2 plazas y media: 230 cm x 200 cm.
Modelo 1 X Poliéster

Fuente: Propia

4.1.3 Naturalezay usos del producto

Las prendas de cama estan destinada al consumo final de las familias y hogares, existiendo una
diferenciacion de material, calidad y precio. Son productos utilizados para el descanso diario

de las personas, con el propdsito de recuperar las energias que requiere todo ser humano.

Los productos de acuerdo a su naturaleza y uso se clasifican en 3 tipos:

e Innovadores: que se refiere a presentar un producto nuevo con caracteristicas originales
y no tradicionales.

e  Sustitutos: porque en el mercado ya existen y cumplen la funcionalidad de otros
productos que ya estan a la venta, que pueden sustituirse con otros productos que
brinden mejores caracteristicas.

e Similares: se refiere a los bienes que ya existen en el mercado y que son similares a los

que se pretende crear con el actual proyecto.

Segun lo anterior, los juegos o prendas de cama son productos similares, ya que existen en el
mercado empresas que se dedican a la comercializacion de estos productos con similares
caracteristicas.

En razon de que la nueva microempresa, comercializara inicamente ropa de cama de marca
nacional, su actividad estara contribuyendo, en alguna medida, al incremento de la produccién

interna y a motivar a los compradores locales y visitantes extranjeros a su consumo.
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4.1.4 Lademanda
Se realiza el andlisis del mercado al cual va dirigido el producto como son sabanas y cobijas

térmicas con ayuda de datos e informacidn concreta proporcionada por el INEC y una encuesta

realizada a las familias de Tulcan.

4.1.4.1 Segmentacion del mercado

Par determinar el segmento del mercado del presente proyecto se considera las siguientes

variables:
Tabla 21.
Segmentacion del Mercado
VARIABLES INDICADOR
El proyecto se enfoca a la region norte de la provincia del
Geogréficas Carchi, canton: Tulcan, sector urbano y una vision futura
a exportar a Colombia.
Demograficas Hogares del sector urbano.

Fuente: Propia

4.1.4.2 Mercado - Plaza

El mercado se compone del conjunto de consumidores individuales u organizados que existan,
y que tengan la capacidad de comprar es decir tener la vision de cuantos serén los potenciales

compradores del producto a crear.

Dentro del andlisis de mercado se presenta un informe elaborado por la SENPLADES
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2019), Tulcan cuenta con 10 parroquias,
representando el 48,3% del territorio de la provincia del Carchi, cuya poblacion asciende a 86.5
mil habitantes (56,6% respecto a la provincia del Carchi), siendo el 61,9% poblacion urbana 'y
el 38,1% poblacién rural. Existiendo 3.4 mil establecimientos (67,8% de la provincia del
Carchi), cuyo ingreso por ventas es de 330 millones (84,9% de la provincia del Carchi),

existiendo un total de personal ocupado de 12.1 mil personas (73,1% de la provincia).
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Tabla 22.
Proyeccién de la poblacion-Carchi

Afio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Poblacion 235814 240248 244754 249297 253863 258450 263048 267643 272236 276819 281396

Fuente: (INEC, 2010)

Segun datos del INEC (2010), la poblacion del canton Tulcén en el afio 2010 fue de 85452
personas, contando con un total de 22797 hogares. (Sector urbano y rural), (INEC, 2010, pag.
2). Siendo para el sector urbano el 61,9% (14111 familias).

Tabla 23.
Proyeccion de los hogares del sector urbano del cantén Tulcan

ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

%
Crecimiento
Poblacion
canton 22797 23018 23237 23451 23659 23863 24061 24253 24442 24626 24806 24979 25147
Tulcan
Poblacion
familias
(sector
urbano
canton
Tulcén
Fuente: (INEC, 2010)

097% 095% 092% 0,89% 086% 083% 080% 0,78% 0,75% 0,73% 0,70% 0,67%

14111 14248 14383 14516 14645 14771 14893 15012 15130 15243 15354 15462 15565

Para el presente estudio se tomara un total de 15243 familias, quienes conforman el segmento

al que va dirigido el estudio.

4.1.4.3 Contexto

La ciudad de Tulcén est4 ubicada en el extremo norte del territorio nacional y provincial, el
cantén se encuentra limitado al Norte: Republica de Colombia. Sur: Cantones: Huaca,

Montufar, Espejo y Mira. Este: Provincia de Sucumbios y Oeste: Provincia de Esmeraldas.

Por su ubicacién y altitud tiene un clima frio con temperaturas aproximadas entre 18°C.y 6°C.
El comercio en Tulcan ha sido una actividad permanente, dada su condicion de frontera con la
vecina Republica de Colombia; estando sujeta a los vaivenes de las politicas monetarias de
ambos paises. Debido a las condiciones geograficas, la ciudad de Tulcan, es un mercado

importante para productos que brindan comodidad e impermeabilidad ante el frio, como las
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sabanas y cobijas térmicas, productos que por sus caracteristicas, presentan una ventaja
competitiva a la hora de adquirirlas.

4.1.5 Recopilacion de informacion de fuentes primarias
Para el desarrollo del presente proyecto, se consideré una investigacion de campo, la cual
permitid, recabar datos cuantitativos para la recopilacion de la informacion de fuentes

primarias, para ello se identifica la poblacion y la muestra, como se indica a continuacion.

4.1.5.1 Poblaciony muestra

Se considera como poblacion a las familias del cantdén Tulcan. Para el presente estudio se
tomara un total de 15243 familias, quienes conforman la poblacion a la que va dirigida el
estudio. La muestra es un subconjunto del universo en gue se llevara a cabo la investigacion
con el fin de generalizar los hallazgos; cuya muestra fue extraida de la poblacion. Se utiliz6 la
muestra probabilistica, usada al azar en el momento de realizar la encuesta; se la calcula
haciendo uso de una formula que indica el nimero de personas que intervienen en el estudio y
hacia quienes se dirige la encuesta. El tamafio de la muestra se determin6 a través de la

aplicacion de la siguiente formula:

0= N
e2(N—-1)+1
Donde:
n= Tamafio de muestra
e= Margen de error: (0,05)
N= Poblacion — familias de Tulcan: 15243
1= Constante
15243

"= 0,05)2 (15243 — 1) + 1
n = 389

Una vez aplicado la formula, se obtuvo como resultado una muestra de 389, lo que significa

que la investigacion de campo se efectuara a 389 hogares de la ciudad de Tulcan.
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4.15.1.1 Encuesta dirigida a 389 hogares de la ciudad de Tulcén

Pregunta 1.- ; Cuantos miembros de la familia viven en su hogar?

Tabla 24.
Miembros de la familia
NUmero de . )
. Frecuencia Porcentaje
miembros
De 3 a 5 miembros 290 75%
De 6 a 8 miembros 84 22%
Mas de 8 miembros 15 4%

Total 389 100%

Fuente: Propia

= De 3 a5 miembros
= De 6 a 8 miembros

m M3s de 8 miembros

Figura 56. Miembros de familia
Fuente: Propia

Analisis: Se puede evidenciar que las familias de Tulcan encuestadas el 75% de ellas estan
conformadas de 3 a 5 miembros en cada hogar, el 22% estan conformadas entre 6 a 8 miembros

de la familia y el 4% estan conformadas de 8 miembros en un solo hogar.

Pregunta 2.- ¢ Esta usted de acuerdo con la creacion de una fabrica de sabanas y cobijas
térmicas en la ciudad de Tulcan?

Tabla 25.
Creacidn de fabrica en Tulcan de sabanas y cobijas térmicas
Opciodn Frecuencia Porcentaje
Si 389 100%
No 0 0%
Total 389 100%

Fuente: Propia

71



mSi
m No

Figura 57. Creacion de fabrica en Tulcan de sabanas y cobijas térmicas
Fuente: Propia

Andlisis: Se puede observar que las familias de Tulcén, estan de acuerdo con la creacion de
una fabrica de sabanas y cobijas térmicas en un 100%, permitiendo accesibilidad en productos

locales de buena calidad.

Pregunta 3.- ;Adquiere usted o su familia productos para camas y dormitorios como

juegos de sadbanas y cobijas?

Tabla 25
Adgquiere productos de cama
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 389 100%
No 0 0%
Total 389 100%

Fuente: Propia

0%

mSi
® No

Figura 58. Adquiere productos de cama
Fuente: Propia
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Anélisis: Se puede observar que las familias de Tulcan en un 100%, les gusta adquirir productos

de cama, ya sea sdbanas o cobijas para la comodidad de su hogar.

Pregunta 4.- (A la hora de adquirir juegos de sabanas y cobijas, que empresa productora

ubicada en la ciudad de Tulcan prefiere?

Tabla 26.
Qué empresa prefiere, para adquirir productos de cama
Fabrica Frecuencia Porcentaje
Rose 82 21%
Rosita 72 19%
Loly 75 19%
Amanda 160 41%
Total 389 100%

Fuente: Propia

H Rose
m Rosita
u Loly

B Amanda

Figura 59. Qué empresa prefiere para adquirir productos de cama

Fuente: Propia
Analisis: Se observa que los resultados sobre las empresas preferidas al adquirir productos de
cama, la empresa Amanda cuenta con un 41% por calidad de productos que expenden, seguido
de la empresa Rose con un 21% de igual manera por la calidad de sus productos y la empresa

Rosita y Loly con un 19%.
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Pregunta 5.- ; Cuénto estaria dispuesto a pagar usted por un juego de sdbanas térmicas?

Tabla 27.
Disponibilidad de precio para adquirir sdbanas térmicas
Opcion Frecuencia Porcentaje
Entre 5y 10 USD 70 18%
Entre 11 y 15 USD 70 18%
Entre 16 y 20 USD 120 31%
Entre 21 y 25 USD 129 33%

Total 389 100%

Fuente: Propia

M Entre 5y 10 USD

W Entre 11y 15 USD
W Entre 16 y 20 USD
W Entre 21y 25 USD

Figura 60. Disponibilidad de precio para adquirir sabanas térmicas
Fuente: Propia

Anélisis: Se puede evidenciar que las familias tulcanefias adquieren productos entre 21 y 25
dolares en un 33% debido a que prefieren productos de calidad y comodidad, seguido de un
31% entre 16 y 20usd ya que afirman que los productos de cama son importantes y deben ser
de calidad y un 18% entre valores de 15 hasta 5 délares porque la situacion econdémica empuja

a adquirir productos de menor precio.
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Pregunta 6.- ; Cuénto estaria dispuesto a pagar usted por una cobija térmica?

Tabla 28.
Disponibilidad de precio para adquirir cobijas térmicas

Opcion Frecuencia Porcentaje
Entre 5y 10 USD 70 18%
Entre 10 y 15 USD 70 28%
Entre 15 y 20 USD 120 21%
Entre 20 y 25 USD 129 33%
Total 389 100%

Fuente: Propia

W Entre 5y 10 USD

M Entre 10y 15 USD
W Entre 15y 20 USD
H Entre 20y 25 USD

Figura 61. Disponibilidad de precio para adquirir cobijas térmicas
Fuente: Propia

Analisis: Se observa que las familias encuestadas en un 33% prefieren cobijas de 20 a 25 usd
ya que los consumidores prefieren calidad en productos, luego un 28% entre 10 y 15 usd
adquieren cobijas con estos valores por comodos precios, en un 21% con un valor de 15 y 20
usd porque existen productos econémicos y de calidad y un 18% adquieren cobijas que tengan

valores entre 5y 10 usd por el precio mas que la calidad.
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Pregunta 7.- ;Al momento de adquirir las sdbanas que caracteristica influye en su
decision?

Tabla 29.
Caracteristicas que influyen al adquirir productos de cama

Opciodn Frecuencia Porcentaje
Calidad 199 51%
Precio bajo 120 31%
Variedad 70 18%
Total 389 100%

Fuente: Propia

M Calidad
M Precio bajo

M Variedad

Figura 62. Disponibilidad de precio para adquirir cobijas térmicas
Fuente: Propia

Analisis: Se puede evidenciar que los posibles consumidores al momento de adquirir productos
de cama influyen la calidad del producto en un 51% debido a que la calidad es el atributo
importante para adquirirlo, en un 31% influye el precio debido a las posibilidades econémicas
de cada familia y en un 18% se refiere a la variedad de productos permitiendo adquirir una

gama de productos que adornen su hogar.
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Pregunta 8.- ;Cual es la frecuencia en la que su hogar ha adquirido los juegos de sabanas
y cobijas?

Tabla 30.
Frecuencia en la que adquieren productos de cama
Opcion Frecuencia  Porcentaje
Anual 40 10%
Semestral 159 41%
Trimestral 110 28%
Mensual 80 21%
Total 389 100%

Fuente: Propia

H Anual
B Semestral
B Trimestral

B Mensual

Figura 63. Frecuencia en la que adquiere productos de cama
Fuente: Propia

Anélisis: Se puede afirmar que los hogares de la ciudad de Tulcan adquieren productos de cama
de manera semestral en 41% debido a que estos productos son duraderos y como tradicion se
adquiere 2 veces al afio, en un 28% lo hace de manera trimestral debido a la comodidad que
brindan estos productos en el hogar, en un 21% lo hacen de manera mensual dependiendo del
climay de la economia de cada consumidor y finalmente el 10% lo hacen de manera anual por

la variedad de productos por temporada navidefia.
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Pregunta 9.- ¢Segun sus gustos y preferencias, qué medidas prefiere usted cuando
adquiere juegos de sabanas?

Tabla 31.
De qué medidas prefiere los juegos de s&dbanas.

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Plaza y media 30 8%
Dos plazas 110 28%
Dos plazas y media 249 64%
Total 389 100%

Fuente: Propia

M Plaza y media
H Dos plazas

B Dos plazas y media

Figura 64. De qué medidas prefiere los juegos de sabanas
Fuente: Propia

Anélisis: Se puede observar que los hogares encuestados manifiestan que los juegos de sabanas
las prefieren en un 64% de dos plazas y media por razones de longitudes de las camas de parejas
son mas amplias, en un 28% las prefieren de dos plazas para que se fijen de mejor manera sobre
las camas y el 8% que son sabanas utilizadas para nifios.
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Pregunta 10 ¢ Cuales son sus ingresos mensuales promedio?

Tabla 32.
Ingresos mensuales en cada hogar
Opcion Frecuencia Porcentaje
0a200 USD 44 12%
201 a 300 USD 120 31%
301 a 400 155 40%
Mas de 400 USD 70 18%

Total 389 100%

Fuente: Propia

m0a200USD

m 201 a 300 USD
m 301 a 400

W Mas de 400 USD

Figura 65. Ingresos mensuales en cada hogar
Fuente: Propia

Analisis: Se puede evidenciar que las familias encuestadas son de estrato social medio y se
obtuvo los siguientes resultados ; en un 40% los ingresos mensuales estan entre 301 y 400 usd,
entre ellos con trabajo no formal, en un 31% los ingresos estan entre 201 y 300 usd los cuales
realizan trabajos no fijos, en un 18% reciben mensuales entre mas de 400 usd que se refieren a
servidores publicos y en un 12% reciben mensuales entre 200 a 0 usd en el grupo estan la

mayoria de amas de casa.

4.1.5.2 Analisis de la Demanda

Luego de haber aplicado la investigacion de campo, se pudo determinar que los hogares de la
ciudad de Tulcan, son los clientes directos de la empresa de confeccidn de sabanas y cobijas

térmicas a crearse, suelen abastecerse de juegos de sabanas dos veces al afio en su mayoria,
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ademés tomando en cuenta la economia del sector fronterizo, el producto terminado no puede
ser tan costoso. A la vez que se concluye en que los clientes buscan productos que en su mayoria
sean econdémicos y duraderos, con acabados de primera calidad, que posean modelos y colores
variados, y economicos.

El producto entonces estara dirigido a todas las familias de la ciudad de Tulcan y en menor

sector en el sector sur de Colombia.

4.1.6 La Oferta
Para determinar la oferta se realizd una encuesta a diferentes productores que se dedican a la

confeccion de sabanas y cobijas termicas y asi conocer la realidad de la competencia existente.

4.1.6.1 Encuesta dirigida a productores de sabanas y cobijas térmicas en la ciudad de
Tulcan

Pregunta 1.- ¢ Hace cuantos afios inicio su negocio?

Tabla 33.
Afios en funcionamiento
Fabrica ARos Porcentaje
Rosita 15 13%
Amanda 53 46%
Rose 27 23%
Loly 20 17%
Total 115 100%

Fuente: Propia

M Rosita
B Amanda
M Rose

H Loly

Figura 66. Afios de funcionamiento
Fuente: Propia
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Anélisis: Segun los resultados obtenidos de la encuesta Sabanas Amanda se posesiona en
primer lugar en cuanto a afios de funcionamiento con un 46%, en segundo lugar, Sabanas Rose
con 27 afios de funcionamiento que representa el 23%, en tercer lugar, sabanas Loly con 20
afios de funcionamiento que representa el 17% y finalmente sdbanas Rosita conl5 afios de
funcionamiento que representa el 13% su posesion ha dependido mucho de la innovacion y

atencion al cliente.

Pregunta 2.- ; Cuantos empleados posee en su empresa?

Tabla 34.
Empleados contratados
Fabrica Empleados Porcentaje
Rosita 12 9%
Amanda 50 39%
Rose 40 31%
Loly 25 20%
Total 127 100%

Fuente: Propia

M Rosita
Amanda

W Rose

39% u Loly

Figura 67. Empleados contratados
Fuente: Propia

Analisis: Se observa que las productoras de sdbanas y cobijas cuenta con personal calificado y
los resultados obtenidos son: sabanas Amanda cuenta con un nimero de 50 trabajadores en la
empresa representando el 39%, en sabanas Rose cuenta con 40 empleados que reflejan el 31%,

seguido de sabanas Loly que cuentan con 25 trabajadores que representan el 25% y por Gltimo
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sdbanas Rosita con un nimero de empleados de 12 empleados que representan el 9%, entre los

trabajadores de cada empresa se encuentra administradores y operarios.

Pregunta 3.- ;Cuantos juegos de sabanas vende al mes, a los hogares de la ciudad de

Tulcan?
Tabla 35.
Juegos de sabanas vendidas al mes
Fabrica Frecuencia Porcentaje
Rosita 7600 20%
Amanda 15000 40%
Rose 9600 26%
Loly 5400 14%
Total 37600 100%

Fuente: Propia

M Rosita
B Amanda
W Rose

H Loly

Figura 68. Juegos de sabanas vendidas al mes
Fuente: Propia

Analisis: Se puede evidenciar que la demanda de productos es bueno, la empresa Amanda se
ha caracterizado por distribuir productos de calidad y vende 15000 juegos por mes que
representan el 40%, seguido de sdbanas Rose que venden 9600 sabanas al mes, sdbanas Rosita
al mes vende 7600 juegos de sabanas representando un 20% Yy por Gltimo sabanas Loly que
vende al mes 5400 juegos de sabanas, es un negocio rentable en la ciudad ya que existen clientes

de Ecuador y Colombia.
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Pregunta 4.- ;Qué tipo de material es el predilecto en la realizacion de un juego de

sabanas?
Tabla 36.
Tipo de material preferido para las sdbanas
Material Frecuencia Porcentaje

Poliéster 4 67%
Poliéster

wery 2 33%
algodon

Total 6 100%

Fuente: Propia

H Poliester

M Poliester y algodoén

Figura 69. Tipo de material preferido sabanas
Fuente: Propia

Anélisis: segun los resultados se puede afirmar que las productoras de sdbanas y cobijas utilizan
el 67% poliéster y el 33% poliéster con mezcla de algodon al momento de realizar estos

productos ya que estas fibras son adecuadas y accesibles.

Pregunta 5.- ;Cada cuanto usted adquiere materiales en su fabrica para confeccionar

sabanas?
Tabla 37.
Adquisicion de materiales
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Trimestral 1 17%
Bimestral 4 67%
Mensual 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Propia
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B Trimestral
M Bimestral

B Mensual

Figura 70. Adquisicion de materiales
Fuente: Propia

Analisis: Se puede evidenciar que los productores de sabanas y cobijas térmicas adquieren
materiales para la realizacion de los productos de manera bimestral el 67% y de manera

trimestral y mensual el 17% dependiendo de la demanda del producto.

Pregunta 6.- (En su empresa productora, tomando en cuenta la afluencia de clientes, en

qué meses vende mas mercaderia?

Tabla 38.
Afluencia de clientes
Mes Frecuencia Porcentaje
Febrero 1 17%
Mayo 1 17%
Junio 0 0%
Septiembre 0 0%
Diciembre 4 67%
Total 6 100%

Fuente: Propia
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H Febrero
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M Junio
H Septiembre

M Diciembre

Figura 71. Afluencia de clientes
Fuente: Propia

Andlisis: Se puede afirmar que la afluencia de clientes donde més se expende el producto es en
el mes de diciembre por ser fecha tradicional representando un 67% y en febrero y mayo las
ventas representan el 17%, tomando en consideracion que los demas meses se vende, pero en
menor cantidad.

Pregunta 7.- ¢ En su empresa productora, se abastece usted con proveedores Nacionales
0 Extranjeros?

Tabla 39.
Proveedores

Proveedor Frecuencia Porcentaje

Nacionales 4 67%
Extranjeros 2 33%
Total 6 100%

Fuente: Propia
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W Nacionanles

M Extrenjeros

Figura 72. Proveedores
Fuente: Propia

Anélisis: Segun los resultados las empresas productoras, se abastecen la mayoria de productos
nacionales en un 67% en menor porcentaje 33% de productos extranjeros.

Pregunta 8.- ; Aproximadamente cual fue el monto econdémico con el cual inicio su fabrica

de sabanas?

Tabla 40.
Monto econémico con el que inici6 la empresa
Fabrica Frecuencia Porcentaje
Rosita 1200 10%
Amanda 4800 40%
Rose 2300 19%
Loly 3600 30%
Total 11900 100%

Fuente: Propia

M Rosita
B Amanda
W Rose

H Loly

Figura 73. Monto econdmico con el qué inici6 la empresa
Fuente: Propia
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Anélisis: Observando los resultados para iniciar la puesta en marcha de cada uno de los
productores de sabanas y cobijas térmicas fue el siguiente : sabanas Amanda inicio con un
monto aproximado de 4800 ddlares que representa el 40%, seguido de sabanas Loly empez6 el
negocio con un monto de 3600 dolares que representa el 30%, a continuacion la empresa Rose
inicio el proyecto con un monto de 2300 dolares que representa el 19% y finalmente sébanas
Rosita inicio su negocio con un monto aproximado de 1200 ddlares que representa el 10% de

la muestra ; empresas que de a poco fueron creciendo sus negocios con dedicacion y trabajo.

Pregunta 9.- ¢Mantiene usted en su empresa los mismos precios 0 varia segun la
temporada?

Tabla 41.
Precios
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 5 83%
No 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Propia

mSi

® No

Figura 74. Precios
Fuente: Propia

Analisis: Las empresas encuestadas en cuanto a precios de productos la mayoria de productoras
mantienen el precio en un 83% y las deméas empresas varian el precio en un 17% de acuerdo a

la situacién econémica.
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Pregunta 10.- ; Conoce qué servicio brindan las maquiladoras textiles?

Tabla 42.
Analisis del Mercado
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Propia

0%

mSi

B No

Figura 75. Andlisis de Precios
Fuente: Propia

Anélisis: Segun los resultados se puede evidenciar que las productoras de sabanas y cobijas

térmicas en Tulcén, si conocen del servicio que brindan las maquilladoras textiles en un 100%.

Pregunta 11.- ¢Utilizaria los servicios de maquiladora para abaratar los costos de
produccion?

Tabla 43.
Inversion de las empresas de confeccién de sabanas
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Propia
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0%

mSi

® No

Figura 76. Inversion de las sabanas y cobijas térmicas
Fuente: Propia

Analisis: Segun la encuesta se puede afirmar que las empresas de sabanas y cobijas térmicas
estarian dispuestas en disponer las maquilladoras textiles con el objetivo de abaratar precios

para competir en un 100%.

Luego de haber realizado la encuesta a las fabricas productoras de sabanas que la demanda ha
seleccionado como preferidas, en el momento de adquirir un juego de sabanas, se puede decir
que las fabricas que se encuentran en el mercado son las que saben que los clientes prefieren
aquellas fabricas productoras de sabanas que han seguido conservandose con el paso de los
afios, que no han descuidado el acabado del producto terminado, que ofrecen al cliente un

producto de buena calidad, con materiales duraderos y con precios accesibles a la economia.

Aquellas empresas que atraen al cliente con propuestas publicitarias, que brindan un trato
amable acorde al cliente que ingresa a sus instalaciones, que saben lo que el cliente busca en un

producto y que constantemente se capacitan para brindar un buen producto.

4.1.6.2 Analisis de la oferta

Para identificar a los ofertantes, que se encuentran en el sector comercial de la ciudad de Tulcan,
tenemos dos grupos los mayoristas y los minoristas.
A continuacion se detalla los principales fabricantes de sabanas y cobijas que se encuentran

localizados en la ciudad de Tulcan.
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Tabla 44.
Fabricas de Sabanas en la ciudad de Tulcan

FABRICANTES NOMBRE FABRICA DIRECCION

Fabrica de sdbanas Amanda Calle Rafael Arellano y Guayaquil.
Fabrica de sdbanas Rose Calle Bolivar y Pasaje Atahualpa.

Mayoristas
Fabrica de sabanas Rosita Calle Bolivar y Panaméa
Fabrica de sabanas Loly Calle Bolivar y Boyaca
Fabrica de sabanas Jessica Calle Sucre y Panaméa

Minoristas

. ) Calle  Sucre. Centro Comercial
Fabrica de sabanas el Cuencano
Popular

Fuente: Propia

4.1.6.3 Contexto de la competencia

Mayoristas

Fabrica de sdbanas Amanda: Fundada desde hace 53 afos, dedicada a la confeccion de
sébanas y cubrecamas, conocida por sus productos duraderos, y por su crecimiento en el

mercado.

Fébrica de sdbanas Rose: Existe desde hace 27 afios. Creada con el fin de fabricar juegos
de sdbanas para la venta y comercializacion, ofrece a la clientela productos variados.

Fabrica de Sabanas Rosita: Fundada hace 15 afios, dedicada a la creacion de juegos de
sébanas, para venta por detal, luego se expandid y se dedico a la comercializacion al por

mayor de juegos de sabanas y cubrecamas.
Fabrica de sabanas Loly: Existe desde el afio 1997. Se identificd en el mercado de la ciudad

de Tulcan desde el afio 2005, ofreciendo juegos de sabanas y posteriormente cubrecamas,

en varios colores y diferentes modelos.
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Minoristas

e Fabrica de sadbanas Jessica: Fundada en el 2010. Se dedica a la confeccién minorista de

juegos de sébanas y cobijas, para comercializarlas al detal.

e Fabrica de sabanas el Cuencano: Creada en el 2009, dedicada a la confeccion de juegos de

sébanas para ventas al detal en el Centro Comercial Popular.

4.1.6.4 Cotizacion para Produccion segun material a emplear

Para poder conocer el precio al cual sera accesible para los clientes pero que a su vez genere

ganancias para la empresa se detalla una matriz ( ver anexo 5) para determinar con mas detalle

el total de costos y gastos para obtener el precio del producto.

A continuacion, se presenta el resumen de costos y gastos para determinar el precio unitario de

cada juego de sabanas.

Tabla 45.
Precio unitario de sabanas 2 Ysplazas

COSTO

PROMEDIO(usd)

Materia Prima Directa
Mano de obra directa
Costos Indirectos Fabricacion
TOTAL COSTO

GASTO
Gastos Administrativos
Gastos de Ventas
Gastos Financieros
TOTAL GASTO
TOTAL COSTO +GASTO

9.83

1.09

0.26

11.17
PROMEDIO(usd)
1.12

0.74

0.25

2.12

13,29

Fuente: Propia

Tomando en cuenta la Tabla 45, que da a conocer el total de costo y gastos de produccion, se

deduce que 13,29 usd maés el margen de utilidad que es el 2,71usd, precio de venta al publico

de las sabanas de 2 % plazas es de 16,00usd.
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Tabla 46.
Precio unitario de sabanas 2 plazas

COSTO PROMEDIO(usd)
Materia Prima Directa 8.59
Mano de obra directa 0.95
Costos Indirectos Fabricacion 0.22
TOTAL COSTO 9,78

GASTO 9.78
Gastos Administrativos 0.98
Gastos de Ventas 0.65
Gastos Financieros 0.22
TOTAL GASTO 1.85
TOTAL COSTO+GASTO 11.63

Fuente: Propia

Tomando en cuenta la Tabla 46, que da a conocer el total de costo y gastos de produccion, se
deduce que 11,63 usd més el margen de utilidad de 2,37 usd el precio de venta al publico de las

sébanas de 2 plazas es de 14,00usd.

Tabla 47.
Precio unitario de venta 1 % plazas
COSTO PROMEDIO(usd)

Materia Prima Directa 7.37
Mano de obra directa 0.82
Costos Indirectos Fabricacion 0.19
TOTAL COSTO 8,38
GASTOS

Gastos Administrativos 0.84
Gastos de Ventas 0.56
Gastos Financieros 0.19
TOTAL GASTO 1,59
TOTAL COSTO+ GASTO 9,97

Fuente: Propia
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Tomando en cuenta la Tabla 47, que da a conocer el total de costo y gastos de produccion, se
deduce que 9,97 usd mas el margen de utilidad de 2,03 usd el precio de venta al publico de las

sébanas de 1 %2 plazas es de 12,00 usd.

4.1.7 Proyeccion de la Demanda a 5 afos.

Segun (Padilla, 2011), “uno de los objetivos tltimos del estudio de mercado es lograr una
estimacion de la demanda. Esta proyeccion permite construir el flujo de fondos durante la vida
del proyecto, asi como estimar el tamafio O6ptimo” (pag. 304). Con los resultados de la
investigacion de campo se proyecta la demanda.

1. ¢Cada cuanto en su hogar adquiere sabanas?

4.1.8 Proyeccion de la demanda

Tabla 48.
Proyeccion demanda

Frecuencia Frecuencia Consumo anual

Opcidn
Anual 39 1 39
Semestral 160 2 320
Trimestral 110 4 440
Mensual 80 12 960
Total 389 1759

Fuente: Propia

Consumo anual: 1759
Consumo diario: 1759 / 365 = 5 unidades/dia (vendidas)
Consumo Per capita = Consumo / Poblacion
= 1759/ 15243 = 0,1153972
r=11,53%
¢ Q= Demanda total del mercado =?
n = # de compradores en mercado 15243
g = Cantidad comprada por comprador medio al afio. 5
p = precio de una unidad media. 15usd
Demanda Potencial Q =nx p x q
Q =15243 x 15 x 5 =1143225
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Tabla 49.
Proyeccion de la demanda anual a 5 afios

PROYECCION DE LA DEMANDA

Afo Demanda factor (1+r) *n Demanda Proyectada
2019 1143225 1,334 1525062

2020 1525062 1,779556 2713933

2021 2713933 2,3739277 6442680

2022 6442680 3,1668196 20402805

2023 20402805 4,2245373 86192410

Fuente: (INEC, 2010)

El valor de la proyeccion para el factor (1+TCP) A"NUM ARNOS, se encuentra proyectada con

la ayuda de la tasa de crecimiento poblacional. (TCP: Tasa de crecimiento poblacional)

Proyeccion de la Demanda

442680
1“12 Y10 G Y MY G 'l"'"ll 'l”'lll: MWy My C M3 M3 C

Figura 77. Proyeccion de la Demanda
Fuente: Propia

La proyeccion del incremento de la demanda del producto; determina el crecimiento en los
cinco afios posteriores al afio de realizacion del trabajo investigativo, de acuerdo al presente
proyecto de factibilidad para la creacion de una microempresa productora de sdbanas y cobijas
térmicas se plantea que para el afio 2019 se tendra 1525062 demandantes, y este valor
incrementa durante los cinco afios hasta obtener en el afio 2023 un valor de 86192410
demandantes; lo que permite tener una vision global de los resultados que se obtendran a lo

largo de su vida productiva.
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4.1.9 Proyeccion de la oferta

Es necesario realizar una proyeccion de la oferta para relacionar la demanda obtenida y la oferta

existente, de acuerdo con lo establecido por la empresa para proveer el producto; el analisis

ayudaré a saber el crecimiento de la oferta para conocer la evolucion de la demanda con el paso

de los afios, para el presente estudio de factibilidad para la creacion de una micro empresa de

confeccion de sabanas y cobijas térmicas, se la realizara, calculandola de la siguiente manera:

Con los resultados de la investigacion de campo se proyecta la demanda.

Pregunta 3.- ¢ Cuantos juegos de sabanas vende al mes, a los hogares de la ciudad de Tulcan?

Tabla 50.
Oferta del producto mayoritarios
Fabrica  Juegos diarios Frecuencia Anual
Rosita 250 365 91250
Amanda 500 365 182500
Rose 320 365 116800
Loly 180 365 65700
Total 1250 456250

Fuente: Propia

La oferta que se tomara en cuenta para la elaboracion del presente estudio sera la suma de los

dos sectores de las fabricas de sabanas; la seccion mayorista y la seccion minorista, teniendo

como oferta para el afio 2020 la cantidad de 456250.

4.1.10 Proyeccion de la oferta a 5 afios

Tabla 51.
Proyeccion de la oferta a 5 afios

PROYECCION DE LA OFERTA

Afo
2019
2020
2021
2022
2023

Oferta
456250
608638
1083105
2571212
8142564

Factor factor (1+r) ~n Oferta Proyectada

1,334
1,779556
2,3739277
3,16681956
4,22453729

608638
1083105
2571212
8142564

34398565

Fuente: Propia
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Proyeccion de la oferta

20185 2019 20195 2020 20205 2021 2021,5 2022 20225 2023 20235

Figura 78. Proyeccion de la Oferta
Fuente: Propia

4.1.11 Determinacion de la demanda potencialmente insatisfecha

Es aquella que se caracteriza porque lo producido ofrecido no cubre los requerimientos del
mercado. La demanda insatisfecha (DI) se la calcula de la diferencia que existe de la demanda
total (D: 1143225) y el numero de productos que los ofertantes colocan en el mercado (O:
456250), evidenciando que parte de la poblacién del mercado es la que no ha sido satisfecha y

que requieren el producto ofrecido.

Demanda potencial = Demanda real — of erta real

Para el caso del presente proyecto, la demanda insatisfecha es:

Tabla 52.
Demanda Potencial y Demanda potencialmente Insatisfecha

DEMANDA POTENCIAL

OFERTA 2019 DEMANDA 2019 OFERTA 2023 DEMANDA 2023
456250 1143225 34398565 86192410
DEMANDA
DEMANDA
POTENCIAL 686975 POTENCIAL 51793845

INSATISFECHA

Fuente: Propia

Por lo que el proyecto apuntard a cubrir el 0,03 de la demanda. Es decir, el 3% de 686975
correspondiente a 20609 clientes para el primer afo.
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4.1.12 . Andlisis de precios
Para determinar los precios se debe realizar un analisis profundo y para ello se toma en cuenta

los costos de produccion y otros parametros para llegar a concluir el precio.

4.1.12.1 Tipos de precios

Los tipos de precios se dan en concordancia al desenvolvimiento del producto en el mercado,
cuando es un producto nuevo se determina el precio en base a los costos de produccion con el
margen de utilidad y cuando el producto existe en el mercado se determina en base al precio

mas justo, siempre y cuando la empresa no tenga pérdidas.

4.1.12.2 Como determinar el precio

Para determinar los precios se calcula en base a los costos incurridos en la produccion y los
gastos totales para conocer el costo de venta al publico y posteriormente se determina un
porcentaje de rentabilidad para sacar el producto al mercado.

4.1.12.2.1 Proyeccion del precio del producto

El precio se determina en razén de que existe competencia en el mercado, en base al precio mas
justo y se compara con los costos de produccion que dan la ganancia requerida, para la
proyeccion se utiliza la formula de crecimiento exponencial calculado con la inflacion de los

cinco ultimos afios que es del 3, 01%.

Tabla 53.
Proyeccion de precio

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023

Séabanas de dos plazas %

(PRECIO) 16 16,48 16,98 17,49 18,02

Dos plazas

(PRECIO) 14 14,42 14,86 15,30 15,76
Una plaza y media (PRECIO) 12 12,36 12.73 1312 13,51

Nota: La unidad de medida del precio es de usd. Fuente: Propia
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4.1.13 Comercializacion del producto

Los productos se comercializaran a través de distintos canales de distribucion, siendo asi, un
punto de venta en el lugar especifico de la fabrica, promociones publicitarias a traves de
camparias radiales y entrega de volantes, tarjetas de presentacion, tripticos, ademas se contara
con una pagina web para tener un canal directo de comunicacion con el cliente potencial y

consumidor final, asi como a través de convenio con distribuidoras del producto.
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CAPITULO V

5.1 Estudio Técnico

En este capitulo se determina los diferentes recursos que necesita el proyecto para su ejecucion,

analizando la localizacion optima, tamafio y distribucion fisica de la planta, también es

importante examinar materia prima, insumos, equipo de trabajo, mano de obra que requiere la

empresa para poner en marcha sus actividades.

5.1.1 Establecimiento del tamafio 6ptimo de la empresa

El tamafio del Proyecto abarca la venta y produccién de 20.160 sabanas térmicas de diferentes

tallas al mismo precio. Esta demanda potencial estd en concordancia al estudio de mercado.

Comenzando con 94.52 % que representa a 19.054 sébanas térmicas y termina en el afio 2023

alcanzando el 100 % del proyecto representado por 20.160 sabanas térmicas.

El crecimiento del proyecto esta en concordancia al crecimiento del pais en el ultimo afio tan

solo fue de 1,42 % debido a muchos factores como econémicos.

Tabla 54.
Estudio Técnico

DETALLE DIARIO MENSUAL ANUAL
2 plaza y media 12 360,00 4320,00
2 plazas (sabanas y 24
cobijas) 720,00 8640,00
: 20
1 plaza y media 600,00 7200,00
56 1.680,00  20.160,00

TOTAL

Fuente: Propia
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Tabla 55.
Crecimiento de la produccién

ANO PRODUCTOS PORCENTAJE
2019 19.054 94.52%
2020 19.325 95.86%
2021 19.599 97.22%
2022 19.878 98.60%
2023 20.160 100,00%

Fuente: Propia

Tabla 56.

Crecimiento econémico
ANO VENTAS PORCENTAJE
2019 261.317,98 83,94%
2020 273.006,06 87,70%
2021 285.216,92 91,62%
2022 297.973,93 95,72%
2023 311.301,54 100,00%

Fuente: Propia

5.1.1.1 Factores que determinan el tamario de la empresa.

Entre los factores que determinan el tamafio éptimo tenemos la capacidad de produccion,

tomando en cuenta los recursos materiales, humanos, y econdémicos.

5.1.2 Localizacion 6ptima de la empresa

Se refiere a establecer el lugar geogréfico donde se llevaré a cabo el proyecto. Para determinar
técnicamente la ubicacion del proyecto, es importante realizar un analisis de la macro y micro
localizacion.

Macrolocalizacion: La macro localizacion se refiere a establecer el lugar geografico donde se
llevard a cabo el proyecto. La microempresa se ubicara en Ecuador, provincia del Carchi,

Cantén Tulcan.
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Tabla 57.
Macro localizacion

PAIS ECUADOR
Region Sierra
Provincia Carchi
Canton Tulcan

Fuente: Propia
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Figura 79. Macro localizacion
Fuente: (Mapas de carreteras Carchi, 2011)

Microlocalizacion: Se toma en cuenta 6 factores para determinar la localizacion:

e Infraestructura

e Vias de acceso

e Disponibilidad Materia prima
e Disponibilidad Mano de Obra
e Cercania del area de influencia

e Precios Insumo
La micro empresa tiene como centro de operaciones en la calle Sucre y Panama4, debido a la

ubicacién estratégica, contando con acceso a servicios publicos, transporte, y sobre todo a la

cercania al centro comercial de la ciudad de Tulcan.
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Figura 80. Micro localizacion
Fuente: (Mapas de carreteras Carchi, 2011)

3.1.3 Ingenieria del proyecto

5.1.3.1 Equipoy maquinaria

Para un buen desempefio de las funciones administrativas y operativas, se necesita de
instalaciones adecuadas, asi como también para el area de produccion, siendo ésta la mas
importante y sobre todo la que requiere un espacio fisico mayor, ya que aqui se encuentran
funcionando las distintas maquinas.

La microempresa funcionara en una planta propia debido a esto se muestra el disefio de las

instalaciones del sitio a adecuarse.

5.1.4 Distribucion de la empresa

El area destinada a la construccion es de 160 m2 la misma que se distribuye de forma que

permita un flujo éptimo de procesos.
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FLUJOGRAMA DE PROCESO
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Fuente: Propia
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Tomando en cuenta el proceso de confeccion de sabanas y cobijas térmicas, desde un analisis

mas detallado se presenta la Tabla 58, indicando el proceso de confeccion de cada pieza y

determinando el tiempo en que se demora en fabricar un solo juego de sabanas de 2 plazas :

Tabla 58.
Proceso de confeccion de sdbanas de 2 plazas

PROCESO DE CONFECCION DE SABANAS de 2 PLAZAS

SABANA BAJERA
NRO. OBSERVACION
1 Corte de tela segun la medida
2 Corte de extremos
3 Union de extremos
3 Colocacion de elasticos en extremos
4 Realizar dobladillo al ruedo
SABANA ENCIMERA
NRO. OBSERVACION
1 Corte
2 Dobladillo alrededor y pegar etiqueta
FUNDAS DE ALMOHADA

NRO. OBSERVACION
1 Corte
2 Unidn de extremos
3 Dobladillos de filos

MAQUINA

Cortadora

Cortadora

Overlock
Recubridora

Recta

MAQUINA
Cortadora

Recubridora

MAQUINA
Cortadora
Overlock

Recubridora

TOTAL TIEMPO DE CONFECCION DE UN JUEGO DE SABANAS

TIEMPO

1 min

1 min

2 min

2 min

3 min

TIEMPO

1 min

2 min

TIEMPO

1 min

1 min

3 min

17 min

Fuente: Propia

Se determina que para realizar un juego de sabanas de 2 plazas se necesita de 17 min para su

confeccion.

Continuacidn se presenta la figura 88, indicando la elaboracién de 44 juegos de sabanas y 12

cobijas térmicas desde la recepcion de la materia prima hasta su presentar cuando el producto

ya esta empacado.
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PRODUCTO/OPERACION ACTIVIDAD 1iempo  Ibistancialoperarios
PRODUCIR 44 JUEGOS DE SABANAS y 12 COBIJAS O q . D A
SABANAS (min) (m) N°
1. Recepcion de materia prima ~ 5 5
2. Control de calidad materia prima = 30 2
3. Disefio — 10 1
4. Tendido de tela 30 1
5. Maquina cortadora- Corte = 30 1
6. Clasificacion 15
5. Maquina Overlock 160 1
6. Maquina recta —Armada sébanas 320 1
7. Maquina recubridora 120 1
8. Acabado 60 1
9. Revision de calidad 60 1
10. Etiquetado y empacado — 120 1
SUB TOTAL SABANAS 960 8 2
COBIJAS
1. Recepcion de materia prima ~ 3 5
2. Control de calidad materia prima [~ 15 2
3. Disefio 5 1
4. Tendido de tela 15 1
5. Méaquina cortadora- Corte 15 1
6. Clasificacion 7
5. Maquina Overlock 80 1
6. Maquina recta 160 1
7. Méquina recubridora = 60 1
8. Acabado 30 1
9. Revision de calidad 30 1
10. Etiquetado y empacado ] 60 1
SUB TOTAL COBIJAS 480 8 1
TOTAL PRODUCCION 1440min 16m 3
8 horas por trabajador 3 obreros

Figura 81.Matriz de tiempos y distancias

Fuente: Propia

En los tiempos y movimientos se toma en cuenta que trabajaran 3 obreros y cada uno de ellos
realizan su labor 8 horas diarias que significan 1440min de los cuales diariamente se realizan

56 productos (44 sébanas y 12 cobijas).

Para el calculo del tiempo estandar, se procede a calcular los suplementos por descanso y otros
factores que afectan dicho tiempo por los siguientes factores:
e Tension fisica provocada por la naturaleza. (Fuerza Media, Postura, Vibraciones, Ciclo

Breve e Indumentos Estrechos).
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e Tension mental. (Concentracion, Ansiedad, Monotonia, Tension Visual, Ruido y
Temperatura/ Humedad)

« Tension fisica 0 mental provocada por la naturaleza de las condiciones de trabajo.
(Ventilacion, Emanaciones de Gases, Polvo, Suciedad y Presencia de Agua) (Silva,
2014).

Para ello se le asigna un valor promedio del 20% maés al tiempo real, es decir en nuestro caso

el tiempo estandar sera de 1440min maés, determinando un total de 1728 min.

5.1.4.1 Caélculo de las areas de la microempresa

A continuacion, se muestra el area que estara disefiada para la microempresa.

l =1 Fﬂ:s: ':& MATERIA PR IS l
awieo " o] | " st h 3
o - 7 Prooiccon ' i >
J Salida ,‘
S o]0
E:: g Pasillos i Garaje
il anmE r
e\ J| EDED > L
00 a0 Radicrd i p Y
| ninjuln o ] C |

goOms| = i

Figura 82. Distribucion de la microempresa
Fuente: Propia
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Tabla 59.
Distribucién de las instalaciones

DEPARTAMENTO DISTRIBUCION (m?)

65

Corte y costura 45
Bodega 20
ADMINISTRACION 49
Gerencia 14
Secretaria Contabilidad 18
Recepcion 17
VENTAS 46
Almacén 18
Pasillos y bafios 15
Garaje 13
TOTAL 160

Fuente: Propia

5.1.5 Presupuesto Técnico

Para determinar el presupuesto técnico se toma en cuenta la inversion fija del proyecto.

5.1.6 Inversiones fijas del Proyecto

Son las Inversiones fijas del proyecto que se necesitan para poner en marcha el micro empresa

y se clasifican en tres areas: Administrativa, Ventas y Produccion.

5.1.7 Inversiones del Area Administrativa

La Propiedad planta y equipo para el proyecto en estudio se clasifican en Bienes Inmuebles y

Bienes Muebles de acuerdo a los siguientes cuadros:
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5.1.7.1 Bienes Inmuebles

Los bienes inmuebles son los que no se pueden mover, dentro de este rubro esta el terreno donde

se edificara la microempresa y el edificio que se va edificar.

Tabla 60.
Terreno
2 COSTO COSTO
DETALLE TERRENO(™) (N1 TARIO (usd) TOTAL (usd)
1 Terreno 200 12.400,00 12.400,00
TOTAL 12.400,00 12.400,00
Fuente: Propia
Tabla 61.
Edificio
2 COSTO COSTO
DETALLE EDIFICIOM)  \1TARIO(USA) TOTAL (usd)
1 Edificio 160 22.500,00 22.500,00
TOTAL 22.500,00 22.500,00

Fuente: Propia

5.1.7.2 Bienes Muebles

Son los bienes que se les puede pasar a otro lugar y seran distribuidos de acuerdo al nimero de
empleados y areas asignadas en este caso a la gerencia y a contabilidad de acuerdo al siguiente

detalle:
Tabla 62.
Muebles de Oficina
MUEBLES DE OFICINA  Sommstas Tt
2 Estacion de trabajo 250,00 500,00
2 Sillones giratorios 80,00 160,00
4 Sillas normales 30,00 120,00
2 Archivadores 100,00 200,00
TOTAL 980,00

Fuente: Propia
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Tabla 63.
Equipo de Oficina

CANTIDAD EQUIPOS DE OFICINA UNI'I(;/SFE-IFOO(usd) TOCTC,)ASIT(SSd)
1 Calculadora sumadora 60,00 60,00
1 Linea telefonica 90,00 80,00
2 Teléfonos 50,00 100,00
TOTAL 240,00

Fuente: Propia

Los equipos de oficina son importantes para la comunicacion fluida con los proveedores y

clientes.

Tabla 64.
Equipos de Computacion y Software

CANTIDAD

EQUIPOS DE COMPUTACION Y

COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL

SOFTWARE (usd) (usd)
2 Computadoras 500,00 1.000,00
1 Impresora matricial 180,00 180,00
1 Impresora 250,00 250,00
TOTAL 1.430,00

Fuente: Propia

Los equipos de computacion y software se utilizardn en crear una base de datos de la

microempresa, asi como se empleara para llevar la contabilidad y la elaboracién de la

documentacion de respaldo.

Tabla 65. )
Resumen Area administrativa

INVERSIONES AREA ADMINISTRATIVA

Terreno (m?)
Edificio (m?)
Muebles de oficina (usd)

Equipos de oficina (usd)

a A w N

SUBTOTAL

Equipos de computacion y software (usd)

12.400,00
22.500,00
980,00

240,00
1.430,00
37.550,00(usd)

Fuente: Propia
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Para el Area administrativa se requiere $ 37.550,00, para los bienes muebles e inmuebles.

5.1.8 Inversién del Area de Ventas

En el &rea de ventas estard una persona encargada de la comercializacion, distribucion,

publicidad y buena imagen institucional, que contara con los siguientes bienes Muebles:

Tabla 66.
Muebles de Oficina
cantipap MRS NSADE UN |$2F§|Tc?(usd) ToCTOASLT(Ssd)
1 Estacion de trabajo 250,00 250,00
1 Sillon giratorio 80,00 80,00
4 Sillas 30,00 120,00
1 Archivador 120,00 120,00
TOTAL 570,00
Fuente: Propia
Tabla 67.
Equipos de Oficina
CANTIDAD "R CNA~  UNITARIO(sd)  TOTAL(Sd)
1 Sumadora calculadora 55,00 55,00
1 Extension telefonica 45,00 45,00
TOTAL 100,00

Fuente: Propia

Los equipos de oficina facilitan el cobro y registro de transacciones por venta de productos en

este caso las sabanas térmicas.

Tabla 68.
Equipos de Computacién y Software

EQUIPOS DE COMPUTACION Y

COSTO COSTO

CANTIDAD SOFTWARE UNE;JI’QI)?IO T(C?JISL
1 Computadora 500,00 500,00
1 Impresora multifuncion a colores 450,00 450,00
TOTAL 950,00

Fuente: Propia
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Tabla 69. )
Inversiones Area de Ventas

INVERSIONES AREA VENTAS

Muebles de oficina 570,00

Equipos de oficina 100,00

Equipos de computacion y software 950,00
SUBTOTAL VENTAS 1.620,00(usd)

Fuente: Propia

Para el Area de ventas se necesitan $ 1, 620,00.

5.1.9 Inversiones del Area de Produccion

Los bienes muebles, maquinaria, equipo de oficina y seguridad del area productiva son
necesarios para la transformacion de la materia prima en productos elaborados o terminados
como en este caso son las sabanas térmicas. Se requieren implementos especializados que
disminuyan el tiempo y aumenten la produccion y faciliten los procesos de produccion de

acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 70.
Muebles de Oficina
T T
CANTIDAD MUEBLES DE OFICINA UNI'(IEISSIC())(usd) TOCT(,)ASL(Ssd)
1 Mesa industrial de corte 320,00 320,00
4 Sillas 50,00 200,00
6 Estanterias 200,00 1.200,00
TOTAL 1.720,00

Fuente: Propia

Tabla 71.
Magquinaria y Equipo

CANTIDAD MAQUINARIAY EQUIPO VALOR UNITARIO(usd) VALOR TOTAL (usd)

1 Maquina recta industrial 590,00 590,00
Maquina overlock industrial 880,00 880,00
2 Recubridora industrial 690,00 1.380,00
1 Cortadora industrial vertical 450,00 450,00
3 Tijeras 38,00 114,00
TOTAL 3.414,00

Fuente: Propia
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La maquinaria y equipo se necesita para elaborar el producto como son las cobijas térmicas.

Tabla 72.
Equipos de Seguridad
VALOR VALOR
CANTIDAD EQUIPOS DE SEGURIDAD UNITARIO(usd)  TOTAL (usd)
2 Extintor 75,00 150,00
2 Céamaras de vigilancia inalambricas 218,00 436,00
1 Alarma inaldmbrica 140,01 140,01
1 Gablnete para el equipo de 100,00 100,00
seguridad
1 Equipo de seguridad con 10 m. De 200,00 200,00
manguera
5 Sefaléticas 50,00 250,00
TOTAL 1.276,01

Fuente: Propia

Debido al aumento y alto grado de la delincuencia que se esta atravesando es necesario contar

con equipos de vigilancia y para minimizar riesgos que puedan suscitarse se requieren equipos

contra incendios requisito indispensable para el permiso de los bomberos a la microempresa

productora y comercializadora de sabanas térmicas.

Tabla 73.

Resumen del Inversiones del Area de Produccion

INVERSIONES AREA DE PRODUCCION

Muebles de oficina
Maquinaria y equipo
Equipos de seguridad
SUBTOTAL

1.720,00
3.414,00
1.276,01

6.410,01(usd)

Fuente: Propia

Para el area de produccion se necesita $ 6.410,01.

5.1.10 Resumen de Propiedad Planta y Equipo

El valor total de Propiedad Planta y Equipo que se requiere para poner en marcha el proyecto
en estudio es $ 45.580,01.
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Tabla 74.

Resumen de inversiones fijas

RESUMEN DE INVERSIONES FIJAS

VALOR

NRO. DESCRIPCION TOTAL (usd)
INVERSIONES AREA ADMINISTRATIVA

1 Terreno 12.400,00

2 Edificio 22.500,00

3 Muebles de oficina 980,00

4 Equipos de oficina 240,00

5 Equipos de computacién y software 1.430,00
SUBTOTAL 37.550,00
INVERSIONES AREA VENTAS

1 Muebles de oficina 570,00

2 Equipos de oficina 100,00

3 Equipos de computacién y software 950,00
SUBTOTAL 1.620,00
INVERSIONES AREA DE PRODUCCION

1 Muebles de oficina 1.720,00

2 Maquinaria y equipo 3.414,00

3 Equipos de seguridad 1.276,01
SUBTOTAL 6.410,01
INVERSIONES 45.580,01(usd)

Fuente: Propia

5.1.11 Capital de trabajo

Todos los calculos y proyecciones de costos y gastos se realizaron en el Estudio Financiero con
cantidades, proyecciones y precios. Para efectos de calculo se toma el valor total del primer
afio y se divide para seis, para que dé un capital de trabajo para dos meses siendo de $ 36.576,
14.

El Capital de trabajo es el fondo rotativo necesario para cumplir con todas las obligaciones
financieras como pago de ndmina, adquisicion de materia prima, insumos, pagos de impuestos,

fondos de terceros como al IESS, mientras ingresan las primeras ventas.
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Tabla 75.
Resumen de Capital de Trabajo

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO

. Bl SEMESTRAL ANUAL

DESCRIPCION MENSUAL (usd) (usd) (usd)
Proyeccion Costos Produccion 31.149,47 93.448,42 186.896,84
Proyeccion Gastos Administrativos 2.837.87 8.513.60 17.027,20
Proyeccion Gastos Ventas 2.037.91 6.113,73 12.227.45
Proyeccion Gastos Financieros 693.66 2.080,99 4.161,99
TOTAL

36.718,91(usd) 110.156,74(usd) 220.313,47(usd)

Fuente: Propia

Tabla 76.
Resumen de Capital de Trabajo

RESUMEN DE CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION DOS MENSUAL (usd)
Costos Produccion 31.149,47
Gastos Administrativos 2.837,87
Gastos Ventas 2.037,91
Gastos Financieros 693,66
TOTAL 36.718,91(usd)
Fuente: Propia
Tabla 77.
Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO VALOR (usd)
MATERIA PRIMA DIRECTA
Tela poliéster 27.305,69
SUBTOTAL 27.305,69
Mano de Obra Directa 3.134,23
COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
Insumos 254,06
Servicios Basicos produccion 315,50
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CAPITAL DE TRABAJO VALOR (usd)

Materiales de proteccion 140,00
SUBTOTAL 709,56

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos Administrativos 2.368,70
Servicios Bésicos produccion 111,40
Materiales de oficina 48,10
Materiales de aseo 26,33
Gastos de Constitucion 283,33
SUBTOTAL 2.837,87

GASTOS DE VENTAS

Gastos de Publicidad 990,00
Sueldos Ventas 1.047,91
SUBTOTAL 2.037,91
GASTOS FINANCIEROS 693,66
TOTAL DE CAPITAL DE TRABAJO 36.718,91(usd)

Fuente: Propia

Este fondo rotativo al finalizar la vida util del proyecto sobra, se alimenta de las ventas del
producto. Si no existiera este fondo se tendria que entrar en mora con pagos de multas, intereses
y sanciones por no pago de némina y pago de interés y capital al banco, asi como pago de

Seguridad Social e Impuestos,

5.1.12 Inversion total del proyecto
La inversion total del proyecto es de $ 82.298,92, de los cuales como Propiedad, Planta'y Equipo

que es inversion fija se necesitan 45.580,01 y 36.718,91, como inversion variable, que es el

capital de trabajo.
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Tabla 78.

Inversion total del proyecto

NRO. DESCRIPCION VALOR TOTAL (usd)
INVERSIONES ADMINISTRATIVAS
1 Terreno 12.400,00
2 Edificio 22.500,00
3 Muebles de oficina 980,00
4 Equipos de oficina 240,00
5 Equipos de computacion y software 1.430,00
SUBTOTAL 37.550,00
INVERSIONES VENTAS
1 Muebles de oficina 570,00
2 Equipos de oficina 100,00
3 Equipos de computacion y software 950,00
SUBTOTAL 1.620,00
INVERSIONES AREA DE PRODUCCION
1 Muebles de oficina 1.720,00
2 Maquinaria y equipo 3.414,00
3 Equipos de seguridad 1.276,01
SUBTOTAL 6.410,01
TOTAL 45.580,01
CAPITAL DE TRABAJO 36.718,91
INVERSIONES 82.298,92(usd)
Fuente: Propia
Tabla 79.
Cuadro de inversiones
CUADRO DE INVERSIONES
DESCRIPCION
Inversion Variable 36.718,91
Inversion Fija 45.580,01

TOTAL

82.298,92(usd)

Fuente: Propia
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5.1.13 Financiamiento

El total de inversiones que se requiere para el proyecto de confeccidn de sabanas y cobijas es
de $ 82.298,92 de los cuales $ 42.298,92; seran financiados con capital propio y esto
corresponde al 51,40 % de la inversion total del Proyecto, mientras el capital financiado se lo
realizara con un préstamo Ban Ecuador que mediante plan de inversion concedera un crédito
de $ 40.000,00, a un Interés del 11,20 % con la linea de crédito para fomento de la pequefia

industria y corresponde el 48.60 % de la inversion total.

Tabla 80.
Financiamiento

DETALLE DEL CAPITAL

DESCRIPCION VALOR %
Capital Propio 42.298,92 51,40%
Préstamo 40.000,00 48,60%
TOTAL 82.298,92 100,00%

Fuente: Propia

5.1.14 Organizacion del recurso humano

El Talento humano estara dividido en dos regimenes que son administrativos el gerente, la
contadora secretaria y el vendedor, y los trabajadores conformados por tres operarios o las

costureras que elaboraran el producto de acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 81.
Talento humano =
SALARIO MINIMO

CANTIDAD PERSONAL MENSUAL 2019
Area Administrativa

1 Administrador Gerencial 500,00(usd)

1 Contadora secretaria 400,00(usd)
Area de Ventas

1 Vendedor 394,00(usd)
Mano de Obra Directa

3 Operarios 394,00(usd)
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Fuente: Propia

5.1.15 Organizacion Estructural de la empresa

El marco legal de la empresa se refiere a la organizacion estructural de la empresa, formada por

el &rea comercial, area de produccion y area administrativa.

5.1.15.1 Organigrama estructural

En el siguiente organigrama se muestra la estructura organizacional de la empresa.

GERENCIA
AREA COMERCIAL AREA PRODUCCION AREA FINANCIERA
COMPRAS COIRSL e CONTABILIDAD
CALIDAD
VENTAS PRODUCCION
BODEGA

Figura 83. Organigrama estructural
Fuente: Propia

5.1.15.2 Misiény Vision

5.1.15.2.1 Mision

“Brindar comodidad y abrigo a las familias, mediante la produccion y comercializacion de
sébanas y cobijas térmicas confeccionadas con materia prima que cumplen estandares de

calidad, manteniendo sus caracteristicas productivas, para satisfacer las necesidades de nuestros

clientes”
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5.1.15.2.2 Vision

Para el afio 2023 se aspira ser una microempresa de fabricacion de sdbanas y cobijas térmicas,
lider en el mercado local y con proyeccion hacia otros mercados nacionales e internacionales
como Colombia y aumentando las ventas en un 20% y ofreciendo productos de calidad,

generando confianza y fidelidad en nuestros clientes.

5.1.15.3 Obligaciones de la microempresa

Tabla 82.
Obligaciones Juridicas

OPERACIONES JURIDICAS

PERMISO

SANITARIO Ministerio Salud Anual P. Naturales y Juridicas
CERTIFICADOS DE

SALUD EMPLEADOS Ministerio Salud Anual P. Naturales y Juridicas
PATENTE Municipio Anual P. Naturales y Juridicas
ROTULOS Y

PUBLICIDAD I L
EXTERIOR Municipio Anual P. Naturales y Juridicas
BOMBEROS Cuerpo de Bomberos Anual P. Naturales y Juridicas

Fuente: Propia

Tabla 83.
Obligaciones Tributarias

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

Declaracién Impuesto a la
Renta Servicio de Rentas Internas Anual P. Naturales y Juridicas

Anexo Imp. Renta (Rel.
Dependencia) Servicio de Rentas Internas Anual P. Juridicas

Anticipo Impuesto a la
Renta Servicio de Rentas Internas Jul / Sep. P. Naturales y Juridicas

Retenciones en la Fuente -
Renta Servicio de Rentas Internas Mensual P. Naturales y Juridicas

Impuesto al Valor
Agregado - IVA Servicio de Rentas Internas Mensual P. Naturales y Juridicas

Anexos Transaccionales
(IVA/ICE /IR) Servicio de Rentas Internas Mensual P. Naturales y Juridicas
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Declaracién Patrimonial ..
Servicio de Rentas Internas Anual P. Naturales

Fuente: Propia

Tabla 84.
Obligaciones patronales

OBLIGACIONES PATRONALES

Décimo Cuarto Sueldo

Empleados Anual P. Naturales y Juridicas
Presentar planilla de pago 14to. ,,. .. . .
Sueldo Ministerio Relaciones Anual P. Naturales y Juridicas
Laborales
Décimo Tercero Sueldo Empleados Anual P. Naturales y Juridicas

Presentar planilla de pago 13er. Ministerio de Relaciones

Sueldo Anual P. Naturales y Juridicas
Laborales

Fondos de Reserva IESS y empleados Anual P. Naturales y Juridicas

o it

Pagar 15% utilidades a empleados Empleados Anual P. Naturales y Juridicas

Presentar planilla pago 15% ,,. .. . .

utilidades Ministerio - de  Relaciones Anual P. Naturales y Juridicas
Laborales

Fuente: Propia

5.1.15.4 Marco Legal de la empresa- Requisitos legales para operar

Tabla 85
Requisitos legales para operar

REGISTRO REQUISITOS

Registro Unico de Formulario RUC 01-A.

Contribuyentes Original y copia de la cédula de ciudadania.
RUC ¢ Original de la papeleta de votacién (ultimo proceso electoral).
e Copia de la planilla de agua. Luz o teléfono del domicilio y del lugar donde

se realiza la actividad econémica

Patente Municipal e Recibo del tltimo pago del impuesto predial de la ubicacién de la actividad
economica.

¢ Original y copia del RUC.

Original y copia de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion.

Formulario RUC 01-A.

Permiso de los

Original y copia de la cédula de ciudadania.
bomberos

Original de la papeleta de votacion (Gltimo proceso electoral).
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e Copia de la planilla de agua. Luz o teléfono del domicilio y del lugar donde

se realiza la actividad econdémica.

REGISTRO

REQUISITOS

RUP (Registro

anico proveedores

NUmero Patronal

Formulario impreso de registro en el RUP por el portal
www.compraspublicas.gob.ec, firmado por quien pretende ser proveedor.
Impreso del acuerdo de responsabilidad disponible también en el portal web
www.compraspublicas.gob.ec, y firmado por quien pretende ser proveedor.
Original y copia del Registro Unico de Contribuyentes RUC

Para ecuatorianos, copia de cédula de ciudadania. Para extranjeros, una copia
de la cédula o del pasaporte y de la visa vigente que le permita ejercer actividades
comerciales.

Para ecuatorianos, copia del certificado de votacion vigente.

Debe estar al dia con tus obligaciones tributarias ante el SRI. No es necesario
que presentes ningun certificado porque la verificacion se hace por un sistema
informético

Si eres empleador, tendra que estar al dia con tus obligaciones con el IESS. La
verificacion es electrénica, no debe presentar certificados

NUmero patronal es otorgado por el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(IESS). Los requisitos son los siguientes:
¢ Contratos de trabajo inscritos en la Inspeccién de Trabajo.
e Cédula de identidad del representante de la empresa.
e Registro Unico de Contribuyentes (RUC).
¢ Una vez obtenido el nimero patronal se debe proceder a afiliar a cada uno de

los trabajadores.

Fuente: Propia
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CAPITULO VI

6.1 EIl Estudio Econémico

En este capitulo se determina los presupuestos de costos y gastos y el presupuesto de ingresos,

la proforma para posteriormente realizar la evaluacion financiera.

6.1.1  Estructuracion del estudio econdémico

Para efectuar estudio econémico y financieros se necesitan de tres presupuestos que son los
siguientes: inversiones, ingresos, y costos y gastos para posteriormente elaborar los estados
financieros proformas que son: Estado de Situacién Inicial, Estado de Resultados Integra, y

estado de Flujo de Caja que sirve para realizar la evaluacion financiera.

6.1.2 Determinacién de ingresos proyectados
Para la determinacion de los ingresos proyectados por ventas se establecio el volumen y precio
obteniendo como resultado el Estudio de Mercado.

Tabla 86.
Determinacion de ingresos proyectados

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
ls/zaba”as de dos plazas 4.083 4.141 4.200 4.260 4.320
Precio 16 16,48 16,98 17,49 18,02
TOTAL 65.329 68.252 71.304 74.493 77.825
Dos plazas 8.166 8.282 8.400 8.519 8.640
Precio 14 14,42 14,86 15,30 15,76
TOTAL 114,327 119.440 124,782 130.364 136.194
Una plaza y media 6.805 6.902 7.000 7.099 7.200
Precio 12 12,36 12,73 13,12 13,51
TOTAL 81.662 85.314 89.130 93.117 97.282

TOTAL INGRESOS  261.317,98 273.006,06 285.216,92 297.973,93 311.301,54

Nota: Todos los datos se expresan en usd. Fuente: Propia

Los ingresos se proyectan con el aumento del 1.42 % anual de crecimiento econémico del
ultimo afo, y el precio esta de acuerdo al promedio de la inflacidn del de los cinco Gltimos afios,

que es del 3,01%, planteado a cinco afios.

122



PROYECCION DE LA INFLACION

2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011 I
2010
4,16% 2,700 3,67% 3,38% 1,12%

Figura 84. Proyeccion de la inflacion
Fuente: Propia

6.1.3 Determinacion de egresos proyectados

Para determinar los egresos proyectados se realizan los calculos de los costos de produccién,

gastos administrativos de ventas y financieros.

6.1.4 Costos de Produccion

Los Costos de Produccién son indispensables para establecer el valor del producto que ofrecera
la microempresa utilizando mano de obra calificada, materia prima, insumos, tecnologia,
equipos y otros. Esta conformado por tres elementos que son: Materia Prima Directa, Mano
de Obra Directa y Costos Indirectos de Operacién.

Los Costos de Produccion son recuperables en el momento de la venta del producto en este caso

son las sabanas térmicas, siempre y cuando la venta sea mayor al punto de equilibrio.

6.1.4.1 Materia Prima Directa

La materia prima es el principal rubro del costo porque se transforma en los productos

elaborados o terminados, y para el calculo se utilizan los mismos parametros que las ventas.
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Tabla 87.
Materia Prima Directa

MATERIA PRIMA DIRECTA

RUBROS 2019

Tela poliéster

Cantidad metros 50.222

Precio(usd) 3,25

Sub total 163.221,66

Hilo

Cantidad metros 4.083

Precio(usd) 0,15

Sub total 612,46
Total 163.834,13

2020

50.935
3,35

170.522,15

4.141
0,15
639,86

171.162,00

2021

51.658
3,45
178.149,16

4.200
0,16
668,48
178.817,64

2022

52.392
3,55

2023

53.136

3,66

186.117,31 194.441,86

4.260
0,16
698,38

4.320
0,17

729,61
186.815,69 195.171,47

Nota: Todos los valores totales se expresan en usd. Fuente: Propia

6.1.4.2 Mano de Obra Directa

La empresa requiere de tres operarios que son las costureras encargadas la produccién de los

sébanas y cobijas térmicas, quienes percibiran una remuneracion mensual unificada que

comprende: Salario Mensual, Aporte Patronal, Fondos de Reserva, décimo tercero, décimo

Cuarto Sueldo, Vacaciones, estos trabajadores se refieren a los que se involucran directamente

en el producto.

Tabla 88.
Mano de Obra de un Trabajador

MANO DE OBRA DIRECTA DE UN TRABAJADOR

PERSONAL
Operario 1
MENSUAL
ANUAL

DESCRIPCION

2019
394,00
394,00

4.728,00

COMPONENTES SALARIALES

2019

SUELDO MENSUAL

2020
405,86
405,86

4.870,31

2020

2021
418,08
418,08

5.016,91

2021

2022
430,66
430,66

5.167,92

2022

2023
443,62
443,62

5.323,47

2023

124



MANO DE OBRA DIRECTA DE UN TRABAJADOR

Salario Basico

Unificado 4.728,00 4.870,31 5.016,91 5.167,92 5.323,47
Vacaciones 197,00 202,93 209,04 215,33 221,81
Aporte Patronal 574,45 591,74 609,55 627,90 646,80
Fondos de Reserva - 405,70 417,91 430,49 443,45
Décimo Tercero 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
Décimo Cuarto 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
TOTAL 6.287,45 6.882,40  7.089,56 7.302,96 7.522,78(usd)
Nota: Todos los valores se expresan en usd. Fuente: Propia
Tabla 89.
Mano de Obra Directa
MANO DE OBRA DIRECTA
SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2019 2020 2021 2022 2023
Operario 1 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
Operario 2 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
Operario 3 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
MENSUAL 1.182,00 1.217,58  1.254,23 1.291,98 1.330,87
ANUAL 14.184,00 14.610,94 15.050,73 15.503,75 15.970,42
COMPONENTES SALARIALES
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Salario Bésico Unificado 14.184,00 14.610,94 15.050,73 15.503,75 15.970,42
Vacaciones 591,00 608,79 627,11 645,99 665,43
Aporte Patronal 1.7723,36 1.775,23  1.828,66 1.883,71  1.940,41
Fondos de Reserva - 1.217,09 1.253,73  1.291,46 1.330,34
Décimo Tercero 1.182,00 1.217,58 1.254,23  1.291,98  1.330,87
Décimo Cuarto 1.125,00 1.158,86  1.193,74 1.229,68  1.266,69
TOTAL 18.805,36  20.588,49 21.208,20 21.846,57 22.504,15

Nota: Todos os valores se expresan en usd. Fuente: Propia
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6.1.4.3 Costos Indirectos de Fabricacion

La empresa productora y comercializadora de sabanas y cobijas térmicas, considera costos
indirectos de fabricacion a los insumos, servicios basicos, materiales de produccion.
Para determinar los costos indirectos de Fabricacion se considerd una inflacién del 3,01 en

concordancia al promedio de la inflacion de los cinco Gltimos afios.

Tabla 90.
Insumos

INSUMOS
ANOS RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023
Etiqueta
Cantidad unidad 19.054 19.325 19.599 19.878 20.160
Precio(usd) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Total 381,09 398,13 415,94 434,55 453,98
Empaque
Cantidad unidad 19.054 19.325 19.599 19.878 20.160
Precio(usd) 0,03 0,03 0,03 0,03 0,03
Total 571,63 597,20 623,91 651,82 680,97
Aguja de maquina
Cantidad Unidad 19.054 19.325 19.599 19.878 20.160
Precio(usd) 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06
Total 952,72 995,33 1.039,85 1.086,36  1.134,95
ANUAL 152435 159254 166377 173818  1.81593

Nota: Todos los valores totales se expresan en usd. Fuente: Propia

Tabla 91.
Servicios Basicos de Produccion

SERVICIOS BASICOS PRODUCCION

ANOS RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023
Agua Potable
Cantidad (m3) 15,00 15,21 15,43 15,65 15,87
Precio(usd) 0,85 0,88 0,90 0,93 0,96
Valor mensual 12,75 13,32 13,92 14,54 15,19
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SERVICIOS BASICOS PRODUCCION

ANUAL 153,00 159,84 166,99 174,46 182,27
Energia Eléctrica

Cantidad (KW) 700 721,07 742,77 765,13 788,16
Precio(usd) 0,150 0,15 0,16 0,16 0,17
Valor mensual 105,00 111,42 118,22 125,45 133,11

ANUAL 1.260,00 1.336,99 1.418,69 1.505,38 1.597,37

Teléfono

Cantidad (minutos) 500 515,05 530,55 546,52 562,97
Precio(usd) 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Valor mensual 30,00 31,83 33,78 35,84 38,03
ANUAL 360,00 382,00 405,34 430,11 456,39
Internet

Valor (plan) mensual(usd) 10,00 10,30 10,61 10,93 11,26
ANUAL 120,00 123,61 127,33 131,17 135,11

TOTAL 1.893,00 2.002,45 2.118,36 2.241,12 2.371,14

Nota: Todos los valores totales se expresan en usd. Fuente: Propia
Tabla 92.

Materiales de Proteccién

SERVICIOS BASICOS PRODUCCION
ANOS RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023

Agua Potable

Cantidad (m3) 15,00 15,21 15,43 15,65 15,87
Precio(usd) 0,85 0,88 0,90 0,93 0,96
Valor mensual 12,75 13,32 13,92 14,54 15,19
ANUAL 153,00 159,84 166,99 174,46 182,27
Energia Eléctrica

Cantidad (KW) 700 721,07 742,77 765,13 788,16
Precio(usd) 0,150 0,15 0,16 0,16 0,17
Valor mensual 105,00 111,42 118,22 125,45 133,11
ANUAL 1.260,00  1.336,99 1.418,69 1.505,38 1.597,37
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SERVICIOS BASICOS PRODUCCION

Teléfono
Cantidad (minutos) 500 515,05 530,55 546,52 562,97
Precio(usd) 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Valor mensual 30,00 31,83 33,78 35,84 38,03
ANUAL 360,00 382,00 405,34 430,11 456,39
Internet
Valor (plan) mensual(usd) 10,00 10,30 10,61 10,93 11,26
ANUAL 120,00 123,61 127,33 131,17 135,11
TOTAL 1.893,00 2.002,45 2.118,36 224112 2.371,14
Nota: Todos los valores totales se expresan en usd. Fuente: Propia
Tabla 93.
Materiales de proteccion
MATERIALES DE PROTECCION
ANOS RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023
Mandiles
Cantidad 3 4
Precio(usd) 25,00 26,35
Total 75,00 - 105,40 - -
Uniformes
Cantidad camisa y pantalén 30,00 30,00
Precio(usd) 25,00 30,00
Total 750,00 - 900,00
Guantes
Cantidad 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Precio(usd) 5,00 5,15 5,31 5,47 5,63
Total 15,00 15,45 15,92 16,40 16,89
TOTAL 840,00 15,45 1.021,32 16,40 16,89

Nota: Todos los valores totales expresados en usd. Fuente: Propia
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Tabla 94.

Resumen de Costos Indirectos de Produccion

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION

1 Insumos

Servicios

produccion
Materiales

proteccién

TOTAL

Basicos

2019 2020 2021
152435 159254  1.663,77
1.893,00  2.00245  2.118,36

% 840,00 1545  1.021,32
425735 361043  4.803,44

2022
1.738,18

2.241,12
16,40

3.995,70

2023
1.815,93

2.371,14
16,89

4.203,96

Nota: Todos los valores totales expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.5

Gastos administrativos

Se refiere a todos los gastos que realiza la empresa en lo referente a aspectos administrativos.

6.1.6  Sueldos Administrativos

Los gastos administrativos contendran los sueldos y salarios del talento humano, con un

aumento del 1.42 % por cada afio, servicios basicos, suministros de oficina, material y de aseo,

servicios basicos con un incremento por inflacion del 3.01% para cada afio. El personal

Administrativo estad conformado por un administrador gerencial, una secretaria contadora.

Tabla 95.
Sueldos Administrativos

SUELDO MENSUAL

PERSONAL
Administrador Gerencial
Contadora
MENSUAL
ANUAL

DESCRIPCION
Salario Basico Unificado
Vacaciones
Aporte Patronal
Fondos de Reserva
Décimo Tercero
Décimo Cuarto

2019 2020 2021
500,00 515,05 530,55
400,00 412,04 424,44
900,00 927,09 955,00

10.800,00 11.125,08 11.459,94
COMPONENTES SALARIALES

2019 2020 2021

10.800,00 11.125,08 11.459,94

450,00 463,55 477,50

1.312,20 1.351,70 1.392,38

- 926,72 954,61

900,00 927,09 955,00

750,00 772,58 795,83

TOTAL 14.212,20 15.566,71 16.035,26

2022
546,52
437,22
983,74

11.804,89

2022
11.804,89
491,87
1.434,29
983,35
983,74
819,78
16.517,93

2023
562,97
450,38

1.013,35
12.160,22

2023
12.160,22
506,68
1.477,47
1.012,95
1.013,35
844,46
17.015,12

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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6.1.7 Gastos Administrativos

Tabla 96.
Gastos Administrativos
ANOS RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023

Agua Potable

Cantidad (m3) 10,00 10,14 10,29 10,43 10,58
Precio(usd) 0,85 0,88 0,90 0,93 0,96
Valor mensual 8,50 8,88 9,28 9,69 10,13
ANUAL 102,00 106,56 111,33 116,31 121,51
Energia Eléctrica

Cantidad (KW) 100 103,01 106,11 109,30 112,59
Precio(usd) 0,300 0,31 0,32 0,33 0,34
Valor mensual 30,00 31,83 33,78 35,84 38,03
ANUAL 360,00 382,00 405,34 430,11 456,39
Teléfono

Cantidad (minutos) 120 123,61 127,33 131,17 135,11
Precio(usd) 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07
Valor mensual 7,20 7,64 8,11 8,60 9,13
ANUAL 86,40 91,68 97,28 103,23 109,53
Internet

Valor (plan) mensual(usd) 10,00 10,30 10,61 10,93 11,26
ANUAL 120,00 123,61 127,33 131,17 135,11
TOTAL 668,40 703,85 741,28 780,81 822,55
Nota: Todos los valores totales expresados en usd. Fuente: Propia

Tabla 97.

Materiales de aseo

MATERIALES DE ASEO

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Trapeador

Cantidad 6 6 6 6 6
Valor Unitario 4.50 4.64 4.77 4.92 5.07
Valor anual 27.00 27.81 28.65 29.51 30.40
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MATERIALES DE ASEO

Desinfectante

Cantidad 4 4 4 4 4
galones

Valor Unitario 5.00 5.15 5.31 5.47 5.63
Valor anual 20.00 20.60 21.22 21.86 22.52
Escobas

Cantidad 8 8 8 8 8
Valor Unitario 3.50 3.61 3.71 3.83 3.94
Valor anual 28.00 28.84 29.71 30.61 31.53
Detergente

Cantidad 3 8 8 8 8
grande

Valor Unitario 7.00 7.21 7.43 7.65 7.88
Valor anual 56.00 57.69 59.42 61.21 63.05
Recogedor

Cantidad 3 3 3 3 3
Valor Unitario 6.00 6.18 6.37 6.56 6.76
Valor anual 18.00 18.54 19.10 19.67 20.27
Franelas

Cantidad 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00
Valor Unitario 1.50 1.55 1.59 1.64 1.69
Valor anual 9.00 9.27 9.55 9.84 10.13
TOTAL 158.00 162.76 167.65 172.70 177.90
Nota: Todos los valores totales expresados en usd. Fuente: Propia
Tabla 98.

Materiales de oficina

MATERIALES DE OFICINA
ANOS
RUBROS 2019 2020 2021 2022 2023

Papel Bond

Cantidad (resmas) 12 12 12 12 12
Precio(usd) 450 4,64 477 4,92 5,07
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MATERIALES DE OFICINA

Valor
Boligrafos
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Carpetas archivadoras
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Factureros
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Carpetas pléasticas
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Grapadora
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Basureros
Cantidad
Precio(usd)
Valor
Perforadora
Cantidad
Precio(usd)
Valor

TOTAL

54,00

48
0,45
21,60

12
2,10
25,20

12
9,00
108,00

12
0,65
7,80

6,00
18,00

12,00
36,00

3
6,00
18,00
288,60

55,63

48
0,46
22,25

12
2,16
25,96

12
9,27
111,25

12
0,67
8,03

6,18
18,54

12,36
37,08

3
6,18
18,54

297,29

57,30

48
0,48
22,92

12
2,23
26,74

12
9,55
114,60

12
0,69
8,28

6,37
19,10

12,73
38,20

3
6,37
19,10
306,24

59,02

48
0,49
23,61

12
2,30
27,54

12
9,84
118,05

12
0,71
8,53

6,56
19,67

13,12
39,35

3
6,56
19,67
315,45

60,80

48
0,51
24,32

12
2,36
28,37

12
10,13
121,60

12
0,73
8,78

6,76
20,27

13,51
40,53

3
6,76
20,27
324,95

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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6.1.8 Gastos de Constitucion

Son gastos pre operativo que se necesitan para poner en marcha el proyecto.

Tabla 99.
Gastos de Constitucion

GASTOS DE CONSTITUCION

CANTIDAD DESCRIPCION
1 Gastos de constitucion
1 Estudios y disefios
1 Publicidad
1 Capacitacion
1 Patente
TOTAL

COSTO
UNITARIO(usd)

150,00
200,00
600,00
650,00

100,00

COSTO
TOTAL (usd)

150,00
200,00
600,00
650,00

100,00

1.700,00(usd)

Fuente: Propia

Los gastos por Constitucion e Instalacion, de acuerdo a la NIC 17, se cargan a los gastos y no

son amortizables.

Tabla 100.
Proyeccion Gastos Administrativos

PROYECCION GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION 2019
Servmlo_s, Basicos 668,40
produccion
Materiales de aseo 158,00
Materiales de oficina 288,60
Gastos Constitucion 1.700,00
Sueldos Administrativos 14.212,20

TOTAL 17.027,20

2020 2021
703,85 741,28

162,76 167,65
297,29 306,24

15.566,71 16.035,26
16.730,60 17.250,44

2022
780,81

172,70
315,45

16.517,93
17.786,89

2023
822,55

177,90
324,95

17.015,12
18.340,51

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.9 Gastos de ventas

Se refiere a todos los gastos que se requieren en la distribucion y venta de la empresa.
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6.1.10 Sueldos ventas

Para la empresa en estudio se requiere un vendedor encargado de imagen institucional, ventas,

promocion y publicidad del producto que son las sbanas térmicas. Los parametros de célculo

son los mismos que los de la Mano de Obra Calificada.

Tabla 101.
Remuneraciones ventas
REMUNERACIONES VENTAS
SUELDO MENSUAL
PERSONAL 2019 2020 2021 2022 2023
Vendedor 39400 405,86 418,08 430,66 443,62
MENSUAL 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
ANUAL 4.728,00  4.870,31 501691  5167,92  5.323,47
COMPONENTES SALARIALES
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
a"“:]'ﬁfiic‘;?oésmo 472800  4.870,31 501691  5167,92  5.323,47
Vacaciones 197,00 202,93 209,04 215,33 221,81
Aporte Patronal 57445 591,74 609,55 627,90 646,80
Fondos de Reserva - 405,70 417,91 430,49 443,45
Décimo Tercero 30400 431,04 471,55 515,88 564,37
Décimo Cuarto 394,00 405,86 418,08 430,66 443,62
Total 6.287,45  6.907,58 714304 738818  7.64353

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

Se provee realizar un plan estratégico por la venta del producto que es sabanas y cobijas

térmicas.

Tabla 102.
Gastos de Publicidad

GASTOS DE PUBLICIDAD

ANOS RUBROS 2019
Tarjetas de presentacion 1
Cantidad mil 40,00
Total 40,00

2020
1
41,20
41,20

2021
1
42,44
42,44

2022

43,72
43,72

2023

45,04
45,04
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GASTOS DE PUBLICIDAD

Pina WEB
Cantidad 1,00
Unidad 965,00
Total 965,00 - - - -
Radio Ondas Carchenses 1080 1080 1080 1080 1080
Cantidad (2 cufias diarias) 4,25 4,38 451 4,65 4,79
Total 4.590,00 4.728,16 4.870,48 5.017,08 5.168,09
Tripticos a colores
Cantidad 1.000,00  1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Unidad 0,10 0,10 0,11 0,11 0,11
Total 100,00 103,01 106,11 109,30 112,59
Diario La prensa
Cantidad (1 Publicacion 5 5 6 6 5
al mes)
Precio(usd) 35,00 36,05 37,14 38,26 39,41
Total 210,00 216,32 222,83 229,54 236,45
TOTAL 5.940,00 5.124,75 5.279,00 5.437,90 5.601,58
Nota: Todos los valores totales expresados en usd. Fuente: Propia
Tabla 103.
Proyeccion de Gastos de Ventas
PROYECCION GASTOS VENTAS
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Gastos de Publicidad 5.940,00 5.124,75 5.279,00 5.437,90 5.601,58
Sueldos Ventas 6.287,45 6.907,58 7.143,04 7.388,18 7.643,53
TOTAL 12227,45 12.032,33 12.422,04 12.826,08 13.245,11

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.11 Gastos Financieros

Se refiere a los gastos en valor econdmico que hace falta para la creacion de la empresa.
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.1.12 Condiciones del Ban Ecuador

El monto del Préstamo $ 40.000,00

Interés del Préstamo 11,20%

Plazo: Plazo de cinco afos

o o k~ w e

disminuyendo el interés.

6.1.13 Requisitos para el Préstamo

Linea de Crédito: para la Pequefia Industria
Central de Riesgo: No encontrarse en la categoria c o d.

Tipo de amortizacion: Cuota fija descendiente conforme va pagando capital va

1. Copia de Cédula de Ciudadania y papeleta de votacion del cliente y del garante de ser el

Caso.

2. Copia del Registro Unico de Contribuyentes SRI.

3. Una carta del servicio basico

4. Llenar el plan de inversion formulario facilitado por la Institucion Financiera

Los gastos financieros son los intereses pagados por el préstamo entregado, por Ban Ecuador,

por un monto de $ 40.000,00, pagaderos a 5 afios, con un interés del 11,20 %, con una tabla de

amortizacion decreciente en capital, entre mas el monto de capital se paga menos intereses

cancela, Se utilizo la siguiente férmula:

_— (Mp)(DHA+ D"
CT A+ 0r-1]

Simbologia y datos:

Valor cuota: Ve =?
Monto del préstamo: Mp = 40.000,00 USD
Tasa interés mensual: i = 0,00933

Periodos: n = 60 meses (5 afios)

_ (40.000) (0,00933) (1 + 0,00933)°°
¢ [(1+0,0933)60 — 1]

V. = 873.69 USD
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La tasa de interés mensual se obtiene a partir del interés anual del 11,20 %, el cual, se divide
para 12 meses dando el valor de 0,933% mensual, es decir una tasa de interés mensual de
0,00933. Los 60 meses corresponden a los cinco afios de duracién de la vida util del proyecto.
La tabla de amortizacion indica la cuota mensual e intereses, conforme se ira pagando el capital,

donde los primeros meses, se pagara el interés alto. Ver Anexo 6.

Tabla 104.
Interés anual al crédito financiero

INTERES ANUAL AL CREDITO FINANCIERO

CONCEPTO/ 5519 2020 2021 2022 2023 TOTAL
ARO

INTERES 416199 341638 258285 165101 609,29 12.42151

CAPITAL 632232 706792 790146 883329 987502 40.000,00

TOTAL 1048430 1048430 1048430 10.48430 1048430 5242151

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.14 Tabla de depreciaciones
Las depreciaciones estan calculadas de acuerdo al ultimo Régimen Tributario Interno:

Tabla 105.
Depreciaciones
ACTIVOS FIJOS % ANUAL

Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y 5%
similares.
Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles. 10%
Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero movil. 20%
Equipos de Computo y Software. 33%

Fuente: Propia
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Tabla 106.
Resumen de depreciacion

RESUMEN GASTO DEPRECIACION

. DEPRE. SALDO
Ne DESCRIPCION 2018 2019 2020 2021 2022 ACUMU.  LIBROS
AREA ADMINISTRATIVA
1 Terreno 12.400,00
2 Edificio 1.12500 1.125,00 112500 1.12500 112500 5.625,00 16.875,00
3 Muebles de oficina 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 490,00 490,00
4 Equipos de oficina 24,00 24,00 24,00 24,00 24,00 120,00 120,00
Equipos de computacion y
5 Software 476,67 476,67 476,67 1.430,00 -
6 Reinversion Equipos de
computacion 476,67 476,67 953,33 476,67
Subtotal 1.723,67 1.723,67 1.723,67 172367 172367 861833 30.361,67
AREA DE VENTAS
Muebles de oficina 57,00 57,00 57,00 57,00 57,00 285,00 285,00
2 Equipos de oficina 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 50,00 50,00
Equipos de computacion 'y
4 software 316,67 316,67 316,67 950,00 -
Reinversion Equipos de
5 computacion 316,67 316,67 633,33 316,67
Subtotal Ventas 38367 38367 38367 38367 38367  1.91833 651,67
INVERSIONES AREA DE
PRODUCCION
Muebles de oficina 172,00 172,00 172,00 172,00 172,00 860,00 860,00
Maquinaria y equipo 341,40 341,40 341,40 341,40 34140 1.707,00  1.707,00
Equipos de seguridad 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 638,01 638,01
Subtotal 641,00 641,00 641,00 641,00 641,00 3.20501  3.205,01
TOTAL USD. 2.748,33 274833 2748733 274833 274833 13.741,67 34.218,34
Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
Tabla 107.
Bienes
BIENES PORCENTAJE ANOS REINVERSION INVERSION
AREA ADMINISTRATIVA
Terreno 12.400,00
Edificio 5% 20 22.500,00
ANOS ’
.. 10
Muebl ficin 10% ~
uebles de oficina 0% AROS 980,00
) . 10
0, ~
Equipos de oficina 10% AROS 240,00
Equipos de computacion ~
quip P y 33,33% 3 ANOS 1.430,00
software
Reinversion Equi ~
eINversio quipos de 33,33% 3 ANOS 1.430,00
computacion
AREA DE VENTAS
10
. . 10% ~ 7
Muebles de oficina 0% ANOS 570,00
10
. . 10% ~ 100,00
Equipos de oficina 0 ANOS ’
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BIENES PORCENTAJE ANOS REINVERSION INVERSION

Equipos de computacion y

. -
software 33% 3 ANOS 950,00
Reinversion — Equipos  de 333300 3 AROS 950,00
computacion
INVERSIONES OPERATIVAS
10
Muebles de oficina 10% ANOS 1.720,00
10
Magquinaria y equipo 10% ANOS 3.414,00
10
Equipos de seguridad 10% ANOS 1.276,01
TOTAL USD 2.380,00 45.,580,01

Nota: Los valores de reinversion e inversion expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.15 Tabla resumen de egresos proyectados
El resumen de egresos proyectas son indispensables para el calculo del Costo Beneficio.

Tabla 108.
Resumen de egresos proyectados

PRESUPUESTO DE EGRESOS

CONCEPTO/ ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
GASTO PERSONAL
Mano de Obra Directa 18.805,36  20.588,49  21.208,20 21.846,57  22.504,15

Remuneraciones 1421220 1556671 16.03526 16.517,93 17.015,12
Administrativas

Remuneraciones ventas 6.287,45 6.907,58 7.143,04 7.388,18 7.643,53
TOTAL 39.305,01 43.062,77 44.386,51 45.752,67 47.162,79
COSTOS Y GASTOS

Materia Prima Directa 163.834,13 171.162,00 178.817,64 186.815,69 195.171,47

Costos Indirectos 425735 361043 480344 399570  4.203.96

Produccién

Gastos Administrativos 2.815,00 1.163,89 1.215,17 1.268,96 1.325,40

Gastos de ventas 5.940,00 5.124,75 5.279,00 5.437,90 5.601,58

Gastos Financieros 4.161,99 3.416,38 2.582,85 1.651,01 609,29

TOTAL 181.008,47 184.477,46 192.698,10 199.169,26 206.911,69
36.718,91

Depreciaciones 2.748.33 2.748.33 2.748.33 2.748,33 2.748,33

Utilidades trabajadores  5.738,43 6.407,62 6.807,60 7.545,55 8.171,81

Impuesto Renta 2.585,66 3.154,48 3.494,46 4.121,72 4.810,38

TOTAL

PRESUPUESTO 231.385,90 239.850,67 250.134,99 259.337,54 269.805,01

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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6.1.16 Inversion total inicial: Fija

Se refiere a todas las inversiones tanto variables, como fijas para que entre en marcha el

proyecto.

.1.17 Estado de Situacion Inicial Financiera

El estado de Situacion Inicial financiera proforma esta de acuerdo con las inversiones que se

necesita parta poner en marcha el proyecto.

Tabla 109.

Estado de Situacion Inicial Financiera

ESTADO DE SITUACION INICIAL PROFORMA

ACTIVOS

Propiedad del Proyecto

Efectivo vy equivalente del
efectivo

Bancos (capital de trabajo)

PROPIEDAD PLANTA Y
EQUIPO

Administrativos

TERRENO
EDIFICIO
MUEBLES DE OFICINA

EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS DE
COMPUTACION Y
SOFTWARE

Ventas
MUEBLES DE OFICINA

EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPOS DE
COMPUTACION Y
SOFTWARE

EMPRESA TEXTIL ESTEFFY

36.718,91

36.718,91

12.400,00
22.500,00
980,00

240,00

1.430,00

570,00

100,00

950,00

ANO 0
Obligaciones con Instituciones Financieras
36.718,91
Obligacidn Largo 40.000,00
Plazo
TOTAL PASIVO 40.000,00
45.580,01
PATRIMONIO 42.298,92

Inversion Propia 42.298,92
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ESTADO DE SITUACION INICIAL PROFORMA

Produccion TOTAL
PATRIMONIO

MUEBLES DE OFICINA 1.720,00

MAQUINARIA'Y EQUIPO 3.414,00

EQUIPOS DE SEGURIDAD 1.276,01

TOTAL PASIVO +
TOTAL ACTIVO 82.298,92 OBLIGACIONES 82.298,92
FINANCIERAS

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.18 Estado de Resultados Integral Proforma

El estado de Resultados Integral constan los Costos, Gastos asi como las posibles utilidades que

puedan generarse en el futuro.

Tabla 110.
Estado de Resultados Integral Proforma

PROYECCION COSTOS DE PRODUCCION

DESCRIPCION/ ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
Materia Prima Directa 163.834,13 171.162,00 178.817,64 186.815,69 195.171,47
Mano de Obra Directa 18.805,36 20.588,49 21.208,20 21.846,57 22.504,15
Costos Indirectos de Produccion 4.898,36  4.251,43 544444  4.636,70  4.844,96
TOTAL 187.537,84 196.001,93 205.470,28 213.298,96 222.520,58

ESTADO DE PERDIDAS O GANANCIA PROYECTADO

DESCRIPCION/ ANOS 2019 2020 2021 2022 2023

VENTAS PROYECTADAS 261.317,98 273.006,06 285.216,92 297.973,93 311.301,54
VENTAS NETAS 261.317,98 273.006,06 285.216,92 297.973,93 311.301,54
(-) Costos de Operativos 187.537,84 196.001,93 205.470,28 213.298,96 222.520,58

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 73.780,14 77.004,13 79.746,64 84.674,98 88.780,96

GASTOS ADMINISTRACION 18.750,87 18.454,27 18.974,10 19.510,56 20.064,18
Servicios Basicos produccion 668,40 703,85 741,28 780,81 822,55
Materiales de aseo 158,00 162,76 167,65 172,70 177,90
Materiales de oficina 288,60 297,29 306,24 315,45 324,95
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PROYECCION COSTOS DE PRODUCCION

Gastos Constitucion 1.700,00

Sueldos Administrativos 14.212,20 15.566,71 16.035,26 16.517,93 17.015,12
Gastos depreciacion 1.723,67 1.723,67 1.723,67 1.723,67 1.723,67
GASTOS VENTAS 12.611,12 12.415,99 12.805,71 13.209,74 13.628,77
Gastos Personal 6.287,45 6.907,58  7.143,04  7.388,18  7.643,53
Gastos Publicidad 5.940,00 5.124,75  5.279,00 5.437,90 5.601,58
Gastos depreciacion 383,67 383,67 383,67 383,67 383,67

UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL 42.418,16 46.133,87 47.966,82 51.954,68 55.088,01
GASTOS FINANCIEROS 4.161,99 3.416,38 2.582,85 1.651,01 609,29

Intereses Pagados 4.161,99 3.416,38 2.582,85 1.651,01 609,29

UTILIDAD O PERDIDA EJERCICIO 38.256,17 42.717,49 45.383,98 50.303,67 54.478,72
Participacion trabajadores 15 % 5.738,43  6.407,62 6.807,60 7.54555 8.171,81
UTILIDADES ANTES DE IMPUESTOS  32.517,75 36.309,87 38.576,38 42.758,12 46.306,91
Impuesto a la Renta 2.585,66  3.154,48 349446 4.121,72  4.810,38

UTILIDAD O PERDIDA NETA 29.932,09 33.155,39 35.081,92 38.636,40 41.496,53

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

6.1.19 Cronograma de inversion

Se determina los flujos de caja, los gastos y costos que se van a realizar en la ejecucion del

proyecto.

6.1.20 Flujo de efectivo financiero

El movimiento del efectivo siendo el principal estado financiero para realizar la evaluacion

financiera.
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Tabla 111.

Flujo de efectivo financiero

FLUJO DE CAJA

DESCRIPCION/

ARIOS ANO 0 2019 2020 2021 2022 2023
Capital propio (42.298,92)
Capital Financiado  (40.000,00)
INVERSION
TOTAL (82.298,92)
Utilidad del 20032,00 3315539 3508192 3863640  41.496,53
Ejercicio
(+) Depreciaciones 2.748,33 2.748,33 2.748,33 2.748,33 2.748,33
TOTAL DE
INGRESOS 32.680,42 35.903,72 37.830,26  41.384,73 44.244 .87
Egresos
Pago de deuda 6.322,32  7.067,92 7.901,46 8.833,29 9.875,02
Reinversion 2.380,00
(-) Total de egresos 6.322,32 7.067,92 7.901,46  11.213,29 9.875,02
(+) R_ecuperacién 36.718,01
efectivo
(+) Recuperacién
Activos Fijos (saldo 34.218,34
en libros)
FLUJO NETO (82.298,92) 26.358,10 28.835,80 29.928,80 30.171,44 105.307,10
RECUPERACION EFECTVA
O CAPITAL DE TRABAJO 36.718,91
RECUPERACION ACTIVOS
O SALDO EN LIBROS 34.218,34
TOTAL 70.937,25

Nota: Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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CAPITULO VII

7.1 Evaluacion financiera

En este capitulo se describe el balance, y la conclusion general con los célculos generados en

todo el estudio determinado si es factible o no el proyecto.

7.1.1 Tasa de Rendimiento Medio

Para realizar el célculo Tasa de Rendimiento Medio se debe calcular el Costo de Oportunidad.
La Tasa Minima de Rentabilidad. Para el calculo de esta tasa se ha tomado en cuenta en primer
lugar el costo de oportunidad de la inversion, considerando que el monto de la inversion esta

dividido en inversion propia y financiera, la misma que se detalla a continuacion.

Tabla 112.
Tasa de Rendimiento Medio

CALCULO DEL COSTO OPORTUNIDAD Y TASA DE RENDIMIENTO MEDIO
TASA VALOR

A 0
DESCRIPCION VALOR Y0 PONDE. PROMEDIO
INV. PROPIA 42.298,92 51,40 750 385,48
INV. FINANCIERA 40.000,00 48,60 11,20 544,36
0,
TOTAL 82.298.92 100,00% 929,83 9,30 0,093
TRM = (1+IF)(1+CK)-1
TRM= (1+0,0301)(1+0.0930)-1 0,1301 BASE

13,01  INFLACION

Nota. CK = Costo de oportunidad, IF = Tasa de inflacion y valores expresados en usd. Fuente: Propia

Célculo del Valor Actual Neto VAN

El VAN Valor Actual Neto de un proyecto de factibilidad se detalla como suma actualizada de
los flujos de caja que se pretende que genere el proyecto a lo largo de su vida util, siendo la

diferencia entre el valor actual de sus cobros y valor actual de sus pagos.
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Formula de Flujo de Caja Actualizado

FCA =

(1+0)n
FC. - Flujo de Caja
I.- Tasa de redescuento
n.- Tiempo u horizonte de vida util del proyecto de inversion.
VAN, positivo significa que existe rentabilidad.
VAN, Negativo inversion no rentable o no atractiva.

Tabla 113.
Flujos Netos Actualizados Para el Célculo del VAN

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

Afos Flujos  FLUJOS NETOS Factor actualizacion 1/(1+r) ~(n) FCA
1 26.358,10 0,88 23.322,77
2 28.835,80 0,78 22.576,88
3 29.928,80 0,69 20.734,20
4 30.171,44 0,61 18.495,24
5 105.307,10 0,54 57.119,90
220.601,25 142.248,99

VAN = FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS - INVERSION

VAN = 142.248,99 -82.298,92 VAN=59.950,07

Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

7.1.2 CélculodelaTIR

La TIR, conocida como Tasa Interna de Retorno evalua el proyecto de factibilidad en funcién
de la unica tasa de rendimiento por el periodo, con lo cual la totalidad de los beneficios son
iguales a los desembolsos iniciales.

La Unica manera que la inversion inicial sea aceptada sera que la Tasa Interna de Retorno sea

superior a la Tasa de Rendimiento Medio para que sea factible.
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Para el célculo se aplicd el método de interpolacién, estableciendo para ello la aplicacion de

dos tasas arbitrarias:

Tabla 114.
Flujos netos Actualizados para célculo de la TIR

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

ANOS FLUJOS NETOS. VAN POSITIVO 33% VAN NEGATIVO 35 %

0 -82.298,92 -82.298,92 -82.298,92
1 26.358,10 19.818,12 19.524,52
2 28.835,80 16.301,54 15.822,11
3 29.928,80 12.721,39 12.164,33
4 30.171,44 9.642,50 9.083,66
5 105.307,10 25.304,60 23.484,90

138.302,33 1.489,23 -2219,39

Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

_ 28.835,80

FCA = (1+0,33)2

=16.301,54

VAN POSITIVO 33% = 1489,23
VAN NEGATIVO 35% = —2219,39

VAN(T.1.)
VAN(T.1.) — VAN(T.S. ))

TIR =33+ 2 (1489.23/(1489,23 + 2219,39))
TIR = 33,80312

TIR =T.I.+DEDT (

La TIR, para el presente proyecto es de 33,80 tasa aceptable ya que supera la TRM que es de
13,01 %.

7.1.3 Recuperacion de dinero en el tiempo

Este indicador financiero da a conocer en que tiempo se recupera la inversion, tomando en
cuenta el comportamiento de los flujos de caja actualizados y proyectados que recupera el

proyecto.
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Se recuperara, la inversion en tres afios tres meses.

Tabla 115.

Flujos netos actualizados

FLUJOS NETOS ACTUALIZADOS

ANOS

aa A~ wWw N P

FLUJOS NETOS

26.358,10
28.835,80
29.928,80
30.171,44
105.307,10

220.861,45

FCA

23.322,77
22.576,88
20.734,20
18.495,24
57.119,90

142.248,99
RECUPERACION 3 ANOS 3 MESES

CANTIDAD

23.322,77
22.576,88
20.734,20
13.960,50

80.594,35

RECUPERAC.

23.322,77
45.899,65
66.633,85
80.594,35
80.594,35

Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

7.1.4 Indice beneficio-costo

La relacion Costo/Beneficio esta en relacion entre los ingresos actualizados sobre los egresos

deflactados o actualizados.

En el caso del presente proyecto en estudio es aconsejable implantarlo ya que el Beneficio Costo

se encuentra en 1,14, que significa que por cada dolar que la empresa invierte tiene un beneficio

de $ 14 centavos.

Tabla 116.
Indice beneficio-costo
ANOS ~ INGRESOS ~ EGRESOS AC'II'I\lIJ(,BAT_IIE;g[S)OS AC'II'EL(J;,ELEISZ(,)A?DOS
1 261317,08 23138590 231.22525 204.740,07
2 273.006,06  239850,67 213.749,06 187.790,18
3 28521692  250134,99 197.593,74 173.289,54
4 207.97393  259337,54 182.659,45 158.975,15
5 31130154  269805,01 168.853,90 146.345,66
TOTAL 142881644 1.250514,11 994.081,40 871.140,59

Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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BENEFICIO COSTO =

BENEFICIO COSTO =

BENEFICIO COSTO =

TOTAL INGRESOS ACTUALIZADOS

TOTAL EGRESOS ACTUALIZADOS
994.081,40

871.140,59
1,14 usd

Se puede afirmar que por cada dolar invertido se recuperara 1,14 usd es decir existe una ganacia

del 0,14%

7.1.5 Punto de equilibrio

Se describe a la cantidad o monto de ventas que hace que los ingresos totales igualen a los

costos totales, cuando la utilidad es igual a cero.

Tabla 117.

Proyeccion para el punto de equilibrio

PROYECCCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION/ ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
INGRESOS
VENTAS 261.317,98 273.006,06 285.216,92 297.973,93 311.301,54
COSTOS FIJOS
Remuneraciones ventas 6.287,45 6.907,58 7.143,04 7.388,18 7.643,53
Remuneraciones Administrativos 14.212,20 15.566,71 16.035,26 16.517,93 17.015,12
Mano de Obra Directa 18.805,36  20.588,49  21.208,20  21.846,57  22.504,15
Gastos de ventas 5.940,00 5.124,75 5.279,00 5.437,90 5.601,58
Gastos Administrativos 2.815,00 1.163,89 1.215,17 1.268,96 1.325,40
Gastos financieros 4.161,99 3.416,38 2.582,85 1.651,01 609,29
Depreciacion 2.748,33 2.748,33 2.748,33 2.748,33 2.748,33
TOTAL COSTO FI1JO 54.970,33 55.516,13 56.211,86 56.858,88 57.447,39
COSTOS VARIABLES
Materia Prima Directa 163.834,13 171.162,00 178.817,64 186.815,69 195.171,47
Costos Indirectos Produccion 4.257,35 3.610,43 4.803,44 3.995,70 4.203,96
TOTAL COSTO VARIABLE 168.091,48 174.772,44 183.621,08 190.811,39 199.375,43
PE DOLARES 154.084,25 154.287,70 157.807,39 158.100,61 159.779,17

Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia
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Tabla 118.

Proyeccién para el punto de equilibrio

PROYECCCION PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

DESCRIPCION/

ANOS 2019 2020 2021 2022 2023
VENTAS 261.317,98 273.006,06 285.216,92 297.973,93 311.301,54
COSTOS FIJOS 54.970,33 55.516,13 56.211,86 56.858,88 57.447,39
COSTOS VARIABLES 168.091,48 174.772,44  183.621,08 190.811,39  199.375,43
PUNTO DE
EQUILIBRIO 154.084,25 154.287,70 157.807,39  158.100,61  159.779,17
Nota. Todos los valores expresados en usd. Fuente: Propia

PUNTO DE EQUILIBRIO = (€OSTOS F1]0S TOTAL)
Q - 1— COSTOS VARIABLES
1= VENTA )
5497033
PUNTO DE EQUILIBRIO = - 16809148
261317,98

Tabla 119.

PUNTO DE EQUILIBRIO = 154084,25usd

Punto equilibrio en sabanas, cobijas y dolares

DESCRIPCION

Sébanas de 2
plazas 1/2

Sébanas de 2
plazas

Sébanas de 1
plazas 1/2

TOTAL

PRODUCTC

4083

8166

6805

19.054

%

21,43
%

42,86
%

35,71
%

100%

VALOR
UNITARIO

(usd)

16

14

12

42

VALOR
TOTAL
(usd)

65.329,50

114.326,62

81.661,87

261.318

%

25,00
%

43,75
%

31,25
%

100%

P.E. PUNTO
DOLARES EQUILIBRIO

(usd) (usd)
38.521,06 2.408
67.411,86 4.815
48.151,33 4.013

154.084,25 11.235

Fuente: Propia

7.1.6  Resumen de la Evaluacion Financiera

La evaluacion financiera indica que todos los indicadores son positivos, siendo favorable para

realizar el proyecto porque econémicamente es rentable.
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Tabla 120.

Resumen de la Evaluacién Financiera

EVALUACION FINANCIERA

NRO SIGLAS RUBRO RESULTADO OBSERVACIONES

TASA RENDIMIENTO

1 TRM  MEDIO 13,01%
TASA INTERNA DE

2 TIR RETORNO 33,80% ES SUPERIOR ALATRM

3 VAN VALOR ACTUAL NETO 59.950,07
RECUPERACION RECUPERACION

4 RC INVERSION 3 ANOS 3 MESES PROYECTO PRODUCTOIVO

5 CB COSTO BENEFICIO 1,14 POR CADA DOLAR GANA 0,20

6 PE PUNTO DE EQUILIBRIO 154.084,25 PARA NO GANAR NI PERDER

Fuente: Propia

7.1.7 Analisis de sensibilidad

El andlisis de sensibilidad determina que la disminucion de ingresos es méas sensible que el

aumento de los costos y gastos.

Tabla 121.
Analisis de sensibilidad

CONCEPTOS Variacion % TIR %
Aumento de costos de produccion 10% 15,85%
Disminucion de ingresos -10% 10,83%
Aumento Gastos Administrativos Y VENTAS 10% 30,92%
Normal 0% 33,80%

Fuente: Propia
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CAPITULO VIII

8.1 Exportacion de Productos

Ecuador es famoso por la alta calidad de sus productos textiles de novedosos disefios, los cuales
pueden adquirirse por un precio econémico. Ecuador produce y exporta hilo, telas, materiales
para la produccion industrial, asi como también prendas terminadas y articulos para el hogar.

Los exporta hacia los Estados Unidos, Colombia, Chile, Brasil, Venezuela y Perd.

En el andlisis de factibilidad que se presenta se proyecta llegar a clientes internos de la ciudad
de Tulcén, pero llegar més halla exportando los productos como son sabanas y cobijas térmicas
al vecino pais de Colombia tomando en cuenta los tramites y acciones que se deben llevar a

cabo para una correcta exportacion del producto.

#.1.1 Subpartidas Arancelarias

8.1.1.1 Proceso de exportacion

Con la finalidad de realizar un correcto proceso de la comercializacion es primordial investigar

de los requisitos necesarios para este proceso, tanto en el Ecuador, como en Colombia.
A continuacion, se presenta algunos aspectos del producto a comercializar a futuro.
Producto: Séabanas y cobijas térmicas de poliéster.

Sub partida arancelaria sabanas: 6302.10.90.00
Sub partida arancelaria Cobijas: 6301.10.00.00

Descripcion arancelaria: Sabanas y cobijas.

Pais exportador: Ecuador.

Pais importador: Colombia

Empresa exportadora: Confecciones Esteffy. LTDA.
Via de transporte: Terrestre

Puerto de embarque: Tulcan.

Puerto de desembarque: Ipiales.

Término de negociacion: ICOTERMS (FOB)
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Para el presente proyecto, se establece que los productos seran enviados en cajas de carton, los
cuales, segun requisitos del pais importador, deben estar etiquetadas en el idioma local, con la

siguiente informacion:
Nombre del producto, color del producto (si fuese necesario), peso de la caja en kilogramos,
namero de items por embarque, tamafio de la caja, pais y region de origen, nombre y direccién

del fabricante o exportador.

La caja para el transporte sera de la siguiente manera:

Figura 85. Caja de cartdn para exportacion
Fuente: Propia

Largo 68 cm, ancho, 30 cm, y alto, 40 cm. Con estas dimensiones se podra ubicar 7 cobijas o
juegos de sabanas en cada caja, lo que permitird enviar el nimeor de sdbanas y cobijas térmicas
que han sido solicitadas por el importador en cada envio. En este proyecto se puede considerar
el uso de los pallets para el cubicaje para lo cual se tiene que cumplir con los requerimientos
determinados en la ISOM 15. (International Standard for Phytosanitary Measures No. 15,

Guidlelines for Regulating Word Packaging Material in International Trade).

Figura 86. Pallets para la exportacion
Fuente: Propia
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#.1.2 Condiciones de negociacién

Es necesario tener muy en claro las condiciones para la negociacién internacional, pues asi se

Ilegaré a tener un intercambio comercial exitoso.

8.1.2.1 Incoterms

Los incoterms (términos internacionales de comercio), son normas a cerca de las condiciones

de entrega de las mercancias en una negociacién internacional.

Se usan para dividir los costos de las transacciones comerciales internacionales, delimitando
las responsabilidades entre el comprador y el vendedor, y reflejan la préctica actual en el

transporte internacional de mercancias.

Para el presente trabajo, se puede escoger negociar en el término FOB (Franco A Bordo o libre
a bordo) “significa que el vendedor entrega las mercancias cuando sobrepasa la borda del buque
en el pueblo de embarque convenido”. Esto quiere decir que el comprador debe soportar todos
los costos y riesgos de la pérdida y el dafio de las mercancias desde aquel punto. El término
FOB, exige al vendedor despachar las mercancias para la exportacion. Este término puede ser

utilizado solo para el transporte por mar o0 por vias navegables interiores”.

Se puede escoger realizar las negociaciones con este incoterm ya que facilitara el proveer un
servicio rapido y dinamico al cliente en la entrega del producto, se facilita el proceso de
exportacion, y se puede crear una buena imagen de la empresa ante el cliente.

Todos los gastos bancarios que se generen por la apertura de la carta de crédito seran asumidos

por el importador.
Requisito para ser exportador en Ecuador.
e Contar con el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) otorgado por el servicio de
Rentas Internas (SRI. Debe constar en estado activo con autorizaciones vigentes, constar

como contribuyente ubicado y estar en la lista blanca determinada en la base de datos

del servicio de rentas internas.
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e Sacar el Token. Costo 70 USD). Banco Central del Ecuador. Registro civil. Security

Dato. Requisitos: Cédula, Certificado de votacion, Carta de servicios basicos.

e Registro Ecuapas. (Costo 30 USD). Requisitos: Cédula, RUC, Certificado de votacion.

Documentos para acompafar la exportacion.

e Factura proforma. Es una prefectura entregada por el exportador al importador. Consiste

en dar a conocer al importador con exactitud el precio que pagara por las mercancias y

la forma de pago. Sirve también para que el importador pueda efectuar los tramites de

solicitud de licencias y permisos de exportacion (si los hubiese). Se usa también como

documento para el que el importador pueda ir a su banco y abrir un crédito documentario

al exportador. Se presentan igual que las facturas comerciales normales, pero hay que

incluir la mencion, “proforma”

¢ Conocimiento de embarque. Hay que especificar el plazo de validez de la oferta, y debe

constar con los siguientes datos:

>

YV V V V V V VY

Fecha, nombres y razones comerciales del vendedor (exportador) y comprador
(importador).

Denominacidn precisa y cantidad de mercancia.

Precio unitario y cantidad de mercancia.

Forma, plazo y condiciones de pago.

Tipo de embalaje.

Términos de entrega de la mercancia. (INCOTERMS)

Plazo de validez.

Firma del exportador.

e Certificado de Origen.

e Los impuestos de Colombia lo expiden el importador.

Factura comercial. Documento elaborado por el exportador en formula membretada propia, una

vez concretada la venta de la mercaderia, se basa tanto en la norma nacional dada por el servicio

de Rentas Internas, como en las normas internacionales, y contiene los siguientes datos:

e Nombre del exportador y su direccién domiciliaria.

e Nombre del comprador y su direccién domiciliaria.
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Caracteristicas principales de la mercaderia que se exporta, valores unitarios y totales,
descuentos, unidades facturadas.

Términos de la negociacion.

Pais de origen.

Lugar de embarque.

Lugar de destino.

Moneda de negociacion.

Peso neto y bruto de la mercaderia.

Clasificacion arancelaria.

Medio y via a utilizarse para el traslado de la mercaderia.
Moneda de la negociacion.

Condiciones de compraventa.

Firma de una persona responsable de la empresa exportadora.

Condiciones de embarque. Se utiliza para el transporte maritimo y es el titulo que presenta la

propiedad de la mercaderia ademas de ser la prueba del contrato y prueba del recibo de la

mercaderia a bordo. Los datos que contiene este documento son:

Datos del cargador.

Datos del exportador.

Datos del consignatario.

Datos del importador.

Nombre del buque.

Puerto de carga y de descarga.

Indica si el flete es pagadero en el destino o en el origen.
Importe del flete.

Marcas y nimeros del contenedor o de los bultos.
NUmero de precinto.

Descripcion de la mercaderia, pesos bruto y neto, volumenes y medida.
Fecha de embarque.

Procedimientos aduaneros.

El tramite de una exportacién al interior de la aduana comprende 2 fases.
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Fase de preembarque y fase de post embarque.

8.1.2.2 Agente Afianzado de Aduanas

Es obligatorio la intervencion del Agente Afianzado de Aduanas, en los siguientes casos:

» Para exportaciones efectuadas por entidades del sector publico.

» Para los regimenes especiales.

Proceso de Exportaciéon - Ecuapass

de teasporte - Sckard de correccde
ooaw
« Traneerumtn del 2 S amenia
tazigoste
ADUANA DEL Exportaciones aéreas de producios perecibles
ECUADOR El canal de afono s mucstus en <l momento de mansmuine

- SENAE v oumersr 1a DAE De ser sutominco camins & estado de

la DAE 3 Salida sutogzada, sip neocesidad delingzeio

Figura 87. Pasos para exportar 2019
Fuente: SENAE

8.1.2.3 Ventajas de una Exportacién

Acceso a nuevos mercados, es decir llegar a diferentes partes del mundo.

Desarrollo y crecimiento de la empresa al generar nuevos ingresos.

Aprovechamiento de la capacidad de produccion instalada.

No se depende solamente del mercado local.

Fortalecimiento de la competitividad de los productos en calidad y precio.

Actualizacion tecnoldgica. Mejora de la imagen empresarial.

Generacion de empleos y de divisas para el pais
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8.1.2.4 Canales de Distribucion

Dentro del capitulo del mercado, es necesario incluir a los canales de distribucion por ser estos
los que definen y marcan las diferentes etapas que la propiedad de un producto atraviesa desde
el fabricante al consumidor final. Por ello los cambios que se estadn produciendo en el sector
indican la evolucion que estd experimentando el marketing, ya que junto a la logistica serén los

que marqguen el éxito de toda empresa.

En cualquier caso, se debe abordar los sistemas tradicionales de distribucion ya que,
independientemente de ser basicos para entender la filosofia de los canales, ain abarcan en la

actualidad una parte importante de nuestra actividad comercial.

El canal de distribucion representa un sistema interactivo que implica a todos los componentes
del mismo: fabricante, intermediario y consumidor. Segln sean las etapas de propiedad que
recorre el producto o servicio hasta el cliente, asi serd la denominacion del canal. La

estructuracion de los diferentes canales en la empresa Esteffy ser la siguiente:

e Por medio de volantes en la zona fronteriza
e Medio radial
) Prensa

e  Tripticos
Con esto se estaria promocionando el producto a nivel nacional e internacional.

8.1.2.5 Acercamiento a posibles clientes en el sector de Colombia

Luego de haber realizado un andlisis de mercado, se ha podido evidenciar que él, proyecto es
factible por lo tanto la cercania entre ambos paises ha permitido tener contacto con algunos
comerciantes del vecino pais, y el producto podra acceder de manera relativa a los hogares de

Colombia.
Conociendo que Ipiales es un municipio, ubicado en el departamento de Narifio limitando con

la ciudad de Tulcén, la microempresa se ha planteado llegar con sus productos en un 10% de la

produccion total desarrollada como inicio del proceso de exportacion.
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8.1.2.6 [Exportacion de sdbanasy cobijas térmicas a Ipiales-Colombia

El 10 % de la produccion total de las sdbanas producidas artesanalmente o de la capacidad de
produccién de la planta se destinara para la exportacion a almacenes y centros comerciales de
la Ciudad de Ipiales de la Republica de Colombia por ser sector comercial fronterizo y debido
que la calidad, el precio es competitivo.

En concordancia a la Ley de Fomento artesanal Registro oficial 71 del 23 de mayo de;
modificada el 14 de mayo de 2008, entre los beneficios tributarios, el Servicio de Rentas
Internas, en cumplimiento de la Ley Orgénica de Régimen Tributario Interno, exime a los
artesanos calificados a pagar el impuesto al valor agregado (IVA). No estan obligados a llevar
contabilidad. Estan exonerados de impuestos a los activos totales. Tienen tarifa 0% de IVA en
la comercializacion de productos artesanales y servicios, asi como también los organismos
estatales dan preferencia a la compra de productor y servicios artesanales. Estan exonerados
de impuestos a la exportacion de artesania. Tienen exoneracion de impuestos a la transferencia
de inmuebles destinados a los establecimientos o centros de capacitacion. Exoneracion de
impuestos a patentes municipales.

Por lo tanto, tienen aranceles cero a la exportacion.

Tabla 122.
Cantidad de productos destinados a la exportacion

DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Séabanas de dos plazas 1/2 408 414 420 426 432
Precio 16 16,48 16,98 17,49 18,02
TOTAL 6.528,00 6.823,38 7.130,63 7.450,20  7.782,54
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Dos plazas 817 828 840 852 864
Precio 14 14,42 14,86 15,30 15,76
TOTAL 11.438,00 11.940,92 12.478,61 13.037,84 13.619,44
DESCRIPCION 2019 2020 2021 2022 2023
Una plaza y media 681 690 700 710 720
Precio 12 12,36 12,73 13,12 13,51
TOTAL 8.172,00 8.529,23 8.913,29 9.312,75  9.728,17
TOTAL 26.138,00 27.293,53 28.522,53 29.800,79 31.130,15

Fuente: Propia
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8.1.2.7 Normativa sobre exportacion segun la Constitucion

Tomando en cuenta la normativa para la exportacion segun la constitucion, para el proyecto es

favorable la existencia del articulo 306 que a continuacién se meciona:

La Constitucion de la Republica del Ecuador en la Seccion VII sobre Politicas Comerciales en

su Articulo 306 establece lo siguiente:

“...El Estado promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor agregado, y en particular
las exportaciones de los pequefios y medianos productores y del sector artesanal. El
Estado propiciara las importaciones necesarias para los objetivos del desarrollo y
desincentivara aquellas que afecten negativamente a la produccién nacional, a la

poblacion y a la naturaleza...” (Constitucion de la Republica, 2008).

Por lo tanto el presente articulo favorece a emprendedores que tienen la vision de crear
empresas que vayan en beneficio del comercio externo. De esta manera la empresa Esteffy tiene
la mision de cumplir con lo establecido en el presente proyecto con miras de generar comercio,

trabajo y cubrir la necesidad de productos de manera interna y externa.
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CAPITULO IX

9.1 Conclusiones y Recomendaciones

9.1.1 Conclusiones

En la ciudad de Tulcan existe una poblacion de 15243 familias de las cuales se establecio
la muestra de 389 familias que al ser encuestadas se determind la necesidad de creacion de
una empresa dedicada a la confeccion de sdbanas y cobijas térmicas en la ciudad de Tulcén,
para satisfacer las necesidades del producto en los habitantes del lugar.

Se concluye segun el estudio realizado mediante encuestas y entrevistas que existe
aceptacion del producto y que ademas se tiene una demanda insatisfecha, de 686975
productos por cubrir, siendo favorable para el proyecto. La empresa en estudio se hara cargo

del 3% de la demanda insatisfecha.

Al efectuar el analisis técnico se concluye que existe la maquinaria y la tecnologia en el
mercado local y los procedimientos técnicos y productivos son sencillos y no son
complicados, para establecer el lugar estratégico de la empresa con una capacidad méaxima

de 20160 productos al afio entre sabanas y cobijas térmicas.

Segun el estudio financiero se necesita un capital de 82298,92 ddlares, para poner en marcha
el proyecto, de los cuales 40000 dolares seran financiados en el Banco de Fomento Ban

Ecuador y el resto como capital propio.

En base a la evaluacion financiera se concluye que el proyecto es viable y rentable ya que
posee un VAN positivo de 59.950,07 ddlares, el TIR se ubica en el 33,80% la cual es
superior a la TMAR que es 13,01%, esto garantiza que el proyecto de produccién y
comercializacion de sabanas y cobijas térmicas estan en la capacidad de generar mayor
rentabilidad que una inversion alternativa, con un tiempo de recuperacion aproximadamente
de 3 afios 3meses, cumpliendo con uno de los objetivos, la relacion costo es de 1.14 es decir
que por cada dolar invertido se gana 14 centavos, lo que justifica la respuesta.
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Al determinar los requisitos indispensables de la exportacion de sadbanas y cobijas térmicas
se concluye que existe una buena posibilidad de exportar los productos, entre la Ciudad de

Tulcan y norte de Colombia debido al comercio bilateral existente.

4.1.2 Recomendaciones

Para la creacion de la empresa de s&banas y cobijas térmicas se recomienda tener muy en
cuenta los resultados obtenidos del estudio y anélisis del proyecto de inversion con el
objetivo de fortalecer el desarrollo industrial de la ciudad y cumplir con toda la normativa
legal que se requiere.

Es necesario realizar un analisis de las necesidades del producto a crear, con el propdsito de
tomar en cuenta lo que busca el cliente al adquirir productos de cama, para ello es
fundamental la aplicacion de encuestas y entrevistas.

Se sugiere implementar el proyecto considerando que el VAN es mayor a cero, el TIR es
superior a la tasa de rendimiento aceptable TMAR, el periodo de recuperacion de la
inversion es menor a la duracion del proyecto y la relacion costo/beneficio indica que
existira una rentabilidad.

Se recomienda tener muy en cuenta la mision, vision y reglamentos para definir un proyecto,
de manera que se cumplan con los objetivos propuestos.

Se sugiere ampliar la cobertura del mercado a Colombia porque es una buena oportunidad

por ser una zona fronteriza.
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11 ANEXOS

11.1 Anexo 1. Instrumento (Encuesta dirigida a habitantes de la ciudad de Tulcén)

“{ECNiE
> “\' Cq

UNIVERSIDAD TENICA DEL NORTE VAP
FACULTAD DE INGENIERIA EN CIENCIAS APLICADAS 2 "o &

G W

CARRERA DE INGENIERIA TEXTIL

Encuesta dirigida a los habitantes de la ciudad de Tulcan.

El objetivo de la presente encuesta es recabar informacion que facilite el analisis de factibilidad
de la instalacién de una micro empresa destinada a la confeccion de sabanas y cobijas térmicas
en la ciudad de Tulcan, para consumo interno y exportacion al pais de Colombia.

Conteste con una X en el casillero que crea conveniente.

Pregunta n° 1.- ; Cuantos miembros de la familia viven en su hogar?

De 3 a 5 miembros
De 6 a 8 miembros
Mas de 8 miembros

Pregunta n® 2.- ;/Estd usted de acuerdo con la creacion de una fabrica de sabanas y cobijas
térmicas en la ciudad de Tulcan?

Si
No

Pregunta n° 3.- ;Adquiere usted o su familia productos para camas y dormitorios como juegos
de sabanas y cobijas?

Si
No

Pregunta n° 4.- ;A la hora de adquirir juegos de sabanas y cobijas, que empresa productora
ubicada en la ciudad de Tulcén prefiere?

Rose
Rosita
Loly
Amanda
Pregunta n° 5.- ; Cuanto estaria dispuesto a pagar usted por un juego de sabanas térmicas?

Entre 5y 10 USD
Entre 10 y 15 USD
Entre 15y 20 USD
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Entre 20 y 25 USD

Pregunta n° 6.- ; Cuanto estaria dispuesto a pagar usted por una cobija térmica?

Entre 5y 10 USD

Entre 10y 15 USD
Entre 15y 20 USD
Entre 20 y 25 USD

Pregunta n° 7.- ; Al momento de adquirir las sdbanas que caracteristica influye en su decision?

Calidad
Precio bajo
Modelos

Pregunta n° 8.- ;Cudl es la frecuencia en la que su hogar ha adquirido los juegos de sabanas y
cobijas?

Anual

Semestral

Trimestral

Mensual

Pregunta n° 9.- ;Segun sus gustos y preferencias, qué medidas prefiere usted cuando adquiere
juegos de sabanas?

Plaza y media

Dos plazas

Dos plazas y media

Pregunta n° 10 ¢ Cudles son sus ingresos mensuales promedio?
0a 200 USD
201 a 300 USD
301 a 400
Mas de 400 USD
Muchas gracias.
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11.2 Anexo 2. Entrevista dirigida a productores (ofertantes) de sdbanas y cobijas en la
ciudad de Tulcéan.

Pregunta n° 1.- ; Hace cuantos afios inicio su negocio?

Pregunta n° 2.- ; Cuantos empleados posee en su empresa?

Pregunta n° 3.- ¢ Cuantos juegos de sabanas vende al mes, a los hogares de la ciudad de Tulcéan?

Pregunta n° 4.- ; Qué tipo de material es el predilecto en la realizacion de un juego de sabanas?

Pregunta n®5.- ; Cada cuanto usted adquiere materiales en su fabrica para confeccionar sabanas?

Pregunta n° 6.- ;En su empresa productora, tomando en cuenta la afluencia de clientes, en qué
meses vende mas mercaderia?

Pregunta n°® 7.- ;En su empresa productora, se abastece usted con proveedores Nacionales o
Extranjeros?
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Pregunta n° 8.- ; Aproximadamente cudl fue el monto econdémico con el cual inicio su fabrica

de sabanas?

Pregunta n° 9.- ; Mantiene usted en su empresa los mismos precios o varia segun la temporada?

Pregunta n° 10.- ¢ Conoce qué servicio brindan las maquiladoras textiles?

Preguntan®11.- ;Utilizaria los servicios de maquiladora para abaratar los costos de produccion?
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11.3 Anexo 3: Proforma de Maquinaria

SERIVIAING

: PROFORMA
E Y JUNIN (Esquina)
3 - TELEFAX 0B- 2962617 N°17 0620

ECUADOR

. FECHA: 19 de junio de 2017
Coese BENNY AMPARD CHANGLAN IRUA
we cine 0401357165 Fonos: 1991331410
oeccion CLA. SARA ESPINDOLA

souciTanTe BENKY AMPARD CHANGUAN IRUA ciupap: TULCAN

£5 MUY GRATO PARA NOSOTROS PONER A VUESTRA CONSIDERACION LOS VALORES DE LA SIGUIENTE MAGUINARIA QUE UD.(S) REQUIERE(N)

CANT, DESCRIPCION DE LA MAQUINARIA V. UNIT. V. TOTAL
1 [Maquina rects industrial | aguja. Yipo plana para trabajo pesada. merca JONTEX. madela JT-688-0, sarie N° SRTASE32L srmada of 55000 550.00 g5
ustante metlico resistentn. con tablora da madeca tratada du 4om de groser forrado en férmica, S4cm de anche x 120cm de largal
|mcneparedo 10V, madelo ORIVE SERVD, una gaveta. portabilos y harcamientas para su normal funcionaminta
1 |Maguinn avertock industrial tipo semipesoda. 2 agujes. § hilas, morca JONTEX modelo JT-858-50, serie N® 140539658, armads 880.00 880,00 0 .
estante metdlice resistente, con tablure de maders tritada de dcm de grosor forvada en fsrmica. S4em du ancho x 120cm de fangey
| incncperado V. madeln DRIVE SERVD, una gaveta. portabilos y herramientas para su normal funcionamiento -
1 [Recebridora mndusteiat 3 agujas. § hilns, dobla recublerta. manca JONTEX madelo JT-8568-0288/0. serie N® 85786374, armada ] 1.380.00 138000 sso
estantn matdlico resistente. con tablers de madera tratada de 4cm de grosor forrada en férmice, S4cm de ancha x [Z0cm de farg)
incorporada 10V, modelo DRIVE SERVD, mg-pé;:;x y herramientas para su narmal funcignamiento = 1 UL ol
Mesa industrial de perte de LS de ancha por 2,43 de largo con ports rollo 32000 320.00 use
Dortadora industrial vertical marca JONTES 8" puigades  45880] 45080 im0
e o ot s i , B T T
cajas de hio exteahsbticadn marca JONTEX 15.00 50,00 sso

B

ESTOS PRECIOS INCLUYEN LV.A.|

OTAL  3.773,00 uso
DESCUENTD sg

FORMA DE PAGO: CONTADO OTAL= 377300

VALIDEZ DE LA OFERTA: 30 DIAS
TIEMPO DE ENTREGA: INMEDIATO DE EXISTIR EN STOCK Y ENTREGADO EN LA FABRICA o TALLER DEL CLIENTE.

GARANTIA: 12 MESES con Servicio Técnico Gmmnoympuosmenalcasodommslndusﬁ*&y
6 MESES de servicio técnico en méquinas domeésticas, cortadoras, bordadoras domésticas, planchas,
cosedoras sopletes.

de costales, estampadoras y
LA GARANTIA CUBRE EN TODA LA PROVINCIA DEL CARCHI

dard entrenamiento y asesoramiento GRATUITO, en los tallere

S !l laempresa
SERVIMA?I\? irpﬁrsonal que estard a cargo de la maquinaria, durante el tiempo que sea

[SiRLSA orother JONLEXSINGER Rimold: PEEASUS JUK1 SunSter” 727z KANSAI PFAFF ZOTE GETSY lum et 5o 71y
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11.4 Anexo 4: Proforma Materia Prima

CNRCCION | AV ANOIES LD | (TALE
FROMA 11 DE SEPTIIMIRE 2016
Hats It ofrmewre lis sguierites e ==

S = p——————————

[ =MALOR/
= " S0
[
) I T -
1
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11.5 Anexo 5: Determinacion del precio de sabanas y cobijas

DESCRIPCION PRODUCTO | PORCENTAE NALORUNITARIO! VALORTOTAL | PORCENTAJE |  P.E. DOLARES PUNTO EQUILIBRIO
A )
Sabanas de 2 plazas 12 4083 JANS 7 B 6532950 25.00% T 170
A () 0)
Sabanas de 2 plazas 8166 negw U 11432661 B375% LD "
A 0 0,
Sabanas de 1 plazas 12 6805 KAV - 8166187 31.25% A0 %)
TOTAL 19,054 100% Q 261318 100% 151,683.02 11,060
COSTO Y GASTO POR PRODUCTO PROMEDIO
Materia Prima Directa 4083 40.127.66 9.83
Mano de obra directa 4083 4.451.99 1.09
Costos Indirectos Fabricacio 4083 1.042.72 0.26
COSTO 0.00 11.17
Gastos Administrativos 4083 4.592.52 1.12
Gastos de Ventas 4083 3.032.81 0.74
Gastos Financieros 4083 1.019.37 0.25
GASTO 2.12
total 54.267.07 13.29
VENTA COSTO UTILIDAD
16 13.29 2.71
COSTO Y GASTO POR PRODUCTO PROMEDIO
Materia Prima Directa 8166 70.146.02 8.59
Mano de obra directa 8166 7.782.40 0.95
Costos Indirectos Fabricacio 8166 1.822.76 0.22
COSTO 9.78
Gastos Administrativos 8166 8.028.05 0.98
Gastos de Ventas 8166 5.301.57 0.65
Gastos Financieros 8166 1.781.92 0.22
GASTO 1.85
total 94.862.72 11.63
VENTA COSTO UTILIDAD
14 11.63 2.37
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COSTO Y GASTO POR PRODUCTO PROMEDIO
Materia Prima Directa 6805 50.150.80 7.37
Mano de obra directa 6805 5.564.02 0.82
Costos Indirectos Fabricaciol 6805 1.303.18 0.19
COSTO
Gastos Administrativos 6805 5.739.64 0.84
Gastos de Ventas 6805 3.790.35 0.56
Gastos Financieros 6805 1.273.98 0.19
GASTO
total 67.821.97 9.97
VENTA COSTO UTILIDAD
12 9.97 2.03
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11.6 Anexo 6: Tabla de Amortizacion Ban Ecuador

NRO SALDO SALDO
CUOTA FIJA INTERES
SOLUTO INSOLUTO
1 873,69 373,33 500,36 39.499,64
2 873,69 368,66 505,03 38.994,61
3 873,69 363,95 509,74 38.484,87
4 873,69 359,19 514,50 37.970,37
5 873,69 354,39 519,30 37.451,07
6 873,69 349,54 524,15 36.926,92
7 873,69 344,65 529,04 36.397,88
8 873,69 339,71 533,98 35.863,90
9 873,69 334,73 538,96 35.324,94
10 873,69 329,70 543,99 34.780,95
11 873,69 324,62 549,07 34.231,88
12 873,69 319,50 554,19 33.677,68
13 873,69 314,33 559,37 33.118,32
14 873,69 309,10 564,59 32.553,73
15 873,69 303,83 569,86 31.983,87
16 873,69 298,52 575,18 31.408,70
17 873,69 293,15 580,54 30.828,15
18 873,69 287,73 585,96 30.242,19
19 873,69 282,26 591,43 29.650,76
20 873,69 276,74 596,95 29.053,81
21 873,69 271,17 602,52 28.451,28
22 873,69 265,55 608,15 27.843,14
23 873,69 259,87 613,82 27.229,31
24 873,69 254,14 619,55 26.609,76
25 873,69 248,36 625,33 25.984,43
26 873,69 242,52 631,17 25.353,26
27 873,69 236,63 637,06 24.716,20
28 873,69 230,68 643,01 24.073,19
29 873,69 224,68 649,01 23.424,18
30 873,69 218,63 655,07 22.769,11
31 873,69 212,51 661,18 22.107,93
32 873,69 206,34 667,35 21.440,58
33 873,69 200,11 673,58 20.767,00
34 873,69 193,83 679,87 20.087,14
35 873,69 187,48 686,21 19.400,92
36 873,69 181,08 692,62 18.708,31
37 873,69 174,61 699,08 18.009,23
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38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
TOTALES

873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
873,69
52.421,51

168,09
161,50
154,85
148,14
141,37
134,54
127,64
120,68
113,65
106,55
99,39
92,17
84,87
77,51
70,08
62,58
55,01
47,37
39,66
31,87
24,01
16,08
8,08
12.421,51

705,61
712,19
718,84
725,55
732,32
739,15
746,05
753,02
760,04
767,14
774,30
781,53
788,82
796,18
803,61
811,11
818,68
826,32
834,04
841,82
849,68
857,61
865,61
40.000,00

17.303,62
16.591,43
15.872,59
15.147,04
14.414,72
13.675,57
12.929,51
12.176,50
11.416,45
10.649,32
9.875,02
9.093,49
8.304,67
7.508,49
6.704,88
5.893,77
5.075,08
4.248,76
3.414,72
2.572,90
1.723,22
865,61
0,00
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